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Magyarorszag regionalis logisztikai kozpontta valasanak
alapveto kérdései és feltételei

Gelei Andrea — Halaszné Sipos Erzsébet
Logisztika és Ellatasi Lanc Menedzsment Tanszék

Bevezetés

Miihelytanulméanyunkban azt a célt tliztiik magunk elé, hogy megvizsgéljuk, miképpen lehet
elérni, biztositani azt, hogy Magyarorszag a kdzép-kelet europai régid logisztikai kozpontjava
valjon. Ennek a kérdésnek a megvalaszolasa komplex megkozelitést igényel. A sikeres valasz
-, mint azt a kifejtésben részletesen is bemutatjuk — a gazdasagpolitika szamos teriiletének
Osszehangolt fejlesztését igényli. E tanulmany értelmezése szerint a logisztikai kdzpontta
valas gyakorlatilag azt jelenti, hogy az orszdgot a logisztikai szolgaltatasok stirisodési

pontjava, klaszterévé kell fejleszteni.

Kulcsfogalmak: makrogazdasagi megkozelités, regionalis logisztikai szolgaltatd kdzpont, klaszter, fejlesztési

prioritasok

Abstract

One of the emphasized objectives of economic policy today is to develop Hungary into a
Central European regional logistics service center. Our paper analyzes from a management
point of view what are the prerequisites of this and makes recommendation for
macroeconomic decision makers. In our interpretation fulfilling this objective needs a
complex approach. We use Porter’s regional cluster conception because it a useful concept for

catching all the important aspects of this problem.
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Bevezetés

Miihelytanulméanyunkban azt a célt tliztiik magunk elé, hogy megvizsgéljuk, miképpen lehet
elérni, biztositani azt, hogy Magyarorszag a kdzép-kelet europai régid logisztikai kozpontjava
valjon. Ennek a kérdésnek a megvalaszolasa komplex megkozelitést igényel. A sikeres valasz
-, mint azt a kifejtésben részletesen is bemutatjuk — a gazdasagpolitika szamos teriiletének
Osszehangolt fejlesztését igényli. E tanulmany értelmezése szerint a logisztikai kdzpontta
valas gyakorlatilag azt jelenti, hogy az orszagot a logisztikai szolgaltatasok stirisodési

pontjava, klaszterévé kell fejleszteni.

1. Helyzetelemzés - az orszag logisztikai kozpontta valasa szempontjabol
alapvetoen fontos problémakorok kijelolése

Az Europai Unié boviilése a gazdasagi szereplok jelentds részének szamara nemcsak
kihivasokat, de 1j lehetdségeket is teremt. A szakmai kozélet képviseldinek gondolatai kozott
évek ota érlelddik az elképzelés, mely szerint az Europai Uniod boviilésével hazank szdmara is
adott a lehet6ség, hogy a régio uj logisztikai szolgaltatd kdzpontjava valjon. Ezt a lehetdséget
Magyarorszag foldrajzi elhelyezkedése és a Transz-Eurdpai Kozlekedési Halozat fejlesztési
prioritasként kijelolt irdnyai is megerdsitik, hiszen a IV-es, az V-0s, a VIl-es és a X-es
kozlekedési folyosdk orszagunkon athaladva é¢s Budapesten egymadst keresztezve szembetiind

modon képezhetik a régid aruaramlasi folyamatainak kozéppontjat.

1.tablazat: A Magyarorszagon athalado kozlekedési folyosok és hazank relativ pozicioja

Hatar Folyosok szama Egyéb
EU Nem-EU
Magyarorszag 3 4 4 -
Szlovakia 4 1 1 -
Csehorszag 4 0 2 -
Lengyelorszag 4 3 4 tenger
Szlovénia 3 1 2 tenger




Ez az adottsag ugyanakkor csak lehetdséget ad az orszag logisztikai kozponttd valasara. Még
a kozlekedési infrastruktura elmult idészakban tapasztaltakhoz képest joval dinamikusabb
fejlesztése sem jelent Onmagéban garancidt e lehet6ség megvalosulasara. A kozlekedési
infrastrukturat a gondolkodas kozéppontjaba allitdé megkdzelités - az infrastrukturalis
fejlesztések sikeres végrehajtasat kovetden - azt természetesen elérheti, hogy az orszagon
athalad6 arudramlés intenzivebbé, illetve zokkenOmentesebbé valjon, s ezzel Magyarorszag
tranzit szerepe novekedjék. A tranzit orszdg szerepkOér azonban gazdasag- és
tarsadalompolitikai szempontokbdl relative kis jelentdséggel bir, hiszen nem biztositja azokat
az addicionalis elénydket, illetve szinergikus hatasokat, melyeket a logisztikai kdzpontta

valashoz tarsitani tudunk.

Az orszag logisztikai kozpontta valdsaval biztosithato eldnydk dsszefoglaldéan a kdvetkezdk
(MLBKT kézirat, 2004):

- Az EU-konform, illetve tagabban a fejlett piacgazdasagok gyakorlatanak megfeleld
gazdalkodasi és szolgaltatasi kultira elterjesztésével versenyképesebbé teszi a magyar
vallalatokat és a gazdasag egészét.

- Kiilfoldi tokebefektetés szamara vonzerdt képvisel.

- A logisztikai szolgaltato agazat erdteljes fejlddése munkahelyeket teremt, s igy
hozzéjéarul a munkanélkiiliség csokkenéséhez.

- A kozlekedési, illetve tdgabban a komplex logisztikai infrastruktira atgondolt
fejlesztése egyszerre javitja a lakossagi ellatast és csokkenti a lakokdrnyezetre
nehezedd terhelést.

- Lehetdséget nyujt az orszag regionalis egyenldtlenségeinek csokkentésére.

- A hazénkon 4thaladé 4rudramlas intenzitdsanak novekedésébdl fakadd varhatd
kornyezetvédelmi terhelés ndvekedését mérsékeld megoldasokat nyjt.

- A nemzetkdzi arudramlas tudatos menedzselésével lehetdség nyilik a karpat-medencei
régidban torténd gondolkodasra.

- Az infrastrukturdlis fejlesztések regiondlis és globalis Osszefiiggésekbe helyezett

fejlesztése lehetdséget ad a NATO-konform védelmi szempontok érvényesitésére.

Masik -, mind a szlikebben vett logisztikai szakmai kordkben, mind a gazdasagpolitika
teriiletén megjelend — elképzelés az orszag logisztikai kozponttd valasat a logisztikai
kozpontok szaméanak novelésével, illetve azok intenzivebb fejlesztésével azonositja.

Hazéankban mar 1993-ban megindultak a kutatasok azzal a céllal, hogy kijeloljék az orszadgos



jelentdségli logisztikai kozpontok halozatat. A koncepcid azédta tobbszor kisebb - nagyobb
mértékben modosult, 0j kdzpontok keriiltek a kdzpontilag is tdmogatott korbe, vagy éppen
korabban jelentdsnek hitt helyek veszitettek fontossagukbol és szorulnak ezért hattérbe.
Magyarorszag logisztikai kozpontta valdsanak koncepcidjat pusztan a kiemelt logisztikai
kozpontok fejlesztésére torténd redukaldsa azonban szintén nem jelentheti a sikeres

megoldast.

Mindkét elobb emlitett megkozelitésben rejlik részigazsag, onmagukban azonban nem
kielégitok. Amennyiben az orszagot a régid logisztikai kézpontjava szeretnénk tenni, a
megoldas keresése soran a kiindulopontot a logisztikara kell helyezniink. A logisztika egyik
sz¢les korben ismert és elfogadott definicioja a kdvetkezOképpen hangzik: A logisztika azon
tevékenység-egyiittes, mely biztositja, hogy az iizleti folyamatok zavartalan lebonyolitasahoz
sziikséges termékek a megfeleld helyen és id6pontban, a sziikségleteknek megfeleld
mennyiségben, mindségben, megfeleld koltség mellett rendelkezésre alljanak (Chikan, 2003).
A logisztikdnak e meghatdrozdsa a logisztikai tevékenységek daltal létrehozott
szolgaltatascsomagra helyezi a hangsulyt (a kiilonb6zé megfelelok a vevoéi elvarasok eltérd
dimenzioi). Az orszdg logisztikai kozponttd valasanak vizsgalatakor is erre a
szolgaltatdscsomagra, illetve a vevdéi elvarasoknak megfeleld szolgaltatascsomag
létrehozasdra képes villalatokra kell helyezni a hangsulyt. Az orszag csak abban az esetben
lesz képes a régio logisztikai szolgéltatd kozpontjava valni, ha né a hazai piacon azoknak a
logisztikai szolgaltaté vallalatoknak a szama, akik olyan megoldésokat tudnak nyujtani
vevoik szdmara, melyek biztositjak, hogy a szoban forgd szolgaltatasokat Magyarorszagon

legyen érdemes igénybe vennie a megrendeldknek.

Nézziik meg alaposabban az eldbb emlitett logisztikai szolgaltatascsomag jellemzoit! A vevoi
értéket teremtd logisztikai teljesitménynek hagyomanyosan két f0 elemét szokas
megkiilonboztetni, a nyUjtott logisztikai szolgaltatdsi szinvonalat, illetve az annak
biztositasdhoz sziikséges logisztikai koltségeket. A logisztikai koltségek ¢és rajta keresztiil a
kinalt versenyképes ar mindig is alapeleme volt és valtozatlanul az is lesz a nyujtott
logisztikai teljesitménynek ¢és ezen keresztiil a vevoi értéknek. Az ar szerepének
valtozatlansdgaval szemben a kiszolgéalasi szinvonal tartalma az elmult években, évtizedben
jelentds valtozasokon ment at. A hagyomanyosnak tekintett kiszolgalasi szinvonal-elemek -,
mint rovid hataridore torténd szallitas, pontos, igért hataridore torténd szallitas, sériillésmentes

szallitas, mennyiségi elvarasoknak megfeleld szallitds - ma mar az un. képesitd elvarasok,



kritériumok korébe tartoznak. A kinalt szolgaltatascsomagnak olyan jellemzdit jelenti, melyek
teljesitése nélkiil a megrendeldk szoba sem allnak az adott vallalattal, az kimarad és lemarad a
versenyben. Ez a sziikséges minimum, a hosszii tavli versenyképesség fenntartasahoz
ugyanakkor nem elegendé. A vevOk altal elvart logisztikai szolgaltatascsomag olyan
elemekkel boviil, mint pl. a valtozé vevoi igényekre torténd rugalmas alkalmazkodds, az
arudramlas kovetése és az ezzel kapcsolatos informacids szolgéltatasok nyujtasa,
gazdalkodasi - pl. készletgazdalkodasi - tevékenységek atvallaldsa a megrendel6tdl, a
megrendeld altal meghatarozott értéknoveld tevékenységek — pl. kiszerelés, csomagolas,
cimkézés, de akar bizonyos egyszerli gyartasi tevékenységek is — elvégzése. A vevoi érték
teremtése szempontjabol alapvetden fontossa valik a vevo alapproblémajanak megértése és az
erre torténd aktiv reagalas. Nem egy-egy kiszolgalasi szinvonal — elem nyujtdsira kell
helyezni a hangsulyt. A hosszi tava versenyképesség alapja, hogy a logisztikai
szolgaltatasokat végz6 vallalatok megértsék vevoiket és kreativan részt vegyenek a vevoi
igények kielégitésére alkalmas szolgaltatascsomag minél komplexebb kialakitasaban.
Osszefoglaléan tehat az elvart logisztikai szolgaltatdscsomag egyre komplexebbé valik,
elemei kozil pedig a versenyképes dr biztositasa mellett kiemelkednek a logisztikai
szolgaltatasok idovel kapcsolatos dimenzioi (rovid hataridd, illetve annak megbizhato
teljesitése), illetve a hagyomanyos logisztikai szolgéltatast kiegészité Un. értekniveld

szolgaltatas-elemek.

Az orszag logisztikai kozpontta valasa csak akkor valosulhat meg -, ha a kozlekedési
infrastruktura nyujtotta csomépontra épiilve és néhany kiemelkedden fontos, nagy logisztikai
kozpont allami tdmogatasaval torténd fejlesztését is megvaldsitva - kialakul a régidban az itt
tevékenykedd és az eldbbiekben bemutatott versenyképes logisztikai szolgaltatascsomagot
biztositani tudd logisztikai szolgadltato vallalatok siiriisédési pontja is. A logisztikai
szolgaltatok kozé soroljuk valamennyi a szolgaltatdscsomag megvalositasahoz sziikséges
logisztikai tevékenység-egyiittes lebonyolitdsaban részt vevd vallalatot. Természetesen itt
nem kivanjuk nevesiteni e vallalati kort, de még annak kiemelt jelentdségli szerepldit sem.
Hangsulyozni szeretnénk azonban e logisztikai tevékenység-egyiittes alapelemeit, melyek
mindegyikének végrehajtdsaban részt vevO vallalatok e korhoz tartoznak. A kivant
szolgéltatdscsomag eldallitdsdban részt vevd logisztikai tevékenység-egylittes egyszeriisitett
modelljét mutatja az 1. abra. Az abran folytonos vonallal jeldltiik az anyagok, termékek
megrendeld iranyaba torténd aramlasat. Ez az aramléasi folyamat kiilonféle okok — pl.

hataratlépés és vameljaréds, szallitdsi mod valtdsa, vevdi igények szerinti komissidozas a



raktarban, stb. — kovetkeztében megakadhat. Eppen ezért e pontokat a szakirodalom gyakran
nevezi szakadasi pontoknak. E szakadasi pontok ugyanakkor lehetdvé teszik, hogy a
sziikségessé valo logisztikai szolgéltatasokat ott elvégezzék. A komplex vevéi igények, ezen
beliil az id6dimenzi6 jelentdsége kovetkeztében természetesen mind a megrendeldnek, mind a
széllitonak az a jo, ha a teljes arudramlasi folyamatban minél kevesebb ilyen szakadasi pont
szerepel. Ez azt jelenti, hogy az dramlasi folyamat megakadasahoz vezeté kiilonbézo okok,
illetve az ebbdl fakado logisztikai tevekenység-elemek minél nagyobb hanyada kell, hogy
elvégzésre keriiljon egy-egy ilyen ponton. A logisztikai szolgaltatisok széles korének
nyujtasara képes ilyen pontokat ezért nevezhetjilk logisztikai csomopontoknak, vagy
csatlakozési pontoknak is. E csomopontokat, illetve csatlakozasi pontokat az abran korrel
jeloltiik és a tagan értelmezett logisztikai szolgaltatdo kdozpontokat jelentik. Az dbran hasznalt
harmadik jelzés a szaggatott nyilak, a teljes logisztikai folyamatot megel6zd, illetve azt kisérd
informacidaramlasra hivja fel a figyelmet. Minden olyan vallalat, mely részt vesz ennek az
informacidaramlasi folyamatnak a kialakitasdban ¢és mikddtetésében szintén tagja az

elemzésiink kdzéppontjaban all6 vallalati kornek.

1. abra: A logisztikai szolgaltatascsomag 1étrehozasahoz sziikséges tevékenység-
egylittes ¢s {6 elemei

«————————————————_

—————————————————»

2. A célok megvalositasat biztositdo stratégiai keret bemutatasa - a
logisztikai kozpontta valas szempontjabol kiemelt teriiletek és fejlesztési
prioritasok meghatarozasa

Az eldzdéekben arrol volt sz, hogy az orszagban, a régidban sziikséges, hogy 1étre j6jjon a
logisztikai szolgaltatd vallalatok — fentebb értelmezett tdg korének - siirlisddési pontja. Ennek
a sirisodési pontnak a kialakuldsa gyakorlatilag azt jelentené, hogy Iétrejon a régid
logisztikai klasztere. A szakirodalomban a megkozelitések eltérd jellegébdl adododan
kiilonb6z6 klaszter-fogalmakkal taldlkozunk. A szoban forgd logisztikai klaszter elemzése

szempontjabol Porter meghatarozasat tartjuk a leghasznosabbnak, aki a ’90-es évektdl



kezdédéen a versenyképesség szempontjabol kezdte el vizsgalni a regionalis
gazdasagfejlesztésnek e fontos elemét. Porter meghatdrozéasa szerint a klaszter egy bizonyos
miikodési teriileten beliill tevékenykedd, egymassal kapcsolatban 4allo vallalatok ¢és
intézmények foldrajzi tomoriilése, amelyben jelen van a versenyszempontbdl fontos iparagak

sz¢les skalaja. (Porter, 1990)

Kutatdsai sordn modellbe foglalta azon tényezdket, melyek a helyi, illetve regionalis
versenyképesség forrasai. Az un. gyémant- modell szerint egy adott ipardg — jelen esetben a
logisztikai szolgéltatdsok iparaga, illetve klasztere — csak akkor tud sikeres lenni, ha a
modellben szereplé mind a négy alapvetd tényezo, illetve a koztiik 1évé kolcsonhatas
egyszerre kedvezd. Porter modelljét olyan gondolkoddsi keretmek tartjuk, mely alkalmas arra,
hogy szisztematikusan megvizsgaljuk az orszag logisztikai kozponttd valasdhoz sziikséges

fejlesztéseket. A Porter-féle gyémant-modell lathat6 a 2. abran.

2. 4dbra: A Porter-féle gyémant-modell (Porter, 1990)

Villalati stratégiak,

szerkezet és verseny

Tényezoellatottsag < > Keresleti tényezék

Kapcsolodé és
tamogato szektorok

Villalati stratégia, szerkezet és verseny:

alkalmazott menedzsment eszk6zoknek. Témank szempontjabol tehat alapvetd kérdés, hogy:
Mennyiben képesek a hazai logisztikai szolgdltato vallaltok az egyre komplexebbé vilo
vevéi elvardsoknak megfelelni? Ohatatlanul vetddik fel tovabba az a kérdés, hogy mi a

szerepiik a magyar, illetve a nagy nemzetkozi szolgaltatoknak?



Tényezoellatottsag:

Azok a tényezdk, més néven inputok tartoznak ide, melyek feltételei annak, hogy egy adott
vallalat az ipardgban versenyezhessen. A logisztikai szolgaltatasi szektor szempontjabol is
kulcskérdés, hogy mennyiben dllnak rendelkezésre a sziikséges input-tényezok? A
kovetkezd infrastrukturalis tényezdknek van kiemelked6 szerepe: kdzlekedési (kozati, vasuti,
vizi, 1égi és kombindlt szallitds), a csomdponti és az informatikai infrastrukturdinak. E
hagyomanyosnak tekinthetd infrastrukturdlis elemek mellett ugyanakkor doéntd fontossagu a
humdn tényezo szerepe. Amennyiben nem 4all rendelkezésre sziikséges tudassal ¢és
képességekkel rendelkez6 logisztikai szakembergéarda az dgazat versenyképes mitkodése nem

biztosithato.

Keresleti tényezok:

Az adott agazat, illetve klaszter termék- és szolgaltatascsomagja irdnt megnyilvanul6 kereslet
jellege, nagysdga, novekedési iiteme €és mas kapcsolddo tulajdonsagai tartoznak ide. A
logisztikai agazat szempontjdbdl alapvetd fontossagu kérdés, hogy mekkora volumenii,
milyen jellegii (milyen termékek) és iranyu keresletre kell, lehet felkésziilni? Természetesen
a tényezOk koziil kiemelkedden fontos a helyi gazdasagi novekedés és az altala generalt
intenzivebb arudramlasi folyamatok. A logisztikai kdzponttd valashoz ugyanakkor
megkeriilhetetleniil sziikséges a kereslet nemzetkozivé valasa. A kereslet nemzetkozivé
tételé¢hez sziikség van a regionadlis, az eurdpai orszagok kozotti aruforgalmi és szolgaltatasi
kereslet élénkitésére, de a globalis druaramlas nyujtotta kereslet-novelési lehetoségeket is ki

kell hasznalni.

Kapcsolodo, tamogato szektorok:

A versenyképességi vizsgalatok eredményei alapjan megallapithato, hogy az egyes agazatok,
illetve véllalataik nem onmagukban, hanem csoportosan, egymashoz kapcsoléddan igazan
versenyképesek. Nagy szerepe van tehdt azoknak a kapcsolodd szektoroknak, illetve
gazdasagi szabalyozoknak, melyek az 4gazat kozponti szerepldit sajat termékeikkel, vagy
szolgaltatasaikkal tamogatjak. A logisztikai agazat szempontjabdl is kiemelkedd jelentdségii,
hogy mennyiben segitik a tamogato teriiletek a kulcsszereploket? A kiillonbozé tdmogatod
teriiletek koziil jelentdségében kiemelkedik a vdamszabdlyozas, illetve az EU-konform és
versenyképes vamgyakorlat kialakitidsa, az addrendszer testre szabdsa és a korabban is
kiemelt human er6forrast biztositd oktatdsi rendszer piaci igényeknek megfeleld atalakitasa,

fejlesztése.



A kovetkezOkben a Porter-féle modell elemei mentén haladva részletesebben ismertetjiik az

orszag logisztikai kdzpontta valasdhoz sziikséges fejlesztéseket.

2. 1. Vallalati stratégia, iparagi szerkezet és verseny

E fejezet elején azokat a valtozasokat, tendencidkat vessziik sorra, melyek alapvetden
meghatarozzak a logisztikai klaszter kozponti szerepldivel, a logisztikai szolgaltatas-
csomagot nyujto vallalatokkal szembeni elvardsokat és magyarazzak e vallalatok fejlédésének
iranyait is. Ezt kovetden roviden ismertetjiik a hazai logisztikai szolgaltatok jelenlegi

helyzetét.

A kiilonb6z0 tendencidk koziil elséként emlitjiik a globalizaciot. Ma mér a nagy nemzetkdzi
vallalatok mind beszerzési piacaiknak, mind termeld Iétesitményeiknek ¢és értékesitési
piacainak megvalasztasakor globalisan gondolkodnak. E globalis gondolkodés eredményeként
olyan vallalatok jonnek Iétre, melyek szamara a beszerzési, termelési és disztriblicios
folyamatok komplex, foldrészeken atnytldé hélézatokat miikodtetnek. A hazai kis- és
kozépvallalatok meghatarozé hanyada is ezekhez a komplex hal6ézatokhoz kapcsolodik. Az
arudramlasi folyamatok globalis jellegébdl fakadoan az ellatasi halok, illetve annak
elemeiként az egyes ellatasi lancok (pl. beszallitd — termeld — disztributor — vevo)
menedzsmentje is nagy kihivast jelent. A foldrajzilag egymastdl tavol esd, mas-mas nyelvi €s
kulturalis kdrnyezetben miikodo 1étesitmények menedzsmentjének kulcskérdése, hogy hogyan
tudjak a végsd vevd/fogyasztd igényeit hatékonyan kielégiteni és ennek érdekében az egyes
lanc-elemek kozott 1évo kapcesolatot zOkkendmentesen kezelni. A globalizacié ezért egyiitt jar
az egyre bonyolultabba valo ellatasi lancban valo gondolkodds kialakulasaval és az elldtdsi
lanc menedzsmentjének felértekelodesével. A logisztikai szolgéltatd vallalatoknak is ebben az
ellatasi lancban kell megtalalniuk helyiiket és tigy alakitani szolgéltatas-csomagjukat, hogy
azzal a megrendeld vallalat minél szélesebb korti problémaira tudjon komplex megoldasokat
nyujtani. Az elmult évtized tovabbi meghataroz¢ iizleti trendje a kiszervezés (outsourcing). A
komplex aruaramlasi folyamatok kezelése egyiitt jar az iizleti tevékenységek egy részének, s

koztiik a logisztikai folyamatok kezelésének erételjes kiszervezésével.

Az eldbbiekben emlitett atfogo iizleti tendencidk eredményeképpen megndtt az ellatasi lancok
aruaramlasi folyamatainak menedzsmentjében a kiilsd logisztikai szolgaltaté vallalatok
jelentdsége. Megvaltoztak ugyanakkor a veliik szembeni elvarasok is. Koraban részletesen

bemutattuk a logisztikai szolgaltatds-csomag belsd tartalmat. Itt most azt szeretnénk
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érzékeltetni, hogy a logisztikai szolgaltatasok piacan milyen j miikodési modellek alakultak

ki e szolgaltatdscsomag biztositasa érdekében.

A kiils6é logisztikai szolgaltatotdl igénybe vett szolgaltatisok kore az elmult években
jelentdsen megvaltozott. A kiszervezésre keriild szolgaltatas-elemek kezdetben logisztikai
folyamatok bonyolitasaval kapcsolatos tevékenységek voltak. Elsdsorban a széllitas, a
fuvarszervezés, raktarozas, vamiigyintézés, sziikség esetén export dokumentécio voltak azok a
tevékenységek, melyek egyiittes kezelésével a logisztikai szolgéltatd vallalat versenyképesen
tudott megjelenni a piacon. Ezt kovetéen a logisztikai szolgaltatok altal nyujtott
tevékenységek tovabb bdviiltek, s az ujabb rendelések elnyerésének kritériumma valt
bizonyos testre szabott szolgaltatisok nyujtasanak képessége is. llyen testre szabott
szolgaltatasok kozé tartozik a megrendeldi igények szerinti cimkézés, csomagolas, bizonyos
késleltetett konnyli gyartasi tevékenységeknek az elvégzése. Masik fontos valtozds a
logisztikai szolgaltatasok piacan, hogy a logisztikai folyamatok bonyolitasdhoz kapcsolddo
tevékenységek mellett bizonyos menedzsment tevékenységek kihelyezésére is sor keriil. A
készletfigyelési rendszerektdl kezdédden, az informacids szolgaltatdsokon at az ellatasi lanc

tervezésének kiszervezéséig terjed a kiilso logisztikai partnerekre bizott tevékenységek kore.

A logisztikai szolgaltatok kozott - annak alapjan, hogy milyen tipust és milyen kori
tevékenységek elvégzését képesek elvégezni - megkiilonboztetiink 2 PL, 3PL és 4 PL tipust
logisztikai szolgaltatokat, illetve a fejlodés kiindulopontjat képezd egyszeri fuvarozd és
széllitmanyozé cégeket. A 2 PL szolgaltatok a miikodési tevékenységek bonyolitasat vallaljak
magukra (pl. szallitas, raktarozas, cimkézés, csomagolds). A 3 PL szolgaltatok a megbizo
logisztikai rendszerébe integralodva az ellatasi lanc egyes szakaszaira komplett, testre szabott
szolgaltatasokat is képesek hatékonyan elvégezni. A 4 PL szolgaltatok pedig e komplex,
menedzsment tevékenységeket is magukban foglalo testre szabott szolgaltatasokat a megbizo

teljes ellatasi lancéra tudjak nyujtani.

A hazai logisztikai szolgaltatdsi piacon nagy szammal taldlhatunk egyéni vallalkozoként
mikodoé fuvarozokat. Az 6 versenyképességiik ebben az egyre komplexebbé valéd logisztikai
szolgéltatdi agazatban nagyon alacsony, a helyi drudramlasba egyedi tranzakciok révén
bekapcsolddva, vagy nagyobb logisztikai szolgaltatok alvallalkozoiként tudnak életben

maradni.
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A hazai szolgaltaté szektor meghatdrozé része az a mintegy 2 300 folyamatosan miikodd
bejegyzett tarsasag, melyek arbevétele egyiittesen éves szinten kb. 250 millidrd HUF-ot tesz
ki. E tarsasagok kozott is meglehetdsen nagy eltérések mutatkoznak, hiszen 100 milliotol 15
millidrdos bevételig terjedé vallalatokat is taldlunk e korben. A Magyar Szallitmanyozoi €s
Logisztikai Szolgéltatok Szovetségének egyik felmérése szerint a hazai logisztikai
szolgaltatok 80 %-a 2 PL tipust szolgaltatast végez. A szolgaltatoknak csak 55 % -a végez
raktarozasi tevékenységet, ami elég alacsony arany, ha figyelembe vessziik, hogy a
raktarozasi szolgaltatds ma mar szinte elengedhetetlen a nemzetkdzivé valod versenyben. A
raktarozast végzé vallalatoknak tovabba mindossze 2/3-a, 3/4-e végez valamilyen testre

szabott szolgaltatast, tobbnyire komissiozast, csomagolast, cimkézést (Torma, 2005).

A Magyarorszagon miikodd logisztikai szolgéaltatok masik markans részét azok a nagy
nemzetkozi tarsasagok jelentik, akik az orszag, illetve a régio logisztikai fejlodésében bizva,
vagy még inkdbb egy-egy hazankba teleplil6 multinacionalis nagyvallalat konkrét
megrendelésére épitve telepiilnek le. Jellemzéen e vallalatokbol keriilnek ki a
legversenyképesebb 2 PL logisztikai szolgaltatok, de taldlunk kozottiik 3PL szolgéltatast

nyujto cégeket is.

Az, hogy Magyarorszag logisztikai szolgaltatdo kozpontta valjon alapvetden fligg attol, hogy
az elérhetd logisztikai szolgéltatdsok szinvonala milyen. Amennyiben megfeleld stiriségli a
logisztikai szolgéltatdsok iranti keresletet, tovabba biztositottak a sziikséges infrastrukturalis
feltételek, ugy a logisztikai szolgaltatdsok piacan is megfeleld kindlat alakul ki. 4 logisztikai
szolgaltatasok iparaga is globalis iparag, melyek szereploi a keresletet kovetve telepiilnek
egyik régiobol a masikba. Fontosnak tartjuk ugyanakkor, hogy a tdbbnyire tehat nagy
nemzetk6zi cégek uralta logisztikai szolgaltatasok piacdn a hazai logisztikai szolgéltato
vallalatokat versenyképességiik megdrzése, illetve novelése érdekében tdmogatast kapjanak.

A hazai logisztikai szolgaltatasokat végzo vallalatok csak akkor vehetnek részt sikeresen az
ellatdsi  lancok mikodésében, mikodtetésében, ha jelentosen fejlesztik  modern
raktarkapacitasaikat, illetve  miikodésiik  informatikai  tamogatottsaganak  szintjét.
Véleményiink szerint e két teriileten sziikség van a fejlesztések kozponti forrasbol torténd

tdmogatasara is!

A hazai logisztikai szolgaltatok koziil kiemelkedé a MAV Rt. jelentdsége. E problémakor

részletes elemzésével nem foglalkoztunk. Azt azonban fontosnak tartjuk megjegyezni, hogy a
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Mav Rt. vevOkozpontl, szolgaltatasorientalt és rugalmas milkodésének megteremtését az

orszag logisztikai kdzpontta valasahoz elengedhetetleniil fontosnak tartjuk!

2. 2. A kereslet jellemzoi

A logisztikai szolgaltatasok irdnti kereslet Un. mdsodlagos, szdrmaztatott kereslet. Ez azt
jelenti, hogy e szolgaltatds irdnti kereslet mennyisége €s mindségi elvarasai is kozvetleniil
fliggenek a gazdasag termelési €s kereskedelmi tevékenységének alakuldsatol. A kozép-kelet
eurdpai régioban a termékaramlés és ezzel parhuzamosan a logisztikai szolgaltatdsok iranti
kereslet novekedése alapvetden harom tényezdre vezethetd vissza: (1) a globalis drudramlas, a
(2) regionalis, Eurdpan beliili termékaramlas, illetve a (3) lokalis gazdasag aktivitdsanak

emelkedése. Nézziik meg az egyes tényezoket részletesebben!

2. 2. 1. A logisztikai szolgaltatasok iranti globalis kereslet

A globalizacié mozgatorugoi azok az oOridsvallalatok, melyek mind beszerzési piacaik, mind
termeld 1étesitményeik és értékesitési piacaik megvalasztasakor globalisan gondolkodnak. Ez
a gondolkodasmadd a végso fogyasztoi igény kielégitéséhez sziikséges realfolyamatokat — mint
azt mar emlitettiik - foldrajzilag is igen Gsszetettekké teszik, jelentds arudramlést generalva az

egyes régiok kozott, de azokon beliil is.

A rendszervaltast kovetéen fokozatosan megtortént régionknak a globalis gazdasaghoz
torténd csatlakozésa, de, tovabbra is meghatirozd kereskedelmi partnerei a nyugat- eurdpai
orszagokbol keriilnek ki. Igen intenziv arudramlds figyelhetd meg Nyugat-Eurdpa és Kelet-
Eurdpa, illetve Kozép-Azsia kozott. A (kozép-)kelet eurdpai, illetve kozép-azsiai régid
kozvetlen kereskedelmi kapcsolatai mas régidval az ezredfordulén még nem voltak jelendsek,
s ez alapvetben ma sem valtozott meg. Ugyanakkor a kozép-kelet eurdpai régiod

szempontjabol fontos az a kdzvetitd szerep, mely mas régiok kozotti &rudramlatokban betdlt.
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3. ébra: Az ezredfordul6 koriili interregionalis kereskedelmi aramlatok intenzitasa (a

vilagkereskedelem szazalékaban)
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Két iranyban is betdlti a kdzép-kelet eurdpai régid e kozvetitd szerepet. Az egyik ilyen irany
Nyugat-Europa és a Kozel-Kelet kozotti aruaramlas. Mivel ez erésen kapcsolodik az eurdpai
région beliili észak-nyugatrél dél-europaba (Gordgorszag, Torokorszag) tartd aramlashoz,
ennek hatdsait a regionalis szint bemutatdsakor targyaljuk részletesen. Masik kiilondsen
fontos és hazank szempontjabol nagy fejlesztési potencialt magaban rejtd irdny és kozvetitd
szerep a nyugat-europai régid és Kelet-Azsia, illetve csendes-6ceani térség kozotti
termékaramlés tekintetében mutatkozik meg. Az elmult években 6nmagaban igen jelentds pl.

az a novekedés, mely Kina Europaba iranyul6 kiilkereskedelmében bekovetkezett.

Az emlitett jelentds fejlesztési potencidlnak az ad alapot, hogy a szdban forgo régiok kozotti
forgalom dontd tobbségét lebonyolitd nyugat-eurdpai légi (pl. Frankfurt, Amsterdam) és
tengeri kikotok (pl. Rotterdam, Hamburg, Le Havre) igen zsufoltak. Az Eurdpai Unio sajat
infrastrukturajanak tehermentesitése érdekében ezért timogatja azon beruhazasokat, melyek
révén olyan logisztikai szolgaltatdo kdzpontok jonnek 1étre, melyek képesek atvallalni nyugat-
europai tarsaik tevékenységének egy részét. E tehermentesitésben nagy szerepet kaphat
Eurépa, benne Kozép-Europa regiondlis repiilotér-hdlozatdnak fejlesztése. Masrészt
ugyanakkor a Kelet-Azsiabol, illetve a csendes-oceani térségbdl Nyugat-Eurdpaba iranyuld
arudramlasi folyamat egy részének elterelése a hagyomanyos észak-nyugat eurdpai logisztikai
kdzpontoktol megtorténhet vizi Gton is. Ehhez arra van sziikség, hogy kiépiiljon az a tdgan

értelmezett logisztikai infrastruktira-halozat, mely Eurdpa déli és a dél-keleti kikotdibdl (az
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adriai kikotok: Koper, Rijeka, Trieszt, illetve a fekete-tengeri kikotok koziil elsésorban
Constanta) az arut Kozép-Kelet Europan at az elvart szolgaltatasi feltételeknek megfelelden
juttatja el a nyugat-eurdpai felhasznalokhoz. Jelenleg a nagy (4000 TEU feletti) tengerjard
hajok kozvetleniil befutnak a nyugat-eurdpai kikotokbe. Ma mar azonban az a torekvés alakult
ki, hogy ezeket az oriasi hajokat csak néhany kiemelt kikotébe futtassak be (pl. az egyiptomi
Port-Szaid, vagy az olasz Guio Tauro). A tengerjard hajok rakomanyat ezekben a kiemelt
kikotokben kisebb, un. feeder hajokra rakjak at, s ezekkel viszik tovabb az 4rut a part menti
kikotokhoz. A part menti kikotok egy részénél tengeri szallitdst folyami szallitdssal lehet
folytatni (pl. Constanta — Duna), mashol (pl. Trieszt, Koper) a part menti kik6tokbol
szarazfoldon (esetleg 1€gi iton) torténhet a tovabbi arueljuttatas. A dél-europai kikotok és a
hozzéjuk kapcsolodd Nyugat-Eurdpaba iranyuld vizi széllitasi Gtvonal ugyanakkor nem csak
tehermentesitheti az északi kikotoket, de -, mint azt az alabbi abra is szemlélteti — a rovidebb
szallitasi tavolsag €és az ebbdl adodo potencidlis gyorsasag kovetkeztében jobb logisztikai
szolgaltatast, a szolgaltatd vallalatok szamara pedig versenyelOnyt is biztosithat (Somlovari,

2005).

4. abra: Alternativ vizi szallitasi utvonalak a nyugat-europai globalis arumozgés

bonyolitasaban (Somlovari, 2005)
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Az Eurdpa és Kelet-Azsia, illetve csendes-Ocedni térség kozotti egyre intenzivebbé valo
termékaramléas zokkendmentes lebonyolitdsaban a jovoben nagy szerepet jatszhat az eurdpai
vasuti folyosok Osszekapcsoldsa az dzsiai vasuti szallitasi folyosokkal. Kiilondsen fontos

lenne ezen beliill a transz-szibériai vasut felélesztése.

5. dbra: Eurdpai vasuti szallitasi Gitvonalak kapcsolodasa Azsiaval (Ruppet, 2005)
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Magyarorszag logisztikai szolgaltatd kozponttd valasa szempontjabol elsédleges, hogy
lehetdleg azok az arudramlasi folyamatok haladjanak at az orszagon, melyek logisztikai
szolgaltatasi igényt is generdlnak. A globalis aruaramlasbol addédd valamennyi arumozgas
ilyen lehet, hiszen az EU- hatar atlépése ¢€s az ebbdl adodd vamolasi szolgaltatasi igény

Oonmagaban megakasztja az aramlast.

2. 2. 2. A logisztikai szolgaltatasok iranti regionalis kereslet
A globalizacié mellett az Eurdpan beliili regionalis aruaramlés intenzitdsdnak novekedése is
lehetdséget ad arra, hogy a logisztikai szolgaltatdsok iranti ndvekvd igény jelentOs részét

Magyarorszagon elégitsék ki.
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A logisztikai folyamatokban megfigyelhetd regionalis szintli valtozasok dontd mértékben
abbol fakadnak, hogy az egységesiild, boviild, atjarhatobbd vald piacon tevékenykedd
gazdasagi szereplok sajat miikodési hatékonysaguk novelése érdekében ujragondoljak
disztribucios rendszeriik strukturajat és mitkddési elveit. Ez a hatékonysagnovelési torekvés
tobbnyire azzal jar, hogy regiondlis elosztd kdzpontokat telepitenek a kozép-kelet eurdpai
régioba.! Ezek az elosztd kozpontok jelentés arudramlast bonyolitanak le az adott vallalat
termeld egységei, illetve megrendeldi, vevoi kozott. Ezek az elosztd kdzpontok is logisztikai
szolgaltatd kozpontoknak tekinthetok. Azt, hogy a Ilétesitmény-elhelyezési dontés
meghozatalakor a szoban forgd vallalatok a kozép-kelet eurdpai région beliil melyik orszagot
valasztjak letelepiilési helyként, jelentdsen meghatarozzak azok a tdgan értelmezett miikodési
feltételek (pl. infrastruktira, human eréforrds rendelkezésre alldsa, adorendszer, vameljaras
jellemz6i) melyeket hazank, illetve a versenytars orszagok nyujtani képesek. Ezek a
nagyvallalatok tobbnyire sajat forrasbol ¢épitik ki logisztikai szolgéltatast végzd
raktarkdzpontjukat, s altaldban hozzdk magukkal a mar bejaratott partnerkapcsolataikat, a
szintén nagy multinaciondlis logisztikai szolgaltatokat. Az orszdg logisztikai kozpontta
valasat nagymértékben eldsegitené, ha minél tobb eurodpai -, vagy mas nemzetkdzi — vallalatot
sikeriilne hazanknak meggydznie arrél, hogy az egyre fontosabba valé kozép-, de foképpen
kelet-eurdpai (benne is mindenekeldtt orosz) piac ellatdsaban Magyarorszdg az utolso

megbizhatd és hatékony értékesitési pont, bazisdllomas!

A masik ok, ami az eurdpai régidban végbe mend aruaramlasi és ezzel Gsszefliggésben
logisztikai szolgaltatasok irdnti igényt meghatarozza nem mas, mint az egyes orszagok kozotti
kereskedelmi tevékenység és az ezt kisérd termékaramlas alakuldsa. A logisztikai kozponttd
valas szempontjabdl fontos, hogy milyen relaciokban figyelheté meg a kereslet novekedése,
hiszen e relaciok foldrajzilag is megjelolik azokat az dramlasi irdnyokat, ahol a logisztikai
infrastruktura fejlesztése iranyaban varhatoan nagyobb igény jelentkezik. Az eurdpai régio
orszagai kozotti arudramlas elemzésekor egyrészt figyelemmel kell lenni arra, hogy a nyugat-
eurdpai orszdgok mely kozép-kelet eurdpai, illetve kelet-europai orszdgokkal folytatnak
intenziv kereskedelmet, és vizsgalni kell, hogy a fontos kereskedelmi iranyok koziil melyek
azok, amelyek hazankon keresztiil futnak, illetve, amelyek a gazdasagi, versenyképességi

szempontokat figyelembe véve felénk terelhetok.

' Megjegyezziik, hogy nem csak az eurépai, de a globalis vallalatok disztriblicios rendszerének atgondolasa is
vezethet hasonld dontéshez, hiszen a ndvekvo kdzép- és kelet-eurdpai felvevo piac igényeinek hatékony
kielégitése szamukra is fontos novekedési lehetdségeket kinal. Ebben az esetben ezek a valtozasok globalis
arumozgast is generalnak.
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Nézziik meg el0szor az eurdpai orszagok kozott drudramlas fo irdnyait. Az aldbbi abran

bejeloltiik Eurdpa egyes régiodi kozotti legfontosabb drudramlasi iranyokat.

Az édbrardl latszik, hogy Eurdpan beliil a fejlett észak-nyugati orszagok és Oroszorszag, illetve
az északi volt szovjet koztarsasagok kozotti drudramlas igen intenziv. Ennek Magyarorszag
felé terelése nem lehetséges. Ugyanakkor a masik harom {6 arudramlasi irdny mindegyike
hazankon atvezet. Ez egyértelmiivé teszi, hogy Magyarorszdg az eurdpai aruaramlasi
folyamatokban fontos tranzit orszdg. Azt azonban -, mint arra kordbban is utaltunk - nem
jelenti, hogy egyértelmiien logisztikai kdzpont is lesz beldle. A logisztikai kdzpontta valashoz
mas is kell. Legfoképpen az, hogy a kordbban részletesen bemutatott logisztikai
szolgéltatdscsomagot megfeleld mindségben lehessen az orszagban igénybe venni. Ebben a

tekintetben oriasi verseny bontakozott ki a kozép-europai régio orszagai kozott.

6. abra: Meghatarozo6 aruaramlasi iranyok Eurdpaban (Fiilop, 2005)
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Nézziink egy példat a Dél-nyugat Europabol Eszak-kelet Eurdpa iranyaba torténd arumozgés
kapcsan! Az adriai kikotékbol, illetve Olaszorszagbol érkezé arumennyiség legrovidebb
utvonalon valoban Magyarorszagon keresztiil juthat el Kelet-Europaba. A logisztikai
teljesitmény szempontjabdl kimagasléan fontos rovid szallitasi hataridének ugyanakkor csak
egyik befolydsolo eleme a szallitasi utvonal hossza. A tényleges szallitasi id6t alapvetden
meghatarozza az, hogy az adott Gtvonalon sziikségess¢ valo logisztikai szolgéltatasok igénybe
vételéhez (pl. atrakodas egyik széllitasi modrol a masikra, vagy a vameljards) mennyi id6
sziikséges. A kornyezd orszagok erdteljes infrastrukturdlis fejlesztésekkel és sajat logisztikai
szolgaltatasaik szinvonaldnak javitasaval — fizikailag is elterelhetik az 4rudramlast
Magyarorszagrol. A Dél-nyugat Europabol Kelet-Europaba irdnyulod aru mehet pl. Ausztridn
¢s Szlovakidn keresztiil is. Ebben az esetben az 4ru valamivel - de nem sokkal - hosszabb utat
jar be, de a megfeleld szolgaltatasok eredményeképpen adodd gyorsabb aruaramlis miatt a
szallitasi 1d6 rovidebb lesz. Az elébbi példank €16 példa, hiszen a Dél-kelet Eurdépabol érkezo
aruk egy része mar ma sem Magyarorszagon keresztiil éri el Kelet-Europat, hanem egy
osztrak magénvasutnak (a Graz — Koflacher Eisenbahn GmbH) a szlovdk éallamvasuttal
torténd egylittmiikodésének koszonhetden Ausztrian és Szlovakian keresztiil. Szlovakia az
ukran hatdr mentén az agcserny6i logisztikai szolgaltatd kozpont erdteljes fejlesztésével
biztositja a hataratlépés zokkendmentes lebonyolitasat. Az ukran hataron atmend aruforgalom
- a folyamatosan felértékelddd orosz piac miatt is — megnyerése nagyon fontos, hiszen a
vastti nyomtav valtozasa és az ebbdl fakadd atrakasi igény kovetkeztében mindenképpen
megakasztja az drudramlasi folyamatot és ezzel kdzvetleniil tdmaszt logisztikai szolgaltatés

irant igényt.

Természetesen az sem lenne jo megoldas -, s6t ha lehet pl. kornyezetvédelmi szempontokbol,
még rosszabb -, ha maga az aruaramlas nem terelddik el Magyarorszagrol, tehat megmarad
hazank tranzit szerepe, de a lehetséges logisztikai szolgaltatasok az orszaghatar masik oldalén,
mondjuk Ukrajnaban, vagy Romanidban rakodnak rd a termékekre. Ez utdbbi veszély
fenyeget az Eszak-nyugat Europabol Dél-kelet Eurépa felé iranyuld termékaramlas kapcséan,
mert Roménia Arad erételjes logisztikai fejlesztésével mar késziil az EU-hoz torténd
csatlakozast kovetd lehetdéségek megragadasara. Az aradi fejlesztések a dél-magyarorszagi
régid logisztikai kdzpont szerepét, illetve esélyeit csokkenthetik. Ugyanakkor a magyar —
roman logisztikai fejlesztéseket dsszehangolva lehetdség van kiegészitd és egymast erdsitd

beruhazasokra és ezzel az adott térség logisztikai képességeinek erdteljesebb javitasara.
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2. 2. 3. A logisztikai szolgaltatasok iranti lokalis kereslet

Végiil, de nem utols6d sorban szolni kell a magyar gazdasag altal tdmasztott drudramlési €s
ebbdl fakado logisztikai igény alakulasarol. Igen lényeges ez a szempont, hiszen a hazai
gazdasag szerepldinek teljesitményét €s versenyképességét mind input oldalrél (alapanyagok
¢s alkatrészek megfeleld szintli ellatdsa), mind output oldalrol (a Iétrehozott terméket
megfeleld logisztikai szinvonalon torténd eljuttatdsa a vevohoz) alapvetéen meghatarozza az,
hogy a tevékenységét kiséré logisztikai folyamatok mennyire rugalmasak és
zokkendmentesek. Természetesen ez az allitds a magyar gazdasag minden szerepldjére igaz.
Amikor azonban a sziikkdsen rendelkezésre allo eréforrasok altal lehetové tett fejlesztések
megjelolésérdl, a prioritasok meghatarozasarol gondolkodunk, kiemelkeddéen fontos
figyelembe venni, hogy vajon vannak-e, s amennyiben igen, hol a magyarorszagi termeld
l1étesitmények haldzatdban siirlisodési pontok. Ezek a slirlisodési pontok ugyanis egyrészt
lehetévé teszik, hogy az adott logisztikai beruhdzas a lehetd legtobb érintett szamara legyen
hozzatérhetd, masrészt a siirisoddési pontokban megjelend koncentralt kereslet maganak a

logisztikai beruhdzasnak a gazdasadgossagat, megtériilését is biztositja.

E strisodési pontok vizsgalatdban segitségiinkre van a kiilonbozé hazai klaszterek
elhelyezkedésének vizsgalata. Jellemzéen a hazai ipari koézpontokhoz, klaszterekhez
kapcsolodva alakult ki a mara tobb mint 150 telephellyel rendelkezd orszagos ipari park-
halézat, mely a logisztikai szolgaltatasok iranti kereslet természetes silirlisodési pontjait
foglalja magaban. Az alabbi abra mutatja az orszag legfontosabb klaszter-k6zéppontjainak
elhelyezkedését. Az abran latszik, hogy a kovetkezd varosok, illetve az azok koriili teriiletek a
logisztikai fejlesztések kijelolésekor mindenképpen szoba johetnek: Sopron, Papa, Gydr,
Esztergom, Székesfehérvar, Budapest, Matészalka, Szolnok, Szeged, Pécs, Zalaegerszeg,

Szombathely.

Bar a hazai klaszter-elemzésekbdl jellemzéen kimarad, és ezért az 4dbran sincs feltiintetve,
meg kell emliteni, a dél-magyarorszagi régi6 gyakorlatilag agraripari-klaszternek tekinthetd.
Ennek a fontos agazatnak a logisztikai prioritisok meghatarozasaban torténd figyelembe

vétele fontos. Az agraripari — klaszter kozéppontjanak Bajat tekinthet;jiik.
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7. dbra: Magyarorszagi klaszterek kozéppontjai (Nikodémus, 2005)
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2. 3. A tényezoellatottsag jellemzoi

A logisztikai szolgaltatdisok megfeleld szinten to6rténd biztositdsa szempontjabol
kiemelkedden fontos, hogy a szolgaltatast végzd gazdasagi szereplok szamara mennyiben és
milyen szinvonalon 4allnak rendelkezésre a kritikus input-tényezék. Ahhoz, hogy
Magyarorszag logisztikai kdzpontta valhasson négy ilyen kritikus input-tényez6 dsszehangolt,
¢s tudatos fejlesztésére van sziikség. Ezek kozil harom infrastrukturalis jellegli és a
kozlekedési, a csomoponti és az informatikai infrastrukturat jelenti. A negyedik a human
tényezo, a megfeleld felkésziiltségli szakemberek rendelkezésre allasanak kérdése. Ebben a

fejezetben az elsé harom tényez6t vizsgaljuk meg.

2. 3. 1. A kozlekedési infrastruktura

A kozlekedés és az infrastruktira komplex értékelésével és elemzésével 6nallé Programtanacs
foglalkozik, itt most a kozlekedési infrastruktura fejlesztése kapcsan azokat a
megallapitdsokat emeljik ki, melyek az orszadg logisztikai szolgaltatd kozponttd valasa
szempontjabol meghatarozok. Amennyiben megnézziik a logisztikai szolgaltatasok irdnti
keresletet generald arudramlas 2. 2. alfejezetben bemutatott alakuldsat lathatjuk, hogy az

Eurépai Unié a Transz Eurdpai Kozlekedési Haldzata fejlesztési koncepcidjanak
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kialakitasanal mind a globalis, mind a regionalis aruaramlési folyamatok varhato alakulasat

figyelembe vette.

A ’90-es évek elején az Eurdpai Ipari Kerekasztal, tehat a legnagyobb iparvallalatok
kezdeményezése nyoman meriilt fel az egységes europai kozlekedéspolitika kialakitdsanak
igénye. A kezdeményezés hatasara az EU 1996-ban fogalmazta meg irdnyelveit és jeldlte meg
az un. Transz-europai Kozlekedési Halozat (Trans-European Network, TEN) elemeit.
Ugyanakkor az ENSZ-EGB (Eurdpai Gazdasagi Bizottsag) iranyitasaval is elindult egy
koncepcid-alkotasi folyamat. Ebben az EU is részt vett. El6szor 1994-ben hataroztdk meg
azokat a nagy nemzetkozi kozlekedési folyosokat, melyek az EU, valamint a kozép- és kelet-
europai orszagok kozotti nagy tdvolsagl forgalom lebonyolitdsdban meghatirozoak. Ezeket a
folyosokat 1997-ben a Helsinkiben tartott Osszeurdpai Kozlekedési Konferencian ujbél
atgondoltak, néhany helyen a korabbi elképzeléseket modositottak. fgy alakultak ki a ma is

mérvado Helsinki folyosok. A Magyarorszagon atvezetd Helsinki folyosok a kovetkezok:

- 1IV. folyosé, mely Eszak-nyugat Magyarorszagrol, az osztrik / szlovak hatar feldl
Budapesten at Dél Magyarorszag, a roman/jugoszlav hatéar felé halad. A IV-es folyoso
Berlint koti 6ssze Isztambullal, megteremti tovabbad az EU kozponti allamai és
Gorogorszag kozotti kapcsolatot, illetve kapcsolatot teremt az Eszaki-tenger és a
Fekete-tenger kozott.

- V. folyosé, mely Dél-nyugat Magyarorszagroél, illetve Dél-Magyarorszagtol a szlovén
/ horvit, a hatarrol halad Budapesten at Eszak-kelet Magyarorszag, az ukran hatar felé.
Az V. folyos6 0sszekottetést teremt az Adriai-tenger, illetve annak part menti orszagai
¢s Kijev — ¢és attételesen a kelet-eurdpai, benne a nagy orosz piac) kdzott.

- X/B. folyosd, mely Budapestrdl indulva részben a IV. folyos6 mentén halad, de a
horvat hatdron atlépve elkanyarodik délre és Jugoszlavian keresztiil Gordgorszagig
vezet.

- A VIL folyos6 maga a Duna.
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8. abra: A Helsinki folyosok (Ruppert, 2005)
KTi )

Helsinki
folyosoék

— 10‘

© Kizlekedéstudomanyi Intézet Kht. HU_A_040-01

A Helsinki folyosdk 0Osszeuropai megkozelités alapjan hataroztdk meg {6 kozlekedési
folyosokat, az EU azonban a varhatd bovités miatt kiilon kidolgozott egy sajat programot,
mely a csatlakozo orszagokon beliili, illetve azok kozotti Osszekottetését kivanta javitani. E
program a Kozlekedési Infrastruktara Igények Felmérése (Transport Infrastructure Needs
Assesment) néven futott, angol név alapjan elterjedt roviditése pedig a TINA-halozat. Mig a
Helsinki folyosok sugarasan jeldlik ki a f6 kozlekedési folyosokat, addig a TINA-halozat e

sugarak kozotti belsé osszekottetéseket hivatottak megteremteni.

Az alébbi dbra mutatja a Helsinki folyosok, a Tina-halozat hazdnkon keresztiilfut6 szakaszait.
A keresleti oldal jellemzésekor bemutatott globalis, regionalis arudramlasi iranyok
megfelelnek a Helsinki folyosok altal megjelolt {6 kozlekedési iranyoknak. Ebbdl kovetkezik,
hogy a Helsinki folyosok mentén sziikség van a hazai kozlekedési héalozatnak - lehetdleg
mind kozti, mind vasiti — kiépitésére. Ez elengedhetetleniil sziikséges ahhoz, hogy hazank

logisztikai kdzpontta valhasson!
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9. abra: A TEN-, a TINA-halo6zat és a helsinki folyosok Magyarorszagra esd szakaszai

(Ruppert, 2005)
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2. 3. 2. Csomoponti infrastruktura

A logisztikai szolgaltatasok infrastrukturalis igényeihez tartozik a termékaramlas szakadasi
pontjainal igényelt tevékenységek, szolgaltatasok elvégzéséhez sziikséges infrastruktira
fejlesztése. Abban az esetben, ha az aramlasi folyamat megszakadasat el6idéz6 ok hatékony
menedzselésére keriil sor logisztikai szolgaltatasok megfeleld szintli nyujtasaval, e szakadasi
pontok — tdgan értelmezett - logisztikai csomopontokka, azaz logisztikai kozpontokka valnak.

Az anyagiramlési folyamatok szakadadsat harom alapvetd okra vezethetjiik vissza: fizikai

gazdalkodasi és szabalyozasi okok.
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A termékaramlas megszakadasanak fizikai oka az aru atrakasanak sziikségletébol fakad. Ez
az aruatrakasi sziikséglet tobb ok miatt is felmeriilhet.

(1) Az okok kozott elsként emlitjiik a vasuti széllitas kapcsan a volt szovjet koztarsasagok
teriiletén hasznalatos széles nyomkoz, illetve az Europaban meghatdrozé normal nyomkoz
csatlakozasi pontjainal sziikségessé valo atrakast. Ennek kezelése a magyar — ukran hataron
elengedhetetlen, legalkalmasabb pontja Zahony.

(2) Az Aatrakasi sziikségletek jelentds része fakad a kiilonb6zé szallitdsi modok
Osszekapcsolasanak igényébdl. A logisztikai szolgéltatdsok szinvonaldnak novekedése (gyors
¢és pontos szallitas) az elmult évtizedekben a kozuti szallitas jelentds térhoditasahoz vezetett.
A kozuti szallitas tovabbfejlodése a fejlett nyugat-eurdpai gazdasagokban ugyanakkor sajat
infrastrukturalis korlataiba iitkozik, illetve komoly ellenéllast valt ki pl. kdrnyezetszennyezési
(zaj, légszennyezés) okok kovetkeztében. Ezért az EU tdmogatja egyrészt a vasuti szallitas
versenyképességének novelését célzo fejlesztéseket, illetve a kombinalt aruszallitasi modok
térhoditasat segitd beruhdzasokat. A hazai kozati tranzitforgalomnak 8-9 %-a gordiilod
orszaguton (RO-LA) halad ma at az orszagon. Ez a forgalom az elmult 10 években mintegy

meg tizszerezddott. Az 5. tdblazat mutatja a kombinalt forgalom hazai terminaljait.

Fontos megjegyezni egyrészt azt, hogy a kombinalt fuvarozas csak hosszi (mintegy 600 —
800 km-es) tavolsdgon gazdasagos, ezért a kombindlt terminalok fejlesztését sem szabad
elaprozni, egyértelmii fejlesztési prioritdsok és a rendelkezésre allo eréforrasok koncentralasa
sziikséges. Masrészt fontos tudni azt is, hogy hosszi tavon az Eurdpai Unio a kisért forgalom
(pl. RO-LA) helyett a kiséretlen kombinalt &ruszallitas (konténerek, csereszekrények)
fejlesztését tamogatja. Ennek oka elsésorban abban keresendd, hogy a RO-LA megoldasban a

teljes kamiont széllitja a vasut, s ez a nagy holt tdmeg miatt nem gazdasagos.

Ma Magyarorszagon folyamatosan ¢€s sikeresen mitk6dé RO-LA terminalok: Kiskundorozsma
/ Szeged, BILK, Sopron. A konténeres kombinalt aruszallitasban hazankban jelenleg Sopron
¢s a BILK jatszik meghatarozd szerepet. Itt az északi-eurdpai kikotdkbol érkezd
konténerekkel megrakott un. blokk vonatokat szét-, illetve atrakodjak és kozton, vagy
vasuton szallitjdk tovabb. Az ide beérkezd aru jelentds része Békéscsaban keresztiil
Torokorszagba megy. Amennyiben a globdlis és regiondlis druaramlasi folyamatokban megnd
az Adriai-tenger, illetve kikotdinek szerepe (Koper, Rijeka, Trieszt) az onnan érkezd
konténeres aruszallitds bonyolitasaba egy dél-nyugat dunantali logisztikai kdézpont is

bekapcsolddhat. Erre foldrajzi fekvése miatt Nagykanizsa a legalkalmasabb. Az adriai
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kiko6tokbol érkezd aru tovabbszallitdsa szempontjabol fontos tovabba egy Budapest alatti -

javasoltan a Dunatjvarosban — hid megépitése.

A globalis aruaramlasban a Duna szerepének felértékelddése sziikségessé teszi olyan
logisztikai kdzpontok kialakitasat, ahol lehetdség van a vizi és vasut, illetve a vizi és kozuti
szallitas Osszekapcsolasara. Erre a Csepeli Nemzeti Szabadkiko6td, Gydr- Gonyl és Baja lehet

alkalmas.

A légi kozlekedés, illetve aruszallitds az elmult években igen dinamikusan fejlédott.
Onmagaban ez a szallitisi mod ugyanakkor nem versenyképes, elkeriilhetetlen annak
Osszekapcsoldsa a kozati, illetve vasiti szallitdisi moddal. Ebbdl fakaddan a komplex
logisztikai folyamatnak kiemelked6en fontos csomoépontjai. A 1égi kozlekedés gyors
fejlodésével parhuzamosan a nagy europai légikikotok -, mint arra korabban mar utaltunk —
tulterheltekké valtak. Ezért fontossa valt a regionalis eurdpai repiilterek kialakitdsa. Az
europai iranyelvek szerint 200 km-es hatdsugari korzetek kialakitasaval sziikséges a
regionalis repiiléterek halozatat 1étrehozni. Ennek tiikrében alapvetd fontossagu a Ferihegyi
Nemzetkozi Repiilotér fejlesztése, a nemzetkdzi aruforgalom kezelésére alkalmas cargo-bazis
kiépités és a kozlekedési agak kozotti kapcsolat biztositasa. Ferihegy mellett a debreceni,
illetve a sarmelléki repiiléterek azok, melyek rajta fekszenek fontos logisztikai utvonalakon,

eleget tesznek a 200 km-es iranyelvnek. Ezért fejlesztésiik mindenképpen indokolt.

A termékaramlasi folyamatok megszakadasanak, megszakitasanak gazdalkoddsi okai is
lehetnek. A vevd, megrendeld igényeinek rugalmas kielégitése gyakran készletek
felhalmozésat igényli. Sziikségessé¢ valhat tovabbd pl. az egyéni igényeknek megfeleld
kiszerelések, csomagoléds, cimkézés kialakitasa. A konkrét, specifikus vevoi igények
kielégités¢hez sziikséges tevékenységek elvégzésének helye tobbnyire egy raktarbazis, mely
biztositja a sziikséges infrastrukturat. Ezek a raktarbazisok is logisztikai szolgéltatd
kozpontnak tekinthetok. Kovetelményeknek megfeleld raktarkapacitasok nélkiil ma mar nem
biztosithatd az elvart logisztikai szolgaltatas-csomag. Bar hazankban elterjedt nézet, hogy
rengeteg raktarkapacitds all rendelkezésre. A valdsag azonban az, hogy tarold helységek
ugyan bdven akadnak (pl. lerobbant, régi, haszndlaton kiviili gyarépiiletek), a modern
logisztikai elvarasoknak megfeleld raktarkapacitds azonban hianycikk. Természetesen a
megfeleld raktarkapacitas kiépitése nem allami feladat -, mivel azonban tdkeigényes és

hosszu tavon megtériilé befektetésekrol, fejlesztésekrdl van szd — sziikségesnek tartjuk az
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ilyen jellegli beruhdzdsok tamogatasat. Ennek kiilonb6z0 eszkozei lehetnek, mint pl. vissza
nem téritendd tamogatdsok, hitelkedvezmények, a beruhazasoknak adocsokkentd tételként
torténd elszamolasa, stb.

A termékaramlasi folyamatok megszakadasat szabdlyozdsi okok is indokolhatjak. E
szabalyozasi okok koziil kiemelkedik a vamszabalyozas. Errdl a kérdésrdl a kapcsolodo,

tamogato szektorok elemzésénél részletesebben is szolunk.

A termékéaramlési folyamatok megakadasat tehat szamos tényezd indokolja. A logisztikai
szolgaltatas-csomag megrendeldinek az a természetes sziikséglete, hogy minél kevesebb
alkalommal ¢és minél rovidebb ideig alljon le az aruaramlas. Ezért azoknak a logisztikai
szolgéltatd kozpontoknak van esélyiik vevdi megrendelések elnyerésére, melyek
szolgaltatasaikban a lehetd legtobb szakadast el6idézd ok egylittes kezelésére alkalmasak. E
logisztikai szolgéltatd kdozpontok nemcsak mikro-, de makrogazdasagi szempontbo6l is annal
hatékonyabbak, minél tobb szolgaltatdselemet tudnak biztositani. Ezek a logisztikai
szolgéltatasok széles skaldjat nyujtdo csomdpontok kiemelt jelentdségliek €s ezért fejlesztésiik
kiilonosen fontos feltétele az orszag logisztikai kdzpontta valasanak. Az orszagos jelentdségii
logisztikai szolgaltatd kozpontok (OLSZK) koncepcidjanak kialakitasa mar 1993-ban
megkezdddott. A koncepcid kisebb mértékben folyamatosan modosult, jelenleg 13-14 nagy
OLSZK-ro6l beszélnek a szakemberek. Ezek a kovetkezOk: BILK (Dél-Budapest), Harbour
Park (Nagytétény), Székesfehérvar, Zahony, Sopron, Szeged, Szolnok, Baja, Gyor,
Nagykanizsa, Debrecen, Miskole, Tiszaujvaros (ma mar sokan megkérddjelezik
sziikségeségét), Csepel Nemzeti Szabadkikotd. Az emlitett OLSZK-kat és vonzaskorzetiiket

mutatja az alabbi dbra.

Mar az OLSZK-k kijelolésekor és azota is az a logisztikai szakma jelentds részének
véleménye, hogy azok fejlesztésében az allamnak jelentds szerepet kell vallalnia. A
rendelkezésre allo sziikds pénziigyi eréforrasok miatt ugyanakkor egyre tobben fogalmazzak
meg, hogy koncentralni kell a felhasznalhat6 allami forrasokat ¢s a jelenleg megjeldlt kiemelt
OLSZK-koziil is csak néhany kdzpontot kell allami segitséggel 1étrehozni. Mi is ez utobbi
elképzeléssel értiink egyet. Ugy véljiik, hogy e néhany kiemelt kozpont meghatarozésa,
kijel6lése soran elsdsorban azt kell figyelembe venni, hogy (1) egyrészt az adott kozpont rajta
fekszik-e jelentds nemzetkdzi logisztikai Utvonalon, (2) masrészrél, vajon az adott
arudramlasi utvonal sziikségessé tesz-e olyan volumenii és megtériilésti infrastrukturalis

beruhdzasokat, melyre a magantéke nem mozgosithatd. Ilyen jellegli infrastrukturalis
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befektetések elsdsorban a kiilonb6z6 szallitasi médok kapcsolodasi pontjainal jelentkeznek.
Jellemzéen a kozlekedési infrastruktura Osszekapcsolasat, illetve az Osszekapcsolodasi

pontokban az aruatrakés infrastruktirajanak megteremtését célozzak.

10. abra: Az Orszagos Jelentdségii Logisztikai Szolgaltato Kozpontok és

vonzaskdrzetiik (Fiilop, 2005)

i

1! Debrecen |

2. 3. 3. Az informatikai infrastruktira

Az informatikai infrastruktira fejlesztése ma mar elengedhetetlen ahhoz, hogy létrej6jjon a
vevOi elvarasoknak megfeleld komplex logisztikai szolgaltatdscsomag. A beszerzési
piacaiban, termeld  létesitményeinek  elhelyezésekor ¢és  értékesitési  piacainak
megvalasztdsaban is globalisan gondolkodd piac szamara az druaramlést megel6zo
(jellemzden a megrendeldi igényt specifikald), mind az azzal pdrhuzamos (nyomon kdvetést
¢s beavatkozast lehetdvé tévd) informaciok nagyon fontosak. Az ehhez sziikséges eszkozok
alapvetden a kovetkezok: integralt vallalatiranyitasi rendszerek bevezetése, fejlett raktar-
informatikai szoftverek és mobil terminalok alkalmazasa, a pontos és gyors termékazonositast
lehetové tévo technikak (vonalkod, radiofrekvencias azonositas) és az arukovetést lehetdveé

tévo technologidk (mitholdas helymeghatarozo és navigald rendszerek), szélessdvu internet-
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elérhetdség biztositasa. Ezek bevezetése az egyes vallalkozasok versenyképességét alapvetden
befolyasolja, ezért elsddleges érdeke a vallalkozasoknak, hogy maguk is erdéforrasokat
fektessenek e teriiletbe. Felmérések szerint ma Magyarorszagon a nagy nemzetkozi vallalatok
e téren is elol jarnak gazdalkodasukban, a magyar kis- és kozépvallalatok ugyanakkor jelentds
lemaradast mutatnak. Hasznos lenne ezért e vallalkoz6i réteg informatikai beruhazasainak

kiilonb6z6 technikak segitségével torténd tdmogatasa.

Az informatikai infrastruktira szempontjabol kiilondsen fontosnak tartjuk az orszagos
jelentdségli logisztikai kdzpontokat integrald informatikai rendszer kialakitasa, illetve ennek

az Europai Unidban miikddo halozatokhoz kapcsolésa.
2. 3. 4. Fejlesztési prioritasok
A jelenleg hatalyos magyar kozlekedéspolitika alapvetden elfogadhatd fejlesztési

prioritasokat hataroz meg. Ezek 2006-ig, illetve 2015-ig a kovetkezok:

2. tablazat: A jelenleg hatalyos kozlekedéspolitikai prioritdsok

Az egyes kozlekedési dgak szerinti 2006-igprioritast élvezd 2015-ig prioritdst élvezo
prioritisok
Az eur6pai halézathoz kapcsolodd A Nyugat-Dunantilon atvezet$ E-D-i
orszaghatartol orszaghatarig tarto, valamint az kozlekedési folyoso kialakitasa, kiillonds
orszagot atszeld, a fovaros kdzpontusagot oldo tekintettel az M9-es és az M86-o0s
gyorsforgalmi iithalozat iddaranyos kiépitése. gyorsforgalmi utakra.

Az Eurdpai Uni6 elbirasainak megfelelden a
115 kN tengelynyomassal terhelhetd utak
hosszanak novelése.

A fovarost elkeriil gyorsforgalmi korgytri
(északi dunai hid) idéaranyos kiépitése a
fovaros északi oldalan egy Duna hiddal. Ezen
tal a Dunaujvarosi hid megépitése a fovarosra
nehezed$ nyomas csokkentése és a regionalis
kapcsolatok timogatasa céljabol.
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Az eurdpai normaknak megfeleld vasuti A hazéankon athalado paneurdpai és
torzshalozat idéaranyos fejlesztése hazai és nemzetkozi vasuti folyosok fejlesztése.
nemzetkozi fovonalak) az egységes eurdpai . .
vastti halozat részeként. A vaganyok teherbiro | A Sopron — Szombathelyen keresztiil vezet§

képességének 22,5 t/tengely értékre nvelése a vasutvonal fejlesztése.

140 — 160 km/6ra kozlekedési sebesség
biztositdsa — id6éaranyos modon.

Kombinalt fuvarozasi terminalok
fejlesztése.
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ApdSvut sodppivy s1 Saquajal
v aspj2sa]laf 0204y Sout joquliuoduazs

Az Eurdpai Uni¢ iranyelveinek megfeleld 1
intézmények kialakitasa (pl. palyakapacitas-
elosztod szervezet kialakitasa)
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A magyar Duna szakaszon a megfelel6 vizi
ut és az orszagos kozforgalmu kik6t6k
alapinfrastruktirajanak fejlesztése.
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A 2, 5 m-es meriilésti hajok kozlekedésének
biztositasa az év 300 napjan.

A Gy6r-Gonytii, a Csepeli Nemzeti- és
Szabadkikoto, a Dunatjvarosi és Bajai
kikotoknél a kozati és vasuti kapcesolatok, a
kikot6i terminalok alap infrastruktirajanak
fejlesztése.

A légiforgalmi szolgalat tovabbfejlesztése, a
légtér biztonsaganak novelése, a
légiforgalmi iranyitasi rendszerek és
eljarasok eurdpai harmonizalasa és
integralasa.

Budapest Ferihegy Nemzetkozi Repiilotér
kapacitasanak és szolgaltatasainak bovitése,
gylijt6-eloszto repiilétérré fejlesztése és a
fovarosi gyorsvasuti kapcsolata.

A regionalis jelentdségli nemzetko6zi
repiiloterek fejlesztése. A debreceni és
sarmelléki repiildterek regionalis
repiildterekkeé fejlesztése.
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Kombindlt fuvarozds fejlesztése

A fenti prioritasok megjeldlése véleményiink szerint alapvetden elfogadhato. A tovabbiakban
csak az altalunk sziikségesnek vélt kiegészitéseket, pontositasokat, illetve modositasokat
emeljiik ki. Kiegészitéseinket eloszor a logisztikai folyamatokban meghatarozo (1) vonali
elemek szempontjabol tessziik meg (kozlekedési aganként), majd attériink a (2) csomodponti

elemekkel kapcsolatos kiegészitd megjegyzések targyalasara.

Kiegészito megjegyzések jelenleg is érvényes fejlesztési prioritasok

Kozuti kozlekedeés:

- A budapesti korgylirQi befejezése rendkiviili fontossagi. Azt is latni kell azonban,
hogy a korgylirli mar ma is igen zsufolt. Az orszag logisztikai kozpontta valasa, ezen
beliil Budapest logisztikai forditokorong szerepének kialakuldsa soran a korgytrire
nehezedd nyomas tovabb fog erésddni. Ezért nemcsak az M0 kérgyiirii befejezése, de
a mar kiépitett szakaszok kapacitasanak bovités is elengedhetetlen.

- Az MO0-as korgytri, illetve Budapest tehermentesitését -, de a gazdasagi régiok
kozotti kapesolat szervesebbé valasat is — segiti kozuthalozatunk sugaras felépitésének
feloldasa. Ezért a déli autopalyak (M8 és MY) kiepitesének gyorsitasa. Ezen til
fontosnak tarjuk az orszdgot nyugat — kelet iranyba atszelé §-as, illetve a 6-os ut
fejlesztéset.

- Kiemelten fontosnak tartjuk a Nyugat-Dunanttlon atvezeté E-D-i kozlekedési folyosé

kialakitasat - a régi Borostyan ut, Sopron — Szombathely — Nagykanizsa tengely -
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fejlesztését. Mivel mar most €rezhetd ebben az észak-nyugati régioban hazank ¢és a
szomszédos Ausztria, illetve Szlovakia kozott a logisztikai szolgaltatd szerepért
folytatott verseny erdsddése ennek az utvonalnak a fejlesztési iitemét szintén gyorsitani
Jjavasoljuk. E fejlesztéssel zokkendmentésebbé teszziik az északrol érkezo aruknak az
Adriai-tengerhez jutasat (, illetve forditva).

- A keresleti tényezok bemutatasa alapjan egyértelmii, hogy Zdhonynak a nemzetkdzi
arumozgasban kitlintetett szerepe van. Ezért Ggy véljiik, hogy ismételten at kell
gondolni és modositani sziikséges az M3-as autopalya nyomvonalat az ukrajnai
hatarmetszes szempontjabol. Az orszag logisztikai kdzpontta valasa szempontjabol
egyértelmli, hogy a hatiarmetszés pontja Zahonynal kellene legyen. Zéhonynal
taldlkozik Ossze egyrészt a volt szovjet koztarsasdgok teriiletén kiépiilt széles
nyomkoz{i vasuti hdlézat a hazankban és az EU orszagainak dontd tobbségében is
uralkodd normal nyomkozii vasuti halozattal. A multimodalis — vasut mellett kozuati -
hozzaférés biztositdsa alapvetd feltétele Zahony versenyképes logisztikai kozpontta
valasanak.

- Fontosnak tartjuk ezen tul az M3-as autdpalyanak a tervezett észak-erdélyi
autopalyaval torténd Osszekapcsolasat és az észak-kelet magyarorszagi logisztikai
infrastruktira, illetve tigabban régio Osszekottetését Eszak-Erdéllyel, ezen beliil

Nagyvaraddal.

Vasuti kozlekedés:
A hazai vasuti halozat stirisége meghaladja az europai atlagot, mindsége azonban elmarad ez
alol. A vasuti halozat logisztikai szempontu fejlesztése szempontjabol elsddleges fontossagu,
hogy felgyorsuljon a vonalak felgjitasa. Elsdsorban a Helsinki folyosok, illetve a TINA

hal6zat mentén sziikséges e fejlesztések minél gyorsabb befejezése.

Vizi kozlekedeés:
Egyértelmii, hogy az aruszallitds, kiilondsen pedig a nemzetkdzi aruszallitds szempontjabdl a
Dunanak kiemelkedé a jelentdsége. A folyonak, mint a VII. Helsinki folyosonak a
megjelolése is ezt tamasztja ald. A Duna magyarorszagi szakasza a teljes transz-europai vizi
utnak a legkritikusabb szakaszava valt. A Dunan torténd 4ruszallitds fellendiiléséhez
elengedhetetlen a folyé mederkotrasa és ezzel a 2, 5 méteres - a Duna felsd szakaszan

altalanos - mertilési mélység folyamatos biztositasa kiemelt fontossagu.
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Csomoponti elemek fejlesztési prioritasai:
Alapvet6 fontossagunak tarjuk a modern raktarkapacitasok hazai fejlesztésének felgyorsitasat.
Ugy véljik az 4llamnak kiilonboz6 konstrukcidok —segitségével Osztonoznie kell a
maganbefektetok e téren mutatott aktivitasat. Kiilondsen fontos a nagy nemzetkozi vallalatok
regiondlis disztribucios kdzpontjainak Magyarorszagra — a jelentds kelet-eurdpai piac miatt
varhatoan elsdsorban Kelet-Magyarorszagra — torténd vonzasa.
A kozponti forrdsbol tdmogatott orszadgos jelentdségli  logisztikai  kdzpontok
meghatdrozasanak altalunk kovetett alapelvei és szempontjai 6sszefoglaldan a kovetkezok:
1. A fejlesztendd kozpontoknak rajta kell lenniiik a fobb — kordbbiakban bemutatott —
nemzetkdzi (globalis, vagy regionalis) arudramlasi utvonalakon.
2. A nemzetkdzi d&rumozgéas volumene hazank Eurdpai Unidhoz val6 csatlakozasat kdvetden
varhatéan mindenképen novekedni fog. E novekedés intenzitdsa ugyanakkor nehezen eldre
jelezhetd, ezért kezdetben a fejlesztendd logisztikai kdozpontok kijeldlésekor azokra a régiokra
kell a hangsulyt helyezni, melyek esetében a hazai ipar és ennek kovetkeztében a
szarmaztatott logisztikai kereslet intenzitdsa a legnagyobb. Véleményiink szerint ezek az
OLSZK-k hélozatan beliil a kovetkezok: BILK, Csepeli Nemzeti Szabadkikotd, Zahony,
Nagykanizsa, Baja és Szeged. A jelenleg érvényes prioritasokhoz hasonldan javasoljuk ezen
kiviil, hogy a Ferihegyi Nemzetkozi Reptlotér (kiilonds tekintettel a cargo-bazisra), a
debreceni és sarmelléki repiilotér fejlesztése kapjon prioritast. Fontosnak tartjuk tovabba a
jelenlegi kombiterminalok (BILK, Sopron, Szeged, Szolnok, Miskolc, Debrecen, Békéscsaba
€s Zahony) — elsésorban a termindlok atrakodd-kapacitasanak novelését és informatikai

rendszerének fejlesztését célzo — beruhazasok tamogatasat.

2. 4. Kapcsolodo és tamogato szektorok

A kapcsolodo és tamogatd szektorok koziil kiemelkeddnek tartjuk az oktatdasi rendszer, a
vamgyakorlat hatékony és az eurOpai szabalyozassal konform kialakitasat és az adorendszer
logisztikai szolgaltatd kozponttd valds szempontjabol torténd uwjragondolasat. Ezen tul
kiemeljik a  gazdasdagiranyitas  intézményrendszerével — szemben a  logisztika

keresztfunkcionalis jellegébdl fakado elvarasokat.

Felkésziilt szakembergarda nélkiil a logisztikai folyamatok megfeleld szintli menedzsmentje
elképzelhetetlen. A fels6fokt logisztikai képzés ma Magyarorszagon kielégitonek mondhato.
Elmaradas figyelhetd meg ugyanakkor a szakoktatas teriiletén. Bar az elmult évtizedben tobb

szervezet inditott be képzési programokat e teriileten (koztiik legjelentésebb a Magyar
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Logisztikai, Beszerzési és Készletezési Tarsasag és a Logisztikai Fejlesztési Kozpontoktatasi
tevékenysége), ez az oktatdsi forma tovabbi fejlesztést, tdmogatast igényel. A szakoktatas
teriiletén kiilonosen fontosnak tartjuk az aldbbi szakmai oktatidsi programok fejlesztését,
illetve beinditéasat:

- Modern raktar-logisztikai ismeretek;

- A komplex logisztikai folyamatok tiikrében ujragondolt tehergépjarmii-vezetd képzési

programjanak kialakitésa;
- Az ellatdsi lancok ¢és az EU elvardsai alapjan a szallitmanyozdi ismeretek

ujragondolésa és az Un. freight operator ismeretek oktatasanak kialakitasa.

Amennyiben Magyarorszag regiondlis logisztikai kdzpont szerepre tor, elengedhetetlen két
altalanosabb ismeretanyag, illetve képesség-halmaz, a nyelvismeret és a szamitastechnikai
ismeretek erOteljes fejlesztése. Fontos, hogy nem csak a kozép és felsészintii vallalati,
kozottiik logisztikai vezetés szamara elengedhetetlen az informatikai €s a nyelvtudés, de a

napi folyamatokat bonyolito alkalmazottak donto t6bbsége szamara is!

Magyarorszag logisztikai koOzponttd valasashoz alapvetéen hozzajarul a gazdasagi
szabalyozas, azon beliil is az adorendszer és a vamszabalyozas, valamint a vameljardsok
lebonyolitasanak minosége. Az orszagba torténd betelepiilést latolgatdé cégek szamara -,
amelyek a logisztikai szakma fel¢ a keresletet jelentik — a telephelyvalasztasndl alapvetd
dontésmeghataroz6 szempont a vallalkozashoz kapcsolodd adorendszer. A gyartasi-,
értékesités kozpontok és halozatok megjelenése, Magyarorszagra kiterjesztése jelenthetik a
logisztikai szolgaltatdsok iranti kereslet novekedését, de ez csak akkor valik a magyar
szolgaltatok felé is keresletté, ha azok mindségben, arban versenyképesek a nagy nevil
europai szolgaltatokkal, illetve a szomszédos orszagok szolgaltatéival. A verseny mar most
orszagon beliil is nemzetkdzi €és a derogacidk oldasaval fokozatos erdsddésre lehet szamitani.
Az adozasi problematikat ezuttal csak a logisztikai szolgéltatdsok irdnti kereslet és a szakma
versenyképessége szempontjabol vizsgaljuk. Szeretnénk felhivni a figyelmet a kiemelten
kezelendd teriiletekre, annak elére bocsatasaval, hogy minden koltségndvekedés a logisztikai
szolgaltatasban a hazai termékek ¢€s a szolgaltatdsi tevékenység versenyképességét is

erbteljesen befolyésolja.

A szolgaltatdsi piacon az arverseny a meghatirozd6 az elvart, standard mindségi

kovetelmények teljesitése mellett. Az adozasi rendszer versenyképességre gyakorolt hatasait
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leginkdbb Szlovakia példajan érzékelhetjiik és ha ehhez még megbizhatd, jobb mindségi
szolgéltatast is rendelnek, Ugy az alternativ ttvonalakon elviszik eldliink a tranzitot (lasd
korabban Zahony vs. Agcserny6), vagy az Olaszorszagbol Ausztrian és Szlovakian keresztiil

szervezett Ukrajnaba és Oroszorszagba iranyuld forgalom.

A logisztikai szolgéltatok szempontjabol kiilondsen fontos a bérek és kozterheinek a
szabalyozasa, a logisztikai beruhdzasok tamogatasa (EU ¢és hazai) rendszerének
Osszehangoléasa és fejlesztése, valamint kiemelten az lizemanyag (gédzolaj) adotartalmanak

feliilvizsgalata.

Vam szempontbdl meghatarozo, hogy az Ukran hatar még varhatdan hossza ideig EU-hatar
lesz. Az itteni aruatmenetet Zahonyban vamszabadteriilet és kozuti kapcsolat kiépitésével
sziikséges fejleszteni. Az EU-ba iranyul6 forgalombol célszerli a Kinabol, Japanbdl és mas
tavol-keleti orszagokbol bejové forgalmat Magyarorszdgon ,,megfogni”. Ehhez a
vamkiszolgélas fejlesztése és az un. megallitod helyek kijelolése és kiépitése sziikséges.

A vamkezelést illetden a mindségi szolgaltatast eldtérbe helyezve:

- fejleszteni sziikséges az elektronikus vamkezelési rendszert;

- meg kell gyorsitani a vamtartozas fizetési folyamatat. A jelenlegi gyakorlatban az aru
felszabaditasa csak a vamtartozdsnak a VPOP szamlajan torténd megjelenéskor lehetséges,
ami mogott viszont egy harom napos banki atutalasi idéigény huzodik meg.

Mivel a verseny ma nem a vam mértékében, hanem az idétényezében és az AFA-fizetés
megoldasaban rejlik, fontos feladat a vam-problematika egyiittes, a vevOkiszolgalas
szempontjabol torténd, dsszehasonlité mérlegelése.

- A logisztikai szolgaltatd kozpontokban a szolgéltatds alapkdvetelménye, hogy az aruk
vamkezelésének gyors intézése valdsuljon meg. A betelepiild szolgaltatok és a VPOP
egyiittmiikdése sziikséges ehhez, ami jo példa az allam és a maganszektor fellépésére a

versenyképesség céljabol. Ezt a betelepiilést allami oldalrél is tamogatni sziikséges.

Végiil, de nem utolsé sorban fontosnak tartjuk a logisztikai beruhdzasi, fejlesztési dontések
0sszehangolasat az allamigazgatasban. Mint az tanulmanyunkbdl is kitlinik e dontések szamos
minisztérium, allamigazgatasi szerv munkajat érintik. Ezek koz¢ tartozik mindenek el6tt (a
jelenlegi struktarat figyelembe véve) a Gazdasagi és Kozlekedési Minisztérium, a
Foldmiivelési és Vidékfejlesztési Minisztérium, az Informatikai és Hirkdzlési Minisztérium, a

Kornyezetvédelmi és Viziigyi Minisztérium, az Oktatasi Minisztérium €s nem utols6 sorban a
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Pénziigyminisztérium, illetve a mindenkori EU-s pénziigyi forrasok felhasznalésat koordinalo
allamigazgatasi szerv. Az 0sszehangolt és konzekvens fejlesztések érdekében sziikségesnek
tartjuk e szervezetek ide vonatkoz6 mundjadnak koordinaldsat. Erre alkalmas lehet egy
semleges iranyitd, koordinalé intézmény — pl. a Miniszterelnoki Hivatal — vezetésével
felallitott és miikodé Téacakozi Bizottsag. Fontosnak tartjuk ugyanakkor, hogy az érintett
intézmények képviseldi logisztikai szempontbol képzett szakemberek legyenek! Javasoljuk
tovabba, hogy a legfontosabb hazai logisztikai szakmai ¢és érdekképviseleti és kutatasi

szervezetek is vegyenek részt e Bizottsag dontéselokészitési munkajaban.

Befejezés — a javasolt stratégia végrehajtasat biztosito program tomor
osszefoglalasa

Véleményliink szerint Magyarorszag logisztikai kdzponttd valasanak vizsgalatakor és az ezzel
kapcsolatos prioritasok kijeldlésekor alapvetd fontossagu, hogy piaci oldalrol kozelitsiink a
kérdéshez. Ez a megkozelités biztosithatja ugyanis a beruhdzasok, fejlesztések megtériilését
¢s fenntarthatosagat, illetve ad lehetdséget a gazdasag szempontjain tilmenden kapcsolddo

tarsadalompolitikai célkitlizések megvalositasara.

A piaci alapon torténd megkozelitésbol kovetkezik, hogy a siker szempontjabol kiemelkedden
fontos a piac, illetve egyes szerepldinek belsd fejlédése. E fejlddést ugyanakkor szamos
eszkozzel timogathatja, segitheti az allam. Az aldbbiakban 6sszefoglaljuk, hogy melyek azok

a teriiletek és tevékenységek, ahol az allami szerepvallalasra lehet6ség €s sziikség van:

- Egyértelmlien ki kell nyilvanitani, hogy a logisztikai kozpontta valas a
gazdasagpolitikai fejlesztés kozponti eleme, s ezt mind a hazai, mind a nemzetkdzi
piaci szereplok szamara a lehetd legtobb bel- és kiilfoldi forumon keresztiil
kommunikalni sziikséges.

- Megfeleld befektetési kornyezetet kell kialakitani egyrészt a nagy nemzetkdzi
termeld vallalatok, masrészt a nemzetkdzi elvardsoknak megfeleld logisztikai
szolgaltatds nyujtasara alkalmas logisztikai vallalatok szdmara. Az el6bbivel a
logisztikai szolgaltatasok iranti kereslet novekedne, mig az utdbbival a logisztikai
szolgéaltatast nyujtd kozpontok szama €s szolgéltatasi mindsége.

- Fontos a hazai logisztikai szolgaltatok — kiilondsen a hazai kis- és kozépvallalatok -
az Europai Unioban is elfogadott eszkdzokkel torténd tamogatasa. Ez magaban

kell, hogy foglalja a szolgaltatdo cégeknek az egyre komplexebbé valo logisztikai
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szolgaltatdiscsomag nyujtasahoz  sziikséges informatikai €és a modern
raktarbazisokat 1étrehoz6 beruhdzésainak tdmogatasat is.

Sziikséges a logisztikai szolgéltatok piacdn meghatarozé 4allami vallalatok
(mindenekel6tt a MAV Rt) EU iranyelvek mentén torténd atalakitasa,
versenyképességének erdteljes javitasa.

A logisztikai szolgéltatasok iranti kereslet ndovekedését jelentené, amennyiben a
regionalis 4arumozgds szempontjabol is jelentds nagy piacok (Kelet-Eurdpaban
els@sorban Ukrajna és Oroszorszag, Dél-Eurdpaban, illetve a Kozel-Keleten pedig
Torokorszag) és Magyarorszag kozott a kereskedelmi kapcsolatok élénkiilnének. A
gazdasagi, kereskedelmi kapcsolatok allami szinten torténd elémozditasa ezért
fontos feladat. Kozvetett hatdsa miatt az EU és Romania, illetve Bulgaria kozotti
kereskedelmi kapcsolatok élénkiilése okozhat pozitiv hatést.

Sziikség van a regionalis és nemzetkdzi arumozgéas mentén fekvo orszdgok kozotti
fejlesztések  Osszehangolasara. Szamunkra ez els6sorban Szlovénidaval ¢és
Horvatorszaggal (az Adriai-tengerrdl érkezd arumozgéas miatt), Romaniaval (a Dél-
Eurdpa, Kozel-Kelet felé¢ vezetd logisztikai Gtvonal kovetkeztében) és Ukrajnaval
(a kelet-eurdpai, esdésorban ukran és orosz piac miatt) jelent kozos gondolkodast.
Allami és Eurdpai Unios forrasokbol tamogatni sziikséges a tanulmanyban kiemelt
prioritdsokhoz tartoz6 beruhdzasokat. E kiemelt beruhazasok kozé tartozik a
logisztikai szempontbol fontos kozlekedési infrastruktiranak, illetve a prioritast
¢lvezo orszagos logisztikai kozpontok logisztikai alapinfrastruktirajanak kiépitése.
Logisztikai szempontbol is alapvetd fontossagu az allamigazgatas modernizacioja,
szolgaltato szerepének novelése. Kiillondsen hangsiulyos szempontunkbol a modern,
Eurdpai Uni6 eldirasainak megfeleld vamgyakorlat kialakitasa.

Az orszag logisztikai kdzponttd valasanak piaci alapon torténd vizsgalata soran
megfogalmazott fejlesztési prioritdisok meghatarozasadval kijeloltiik azokat a
régidkat is, melyek esetében a logisztika a regiondlis fejlédés alapja lehet. E
régiokban sziikség van a kozponti kormanyzati, illetve a helyi, dnkormanyzati
szerepek  koordindlasdra ¢és  Osszehangolasara.  Logisztikai  szempontbol
kiemelkedden fontos régiok véleményiink szerint a kdvetkezok: (1) észak-nyugat
magyarorszagi  régido  (Sopron, GyOr-Gonyl kozpontokkal); (2) nyugat
magyarorszagi régid (Nagykanizsa, Sarmellék kozponttal); (3) dél magyarorszagi
régid két korzete (Baja, illetve Szeged kozpontokkal); (4) észak-kelet
magyarorszagi régio (Zahony és Debrecen kozpontokkal); (5) Budapest.
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Az orszag logisztikai kozponttd valasanak, mint fontos gazdasdgi és tovagylirizd hatdsa
kovetkeztében tarsadalompolitikai jelentéségével ma mar minden meghatarozoé politikai erd
tisztdban van. Ugy érezziikk ugyanakkor, hogy az orszag logisztikai szolgaltatd kdzpontta
valasahoz sziikséges fejlesztések szisztematikus végiggondoldsa eddig nem tortént meg.
Anyagunk erre tett kisérletet. Ebben a munkaban nagy segitségiinkre voltak a hazai logisztikai
szakemberek, illetve az Oket tomoritdé szakmai érdekvédelmi szervezetek. Kozilik is

kiemelkedik a Magyar Logisztikai, Beszerzési ¢s Készletezési Tarsasag.
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