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A szabadid6ésport gazdalkodastana

A szabadidosport gazdalkodastana'

Andras Krisztina
Uzleti Gazdasagtan Tanszek

Osszegzés

Az alabbi tanulmany a szabadidésport gazdalkodastani leirdsa céljabol sziiletett. A
tanulmanyban sz6 esik a szabadidésport fogalmi koriilhatarolasardl, tarsadalmi
hasznossagarél, nemzetgazdasdgi versenyképességhez ¢és turizmushoz vald viszonyarodl,
tovabba az allam kozgazdasagi és gazdalkodastani szerepérdl. A munka zarasaként kitériink a

magyar szabadiddésport jelenlegi miikddési kornyezetének bemutatasara.
Kulcsszavak: sportgazdasagtan, sportmenedzsment, iizleti alapon miikodo sport, sportszolgaltatas,

szabadid6sport

Abstract

This study was written to introduce the economics of leisure sport. It includes the conceptual
approach of leisure sport, its social benefits, and its relationship to the national
competitiveness and tourism, furthermore the economic role of the state in connection with
the economics of leisure sport. At the end of the study the present operating environment of

the Hungarian leisure sport is demonstrated.

Keywords: sports economics, sports management, sport business, sports service, leisure

' Az alibbi tanulméany szerkesztett, roviditett valtozata Andris Krisztina, PhD: Uzleti elemek a

szabadiddsportban cimii, a Nemzeti Sporthivatal megbizasabol elvégzett kutatatas tanulmanyanak.
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Bevezetés

A Nemzeti Sporthivatal (NSH) megbizast adott a Sportgazdasagtani Kutatokdzpontnak Uzleti
elemek a szabadidosportban cimi kutatds elvégzésére. A kutatds eredményeként két
tanulméany késziilt’. Az alabbi tanulmany szerkesztett, roviditett valtozata Andras Krisztina,
PhD: Uzleti elemek a szabadiddsportban cimii tanulmanyanak, és célja a szabadidésport

gazdalkodastana elméleti alapjainak leirdsa.

Az NSH altal megrendelt kutatas relevancidjat az adta, hogy ugyan egyre tobb sz6 esik a sport
iizleti alapu, tizletszeri mukodésérdl, de eddig nem tortént meg ennek a jelenségnek a
szabadidésportra vonatkoztatott’ tudomanyos szinti, a sportgazdasagtan és sportmenedzsment
teriiletén megjelené elméleteket integrald, szintetizald jellegii leirdsa. Erdekes annak végig
tekintése, hogy vajon mit mddosit a szabadidOsport gazdalkodastani kezelése a teriileten
azonosithatd érintettek (pl. a fogyasztok — piac, allam) kozgazdasagi és nemzetgazdasagi

szerepének azonositasa.

A tanulmany a koncepciondlis — elméleti hattér bemutatasaval kezdddik. Ebben az elsd
fejezetben sz6 esik a tanulmany megkozelitésének jellemz6ir6l, a modern sport —
szabadiddsport alakuldsat érintd — eredetérdl, a szabadiddsport kozgazdasagi jellemzésérdl, a
szabadidésporthoz kapcsolodd fogalmak értelmezésérdl, a szabadiddsport tarsadalmi
hasznossagardl, majd szolgaltatasként valo értelmezésérol.

A masodik fejezet a szabadiddsport legfobb érintettjeit azonositja azok elsddleges
érintettségeinek bemutatasaval. Kitér az allam mint érintett bemutatasra, kozgazdasagi
szerepének azonositasara. Szo esik a szabadiddsport és — egészségiigyon keresztiil hato —
nemzetgazdasagi versenyképesség kapcsolatarol, végiil bemutatja a fogyasztokat, magyar
fogyasztoi szokasokat és egyéb érintetteket.

A harmadik fejezetben a szabadiddsport miikodési kornyezete leirja azokat a kornyezeti
elemeket, melyek leginkdbb befolydsoljak a mindennapokat, milyen szervezetek miikodnek

ezen a teriileten, hogyan alakult a szabadidésport allami tamogatasa.

2 Andras Krisztina, PhD: Uzleti elemek a szabadidésportban — a szabadidésport gazdalkodastana és Szabo
Agnes: Egyetemistak szabadidésport(-szolgaltatas) fogyasztasa.

3 A hivatasos csapatsportagak esetében — mind nemzetkozi, mind hazai tekintetben — 0j irdnyt jelentenek az
lizleti elemeket a gazdalkodastani fogalmak, ismeretek és Osszefliggések segitségével leird kutatasok (l1d. Andras,
2003a).
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1. Koncepcionalis — elméleti hattér

A tanulmdny célja, hogy a legijabb kutatdsi eredményekre és nemzetkozi illetve hazai
tapasztalatokra épitve atfogd képet adjon a szabadidésport gazdalkodastani, iizleti
értelmezésérol. A tanulmany sokoldalt, multidiszciplinaris megkozelitésre torekszik, hogy

minél pontosabb képet kaphassunk az ezen teriileten talalhaté sokszinliségrol.

A sokoldalt megkdzelités fontossa teszi a legfébb elméleti hattér tisztdzasat. A
szabadiddsport gazdalkodastananak leirasakor, az iizleti elemeinek tisztazasakor a kutaténak
konnyebb dolga lenne, ha létezne az lizletnek 1d6tallo, egységes elmélete, mely biztos elméleti

hattériil szolgalhatna a szabadiddsport sajatossdgainak figyelembe vételekor.

A kialakult {izleti elmélet hianyaban a szabadiddsport gazdalkodastanat és a teriileten
megjelend iizleti értékeket a gyakorlati ¢letben megtalalhatd jelenségeken, tapasztalatokon
keresztiil vizsgaljuk. A legfobb elméleti hatteret a Vallalatgazdasagtan adja, mely olyan
tarsadalomtudomanyi studium, amely a vallalatok mitkodésének elvi alapjait targyalja, s ezek
magyardzatat adja (Chikan, 1991). A Vallalatgazdasagtan alapjait az iizleti és az elméleti
szféra egyiittesen jelenti, melyet funkcionalis szakismereteken keresztiil foglal 0Ossze

(mindennek illusztralasara 1d. 1. abra).
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1. abra Az iizlet elméletének elhelyezése

Kozgazdasag- (Egyéb) = O
Tarsadalom ( j

tudomanyok o q P
Y Uzleti szféra

tudomany

Elm életi
szféra

O ktatasi szféra

Vallalatgazdasagtan

Chikén, 2002

A szabadiddsport gazdéalkodastananak leirdsakor illetve iizleti elemeinek vizsgalatakor is a
kiindulopont a klasszikus kozgazdasdgtan, melybdl a tanulmany egyarant hasznélja a jol
ismert fogalmakat, 0sszefliggéseket. A kontingencia-elmélet alapjan késébb jol elemezhetdk a
szabadiddsport teriiletén mikodd vallalatok, vallalati modellek, melyek kozti eltéréseket a
kiilonb6z6 kiilsé és belsd kornyezet indokol. Az érintett-felfogés jelentdsége ott mutatkozik
meg, mikor azt tapasztaljuk, hogy a sportvallalatok miikodésiik sordn szamos tarsadalmi és
gazdasagi szerepldvel keriilnek kapcsolatba, akikre kihat ezen vallalatok mitkddése, de Ok is

befolyéssal vannak erre.

A sport eredetének attekintése kiilonosen érdekes a szabadidOsport iizleti vizsgélatdnak
esetében, hiszen modernkori kialakuldskor egészen mas, az iizlettl eltéré motivaciok

jatszottak szerepet.

1.1. A szabadiddsport fogalma

A hagyomanyos értelembe vett sport fogalmaban mindenképpen megtaldljuk az arra vald
utalast, hogy ezt a tevékenységet az emberek szabadidejiikben végezték. Klasszikus

értelemben a sport: fizikai erdkifejtéssel, versengéssel jard szabadidében végzett tevékenység.

A sport fogalmat még manapsag is szamos tényez6 tagitja (1d. errél bovebben Nagy, 1996.,
Sarkozy, 2002). A szabadiddsporttal kapcsolatosan két tagitd tényezd azonosithatd. Az egyik
az életmodban megjelend valtozasokkal kapcsolatos és az Egyesiilt Allamokbol elinduld

szabadiddsport mozgalom adja, mely némely sporttevékenység esetében kilizte a versengési
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jellemz6t. Ugyanakkor ugyanezen jelenségnek koszonhetéen szamos 1) sportagat is
l1étrehozott, és hoz 1étre még napjainkban is (Id. aerobic, fitness, stb.). Szintén a szabadidds-
tevékenységhez kapcsolhatd tagité tényezd az egészségiigy, mely a sporttevékenység
egészségmegdrz0, prevencios €s rehabilitacids, stb. vonatkozéasai altal kapcsolodik ide. Az
alabbi egészséghez kapcsolodd szabadidés cél megjelenésével ezen sporttevékenységek
végzése mogiil eltiint a teljesitménykovetelmény. Megallapithat6, hogy a szabadiddsport

elengedhetetlen jellemzdje az aktivitds, azaz a testmozgas €s a testedzés.

A XX. szazad masodik felében a szabadiddsport teriiletén is megtalalhatunk tlizleti elemeket,
melyek legfobb tényezdi Sarkozy (2002) alapjan a kovetkezok:
» A szabadiddsport tomegessé valasaval kapcsolddo ipardgak jottek létre (pl. sportszerek,
sportfelszerelések gyartasa, sportlétesitmények biztositdsa), melyek legfébb feladatava a
tomegfogyasztas kiszolgaldsa valt.
» A sport mindemellett az idegenforgalom részévé valt, megjelent a turizmus teriiletén.
= Ingatlanbefektetésként  nyereséget  eredményezd  tevékenységgé  valt a
sportlétesitmények 1étrehozésa, tizemeltetése.
» Napjainkra profitszerzési céllal rendeznek, szerveznek szabadidds sporteseményeket.
» A szabadidésport események is a gazdasagi reklamozas egyik alapvetd teriiletévé
valtak (Id. nagyobb tomegeket megmozgatd utcai futoversenyek, toataszasok, stb.
szponzoraldsa, ezeken reklamozdoként valdo megjelenés), értékes markava valva komoly
immaterialis termékként jelenhetnek meg.
» Kialakult a sportszponzoralasi iizletag és
* az uUn. merchandising, a piacépité arculatatvitel, mely a kiilonbozé termékek
sportlogoval vald ellatasat és értékesitését jelenti a szabadiddsport teriiletén is.
Mindezt nagyban eldsegitette az 1970-es évek Un. posztmaterialista fordulata, mely eldtérbe

helyezte az egészséget, a természetet, a szabadban eltoltott idot.

A sport — a tarsadalom egyik fontos alrendszereként — eredetét tekintve egy civiltevékenység,
mely mara a gazdasag ¢és a tarsadalom egyik koz0s szférajava valva onallosodott, ugyanakkor
vannak kozos logikai elemek, de megvannak a maga sajatossagai. Eppen ezért érdekes a
szabadiddsport  gazdasagi  vonatkozasainak  tisztazasa, kozgazdasagtananak, majd

gazdalkodastananak leirasa.
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A szabadidésport esetében a csere targya a magunk altal végzett testmozgas, a sportolasi
lehetéség, az ehhez kapcsolodd kiilonbozé hasznok, illetve a sportolashoz kapcsolodo
kiegészitd szolgaltatasok és eszk6zok, sportfelszerelések.

A szabadiddsportnal tehat a fogyaszté maga a — jellemzden — aktiv modon szorakozni vagyo
sportold, és céljai kozt — az élvezeti érték mellett — alapvetden az egészségre gyakorolt hatas
dominal. A szabadidésportnal a sportold szamara tehat nem a jovedelemszerzés a cél, hanem

a szabadido eltoltése €s az egészségmegorzése.

1. tablazat A szabadidosport kozgazdasagtani jellemzése

Szabadidésport*

A sport = szabadidds tevékenység,
= fizikai erdkifejtéssel jar,
= nem sziikséges eleme a verseny

A sportolo célja = szabadidd eltoltés,
»  egészségmegOrzEs

A sportoléo kozgazdasagi| fogyaszto
szerepe

Fogyaszto a sportold maga

Fogyaszto elsodleges célja | egészségre gyakorolt hatds

Forras: Nagy, 1995 alapjan Andras, 2002

A hazai és nemzetkdzi szakirodalmak attekintése’® megmutatta, hogy a szabadidésport
fogalméanak nem létezik egy mindenki altal kozosen elfogadott, integrald megkozelitése.
Mind nemzetkozileg, mind hazénkban tobbféle fogalom ¢l egymds mellett, gyakran nem
tisztazott szinonimaként kezelt, tartalmi kapcsolattal. A témahoz kapcsoloddan ezek koziil a
legfontosabbak a kdvetkezok:

= szabadido- (leisure),

= rekredcio- (rekreation) és

= tOmegsport.

Kovacs (2002) szerint szamos koOzép-eurdpai orszagban (Ausztria, Belgium, Hollandia,

Németorszag, Svajc és Svédorszag) a szabadidd (leisure) fogalmakat ,,szabad id6” (Freizeit)

* Néhany szerz6 (Dénes — Misovicz, 1994) a szabadidds szegmenst tovabb bontja aszerint, hogy a
sporttevékenység végzéséhez kapcsolodik-e kozvetlen jovedelem, illetve mik a tevékenység altal elérni kivant f6
célok.

> Nagy (1995) eredeti irasaban rekreacios sportrol beszélt, ugyanakkor a ,,sportpiac” leirdsdban nem értelmezte
sem a fogyasztdot, sem annak legfobb céljat. Napjainkban — amikor a sporttal kapcsolatos tevékenységek nagy
Tovabba a sport teriiletén mikodo vallalatok fogyasztoi igények nyereséges kielégitését kivanjak megvaldsitani,
ezért a szamukra legfébb kiils6, piaci érintett a fogyaszto.

% Az 1. melléklet révid betekintést nyujt az elfogadottan hasznélt fogalmakrol.
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értelemben hasznaljak. A szabadid6 terminus elsdsorban az iddgazdalkodasban ¢és
tevékenységvalasztasban valo szabadsagot emeli ki. Az idézett miiben a leisure szohasznalat
értelmezés egy sajatos szellemi/tudatallapot (flow). Az angolszész orszdgokban a rekreacid —
amely alatt ezen elsOsorban tevékenységet, viselkedést értenek — a leisure fogalmatol
erételjesen elhatarolt. A tomegsportot napjainkban olyan sportrendezvényeken végezhetd
aktiv sporttevékenységgel azonositjak, ahol megjelenhet a teljesitmény Osszemérésének

motivuma €s az anyagi motivaci6 elhanyagolhato.

A fogalmak ugyanakkor kozos elemeket és sajatossagokat is mutatnak. Egy részik
hangsulyozza a tevékenység végzésének szervezett formajat, annak szabadidoben végzett
onkéntes voltat. Ezzel egyiitt kizarjak a passziv részvétel lehetdségét. Masik résziik a
hivatasos sport elemeinek (munkavégzés, jovedelemszerzés, versengés, teljesitmény-
Osszemérés, stb.) tagadasa 4ltal definial. Harmadik résziikk a definidlast kiilonbozo
sporttevékenységek vagy azok végzése hatasainak felsorolasa altal végzi el. Az alabbi

tanulmany kovetkezetesen a szabadidd- és a hivatasos sport fogalmakat hasznalja.

1.2. A szabadiddsport tarsadalmi hasznossaga

Nyerges — Petroczi (2002) szerint a szorakoztato szerepkér a szabadidOsportban is
megjelenik, ahol az aktiv mozgéast végzé maga szoérakoztatja Onmagat. Egészséges
¢letvitelének részévé valik a sportmozgas, igy szabadidejének egyik fontos Osszetevdje lehet.
Ennek tdrsadalmi hasznossaga az emlitett szerzOk szerint a munkaképesség megdrzésén,
pozitiv ¢élettani mutatdin mérhetd le. A szabadiddsport képviseleti, sporton keresztiil
reprezentald funkcidja féleg a nagyszabasu, nagy tdmegeket megmozgatd versenyeken valo
részvételhez, azok rendezéséhez kapcsolodik. A szabadiddsport gazdasagi funkcidit szintén a
nagy, aktiv részvételii sportesemények adjak. Ezekben az esetekben az {izleti szféra altal
fontos potencidlis fogyasztok és vevOk maguk az esemény aktiv résztvevoi. Mindezek miatt
napjainkra elmondhatjuk, hogy a szorakoztatéipar a hivatisos sporthoz’ hasonléan a
szabadidd eltoltésre alkalmas néhany sportagat is a részeséséve tett.

A szabadiddsport nemzetgazdasagilag fontos szerepet tolt be a turizmushoz ¢és az
egészségiigyhdz kapcsolddodan is. A turizmusban a nagyobb eseményeken résztvevok maguk

jelentenek potencidlis piacot az idegenforgalom és ehhez kapcsolddo ipardgak szamara (vo.
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2.1.4. fejezet), mig az egészségiigy hatdsa a legjobban a nemzetgazdasagi versenyképesség
alakulasan keresztiil érhetd a legjobban tetten (vo. 2.1.3. fejezet).

A szabadiddsport tehat igen sok ipardgat érint a sportszergyartdstol az élelmiszeriparon,
turizmuson keresztiil a szorakoztatdiparig, jelentds bevételeket kinalva ezzel az iizleti szféra
szamara. Az emlitett ipardgak e gazdasagi kapcsolatokat potencidlis fogyasztoik és vevoik
célzottabban pontos és — sok esetben — olcsobb formdba valo elérése altal, marketing

motivacioja (reklam, hirdetés, szponzoralas, stb.) kapcsolodédsok altal aknazhatjak ki.

Ha mindezt a kozgazdasagtan oldalarol kozelitjiikk, akkor azt lathatjuk, hogy a
szabadiddsportban a szerzok (Id. Nagy, 1996) harom fontos hasznossag tipust kiilonboztetnek
meg, melyek jellemzdéen egyidejlileg vannak jelen, de demogréfiai szempontbdl (életkor,
jovedelmi helyzet) eltérd jelentdséggel birnak. Az elsd hasznossag értelmezés esetében a
szabadiddsport szorosan kapcsolddik a fizikai €s a mentalis egészség megoérzéséhez, ¢és
idédimenzidja van. A masodik hasznossdg soran a szabadiddsport pillanatnyi
¢lvezetnyujtasara kell gondolni, mely csupan a sportolds iddtartama alatt van jelen. A
hasznossag harmadik tipusa ismét az egészséghez kapcsolddik, és ismét rendelkezik
idédimenzioval, de nem az egészség altal kozvetleniil nyljtott hasznokrél van sz, hanem

azokrdl az elényokrol, amelyeket a jobb egészségi allapotban levé ember elérhet.

A kiilonb6z0 szabadiddsportokat abrazolhatjuk (Id. 2. dbra) a sportolonak nyujtott elényodk —
¢lvezeti érték és egészségre gyakorolt hatds — alapjan, melybdl kideriilhet, hogy a fogyasztok

szamara, mely sportagak tekinthetéek egymas kdzvetlen helyettesitdinek.

2. abra A szabadidos sportagak elhelyezése a nyujtott elonydk alapjan

A
Egészségre gyakorolt hatas

Elvezeti érték

Egy kanadai tanulmany® a szabadidésportban valo részvétel hatasait és elényeit az egyén, a

tarsadalom és a gazdasag szempontjabol mutatja be. A tanulmany’ azért késziilt, mert

7 A szérakoztatoipar, hivatasos és latvanysport kapcsolatarél 1d. bévebben Andras, 2004.
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Kanadéban a szabadid6s és a hivatasos sporttevékenységben résztvevok szama 1992 és 2004
kozott 45%-r0l 31%-ra esett vissza, ami miatt Osszességében 4,8%-kal megndvekedett a
tarsadalom egészségligyi kiadasa. A sporttevékenység népszeriisitése miatt azonositani
akartak, mi a szerepe az dallamnak ¢és az Onkormdnyzatoknak a tarsadalom egyéb
alrendszereihez (egészségligy, oktatas, gazdasag) kapcsoloddan.

Ennek kapcsan megallapitottak, hogy a szabadidds sporttevékenység hat az egyénre, a

tarsadalomra és a gazdasagra.

[1] Az egyénre: annak egészségére, jollétére, szocializacidjara, tarsadalmi kapcsolataira,
képességeire
v’ egészségi allapotot javit (80% szerint ez nagyon fontos hatas):

- czaltal egyéni egészségiigyi kiadasokat csokkent,
—> a sporttevékenységben résztvevok nagyobb szazaléka jellemzi sajat altalanos
allapotat kivaloként (70% vs. 86%),
-> testsulykontrollra alkalmas,
—> segiti a sajat egészséghez vald proaktiv hozzaallast,
—> csokkenti a stresszt, kevésbé érzi stresszesnek az életét az, aki sportol,
- hozzajarul a lelki egészséghez,
- csokkenti a mortalitasi ratat, hosszabb életet biztosit,
- az egészségesebbek nagyobb teljesitményre képesek,

fizikai allapotot javit (80% szerint nagyon fontos hatas),

mentalis allapotot javit,

szorakozast, kikapcsolddast (79% szerint nagyon fontos hatas) jelent,

sikerélményt (61% szerint nagyon fontos hatas) ad,

NN

egyfajta lehetdség arra, hogy az ember egyilitt legyen a csaldddal, baratokkal

(53% szerint nagyon fontos hatés),

<

olyan képességeket, kézségeket (52% szerint nagyon fontos hatas) fejleszt'":
amelyek transzferalhatd képességek mind a munka, mind az élet egyéb

teruletein.

8 »Strengthening Canada”-tanulméany (The socio-economic benefits of sport participation in Canada,
http://www.canadianheritage.gc.ca/progs/sc/pubs/socio-eco/sports_participation_e.pdf, 2006 marciusi
tartalommal), magyarra forditotta: Szabo Agnes

? A kutatas 2408 haztartas korében végzett reprezentativ minta alapjan teszi meg megéllapitasait.

19 P1. kitartas, egyiittmiikodés, alkalmazkoddképesség, iigyesség, koncentracio, gyorsasag, erd, alloképesség,
csapatmunka, problémamegoldas, dontéshozés, feleldsség Onmagamért ¢és masokért, vezetési, iranyitasi
képességek, kommunikacios képességek, batorsag, kiizdés egy célért, tisztelet, onfegyelem, onfelaldozas, fair-
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v’ segit 0j baratok, ismerésok szerzésében (49% szerint nagyon fontos hatas),

v’ segiti a versenyhelyzetekhez vald hozzaszokast, helytallast (37% szerint
nagyon fontos hatas),

v’ levezeti a folos energidkat, agressziot (nem mashol engedik ki ezeket, ami
rendbontashoz, huliganizmushoz vezethetne, és a tarsadalom rendfenntartési

koltségeit novelné).

Mindezek kovetkeztében gazdasagi potencialt rejt a fizikai aktivitds novelése és ennek hatasa
a teljesitményre, mivel a human téke, a tudas, a képességek, készségek felértékelddtek a
gazdasagi ¢€letben. A tanulmany kimondja, hogy a készségek/a képességek/a képzettség egy
sikeres gazdasag alapjai és annak fokmérdi, hogy a globdlis vilagpiac kihivasait mennyire

képes teljesiteni, talélni egy nemzet.

[2] A tarsadalomra:
v' szocialis kohéziot jelent,

kozosségformalo erdt ad,

kozosségi szellemet novel,

tarsadalmi tokeként jelenik meg,

nemzeti és kulturalis identitasformalo ero,

hozzajarulnak egy helység tarsadalmi-szocidlis fejlodéséhez,

AN N N N NN

konnyebben lekiizdhetdk altala a tarsadalmi egyenlétlenségek, faji és egyéb
diszkriminaciok,

v' csokkenti a (fiatalkort) biindzést, huliganizmust és noveli a kozbiztonsagot.

[3] A gazdasagra:
v" munkahelyeket teremt (Kanadaban az 6sszes munkahely 2%-at),
v hozzajarul a gazdasagi novekedéshez'’,

v’ koltést general'?,

ség, tisztesség, szabalyok betartasa, egyenld banasmadd elve, siker és kudarc kezelése. 2004-ben az EU is végzett
e témaban felmérést. A megkérdezettek 78%-a szerint a sport egészségfejlesztd, 46% szerint teljesitéképességet
fokoz, 43% szerint kikapcsolodast nyujt, 39% szerint szoérakoztat, 24% szerint lehetdséget ad arra, hogy egyiitt
lehessen a baratokkal, 16% szerint képességeket fejleszt, 15% szerint személyiségfejlesztd, 52% szerint fejleszti
a csapatmunkat, 46% szerint fegyelemre tanit, 38% szerint baratsagok kothetdk, és megtanit kiizdeni, 33%
szerint Onfegyelmet ad, 32% szerint fair-playre tanit, és ugyanennyien valaszoltak, hogy erdsiti a masok iranti
tiszteletre vald hajlandosagot, és 31% szerint megtanit alkalmazkodni a szabalyokhoz - természetesen tobb
valasz is megjelolhetd volt.)

12004-ben 15,8 milliard dollart koltdttek Gsszesen a haztartasok valamilyen forméaban sportra (ez a GDP 1,2%-
at tette ki, 1996-ban még csak a GDP 0,9%-at).
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v" kapcsolodoé iparagak fejlédéséhez, munkahelyteremtéshez jarul hozza:
o sportruhézat, sportcipdgyartas, -forgalmazas,
o sportszerek-, sporteszkozok gyartasa, forgalmazasa',
o létesitményépités, lizemeltetés,
o egyéb kapcsolodd szolgaltatok (biifé, masszazs, egészségiigyi
szolgaltatasok stb.)
o kozlekedés,
o turizmus,

o média.

Erdemes a gazdasagot érinté egészségiigyi probléméak nagysagrendjét a kanadai tanulmany
alapjan kiilon szemléltetni. Az alabbi szdmok alapjan elmondhatod, hogy a szabadidében
végzett sporttevékenység hatalmas gazdasagi potencialt rejt a fizikai inaktivitas csokkentése
¢s ennek egészségre gyakorolt hatasa altal.

v' Kanadaban 2,1 milliard dollarnyi kiadas, az éves direkt egészségiigyi kiadasok
2,5%-a fizikai inaktivitadsnak koszonhetd, tovabbi 3,7 millidrd pedig az éves
indirekt koltségek Osszege (betegség miatti kiesés a munkabol és az ebbdl
adodo termelés-kiesés, valamint a betegségek miatti korai elhaldlozasokbol
fakado "teljesitménykiesés").

v' Az inaktivak szdmanak 10%-kal valdé csokkentése éves szinten 150 millio
dollar direkt és 5 milliard dollar indirekt koltségtél 6vna meg a kanadai
tarsadalmat.

v' 4,3 milliard dollar az elhizottsag (ami a fizikai inaktivitisnak koszOnhetd

nagyrészt) miatti direkt és indirekt koltségek dsszege éves szinten'*.

12 Atlagosan egy haztartds 1963 dollart koltott sportra (0sszes koltéseinek 2,18%-a) A jovedelem-elaszticitast
Kanadaban 3%-osra becsiilik, mely szerint minden ijabb megkeresett dollar 3 centes tobbletkiadast eredményez
sportra, azaz ha plusz 10 000 dollart keres valaki, atlagosan 300 dollarral fog tobbet kdlteni sportra.

13 Kanaddban a haztartasok dsszkoltésének megoszlasa: 20% sportruhazatra, 30% felszerelésre, sporteszkozokre,
35% belépokre, bérletekre.

'* Az USA-ban is folyamatosan végeznek hasonlé felméréseket, ott a fizikai inaktivitasnak és az elhizottsagnak
az 0sszes direkt koltsége az 0sszes egészségiigyi kiadas 9,4%-at tette ki 1995-ben.
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1.3. A szabadiddsport mint szolgaltatas

Az 1980-as évek kozepétdl latvanyos valtozasok zajlottak le a fejlett piacgazdasagok
sportjdban, mely fizet6képes keresletet eredményezett mind a hivatasos, mind a
szabadiddsport irant. Az alapsziikségletek széles korben magas fokon valé kielégitettsége és a
megnovekedett, egyre értékesebbé valo szabadidd megnovelte a sportszolgaltatdsok iranti
keresletet. Mindezeken feliil a joléti allamok egyre inkdbb szembesiiltek a fejlettségiikbdl
adodo egészségiigyi problémakkal (elhizés esztétikai és egészségkarositod hatdsa, stresszel jaro
problémak, stb.). Az EU célkitiizései kdzott is megtalaljuk az életmindség javitasanak céljat,
melybe a szabadiddsport is megtaldlhato, mint a megeldzés egyik legolcsobb formaja. A
fejlett piacgazdasdgokban mara a sport mindkét formdja a szolgaltatd szféra iizleti elveken

mukodo részévé valt.

A sporttevékenység eldallitisa magantranzakciok utjan jon létre, melynek két eldallitasi
modja:
= {izleti alapon, melynek célja a sport teriiletén mitkodo vallalat nyereséges mitkddése és
= egyesiileti alapon, melynél a legfobb cél a sportolok hasznossagadnak maximalizalasa.
Az utobbi esetben a tevékenység a tranzakcios koltségek csokkentése érdekében allt 0ssze,

nincs egy¢b profitszerzési cél.

A sport szolgéltatasként valo értelmezése Magyarorszagon kiilondsen fontos napjainkban. A
szolgaltatasi koncepcio, a szolgaltatasmenedzsment elveinek érvényesitése segithet abban,
hogy a magyar sport az allami finanszirozastol elszakadva, fogyasztdorientalt tevékenységé

valva, lizleti elven miikddve tartsa el onmagat.

Misovicz (?) szerint a sport miikodésének lényegét tekintve tevékenységek, események
Hertékesitését” jelenti, igy a sport lizletszeri mikodésének a vizsgalatakor a szolgéltatas-
menedzsment fontos elméleti hatteret jelenthet. A sportszolgéltatast a rendelkezésre allo
eréforrasok olyan felhasznalasaként értelmezem, melynek célja, hogy a fogyasztd allapotaban
valtozasokat végrehajtva ,hozzdadott értéket” teremtsen (Demeter-Gelei, 2002 alapjan
Andras, 2002). A szerzok eredeti értelmezésiikben nemcsak a fogyasztd, hanem a joszag
allapotdban végrehajtott valtozasokra is kitérnek, de utdbbinak a sportszolgaltatdsok esetében

nincs gyakorlati relevanciaja.
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A sport fogyasztoi és a szolgaltatok is csak kiilon értelmezhetdk a szabadiddsport esetében. A
fogyasztok szegmentalhatok a hagyomanyos szempontok szerint (Bauer-Beracs, 1998),
ugyanakkor a sportban kiemelt szerepe lehet az életstilus, attitlid és a fogyasztas jellemzdi
szerinti szegmentalasnak.

A fogyasztok sokszinlisége miatt nehéz a szolgaltatast poziciondlni, komoly vezetési
problémat, dilemmat jelent az eltérd csoportok kozti valasztas, vagy az egy idében torténd
kiszolgalas.

Mig a szabadidésportban viszonylag egyszeri a szolgéltatd azonositdsa. Az azonositast
segitheti, ha kiilonvalasztjuk egymastol az alap-, illetve a kiegészitd szolgaltatast, ami nem
jelenti azt, hogy az alapszolgaltatd nem nytjthat egyben kiegészitd szolgaltatast is.
Alapszolgaltatonak tekinthetjiik az eseményt rendezd szervezetet, mely lehet sportegyesiilet,
gazdasagi tarsasag vagy akar sportagi szovetség, liga is. Ebben az esetben a szervezésen ¢és
nem az esemény jogtulajdonldsan van a hangsuly. A nemzetkézi események tekintetében

gyakran elvalik a jogtulajdonos személye és a szervezdbizottsag egymastol.

A sport alapvetden Un. intézményes szolgaltatds (Hilke, 1989), melynek jellemzdje, hogy az
aru f6 funkcidja a nytjtott szolgaltatds maga. A Lovelock-i szolgaltatasosztalyozast
figyelembe véve a sportszolgaltatasi tevékenység természetét tekintve emberre irdnyuld,
megfoghatdsaga nehezebben eldonthetd, Id. szabadiddsport testre iranyuld hatdsa. A
fogyasztokkal valod kapcsolat valamennyi forméja megtalalhatd a sportban. Egyarant latunk
példat a folyamatos és egyedi szolgaltatasra, a formalis (tagsagi viszony megléte) és az

informalis kapcsolatra.

A sportszolgaltatdsok tovabbi fontos jellemzdje, hogy valamilyen -cserekapcsolatokon
keresztiil megvalosulod tevékenységrol van szd: a szabadiddsportban a szabadiddé hasznos
eltoltéséért hajlandd a fogyasztd fizetni. Maga szolgaltatds megfoghatatlan, bar az élmény
1étrejottéhez  sokszor kézzel foghaté targyra, infrastruktirara van sziikség. A
sportszolgaltatasoknak, mint minden szolgéltatasnak van egy személyi és egy targyi oldaluk.
A személyi oldal itt a kiszolgalo személyzet vagy a sportfogyaszto teljesitményeként jelenik
meg, mig a targyi oldal a szilikséges infrastruktarak, gépek, stb. mindségét, gyorsasagat,
hatékonysagat jelenti.

A sportszolgaltatds személy- és kapcsolatorientalt. A fogyasztd része, aktiv résztvevdje a
szolgaltatasnak, amely egyrészt azt jelenti, hogy hianyaban nincs szolgéltatds, masrészt, hogy

a tobbi fogyaszto jelenléte, viselkedése meghatarozé modon befolyésolja az egyes fogyasztok
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hasznossagérzetét. A fogyasztd nagyon sokszor a magaban €16 kép alapjan dont a szolgaltatas
igénybevételérol, melynek kialakuldsaban a sajat tapasztalaton tal nagyon fontos szerepet
jatszanak a referencia csoportok altal megfogalmazott vélemények, és az Un. szijreklam. A
szolgaltatast 1étrehozo ,,személyzet” (a szabadiddsport esetében a kiszolgald személyzet) is
részese a szolgaltatasnak, teljesitményiik, viselkedésiik, képzettségiik szintén meghatarozé a
mindség esetében. Az értékteremtés végett a fogyasztonak latnia kell, hogy a szolgéltatas
esetében minden koriilotte forog. A sportszolgéltatas tobb rétegli, sok Osszetevdjii. Ennek
kovetkeztében nehéz a mindség meghatirozasa, ellendrzése, de gondot jelent az ar
meghatarozasa egyarant. Nem készletezhetd, adott idében, adott helyen kell atadni, melyet a
szakirodalom az ,,igazsdg pillanata”-ként ragad meg. Fontos sajatossaga, hogy sokféle
fogyasztoi szegmensnek is eladhatd, melyek a kereslet legfébb elemeit jelentik. Gyakran
mikor azt akarjuk eldonteni, hogy egy sportszervezet lizletszertien milkodik-e vagy sem,
akkor az egyik jellemzd, melyet érdemes megvizsgalni, hogy a szolgaltatas szemléletében

fogyasztoorientalt-e vagy sem.

A sportszolgéltatasok tipusainak (Id. 2. tibldzat) meghatarozdsakor a csere targyan tul
érdemes a sportszolgaltatds eldallitasi folyamatat is figyelembe venni. A két alapesetet az
iizleti és az egyesiileti alapon torténd eldallitas jelenti. A kettd kozti legfébb kiillonbséget a
szolgaltatast nyujtd 6 célja jelenti. Mig az iizleti alapu szolgéltatas esetében jol azonosithato
a tulajdonos, és annak legfébb célja, mely az iizleti haszon maximalizalasat jelenti. Addig az
egyesiileti (tagsagi) alapon miikodd szolgaltatds esetében a cél a tagok hasznanak

maximalizalasa, akik a tranzakcios koltségek csokkentése érdekében alakitottak szervezetet.

2. tablazat A szabadiddsport-szolgaltatasok tipusai

Szabadidésport

Egyesiileti modell magyar utanpétlas-nevelés, szabadiddsportok
Uzleti modell fitness-klub

Az lzleti elven mikddod sportvallalat alapvetd céljabol kovetkezden a cél az, hogy olyan
sportszolgaltatast nyajtson, mely fogyasztoi igényeket elégit ki, nyereség realizaldsa mellett.
Tiszta piaci viszonyok kozott az a sportvallalat, amelyik olyan szolgéltatast allit eld, melyre

nincs piaci igény, torvényszeriien tonkre megy.

A sport piacosodasa a szabadidOsportban abban érhetd tetten, hogy a szabadidds

sportszolgéltatasokat ndovekvd ardnyban olyan vallalatok Aallitjak eld, amelyek amugy
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semmilyen kiilonosebb (koz)gazdasagi sajatossdgokkal nem rendelkeznek. Olyan szolgaltatast
nyujtanak, mely értéket teremt a fogyasztoé szdmara, azaz hajlando érte piaci tranzakcid soran

fizetni, mert valamilyen igényét kielégiti a szolgaltatds igénybevétele.

3. abra Az értékcsere folyamata a szabadidosportban

Koltség
Pénz
/ 1d6 \
Energia
Sportfogyaszto Sportszolgaltatas
Vevok / iigyfelek Sportesemény
Szponzor / tdmogatok Sporttargyak
média Sportolas/edzés
lehetdsége
Sporthirek

Erték
\ Kulturalis értékek, /
Egészség
Tarsas kapcsolatok
Jobb életmindség. ..

Forras: Shank (2002) és Neulinger (2006) alapjan

Neulinger (2006) szerint a megvasarolt érték csak részben megfoghatd, az eszmei,

szimbolikus érték nagyobb jelentdséggel bir.

A sportszolgaltatasok egyik tovabbi fontos jellemzdje a tranzakciok idejének novekedése,
mely altal egyre bonyolultabba, gazdagabba valtak a szolgaltatasok. Mara a sport nem is

szolgéltatas, hanem inkabb szolgaltatds-csomagként jelenik meg.

A szabadiddsport iizleti jelleglivé alakulasa, valddi szolgéltatassd valasa a fogyasztok
kozéppontba helyezését jelentette. A fogyasztd-orientacid ereje a sportvallalatok bevételi

szerkezetében is megmutatkozik.

A sportszolgaltatasok menedzselésének két fontos jol ismert elve van. Egyrészt meg kell
érteni a fogyasztok hasznossagi értékét, melyek a megelégedettségiiket szolgaljak, masrészt a
megérteni azt, hogy mindehhez hogyan jarulhat hozza a kinalt szolgaltatéds, és annak fizikai
kornyezete. Roviden: hogyan lehet kiszolgalni a fogyasztokat, teljesiteni elvarasukat. Ennek
megvalosulasahoz a szolgaltatdsok nyujtdsa sordn a leginkdbb szerepet jatszo vallalati

funkciok a marketing, az emberi eréforrds menedzsment €és a tevékenység-menedzsment
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(operations management) (Demeter — Gelei, 2002). A marketing elsdsorban meghatarozza a
megcélzott fogyasztoi csoportokat, segit a fogyasztok megfeleld kezelésében, a veliik vald
kommunikécioban, eldsegiti az elkotelezettség kialakitdsat, a mindség mérését. Az emberi
eréforrds menedzsment biztositja, hogy a sportvallalat human oldala megfeleléen képzett és
érdekelt legyen. A tevékenység-menedzsment alapvetden a szolgaltatasi csomag kialakitasaért

felel.
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2. A szabadidésport érintettjei

A szabadiddésport mitkddése soran szamos gazdasagi €s egyéb tarsadalmi szerepldvel keriil
kapcsolatba. Miuikodését, szerepldi magatartdsanak altaldnos vonasait alapvetden
meghatarozza a koOrnyezethez vald viszonya. A kornyezet szamtalan szerepléi koziil
elsésorban azok az érdekesek, melyek a vallalattal tartés, 1ényegi és kdlcsonos kapcsolatban
allnak (Chikan, 1991). Ezeket nevezi a szakirodalom érintetteknek (stakeholder). Ez a
kapcsolatrendszer egy olyan hald, melynek minden csomdpontja egyarant jelentds és ezeken

keresztiil kapcsolodik be a sportszervezet a tarsadalomba, illetve a gazdasagba.

A kutatas elképzelése szerint a gazdasdg, a tdrsadalom és a természeti kdrnyezet alkotta
harmas viszonyara az alternativ kdzgazdasagtan altal képviselt ,,bedgyazottsag” eszméje a
jellemzd (bOvebben Polanyi, 1976), mely szerint az emlitett hdrom rendszer egymasba
agyazottan miikodik. Vagyis a szabadiddsport mindig konkrét tarsadalmi és természeti
kontextusba agyazottan mukodik, igy mikodése nem érthetd meg ezek azonositasa nélkiil.
Ezért a kovetkezOkben stratégiai elemzést végzek az iizleti irodalomban manapsig oly
népszerli, az ¢érintett-elméleten alapuld érintett-menedzsment (stakeholder management)

eszkozrendszerét felhasznalva (bovebben Freeman, 1984).

Elsé 1épésben azonositva azokat az egyéneket vagy csoportokat, melyek vagy akik a
miikddésben érintettek, majd felvazolva érintettségiiket és a szabadiddsport-érintett kapcsolat
jellegét. Leszogezhetd, hogy nincs két olyan szabadidésport szervezet, melynek az ,, érintett-
térképe” azonos lenne, igy a fejezet végére egy altalanositott érintett-sémat alakul ki.
Ugyanakkor a szerepl6knek minden fontosabb dontéssel kapcsolatban mas és mas lehet ez a
»térképe”, és iddben megvaltozhat az egyes érintettek ¢€s a szabadiddsport targyalasi pozicidit

jelképezo érintett-erdtere is.

Latni fogjuk, hogy az egyes érintett-csoportok nem alkotnak homogén egységet, igy tovabbi
szegmentalast kell végezni, hogy feltarhatova valjanak a sajatos érdekeik is. Az érintett-halod
atfedéseket fog tartalmazni, ezért az érintettségeket csak tobb dimenzidban irhatjuk le,
felhasznalva az érintett-matrixot. Az érintett-matrix egyik dimenziojat a kiilonb6zo érintettek
¢érintettsége, a masikat a hatalom fogja adni, abban az értelemben, hogy a szabadiddsport
mennyire képes az eréforrasokat 6nmaga felhasznalni. Az érintettségnél Freeman (1984)

alapjan harom kategoria kiiloniil el. Az érdekeltség lehet: tulajdonosi, gazdasagi (vagy piaci),
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illetve befolyasolasi (vagy ,kibic”). A hatalom harom kategoéridja: szavazati, gazdasagi és

politikai hatalom.

A tanulmany az alabbi fejezetekben két érintettet vizsgal meg részletesen. El6szor az allami
szerepet, valamint az lizleti elemek azonositdsa miatt, az lizleti miikodés alapjat biztositd
fogyasztokat, azaz a szabadidejiikben sportoldkat elemezziik. A fejezet végén szo esik még
egyeb ¢érintettekrdl, koziilik is kiemelheték a kiilonbozé események és ezek szervezoi.
Tovéabbi fontos érintett a szabadiddsport allami és Onszabalyozd szervezetének rendszere,

amit a kdvetkezo, a szabadidésport miikodési kornyezetérdl szolo fejezetben mutatunk be.

2.1. Az éllam szerepe

A kovetkezd fejezetben az allami szerep esetében kitériink annak kozgazdasagi és
gazdalkodastani szerepére. Vizsgaljuk a kozgazdasagtani elméleti szerepeket és a — gazdasagi

versenyképességen keresztiil — a makrogazdasagi kapcsolodédsokat.

2.1.1. Az allam mint érintett

Ha az allam érintettségét kozgazdasagilag vizsgaljuk, akkor at kell tekinteniink a keresleti és a
kinalati oldalon jatszott szerepeit. Az allamnak szerepe lehet mind a kereslet élénkitésében,
mind a széles tarsadalmi rétegek szamara elérhetd kinalat megteremtésében. A keresleti
oldalon jelentds szemléletvaltasra, tudatformélasra van sziikség. Meg kell ismertetni,
kommunikalni kell az egészséges, mozgéasgazdag életmod fontossagat. Ez az iizleti szféranak
is érdeke lesz akkor, ha tevékenysége szabadiddsport-szolgaltatasok nyujtasdhoz kapcsolodik.
A végso cél, az idealis allapot az lenne, ha az embereknek széles korben belsd igényévé valna
a rendszeres testmozgas. Kindlati oldalon a meglévd Iétesitmények kihasznaltsagat kell
javitani valamint 01j 1étesitmények 1étrejottét segiteni. Az allamnak nemcsak feladata, hanem

érdeke is, hogy az emberek szabadidejiikben sportoljanak.

Jelenleg a piacbdviilés a keresleti oldal nem kelléen dinamikus névekedése miatt nem idedlis.
Fontos lenne minél tobb potencidlis fogyasztot tényleges fogyasztova tenni. A megfelelden
0sztonzott kereslet oda vinné a forgalmat és a bevételeket, ahol értékaranyos, illetve

szinvonalas szolgaltatast kapna érte a fogyasztd. Azért is lenne jo a keresleten keresztiil
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0sztondzni a rendszert, mert az eddigi tapasztalatok szerint a kindlati oldalon keresztiil
szabadiddsportra forditott allami tdmogatasokat a thlstrukturalt szabadiddsport-szervezeti
rendszer nem volt képes hatékonyan felhasznalni. Az allam elsGsorban a keresletet kell, hogy
¢lénkitse, ¢és a kinalati oldal szerepldinek adott lesz a lehetéség, hogy ¢éljenck a
megnovekedett kereslet nytjtotta lehetdségekkel, hogy kiszolgéljak, hogy a lehetd legjobban
kiszolgaljadk  igényeit, az elégedett fogyasztok megteremtésével hosszii  tava
profitlehetdségeket teremtve sajat maguknak. A kindlati oldal timogatésa is sziikséges lehet a
feltételek megteremtéséhez, azonban hosszu tdvon mindenképpen piaci szabalyok
érvényesiilnek és a kindlati oldal szerepldi alkalmazkodnak a kereslethez, annak messzemend
kiszolgalasahoz. Liberalis kozgazdaszok szerint az allam csak a piaci tokéletlenségek
korrigalasaval kellene hogy foglalkozzon. Allami feladatot jelentene a szabadidds
sportszolgaltatast nyujtd6 szakemberek képzésének tamogatasa, a megfeleld szakképzési
kovetelmények biztositdsa, a mindség szabalyozasa és ellenérzése, mindségbiztositasi
garanciak kidolgozésa, versenyszabalyozas a létesitmények, a szolgaltatok, a szolgaltatasok

esetén, valamint a sportcélu civil szervezetek tamogatasa.

A sportlétesitményeket — jellemzden veszteségesen — miikddtetd cégekben csaknem felében
az allam, negyedében az 6nkormanyzatok €és ennél kisebb hanyadban a tarsasagi tulajdon van

jelen.

A koltségvetési forrasok helyett, mellett bevonhatok, be kell vonni az dnkormanyzatokat, az
EU-t"°, a vallalatokat munkaadoként (felmeriilt az tidiilési csekk mintajara egyfajta sportolasi
csekk gondolata) és befektetoként és a lakossagot, hogy diszkrecionalis jovedelmiikbol
koltsenek, tobbet koltsenek szabadiddsportra (adhatok lennének példaul adokedvezmények,
adojovairasok a szabadidOsport szolgéltatds igénybevétele esetén — egészségpénztari

gyakorlat mintajara).

Mindezek alapjan elmondhatd, hogy az allam a szabadidds sporttevékenység esetében
valamennyi Chikan (1991) altal megéllapitott gazdalkodéastani mitkddési érintteti szerepben
azonosithato:

= szabalyozo,

15 Kézvetleniil a hivatdsos sport finanszirozasara az Eurépai Unié nem biztosit forrasokat, de lehet palyézni
1étesitményfejlesztés céljabol, versenyképesség javitdsa céljabol — gyodgyturizmus, falusi- és Okoturizmus
fejlesztése —, lakossag életmod tudatossagat fejlesztd programokra, munkahelyteremtésre.
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= tulajdonos,

= afejlesztés tamogatdja,
= partner,

= fogyaszto,

= versenytars,

= szallito.

Andréas (2002) alapjan az allam ebben a megkdzelitésben sem homogén egységként, hanem
csak intézményei altal értelmezhetd. Fontos szabdlyozo, térvényhozo szerepet tolt be, amely a
kiilonbozé orszagokban eltérd intézményesiiltséget Olthet: lehet miniszteridlis vagy
allamtitkari szintli, szerepe az Eurdpai Unios csatlakozéssal valtozoban van. Az allam mint
szabalyozd a keretfeltételek alakitdsdban és biztositdsdban kozponti jelentségli. Az allam
n¢ha tulajdonosként is megjelenhet a szabadiddsportban: jellemzéen a sziikséges
infrastruktura, a sportlétesitmények birtokldsaban, (ahol azonban megjelennek a helyi
onkormanyzatok 1s). Fontos szerepkore van a redlinfrastruktira megteremtésében, illetve a
szabadidds sporttevékenység finanszirozasaban, tdimogatisaban is. Szerepet jatszik az allam
az adohatosagon keresztil a jovedelmek megadoztatasaban, a kozteherviselés
elémozditasaban, illetve ugyan csak csekély mértékben, a tdrsadalombiztositisi rendszer
finanszirozdsaban is. A nemzeti, illetve a regionalis versenyhivatalok mint &allami
intézmények sok esetben szintén korlatozd tényezdoként jelenhetnek meg. Az éllam
finanszirozo szerepkort tolthet be kiillonbozo intézményei altal (szerencsejaték szervezetek,
kozponti koltségvetés). A végrehajtdé hatalom a mindenkori kormdnyzat: a kiillonféle iparagi
¢s nemzeti szintli érdekek képviseldje, tobbnyire kedvezmények ¢és pénzalapok felallitasan

keresztiil.

2.1.2. Az allam kozgazdasagi szerepe

Lathattuk (vo. 1.1. fejezet), hogy a sport eredetét tekintve magan-, civiltevékenység, ¢€s
teriiletén fejlodése, tovabba az lizleti elemek behatoldsa okozta az éallam megjelenését.
Sarkozy (2000) alapjan mindez a XX. szdzadra tehet6. Napjainkra az allam sokhelyiitt
tamogatja, finanszirozza a sporttevékenységet, ezzel kapcsolatban viszont szabalyoz,
szubvenciondl, befolyasol is. Ha ez igy, akkor megsziinik a sport tisztdn Onszabalyozasa,

megjelenik a jogi szabalyozas, kialakul a viszonylag 6nall6 sportigazgatas szervezetrendszere.

23



A szabadid6ésport gazdalkodastana

Tekintésiik at azokat az allami feladatokat a szabadiddsportban, amelyek kozgazdasagilag

konnyen igazolhatok.

Ehhez Stigler (1975) hagyomanyos elméletét felhasznalva'® megallapithatjuk, hogy az allam
gazdasagi feladatai a kovetkezok:

= hatékonysag,

= igazsdgossag €s

= stabilitas biztositasa.

Stigler (1975) értelmezése szerint a hatékonysag keretén beliil az allam feladata a verseny
feltételeinek szavatolasa, a piaci tokéletlenségek korrigalasa és a centralizalt tervezéssel ¢€s
eréforras-allokacioval a tarsadalmi optimalizdci6 megvalositdsa. Mindezek alapjan a
szabadiddsporttal kapcsolatosan is szabalyozni kell a versenyt, amit Magyarorszagon a
Gazdasagi Versenyhivatal az un. versenytdrvény betartatdsa altal biztosit. Korrigalni kell a
piaci tokéletlenségeket, amelyek a szabadiddsportban is jellemzden az un. kozjoszagok és

kiilsédleges gazdasagi hatasok (externdlidk) kapcsan meriilnek fel.

Nagy (1996) alapjan'’ a szabadidés sportszolgaltatdsokat kiilonbozé csoportokba sorolhatjuk
aszerint, hogy a fogyasztd kizarhato, tehat a fogyasztis versenyz$ vagy a fogyasztd nem'®

zéarhato ki. (4. abra)

1 Klasszikus kozgazdasz, Adam Smith munkait is hasznalhattuk volna, aki harom elvarast fogalmazott meg az
allammal szemben: tartsa fenn a rendet, szerezzen érvényt a jognak és az elesettek tdmogatasa altal biztositsa a
méltanyossag megvalosulasat.

7" A Szerz8 eredeti miivében végig rekreacios joszagrol beszél, amelyet ezen tanulmany gazdalkodastani
megkdzelitése miatt itt kdvetkezetesen szabadidds sportszolgaltatasként emlitiink.

' Egyaltalan nem zarhato ki vagy tillzottan sokba keriilne ennek megvalositasa.
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4. abra Javak tipizalasa a fogyasztasbol valo kizarhatosag és a hasznalat versenyzo volta

alapjan ) .
A hasznalat versenyz6

igen nem
Maganjavak Dijkoteles
A fogyaszt6 kizarhato a igen teniszpalyak, javak
fogyasztasbol fitness szalon szervezett turak
Kozos javak Kozjavak
nem koztéri varosi parkok,
sportpalyak erdok, vizek

A szolgaltatasok egyik tiszta tipusa a maganjavak, amelyek esetében a fogyaszto kizarhato a
fogyasztasbol és az egyik fogyaszto altal vald hasznalat csokkenti a tobbiek lehetdségét a
fogyasztasra (ugyanakkor az adott joszagot mas nem haszndlhatja). A javaknak ez a tipusa az,
melyet tobbnyire a nyereségorientalt lizleti vallalkozasok nyujtanak.

A szabadidOs sportszolgaltatdsok masik tiszta tipusanal, amely esetben a fogyasztasbol vald
kizaras lehetetlen vagy tal koltséges, illetve a hasznalat nem versenyzd (egy joszagot
egyszerre tobben is fogyaszthatnak). A kozjavaknal a profitorientalt {izleti szféra nem képes a
megfeleld kindlat biztositdsara. A fogyasztasbol vald kizaras lehetetlensége miatt ugyanis

felmeriil az Gn. ,,potyautas-probléma”"

. A kozjavak léte tehat egy olyan ijabb piaci kudarcot
jelent (a piaci mechanizmusok nem biztositjak a javak eldallitasat), amely sziikségessé teszi
az allam beavatkozasat. A szabadidds szolgaltatisok esetében elsésorban a természeti
er6forras alapi sportokat (vizisportok, természetjaras, futds, hegymadszas, stb.) szoktak
kozjavaknak nevezni. Nem teljesen tiszta kozjavakrol van szo, hiszen a fogyasztasbol vald
kizarés, ha nagy koltségek aran is, de elvileg lehetséges és az, hogy a hasznalat sem versenyz6
csak egy bizonyos mértékig”. Helyesebb, tehat ha twgy fogalmazunk, hogy a
szabadidésportnal a szolgéltatasok egy része bizonyos mértékig a kozjavak jellemzdivel
rendelkezik (ha nem is k6zjoszag), és ez indokolja kozgazdasagilag az allami beavatkozast a
kinélat oldalan.

A piacon jelentkezd kudarcok, a sokfajta és igen jelentds pozitiv externalis hatasok a kdzjavak

jelenléte miatt a profitorientalt iizleti vallalkozasok onmagukban nem képesek a kinalat

megfeleld nagysagat biztositani. A kinalati oldal sokszinlisége, az allami szektor, a non-profit

1 A fogyasztd igy veszi igénybe a szolgaltatast, hogy nem hajland6 kifizetni az arat, mivel ugy sem lehet 6t
kizarni a fogyasztasbol.
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klubok és a vallalatok megjelenése az tizleti vallalkozasok mellett olyan sajatossaga a
piacnak, amely a szabadiddsport tulajdonsagaibol vezethetok le.

Sajatos helyzetben vannak a sportszerelés felszerelések gyartoi. A szabadidds sportolasi
lehetdségek szolgaltatdi szdmara a sportszerek és felszerelések gyartdi szallitoként jelennek
meg. Olyan inputokat nyujtanak a kinalat szerepléi szamara, melyeket felhasznalnak a
szabadidds sportszolgaltatasok eldallitasa soran. A sportszerek és -felszerelések gyartoi
kozvetleniil a fogyasztoknak is értékesitik termékeiket. Ez a piac nagyon szoros kapcsolatban
all a szabadidds sportolasi szolgaltatasok piacaval, hiszen a szabadiddsport és a sportszer
egymassal kiegészit0 viszonyban van. Ha tehat né a szabadidében végezhetd
sportszolgaltatasok iranti kereslet, akkor a sportfelszerelések irant is ndéni fog ez. A
sportszerek gyartdi szdmara tehat alapvetd kérdés, hogy mi torténik a szabadiddsport
teriiletén, hiszen termékeik iranti kereslet nagymértékben az ezen a piacon kialakulé kereslet

fogja meghatdrozni.

Nagy (1996) szerint a szabadidés sportolas ujabb sajatossaga, hogy igen jelentds pozitiv
kiilsédleges gazdasagi, un. externalis® hatasai vannak (az alabbiakat vo. 1.2. fejezet).

A pozitiv externdlidk elsé tipusa az egészséghez kapcsolddik. A szabadidds sportolas az
egészségen keresztiill nemcsak a fogyasztoknak nyujt hasznokat. Minél jobb a tarsadalom
tagjainak egészségi allapota, annal kisebb teher harul az egészségiigyre ¢és a
tarsadalombiztositasra. A tarsadalom egészségi allapotanak javuldsaval pénzben mérhetd
koltség-megtakaritas valik lehetdvé.

A népesség gazdasagilag aktiv részének egészségi allapotdban torténd javulas pozitiv
externaliat jelent az iizleti szféra szamara is, hiszen jobb fizikai €és szellemi kondicioban 1évo
munkaerdhoz jut. Javulhat ezzel a munkatermelékenység, csokken a betegség miatti hidnyzas,
ami pénziigyileg is kimutathat6 elényokkel jarhat a vallalatok szamara.

Ez a hatds nem externalis tobbé a vallalat szamara akkor, ha 6 nyujtja a dolgoz6i szamara a
szabadidds sportolas lehetdségét, ezaltal megfizetve a jobb mindségli munkaer6hdz jutas arat.

S6t abban az esetben, ahol — mint sok japan vallalatnal — a munkahelyi torna kotelez6 és az

% Hiszen a tavak, folyok, erdSk, parkok, stb. tilzott igénybevétele esetén az egyén fogyasztisa mar csokkenti a
tobbiek szamara jutd szabadidds sportolasi lehetoséget.
21 A kiilsédleges gazdasagi hatas ebben az esetben azt jelenti, hogy az aktiv sportolas nagyobb sszhasznossagot

jelent a tarsadalom egésze szamara, mint az egyének szamara ny(jtott hasznok egyszer(i 6sszege.
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aktiv sporttevékenység egyértelmiien és kozvetleniil a termelékenység novelését szolgalja az
externalis hatds mar a sportol6 (munkaerd) szamara jelentkezik®.

Az externalis hatdsok maésik tipusa szintén a tarsadalom egésze vagy egyes kozosségek
szamara nyujt elényodket, de ez mar nem az egészséghez kapcsolodik. Arrdl van szo, hogy a
szabadidésport lehetdvé teszi a szabadidd értelmes eltoltését, lehetévé teszi olyan folos
energidk levezetését, melyek kirobbanasa egyébként komoly karokat okozna. Az aktiv
sporttevékenységben az emberek olyan élményeket, olyan izgalmat talalhatnak, melyhez
hasonlot a tarsadalom szamdara karos kovetkezményekkel jard6 madas tevékenységek is
nyUjthatnak. A szabadiddsportban vald részvétel novekedésével tehat csokkenhet a
tarsadalomban a devians magatartasformak a blindzés, a vandalizmus, az agressziv viselkedés,
a kabitoszer-¢lvezés ardnya, csokkenhet ezéltal a blindzés és rendfenntartas koltségei és
javulhat a tarsadalom tobbi tagjanak a kdzérzete. A sportnak ez az externalis hatdsa kiilondsen
a fiatalok korében lehet igen jelentds.

A szabadiddsportnak az a tulajdonsaga, hogy pozitiv externalis hatdsokkal rendelkezik,
magyardzza, hogy az allam illetve az 4allami intézmények és a helyi Onkorményzatok
megjelennek a tertiletén.

A piac kudarcéaval taldlkozunk ezen a teriileten, mert az iizleti véallalkozasok nem nyujtanak
olyan nagysagu kindalatot a sportolasi lehet6ségekbol, mint amekkora az externalis hasznokat
is figyelembe vevo Ossztarsadalmi kereslet. A pozitiv externalidk haszonélvezdi, ugyanis nem
fizetik ezt meg nekik. A piaci kudarc kiigazitisa miatt, a tdrsadalmi kereslet és a kindalat
Osszhangba hozasa érdekében kell hogy létrehozzanak, fenntartsanak az allami szféraba

tartozo szereplok szabadidds sportolasi lehetdségeket.

Stigler (1975) szerint az igazsagossag értelmezése tarsadalomfliggd. Az Eurdpai Unid
orszagai érzékenyebbek a tdrsadalmi egyenldtlenségekre. Minimumok fogalmazodnak meg az
alapvetd kozintézmények, kozmiivek, a sziiletés vagy szerencsétlenség miatt elesettek
megélhetésének ¢s a jovedelemelosztdsban vald egyenldség biztositdsa teriiletén. A
szabadidésportban mindez feladatot r6 az 4llamra — maésok mellett — a kiilonb6zd

sportlétesitmények, a fogyatékosok sportolasanak biztositdsa vonatkozasaban.

22 Hiszen a munkahelyi sport mellékhatésaként élvezheti a jobb egészségi allapot nyujtotta elényoket. Kérdés
persze, hogy a kotelez6 munkahelyi sport beletartozik-e a szabadidds tevékenység korébe.

27



A szabadid6ésport gazdalkodastana

A stabilitas fenntartdsa a rend fenntartdsanak, a tarsadalmi kozbiztonsagnak, a jog érvényre
juttatasanak ¢és a kiilonb6z6 konjunktura ciklusok befolyasolasdnak biztositasaként jelenik

meg. Mindezek a szabadiddsportban kevés jelentdséggel birnak.

2.1.3. Szabadid6sport hatasa a gazdasagi versenyképességre

Lathattuk, hogy az aktiv szabadidds sporttevékenység jellemzden az egészség alakulasan
keresztiil (v0. 1.2. fejezet) hat a nemzetgazdasagi versenyképességre. A nemzetgazdasag
versenyképessége alatt Chikdn 4altal 2004 majusaban megfogalmazottak alapjan a
,hemzetgazdasagnak azon képességét értjiikk, hogy egy nemzetgazdasag ugy tud létrehozni,
felhasznalni, illetve a globalis verseny keretei kozt értékesiteni termékeket és szolgaltatasokat,
hogy kdzben sajat termelési tényezdinek hozadéka, s ezzel parhuzamosan allampolgérainak
joléte fenntarthatd6 modon nodvekszik. Ezen versenyképesség feltétele az erdforrasok
termelékenység-novekedésének eldsegitése a vallalatok €s mas intézmények hatékonysaganak
novekedését biztositod feltételek folyamatos fenntartasa utjan™ (idézi: Chikan, A. — Czakd, E.,
szerk., 2005, 12. oldal). Ez a definicid olyan kdzgazdasagi fogalom, amely figyelembe veszi
azt, hogy a gazdasag a tarsadalom egyik olyan alrendszere, amelyiknek megvannak a maga
torvény- ¢&s szabalyszerliségei ¢és feltételében igyekszik logikailag 6sszekapcsolni a

makrogazdasagi termelékenységet a mikroszféraval.

Palocz (2006) szerint az Uj novekedés-gazdasagtani megkdzelités kimutatta, hogy a fejlett €s
kevésbé fejlett orszagok kozti nemzetgazdasagi versenyképességbeli kiilonbségek
magyarazataban meghatdroz6 a human téke szerepe. Tanulmadnyaban allitja, hogy tobben is
rdmutattak arra, hogy a human téke képzésébe vald beruhdzas fontossdga mellett ez az
egészségi allapot javitasaval novelhetd. Az egészségi allapot alakulasanak: fejlesztésének és
karbantartasanak legjobb eszkoze a szabadidében végzett aktiv sporttevékenység. Allitasa
szerint a magasabb szinvonali egészég nemcsak kovetkezménye a versenyképesebb
gazdasdgnak, hanem kivaltoja is.

Mindezek alapjan elmondhatd, hogy az egészség a szabadiddsport altal szoros
kolesonhatasban all a nemzetgazdasagi versenyképességgel, és megfeleld gazdasagpolitika

mellett egymast erdsitd pozitiv hatassal birnak.

A tanulmény egyik végsd kovetkeztetése szerint a gazdasag versenyképessége és a munkaerd

egészségi allapota kozott hosszabb tavon és tendencidjaban jellemzd Osszhang
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Magyarorszagon valamivel a versenyképesség javara bomlott meg. Ezt a szintek és foként a
valtozasok jelzik. Az elmult 8 évben a magyar munkaerd termelékenysége az EU-atlagnal
messze gyorsabban emelkedett, mikdzben az egészségi mutatok abszolut értelemben alig
javultak, relative pedig romlottak. Mivel a fenti dsszefliggés hosszabb tdvon mindenképpen
utat tor maganak, azaz az egészségi €s a versenyképességi mutatd hosszabb tavon 6sszhangba
kell, hogy keriiljon: vagy a lakossag rossz egészségi allapota hiizhatja le a versenyképesség
tobb éve dinamikusan javulé mutatojat, vagy az egészségiigynek kell felzarkoznia a gazdasag
versenyképességi szempontjai altal tdmasztott igényeihez. Az egészségi allapot ezen karos
alakuldsanak elkeriilése végett fontos szerep harul a tarsadalom szabadidOben végzett
sportolasi tevékenységére, €s az erre hatd tényezokre (vo. 2.2. fejezet szabadidésportban valo

részvétel kulcstényezoi).

A szabadiddsportban megjelend allami szerep azaltal is indokolhatd, hogy kimutattak azt,
hogy az egészségi allapotot jelentésen befolydsolja a lakossag életmodja, sportoldsi szokéasai.
A tulsalyosak és elhizottak aranyanak novekedése™ szamos OECD orszagban hamarosan az
egyik legfobb egészségiigyi problémava valik. Ezzel a problémdval azért kell kiemelten
foglalkoznunk, mivel az elhizottsag sokkal magasabb kockazati tényezot jelent a mar emlitett
betegségek illetve egészségiigyi problémak kialakulasaban, mint csupan a tulsulyossag, ami

jelentds egészségiigyi tobbletkdltséget jelent a tarsadalom szamara®.

Napjainkban 1idvozité tendenciaként megfigyelhetd, hogy atalakul a tarsadalom
szlikségletrendszere: egyre inkabb prioritassa valik az egészség megorzése, illetve az

egészségesen eltoltott letévek novelése.

Ha attekintjiik a kiillonb6z6 nemzeti fejlesztési terveket azt tapasztaljuk, hogy a
szabadidésport nem kap ezekben szerepet. Az egészségiigy fejlesztése viszont valamennyi
gazdasagfejlesztési stratégidban megjelenik. Paldécz (2006) tanulménya szerint ,,A 2020-ig

sz616 Orszagos Fejlesztéspolitikai Koncepciod (OFK) egyik prioritasa a 8+1 prioritas koziil az

» Az OECD-orszagok kozott a tulstlyosak és elhizottak aranya (BMI>25kg/m”) az Amerikai Egyesiilt
Allamokban a legnagyobb mértékii, a felnétt lakossag 66%-a tartozik ebbe a kategériaba. Ez az érték 50% folott
van Szlovakiaban, Gorogorszagban, Magyarorszagon, és Csehorszagban is. Az elhizottak (BMI>30kg/m*)*
arénya szintén az Amerikai Egyesiilt Allamokban a legnagyobb (30,6%) de Magyarorszag is azon orszagok kozé
tartozik, ahol viszonylag magas (18,8%) az elhizottak aranya.

* Az Amerikai Egyesiilt Allamokban végzett becslések szerint, az egészségiigyi szolgaltatasok koltsége 36%-
kal, a gyogyszeres kezeléseké pedig 77%-kal magasabb az elhizott emberek esetében, mint a normal stlyu
embereknél.
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»egészségesebb, hosszabb és teljesebb az élet — a javuld életmindség, tisztabb kornyezet,
egészséges ¢€letmodd €s az eurdpai szinvonall egészségiigyi ellatds mellett az emberek

egészségesebben ¢s tovabb élnek”.

A kovetkezd 7 évben jelentds fejlesztési Osszegek érkeznek Magyarorszdgra az EU
Strukturalis és Kohézios Alapjaibol. Ez olyan lehetdséget teremt a magyar fejlesztéspolitika
szdmara, amely kordbban soha nem volt adott. Fontos, hogy ezt az dsszeget jol atgondolt és
megalapozott stratégai alapjan koltse el Magyarorszag.

Mint a magyar Fejlesztési Terv is leszogezi, az egészségligynek (kiilonds tekintettel a
rendkiviil rossz magyar egészségiligyi mutatokra) prioritast kell kapnia, mégpedig két
teriileten: egyrészt az egészségiligy intézményes atalakitdsaval a hatékonyabb struktura elérése
érdekében, masrészt az életmadi, életvezetési programok keretében, amelyben prevencid, az
egészségtelen életmdd elleni  programok  kozponti  szerepet kapnak. Mindezek
megvalosulasdhoz nagyon fontos a szabadiddsport allami intézményi rendszerének atgondolt
stratégiaval torténd kapcsolodasa, amely napjainkban még nem figyelhetd meg.

A prevencid még egyelére csak az EFOP keretében kidolgozandd Egészséges tarsadalom
komplex programban van jelen. Ezen program megfogalmazott célja, hogy kialakitsa az
egészségtudatos életmod tarsadalmi feltételeit (az egészségbarat kornyezet Osztonzésével,
kozosségi akciok tamogatasaval az egészséges életmod egyéni készségeinek fejlesztésére,

valamint az egészségiigyi szolgalat prevencids kozpontu atalakitasaval).

2.1.4. Turizmus és szabadiddsport

A turizmus ¢€s a szabadiddsport kapcsolatanak ezen targyaldsa specialis, mert a cél annak
bemutatdsa, hogyan tudja a két teriiletet az allam a szinergidk iizleti kihasznélésaval

Osszekapcsolni.

A két teriilet kapcsolata a turizmus alabbi harom teriiletén mutathat6 ki a legkonnyebben:

7 r . 25 ’ . 26 ;oo
= az egészségturizmusban™ a wellness-szolgaltatasok™ nyujtasa,

¥ Az egészségturizmus meghatérozésa régota és hosszan vitatott kérdés. Abban egyetértés mutatkozik, hogy az
egészségturizmushoz tobbféle szolgaltatas is tartozik, de ezek pontos korérdl, egymashoz kapcsolodasardl, pl. a
szabadid@sporttal valo kapcsolat mértékérdl nincsen egyetértés. A teriilet specialitasa, hogy egyszerre mindsiilhet
klasszikus turisztikai szolgéltatasnak, emellett pedig az egészségiiggyel is szoros kapcsolatban all. A
tanulmanyban tagan értelmezve az egészségturizmus minden egészséggel kapcsolatos utazasi tipus.

% A tanulméany a wellness-szolgaltatasokat holisztikusan értelmezi. Magéba foglal aktiv (példaul szabadidsport)
és passziv (pl. szépségprogramok) tevékenységeket is. Gyakran az egészségturizmus egy kiilonalldé formajanak
tekintett a fitness-turizmus, ami a wellness-turizmus egy meghatarozo szolgaltatasi eleme.
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= az eseményturizmusban a kiilonb6z6 szabadidds sportesemények szervezése €s

= az Udiilési turizmusban a szabadidds tevékenységek igénybe vétele (1d. lovas-, vadasz-
kerékpar- vagy golfturizmus) altal.

A vilag turizmusa az egyedi és mindségi szolgaltatast ny0;to turisztikai termékek felé tart. A

kereslet az egészségmegOrzésé és az €lményt nyujtd szolgaltatasok felé tolodik, mindez

szintén konnyen szinergiat teremt a szabadidds sportszolgaltatasokkal.

Az Ecostat Gazdasidgelemzé ¢s informatikai Intézet felmérése szerint 2006-ban
Magyarorszdgon a gyogy- ¢és wellness-turizmus fellendiilése varhat6. Magyarorszag
hagyomanyosan az egyik legfontosabb szerepldje az egészségturizmus nemzetkdzi piacanak,
amelyet rendkiviill gazdag és elismert termdlvizkincsének és nemzetkozileg is kedvezd
arszinvonaldnak koszonhet. Az egészségturizmusban a latogatok alapvetd motivacidja az
egészségi allapot javitasa, gyogyitasa (gyogyturizmus), illetve annak megdrzése, a betegségek
megelézése (wellness-turizmus). Az elmult években divatossa és népszeriivé valt wellness-
turizmus Osszetett szolgaltatasai a fizikai allapot és alloképesség javitasat, valamint a szellemi
frissesség megOrzését egyszerre szolgaljak, hatdsai és kiegészitdi szolgaltatdsai miatt jol

kapcsolhat6 a szabadidésporthoz.

A magyarorszagi eseményturizmus-szolgaltatasok kinalatanak fontos része a kiilonb6zo
hivatasos és szabadidésport események és rendezvények®’. A hivatasos sportesemények koziil
kiemelhetd a mogyorddi Hungaroringen 1986 6ta megrendezésre keriilé Forma-1 Magyar
nagydij, a szabadiddsport-események koziil a kiilonbozé utcai futdversenyek, Balaton-
atuszasok ¢és a multikulturalis ifjusédgi rendezvényhez, a Sziget Fesztivalhoz kapcsolodo

extrémsport-park.

Az Eurépai Unidban a kovetkezd évtizedre szolo felhivasok élére egy olyan ,,charta” keriilt,
amely az egészség-, a kornyezetvédelem ¢€s a fenntarthato kozlekedés kozotti dsszefliggésekre
hivja fel a tagallamok ¢és az ujonnan csatlakozni kivand orszagok kormdnyainak figyelmét. A
Magyar Turizmus Rt. éppen ezért 2001-ben meghirdette az ,,Aktiv Turizmus évét”, amely

egyik fontos kampanyat — az alabbi felhivas tikrében — a kerékparos turizmus™ adta. A

27 Fontosak még a kiilsnboz6 kulturalis, gasztrondmiai és egyéb rendezvények, események.

% A kerékparos turizmus olyan vakacios vagy latogatd aktiv szabadidés tevékenység, amely a kerékparozason
részben mint kdzlekedési modon, részben mint kikapcsolddasi forman alapszik. Fobb fajtai: kerékparos vakacio,
tidiilési kerékparozas, rovid kerékparturak. A legfontosabb piaci mutatok (pl. sajat tulajdonu kerékparok szama)
¢és a fogyasztasi trendek azt mutatjak, hogy a turizmus ezen aga fokozatosan fejlodik.
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kerékparos turizmus™ fontossagat az is alatamasztotta, hogy a Szonda Ipsos altal 2000-ben
végzett felmérés eredményeként a magyar lakossag egyik legkedveltebb aktiv szabadidds
tevékenységének a kerékparozast jelolte meg (vO. 2.2. fejezet). A kerékparos turizmus egy-
vagy tobbnapos szabadidés célu utazds, amelynek sordn a szabadidds kerékparozas
meghatarozo és kiemelt szerepe jatszik a latogatas illetve a vakacid soran.

A kerékpar turizmusnak szdmos szervezett és informalis formaja® van. Sok esetben konkrét
sportszervezetek allnak mogottiik, melyek esetében lehetdség van allami forrdsok bevonasara

1S.

2.2. A szabadiddsport fogyasztoi

Az alabbi fejezetben az iizleti elemek megjelenésének kulcstényezdjét, a szabadiddsport
fogyasztoinak jellemzoit tekintjilk at. Kutatdsi eredményeket hasznalva azonositjuk ezen

fogyasztok altalanos jellemzo6it, majd bemutatjuk a magyar fogyasztdi szokédsokat.

A korabban idézett kanadait tanulméany kutatéi megfogalmaztdk azokat a tényezdket, melyek
kulcsszerepet (key drivers) jatszanak a szabadidésportban valo részvétel tekintetében. Ezek a

kovetkezok:

nem (férfiak tobbet sportolnak, mint nék - 20,8% vs. 15,9%),

kor (fiatalabbak tobbet sportolnak, 20 év alattiak 27,6%-a, 60 év felettiek 7,2%-a sportol
szabadidejében)’’,
= hdaztartastipus, csaladdsszetétel (ha gyerek van, megduplazdodik a szabadiddsportban valo
részvételre valo hajlandosag, 15,9% vs. 31,9%, viszont ha két gyereknél tobb van, csokken
a sportolasi hajlandosag),
= iskolazottsag (magasabb iskolai végzettséglieck tobbet sportolnak, aki nem jart

kozépiskolaba, azok 8,3%-a, az egyetemet végzettek 26,7%-a sportol szabadidejében),

¥ Az eurdpai kerékpéros turizmusbol szarmazo bevételek a becslések szerint az elkdvetkezé 20 évben elérhetik a
22 milliard eurét (Balogh — Farkas, 2004).

%% Klasszikus, dontéen ,orszaguti”, hegyi (mountain bike = MTB vagy erdei) kerékparozis, orszagiti
kerékparversenyzés (sportklubok), MTB versenykerékparozas (sportklubok), szervezett kerékpartarak (vegyes
orszaguti és MTB), iskolai illetve barati kor, csoportos kerékparturak, jotékonysagi vagy kampanykerékparozas.
31 A hazai ifjusag sportolasi szokésairél 1d. még Neulinger (2006). Az egyetemistak korében jellemz6 sportolasi
szokasokat az NSH altal tdmogatott ,,A szabadidésport iizleti elemei” cimii kutatdsban Szabo Agnes végezte.
Ezek eredményeit 1d. a kutatas kapcsan irt masik, Egyetemistak szabadiddésport(-szolgaltatas) fogyasztasa cimi
tanulmanyban. Az iddsek sportoldsi szokasairol, 1d. Aktivitdas — Mozgas — Sport, illetve a KSH Eziistkor cimii
kiadvanyat.
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= jovedelem (nagyobb jovedelmiiek tobbet sportolnak, a 20 000 dollar alatt keresdk 7,2%-a,
mig a 100 000 dollar felett keresdk 34,7%-a sportol szabadidejében),

= diszkrecionalis jovedelem, mivel a szabadidOport nem alapsziikséglet.

Magyarorszagon atfogé képilink nincsen a tarsadalom szabadidds sportoldsi szokasairdl.
Ugyanakkor az eddig végzett kutatdsok alatdmasztjak, hogy a népesség sportolasi aktivitasa
nemenként, foglalkozasi rétegenként, telepiilési tipusonként és korosztilyonként jelentds
differencidltsagot mutat. A Kozponti Statisztikai Hivatal (tovabbiakban KSH) tobbszor
publikalt témat érintd kutatasi eredményt. Az 1990-es évek vizsgalati eredményei szerint’” a
vizsgalt iddszakban az aktiv keresdk kozt a férfiak csaknem kétszer annyian (13%) sportoltak,
mint a nék (7%). A Budapesten ¢l6k kozel haromszor annyian (18%), mint a falvakban ¢él6k
(7%), az értelmiségi foglalkozéasuak sokszorosan tobben (25%), mint a betanitott munkasok
(5%) vagy a mezodgazdasagi fizikaiak (1%). Megvizsgaltak, hogy a megkérdezettek mit
sportolnak, milyen sportagat liznek. Azt tapasztaltdk, hogy a sportagi megoszlds mind
nemenként, mind telepiiléstipusonként 1ényeges kiilonbséget mutat. A KSH 1994-es felmérése
szerint a helyzet nem javult, a 15-64 éves lakossagbol a férfiak 21,4, a nék 13,5 szézaléka
végez rendszeres testedzést. Az ardnyok az életkor ndvekedésével drasztikusan romlanak, ami

egy Oregedo tarsadalomban kiilonosen égetd problémaként jelentkezik.

A KSH 2000-ben végzett egy kutatast a népesség idébeosztasarol. Ebbdl az dertil ki, hogy egy
atlagos tavaszi napon a 18 és 69 év kozotti magyar férfiak 14, a nék 8 percet forditottak
sétara, sportra és testedzésre”. A vizsgalt id6szakban a magyar fogyasztok Osszes
szabadidejiik 59, illetve 64 szazalékat forditottak tévénézésre™. Az sem tul biztatd, hogy —
1999-2000-ben felvett adatok szerint — egy atlagos napon a férfiaknak csupén 6,8 szazaléka
sportolt (tobb mint masfél oras idéraforditassal), ezen beliil pedig a 40-49 éves korosztalyban

mindossze 3,3 szazalékuk.

A Szonda Ipsos 2000 jaliusaban a Magyar Turizmus Rt. megbizasabol 1000, illetve 500 f6s
mintan felmérést végzett az orszag felndtt lakossaga és a 14-25 év kozotti fiatalok korében. A

vizsgalat soran a megkérdezettek aktiv tidiilési formakrdl, sport- és kulturalis szabadidds

32 Laki, L. — Ujvari, J. (1991): A népesség testedzési szokasai vizsgalat tiikrében. Magyar Szabadiddsport
Szovetség Tudomanyos Titkarsaga, Budapest

3 Mig a 16-74 év kozti norvégok 34, illetve 24 percet. 1977 6ta alig véltozott a helyzet, akkor a magyaroknal 13,
illetve 9 percet toltdttek ezen tevékenységekre, a norvégoknal pedig 32, illetve 25 perc volt ez az adat.

** Ugyanez az adat a norvégoknal 34, illetve 27 szazalék.
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tevékenységekrdl kialakitott véleményiiket ismertették. A magyar felnott lakossag és a
fiatalok korében a legnagyobb érdeklddést kivaltd aktiv tidiilési format, a természetjaras €s a
kerékparozas koveti. A megkérdezett felndttek 43, a 25 év alattiak 56 szdzalékat érdekli a
kerékparozas. Az eredmények tanulsaga szerint az érdeklddés legnagyobb mértékben a
természetjaras és a kerékparozas esetében jar egyiitt a tevékenység gyakorlasaval. A
kerékparozas kedveldinek 23, illetve 31 szézaléka rendszeresen gyakorolja hobbijat. A
nemzetkdzi fogyasztodi szokdsok vizsgalata alapjan ismeretes, hogy a tavolsagi kerékparutak
atlagos latogatdinak kora 40-50 év kozott van (kozottiik csekély tobbségben vannak a férfiak),
utakon parban vagy kisebb csoportokban kerekeznek, az atlagnal magasabb jovedelemmel

rendelkeznek és magasabb tarsadalmi statuszuak.

5. abra Az aktiv iidiilési formak irant érdeklodok aranya (szazalékban)

termeszet-
jaras
kerék-
parozas

vizi sportok

lovaglas

0 10 20 30 40 50 60 70 80

B 14-25 éves fiatalok Bl Felndtt lakossag

Forras: Turizmus Bulletin V. évfolyam 2. szam,
http://old.hungarytourism.hu/bulletin/regi/01 06/Sz26.htm, letoltési datum: 2004.07.12.,
idézi: Balogh — Farkas, 2004

A Median Kozvélemény- és Piackutato Intézet 2000 novemberében a HVG felkérésére azt
vizsgélta, mit jelent az embereknek a szorakozas, a kikapcsolodas. A kutatds eredményei azt
mutatjak, hogy a megkérdezettek 78 szdzaléka soha nem tolti sportolassal az idejét, mig 69
szazalékuk szamara az igazi szérakozast a televizio-miisorok nézése adja. A sportolést igazi

kikapcsolddként csak a megkérdezettek 9 szazaléka jelolte meg valaszaban.

A Szonda Ipsos 2003-as kutatdsa® hasonld helyzetet mutat. Az elmult egy honapban a
valaszadok 22 szazaléka sportolt, tovabbi 49 szazalék soha nem sportol. A legkedveltebb

sportagak kozott itt a kerékpar szerepel, ezt koveti a labdarigés, az otthoni kondicionélo
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gépek hasznalata. A tornazés, a kocogas, a futas, az Giszas ¢€s a fitness. A megkérdezettek tobb

szabadidd, fiatalabb kor és jobb egészség esetén tobb sportolast igérnek.

A KSH 2006-os kiadvanya®® szerint napjainkban a magyar lakossag — eurdpai viszonylatban —
mozgasszegény ¢letmoddot folytat. A nék naponta atlagosan 13, a férfiak 21 percet sportolnak,
melynél 13 vizsgalt eurdpai orszagbol minddssze a britek kényelmesebbek. A héztartasok
sportra kiadasaik toredékét, minddssze 0,4 szazalékat koltik, ugyanakkor az utdébbi években
érzékelhetéen népszeribbé valt a gyogyturizmus. 1995-ben minden harmadik csaladnak
voltak sporttal kapcsolatos kiadasai, atlagosan 1800 forint/hé nagysagban®’. E kiadasok 75

szézaléka a csaladban ¢16 gyerekek és fiatalok sportsziikségleteinek kielégitésére szolgaltak.

2006-ban a KSH Népességtudomanyi Kutatd Intézete vizsgélatot végzett a mai magyar
tarsadalomban az Gn. kiaddsokkal mért fogyasztas szerinti rétegzddés témaban.
Tanulmanyukban jellemezték a kiadasok szerint képzett kiilonbozé rétegek fogyasztasi
szokasait és tarsadalmi Osszetételét. 21 standard kiadasi®® dimenziét alkalmazva
klaszteranalizis modszerével olyan homogén rétegeket alakitottak ki, amelyek hét kiadas
szerinti rétegbe (klaszterbe) rendezték a magyar lakossagot. A lakossag 13 szazalékat adok az
in. szabadid6-orientalt fogyasztok™. A tehetdsebb szabadidé-orientaltak™ sulyaranytkat
tobbet koltenek mindenre (pl. kozlekedési célra, jarmi-, lakdsfenntartasra, oktatasra,
mindennapi sziikségletekre). A teljes tarsadalmat tekintve a szoérakozasra, szabadidds
tevékenységekre (sport, hobbi) koltott 0sszegek arra utalnak, hogy a lakossag bizonyos
csoportjai  tobb-kevesebb  diszkrecionalis jovedelemmel is rendelkeznek. Altalaban
elmondhat6, hogy hobbira és sportra koltik a kiadasaik 1,7 szazalékat. Ezeknek a tételeknek a
részesedése nemcsak a szabadidd-orientaltak rétegében haladjdk meg az étlagot, hanem az
onellatok, a lakasfenntartok és a szegényes fogyasztok kivételével a kiadasok szerint képzett

Osszes tobbi csoportban. A szabadidd-orientaltak kiemelkedden sokat forditanak szabadidds

1500 f6s reprezentativ megkérdezés.

3% Az atmenet évei, az dtmenet tényei, KSH 2006, Budapest

" TeleMédia felmérése, in. Magyar Hirlap 1995. augusztus 21.

* A tanulméany témajihoz kapcsoldédoan kiadasi dimenzioként jelenik meg példaul a lakossag haztartasi
koltségvetésében megjelend egészségligyi kiadasok, hobbira, sportra koltott kiadasok dsszege.

39 A tobbi klaszter kultaraorientalt fogyasztd (11%), lakasberuhazéd (14%), atlagos fogyasztd (15%), onellatod
(17%), lakasfenntarto (17%), szegényes fogyasztd (13%).

% A szabadidé-orientalt rétegbe tartozok zome aktiv haztartas tagja, amelyben a haztartasfé foként fiatal, esetleg
kozépkort és magasan iskolazott. Sok a gyerekes csaladban €16, a kevés egyediilalld nem az idés generacidba
tartozik. Tobbségiik varoslako, de nem kimondottan budapestiek. Lakasviszonyaik kivaléak, nagy értékii, kertes
hazakban vagy sokszobas, magas komfortfokozata varosi lakasokban élnek. 67 szazalékuk atlagjovedelem
szintje a két felsé jovedelemi 6todbe tartozik, s ezen beliil tobb mint 40 szazalékuk a legfels6é.
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tevékenységekre, tobbek kozott tidiilésre. Magasabb iskolazottsdguk hatdsa az izlésbeli

preferencidk szerint formalodo életstilusokban ragadhatd meg.

2.3. Egyéb érintettek

Ha a fogyasztok sportolasi szokésait a kiillonbozd sportagak és tevékenységi formak feldl
kozelitjiik, azt tapasztaljuk, hogy a hagyomanyosan népszerti sportdgak (pl. labdajatékok,
uszas, turazas) mellett markansan érzékelhetd 0j népszerli mozgéasformak megjelenése,
terjedése (pl. triatlon, aerobic, BMX, mountain-bike, keleti harciformdk kiilonb6z6 agai,
strandroplabda, gorkorcsolya, testépités, falmaszas). Tovabbra is népszerl telenként a sielés,
illetve nyaron a vizi turizmus ¢és a kiilonb6z6 kalandtarak, extrémsportok.

A népszerli sporttevékenységekben folyamatosan boviil a szervezett események és
sportesemény-szervezok szama. Mara vannak olyan szervezett szabadidOsport-események,
melyeken folyamatosan novekszik a résztvevok szama. A somogyi szabadiddsport
kulcseseménye, a Balaton-atuszo bajnoksag, amit 2003-ban 35 milli6 forintos koltségvetéssel,
nagy szponzorok tamogatasiaval rendeztek meg (Kelemen, 2004). A balatoni
idegenforgalomban érdekelteknek is tobbletbevételt hozo, tobb mint tizezer résztvevot és ezer
rendez6t megmozgatd versenyt mar tobb évtizede sikeresen rendezik meg. Ezen kiemelkedd
eseményen aki elindul, biztos, hogy rendszeres edzéssel késziilt fel az Giszasra.

Hasonld felkésziilést igényld szabadiddsport-eseménynek még a kiilonbozé utcai
futoversenyek tekinthetok. A nagy vilagvarosok, mint New York, London, Parizs, Roma,
Berlin vagy Toki6*' azzal is hirdetik ilyen rendezvényeiket, hogy tizezreket vonzo maratoni
futoversenyek hazigazdai, a résztvevok tOobbsége pedig a sportot, az aktiv mozgast
Osszehangolva a turisztikaval valasztja éppen az egyik vagy masik eseményt.

Magyarorszagon az egyik vezetd utca futofesztival szervezd a Budapesti Sportiroda.
Hagyomdanyosan kozkedvelt eseményeken til minden évben igyekeznek ujdonsagokkal
eldallni. Nagy potencialt latnak az un. céges sportesemények szervezésében is. A meghirdetett
futoversenyeken folyamatosan novekszik a céges csapatok szama. A kedvelt
menedzsersportok koziil rendkiviili népszeriiségnek orvend a futds mellett a tenisz, a fallabda,

a vitorlazas és a golf is. Ezen szolgaltatdsokat gyakran {izleti vallalkozasok iizleti alapon

*I New Yorkban harmincezren futnak (ennyi a nevezési limit), Londonban negyvenezren, a rekordot pedig San
Francisco tartja, ahol mar 1986-ban t6bb mint 78 ezer hivatalos indulé volt. Az utcai futas résztvevdinek szama
folyamatosan emelkedik és valtozik a résztvevok dsszetétele is. Latvanyosan népszerii lett a fiatalok, kiilonosen
a 20-30 éves nok korében.
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nyujtjak fogyasztoik szamara. Nem véletlen, hogy ezeken a teriileteken olvashatjuk legtobbet

a befekteti toke megjelenését™.

Erdekes uj modellt inditott el a Zoldpont Szerkesztéség. A hazai nagyvéllalatokkal és az
egészségpénztarakkal kozosen olyan korszerli kommunikacios eszkozoket és személyre
szabott szolgaltatasokat hangolt 6ssze, amelynek alapjaul egy internetalapu hirlevél szolgal.
Ez hetente a dolgozo elektronikus postaladdjaba érkezd kiildemény tartalmaban, kozlési
modjaban egyarant alkalmazkodik az érintettek sajatos életviteléhez, gondolkodasmodjahoz,
szamol a természetes kételyekkel, a munkahelyek igényeivel. Nem csupan egy-egy hétvége
szabadiddsport-eseményeit, a sziikkséges tudnivalokat foglalja Ossze, de kiemeli a csaladi
kozos sportolds lehetdségeit, az olyan kozdsségeket, amelyek szivesen latjdk a kezddket. A
szolgaltatok célja, az ¢életmodsportok teljes valasztékdnak megismertetése. Kiterjed a
nagyvallalatok altal biztositott szabadidds szolgaltatasok, vallalati sportnapok, gyerektaborok

megismertetésére, amelyek mind a mindennapos testmozgés elfogadasat segitik.

Nagy (2002) szerint a lakossag sportoldsi szokésaiban jelentds valtozasok zajlottak le az
elmult évtizedben. Az egyesiileti sportolast az egyénileg szervezett, gyakran
szolgéaltatasszeriien igénybe vett sportolas valtotta fel. A hazai lakossag korében a sportklub

tagsag eléfordulasa tized akkora, mint az EU egy¢b tagéallamaiban.

2 Ld. Kozép-Eurdpa legnagyobb golfkdzpontjanak 75 millié eurds beruhizasa a Zala megyei Zalacsany és
Kehidakustany hataraban (Mester, 2006).
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3. A szabadidésport miikodési kornyezete

Az alabbi fejezet célja a szabadiddsport miikodési kornyezetének bemutatdsa. A fejezetben
sz6 esik a szabadidésport jelenlegi intézményi rendszerérl, a hatalyos sporttorvény™ alapjan

attekintve a teriileten talalhato fobb sportszervezeteket** és az allami tdmogatasok alakulasat.

3.1. Sportszervezetek a szabadiddsportban

Sarkozy (2004) alapjan a sportszervezetek korébe tartoznak mindazon szabadidds sporttal
foglalkoz6 sportegyesiiletek és sportszovetségek, amelyek alapszabalyaikban ezt megjelenitik.
A sportegyesiiletek még napjainkban is a szabadiddsport szervezeti alapegységének
tekinthetdk. A szabadiddsport szovetségek szervezddése torténhet sportdganként (pl.
turakerékparozas), de mas alapon is (pl. természetjards). A sporttdrvény a szabadiddsport
szovetségeket csak orszagos szovetségként ismeri el, melyeknek lehetnek teriileti szervei is. A
szabadiddsport szovetségek tagjai — a (sportagi) szakszovetségektdl eltéréen — nem csak jogi
személyek lehetnek, ami azt jelenti, hogy a szabadid6 sportol6d maga is tag lehet.

A 2000-es sporttorvény sziikitette a kozjogi személyek szdmat a magyar sportban,
megsziintette az orszagos sportagi szakszovetségek koztestiileti jellegét, de létrehozott harom
uj koztestiiletet, amelyek egyike a Nemzeti Szabadiddsport Szovetség (tovabbiakban NSzSz).
Ez a Magyar Szabadiddsport Szovetség, a Magyar Természetbarat Szovetség, a Magyar
Kerékparos Turdzok Szovetsége, a Magyar Technikai és Tomegsport Klubok Orszagos
Szovetsége, a Magyar Didksport Szovetség, a Magyar Egyetemi és Foiskolai Szovetség,
valamint a Fogyatékosok Nemzeti Sportszovetsége dnkéntes tarsulasaval jott 1étre.

Az NSzSz-nek az alapvetd szervezetek mellett tagja lehet minden szabadidd-, didk- és
rétegsport terliletén miikodé orszagos jellegli sportszovetség, amely kozhaszni szervezet,
legalabb nyolc megyében, legalabb 20 taggal miikodik, attodl fiiggetleniil, hogy tagja-e a
Nemzeti Sportszovetségnek.

Az NSzSz alapfeladata a szabadidd hasznos eltdltésének eldsegitése, a gyermek- és ifjusagi
sport, a ndk, a csaladok, a hatranyos helyzeti tdrsadalmi csoportok szabadiddsportjanak
tamogatasa. E szOvetség is képviseli tagjai érdekeit, koordinalja tagja tevékenységét,

szolgaltatdsokat nyujt szdmukra, kozremikodik a sportpolitika formaldsaban, kapcsolddo

#2004. évi . torvény a sportrol
* A sportszervezetek fogalmanak megkozelitése itt jogi értelmezésii, amely eltér a gazdalkodéstani értelmezéstol
(1d. példaul Chikan, 1991).
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jogszabalyok elkészitésében, részt vesz a kiilonbozo nemzetkozi egyiittmikodésekben. A
Nemzeti Sporttanacs tagjaként kozremikodik a sport allami tdmogatds mértékének ¢&s
elosztasi ardnyainak meghatdrozdsdban, dont a rendelkezésre bocsatott allami tdmogatas
felhasznalasarol.

Az éllami tamogatasban kiemelt szerepet jatszanak az Un. sportkdzalapitvanyok, amelyek

rendszerét a kovetkezo fejezet tekinti at.

3.2. Az allami tamogatasok alakulasa™

Az eredetileg harom sportkdzalapitvanyt az 1996-os sporttdrvény’® nyoman alapitotta a
kormany, majd 1999-2000-ben a Gerevich és a Wesselényi Miklos Sportkdzalapitvanyt (a
tovabbiakban WMSKA) egyesitette az utobbi bazisan. A fennmarado6 két kdzalapitvany koziil
a Wesselényi Miklos Sportkozalapitvany — mas funkciok mellett — alapvetd szerepet tolt be a
szabadiddsport tdmogatdsaban. Az 1j sporttorvénnyel megvaltozott az el6zd finanszirozasi
rendszer is. Kelemen (2004) szerint mig korabban a Wesselényi Sportkdzalapitvanyhoz jutott
a lottd jatékadojanak 12 szazaléka'’, a Nemzeti Szabadidésport Szévetséghez pedig a
Tippmix jatékaddjanak egy része™, mara megsziint ez a forrasautomatizmus. A jatékadokbol
befolyd szdzalékok ezutan a mindenkori sportkorményzathoz mennek, amely dont annak
belsd elosztasarol, ezzel megsziintetve a szabadiddsport szdmdra torvényben biztositott

garanciat.

A sport allami tdmogatasanak egyik torvényben lefektetett prioritdsa, a szabadiddsport
kiilonleges eszkozokkel vald segitése. Ennek egyik célja, — az egészséges ¢letmod
terjesztésének jegyében — eldsegiteni a szabadiddsport feltételeinek megteremtését.

A sporttevékenység allami tadmogatdsanak alapvetd intézményei a teriileti-helyi
onkormanyzatok, melyek — a torvény szerint — szintén fontos szerepet toltenek be a
szabadiddsport mikodésében. Az Onkormanyzatok rendeletben allapitjdk meg konkrét
feladataikat, illetve a helyi-teriileti Onkormanyzat koltségvetésébdl sportra, igy a

szabadiddsportra forditandd Osszeget.

“ A tanulmany 2. mellékletében részletesen attekintheté az 1999-2004 kozott szabadidésportra forditott allami
tamogatasok alakulasa.

61996. évi LXIV. torvény a sportrol

" Ez koriilbeliil 1,8 milliard forintot jelentett évente.

* Mintegy 180 millio forint.
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Az éllami tdmogatdsok harom formaban keriilhetnek a szabadiddsportba. A kiilonbdzo
ernyOszervezeteknek nyujtott — térvényben meghatarozott aranyi — normativ timogatasa altal,
a kiilonboz6 szervezetek (pl. Wesselényi Sportkdzalapitvany, Mobilitas) altal kiirt palyazatok
utjan, illetve egyedi dontés alapjan. A sportkormanyzat informacidi alapjan (Id. 3. tablazat)
2001-2003 kozott a palyazatok szabadiddsportot érintd tamogatasai jellemzdéen hazai
szabadidds sportesemények tamogatdsa, esetleg sportszakmai kiadvanyok megjelentetése

form4jaban nyilvanult meg.

3. tablazat Az Ifjusagi és Sportminisztérium illetve a Gyermek-, Ifjusagi és Sportminisztérium

palyazatai 2001-2003 kozott

2001 2002 2003
Palyazat elnevezése | Hazai * Szabadidos * Szabadidos
sportesemények sportesemények tam. sportesemények tam.
tamogatasa * Sportszakmai * Sportszakmai
kiadvanyok megjelent. kiadvanyok megjelent.
Témaja Szabadidés  és * szabadid6sport * szabadiddsport
hivatdsos sport * szabadiddsport | * szabadidd- és hiv. sport
Felhasznalhat6 6sszeg 20.600.000 *37.520.000 *46.900.000
*9.380.000 *4.690.000

A sportkorményzat a szabadiddsportra 2001-2003 kozott négy szervezeten keresztiil forditott
allami pénzt (ennek alakuldsat a 4. tdblazat mutatja). Ez torténhetett a kozponti koltségvetés
fejezetérdl kozvetleniil, a NSzSz-en, a Wesselényi Sportkozalapitvanyon keresztiil illetve

allami forrasban részesiilhettek az NSzSz tagszovetségei kozvetlentl is.

4. tablazat Az Ifjusagi és Sportminisztérium illetve a Gyermek-, Ifjusagi és Sportminisztérium
palyazatai 2001-2003 kozott
(adatok ezer forintban)

2001 2002 2003
Fejezetrol kozvetleniil 450.000 550.000 350.000
NSzSz-en keresztiil 113.368 170.100 166.000
WMSKA-n keresztiil 635.000 931.000 1.494.000
Egyéb® 35.000
Osszesen 1.233.368 1.651.100 2.010.000

2005. év végén az un. 2005. évi koltségvetés sportfejezetét modositd javaslat alapjan a

szabadiddsportra tovabbi 500 milli6 forintot szavazott meg a magyar orszaggyulés.

¥ Az NSzSz tagszovetségei kozvetleniil kaptak a tamogatést.
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5. tablazat A 2005. évi koltségvetés sport fejezetét modosito javaslat

(adatok milli6 forintban)

A koltségvetés sportfejezetét modosito Eredeti
javaslat miatti tovabbi forras
Elsport™ 750 850
Szabadiddsport 500
Fogyatékkal élok 200
Gerevich-6sztondij 250
Osszesen 1.700

Forras: NSSz, idézi: Vilaggazdasag 2004.12.02., 14. oldal

Az Osszességében 1,7 milliard forint forrasar a kdzponti tartalék (1 milliard forint) és harom
minisztériumi tarca (Oktatdsi Minisztérium: 300 millid, Informatikai ¢és Hirkozlési
Minisztérium 200 millio forint és Ifjusagi, Csaladiigyi, Szocidlis és Esélyegyenldségi

Minisztérium 200 milli6 forint) adta (Vilaggazdasag, 2004.12.02., 14. oldal).

>0 Sportpolitikaban hasznalt terminologia, amely az alabbi tanulmanyban a hivatasos sport fogalmanak felel meg.
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Osszegzés

Az aldbbi tanulméiny a szabadiddsport gazdalkodastani leirdsa céljabol sziiletett. A
tanulmanyban sz6 esett a szabadidésport fogalmi koriilhataroldsardl, tarsadalmi
hasznossagar6l, nemzetgazdasagi versenyképességhez és turizmushoz vald viszonyarodl,
tovabba az allam kozgazdasagi és gazdalkodastani szerepérél. Munkankban kitértiink a

magyar szabadiddsport jelenlegi miikddési kornyezetének bemutatdsara is.

Mindezek alapjan megallapithatd, hogy az allamnak fontos szerepet kell betoltenie a
szabadiddsport miikodtetésének eldsegitésében akar az elméleti kozgazdasagi szerepet, akar a
gyakorlati, akar az iizleti érdekeket tekintjiikk. Azt is latnunk kell, hogy a szabadiddsport
hatékony mitkddtetése csak tobb tarsadalmi teriilet (gazdasag, turizmus, egészségiigy, oktatas,
stb.) szinergikus egylittmiikodése altal valosithatd meg, és teremthetd meg az az allapot,
amikor a magyar tarsadalom fogyasztdi szokdsaiban is tetten érhetden felismeri az aktiv sport
hasznossagat. Az is megallapitast nyert, hogy ez egy olyan teriilet, ami a tarsadalom
kiilonb6z6 alszférai és a kiilonbozo érintettek esetében is igazolhatdan megéri a befektetett

tokét.
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1. melléklet — A szabadidésport fogalmanak irodalmi attekintése’'

Néhany nemzetkozi irodalom fogalomhasznélat352:

[1] The economic significance of amateur sport and active recreation in Edmondton in 2000:
http://www.edmontonsport.com/pdf folder/news_submissions/EconomicSignificance.pdf
, 2006. marciusi tartalommal

Az amator sport és aktiv rekreacid: készségek, képességek hasznalata, ami edzést,
felkésziilést igényel, verseny masokkal, sajat magunkkal, vagy a természettel (pl. extrém
sportok, rafting és tarsai) szervezetten, erre kialakitott kornyezetben.

[2] The economic significance of amateur sport in the city of Calgary in 2002:
http://www.calgary.ca/docgallery/bu/recreation/sports_updates/economic final report.pdf,
2006. marciusi tartalommal

Az el6z0 definicio kiegészitve: az amator sport esetén nem profi csapatok versenyeznek és
nincsenek nézok, nincsenek nézoi kiadasok.

[3] Economic impact of sport:
http://www.hksi.org.hk/hksdb/html/pdf/research/economicimpactofsportinhk.pdf,  2006.
marciusi tartalommal

Felsorolas jellegli fogalomhasznalat, amely szerint ,,aktiv rekreacio, testmozgas, wellness,
fitness, aktiv sportolas”. Konkrét fogalom meghatarozast nem ad.

[4] Economic impact of P.E.L sport and recreation:
http://www.sportpei.pe.ca/Publications/Sport PEI Final Report.pdf, 2006.  marciusi
tartalommal

Sport és rekreacio: kizarja a passziv részvételt.

[5] The growing business of sport and leisure:
http://www.ausport.gov.au/fulltext/2000/hillary/growing_business 2000.asp, 2006.
marciusi tartalommal

Fizikai szabadidé6-eltoltés (leisure): fizikai erofeszitést, koordinacios képességet igényel,
néhany esetben eszkozoket, maskor allatokat (lasd lovaglas), lehet benn és kinn. A sport
a rekreacios kultura része.

3! Az aldbbi melléklet dsszeallitasaban Szabd Agnes a szerzd segitségére volt. Ezaton is kdszonet ezért.
52§76 szerinti forditds. A szerzé értelmezésében helytelen a rekreacié és a profi sz6 hasznalata. Rekreacid
esetében helyesebb a szabadid6-, mig a profi sport esetében a hivatasos sport hasznalata.
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[6] The socio-economic benefits of sport participation in Canada:
http://www.canadianheritage.gc.ca/progs/sc/pubs/socio-eco/sports_participation e.pdf,
2006. marciusi tartalommal

Fizikai aktivitas (szabadidében): Nincs verseny és egyre jobb sportteljesitményre

torekvés.

[7] Wolanska, 1974, idézi: Szabd Jozsef (2002): Rekreacio — az elmélet és gyakorlat alapjai,
JGYF Kiado, Szeged, p.23.

Onként végzett szabadidés szorakozas, személyiségfejlesztés, elsésorban fizikai
rekreacio, tevékeny pihenés, sportolas, tomegsport, kocogas, aerobic stb.

Néhany hazai irodalom fogalomhasznalata:

[8] Budai Ervin (1999): Sport(t)érvényben fuldokolva. Uj Folyam, VIII. évf. 3-4. szam 20-33.
old.

A didk-és szabadidésport a testi-lelki-szellemi frissesség megteremtdje, az egészséges
életmod kialakitasanak szintere, a betegségek prevencidjanak, s az egészség
megorzésének legfébb eszkoze.

A szabadidésport nem elszigetelten miikodo teriilete, hanem szerves része a
testkultiranak, olyan fizikai rekreacié, amelynek a fizikai és pszichikai kondicio
megorzése és fejlesztése, a természetes mozgasigény Kkiélése, az egészséges életritmus
kialakitasa és a jaték a célja. Elofeltételei: szabadon felhasznalhaté id6, megfeleld
életszinvonal, személyi-targyi feltételek megléte.

[9] Kovacs Tamas Attila (2002): A rekredcid fogalma, értelmezése. In: Valogatott
tanulmanyok a rekreacios képzés szamara (szerk.. Dobozy Lészld), Magyar
Sporttudomanyi Térsasag, Budapest

A rekreacio a szabadidé eltoltés kulturaja. Azon beliil is a jo kozérzet, a jol-érzés, a jol-
legkiilonb6z6bb valfajain, a tancon, jatékon és hobbitevékenységeken at a sport
legkiilonfélébb valtozatait is felhasznalja. A rekreacio egyik célja az ember egészségének
megszilarditasa, illetve sziikség szerinti megujitasa; a harmonikus életvitelkialakitasa,
ezaltal jol-megélt hosszia élet, alkotokedv, a pszichomotoros megujulasi képesség és
készség; tovabba az optimalis szellemi és fizikai teljesité képesség allanddsitasa

Szabadiddsport: olyan sporttevékenységet jelent, amit szabadidénkben kikapcsolédas,
felfrissiilés, illetve egészségiink Ovasa, teljesité képességiink megérzése vagy novelése
céljabol végziink. (A tomegsport fogalmanak devalvilédasa utian, annak
szinonimajaként terjedt el. Hasznalata félrevezeté, mert a professzionalista sportolo
kivételével mindenki a szabadidejében sportol. Sajatos torzulas jott létra hazai
rekreacios (sportrekreacios) gyakorlatunkban: a teljesitményfokozas latensen
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eluralkodott példaul rekreaciosnak nevezett tomegeseményeken; rekreaciés kocogo
(jogging), de foleg a tomegeket (résziikrol nem is titkoltan iizleti céllal) a legkiilonb6zobb
futoversenyekre cséditd népiinnepélyeken (nevezési dijjal, szintidokkel és a gydztesek
iinneplésével, dijazasaval...)

[10] Kovacs Tamas Attila (2002): A rekreacio elmélet és modszertana, oktatdsi segédanyag,
Fitness Akadémia, Budapest, p.14.

Szabadidds tevékenység (leisure): a munkahelyi/tarsadalmi és az otthoni munkak és
kotelezettségek elvégzésén tiillmenéen fennmarado idében, szabadon valasztott, a sajat
oromérzet fokozasa érdekében végzett tevékenység. Jellemzdje a valasztas szabadsaga, a
fizikai, lelki és szellemi értelemben vett onkiteljesedésre, az onbecsiilés novelésére és
oromkeresésre valo torekvés.

[11] Szabo Jozsef (2002): Rekreacid — az elmélet és gyakorlat alapjai, JGYF Kiado, Szeged,
p.24., 26.

A rekreacio szabadidoben végzett tevékenység. Olyan idd, amit ha jol hasznalunk fel, jol
érezziik magunkat, személyiségiink Kkiteljesedik, és ezzel egyiitt kornyezetiink is fejlodik.
Itt nemcsak a mozgas, hanem az érzelem, az emdcio is 1ényeges. Rekreaciot muszajbol
nem lehet végezni, csak szabad elhatarozasbol.

A szabadido eltoltésének teljes kore az iidiilést6l a tanulason at a kiilonféle szellemi és
tarsasagi programokon keresztiill, a mozgas, sportolas kiilonféle formait beleértve a
természetben és Kiilonféle intézményekben végezhetd egyéni és csoportos rekreacios
tevékenységet.

[12] Polanyi Gabor (1998): A sportolas ¢és a testmozgas tarsadalmi Osszefiggései. In:
Tarsadalmi tény-kép (szerk.: Szivos Péter — Toth Istvan Gyorgy). TARKI, Budapest

... A sportolas és a testmozgas tarsadalmi beagyazottsaga azonban szociologiailag mas
osszefiiggésrendszerben is vizsgalhato, hiszen a tudatos testmozgast nem minden esetben
az egészségmegorzés szandéka valtja ki. A sportolas gyakran csak a kikapcsolodasnak
egy hétkoznapi formajat jelenti a szabadidés tevékenységek soraban. A sportolasnak,
mint szabadidds tevékenységnek ebben a metszetben tehat inkabb Kkiilsé, fogyasztasi,
életmodbeli, anyagi dsszetevoi hangsilyozodnak ki.

[13] Nograd megye kozéptavu sportfejlesztési koncepciodja
http://www.nograd.hu/pages/doksik/sportkoncepcio.doc

A Kkorabbi agazati szintii tomegsportot, jelvényszerz6 mozgalmakat egy sokszini,
rendszeresebb szabadidosport valtotta fel.
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[14] MAGYAR VIRTUALIS ENCIKLOPEDIA:
HTTP://ENC.PHIL-
INST.HU/ 1 ENCIKLOPEDIA/MINDENNAPI/SZABADIDOSPORT.HTMSZABADIDOSPORT —

Szabadiddsport: A német Freizeitsport tikorforditasa. Leegyszertisitve: a szabadid6 hasznos
eltoltését jelenti a sport segitségével. A hazai sporttudomany ezzel kapcsolatban a
Testnevelési Egyetemen hasznalatos rekredcio terminologiat hasznalja. A fogalmat nem lehet
egyetlen szoval leirni, hiszen mindségi €letvitelrdl, teljes egészség-megdrzési programrol van
sz6. Annak legfontosabb ismérvei: a kornak, alloképességnek megfeleld, egész életen at tartd
rendszeres testmozgas, a korszerli taplalkozas, karos szenvedélyektdl — a fliggdségtdl — vald
tartozkodas, stresszkezelés (Sellye szerint a sport oldja a legjobban a stresszt), kornyezetbarat
szemléletmod, a szabadid tudatosan hasznos eltdltése. A szépségkultira fejlesztése is a
programhoz kapcsolhatd, kiillondsen a wellness egyre nagyobb térhdditdsa oOta. Sajnos,
hazankban — egy nagyon sziik elit-réteget leszamitva — a szabadiddsportnak nincsenek igazan
kiforrott hagyomanyai. Az iskolai testnevelési kultura viszonylagos fejletlensége miatt hiaba
egyre tobb a fitnesz-szalon, az edz6terem, igazi attorés még nincs az ¢letmddban. Az Un.
szabadidésport nem azonos a tomegsporttal. Ez utobbinak sajatos politikai tartalma volt a
rendszervaltozas eldtt. Akkor a mozgalmak latvanyos statisztikai adatokat produkéltak, de
folyamatossagot, optimalis terhelést nem biztositottak.

Wellness: Az altalanos jo kozérzet, a teljes testi és lelki kiegyensulyozottsag programja. A
mai kor embere szamara kialakitott reform-¢letforma, amely magaban foglalja a fittséget és a
testi, lelki, szellemi egészséget, ugyanakkor azoknal joval tobbet jelent. Mig a testi egészség a
betegségmentes fizikai allapot, addig a fittség megnovekedett teljesitOképességet jelez, mely
kihat a mindennapi munkavégzésre. A wellness tehat nemcsak a testi, de a lelki, érzelmi,
szellemi teljesitd- és tliroképesség fokozodasat jelenti, és fizikdlis vonatkozasa mellett a
tokéletes kozérzethez nélkiilozhetetlen mentalis és pszichés faktorokat is tartalmazza. A
fitnesz kiteljesitése, a wellness, nemcsak a sportban, de az egészségmegdrzéssel kapcsolatos
terlileteken (természetgyogyaszat, kozmetikai és szallodaipar, gasztrondmia stb.) is hodit. Az
un. wellness-klubokban nemcsak intenziv testedzés végezhetd, de a fizikalis kimeriiltség
nyomai is eltiintetheték a szakszerli izomlazité vagy vitalizald6 masszazs, a szauna ¢és a
pezsgofiirdd kombinalt alkalmazasaval. So6t, az edzés utani konnyl étkezés is a wellness
része. Egyes szakemberek szerint ez a jovO egyik gyors litemben fejlédd szolgaltatasi agazata
lehet. Annal is inkdbb, mert az idegenforgalomra gyakorolt jotékony hatasa — komoly szalloda
ma mar nem képzelhetd el wellness-szolgéltatds nélkiill — pontosan mérhet6. A hazai
gyogyfirddkultara is egyre inkabb épit erre a jelenségre.

Fitness: szorosabb értelemben a fizikai és pszichikai egészség, az alloképesség karbantartasa,
a sziv, a tiidé és a vérkeringés tartds teljesitoképességének fejlesztése. A fitness annak az
embernek a dinamikus allapota, aki folyamatosan arra torekszik, hogy erdnlétét, kozérzetét
tovabb javitsa, magat formaban tartsa. Az elmult masfél-két évtizedben a fitness sportagga
alakult. Itthon is gyokeret vert, elterjedt a magyaros fitnesz irasmod is. A versenyeken a
sportolok harom produkcidval szerepelnek: flirdéruhds, estélyi ruhds felvonulédssal és 6nallo
zenés gyakorlattal. Tobb irdnyzat is kialakult. A ndi szépséget a zenés gyakorlat soran
kidomborité hagyomanyos bemutatok mellett polgarjogot nyertek azok a versenyek is, ahol a
testépitéshez hasonld erdteljes alakformalast, az izomzat kimunkaltsagat dijazzak. Az
¢letmod-valtoztatdsra ¢éplild fitnesz-szemlélet a zsirszegény taplalkozas, a rendszeres
testmozgas ¢€s altaldban az egészséges ¢letmadd eldnyeit hirdeti. Nagy 16kést adott a szemlélet
hazai térhoditasanak, hogy Béres Alexandra a kilencvenes évek kozepén fitnesz-vilagbajnoki
cimet szerzett. Személyes érdeme is a szamtalan alakformald videokazetta megjelenése, s

51



A szabadid6ésport gazdalkodastana

persze a jol felszerelt fitnesztermek szaporodasa. A fitneszt és a wellnesst idénként rokon
értelmil fogalomként hasznaljak. Bar sok az atfedés kozottiik, mégsem ugyanarrdl van szo.

[15] Szabo Agnes (2004): Szabadidésport-fogyasztas egyetemista modra — Fogyasztoi
magatartds kutatds a szabadiddsport-keresletrdl kiilonb6zd budapesti egyetemeken tanuld
hallgatok korében, egyetemi diplomadolgozat, BCE, Budapest

A szabadiddsport esetén — ahol nem feltétleniil kell versenyezni — a fogyaszté6 maga a
sportolo, akinek célja lehet a szabadideje eltoltése, fizikai és pszichikai kondicidojanak
megorzése, fejlesztése, Kkikapcsolodas, felfrissiilés vagy éppen természetes
mozgasigényének kielégitése, egészségének megorzése.

A rekreacios sport hasonlo, de modernebb fogalom, ahol a hangsuly az egészségen, a
kikapcsolédason, az élményen, a teljesit6- és munkavégzé képesség helyreallitasan van,
(és szamomra asszociacios lehetoséget ad a wellness-re és a fitness-re).

A tomegsport fogalma szamomra mara mar elavultta valt. A Nemzeti Sportszovetség
fotitkara szerint azonban a fogalom napjainkban is hasznalatos a kampany-jelleggel
megszervezett tomegrendezvényekre, nagy eseményekre, példaul futoversenyekre.

[16] Foldesiné Dr. Szabd Gyongyi (2002): A sportos életszemlélet hatasa a tarsadalomra,
eldadas a II. Orszadgos Konferencia a NOk sportjarol, in. Eldadas gyljtemény kotet,
GyISM, Budapest, pp. 95-99.

Szabadiddsport — leegyszeriisitve — minden, ami nem jovedelemszerzo sport.
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A hazai sporttorvények altal eddig hasznalt fogalmak:

[17] 1996 évi LXIV. térvény a sportrol

"sporttevékenység: meghatarozott szabalyok szerint idotoltésként, vagy versenyszeriien
végzett testedzés, szellemi gyakorlat, amely az egyetemes kultiura része, és magaban
foglalja mind a szabadiddsport, mind a versenysport miivelését"

"amator sportolé: aki sporttevékenységet az egészség megorzése, a szabadido hasznos
eltoltése vagy kedvtelés céljabol végez, fiiggetleniil attol, hogy részt vesz-e sportagi
szovetség vagy szakszovetség versenyén"

[18] 2000. évi CXLV. torvény a sportrol

"A sporttevékenység meghatarozott szabalyok szerint a szabadidé eltoltéseként vagy
hivatasszeriien végzett testedzés, illetve szellemi gyakorlat, amely alkalmilag vagy
szervezett formaban fizikai, illetve szellemi erénlét fejlesztését szolgalja."

[19] 2004 évi L. torvény a sportrol

"Sporttevékenységnek mindsiil a meghatiarozott szabalyok szerint, a szabadido
eltoltésekeént Kkotetleniil vagy szervezett formaban, illetve versenyszeriien végzett
testedzés vagy szellemi sportagban kifejtett tevékenység, amely a fizikai erénlét és a
szellemi teljesitoképesség megtartasat, fejlesztését."
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2. melléklet — Allami forrasok a szabadidésport céljaira, 1999-2004 kozstt™

6. tablazat Az OTSH, az ISM valamint a GyISM kézvetlen szabadiddsport célu tamogatdsai
1999-2004 kozott

Ev Osszeg (ezer forintban)
1999 140.200
2000 167.900
2001 394.000
2002 518.100
2003 350.000
2004 600.000

7. tablazat A szabadidésport tamogatasara létrehozott kozalapitvany atengedett jatékadobol
szarmazo forrasainak és ebbdl szabadidosportra forditott tamogatdsok alakulasa 1999-

2004 kozott
(az adatok ezer forintban)

Ev Atengedett jatékado Ebbél szabadiddsportra
Osszege forditott tamogatas
1999 758.300 564.938,988
2000 963.700 621.684
2001 1.194.420 645.449
2002 1.540.500 943.092
2003 2.298.728 1.245.198
2004 638.668 14.250

8. tablazat A Nemzeti Szabadiddosport Szovetség datengedett jatékadokbol, illetve kézponti
koltségvetésbol szarmazo tényleges bevételei és az ebbdl nyujtott tamogatasok 2001-2004
kozott

(az adatok ezer forintban

Ev Tényleges bevételek Nyujtott tamogatasok
2001 113.368,000 96.556,000
2002 170.582,542 170.446,921
2003 166.098,542 154.729,000
2004 97.540,000 67.950,000

3 Az adatokat dsszedllitotta: Salga Péter, a Nemzeti Szabadiddsport Szdvetség titkara, in. Az aktivitas forrasai
cimi eldadas folidk, felhasznalt forrasok: vonatkozo koltségvetési torvények, az NSzSz mérlegei, a Wesselényi
Sport Kozalapitvany mérlegei, Sport XXI. Nemzeti Sportstratégia sportfinanszirozas alakulésa tablazatai
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9. tablazat A kézponti szabadiddsport tamogatasok alakulasa osszesen 1999-2004 kozott

Ev Osszeg (ezer forintban)
1999 705.138,988
2000 789.584,000
2001 1.152.817,000
2002 1.631.774,542
2003 1,762.078,880
2004 711.790,000

6. abra A kézponti szabadidésport tamogatasok alakulasa 1999-2004 kozott
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10. tablazat A kozponti szabadidésport tamogatasok realértéken vett alakulasa 1999-2004
kozott
(az adatok ezer forintban

Evszam Foly6 értéken Raforditas realértéken™
1999 705.138,988 735.879,520
2000 789.584,000 815.056,590
2001 1.152.817,000 1.177.153,254

2002 1.631.774,542 1.648.859,221
2003 1.762.078,880 1.780.933,124
2004 711.790,000 711.790,000

7. abra A kozponti szabadidosport tamogatasok realértékének alakulasa 1999-2005 kozott
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A realérték szamitasa a 2004-es évre vonatkozik a KSH honlapon (www.ksh.hu) talalhatd fogyasztoi
arindexek idGsorai alapjan.
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11. tablazat A Sport XXI. Nemzeti Sportstratégia sportfinanszirozas alakulasa 1999-2004

kozott
(adatok ezer forintban™)
Kiadasi eldiranyzatok 1999 2000 2001 2002 2003 2004
XXIV. Gyermek-, Ifjusagi és
Sportminisztérium

Iskolai, didk- és felsdoktatasi sport 24,50 35,00 2,001 237,90| 442,00
Szabadidésport 1.055,30| 2.126,00|1.597,80(2.093,10|2.682,30| 590,00
Fogyatékosok sportja 72,90 94,30 322,00| 515,40 432,40| 140,00
(")nkorményzati sportigazgatas 90,00 107,60 120,40| 180,00| 180,00

8. abra A Sport XXI. Nemzeti Sportstratégia sportfinanszirozas alakuldsa
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> 1999-2003 években a tényleges teljesitések alapjan, a jatékados soroknal a ténylegesen befolyt bevétel van

figyelembe véve.
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12. tablazat A Sport XXI. Nemzeti Sportstratégia sportfinanszirozas realértékének alakulasa

1999-2004 kozott

Evszam Raforditas (ezer forintban)
1999 1.101.305,800
2000 2.194.586,403
2001 1.631.529,956
2002 2.115.014,757
2003 2.682.300,000
2004 590.000,000
2005 48.000,000

9. abra A Sport XXI: Nemzeti Sportstratégia sportfinanszirozas redlértéken vett alakuldsa
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