Vdllalatgazdasagtan
Tanszék

Budapesti Kdzgazdasagtudomanyi €s
Allamigazgatdsi Egyetem

15 évesek lettunk...

Budapest, 2003



Késziilt a Budapesti Kozgazdasagtudomanyi Egyetem Vallalatgazdasagtan
tanszékeén, Budapest, 2003. junius — december.



Szerkesztette:

Technikai szerkesztok:

A kotet szerzoi:

Czako Erzsébet

Boros Emese
Gabriel Zsuzsanna
Stefan Irén

Andras Krisztina

Bartok Istvan

Boros Emese

Chikan Attila

Czako Erzsébet

Emodi Krisztina
Felsmanné Bo6loni Eszter
Galik Mihaly

Géspar Judit

Gelei Andrea

Halaszné Sipos Erzsébet
Jenei Istvan

Juhasz Péter

Kazainé Onodi Annamaria
Kiss Janos

Kiss Marta

Kozma Miklos

Kdhegyi Anita

Lesi Maria

Matolay Réka

Mucsi Barnabas

Palfi 11diko

Petz Agnes

Reszegi Laszlo

Toth Ferenc
Vorosmarty Gyongyi
Wimmer Agnes
Zoltayné Paprika Zita



Tartalomjegyzék

BeVEZELES...uuueieinnnriiintiiiintiisintiisntticssnntessnteessstecsssssesssssnssssssssssssssssssassssssssssnsene 6
Ahogyan a tansSzZEKvezetoK IAttAK. .. ....uueiierrvvnrriciiisrnnriccisssnnnrecsssssnnnessssssnssssssnns 8
Chikén Attila: Tanszék alakul..........ccccooiiiiiiiiii 9
Galik Mihaly: Mitdl jarnak a villamosok?...........cccceeviieniiiieiiiiiiicieceieeee 11
Czako Erzsébet: Multunk dicsd, jeleniink fényes, jovOnk igéretes — a Tanszék,
2001-2003. ..ottt ettt e et et e b e saeeenteenrean 15
A TanszEK MUNKATAISAL...ccueeeisueiiseicssencssenessnnssnecsssncssseessseessssscsssnesssssssssssssses 22
A Tanszék jelenlegi oktatasi teVEKeNYSEZe......ueieevvuricssnricscnresssnnresssnsressansesses 25
Andras Krisztina — Czako Erzsébet: A véllalatgazdasagtan oktatésa ............. 26
Gelei Andrea: Az Ertékteremtd folyamatok menedzsmentje csoport oktatési és
Kutatdsi teVEKENYSEZE .....vveeeevieeeiiieeiie ettt e e etre e e ra e e e eenaeas 29
Halaszné Sipos Erzsébet: Termelésmenedzsment €s logisztika fészakirany .. 34
A termelésmenedzsment szakiranyon végzett hallgatok 1994-2003............... 38
Czako Erzsébet: Az iizletpolitikai esettanulmanyoktol a véllalati stratégidig 40
Zoltayné Paprika Zita: A Dontéselmélet csoport rovid torténete.................... 43
Reszegi Laszlo: Egy mellékszakirany sziiletésétdl a ,,Vezetdi lizleti
GAZAASAZLAN-1Z ....veeeiiieiiieciee ettt et e et et e e et eetr e e b e e nnes 47
Andras Krisztina: A sportmenedzsment oktatasa és kutatdsa ..............cc..c...... 51
Halaszné Sipos Erzsébet: Nemzetkozi logisztika.........ccceeevvveeeciieeniieeeninnnns 54
Wimmer Agnes: Vallalati teljesitménymeres..........cccoevevvveeiieeeecieeeerieeeeee, 55
Tankonyvek, jegyzetek, oktatashoz hasznalt szakkonyvek 1988-2003 .......... 57
Kutatasi teVEKENYSEQ.....uueiceverieisnricssnricssnnicssnnecssnssessssssessssssosssssssssssssssssssssses 61
Mucsi Barnabas: A "kutatési foirany"-t6l a Vallalatgazdasagtan tanszékig ... 62
Chikan Attila — Czako Erzsébet: Mikrogazdasagi kutatdsok — 1986-1991.....68
Czako Erzsébet: Volt egyszer egy versenyképesség kutatas — ,,Versenyben a
VIAZEAL”, 1995-1097. ..ot 72
A tansz€k munkatarsai altal vezetett fontosabb kutatasi és szakmai projektek
.......................................................................................................................... 77
Benytjtott és megvédett MTA doktori, Ph.D ill. kandidétusi disszertaciok,
TOBO — 2003t sttt 83
A hallgatdi tudomanyos MUNKA ......ceiiiiviiiiiiniinisnienssnncssssnnesssssecssssecsssssens 85
Juhasz Péter és Kozma Miklés: A Villalatgazdasagtan tanulményi verseny . 86
Gaspar Judit: A demonstratori TeNASZEr .........eeeeevveeeriieeeiee e 90
Kiss Janos: A TDK mMunkKa .........coooiiiiiiiiiiiiieiceeeeeee e 93
Kozma Miklos — Kohegyi Anita: A vallalati kapcsolatokrdl ........................ 95
A hataron tuli magyar nyelvi KEpzési programok ........cceeeeecvueeccccnnrcssnnncne 98

Kiss Marta: Ismertetd a Boloni Farkas Sdndor K6zgazdasagi Alapitvanyrol. 99



Toth Ferenc: A kiralyhelmeci KEPzes .........ovvvvivveciiiiiiiieiieeeeee e, 103

Bartok Istvan: Révkomaromi Székhelyen Kiviili Képzés ........ccuvvvenvennnnnen.. 110
»Szinesek” az oktatasbol és a tanszéki KozéletboOl........covveveerreereecececcceccccnnee 112
Bo616ni Eszter: Meghataroz6 élményeim a Tanszékkel kapcsolatosan.......... 112
Jenei Istvan: Egy rovid tOTtENet ........c.eeveeviieiiiiieeiieeeee e 114
Juhdsz Péter: Diploma Utdn............ccceveieiiiiieeiiie et 115
Kazainé Onodi Annamaria: TOIMENEt ............coovvvveevevieeeereereeeeeeeeseneeenenns 115
Lesi Maria: Hallgatoi aranyKOpESsekK .......c.vvveevviiieiiiieeiee e 116
Matolay Réka: A tudds didk ..........oeeeeuviieiiiiieiiiiece e 117
Palfi I1diko: A Vallalatgazdasagtan tanszék informatikai fejlesztése egy
felhasznald SZEMEVEL ........ccoeeeiiiiiiiiieceee e e 117

A Vallalatgazdasagtan tanszék oktatoinak valogatott publikacioi 1989 -
2003 ...ceeeiiiiiniiinintienintieisntiessnstessssstessssstesssstsssssssssssssessssssssssstessssssssssssssssnsssene 119



Bevezetés

15 esztendd6 — sok vagy kevés? A Vallalatgazdasagtan tanszék életében
meghataroz6 jelentdségli éveket jelentett az elmult 15 esztendd, amelyek
eredményeit érdemesnek €s érdekesnek tartottuk annyira, hogy bemutassuk.

Hivatalosan 1988. julius 1-jei hatallyal alakult meg a Vallalatgazdasadgtan
tanszék. A formalis megalakulasra egy nyar eleji szerdai értekezlet keretében
keriilt sor — mivel akkor még Kutatocsoport voltunk, jobb hijan igy neveztiik a
heti egyszeri értekezletet —, amikor Csdki Csaba, az Egyetem akkori rektora
megtisztelt benniinket, és hivatalosan atadta az errél szo6lo levelet Chikan
Attilanak, akiben akkortol alapitd tanszékvezetdnket is tisztelhetjiik. A Tanszék
¢letében sem ez volt az év eseménye. Sokkal inkdbb az, hogy februdrban
megérkezett egy nagyteljesitményii "high-tech’ (nagyitott, kicsinyitett, €¢s még
szortirozott is!) masologép (mitkkodéskeéptelensége utan is egész sokaig Oriztiik),
de még inkdbb az, hogy Kindler tanar Ur benyujtotta MTA doktori
disszertacidjat, egyetemi tanarrd nevezték ki, €és ebbdl az alkalombol
Dunakeszin egy kerti party-n latta vendégiil az akkorra mar hivatalosan is
tanszékivé avanzsalt tanszeéki munkatarsakat.

A szokasos lakiteleki tanévnyitd tanszéki értekezleten véletleniil fedeztiik fel a
kozelgd jeles, mert ottel oszthatd, sziiletésnapi évfordulot tavaly augusztusban.
Mivel id6hidnyaban nem sok mindent szoktunk megiinnepelni, magunkat pedig
még kevésbé, arra jutottunk, hogy valamiképpen megemlékeziink az elmult 15
évrdl, mert van mirél megemlékezniink, és szerénytelenség nélkiil allithatjuk,
meg is érdemeljiik. Az elmult 15 évre vald visszatekintésnek pedig tobbek
kozott egy kiadvany szerkesztésében jeloltiik meg a formajat.

A kotet Osszeallitasat nem csak a jeles datum indokolta. Az elmult 15 év alatt
oly sok véaltozas tortént sziikebb és tagabb kornyezetiinkben egyarant, és oly
kevéssé dokumentaltuk tevékenységeinket, hogy lassan csak a tapasztaltabb
kollégak emlékeznek arra, mi kinek koszonhetéen és miért alakult ki, és miért
miikodik ugy, ahogyan. Szerény vigasz, hogy a ,fejben ¢él6 torténelem” nem
csak a Tanszékre jellemzO. A sziiletésnap azonban lehetdséget kinalt arra, hogy
Osszegyljtsiik multunk és jeleniink darabkait. Kozrejatszott e dontésben az is,
hogy a Tanszék munkatarsainak szama, az oktatott tantargyak eltéré szakmai
karaktere, az oktatds sajatos ritmusa és a kutatisi projektek szervezddése is
megkivanja, hogy rendszerezetten tekintsiik at tevékenységeinket. S mi tagadas
az is, hogy idordl-idore tajékozatlansagbol fakadd értetlenséggel taldlkozunk
kornyezetiinkben: mivel is foglalkozik a Tanszék?

Igazi kutatd munkdra volt sziikkség ahhoz, hogy a kotet elkésziiljon. Az elsd
kihivast a kiilonb6z6 statuszokon foglalkoztatott kollégdk tanszéki
munkaviszonydnak ¢és elérhetdségiiknek a kideritése jelentette, ami izgalmas és
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hosszadalmas feladat volt, s nagymértékben Boros Emese érdeme. Az elso lista
lattan magam is elcsodalkoztam, hogy tobb mint 100 {6- és részfoglalkozasu
munkatarsa volt a Tanszéknek. A 15 éves kotet fejezetekre tagoltan mutatja be
torténetiinket elsOként a tanszékvezetdk nézOpontjabdl, majd az oktatds és
kutatds teriiletén, végiil felvillantjuk azokat az egyéni teljesitményeket is,
amelyekhez a tanszéki munkaviszony révén a mindenkori tanszéki kollektiva is
hozz4jarult. A téredék oldalakat kitdltendd s az olvasot pihentetendd, a tanszéki
fényképarchivumbol szarmazo képeket is bemutatunk.

Az eltelt 15 esztendd alatt a ,,Chikan-csapat” (volt, aki az akkortdjt népszeriivé
valt csipet-csapat-ra asszocialt az elnevezésbdl a ,,csapat” alacsony atlagéletkora
miatt) egyetemi Tanszékké ndtte ki magat. Innovativitds, kreativitas,
tanuloképesség, egyiittmiikodés és professziondlis miikodésre torekvés — ezek
talan a legfontosabb értékek, amelyek jellemezték, €s reményeim szerint
jellemzik a Tanszeket. Vélhetden ezek az értékek visszakoszonnek a kovetkezd
oldalakon is, az Olvasoban 6sszedllo kép pedig meggydzden tdmasztja ald az itt
elérebocsatott, talan nem elfogulatlan, értékelé megallapitasokat.

Koszonettel és tisztelettel nyujtjuk at a Tanszékkel ill. kollégaival kozelebbi
viszonyba kertilt baratainknak, timogatoinknak és ismerdseinknek e kotetet!

Budapest, 2003. december

Czako Erzsébet
tanszékvezeto



Ahogyan a tanszékvezetok lattak...

A tanszek 15. sziiletésnapjanak megiinneplésére 2003. jalius 12-én Lakitelken
kihelyezett tanszéki értekezletet tartottunk. A jubileumi tanszéki értekezletre
mindegyik volt kollégankat is meghivtuk, s nagy 6romiinkre, sokan koziiliik el is
fogadtdk meghivasunkat. A kovetkez0 harom irds, a harom tanszékvezetd
visszaemlékezése ill. értékelése, erre az alkalomra késziilt.

Tanszékvezetdk - sokszemkozt
Chikan Attila, Czaké Erzsébet, Galik Mihaly, 2003 julius



Chikan Attila: Tanszék alakul...

A dolog ugy kezdddott, hogy 1982-ben budapesti székhellyel megalakult a
Nemzetkozi Készletezési Tudomanyos Targsasag (ISIR), s én, mint el6z6
elndkhelyettes és fotitkar egy személyben, elballagtam Csizmadia Ernd akkori
rektorhoz, hogy ravegyem, adjon egy szobat az egyetemen a titkarsagnak (Egy
régi vice, kozvetleniill a II. vildghdbora utanrdl: ,,Tudod, kérlek, voltak
reményeim a héboruval kapcsolatban, hogy talan visszakapjuk Erdélyt, a
Felvidéket, meg tdn a Vajdasdg egy részét — de azt, hogy az egész Szovjetuniot
hozzank csapjak, azt nem gondoltam volna!”) A vicc aktuélis, mert a Rektor ur
azt mondta, rendben, lehet szoba, de csak akkor, ha kapcsolt cimként elvallalom
,»A szocialista vallalat” kutatasi program koordinacids titkarsaganak a vezetését.
A titkarsag allt akkor harom adminisztrator holgybdl, és 7-8 (a pontos szémra
nem emlékszem) kutatobol, akik tanszékekre voltak kihelyezve. Nem igazan
volt kedvem a dologhoz, nemet viszont nem volt célszerli mondani, igy aztdn
harom olyan feltételt tdimasztottam, amirdl meg voltam gydzddve, hogy a Rektor
nem teljesiti — de tévedtem, s igy 83-ban én lettem a Koordinacids Titkarsag
vezetdje.

Az egyik feltétel az volt, hogy a tanszékeken dolgozé kollégékat vonjuk Gssze
egy csoportba, s képezzenek egy kutatdcsoportot. Ennek dnmagaban is hosszu a
torténete, de végil megvaldsult, s ez a csoport képezte a mai
Villalatgazdasagtan tanszék alapjat. Akkor koltoztiink a Veres Palné utcéba,
amely ma is otthont ad a Tanszéknek.

A Tansz¢k pedig gy lett, hogy az 1985-ben indult, Cséki-Zalai vezette
egyetemi reform meg kivanta szlntetni az igencsak elavult 4gazati
gazdasagtanokat (ipar, belkereskedelem, kiilkereskedelem, agrar, kozlekedés).
Erre az latszott a legjobb megoldasnak, hogy csindlunk az alapképzésben egy
olyan altalanos vallalatgazdasagtant, amely kihuzza a talajt ezek aldl az 4dgazati
gazdasagtanok alol, s ez egyuttal lehetdséget ad ezen tanszékek
megsziintetésére, illetve atszervezésére is. Az altalanos vallalatgazdasagtan
oktatasanak bevezetésére pedig kivaloan alkalmasnak latszott (majd késdbb
annak bizonyult) az akkor méar a Mikrogazdasdgi Kutatisokat tamogatod
Koordinacios Titkarsag.

Ennek 1étszama persze nem volt elegendo a targy kidolgozasara és bevezetésére,
igy azt a feladatot kaptam, hogy 2-3 év alatt csindljak egy rendes tanszéket —
eldszor kutatdesoportot, amely aztan majd atalakul.

Ennek az induldsnak lett az eredménye a Tanszék maig is tartd sokszinlisége.
Arra nem volt 1d6, hogy alaposan kivalogatott tarsasagot szedjek Gssze, azt meg
azon években még nem is definialtuk pontosan, mi is a vallalatgazdasagtan
tartalma. gy ha talaltam egy szabad embert, akiben latszott tehetség és fantézia,
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azt odahivtam a kutatocsoporthoz, azzal a megjegyzéssel, hogy
vallalatgazdasagtant mindenképp kell neki tanitania, azon tul azt oktat €s kutat,
amihez kedve van. Ez a megkozelités egy jo képességli €s jo szellemii csapathoz
vezetett, amely azonban hajlamos volt a szétesésre — ez mara enyhiilt, de hosszu
1deig negativ hatasai voltak.

Amugy is rengeteget szivtunk az elején (csak akkor még nem tudtuk, hogy igy
kell hivni.) A stadtuszokat megkaptuk, de pénzt nem, igy kiils6 forrasokbol kellett
finanszirozni a fizetéseket. Volt, hogy nagy nehézségeink voltak. Se
infrastruktira, se semmi mas feltétel nem volt meg a tanszékalapitashoz, de
végiil sikeriilt. Nagyon sok kozos munkaval hoztuk 1étre a tankonyv elso,
hazilag kiadott valtozatat, amely szovege szerint valoban szinvonalas, de erésen
eklektikus volt (az elsé ilyen témaju atfogd kiadvany magyarul, amerikai
tankonyvek mintdjara). Egy ¢évig oktattuk, azalatt tanszéki hatarozatra én
atdolgoztam, s jott az ijabb hazi kiadas, majd 1991-ben az elsé keményfedelii
valtozat.

Nem mondom, hogy attél kezdve sinen voltunk, de bajaink nem kiilonboztek
érdemben az Egyetem mas tanszékeinek problémaitol. Lassan, évek alatt
sikeriilt egyetemi statuszt és pénzt adni az embereknek, s kiterjeszteni az
infrastruktarat is. Egyszer-kétszer felmertilt, hogy menjiink be a fOépiiletbe,
efel6l megoszlottak a vélemények, de végiill mindig maradtunk. Koézben a
tanszéki apparatusra épitve, a Czako-Chikan dud vezetésével megszerveztiik
elészor a Soros programot (73 ember ment e keretben Eszak-Amerikaba és
Nyugat-Eurépaba, 3-10 honapig terjedé iddére), majd az egyetemi reform egy
ujabb hullamat (°89-90-ben), majd a Harvard programot (15 f&6 ment 6t vezetd
amerikai Business-School-ba). K6zben mindig probléma volt a Tanszék szakmai
szétesésének a veszeélye — ennek elhdritasdra jott aztan létre 1995-ben a
,versenyben a vilaggal” program. De ez mar egy mas torténet, kiilon fejezet.
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Galik Mihaly: Mitél jarnak a villamosok?
Lakitelek, 2003. julius 12.

Nagyjabol tiz évvel azelott, hogy a Tanszék létrejott volna, meghivast kaptam az
akkori Honvédelmi Minisztérium II. Kiegészitd parancsnoksagara, hogy tartsak
eldadast aktudlis gazdasagpolitikai kérdésekrdl. Az épiilet ma is megvan, a
Do6zsa Gyorgy ut és Lehel Ut sarkan 1évé komplexumban, a szépemlékt II.
Kiegészitd parancsnoksag valosziniileg azonban minddrokre eltiint. Ok voltak
felelosek a hadkotelesek sorozasaért, kivalo, se az agyat, se a fizikumot probara
nem tevé hatorszdgi munka, minden parancsnok valoszintileg ilyenrdl almodott.
Amikor bevezettek a terembe, szembetaldltam magam mintegy hatszaz tiszttel
hadnagytdl alezredesig, s a vezérdrnagyi rangban 1év0 parancsnok mutatott be a
kozonségnek egy olyan formdban, amit azota is visszasirok. Eléaddsom ugyanis
a helyszinen kiadott napiparancs egyes szamu pontja volt, ami 0gy hangzott:
gazdasagpolitikai kérdések, az eléadd elvtars meghallgatisa. Mondanom sem
kell, hogy senki nem mert felallni és elmenni mig beszéltem, vagy ha
tudomanyosabb akarnék lenni, akkor a médiaelmélet captive audience (foglyul
ejtett kozonség) esetével alltam szemben, mint haszonélvezd. Nos, Veletek is
igy vagyok, Ti vagytok a foglyul ejtett kozonség, kéretik mondanddmat
tiirelmesen végigiilni.

Folytatand6 az id6utazést, hadd menjek vissza még tiz évet. Amikor 1968-ban
allamvizsgaztam — csak a tények rogzitése kedvéért: ugyanebben az évben
léptem be doktori Osztondijas gyakornoknak az akkori Marx Kaéroly
Kozgazdasagtudomanyi Egyetem Ipargazdasagtan tanszékére, egy iddben egy
masik fiatalemberrel, akit Chikan Attildnak hivtak, s egymassal szemben volt az
asztalunk a 370. szobaban — az allamvizsga bizottsag elndke késdbbi fonokom
volt, a masik tag pedig egyik kedvenc tandrom, egy nagyszerii statisztikus, aki a
nyolcvanas években egészen a miniszterségig vitte. Mindketten negyven koriil
jartak, korosztalyuk kivaldsagai, eldttiik bizonyitanom kellett. Nem azért
mondom, de jelest kaptam az allamvizsgéan, s a gratuldlo kézfogasok utan azt
kérdeztem az immar tegezhetd fonok kollegaktdl: mondjatok mar meg nekem
most az itt eltoltdtt négy €év utan, mi is az a kdzponti iranyitas? A kérdés
egyaltalan nem aratott sikert, s ugyanakkor nem értettem miért lett a két jeles
szakember ingeriilt, de néhany éven beliil magam is belattam, hogy igazuk volt.

Egyszer, mar joval késébb — radios koromban — sikeriilt egy nagyobb ¢életmi
beszélgetést csindlnom Janossy Ferenccel, koranak egyik legeredetibb
kozgazdasagi gondolkoddjdval, akinek a nevét a mai generacié talan a
trendvonalak kapcsan ismeri, de az is lehet, hogy mar akként sem. Janossy, aki a
legvadabb tervlebontisos gazdasagban mérnokként tervezte a kiilonb6zd nagy
nehézipari 1étesitményeket, s aki kozremilkodott abban, hogy kozponti
tervezOként halyogkovacs modjara az orszag rendelkezésére alld eréforrasait igy
vagy ugy allokdlta, elmesélte azt a torténetet, miszerint egyszer allt Kiss
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Arpaddal, az Orszagos Tervhivatal akkori elndkhelyettesével egy ablaknél
gondterhelten bamulva a Duna partot, s mikor észrevette, hogy jon €ppen a 2-es
villamos, feltort beldle a kérdés: ,,Mondd Arpéd, mitdl jarnak a villamosok?” A
valasz az volt: ,Nem tudom Ferkoé”. Persze ekkor, a felvétel készitésekor a
nyolcvanas évek derekan mar én is sejtettem, hogy miért is volt nehéz a valasz
arra a kérdésre, amit 1968-ban tettem fel leendé fonokomnek, ti. hogy mi is az a
kozponti irdnyitds? Nem tudjuk, de ezt nem vallhatjuk be még magunknak sem.

Hadd folytassam megint 1978-cal, és azzal a személyes élménnyel, hogy azon a
nyaron, tehat 10 évvel a Tanszék megalakulasa eldtt, Moszkvaban voltam egy,
az Ujsagirok szamara szervezett egyhdnapos nyelvtanfolyamon. Az ottani
fogalmak szerint luxus koriilmények kozott a Rosszija szallodaban laktam, ahol
kinézve az ablakon, nap mint nap szemezhettem a Moszkva folyd partjan allo
erdmll oldalan bohomnagy neonbetiikkel wviritdé hires lenini mondéssal:
KOMMVYHNM3M SOTO ECTb COBETCKAA BJ/IACTb TUIFOC
SJTIEKTPUOUKALIMS BCEM CTPAHLI, azaz a kommunizmus nem mas,
mint a szovjethatalom ¢és az orszag teljes villamositdsa. A moszkvai
mindennapok egyébként elég lestjtoak voltak, s az oregedd ¢€s betegeskedd
Brezsnyev partfétitkar-elnok személyi kultusza minden elképzelésiinkon
talment. A nyelvtanfolyam részeként aktudlpolitikai eldadasok is elhangzottak,
am ezek soran hidba magyardztdk nekiink a szovjet politikai elit masodik
vonalanak megjelent képviseldi, hogy merre is halad a vilag, latszott rajtuk, 6k
sem hitték, amit mondanak. Mi, akik innen jottiink a valamikori monarchia kies
tajairol, csak azzal tudtuk vigasztalni magunkat, mint elddeink a XX. szdzad
kezdetén: a helyzet reménytelen, de nem komoly.

1988-ban megalakult a Tanszék, de talan mégsem ez volt az év legfontosabb
hazai eseménye, hanem az, hogy 32 évnyi regnalas utan lekdszont — persze nem
egészen Onszantabol — a kor emblematikus politikusa €s névadoja, Kadar Janos.
A kéadarizmus bukasa persze nagyban 0sszefliggitt a nagy szovjet birodalomban
zajlo, sokszor kovethetetlen valtozasokkal. Az ott tombold verbalis Oriilet —
gyorsitas, atépités, nyilvanossdg, avagy oroszul, ha valakinek még van fiile
hozza: yckopeHwe, mepecTpovika, I1acHOCTb — nalunk is megzavarta az
allampart vezetdit, ami viszont benniinket felbatoritott. A tomegesedd civil
mozgalmak egyikébe bekapcsolodva s egyfajta hangadoi szerepbe keriilve a
negyvenes ¢éveimbe Iépve tapasztalhattam meg, mi is az a valddi
mozgalmarkodas, amire alkatilag persze egyaltalan nem vagytam, de akkor tobb
mint biin, egyenesen hiba lett volna kimaradni beldle.

A Tansz€k 0sszehozasa kétségkiviil Attila érdeme, s szabadjon azt mondani, a
hosszi évekig folyt ,,Szocialista vallalat” kutatdsi féirany egyik maradando
eredménye. A magam része olyan szerény ebben a griindolasban, hogy szinte
nincs is mire emlékeznem, de persze akkor még a Magyar Radidoban dolgoztam,
s csak oraadoként (1985-t81 Szocializmus politikai gazdasdgtana, majd 1987-ben
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az éppen induld Mikrookondémia gyakorlatvezetdjeként) voltam jelen, hisz
alapvetden massal voltam elfoglalva, Gjsagiroként keresve a kenyeremet. A sors
egyébként ugy hozta, hogy 1988-ban, egy ¢évtizednyi id6 utdn, megint voltam
Moszkvaban egy rovid idore egy, a KGST jovjérdl (sic! — ez aztan az 1d0zités)
tartott munkaszeminariumon. A vita hangneme ¢€s a helyszini tapasztalatok
méginkabb megerdsitették bennem az érzést, hogy immar a helyzet komoly, de
nem reménytelen: a birodalom elerdtlenedett, s taldn annyira magéval lesz
elfoglalva, hogy nem lesz ereje a végek ligyeivel, azaz veliink és kelet-kozép
eurdpai sorstarsainkkal torédni.

A Tanszék 10. sziiletésnapja Attildt mar miniszterként érte, engem pedig, nem
fiiggetleniil az el6bbitdl, megbizott tanszékvezetoként. Az elsd tanszéki évtized
alatt sok minden tortént, egyebek kozt kialakult az a tanszéki tantargyportfolio,
ami egyrészt az itt dolgozok kreativitdsat és szorgalmat bizonyitotta (az
alaptargy folyamatos fejlesztése mellett gondoljunk a logisztika, a
vallalatértékelés, a stratégiai menedzsment, a dontéselmélet, az iizleti etika, a
logisztika, a termelésmenedzsment, a sport- €s a médiagazdasagtan teriileteken
behozott 1) targyak sokasdgara, s ezzel a lista még nem is teljes), masrészt
viszont szervezeti valtoztatas utan is kialtott, amit viszont mindenki vildgosan
érzékelt. Itt Lakitelken is szamos alkalommal volt sz6 arrol, mit is kellene
csindlni és hogyan, de mire taldn megérett volna a dontés, jott a varatlan
vezetdvaltas — megint a torténelem, ha gy tetszik — s én lettem a botcsinalta
tanszékvezeto.

Most mar bevallhatom, hogy eleve adtmenetinak tartottam ezt a megbizdsomat,
fiiggetleniil attol, hogy azutan meg is palyaztam és el is nyertem az 6t évre sz0lo
tanszékvezetdi posztot, hiszen Ugy véltem, nem vagyok abban a helyzetben,
hogy egy radikalis valtoztatdst kezdeményezzek ¢és véghezvigyek. Alanyi
koltéket leszamitva altalaban nem 4ll jol senkinek, hogy mindsitse onmagat, de
annyit talan mégis megengedhetek e helyiitt, hogy ennek a ,,varj és figyel;” (wait
and see) vezérelvnek az alkalmazasa talan megfeleld volt a helyzet kezelésére,
annak kivarasara, hogy a Tanszék jov6jérdl nalam kompetensebbek eldkészitsék
¢s meghozzak a dontést.

Milyen méretli, szerkezetli, milyen tantargyportfoliot kindld6 Tanszék az
optimalis?! A kérdés persze Orok, de miutdn a kornyezet annyiban megint
érdemben valtozott, hogy az ,,alapito atya” 2000 elején visszatért az egyetemre —
ami, mondanom sem kell, megint nem egészen annak a menetrendnek
megfelelden tortént, amit Attila mastél évvel kordbban elképzelt — érdemben el
lehetett megint venni a kérdést. Az a valasz, ami erre a kozelmultban sziiletett —
s amit most az egyszeriiség kedvéért egy mellékmondatban hadd 6sszegezzek
ugy: ha nem is radikalis, de mégsem elhanyagolhato portfolio tisztitas —
egyszerre biralhat6 és védhetd, am ebbe nem is akarok belemenni.
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Amivel befejezem az az, hogy az értelmiségi 1ét sajatja, a mi életiink allando
része az Onreflexio, ezzel meg kell békiilnie mindenkinek. Mi sem kertilhetjiik el
sokszor a kinz6 kérdést, hogy mi miért is van, mit miért is tesziink vagy éppen
nem teszlink, melyek a dontéseinknél szamitasba veendd, felmérhetd, eldre
lathatd hasznok és 4ldozatok. Szerencsénkre a torténelem mar nem kényszerit
bele olyan ¢élethelyzetekbe, hogy azon toprengjiink, mitdl is jarnak a villamosok
— bar néha arra gondolok, hogy azért ebben sem lehetiink olyan biztosak.
Visszatérve egyébként az induld kérdésre azt gondolom, hogy a villamosok
valoszintileg attol jartak az 6tvenes évek kemény diktaturajaban is, mert maradt
a tarsadalomban, maradt az emberekben annyi jéozan ész, ami legalabb a
vegetativ miikodés torvényeit nem akarta, nem engedte feliilirni. Késébb is
sokan probaltak hasznalni a jozan esziiket, s tették, amit lehetett, mellesleg a
Tansz€k is igy jott 1étre.

Befejezésként csak annyit, hogy mindannyian atéltik mar és atéljik ujra meg
Ujra azt a szorongatd érzést, ami a meghozandé stratégiai dontéseket kiséri. A
Tanszék, mint miihely, mint €16 €és valosagos szervezet jo keretet ad nektek,
nekiink arra, hogy jol oldjuk meg azt, amire hivatottak vagyunk, s ekozben gy
érezhesstik, sikeres emberek tudunk lenni. Ehhez kivanok sok szerencsét, erot és
tiirelmet. Ahogy mondani szoktak, oriilok, hogy veletek lehettem!

A titkarsag két oszlopos tagja:
To6th Monika és Blaskd Andrea, 1993
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Czako Erzsébet: Multunk dicso, jeleniink fényes, jovonk igéretes — a
Tanszék, 2001-2003
Lakitelek, 2003. julius 12.

Hivatalosan egy éve vezetem a Tanszéket, &m a ,,nem hivatalos” 2,5 év is rovid
idonek tetszik elddeimhez képest. Sokat gondolkodtam azon, hogy ,,mi szép s
jot” mondjak. A munkatervet a tanszékvezetdi palydzatom tartalmazza, ez
targyszerlien leirja mit is szeretnénk megvalositani. Az eltelt egy év szerint
tartjuk az irdnyt. A dicsé multrdl szoltak elddeim, Attila és Misi. A dicsé mult
nem csak kotelez, de ki is jeloli azt az iranyt, amit a Tanszeék kovet. A ,,jelenlink
fényes” — nehéz és sikeres évet zartunk, roviden szolok errdl, hisz a ,,nemes
onbizalom” fontos alap, am nem adhat alapot az elbizakodottsagra. A ,,j6vénk
igéretes” — bar néha nem egészen igy érezziik, hisz kozelrdl szemlélve barmit is,
tobb a megoldasra vard probléma ¢és fejlesztésre vard teriilet, mint amennyi
erénk ¢s i1donk van. Utolsoként szoélva igyekszem rovid lenni, hisz nem
szerencsés, ha az ember visszaél a hallgatosag tiirelmével, s még egy kis extra
1d6t is szeretnék megsporolni egy meglepetésre. Néhany targyszeri informécion
kiviil Reszegi Laci biztatasara arra is vallalkozom, hogy vazoljam a Tanszék

crcr

ezt.
A Tanszék pozicidja

Minden Onhittség nélkiil allithatom, hogy a Tanszék a Gazdalkoddstudomanyi
kar s talan az Egyetem egyik meghatiroz6, mintaadd tanszéke. Nappali
tagozatos Oraterheléslink alapjan dobogos a helyezésiink, a Ph.D programba
rosszabb években két, de inkabb tobb {6 keriil be, képviseltetjiik magunkat kari
¢s egyetemi bizottsdgokban, s a Tanszék adja jelenleg a rektort, Chikan Attila €s
a nemzetkdzi igazgatot, Paprika Zita, egy tarsult tagunk, Zsizsi (Konczol
Erzsébet) pedig a fejlesztési fOigazgatd. Adottak tehat a lehetdségek
informadlisan és formalisan is, hogy formaljuk az Egyetemet. Feleldsséggel jaro,
nehéz ¢és sziszifuszi munka ez, am latszanak eredmények. Ez a pozicio
tantargyainknak, oktatdsunk eredményességének, az egyéni és szervezeti
teljesitmények elismerésének is tekinthetd. A hivatalos pozicidk tapasztaltabb
kollégak szemében talan beszédesebbek, mint a fiatalabbak szemében: j6 néhany
évig nem toltott be tanszeki kolléga egyetemi vezetdi funkciot.

A Tanszék, mint oktatasi egység

Egy tanszéket a gondozott tantargyai legitimdlnak, a révid pozicionalas utdn
elsOként ezért az oktatasrol. A Tansz€k szakmai profilja az egyetemi szervezeti
valtozasok kovetkeztében sziikiilt. A Gazdasagetika Kozpont atkeriilt a
Kornyezettudomanyi Intézetbe, a média-gazdasagtan csoport pedig tanszékként
folytatja miikodését Galik Misi vezetésével.

15



Ha meg akarjuk fogalmazni, mi is a Vallalatgazdasagtan tanszék profilja, mi az
a terrénum, ami kijeloli azokat a kereteket, amin beliil a jelenlegi €s jovObeli
kollegdk meg kell, hogy talaljak személyes oktatasi €s szakmai-tudomanyos
tevékenységlik kibontakozasanak lehetdségeit, akkor azt mondhatjuk, hogy a
vallalatok miikodésével ¢és a milkodés kiilonb6zé gazdalkodastudomanyi
kérdéseivel foglalkozunk a felsdvezetés nézépontjabol. Ez alatt azt értem, hogy
tisztaban vagyunk a véllalat stratégiai és a miikddési sajatossagaival, amit a 3-4
¢ves Vallalatgazdasdgtan c. tdrgyunk oktatdsa megad, ill. meg kell, hogy adjon
az oktatoknak. Leegyszerlsitve gy is fogalmazhatok, hogy elvileg szinte
mindegyik Gazdalkodastudomanyi kari targy oktatisara kvalifikaltak vagyunk.
Ez jelentds kihivds minden fiatal kolléga szamara, nekem is az volt. Az Attila
altal megfogalmazott elven nyugszik ez, ami szerint a vallalatgazdasagtan a
koz06s kiindulasi alap, amit az biztosit, hogy mindenki szdmara kotelezd oktatasi
feladatot jelent. Elnézve az eddigi eredményeket, e kihivas elfogadasa
versenykeépessé tesz benniinket. E sajatossagbol kovetkezik azonban az is, hogy
neveld és gylijté tanszék vagyunk. Neveld tanszék abban az értelemben, hogy
fiatal kollégdk Ph.D-t szerezve mas egyetemi szervezeti egységnél vagy mas
intézményben folytatjak tevékenységiiket. A gylijté tanszék pedig azt jelenti,
hogy a témateriiletek fokuszpontjainak alakitasdban jelentds szabadsagfokunk
van, ¢és szakmai profil és tapasztalat alapjdn sokféle érdeklédésti kolléga
szdmara tudunk teret biztositani. A neveld és gyiijtd tanszéki jelleg magdban
rejti annak kockézatat, hogy nem mindig a Tanszék aratja le a befektetett munka
gyiimolcesét. Ugyanakkor meg merem kockaztatni, hogy ez a sajatossagunk adja
meg hossza tavon a Tanszéknek azt a luxust, hogy nem azt oktatjuk, amit
tudunk, hanem azt oktatunk, amit akarunk.

Az Attila nevével fémjelzett, és a kiadott példanyszamok alapjan bizton
bestseller-nek nevezhetd Vallalatgazdasadgtan konyv jelenti azt a szakmai alapot,
amire témateriileteink és tudoményos-szakmai megkozelitéseink épiilnek. ABC
sorrendben haladva az elsoO teriiletet a dontéselmélet és modszertan, ami azt
hivatott targyalni, hogy hogyan is sziiletnek ¢és sziilethetnek dontések a
vallalatoknal. Két olyan teriilet tartozik hozzank, ami az Egyetemen egyediilallo.
Az egyik az értékteremti folyamatok. Az Egyetemen csak a mi Tanszékiink
foglalkozik a realszféra miikodésével, ami alatt az értékteremtd folyamatok
csoport tevékenységét értem, tdgan értelmezve a termelésmenedzsmentet és a
logisztikat. Egy olyan teriiletet gondozunk, ami ,,dgazati gazdasagtan”, ez pedig
a sportgazdasagtan, ami a Vallalatgazdasagtan ismereteit a sport
szolgaltatasokkal foglalkoz6 vallalatokra vonatkoztatja. Unikum tovabba az
Egyetemen, ez a masodik teriilet, hogy kovetkezetesen a tulajdonosok
szempontjabol vessziik gorcs6 ald a vallalati mikodést a vdllalatértékelés és a
vezetoi szamvitel teriiletein. Végiil a vdllalati stratégia teriilete is egy sajatos
megkozelitést képvisel, ahol kovetkezetesen a stratégiaalkotas harvardi
iskolaval, Porter munkéssagaval fémjelzett irdnyzatat kovetjiik.
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A felsorolt teriiletek azt jelentik, hogy 6t tdg szakmai teriilet van jelen a
tanszéken, Ot laza szervezOdésli csoport altal gondozottan: dontéselmélet és
modszertan, Paprika Zita vezetésével, az értekteremté folyamatok
menedzsmentje (EFM) Gelei Andrea vezetésével, a sportgazdasigtan Andras
Kriszta vezetésével, a vallalatértékelés Reszegi Laci vezetésével, és a vallalati
stratégia az én vezetésemmel. Ezeket a teriileteket tantargyak is fémjelzik. A
tantervi valtozasok kovetkeztében az oktatdsban csékkent tantargyaink szama.
(Volt olyan tanéviink, amikor minden {6 és részfoglalkozasu kollégara jutott egy
tantdrgy.) A nappali tagozatos oktatdsban harom kotelezd targyunk van: a
Villalatgazdasagtan c. targy oktatdsa minden tanszeki kolléga szdmara kotelezo,
az EFM és a Vallalati stratégia. E mellett gondozunk egy szakiranyt
(Termelésmenedzsment ¢és logisztika), vannak kotelezéen és szabadon
valaszthato targyaink (pl. Dontéselmélet, Vezetdi iizleti gazdasigtan, Uzleti
gazdasagtan, Vallalatértekelés, A sport lizleti kérdései), s vannak az in. hobbi
targyaink. A alaptantargyainkat oktatjuk angolul és részben németiil, jelen
vagyunk a posztgradualis képzési programokban, a hataron tuli magyar nyelvii
programokban, €s a vezetoképzd programokban.

Szamok tiikrében az oktatas azt jelenti, hogy 3000-3500 koz¢ tehetd az egy
tanév alatt oktatott hallgatéink szama. A hallgatéi [étszamok alapjan
felrajzolhaté egy piramis. A piramis talapzatat a Vallalatgazdasagtan és az EFM
targy adja, s erre épiilnek tovabbi szaktargyak, a szakirany, szakszemindriumok
¢s a hobbi targyak. Ez azt is jelenti, hogy sajatos kihivasként van jelen
oktatasunkban a hatékony nagy létszamu oktatas €s a kisebb 1étszdmil magasabb
szinvonalll oktatas problémajanak kezelése az ismeretek, az oktatdsmodszertan
¢s a szdmonkérés szintjén egyarant.

A kutatas és a vallalati kapcsolatok

A két teriiletet Osszevontam. Attila egyik ,,bon mot”-ja, hogy egy egyetemen
csak ugy lehet jol oktatni, ha az ember kutat is. Erre kotelez benniinket a ,,dics6
mult” 1s, a ,,SzocVallalat” (1970-1985 kozotti kutatasi fOirdny), €s a
»GASZEGAMIKUPI” (Mérias Antal tanar ur elnevezése az 1986-1992. kozotti
kutatési programra). Komolyra forditva a sz6t, az a tény, hogy kutatécsoportbol
alakult meg a Tanszék. A Tanszék oktatdsanak ¢és kutatisdnak ,targyat” a
vallalatok jelentik, ami sziikségszerlienn valamilyen szintli vallalati
kapcsolattartast feltételez. Emlékeim szerint e kapcsolat, ennek valamilyen
intézményesiilt formaban torténd alakitdsa és apoldsa mindig is jelen volt ill.
van.

Vitdk alapjan kozmegegyezés van abban, hogy a a jelenlegi kutatasi
iranyultsadgunk egy kocsmaban fogalmazodott meg, valamikor 1994-ben. A
Chikan Attilaval és Nagy Péterrel korvonalazott, akkor még meg nem nevezett
téma, ami az oktatas diverzifikaltsagat volt hivatott egy k6zos alapra helyezni: a
versenyképesség. Bliszkén vallalhatjuk, hogy ezt a fogalmat a Tanszék, jelesiil
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Attila hozta be a magyar szakmai koztudatba 1995-ben, amikor elindult a
»versenyben a vilaggal” kutatdsi program. (Az mar t6liink fiiggetlen jelenség,
hogy a versenyképesség egy toltelékszova, a versenyképes jelzd pedig egy
divatos jelzévé alakult azota.)

Mit mutatnak a bajos tények? Azt kutatjuk, amire er6forrasunk (értsd pénz) van,
¢s amivel ki-ki kutatasi teriileteként foglalkozik. A ,,Versenyben a vilaggal”
kutatasi program tovabbéld hagyomdanya a kérddives felmérés. Immar masodik
¢ve azon munkalkodunk Attildval, hogy a minimalisan sziikséges 30 milli6
forintot az adatfelvételre ,,0sszehozzuk”. Az eddigi adatbazis szdmos egyetemi
Ph.D dolgozat empirikus alapjat jelentette. Dobos Imrének ¢s Boros Emesének
koszonhetéen Ujra indult és ugy tlnik életképes forum kutatdsi témaink
megjelenitésére a miithelytanulmény-sorozatunk.

Szigortian véve nem kutatds, am egy Tanszék életében meghatarozoak azok a
tankonyvek és szakkonyvek, amelyek a tanszéki kollégdk gondozésaban -
szerzO, szerkesztd, forditd - jelennek meg. Az elmult masfél évben igen
sikeresen foglalatoskodtunk konyvek kiadasaval. A tanszék munkatarsainak
gondozéasaban jelent meg 6t konyv, ebbdl harom megjelentetését (Schmalen:
Altaldnos iizleti gazdasdgtan, Zoltayné Paprika: Dontéselmélet, Kaplan —
Atkinson: Vezetdi iizleti gazdasagtan) az oktatas 0sztonozte, kettét (angol és
magyar nyelven) a versenyképességi kutatds (Chikan — Czakod — Zoltayné
Paprika: Vallalati versenyképesség a globalizalodo magyar gazdasagban). A
Dontéselmélet c. konyv kapcsan ki kell emelni, hogy a Fékusz konyvesbolt
halozat eladasi sikerlistajat vezette a kotet ez év tavaszan.

Megvan ¢és mukodik a Vallalatgazdasagi Tudoméanyos Egyesiilet. Ennek célja,
hogy szakmai alapu egyiittmiikodésnek adjon teret a tagvallalatok és a Tanszék
kozott. A tagvallalatok aktivitasa és a mi kapacitasaink hatdrozzak meg az itt
folyo tevékenység intenzitasat. Ezt most alapszinti miikodésnek nevezhetjiik,
ahol a tagvallalatok egyféle timogat6 tevekenységnek tekintik tagsdgukat.

A mukodés

A miukodés keretei az elmult 2,5 évben kialakultak, s most mar szépen meg is
fogalmazhatok. A miikodés egyik legfontosabb foruma ¢€s talalkozasi lehetdség
1s, mondhatni koordinacios eszkoz, tanszéki szinten a havi tanszéki értekezlet,
amihez az emlékeztetdiil is szolgald elektronikus hirleveliink is kapcsolodik. (A
hirlevél Galik Misi teremtette hagyomany, koszonet neki ezért.) E mellett a nagy
1étszam0 targyakhoz kapcsolodd szeminariumvezetéi felkészitOk jelentik az
oktatds szakmai — szervezeti hatterét. A nem napi muikdédéshez kapcsolddo
feladatokra leginkabb a projekt jellegi miikodés a jellemzo.
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A Tanszéki mikodés lelkét a szolgaltatd tevékenységek jelentik. Idetartozik a
titkarsag, aminek megvan az a szépsége, hogy a titkarsag tagjainak kb. 40
kolléga a féndke, akikhez az a tobb szdz hallgatd csatlakozik, akik valamilyen
ligyiiket személyesen kivanjdk elintézni. Munkajukat viszonylag nagy
onallosaggal €és szabadsagfokkal végzik, s azt hiszem, jo alap az itt eltoltott 1d6 a
tovabblépéshez.

A felséoktatas alulfinanszirozott, ezt mindig is tudtuk, hiszen boriinkon éreztiik:
oktatasfejlesztésre ¢és kutatdsra egyetemi forrasokbol alig jutott, ha jutott
egyaltalan. A Tanszék miikodésének és fejlodésének zalogéat az jelenti, hogy
milyen sikeresen tudjuk megoldani a dudlis finanszirozast, magyaran be tudunk-
e gyljteni az egyetemi apanazs mellé tovabbi tamogatasokat, és jol tudunk-e
gazdalkodni az egyetemi €s az egyéb forradsainkkal. Nem allhatom meg, hogy ne
hivatkozzam kedvenc 1dézetemet. Mar csak azért sem, mert kutatasszervezoként
tobb felévet latogattam esztétika kurzusokbol Balassa Péter esztétanal az ELTE-
n. Ez az idézet Goethe Wilheilm mester tanul6 évei c. kurzuson ragadott meg, s
bizonyos szempontbol jol jellemzi a Tanszék gazdalkodasat: ,,Ha a tehetség a
hirnevet és az emberek joindulatat szerzi meg nekiink, 1116, hogy szorgalommal
¢s erbfeszitéssel egyszersmind megszerezziik azokat az eszkozoket is, amikkel
sziikségleteinket kielégithetjlik, hiszen nemcsak 1¢lekbdl allunk.” Ez azt jelenti,
hogy amit igazdn meg akarunk valositani, ahhoz meg tudjuk és meg is tudtuk
szerezni az er6forrasokat. Ezek az er6forrasok pedig mindig azt szolgéltak, hogy
egyetemi tevékenységiinket, az oktatast és kutatast el tudjuk latni ill. fejleszteni
tudjuk.

Az igéretes jovo zaloga

A Tansz€k, ahogyan Galik Misi szokta volt fogalmazni, egy kozépméretii lizem:
tobb mint 40 f6- és részfoglalkozasu kolléga, és tobb ezer tanévente oktatott
hallgatd. A tanszékvezetés annyiban mas, mint egy kdzépméretii tizem vezetése,
hogy az iranyitdsi ¢és vezetési feladatok mell¢ tarsul az oktatds és a kutatas
publikécids nyomadssal, kissé szerényebb dijazdsért, mint egy kozépméretii lizem
vezetdje esetében. Ezzel egylitt a nagy létszamu oktatds sziikségessé teszi a
professziondlis miikodést. A Tanszék munkatarsai anyagilag kevéssé
megbecsiiltek a vallalati szférdhoz képest, az anyagi 6sztonzés lehetdségei pedig
limitaltak. Am az egyetemi karrier értékvalasztds kérdése, ami ad olyan nem
materialis elonyoket, és ez a Tanszék dicsé multjanak is kdszonhetd, ami miatt
az esetleges anyagi hatranyok kiegyenlitddnek.

Az igéretes jovO zalogat a kollégak jelentik, ahogyan Reszegi Laci fogalmazta a
tanszékvezetdi palyazat vitdjan: a tanszékvezetd akkor sikeres, ha kollégai azok.
A siker terrénuma adott, s ugy vélem, lehet ,,win-win” alapa stratégidkat
kovetni, €és csak ilyen alapt stratégidkat lehet kdvetni a kollégdk és a Tanszék,
mint szervezet részérdl is. Ez ugy fordithatnam le, hogy nem megengedhetd,
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hogy a szervezet ,ledaraljon” kollégdkat, am az sem, hogy a ,potyautas”
stratégiat kovetd kollégak megjelenjenek és elszaporodjanak. Az elmult idészak
azt mutatja, hogy a kollégdim partnerek a win-win alapu stratégiahoz, és ebben
latom az igéretes jovO zalogat.

I

Reszegi Laszlo ¢s Czako Erzsébet, 2003

Uj szerepben
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Chikén Attila, egyetemi
tanar

Galik Mihaly, egyetemi
tanar

Czako Erzsébet, egyetemi
docens

Abel Istvan

Andras Krisztina

Bartok Istvan

Bayer Jozsef

Becser Norbert

Beke Gyorgy

Blaské Andrea

Boda Gyorgy

Boros Emese

Borosné Szabo Csilla
Csanyi Tamas

Csepi Lajos

Csillag Tamaés

Demeter Gyorgyi Katalin
Dénes Ferenc

Dobos Imre

Dolgos Olga

Dorgai I[lona

Dunai Andras

Emdodi Krisztina
Felsmanné Boloni Eszter
Galvolgyiné Horvath Edit
Gaspar Judit

Gelei Andrea

Gritsch Matyas

Halaszné Sipos Erzsébet
Horvath Annamaria
Horvath Tamas

Hunyadi Csilla
Jenei Istvan

A Tanszék munkatarsai’
1968 -
1986 - 2001

1986 -

1987 - 2000
1996 -
1989 -
1989 -
2000 -
1986 - 1990
1994 -
1996 -
2001 -
1988 - 2000
1991 -
1994 - 1995
1987 - 1989
1989 - 1991
1988 - 2001
1987 - 1993, majd 2001-
1993 -
1994 -
1999 - 2001
1993 -
1993 -
1990 - 1991
2002 -
1990 -
1994 -
2000 -
1996 -
1992 - 1993

1983 - 1995
2002 -

tanszékvezeto,
1989 - 1998
tanszékvezeto,
1998 - 2001
tanszékvezeto,
2001 -

egyetemi tanar
egyetemi adjunktus
egyetemi adjunktus
egyetemi docens
Ph.D hallgato
tudomanyos munkatars
eléado

egyetemi adjunktus
eléado

eléado

egyetemi adjunktus
tudomanyos munkatars
tudomanyos munkatars
eléado

egyetemi adjunktus
egyetemi adjunktus
egyetemi adjunktus
Ph.D hallgato

Ph.D hallgato

eléado

egyetemi adjunktus
eléado

egyetemi tanarsegéd
egyetemi adjunktus
egyetemi adjunktus
egyetemi docens
Ph.D hallgat6, 6raado
tudomanyos
segédmunkatars
egyetemi adjunktus
egyetemi tanarsegéd

" A lista a f6- és részfoglalkozasi munkatarsakat és a Ph.D hallgatokat tartalmazza. Az Egyetemre ill. Tanszékre
valo belépés idopontjat adtuk meg, a beosztas pedig a jelenlegi ill. a tanszékrdl valod kilépés idopontjaban. A lista
tartalmazza a rendszeresen kurzusokat oktaté meghivott el6adoinkat is.
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Juhasz Péter
Kaderjak Péter
Kelle Péter
Kindler Jozsef
Kiss Janos
Koblasz Maria
Kocsis Karoly
Kopanyi Tamas

Kovacs Gabor
Kozma Miklos

Konczey Kinga
Konczol Erzsébet

Kranyikné Kulcsar Krisztina

Kupcsik Szilvia
Légradi Tibor
Lesi Maria
Liska Tibor
Liskané Polya Lenke
Markodczy Livia
Matolay Réka
Matyés Laszlo
Mike Gabor
Misovicz Tibor
Mucsi Barnabas
Nagy Péter
Nagy Zsolt
Nagy Erno6
Nandorfi Géza
Neményi Maté

Némon Zoltan
Palatitz Andras
Palfi I1diko
Palfi Jozsef
Papai Zoltan
Pataki Gyorgy
Pecze Krisztina
Petz Agnes
Radacsi Laszlo
Radé Mark

1999 -

1987 - 1994

1988 - 2000

1986 - 1994

1984 - 1999, majd 2003-
1995 - 1998

1985 -

2003 -

1994 - 1996

2001 -
2000 -

1988 - 1992, majd 2002 -

2001 -
1986 - 1991
1983 - 1991
1998 -
1982 - 1994
1982 - 1999
1986 - 1994
1999 -
1989 - 2002
2001 -
1993 - 1998
1986 -
1988 - 1998
1996 - 1997
1988 - 1991
1995 - 2000
2003 -
1998 -
1990 -
1992 - 1998
2001 -
1988 - 1994
1994 -
1997 -
1999 -
1994 - 1999
2001 -
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egyetemi tanarsegéd
egyetemi adjunktus
tudomanyos fdmunkatars
egyetemi tanar
egyetemi adjunktus
eléado

egyetemi adjunktus
tudomanyos
segédmunkatars
tudomanyos
segédmunkatars
egyetemi tanarsegéd
egyetemi adjunktus
cimzetes egyetemi
docens, majd
meghivott el6ado
eléado

eléado

tudomanyos munkatars
egyetemi adjunktus
egyetemi tanar
tudomanyos munkatars
egyetemi adjunktus
egyetemi tanarsegéd
egyetemi tanar

Ph.D hallgat6
egyetemi adjunktus
egyetemi adjunktus
egyetemi adjunktus
egyetemi tanarsegéd
egyetemi tanarsegéd
egyetemi tanarsegéd
tudomanyos
segédmunkatars
meghivott el6ado
egyetemi adjunktus
eldado

meghivott el6ado
egyetemi adjunktus
egyetemi adjunktus
egyetemi tanarsegéd
konyvtaros

egyetemi adjunktus
egyetemi tanarsegéd



Reizer Edit

Reszegi Laszlo
Ruschel Rita
Sarkadiné Fazekas Veronika
Schopp Andrea
Sebestyén Laszlo
Serf6z6 Gyorgy
Szajko Lorant

Szalay Zsuzsanna
Szantai Tamas
Szanto Richard
Szanyi Miklos
Szatmari Monika
Szepesi Zsuzsanna
Tako Zsuzsanna
Takacs Erika

Tamas Tibor

Tatrai Tiinde

Tihanyi Laszlo
Topcu Katalin

Toth Ferenc

Toth Moénika

Tompe Istvan

Turner Anna

Urban Agnes

Urban Laszl6
Valentinyiné Endrész
Marianna

Vilyogos Gy6z6
Varosiné Demeter Krisztina
Veress Jozsef
Vorosmarty Gyongyi
Wimmer Agnes
Zoltayné Paprika Zita
Zsolnai Laszl6

1991 - 2001, majd 2001 -

1989 -1992
1987 -
1991 - 2001
1985 - 1995
1992 - 1993
1998 -
1991 - 1993
1990 - 1993
1987 -
1994 - 1998
2002 -
1995 - 2003
1993 -
1993 - 2000
2000 -
2002 -
1992 - 1998
2001 -
1986 - 2000
1998 -
1989 -
1991 - 2003
1987 - 1991
1998 - 2001
1998 - 2002
1985 - 1991
1987 - 1992
1986 - 1997
1986 - 1989
1994 -
1993 -
1988 -
1987 - 2000
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egyetemi tanarsegéd
egyetemi docens
eldado

eléadod

eléado

meghivott el6ado
egyetemi adjunktus
egyetemi tanarsegéd
egyetemi adjunktus
egyetemi tanarsegéd
egyetemi tanarsegéd
egyetemi adjunktus
eléado

egyetemi tanarsegéd
eldado

Ph.D hallgato
egyetemi tanarsegéd
egyetemi tanarsegéd
egyetemi adjunktus
Ph.D hallgat6
egyetemi docens
eléado

cimzetes egyetemi docens

Ph.D hallgat6
egyetemi tanarsegéd
egyetemi adjunktus
egyetemi tanarsegéd

egyetemi adjunktus
meghivott el6ado
egyetemi docens
egyetemi adjunktus
egyetemi adjunktus
egyetemi docens
egyetemi docens



A Tanszék jelenlegi oktatasi tevékenysége

Mi alakitja egy tanszék oktatasi portfoliot? — meriil fel a kérdés. Elvileg, és
tapasztalataink szerint is, alapvetéen a Tanszék tagjainak szakmai
kompetenciaja — mit tudnak, mit sziikséges €s mit szeretnének oktatni? —, és a
nappali tagozatos oktatdsi reformok tanrend valtoztatasai, ami kari és egyetemi
vitdk kozepette formalddik. A Tanszék eddigi torténetében a szakmai
kompetencia szerepe mellett kiemelendd a Tanszék munkatarsainak
kezdeményezdkészsége ¢és lelkesedése, mert jo néhany targyunkndl nem volt
mihez nyllnunk, létre kellett hozni az aktudlis kornyezet kovetelményein néha
tulmutatd oktatdsi tananyagokat. A jelenlegi nappali tagozatos oktatéasi
portfolionkban a kdvetkez6 tantargyak vannak jelen:

Vallalatgazdasagtan, kotelezo alaptargy — 3. félév

Ertékteremtd folyamatok menedzsmentje, kotelez szaktargy - 6. félév

Termelésmenedzsment €s logisztika szakirany (6t kiilonb6zd tantargy ¢€s

szakszeminariumok) — 7-10. félév

Vallalati stratégia, kotelez6 szaktargy — 8. félév

Dontéselmélet, kotelezOen valaszthatd szaktargy — 8. €s 10. félév

Vezetdi lizleti gazdasagtan, valaszthat6 targy — 8. félév

Villalatértékelés, szakirany targy és valaszthato targy — 9. félév

Nemzetkozi logisztika, valaszthat6 targy, 8. és 10. félév

Villalati teljesitménymérés, valaszthat6 targy, 7. és 9. félév
Oktatasi tevékenységlinket az egyes tantargyakrol ill. azok kialakitisa és
oktatdsa kapcsan artikulalodott csoportok tevékenységérdl késziilt irdsok alapjan
mutatjuk be. Ebben a részben ismertetjiik az oktatasfejlesztés sordn publikalt
fontosabb jegyzetek és tankonyvek listajat is.

Iskolapadban ujra — Torocko, 2003
Andras Krisztina, Lesi Mdria, mellette Kozma Miklos, mogotte Juhdsz Péter
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Andras Krisztina — Czako Erzsébet: A vallalatgazdasagtan oktatasa

A vallalatgazdasagtan stidium egyetemi targyként vald bevezetése az 1980-as
évek Csaki-Zalai féle reformjanak koszonhetd. Az oktatdsi reform Iényege a
tanszék szempontjabol az volt, hogy a vallalatok milkodésének 4agazati
megkozelitését egy Ujfajta altalanos vallalati gazdasagtani megkdzelités valtsa
fel. Erre a feladatra Chikan Attila kapta meg a felkérést, aki azt a
Villalatgazdasagi Kutatocsoportot vezette, amely az 1970-ben elindult vallalati
kutatasok folytatdjaként miikodott az egyetemen. A tantargy kotelezd targyként
keriilt bevezetésre a nappali tagozat II. évfolyaman.

A tantargy szakmai tartalmat Chikdn Attila Vallalatgazdasadgtan c. konyve
fémjelzi. A targy szerkezete és tartalmi tematikdja lényegében mar az elsd,
1989-es konyv kiadasa Ota valtozatlan. A bevezetést a véllalati kornyezet
targyaldsa, a funkcionalis fejezetek, majd a stratégiai menedzsment koveti. Az
azOta megjelent Gjabb kiadasokban a szerkezeti és tartalmi tematikat megtartva a
hangstlyok a fejlett piacgazdasagok vezetd vallalati gyakorlatdnak és a hazai
olvasok viszonyitasi alapjai valtozdsanak megfeleléen modosultak. Az elsd
kiadas idején a magyar tdrsadalom még csak tanulta a piacgazdasag miikodését,
igy a kozéppontba azoknak a miikodési alapelveknek az ismertetése kertilt,
amelyekre a piacgazdasag vallalatainak miikddése épiilt. Utdlag bolcs, 1987-88-
ban azonban merész dontés volt a szerzdi kollektivatol, hogy a konyv a
piacgazdasag vallalatainak miikodését allitotta a kozéppontba. Az 1989-ben
megjelent kdnyv tobbéves fejlesztés eredménye, és 24 kolléga jegyzi az akkor
jegyzetként megjelent konyv hattértanulmanyait: Abel Istvan, Abel Zsuzsanna,
Bayer Jozsef, Chikan Attila, Dalké Viktoria, Dénes Ferenc, Endrész Marianna,
Galik Mihaly, Hunyadi Csilla, Kaderjak Péter, Kindler Jozsef, Kiss Janos,
Kocsis Karoly, Konczol Erzsébet, Légradi Tibor, Markoczy Livia, Mucsi
Barnabés, Paprika Zita, Reszegi Laszl6, Tihanyi Laszlo, Urban Laszlo,
Vialyogos Gy06z0, Veress Jozsef €s Zsolnai Laszlo.

A tantargy oktatdsa a kezdetekhez képest modosult. Az 1992/93. tanévig
masodévben két féléves targyként, heti egy iddésav eldadds és egy iddsav
szeminarium formdban folyt az oktatas. Azota a targyat egy id0sav eldadas és
két idésav szeminarium formdjaban oktatjuk, egy féléven at.

A targy nappali tagozatos eldadésat a kezdetek 6ta Chikan Attila tartja, azonban
minden évben meghivasra keriilnek jonevii hazai és multinacionalis vallalatok
vezetdi is. A szemindriumi munkaban résztvevd oktatok a tanszék f6- és
részfoglalkoztatdsu kollégai, a tanszék Ph.D hallgatdi, meghivott eléadok és
demonstratoraink. A tanszék oktatasi politikdjanak kezdetektdl alapelve az, hogy
»vall. gazd-ot mindenki oktat”. Ez gyakorlatilag azt jelenti, hogy a f0- és
részfoglalkozasu kollégdk ¢és a Ph.D hallgatok szdmdra a targy oktatisa
megkeriilhetetlen. Szakmai szempontbdl ezzel az a célunk, hogy a tanszék
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munkatarsai a sajat oktatdsi €s kutatasi teriiletiikon tul tisztiban legyenek a
vallalati miikodés elvi, koncepcionalis €s mddszertani alapjaival is. A tehetséges
hallgatok fejlesztése €s demonstratoraink utanpodtlasa érdekében mar az elso,
1989/90. tanévtdl meghirdettiik a hallgatdk szamara a tanulmanyi versenyt (errél
részletesen lasd kiilon).

A tantargy tananyaga tobb fontos teriileten is jat hozott a gazdalkodastani
targyak hazai oktatdsaba. Két példat kiemelve: Zsolnai Laszlonak kdszonhetden
ebben a konyvben jelentek meg elsOként a stakeholder-menedzsment alapjai,
Konczol Erzsébet jovoltabol pedig itt keriiltek eldszor targyalasra M. E. Porter
versenystratégidjanak alapjai. A  tantdrgyat tartalmdban és  oktatas
moddszertandban is folyamatosan igyeksziink fejleszteni. A tantargy tartalmi
fejlesztését a 4-5 évente atdolgozott Chikan Attila: Vallalatgazdasagtan c.
konyv jelzi legszemléletesebben. E mellett azonban az 1990-es évek kozepén
meghataroztuk a targy fejlesztésének két kapcsoldodo iranyat is. Az egyik a
vallalatelméleti irany, amely a vallalati gazdalkodas kozgazdasagtani elméleti
kapcsolodasaira helyezi a hangsulyt. Ennek a fejlesztési iranynak az
eredményeit a Chikan Attila szerkesztette Vallalatelmélet szoveggylijtemény
villantja fel. A masik irany a gazdalkoddsmodszertan irdnyaba torténd nyitas.
Egy vélaszthat6 targy inditdsahoz kapcsolodoan kezdtiik meg ezen a teriileten a
fejlesztési munkdkat. A kezdeti sajat irdsu tananyagrészek elkészitése utan
Helmut Schmalen Altaldnos iizleti gazdasdgtan c. konyvének leforditasa mellett
dontottiink. Ezzel a vaéllalkozédssal a gazdalkodastudomanyok hagyomanyosan
angolszasz iranyultsiga mellett a német megkozelitést is rendszerezetten
mutatjuk be az olvasoknak és hallgatdinknak. Az oktatdsmodszertani fejlesztés
azokat a hallgatoi készségeket fejlesztd megoldasokat keresi és igyekszik az
oktatasban alkalmazni, amelyek nagylétszdmu szeminarium csoportokban
eredményesek. E teriileten kiilondsen az idei naptari évben Iéptiink sokat eldre
Matolay Rékanak koszonhetden.

A Villalatgazdasagtant tanulo hallgatdk létszamanak alakuldsa a Budapesti
Ko6zgazdasagtudomanyi ¢és Allamigazgatdsi Egyetem nappali tagozatan az
¢vfolyam létszamanak ndvekedésével egyiitt alakul, hiszen kotelezd targyrol van

sz0. Az 1989/90. tanévben 561 hallgatot oktattunk, 2003/2004-ben pedig 917
fot. Az atlagos szeminariumi csoportlétszam 25 f6rél 35 fére emelkedett.

A hallgatok teljesitményének értékelése a kezdetek ota két 1abon all. A targy
tartalmahoz illeszkedden a cél a hallgatok félév kozbeni munkara fogasa volt.
Ennek kovetkeztében a teljesitmény 70%-a a félévkézi munka soran keriil
értékelésre, 30% pedig a tankonyv €s az eldadas anyagat szamonkeérd irasbeli
vizsgabol adodik. A félév kozbeni munka lényegét a gyakorlathoz kozelitd
feladatok (esettanulmanyok) ¢€s az o©nalld6 szakmai, iraskészséget i1gényld
feladatok megoldasa (pl. kis feladatok, hdzidolgozat) adja.
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A Tanszék sajat maga is kér tantargy véleményezést, kiegészitve az egyetemi
kozponti hallgatdéi tantargyi értékelést. Hosszi 1d6 tavlatdban a tanszeki
értékeldlapok kitoltési aranya 10-20%-kal meghaladja a kozponti értékelés
kitoltési hajlandosagat. Erdekes szamunkra, hogy a hallgatok kritikusabb
véleményt fogalmaznak meg a tanszéki értékeld lapokon, mint az egyetemiben.
A hallgatok véleménye szerint a tanszék oktatdinak erdsségét jelzi, hogy évek
oOta a legjobb értékeket a jol magyarazo, érthetd oktatas és a megfeleld hallgatoi
kapcsolat kapja. Régi gyengeségiink a szemléletformalds nem megfeleld szintje.

A nappali tagozatos Vallalatgazdasagtan oktatas alapstruktarai 1ényegében mar
az elsé években kialakultak. A mindenkori oktatok és Chikan Attila mellett
ebben a targyfelelosoknek is jelentdés szerepe volt, igy az els6
tantargyfeleldsoknek, Kocsis Kérolynak, majd pedig Nagy Péternek. Mellettiik
koszonet illeti Misovicz Tibort €s Radacsi Laszlot — akik szintén betoltottek ezt
a pociziot —, Dénes Ferencet, Csanyi Tamast ¢és Lesi Mariat a hallgatoi
értékeldlapok gondozaséaért, s végiil, de nem utols6 sorban Toth Monikat, aki
felelds eldadoként tobb mint egy évtizedig tdmogatta az oktatasi adminisztracid
lebonyolitasat. Jelenleg Andras Krisztina és Czakd Erzsébet a tantargyfelelds.

A nappali tagozatos oktatds mellett a Vallalatgazdasagtan c. targyat esti és
levelezd, posztgradudlis oktatdsi programokban is oktatjuk. E képzési
programokban a targy a vallalati miikodés egyes teriileteinek részletes targyalasa
elott alapozo targyként keriil oktatdsra,célja, hogy a hallgatok vallalatgazdasagi
ismereteit egy szintre hozza és rendszerezze. A magyar nyelvii oktatds mellett
angol és német nyelven is oktatjuk a tantargyat.

A vallalatgazdasagtan mas egyetemek ¢s foiskolak gazdalkodastani képzésének
is fontos eleme. Tobb intézményben tamaszkodnak az altalunk bevezetett
targyra. Az oktatott vallalatgazdasdgtanok tematikaja igazodik az adott
intézmény tanrendjéhez és hagyomanyaihoz, 4am viszonyitdsi pontként
mindegyik esetében megjelenik Chikdn Attila: Vallalatgazdasagtan cimi
konyve. A tanszék munkatarsai tamogattak a targy bevezetését hazai
tarsintézményekben is, pl. Kossuth Lajos Tudomanyegyetem, Debrecen és
Dunaugjvarosi Fdiskola. A Vallalatgazdasagtan tanszék kezdeményezésére
megalakult a vallalatgazdasagtant oktatok halozata, mely informadlis
szOovetségként fogja Ossze a hazai egyetemek ¢€s fOiskolak vallalatgazdasagtant
oktatd tanszékeit ill. oktatoit. A szovetség célja a tapasztalatok megosztasa €s a
targy fejlesztése. Két évente keriil sor egy-egy szakmai konferencidra, amelyre
eddig Osszesen harom alkalommal rendeztiink meg: 1998-ban a BKE, 2000-ben
a Miskolci Tudoményegyetem Czaban Janos professzor szervezésében, mig
2002-ben Sallai Miklosnak koszonhetéen Szeged adott otthont szervezo-
hazigazdaként e rendezvényeknek.
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Gelei Andrea: Az Ertékteremté folyamatok menedzsmentje csoport
oktatasi és kutatasi tevékenysége

Tanszékiink egyik meghatarozo szakmai kézossége az Ertékteremtd folyamatok
menedzsmentje (EFM) csoport. A csoport szakmai szervezdé elve a vallalati
realfolyamatok iranti érdeklédés. Ez magédban foglalja a termelésmenedzsment
mellett, az anyagaramldsi, logisztikai folyamatok, valamint az ellatasi lanc
menedzsment kérdéseinek targyaldsat. A csoport tevékenysége alapvetden
kétiranyu. Az egyik meghatarozo tevékenységcsoport természetesen az oktatas,
a masik a kutatas.

Oktatas

Oktatasi programunkban elsd helyen szerepel ,,Az értékteremtd folyamatok
menedzsmentje” cimil kotelezd szaktargy, illetve a ,,Logisztika és ellatasi lanc”
(korabban Termelésmenedzsment ¢€s logisztika) szakirdny gondozéasa. E mellett
csoportunk tagjai részt vesznek a témakor egyik meghatarozd szakmai
szervezetének, a Magyar Logisztikai, Beszerzési és Készletezési Tarsasag
(MLBKT) kozép, illetve felséfoku képzési programjainak oktatasdban és
fejlesztésében.

Ertékteremtd folyamatok menedzsmentje

Tanszékiink mai oktatdsi struktirdjaban meghatarozéd szerepe van a termelés és
logisztika témakorének. A ,,Logisztika és ellatasi lanc” elnevezésii szakirdnyunk
felvezetd targya ma az Ertékteremté folyamatok menedzsmentje cimet viseli. A
targy kezdetektdl fogva a szakirany alapozoé targya, mely kotelezd alaptargy a
Gazdalkodastudomanyi kar hallgatéi szamara. A targyat a Részidés Egyetemi
Képzés, illetve a Budapesti Vezetdképzd Kozpont programjaiban is oktatjuk. Az
elsé programban a targyfelel6s Mucsi Barnabas, mig a masodik esetben a targy
oktatoja Demeter Krisztina.

A nappali tagozatos oktatds két idésavban folyik, melybdl egy eldadas, egy
pedig szemindrium. Az eldadasokat a targy megalakulasa ota Chikan Attila
tartja. A targy eddigi életében tartalmi szempontbdl két nagy szakaszt
kiilonboztethetiink meg. E két szakaszt az oktatas alapjaul szolgdldé konyv,
illetve az azokban megtestesiildé szakmai koncepcié hatirozza meg. Ennek
megfeleléen az els6é szakasz a targy indulasatol, tehat 1993-t61 a megujult
tankonyv megjelenéséig, 1999-ig tart.

A targy oktatasara eldszor az 1992-1993. tanév masodik félévében keriilt sor,
akkor még Termelésmenedzsment elnevezéssel. Induldskor a targy az Egyetem
oktatasi rendszerébe ugy kapcsolodott be, hogy kotelezd targyként a negyedéves
hallgatok vettek fel. Az oktatott egyetemi jegyzet — melyet Demeter Krisztina
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szerkesztett, s alapvetden Richard B. Chase és Nicolas J. Aquilano Operations
Management cimii, 1985-ben az Irwing Kiadéndl megjelent konyvére épiilt —
szintén a Termelésmenedzsment cimet viselte. A tankonyv hazai megjelenését
anyagilag tamogatta a Dobos Imre vezette kutatdsi program, mely ,,Az
Operations Management tantdrgy bevezethetésége a magyar kozgazdasagi
felsdoktatasban™ cimet viselte, valamint az Alapitvany a Magyar FelsOoktatasért
¢s Kutatasért. A jegyzet kovette Chase-nek €s Aquilano-nak az amerikai oktatasi
struktaraban jol ismert megkozelitését, mely a termelés-, illetve tagabb
értelemben a tevékenységelemzEs ismeretanyagat a termeldiizem életciklusdnak
egyes szakaszai szerint strukturdlta és elemezte. Ennek az ¢letciklus-alapt
megkozelitésnek az eredménye, hogy a targyalt ismeretanyag két nagy blokkra,
a termelési rendszer tervezésére, majd annak miikddtetésére helyezte a
hangsulyt.

Az ) tankonyv megjelenése 1999-ben nagy valtozast hozott a targy életébe. A
Chikan Attila— Demeter Krisztina szerkesztésében megjelend konyv 1
megkozelitéssel, ennek megfelelden jelentés mértékben 1) tartalommal jelent
meg. A cim — ,Az értékteremté folyamatok menedzsmentje — Termelés,
szolgaltatas, logisztika” — mar maga is jelzi a valtozasok f6 iranyait. Ezek a
valtozasok alapvetden kétiranyuak. Egyrészt a korabbi termelés-fokusz kitagult,
s a korabbindl joval nagyobb hangsulyt kapott a szolgaltatdsok, illetve még
inkabb termeléshez kapcsolodo anyagi folyamatok rendszerének, a logisztikanak
a bemutatasa. A targyalt menedzsment kérdések kore tehat jelentdsen boviilt.
Masrészt valtozott a targyalas belsd logikdja is. A korabbi ¢letciklus
megkozelités a termelés dontéseinek bemutatasakor még tetten érhetd, de mar
nem ez a konyv alapvetd szervezdelve, belsdé logikdja. A jelentdsen boviild
ismeretanyag konyvben torténd, illetve oktatasban sorra keriild targyaldsanak
vezérld elve a porteri értéklanc koncepcio. Ezzel a megkozelitéssel sokkal
hangstlyosabban jelenik meg e teriilet egyik legfontosabb mai kihivasa, a
vallalati -, illetve az egyiittmiikodé vallalatok kozotti — reédlfolyamatok
menedzsmentjének folyamatalapi kezelése. A konyv irdsaban a szerkesztOkon
kiviil a kovetkezd kollégak vettek részt: Dénes Ferenc, Dolgos Olga, Gelei
Andrea, Gritsch Matyas, Horvath Annamaria, Kiss Janos, Kovacs Gabor,
Lorincz Péter, Mucsi Barnabas, Sebestyén Laszlo, Szepesi Zsuzsa, Vorosmarty
Gyongyi és Wimmer Agnes.

A tankonyv mellett 1999-ben jelent meg Demeter Krisztina szerkesztésében a
wlermelés és logisztika — Az elvi alapoktol a napi gyakorlatig” cimet viseld
olvasokonyv, mely a megjelenésekor, illetve az azt megel6z6 években a
legnagyobb hatést gyakorlo kiilfoldi szakcikkek koziil valogatott.

Tanszékiink EFM-csoportjaban zajlo  oktatasfejlesztés eredményeképpen
sziiletett meg 2002-ben ,Az értékteremto folyamatok menedzsmentje —
Feladatgyiijtemény” cimii oktatasi segédlet, mely elsOsorban a hallgatok
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szdmara kivan segitséget nyudjtani az elméletet kiegészitd, azt illusztralo,
konkréttd tévd feladatok elsajatitasaban. A Feladatgyljteményt Demeter
Krisztina és Gelei Andrea szerkesztette.

Targyunk oktatasdban jelentds valtozast hozott még a 2002-2003. tanév, amikor
az Egyetem oktatasi reformjanak eredményeképpen megvaltozott a tdrgy helye
az oktatdsi programban. A reform eredményeképpen a targy a
Gazdalkodastudomanyi karra jelentkezd hallgatok szamaéra lett kotelezd
alaptargy, melynek oktatdsara a harmadik évfolyamon keriilt sor. A targy igy
szervesen illeszkedik a Gazdalkodastudomanyi kar oktatdsi strukturajaba. A
reform miatt ugyanakkor az emlitett év nagy kihivast jelentett a Tanszék
szdmara, hiszen egyszerre kellett a korabbi oktatasi struktira alapjan a
negyedéveseket, illetve az 0 rendszer szerint a harmadéves hallgatdkat oktatni.
Ez to6bb mint 1200 hallgato oktatasat igényelte az elmult tanévben.

Altalaban is igaz, hogy az idén 10 éves targy hallgatéinak szama az altalanos
egyetemi trendeknek megfelelden folyamatosan novekedett. A kezdeti mintegy
400 f0s évfolyam mar a multé, a hallgatoi 1étszam ma egy atlagos évfolyam
esetében megkdzeliti a 1000 fét. A megndvekedett hallgatoi létszamnak
megfelelden az évek soran széles korli oktatoi bazist kellett kiépiteni. Az oktatoi
gardanak a magjat természetesen a Vallalatgazdasagtan tanszék allomanyaban
dolgozo f6-, illetve részfoglalkozast kollégék és Ph.D hallgatéink adjak. Evek
Ota szamithatunk tovabba kiils6 szakemberekre, akik szakmailag kapcsolddo
oktatasi, kutatasi intézményekben, illetve vallalati gyakorlatban dolgoznak. S
végiil meg kell emliteniink azokat a felsé évfolyamos hallgatdkat, akik a targy,
illetve a szakteriilet irdnti elkotelezettségbdl részt vesznek az oktatdsban. Az
alabbiakban 4lljon itt azoknak a kollégédknak a névsora, akik az elmult tiz évben
részt vettek ,,Az értékteremtd folyamatok menedzsmentje” targy oktatasaban:

Bédi Krisztina

Bo6sze Tamas

Chikan Attila

Demeter Krisztina, volt
targyfelelds

Dobos Imre, volt targy-
felelds, csoportvezetd
2001/2002

Dolgos Olga

Gelei Andrea, targy-
felelds, csoportvezetd
2002-t6l

Gritsch Matyas, volt
targyfelelds

Hnisz Agnes

Horvath Annamaria
Horvath Tamas
Jenei Istvan
Kalman Edina

Kiss Janos

Kovacs Gabor
Kovacs Péter
Lichtneckert Zoltan
Markus Gabor
Menyhart Gergely
Mészaros Agnes
Mike Gabor

Mucsi Barnabas
Nagy Zsolt
Neményi Maté
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Pandurics Anett

Petényi Gyorgyi

Sebestyén Laszlo

Szant6 Richard

Szendi Sandor

Takacs Erika

Tarcali Eszter

Tatrai Tiinde, volt targy-
felelos

Toéth Krisztina

Vigh Daniel

Vorosmarty Gyongyi

Wimmer Agnes, csoport-
vezetd, 1998 - 2001



Kutatas

Az oktatasi tevekenység mellett nagy hangsulyt fektetiink a kutatasokra. A
szakteriilet hagyomanyos témai mellett kutatdsainkban mindig megjelentek azok
a problémakorok, melyek a termelés, a logisztika kapcsolodd vallalati
tevékenységekhez fiiz6d6 viszonyat, és e hatarteriiletek gazdalkodasanak
izgalmas kérdéseit feszegetik. Ilyen témakor volt példaul az elmult években a
redlfolyamatok teljesitményének ¢és pénziigyi elemzésének kérdése, a
szolgaltatdsok tevékenység-szervezésének problémai, vagy az ellatidsi lanc
specidlis menedzsment kihivdsai. A csoport tagjai altal vezetett kutatdsi
programokat alabb mellékeljiik.

Az értékteremtd folyamatok menedzsmentje csoport kutatasi tevékenységének
koordindldsa  céljabol  hoztuk  létre  1995-ben a  Logisztika  és
Termelésmenedzsment ~ Kutatokézpontot.  Csoportunk  tagjai  szorosan
kapcsolddnak a hazai kutatasi kozéletbe. Kollégaink részt vesznek a Magyar
Tudomanyos Akadémia Marketing Bizottsdgdban, illetve a Logisztikai
Albizottsagdnak munkajdban. Chikan Attila és Halaszné Sipos Erzsébet
valasztott tagjai a Marketing Bizottsagnak. Chikan Attila a Logisztikai
Albizottsag alelnoke, Wimmer Agnes pedig titkara. Az albizottsag tovabbi tagjai
Haldszné Sipos Erzsébet és Demeter Krisztina. A hazai kutatdsok mellett
csoportunk szamos tagja aktiv nemzetk6zi tudomanyos tarsasagok munkéjaban
i1s. Szoros kapcsolatban allunk a kovetkezd nemzetkozi szervezetekkel:
International Society for Inventory Research (ISIR), European Operations
Management Association (EurOma), International Federation for

Purchasing and Materials Management (IFPMM).

A csoport tagjai dltal vezetett kutatdsi projektek

Ev Kutatas vezetdje Kutatas cime
1991 Chikan Attila Global Operations Managament Survey, majd 1994,
1997, 2001
1991 - 1994 | Chikéan Attila A vildgszinvonalt integralt ellatasi rendszerek

alkalmazasa magyar vallalatoknal, OTKA

1992 Dobos Imre Az Operations Management tantargy bevezethetdsége

Magyar FelsOoktatisért és Kutatisért

1993 - 1994 | Chikan Attila A termelés altal nyujtott szolgaltatdsok
1994 Chikan Attila International Manufacturing Strategy Survey, majd
1997, 2001

1994 - 1995 | Demeter Krisztina |Fogyasztoi elvarasok a szolgaltatdsokban, BKAE

a magyar kozgazdasagi felsGoktatasban, Alapitvany a

1995 - 1996 | Mucsi Barnabas CIM  technologidk;  (szamitogéppel  integralt

Alap (FEFA)
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Ev

Kutatas vezetdje

Kutatas cime

1995 -1997 |Demeter Krisztina |,,Versenyben a  vilaggal” kutatdsi program,
»leveékenységszervezés” projekt ¢és ,, Termelés”
alprojekt

1995 - 1997 | Gelei Andrea ,versenyben a vilaggal” kutatdsi program,
»levékenységszervezés” projektben a ,,Logisztika”
alprojekt

1997 - 1998 | Chikan Attila A teljesitménymérés szerepe €s jelentdsége

1997 — 1998 | Chikan Attila A logisztikai folyamatok pénziigyi elemzése

1997 - 1998 | Chikan Attila A magyar termelési stratégia és gyakorlat nemzetkdzi
viszonylatban kérddives felmérések alapjan

1997 — 1998 | Chikan Attila A termelés ¢és menedzsment technikdk stratégiai
szerepe

1997 — 1998 | Chikan Attila Az ISO 9001 tantsitvany szerepe a vallalatok
versenyképességében

1997 - 1998 | Chikan Attila A beszerzés valtozo szerepe

1997-1998 Wimmer Agnes A logisztikai folyamatok pénziigyi elemzése, OTKA

1997 -1999 | Voérosmarty Multi-Country Research Project on Purchasing and

Gyongyi Supply; a kutatds kezdeményezdje és koordindtora a
Center for Advanced Purchasing Studies

1999 Gritsch Matyas Viéllalati halok — wvirtualis vallalatok, Gazdasagi
Minisztérium

1999 - 2000 | Wimmer Agnes A teljesitménymérés a  vallalati  stratégia
szolgalatdban, OTKA kutatas

1999 - 2000 | Dolgos Olga Teljesitménymérés a  termelésben, és a
szolgaltatasban, OTKA

1999 - 2000 |Demeter Krisztina |,,Versenyben a  vilaggal” kutatds Termelés
részkérddiv feleldse

1999 - 2000 | Wimmer Agnes ,versenyben a  vilaggal” kutatdas  Pénziigyi
részkeérddiv feleldse

2000 Wimmer Agnes Magyarorszag, mint logisztikai centrum, Gazdasagi
Minisztérium

2001 Vorosmarty Beszerzés a hazai vallalati gyakorlatban, az MLBKT*

Gydngyi tdmogatdsaval

2001 Demeter Krisztina | Vallalataink eurdpai versenyképességéért, BKAE
normativ kutatasi alap

2002 -2004 |Wimmer Agnes Az lizleti kapcsolatok értékteremtd szerepe, OTKA

2003 Demeter Krisztina |A vallalati stratégia hatdsa az ellatdsi lanc
menedzsment eszkozeire, kutatasi program vezetése,
BKAE normativ kutatasi alap

2002 - 2003 | Halaszné Sipos Kombindlt forgalom és logisztikai kozpontok. Az

Erzsébet

Europai  Unids kovetelmények ¢és  elvardsok
megvalosithatosdga az eurdpai Unids tagsagunk
idejére, Nemzeti Fejlesztési Terv

? Magyar Logisztikai, Készletezési és Beszerzési Tarsasag
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Halaszné Sipos Erzsébet: Termelésmenedzsment és logisztika foszakirany

1993-ban a Termelésmenedzsment c¢. targy bazisan indult meg a
Termelésmenedzsment foszakirany, és 1994-ben végzett az elsd évfolyam. A
foszakirany felelése Chikan Attila egyetemi tanar, az operativ felelds
Vorosmarty Gyongyi volt.

A szakirany témakorét és az alkalmazott modszertant tekintve is ujdonsag volt.”
A termelésmenedzsment tananyagdt a Chikan Attila, Demeter Krisztina, Gelei
Andrea, Dobos Imre, Mucsi Barnabas, Dolgos Olga, Wimmer Agnes oktatoi
csapata dolgozta ki az angolszidsz ,operations management” alapjan. A
szakirdny elnevezésében a logisztika csak 1996-t6]l jelent meg, noha a
tananyagban mindvégig igen hangstulyosan szerepelt. Modszertanat tekintve a
foszakiranyban helyet kapott az esettanulmanyokra €piilé oktatds. Az angolszasz
nyelvteriiletrdl szarmaz6 esettanulmanyok nagy segitséget jelentettek a
foszakirany tananyaganak kidolgozasaban és oktatasdban.

A ,,Termelésmenedzsment és logisztika™ fOszakirany célja mindvégig olyan, a
vallalati anyagi folyamatokhoz kapcsolodd logisztikai ismeretek atadasa volt,
amelyeket a hallgatok a vallalati miikodés minden teriiletén hasznositani tudtak.
Nyolc tantargy képezte az elsajatitandd ismeretanyagot. Ezek atolelték a
termelés stratégiai kérdéseit, az anyagi folyamatok szervezését, vezetését,
valamint pénziigyi elemzését. Emellett a hallgatok egy féléven keresztiil
tanulmanyozhattdk a vallalati folyamatokat a gyakorlatban. A partner
vallalatoknal konkrét gyakorlati feladatok megoldésaban vettek részt. A
logisztika harom nagy vallalati teriiletét, a beszerzést, a készletgazdalkodast és
az értékesitést, a Logisztika I, a Logisztika II és a Logisztika III elnevezésii
targyak targyaltdk. Egészen az utobbi évekig a ,,Termelésmenedzsment és
logisztika” c. fOszakirany keretében, a magyar felsdoktatdsban egyediilallo
modon ©nalld tantdrgy keretében foglalkozhattak a hallgatok a beszerzés
kérdéseivel.

A 90-es évek valtozasainak megfelelden a szakirdny nemzetkozi kihivasok
a hallgatokat arra, hogy a gazdasagban, a sikeres vallalati milkodés
eldsegitésében részt tudjanak véllalni.

Az ezredforduld azonban a logisztika gazdasagi alkalmazasat illetden is tovabbi,
rendkiviil gyors valtozdsokat hozott. A logisztika hangstlyossa valt
menedzsment szinten €s a vallalati stratégia szempontjabol, valamint a globalis
vallalatok kialakuldasaban €s gyakorlatdban is meghataroz6 szerepet jatszott és
jatszik.

3 Vorosmarty Gyongyi anyaga alapjan
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A piaci igényeknek torténd megfelelés a szakirdny elé is 1j feladatokat allitott és
az alkalmazkodds az oktatott tananyag korszerlsitésével, 1) diszciplinak
felvételével gyorsan meg is tortént. Hangsulyt kapott az integracio, a stratégia,
az ellatasi lanc €s a nemzetkdzi logisztikai ismeretanyag a korabbi targyak és a
modszertan tovabbi erdsitésével egylitt, a vallalati versenyképesség szolgalataba
allitva. A szakirany felelése 2003 6szét6l Halaszné Sipos Erzsébet.

"Az anyagi folyamatok stratégiai kérdései" cimii targyat Gelei Andrea és Téatrai
Tiinde oktatjdk: a szakirany bevezetdjeként ez a targy attekintd és a vallalati
stratégia szempontjabol fontos dontési teriiletekre fokuszal. Mucsi Barna és
Dobos Imre a logisztikai rendszerek Iétrehozasahoz ¢és mikodtetéséhez
kapcsolodd modszertani ismereteket adjak at a hallgatoknak. Vordsmarty
Gyongyi, Horvath Annamaria, Mike Gébor és Neményi Mat¢ az ellatasi lancon
beliilli két fontos teriilet, a beszerzés ¢és a disztribucido kérdéskoreivel
foglalkoznak. A nemzetkozi folyamatokban kiemelkedd logisztikai szolgaltatasi
szerepkor és a vonatkozo globalis vallalati gyakorlat, valamint az eurdpai
kozlekedési, infrastrukturalis hattér megismertetése Haldszné Sipos Erzsébet
feladata a "Nemzetkozi logisztikai menedzsment" cimii targy keretében. A
stratégiai dontések megalapozéasa, koltséggazdalkodasi €s teljesitménymérési
modszerek bemutatasa all a szakirdnyt lezard targy kozéppontjaban. Ezt a
targyat Wimmer Agnes és Gritsch Matyas oktatjak.

1. sz. tablazat
Termelésmenedzsment és logisztika foszakirany tantargyai - 2002/2003

Targy neve Oktatas féléve Oktato(k)

Az anyagi folyamatok . 1z Gele1 Andrea — targyfelelds
stratégiai kérdései IV.evi. 1. felév Tatrai Tiinde

Ir{tegralt t,eltmelem és IV v 2. féléy Mucsi Barnabas — targyfelelos
készletezési rendszerek Dobos Imre

Neményi Maté — targyfelelds

Ellatasi lanc V. &vf 1. féléy Horvath Annamaria
menedzsment IR Mike Gabor
Vorosmarty Gyongyi
Nemzetkozi logisztika V. &vE 1. felgy | Haldszne Sipos Erzscbet -
targyfelelds
\,/a%lala:u fo}yamatok . iz Wimmer Agnes — targyfelelds
értékelése és V. évf. 2. félév ) 2
: Gritsch Matyas
menedzsmentje
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2. sz. tablazat
Logisztika és ellatasi lanc foszakirany tantargyai - 2004 /tervezet/

ii;‘;ii By Oktatas féléve Oktaték
Az ellatasi lanc . . Gelei Andrea,
stratégiai kérdései IV.evi. 1. felev Tétrai Tiinde
A logisztika kvantitativ . 1z Mucsi Barnabas,
elemzési modszerei IV. evt. 2. felev Dobos Imre
Beszerzés ¢€s Nemeényi Mate,
disztribicid V. évf. 1. félév Horvath Annamaria,

Mike Géabor

Nemzetkozi logisztika® V. évf. 1. félév Halé4szné Sipos Erzsébet
Teljesitménymenedzsm . 1 Gritsch Matyas,
ent és ellatdsi lanc V. &vi. 2. felev Wimmer Agnes

A szakirdny munkajat olyan neves kiilsé szakemberek erdsitik, mint Sebestyén
Laszl6 a Logisztikai Fejlesztési Kozpont igazgatoja, aki mindségmenedzsmentet
oktat, valamint Némon Zoltdn a Gazdasagi ¢és Kozlekedési Minisztérium
logisztikai vezetdje, aki a raktarozas, raktariranyitds, raktargazdalkodas,
arumegjelolés témakoreivel ismerteti meg a hallgatdkat.

A naprakész gyakorlati ismereteket egy-egy aktudlis témakorhoz rendelten,
tovabbi elismert szakemberek meghivasaval is biztositjuk. Terveink kozott
szerepel a szakirany tovabbi fejlesztése, elsdsorban az ellatasi lancok
menedzselése, a kozbeszerzés, a haldozatok, valamint az elektronikus
kereskedelem ¢€s a logisztika kapcsolata vonatkozasaban.

A piaci 1gények megismerésére, a vallalati gyakorlattal valé kapcsolatra mindig
is nagy figyelmet forditottunk. Ezt a célt szolgaltak a vallalatlatogatasok, ahol
kozvetleniil 1s megismerhették a hallgatok egy-egy vallalat logisztikai
rendszerét, vagy egy-egy logisztikai szolgaltatd milkodését. A szakiranyos
hallgatok tobb autégyarban, gydgyszergyarban, kereskedelmi vallalatnal,
logisztikai szolgaltatonal tettek latogatast.

A szakiranyhoz tartozik a szakdolgozatokat megalapozd szakszeminariumi
munka. A szakirany oktat6i altal meghirdetett szakszeminariumok a logisztikai
szakma korszerli ¢és izgalmas kérdéskoreit oOlelik fel. A diplomamunkak
készitése soran az oktatéi €s hallgatoi egylittmiikodés, és az alkoto, kutato
munka iranti igény olyan kivalo szakdolgozatok megsziiletését is eredményezte,
amelyek a szakmai egyesiiletek palydzatain és szakmai tudomanyos kdérokben
szamos elismerést ¢s dijakat nyertek. A Tanszék szakszemindriumi kinalata igen
sokszinll, ¢s nemzetkozi 0sszehasonlitdsban is a logisztika élenjard kutatasi €s

* A targy teljesitésének el6feltétele a Nemzetkozi szallitmanyozas, logisztika cimii valaszthat6 targy teljesitése
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alkalmazasi teriileteit érinti. A szakdolgozatok elkészitésében a Tanszék és a
hallgatok munkajat segitik a Tanszékhez kapcsolodo vallalati szakemberek és az
MLBKT tagvallalatainak szakértoi is.

3.57. tablazat

Meghirdetett szakszemindriumok - 2002/2003

Szakszeminarium ,
B Téma
vezeto
Gelei Andrea Ellatasi lanc menedzsment
Gelei Andrea Szolgaltatdsmenedzsment
Halaszn€ Sipos Nemzetkozi logisztikai kihivésok
Erzsébet

Horvath Annamaria

Logisztika, logisztikai kiszolgalasi
szinvonal

Mucsi Barnabas

Készletezés menedzsment

Rado Akos Logisztika a készpénzforgalomban
Tatrai Tiinde Kozbeszerzés

Vorosmarty Gyongyi | Beszerzés

Wimmer Agnes Uzleti teljesitménymérés

L

Kardos Melinda és az EFM-csoport meghatarozo tagjai , Vorosmarty Gyongyi, Gelei Andrea,
Dobos Imre, 2003
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A termelésmenedzsment szakiranyon végzett hallgatok 1994-2003

1993/1994. tanév
Baranyi Arpad
Bo6sze Tamas
Grebicsai Zsolt
Gritsch Matyas
Hadi Laszl6
Hargitai Tamas
Horvath Annamaria
Hruda Csaba
Kalmar Tamas
Koos Boglarka
Kone Péter
Lengyel Zsolt
Marton Andrea
Murar Péter
Pallos Anna
Papp Agnes
Porkolab Zsolt J.
Punyi Attila
Solti Csilla
Szilvasi Anita
Takacs Gabriella
Torok Gabor
Varga Laszlo
Vas Szilvia
Vas Zoltan
Vorosmarty Gyongyi

1994/1995. tanév
Bakonyvari Imre
Braun Jozsef
Benkohazi Valéria
Béres Erika
Cséti Nandor
Gurmai Karoly
Gyertyanagi Péter
Hidas Zoltan
Kasa Sandor
Kovacs Dezso
Kovacs Zsigmond
Kukucska Zoltan
Makrai Gabor

Ocsai Beata
Pazmandi Katalin
Piros Lajos
Sajben Mihaly
Takacs Jozsef
Tenczer Zsolt
Toth Vazul
Toreky Szilard
Tiri Gyorgyi
Zo6lyomi Péter

1995/1996. tanév
Almassy Tamas
Ambrus Zsolt
Balint Attila
Csillag Janos
Deli Imre
Dusek Tamas
Farkas Agnes
Gnédig Laszlo Péter
GOmbocz Elvira
Halmos Ede
Huynh Phiic Sinh
Kalotai Laszlo
Kis Jozsef
Kiss Sandor
Komolai Attila
Kovacs Istvan
Kozéki Zoltan
Nagy Robert
Nagy Sandor
Nagy Zoltan
Nadasdi Istvan
Németh Zoltan
Paczelt Ferenc
Szabo Edit
Szenthaller Zsolt
Szunyog Erika
Taborszky Tamas
Toth Mihaly Gyorgy
Torok Tamas
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1996/1997. tanév
Bacsa Tivadar
Halasz Mariann
Jutasi Zoltan
Kolozsvari Irina
Kovacs Zoltan
Kulcsar Katalin
Németh Marton Istvan
Pichler Timea
Siroki Attila
Tatrai Tiinde
Toth Erika
Varadi Zoltan
Winkler Gabor

1997/1998. tanév
Arato Andrea
Balint Eszter
Boros Istvan
Juhasz Katalin Viktoria
Kadas Tamas
Kis-Szabd Mark
Krémer Barbara
Németh Kornél
Szalai Anett
Szende Szabolcs
Takacs Ilona
Torok Bernadett
Ugyan Tamas

1998/1999. tanév
Bénky Bordka
Bela Gyorgyi
Bobvos Ivan
Csapody Daniel
Cseho Julianna
Cziffra Zsuzsanna
Doge Zita
Fazekas Laszl6 Lajos
Fehér Katalin
Gocs Tamas Lajos



Gyarmati Mihaly
Hontvari Timea
Kali Edit Csilla
Keserl Attila

Kéri Eszter
Lindwurm Gyorgy
Nagy Arpad Csaba
Szaszkay Miklos
Székely Gyorgy
Szoga Péter
Tahi-Toth Lehel
Toth Katalin

Vari Attila
Verebes Viola Judit
Veress Agnes
Volgyi Tamas

1999/2000. tanév
Borock Szabolcs
Czangar Zsolt
Dobricza Gabriella
Fiilop-Gabor Miklos
Halasi Gyula
Thasz Péter
Madari Beata
Micheller Laszlo
Mike Gabor
Nagy Gyula Csaba
Szanka Gabor Gyula
Toth Anikd
Uhrin Nandor
Ujlaki Gyorgy
Zlota Aniké

2000/2001. tanév
Benedek Zsolt
Csaba Eszter
David Tamas
Dékan Imola
Eoll6s Péter

Fekete Robert
Gaal Katalin

Gal Edit

Horvath Gergely
Horvath Sandor
Jakab Szilard
Kadi Richard
Kanics Edina
Keviczky Rita
Kis Borso Edit
Kulcsar Lidia
Lobenwein Katalin
Markus Gabor
Mard6ti Judit
Mihok Attila
Moncz Attila

Pal Lasz16 Balazs
Paltan Péter
Paroczi Szilveszter
Pasztor David
Ratky Rita

Sebok Zsofia
Szab6 Simon Csaba
Szab6 Tamas
Szabolcs Arpad
Szalka Géspar
Szentesi Péter
Szilagyi Levente
Tomcsanyi Istvan
To6th Krisztina
Varnai Tamas
Vojnovits Csaba
Zala Mark
Zsoldos Attila

2001/2002. tanév
Bécs Hajnalka
Bernula Istvan Bertold
Bernyak Balazs Bence
Bolla Krisztina
Csapo Zita
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Cserepes Timea
Csobod Jozsef
Foldesi Erika
Gecse Gergely
Jaszgulyas Andras
Jozsa Orsolya
Kristin Eva
Lovo Csilla
Mészaros Judit
Nemes Adrien
Nogel Henrietta
Rubi Gabriella
Sass Katalin
Takacs Erika
Tasnadi Zoltan

2002/2003. tanév
Angeli Tamas
Bencsics Balazs
Czako Péter
Gal Tamas
Gyimesi Gabor
Horvéth Gyorgy
Janosi Edit Aletta
Kalméan Edina Agnes
Kalman Péter
Kardos Katalin
Kelemen—Baross Diana
Kiraly Laszlo
Komar Kornél
Labo Szilvia
Menyhart Gergely
Mohai Zsuzsanna
Neményi Maté
Szathmari Attila
Szavai Katalin
Szlics Péter
Téth Krisztina Agnes
Szilagyi Levente



Czako Erzsébet: Az iizletpolitikai esettanulmanyoktol a vallalati stratégiaig

Jelenleg Vallalati stratégia névvel a nappali tagozatos képzésben kotelezd
szaktargyként harom tansz€k oktat stratégiai ismereteket. Taldn nem csak a
Tanszék szempontjabol, a targy elézményének tekintheté az Uzletpolitikai
esettanulmanyok c. valaszthatdé szaktdrgy. A tantargy az idok folyaman
valaszthato targybol kotelezd targgya valt, és a Tansz€k mellett azdta a
megkozelitésben ¢€s tartalomban a hangsulyokat mashova helyezd két masik
valtozat 1s, Kisvallakozdsi Kutatokozpont ¢€és Vezetés-szervezés tanszék
gondozasaban, meghirdetésre keriil a Gazdalkodasi szak IV. éves hallgatoi
szamara.

Az Uzletpolitikai esettanulmdnyok c. targy az 1991/92. tanévben, az elsé Csaki-
Zalai-féle ,reformévfolyam” szamara vezettilk be vélaszthatd szaktargyként a
IV. évesek szamara. A korabeli mésolasi technika nyoman sajnos dsszeragadtak
azok a lapok, amelyek a tantargy felelésének Konczol Erzsébetnek a
szeminariumvezetOkhéz intézett els® targyjavaslatat tartalmazza, ezért
hidnyosan tudok csak a targy céljdnak ismertetésére tdmaszkodni. Ami
kiderithetd: az iizletpolitika és a stratégia ugyanazokat a fogalmakat hasznalja,
azonban az uizletpolitika a vezetési dontések koriilményeit, feltételeit helyezi a
kozéppontba. Ezért igazan indokolt, hogy a targy oktatasa foként
esettanulmanyokra épiiljon, €és kizardlag erre is €piilt. A tantargy bevezetését
megeldzte egy, az esettanulmanyos modszer oktatasaval €s irdsaval kapcsolatos
tansz¢éki tovabbképzés a leendd oktatok szdmara, amelyet Konczdl Erzsébet
tartott, aki az Ivey Business School (Kanada) esettanulmany irassal €s oktatassal
foglalkozd tovabbképzésén vett részt. A tantargyhoz részben sajat magunk
fejlesztettiink esettanulmanyokat — pl. Reszegi Laszld6 egy vegyipari
termeldeszkoz-kereskedOrol szolo esettanulmanya —, részben pedig forditottunk.
Ugy rémlik, a targy sikeres volt: az akkor szokasos mintegy 20 f6 helyett 30 f5s
csoportlétszam  jellemezte a  szeminariumokat. Az  Uzletpolitikai
esettanulmanyok c. targy két vagy harom tanévet €It meg. Konczol Erzsébet
mellett a formalasaban €s oktatasdban részt vett Bartok Istvan, Csanyi Tamas,
Kiss Janos, Reszegi Laszlo, Tihanyi Laszlo, Valyogos Gy0zd és jomagam. A
tantargyat Konczol Erzsébettdl Valyogos Gy6zd vette at, tle pedig én. A
tantargy felel0sségi stafétabot ataddsa kozepette a targy neve, stitusza és
tartalma is modosult.

Stratégiai menedzsment — ez mar annak a targynak a neve, amit 1994/95-t61
oktattunk. (Az 1992/93. és 1993/94. tanévre vonatkoz6 anyagok sajnos nem
lelhetdk fel archivumomban.) Kezdetben két valtozatot kindltunk az
egyiddsavos targy keretében a hallgatoknak: a Versenystratégiat magyar nyelven
¢s Stratégiai menedzsmentet német nyelven.
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A Versenystratégia tantargyat az 1993-ban megjelent M. E. Porter:
Versenystratégia c. konyvére €piilve szeminarizaltuk €s szeminarizaljuk azota is.
Porter Versenystratégia c. konyve ill. annak megkozelitése nem volt ismeretlen
szamunkra. A konyv fejezetének Bevezetése ¢és az 1. fejezet az elsd
Villalatgazdasagtan konyvhoz késziilt szoveggylijteményben jelent meg elészor
magyarul Konczol Erzsébet forditasaban 1989-ben, és az Uzletpolitikai
esettanulmanyok c. tantdrgyunkban is épitettiink ezekre az ismeretekre. A targy
kialakitdsaban Porter konyve mellett a tanszéki kollégak altal, kiilonosen Gelei
Andrea ¢és Tihanyi Laszlo, Harvard Business School-ban ¢és altalam a leuveni
Catholic University MBA programjaban (Belgium) szerzett tapasztalatok
jatszottak kozre. Az oktatasfejlesztés els6sorban kozismert nemzetkozi
esettanulmanyok forditasara szoritkozott, konyvet nem irtunk, mivel az
oktatashoz elérhetd volt Porter konyve. Oktatdsunkban a harvardi iskola,
kiilonosen Porter megkozelitése dominal. A tananyagot kiegészitettiik Porter
1985 versenyelonyokrdl szold konyvének az értéklanc koncepcidjat (value
chain) targyald részével, valamint érintjiik a szerz6 1990 Competitive Advantage
of Nations c. konyvét is. Az esettanulmanyok forditasdnak kiilon Osztonzést
adott, hogy a Harvad Business School altal szervezett oktatasi tovabbképzési
program nyoman lefodithattuk és  ingyenesen  hasznalhattuk az
esettanulmanyokat. Az esettanulmanyok kozott olyan nemzetkodzi klasszikusok
voltak és vannak, mint a Wal-Mart, a Walt Disney, és a Novo Industri. A
szeminariumok tartasdban az 1d6k sordn Bartok Istvan, Csanyi Tamas, Géaspar
Judit, Kiss Janos, Pecze Krisztina, Szanyi Miklos, Szepesi Zsuzsa ¢€s Toth
Ferenc vettek, ill. részben vesznek részt.

A Stratégiai menedzsment c. tantargyat Bayer Jozsef jegyezte, €s a német
nyelven oktatott tantargy kapcsolddott a Német nyelvii oktatasi kozpont (DSG)
oktatasdhoz. A tantargy elsdsorban a vallalati gyakorlat bemutatasara helyezte a
hangsulyt, és ennek jegyében az eléadasok egy részében meghivott hazai, német
¢s osztrak eldadok ismertették sajat tapasztalataikat. A kurzus népszeriiségét
jelezte, hogy a kemény korlatot jelentd német és angol nyelvtudas igény mellett
1s mintegy 50-60 hallgat6 vette fel rendszeresen a targyat.

Még Stratégiai menedzsment név alatt kovetkezett be az a valtozds, amely
nyoman a tantargy két idésavossa valt. Ekkor ugy dontottiink, hogy a targy
oktatasaban a kordbbi hagyomanyainkat 6tvozziik. Az eléadéasok {6 célja, hogy a
vallalati gyakorlattal ismertessék meg a hallgatokat, a szeminariumoké pedig az,
hogy elemzési koncepciokat targyaljanak, ¢és azok alkalmazésat
esettanulmanyokon lehetévé tegyék. Az két iddsavos oktatds megmaradt, a
tantargy neve a tavalyi tanévben Vdllalati stratégiara valtozott. Az oktatas soran
a korabbi gyakorlatot kovetjiik. Az eléadasokon olyan rendszeresen visszatérd
meghivott eldadoink voltak €s vannak, mint Beke-Martos Géabor, Siemens Rt., a
Boston Consulting Group budapesti iroddjanak képviseldi, Forgd Béla, Alcoa-
Kofém Kft., Jaross Tamas, Metro Holding, Kraft Péter, az AmericanExpress
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majd Gazdasagi Minisztérium, Konczol Erzsébet, Megyeri Béla, Richter Rt., és
Szab6 Ferenc, Hungaropharma Rt.

A nappali tagozatos oktatds mellett Tihanyi Laszld el6készitd munkélataira
tamaszkodva, London Business School-lal ko6zos fejlesztésben elinditott
kétnyelvii oktatasi programba is, majd a magyar nyelvii MBA programba is a
tanszéki eredményekre ¢és fejlesztésekre épitve én vezettem be a stratégia
targyat. Szervezeti valtozdsok miatt ma mar csak a magyar nyelvi MBA
programban tartjuk hadalldsainkat. Az MLBKT-BKAE kozos posztgradualis
logisztika szakos masoddiploma program szamaéra kialakitott Uzletpolitika és
stratégia c. targy a hallgatoi visszajelzések szerint az egyik kedvencek kozé
tartozik.

Két terlileten var rank tantargyfejlesztés az elkovetkezd kozeli években:
esettanulmanyok irdsa €s sajat jegyzett vagy konyv kiadasa. E mellett érdekes
kutatasi, majd késobb oktatasi teriiletként jelentkezik a vallalat elméletek és a
stratégia koOzotti kapcsolodasok teriilete. Az 1990-es években az aktualis
stratégiai divatiranyzatok felbukkandsa ill. tulélése mellett ezen a teriileten
tortént a legtobb valtozas. E témakor kutatdsa azért is kivanatos, mert tobb
széalon is kapcsolddik a vallalati versenyképességhez.

- R

-

Vialyogos Gy6z0, Toth Ferenc, Konczol Erzsébet, Csillag Tamas, Nagy Ernd, Emddi
Krisztina — és a 15 éves kitlizok, 2003 jalius
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Zoltayné Paprika Zita: A Dontéselmélet csoport rovid torténete

A torténetet egy kicsit messzebbrdl kezdem, mint a Vallalatgazdasagtan tanszék
induldsa. Harmadéves koromban valasztottam eldszor a Dontéselmélet cimii
targyat szakszeminariumnak. Ekkor természetesen még fogalmam sem volt
arrdl, hogy mi fan terem ez a tantargy, és persze nem gondoltam, hogy ez a
valasztasom fogja késdbb meghatarozni egész szakmai palyamat.

A dontéselmélet kapcsan taldlkoztam elészor Chikén Attilaval és Kindler
Jozseffel, akik a téma legismertebb miiveldi voltak Magyarorszagon. Kindler
tanar Ur akkor meég a Budapesti Miiszaki Egyetem tun. Lad6 tanszékén dolgozott.
Chikan Attila javasolta, hogy ,,hallgassak at” a Miiegyetemre, s bar akkor ez a
fogalom még nem Iétezett és a két egyetem kozotti integracid gondolata sem
fordult meg senkinek a fejében, szakmailag ezek szerint az kivaloan miikodott.

Amikor hét ¢év kitéré utan visszatértem az alakuloban 1év6é kés6bbi
Villalatgazdasagtan tanszékre, a legvonzobbnak az tiint szdmomra, hogy
bekapcsolodhatok a Dontéselmélet targy oktatasaba. Kindler tanar ur tartotta a
nappali tagozatosok orait, engem egybdl mélyvizbe dobott, a posztgradualis
képzésbe iranyitott. Szerencsére a tématdl soha nem szakadtam el, mivel
kiilonb6z6 hazai ¢€s nemzetkdzi projektek kapcsan végil is  végig
dontéselmélettel foglalkoztam. A 1980-as évekbdl érdemes kiemelni a IIASA
(Internatinal Institute for Applied Systems Analysis — Nemzetkozi Alkalmazott
Rendszerelemzési Intézet, Laxenburg, Austria) szerepét, ahol hosszabb rovidebb
1d6ét toltve, kiilonbozd projektekhez kapcsolddhattunk. A ITASA egy olyan
csatorna volt, ahol hozza tudtunk jutni a legfrissebb gondolatokhoz,
kutatdsokhoz, tudomanyos eredményekhez.

A Dontéselmélet csoport valodi identifikacidja 1991-hez kothetd. Két nagy
horderejii esemény tortént ebben az évben: megjelent a ,,Fejezetek a
dontéselméletbol” cimii tankonyv Kindler tanar ar szerkesztésében és mellette a
Péapai Zoltan — Nagy Péter szerkesztette Dontéselmélet szoveggyiijtemény (Aula
Kiad6, 1991.), valamint elnyertiik a magyar viszonylatban legnagyobb
tamogatassal bir6 TEMPUS projektet az Europai Uniétdl ,,Business Economics
and Management Support” (BEAMS) cimmel (TEMPUS-JEP 2360).

Elészor a konyvrol és a szoveggylijteményrdl érdemes megemlékezni.
Mindkett6 hidnyp6tld mii volt és gyakorlatilag az 6sszes magyar felsoktatasi
intézmény atvette, ami az iskolateremtés szempontjabol rendkiviili siker volt.
Kézirat form4jaban jelent meg, mégis olyan sikert ért el, hogy csak nagyon
nehezen lehetett a késdbbiekben eredeti példanyokhoz jutni. A konyv kiilonb6zo
fejezeteit harman jegyeztik: Kindler tanéar ur, Papai Zoltdn és Paprika Zita. A
fliggelékben kozolt konyvrészletet az azdta elhunyt Csontos Laszld forditotta. A
kotet szerkezetének és gondolatvezetésének kimunkalasdban részt vett Kaderjak
Péter €s Zsolnai Laszlo is. A technikai szerkesztést Dénes Ferenc végezte, aki
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ezt kovetéen be is kapcsolddott a csoport munkdjaba. Tudatos volt az a
valasztas, hogy nem egy idegen nyelvii konyvet forditottunk le magyarra, hanem
arra vallalkoztunk, hogy a témahoz kapcsolddd konyvtarnyi irodalombol a
Iényegeseket kozvetitsiik a hallgatok és a kutatok felé, valamint hogy
megjelenitsiik a legfrissebb tudoményos eredményeket is. A tankonyv nem volt
hosszu, kevesebb, mint haromszaz oldalas, viszont nagyon tomdérre sikeriilt. A
kéziratot 1991 februarjaban zartuk le.

A szoveggyljtemény 1991 augusztusdban késziilt el, a tankonyv
kiegészitdjeként és nalldan is nagy sikert aratott. Kindler tanar ur érdeme, hogy
a legnevesebb szerzok klasszikus cikkeit csokorba gytijtotte. Simon, Elster,
Kahneman, Tversky, Rappaport, Janis és még sokan masok szerepelnek a
valogatasban. Papai Zoltan és Nagy Péter szerkesztOk kivalo munkéat végeztek a
szerkesztésben, s egyben meg is fertdzddtek a téméaval, aminek az lett a
kovetkezménye, hogy 6k is csatlakoztak a csoporthoz.

A fiatalokkal meger6sodott csoportot a legjobbkor érte az EU projektbe vald
bekapcsolodas lehetdsége. A projektben szereplé konzorciumot a London
School of Economics vezette és az akkori BKE-t képvisel6 Dontéselméleti
csoporton kiviil tag volt még az Athéni Kozgazdasidgi Egyetem mellett két
tandcsado ceég, illetve szoftverhaz is, a Cap Gemini Innovation (Grenoble) és a
Data Management Spa. (Pisa).

A projekt jelentdsége szakmailag ¢&s tanszéki infrastrukturafejlesztési
szempontbdl is igen nagy volt. Ez a projekt biztositott pénziigyi lehetdséget
eldszor arra, hogy a Vallalatgazdasagtan tanszék szdmitastechnikai felszerelését
megalapozzuk. Mivel a haroméves projektet egy kétéves follow-up projekt
kovethette TEMPUS-JEN (Joint European Network) statuszban, gyakorlatilag az
1990-es évek végéig kiszolgaltak benniinket a projekt keretében beszerzett
szamitogeépek.

A projekt legfontosabb fejlesztése, szakmai hozadéka az volt, hogy a projekthez
kapcsolddoan életre hivtuk a Menedzseri dontések mellékszakiranyt. Ennek a
részprojektnek a keretében kapcsolodott be a csoport munkdjaba Bartok Istvan
¢s Toth Ferenc. A mellékszakirdny egy hat targyat 6sszefogd blokkot nyujtott a
hallgatoknak, amely lefedte a viselkedéstudomanyi dontéselmélet, a kollektiv
dontések, és a projekt menedzsment témakorét. Kiilon kurzust szenteltiink a
nemzetkozi stilusok dontéshozatalra gyakorolt hatdsdnak, valamint a kis- és
kozepes vallalkozasok sajatossadgainak. Kifejezetten modszertani targyként
hirdettiilk meg a szdmitégépes dontéstdmogatast. A mellekszakirany a hallgatok
korében népszerti volt, bar 1d6kdzben a politikai €s tizleti karrier lehetdsége
szamos fiatal kollégat elcsabitott a csoporttodl €s ez komoly veszteséget okozott a
szakirdnynak. A legmagasabb 1étszamot éppen a mellékszakiranyok
adminisztrativ megsziintetésének évében értiik el.
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A BEAMS projekthez egy komoly beruhdzas is kapcsolodott Toth Ferenc
projekt vezetése mellett. A Veres Palné utcai épiilet 1I. emeletén folépitettiink
egy dontési konferencia termet, amely megépitésekor Magyarorszagon
egyediilallé volt. A kor szintjén legkorszeriibb technikaval felszerelt kornyezet
az lizleti tanacsadas és a kiscsoportos oktatas kiszolgéalasat szolgalta.

A rendszervaltas utan felgyorsult {izleti és politikai valtozasok a Dontéselmélet
csoportot is megérintették. Mikdzben megerdsodott a Dontéselmélet targy
oktatasa a posztgradualis képzésekben is, valamint egyre tobben valasztottak a
Menedzseri dontések mellékszakiranyt, kiilonbozé idépontokban Péapai Zoltan,
Nagy Péter és Dénes Ferenc is palyat modositott és lényegében kivalt a
csoportbol. A Dontéselmélet a  posztgradualis  képzésekben a
Villalatgazdasagtannal kozOsen szigorlati targgya avanzsalt. Az oktatas mellett a
kutatds teriiletén is mozgalmasak voltak az 1990-es évek. A dontéselmélet
csoport al-projektet szervezett a ,,Versenyben a vildggal” kutatdsi programban és
részt vett mindkét felmérésében, 1996-ban és 1999-ben egyarant. Ennek kapcsan
a dontéshozatali stilusok jellemzd el6fordulasat és a magyar menedzserek
versenyképességét, dontéshozatali teljesitményét vizsgaltuk. Ezen kiviil
elvégeztiik 50 stratégiai dontés mélyinterjukon alapuld elemzését.

Az ezredforduld tdjan mertilt fel egy j tankonyv megjelentetésének gondolata.
Egy olyan gyorsan valtozo teriileten, mint a dontéselmélet, tiz €v nagyon hosszli
1d6, s azt kellett tapasztalnunk, hogy olyan témakoroket tanitunk, melyek az
1991-es tankonyvbdl teljesen hidnyoznak. Ismét felmeriilt tehat a kérdés,
forditsunk, vagy irjunk tankonyvet, €s mdasodszor is a sajat konyv mellett
dontottiink.

A masodik konyv (Zoltayné Paprika Zita: Déontéselmélet, Alinea kiado, 2002)
megirdsa lényegesen konnyebb volt, mivel kiindulhattunk a kordbbi
tankonyvbdl, valamint végig élveztik Kindler tanar ur szakmai tandcsait €s
tamogatasat. Végiil a konyv lektoraldsat is elvallalta a tanar ur. Most is arra
szamitottunk, hogy a magyar felsOoktatasban masutt is tanitani fogjdk a
konyviinket, ami kiilon feleldsséget rott rank. Terjedelmében ez a konyv az elsé
dupldjara sikeredett, 600 oldalas lett. Ezt csak részben magyardzza a témak
boviilése, sokkal inkdbb arra vezethetd vissza, hogy igyekeztiink a szoveget
szellésebbé tenni, mivel nemcsak tankonyvben, hanem menedzsereknek szo6lo
kézikonyvben is gondolkodtunk. Nagyon jo6 partnerre talaltunk az Alinea
Kiadoban, Golubeff Loérant személyében, aki veliink egyiitt dolgozta végig a
konyv szerkesztését. A konyv ,vallgazdos” stilusban irddott, vagyis a
Villalatgazdasagtan tankonyv stilusjegyeit hordozza, pl. a ,kis szinesek”
alkalmazasaban. A szerzdk kozott most is megjelentek a fiatalok, Topcu Katalin
a Tansz¢krol, Bokor Attila és Radacsi Laszlo a tarstanszékekrdl. Faragd Klara és
Vari Anna a dontéspszichologia €s a kockazatelmélet neves hazai képviseldiként
jegyeztek két fejezetet. Fehér Imre (MNB) irta a modszertanrol szolo
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leghosszabb fejezetet. A konyv pozitiv fogadtatasra talalt, s komoly sikerként
konyveljik el, hogy megjelenése utin nem sokkal az iizleti konyvek
sikerlistdjanak €lére kertilt (2003. majus).

A Dontéselmélet csoport torténetében Uj kihivasként jelentkezett, hogy a
tantargy statusza a 2003/04-es tanévvel megvaltozott, a korabbi valaszthato
targybol kotelezden valaszthatd targgya alakult at. Ezt a targyat is érintette az a
szabaly, amely szerint az egyes tantargyak eléadasbol és szeminariumbol allnak.
Szerencsére ez a valtozas akkor kovetkezett be, amikorra a DoOntéselmélet
csoporthoz ujabb fiatal kollégak csatlakoztak Ph.D hallgatoként. Els6ként Becser
Norbert érkezett a csoportba, aki kordbban a Menedzseri dontések
mellékszakirany hallgatoja volt. Ot kovette Szanté Richard, aki hallgaté koraban
a Vallalatgazdasagtan tanszék demonstratoraként a kutatisokban kordbban is
részt vett. Richard szintén a Menedzseri dontések mellékszakirany utén
vélasztotta a csoportot. Atigazolassal keriilt hozzank Topcu Katalin, aki egyb6l
két tankonyv fejezettel mutatkozott be. 2003-t6] erdsiti a csoportot Kdnczey
Kinga, aki pszichologus is, s ebben a mindségében 1) szint jelent a csoportban.
Nagy orommel fogadtuk Matolay Rékat és Gaspar Juditot, akik 2003 3szétol
szintén bekapcsolddtak a szeminariumok vezetésbe.

A lista nem lenne teljes, ha nem nevezném meg azokat a kollégakat, akik
valamilyen konkrét projekt, vagy egyszeriien csak az érdeklédés okan, hosszabb
rovidebb ideig bekapcsolddtak a kozos munkdba, és ugy érezziik, barmikor
szamithatunk szakmai segitségiikre. Oket tekintjiik a Dontéselmélet csoport
baratainak. A hosszu listdbol két nevet emelnék most csak ki, Pataki Gyorgyot és
Wimmer Agnest.

Amikor ez a révid kronika késziil a 2003/04-es tanév Oszi félévének kozepén
jarunk, s izgatottan varjuk az uj Dontéselmélet targy debiitdlasanak visszhangjat.
Az els6 vizsga a felndttképzésben mar megvolt és igen jO visszajelzést hozott,
annak ellenére, hogy a vizsgajegyek atlaga nem volt til magas. Ez is
alatdmasztani latszik azt a torekvésiinket, hogy a dontéselmélet témakort a
posztgradualis képzések iranydba pozicionaljuk, illetve ,,atravalonak™ szanjuk az
otodéves hallgatoknak. Célunk, hogy a 10. félévben keriiljon meghirdetésre.

Természetesen a gondolatainkban mar ott van egy 01j szoveggylijtemény terve, és
mas oktatdsi anyagok kifejlesztése. Nagyon sokat dolgoztunk a szeminariumi
segédletek gylijteményén. Szamos kutatédsi terviink van, amelyek remélhetdleg
megvalosulnak, amint az oktatast rendben tudhatjuk. Ugy érzem, hogy a csoport
lendiiletben van, és €lvezziik is, amit csindlunk. Tiz év mulva is szeretnénk ilyen
optimistak lenni az eziist évfordulon.
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Reszegi Laszlo: Egy mellékszakirany sziiletésétol a ,,Vezetoi iizleti
gazdasagtan”-ig

A Marx Karoly Kozgazdasdgtudoméanyi Egyetem menetrendszerli — de ezen a
néven utolsd6 — oktatasi reformévfolyama 1988 szeptemberében kezdte meg
tanulmanyait. Ez a reform nemcsak azért volt jelentds mert a tantargystruktarak
atalakultak, kialakult a kétszintii és a 4-5. évben szakiranyos képzés, hanem
azért 1s mert olyan 1j diszciplindk jelentek meg, mint a Mikro- és
Makrodokonémia, s nem utols6 sorban az dgazatoktol fiiggetlen
Villalatgazdasagtan. Az éppen csak megalakult Vallalatgazdasadgtan tanszék
tanszéki értekezletén a tanszéki stratégia részeként fogalmazddott meg az igény:
nemcsak az alapoktatdsba, hanem a felsébb évfolyamok szakiranyos képzésében
is részt kell venniink. A szakirdny program készitésének feladatat majdnem
mindenki megkapta, aki mar elmult harminc éves (ezek nem voltak sokan!).

A Villalatértékelés mellékszakirany ezen kornyezetben sziiletett. ElI6zménye a
»Szocialista Vallalat” kutatdsi féirdny, kozelebbrél korabban egy ,,vallalati
atvilagitassal” foglalkozo program volt. Ennek keretében késziiltek tanulméanyok
a vallalati elemzésr6l és a tanacsadasrol, melyben pl. esettanulményokat
gyljtottiink kiilonbozé tanacsadd cégek magyarorszdgi munkdirdl. Ezen
anyagok mellett sajat korabbi tanacsadoi tapasztalatom is forrasul szolgélt az
elsd oktatasi program Osszedllitasahoz.

Az els6é tematikara visszatekintve, abban inkdbb a szandékok, igények, mint a
szakmai megalapozottsadg tiikr6z6dik. Ugyanakkor az akkor elinditott targyak
nem valtoztak a szakirany 10 éves miikddése alatt. A szandék és az igény az
volt, hogy a hallgatokat az lizleti miikodés elemzésére, a tulajdonosi szempontok
kezelésére probaljuk tanitani: kimondottan nem akadémiai (tudomanyos) jellegii
képzést, hanem ,,business” (gyakorlatorientalt) képzést akartunk. (Ezt bizonyitja
az is, hogy 1990 januarjaban alapitott sajat tanacsadd cégem neve is Business
Kft.) Ennek szellemében alakitottuk az oktatast, és esettanulmanyok valamint
példak képezték a tananyag gerincét. Nemcsak ismereteket akartunk atadni,
hanem egy lizleti szemléletet is, tovabba egy elemzési készséget is elsajatittatni.
Eldszor vezetettik be az Egyetemen a ,,mindent lehet hasznélni” modszert a
zarthelyi (zh) dolgozatoknal.

A kezdeti idészakban a téméhoz szinte nem lehetett irodalmat talalni magyar
nyelven. Ezért 1991-ben forditasokbol két olvasokonyvet jelentettiink meg az
Aula Kiadon keresztiil. Az egyetemi tdmogatasra (vagy szegénységre) jellemzo
volt az, hogy a forditok dijazdsara a rektorhelyettestdl igéretet kaptunk, de a
ténylegesen felajanlott Osszeg (hatvanezer forint a két kotet forditasaért)
toredéke volt a megérdemeltnek, igy annak felvételét visszautasitottuk. Az
irodalom sziikosségén alapvetden csak 1999-ben tudtunk valtoztatni, amikor a
Villalatértékelést  oktatok  leforditottdk a  Copeland-Koller-Mubhrin:
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Vallalatertékelés (értekmérés és értékmaximalo vallalatvezetés) cimli konyvét.
Ezzel a vallalatértékelés témakorben a vilagon a legelterjedtebb tankonyv keriilt
be a hazai oktatasba.

Melyek voltak a mellékszakirdny tantargyai?

o Koltséggazdalkodas: azt a kérdést tette fel, hogy mitdl van a vallalatnak
eredménye. Epitett a Mikrookonomiara, a Szamvitelre, de kozpontjaban
az iizleti dontéseket megalapozo informaciok megszerzése 4llt.

e Villaltértékelés: a ,,mennyit ér a vallalat?” kérdés helyett nagyon hamar
az a kérdes kertilt el6térbe, hogyan lehet a vallalatokat tigy vezetni, hogy
értékiik, a tulajdonosok vagyona gyarapodjon. A magyarorszagi
privatizacié elérehaladta nagyban segitette azt, hogy 1995-t6l egy
alternativ targyat tudtunk inditani ,,Vallalatértékelési esetek” cimmel.
Ebben csak olyan sajat esettanulményokat kezdtiink el oktatni,
amelyeket nemcsak megirtunk, hanem tandcsad6i munkdnk soran
¢lesben meg is csindltunk. A targy a tankonyv megjelenése utdn két
félévessé valt, és 3+2 idosavban keriilt oktatasra két félévben.

o Tarsasagi jog: a szakirany indulasanal azért vettilk fel ezt a targyat,
mert az értékelés 1ényegében a tulajdonosi jogositvanyok értékelését
jelenti, ezért az értékeldnek mélyebben kell értenie a tarsasagi joghoz.
Baldshazy Mariaval egyiitt kettdés szeminariumvezetéssel probaltuk meg
megoldani a feladatot: egyidejlileg bemutatni a jogi konstrukciok
vallalatértékre gyakorolt hatasat, illetve az adott véallalatértéknek a
kiilonb6zd jogositvanyokkal rendelkezd tulajdonosi csoportok kozotti
megoszlasanak jogi alapjait. A targy sikeres volt, mivel néhany év utan
az Egyetem gazdalkodasi szakan kotelezd targyként is bevetésre kertilt.
Innentdl kezdve a Vallalatértékelés szakiranyosok ,,duplan”, Tarsasagi
jogi esetek fedonév alatt is tanultak tarsasdgi jogot. Ennek az is
eredménye lett, hogy nagyon sok Vallalatértékelés szakirdnyos késdbb
jogi kiegészitd képzésre ment az ELTE jogasz-kozgazdéasz szakara.

Tiz éven keresztiil évente atlagban kb. nyolcvan 6 végzett a mellekszakiranyon,
s vallalta fel a kemény feladatot, az el6doktdl kapott figyelmeztetések ellenére:
hallgatoi vélemények szerint ,,nagy szivast” jelentett a szakirany. Ez igaz volt
szamunkra, oktatok szamara is, akiknek nemcsak egy Uj szakmat kellett
megtanulni menet kozben, hanem vallalni az egyaltaldan nem szokdsos
felévenként és hallgatonként 7-9 hazi feladat és két nyitott zh kijavitasat is. Az
oktatok biztosan sokat tanultak az igen tehetséges — volt olyan év, amikor az
egyetemi rangsor 160. helyezettje mar nem kertilt be a szakirany 90 f0s keretébe
— hallgatok igényeinek, elvarasainak valé megfelelés érdekében.

Ezzel kapcsolatban ma is biiszkén bekeretezve Orzom iroddm faldn azt az
oklevelet, amit 1993-ban az elsé végzOs mellékszakiranyos tarsasagtol aldirva
kaptam a kovetkezd szoveggel: ,,Oklevél, mely annak bizonysdgaul szolgal,
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hogy Reszegi Laszlo a Vallalatértékelés, Vallalatfinanszirozas szakirany
probajat egyszer s mindenkorra visszavonhatatlanul kiallta. Ezen elismerést
hitelesitse a reform els6 aldozatainak aléirasa! 1993. méjus.”

A ,,Vezetoi iizleti gazdasagtan”

A tantargy hivatalosan 2002 januarjaban indult eldszor, valdjaban alnéven, ui.
tisztességes neve ,,Haladd vezetdi szamvitel” lenne. Az egyetemi bevezetés
vitdjaban szalloigévé valt: ,,...de, ha szamvitel, akkor az a Szdmvitel tanszék.”
Barmilyen meglepd is volt szamunkra, 2001-ben a Kozgazdasagtudomanyi
Egyetemen harcolni kellett azért, hogy egy nemzetkozileg igen elismert
szerzOparos — Kaplan-Atkinson — Vezetdi szamvitel konyvét legalabb vélaszhato
alternativ targyként be lehessen vezetni az ujabb reform folyamataban.

A vita nem arrdl szolt, hogy ki vezesse be, hanem arrol, hogy ezt az ismeretkort
itt is, ott is oktatjak mar. A hallgatok szamara ez ugy jelenik meg, hogy
,hallottunk mar rola”, ami valosziniileg tobb tényezdének készonhetd: egyrészt
az oktatdsi anyagok koordinacidja gyerekcipdben jar, masrészt néha az a
gyanum, hogy a kevés mondanivaléval rendelkezd kollégdk a ,,minden
mindennel Osszefligg” jegyében mazsoldznak az érdekes témakban, azt remélve,
hogy ezzel meg lehet tartani a tantargyat, a személyes €s a tanszéki terhelést.

A faradtsagos ¢€s kevéssé joizli vitdk ellenére az elsé év utan a hallgatoi
vélemények atlaga a tantdrgy ismeretatadasarol és szemléletformalasarol joval
négy egész folott volt: van rd esély, hogy konszolidalodik a targy helyzete, s
felsébb évfolyamon stabil kiegészitd része lesz a Vallalatgazdasagtan targynak.
Ezt segitheti a targy alapfilozo6fiaja, amely a magyar eldszoban kovetkezo: ,,Az
lizleti tervezés, a koltségek meghatarozasa ¢€s folyamatos kontrollja, a
teljesitmények kiilonb6zd szinteken, pénziigyi és nem pénziigyi mutatokon
keresztiil torténd értékelési rendszere, olyan versenyeldnyoket biztosito,
értékteremtd része lehet a vallalati mitkodésnek, amelynek forrdsa a vezetdi
szamvitel.”

Sok szempontbdl a vezetdi szdmvitelt halado vallalati gazdasagtannak is lehet
tekinteni, ennyiben mégis jogos a ,,Vezetdi lizleti gazdasagtan™ név. A tantargy
nem elézmény nélkiili. Alapjat a Vallalatértékelés szakirany Koltséggazdalkodas
targya képezte. E Koltséggazdalkodas a Vallalatértékelés megalapozasat
szolgalta, és a vallalati miikodés elemzésére koncentralt. Erdekes modon joval
Kaplanék konyvének megjelenése eldtt két olyan harvardos esettanulmanyt
kezdtiink oktatni 1991-t6l (John Deere és Siemens), amelyet Kaplan késébbi
kiadasu konyvébe mint a témahoz leginkabb kapcsolodd esetet betett. Az 0j
tananyag kifejlesztésénél nagy segitséget jelentettek azok az esettanulméanyok ¢€s
példak, amelyeket még a Vallalatértékelés szakirany keretében hasznaltunk. Az
oktatds szellemében itt is megtartottuk azt a célt, hogy ,business” jellegli
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képzést €s az lizleti szituaciokhoz idomulni képes elemzd, a problémak
megoldasara irdnyuld készséget akarunk kifejleszteni a hallgatoknal. Itt is
vannak esettanulmanyok, hdzi feladatok €s a zarthelyi dolgozatnal itt is mindent
lehet hasznélni. Tandrként az ilyen szdmonkérési rendszerben az jelenti a
sikerélményt, hogy az ember egy zarthelyi dolgozat iratasa kozben
visszaigazolast nyer munk4jardl: a rendszerint fejtorésre okot add feladatok
kiosztdsandl szinte csak sapadt hallgatokat lehet latni, a végén viszont
tobbségnél az 6rom tiikr6zédik az arcokon, hogy ,,Jé, képes voltam megoldani a
problémat!”. Rendszerint van elégedetlenkedd hallgato is, de ez szinte soha nem
a rossz feladat miatt van, hanem ,,A fene egye meg, elszartam, pedig pofon
egyszerl volt, csindltunk mar hasonl6 esetet!” bosszankodés miatt.

Tananyagfejlesztésnél sokszor felvetédik az a kérdés, hogy irjunk, vagy
vegyiink at mashol kifejlesztett anyagokat. Ez ebben az esetben is felvetddott.
Szerintem a szinvonalas, a ,legjobb” konyvet nem szégyen atvenni, tovabba
standard, érett tudomanyagakban nehéz feltalalni a spanyol viaszt. Kiilondsen
nehéz a feladat, az olyan atmeneti gazdasdgokban amelyekben éliink, hisz
nincsenek, vagy nagyon kevés a gyakorlati minta, amit tudoményosan
altalanositani lehetne. Jobb gyorsan behozni a hatranyt, felzdrkdzni legalabb
kovetd mddon a fejlettebb vilaghoz. Az iizlet vilaga nem huménus, nem értékeli,
ismeri el a hatranyos helyzetet, csak a versenyképességet méri. Ebbdl a
szempontbdl a Vezetdi szamvitel bevezetése kétségteleniil hozzajarulhat
hallgatéink versenyképességéhez. S eldbb utobb a bevezetésben résztvevo
oktatok is csak a szépre fognak emlékezni.

A ,,szemeteslada modell” megismerésének €s tesztelésének idején
Zoltayné Paprika Zita és Markoczy Livia, 1994
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Andras Krisztina: A sportmenedzsment oktatasa és kutatasa

A sport kozgazdasagi, gazdasagtani €s részben tarsadalmi vetiileteinek kutatasa
gyakorlatilag a Tanszék megalakulasa 6ta jelen van. A kutatisok, késobb pedig
az oktatas ,,spiritus rectora” Dénes Ferenc volt mintegy 10 éven keresztiil. Neki
¢s a kutatdcsoport tagjainak koszonhetden kialakitasra keriiltek ismeretkorok,
majd tantargyak, €s azokhoz kapcsolédoan tananyagok. A sporttal kapcsolatos
kutatasok 1998-ban a kozpont tobb munkatarsa, s koztik Dénes Ferenc
munkahelyvaltdsa miatt atalakult, majd a mellékszakirany is megsziint kari
tantervi valtozdsok miatt. A hagyomanyokra, a korabbi eredményekre és a
hallgat6i érdeklddésre tekintettel azonban ez az ,agazati” teriilet megmaradt
kutatési és oktatasi teriiletként is a Tanszéken.

A Sportmenedzsment mellékszakirany és utoélete

A Sportmenedzsment mellékszakirdny az 1992/1993. tanévben indult. Négy
felévéves képzési idejének végeztével a hallgatok komplex vizsgat tehettek. Az
egyes ¢évfolyamokban jellemzdéen 20-25 {6 tanult, mely hallgatok tobbsége
komplex vizsga abszolvaldsaval zarta a szakirdnyt. A Sportmenedzsment
szakirany a mellékszakiranyok egyetemi megsziintetés€ig keriilt meghirdetésre.
A szakirdnyt 1999-ig Dénes Ferenc, ezutan pedig Andrés Krisztina koordinalta.

A szakirany olyan kozgazdéaszok képzését tlizte ki célul, akik képesek a sporttal
kapcsolatos menedzsment ¢€s gazdasdgi dontések elOkészitésére  és
meghozataldra. Nem menedzsereket akartunk képezni, hanem olyan
kozgazdaszokat, akik egy meghatarozott ipardgban (sport) széleskoriien
tajekozottak, és a felmeriilldé gazdasagi problémakat alkot6 modon képesek
megoldani. Oktatasunk és elképzeléseink visszaigazolasat jelenti, hogy végzett
hallgatoink az Egyetem elvégzése utan a sporttal kapcsolatos vallalkozasokban
¢s a sport iranyitd szervezeteiben (sportegyesiilet, sportiigynokség,
sportmarketing, szabadidds, sportszergyartd — vallalkozds, stb.) tudtak
elhelyezkedni.

A szakirdnyon oktatd kollégdk szamos jegyzetet dolgoztak ki, melyek az Aula
Kiad6 gondozéasaban jelentek meg és valtak elérhetévé a hallgatok szdmaéra.
Dénes Ferenc és Szantai Tamas szerkesztette 1994-ben a Sportiizlet a "90-es
években cimii, bevezetd ismereteket tartalmazd jegyzetet. Misovicz Tibor
nevéhez flizédik az 1994-ben, majd 1996-ban atdolgozott Sport és tarsadalom
cimii sportszocioldgiai szoveggyljtemény és Szantai Tamas szerkesztésében
jelent meg 1995-ben a Sport és marketing cimi jegyzet.

A sport iizleti kérdései targyat a Sportmenedzsment mellékszakirany
megsziinése utan hirdettik meg a IV-V. évfolyam szdméra valaszthato
targyként. A tantargy a sport és az lizlet ellentmondasos kapcsolatdnak idészerti
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kérdéseit targyalja, és tovabbi feladata a sportgazdasagi alapfogalmak és
osszefliggések targyaldsa €s alkalmazasa. Kiemelten foglalkozunk a sport tizlette
valasdban kulcsszerepet jatszd média-ipardg ¢€és az egyes sportagak
kapcsolatanak intézményi kérdéseivel, és azok elemzésével. A gyakorlati
hasznosithatosadg igényével tapasztalt sportvezetOk bevonasaval ismertetjik a
sportmenedzsment egyes funkciondlis teriileteinek (marketing, emberi erdéforras
menedzsment, stratégia, pénziigy, PR stb.) iddszerti kérdéseit is, a gyakorlat
kihivasait ¢és a lehetséges megoldasokat. A targy oktatatisra heti
rendszerességgel egy eldadas, egy szemindrium rendszerben keriil sor. A targy
feleldse Andras Krisztina, egyetemi adjunktus.

A Sportgazdasagtani Kutatokozpont

A sport tarsadalomtudomanyi és gazdasagtani kutatdsainak 1991-t61 a kordbbi
Sportmenedzsment Kutatocsoport majd a Sport Tarsadalomtudomanyi Kozpont
(1994-t6l) adott keretet, jelenleg pedig (2002-t6l) a Sportgazdasagtani
Kutatékozpont tolti be ezt a szerepet. A Sportmenedzsment Kutatocsoportnak és
a Sport Tarsadalomtudoméanyi Kozpontnak Dénes Ferenc volt az igazgatdja,
korabbi munkatarsai pedig: Misovicz Tibor, Nagy Péter, Szdntai Tamas, Szepesi
Zsuzsa, Tamas Tibor, Urban Agnes és Valyogos Gydz. Az atalakult
Sportgazdasagtani Kutatokozpont vezetdje Andras Krisztina, tagjai pedig
Kassay Lili, Kozma Miklés, Kynsburg Zoltan és Rohony Akos. A
Sportgazdasagtani Kutatokézpont a sportgazdasdgtanra vonatkozo tudoményos
kutatdsok nemzetkozileg elismert hazai kdzpontja kivan lenni, és a tagjai arra
torekszenek, hogy kapcsolatrendszert apoljanak az iparadg szerepldivel, az ezzel
foglalkozd szakemberekkel, valamint az érintett korményzati szervezetek
képviseldivel.

A Kutatokozpont céljai megvalositasa érdekében a kovetkezd tevékenységeket
latja el:
e a sportgazdasagtanra vonatkozo hazai ¢€és nemzetkdzi irodalom és
ismeretanyag gytiijtése, rendszerezése,
e a sportgazdasdgtanhoz kapcsolodo kozgazdasagi €s gazdasagtani elméleti
¢s alkalmazott kutatdsok folytatasa,
e a sportszféra sikeres miikodését erdsitd kutatasi eredmények €s ismeretek
széles korben valo terjesztése,
e a kutatasi eredmények megjelenitése €s integralasa az egyetemi oktatasba,
o szakértdi tanacsadas folytatasa a sportszféra érintettjei szdmara.

A kutatdsok f6 témdjat az lizleti labdarigas nemzetkdzi és hazai aspektusai
adjak, amivel az 1990-es évek végén kezdtiink el foglalkozni. Dénes Ferenc
otlete alapjan 1997. majus 16-an keriilt sor egy konferencia’ megrendezésére,

> A konferencia kitalaloja: Dénes Ferenc, szervezdi: Andras Krisztina és Dénes Ferenc voltak.
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Fordulé eldtt cimmel. A konferencia® a magyar labdarigas megujitasanak,
esetleges lizleti alapra helyezésének kérdéseit vizsgalta, meghivott gazdasagi €s
labdarugd szakemberek eldadasain keresztiill. A labdarugas tzleti elemeinek
vizsgalatdban a masodik fobb allomas ,,A labdaragas iizleti elemei” cimii kutatés
volt. Erre az Ifjisdgi €és Sportminisztérium altal 1999-ben meghirdetett és
elnyert palyazat alapjan kertiilt sor. A nemzetkozi kérdéseket vizsgdlod kutatas a
labdartigés iizleti elemeit a humantdke menedzsment €és a véllalati pénziigyek
szempontjabol vizsgalta’ nemzetkozi és hazai szinten egyarant.

A 2003 nyaran folytatott esettanulmanyra épiild kutatdsban® a hazai hivatasos
bajnoksagban induld csapatokat mikodtetd labdarugé-tarsasagok mikodésének
leirasa volt a cél.

Az utobbi ¢években felkérés alapjan a Kutatokozpont szakértéi jellegli
megbizasokat 1s kapott. Ezek koziil a jelentdsebbek a kovetkezok voltak:
e Olimpia és gazdasag c. tanulmany elkészitése 2001 nyaran az Ifjusagi és
Sportminisztérium felkérése alapjan, projektvezetd: Chikan Attila,
e 2002 tél-tavasz — Befektet6i Téjékoztatod készitése a Haladas Futball Kft.
részére a Magyar Labdarag6 Liga megbizasabol,
e részvétel a PricewaterhouseCoopers altal Ifjisdgi és Sportminisztérium
részeére készitett ,,A 2012-ben sorra keriil6 XXX. Olimpiai Jatékok ¢&s
XIV. Paralimpiai Jatékok rendezési jogdnak elnyerése céljabol
benyajtandé olimpiai Palyazat elkészitését megel6zé magyar €és angol
nyelvii Megvalosithatosagi Tanulmany elkészitése” témaji projektben.

% A konferencian elhangzott eléadasok szerkesztett valtozata, szakemberekkel folytatott interjukkal kiegészitve a
Replika (1997 szeptember, 140-169. old.) cimii folyodiratban Focilizlet (szerk. Andras Krisztina és Dénes Ferenc)
cimmel olvashato.

7 A kutatas vezetSje Andras Krisztina volt. A kutatasban részt vettek a Sportgazdasagtani Kutatokdzpont
munkatérsai: Kozma Miklos, Kynsburg Zoltan és Rohony Akos. Tovabba a sportmenedzsment szakirany akkori
végz6s hallgatéi: Bolgar Judit, Szabados Gabor és Reich Balazs.

8 A kutatas vezetdje Andras Krisztina volt. A kutatasban részt vettek korabbi (Szabados Gabor, Reich Balazs,
Moncz Attila) és jelenlegi (Brezovich Andras, Horvath Kinga, Kreisz Norbert, Mayer Daniel)
kozgazdaszhallgatok. A kutatas eredményeként elkésziilt esettanulmanyok oktatasi jegyzet formajaban keriilnek
hasznositasra.

53



Halaszné Sipos Erzsébet: Nemzetkozi logisztika

1991-ben indult és 1993-ban kaptak diplomat az els6 kdzgazdasz logisztikusok,
a Nemzetkozi logisztika mellékszakirany keretében. A mellékszakirdnyt évente
atlagban 35 hallgatd valasztotta. A Vallalatgazdasadgtan tanszékre 2000-t6l
keriilt, felelése Halaszné Sipos Erzsébet volt. 2001-ben kapacitasproblémak és
az egyetemi oktatds strukturavaltozéasai kovetkeztében azonban mar kiilon nem
hirdettiik meg.

A szakirany ismereteinek egy része ma a Nemzetkozi szallitmanyozas,
logisztikai szolgaltatasok valaszthatd targyban €l tovabb. A tantargy oktatési
célja, hogy olyan ismeretek birtokdba juttassa a hallgatokat, melyeknek
segitségével képesek atlatni a belfoldi és nemzetkozi arueljuttatasi folyamatokat,
valamint kozremiikodni tudnak a logisztikai rendszerekbe vald integralodasban,
a logisztikai rendszerek ¢és folyamatok kialakitadsaban. Megismerteti a
hallgatokat a szolgaltatok tevékenységének jogi egyezmeényi hatterével, az
arueljuttatasi folyamatok specifikumaival, az okmanyokkal és a dijszabasok
alapvondsaival, valamint a lebonyolitasok gazdasagi aspektusaival. Betekintést
nyQjt tovabba a szolgéltatokkal szembeni kovetelményrendszerbe ¢és az
integralodas alapkovetelményeibe, és foglalkozik a marketing és logisztika
viszonyaval, valamint a logisztikanak a vevdkiszolgdlasban betoltott helyével és
a logisztikai rendszerek kialakitasdnak alapkérdéseivel is. Az arueljuttatas
megszervezésére konkrét fuvarozasi, szallitmanyozasi, dijszabasi ismeretek
atadasaval késziti fel a hallgatokat.

A tantargy oktatdsat segiti a rendelkezésre allo tankdonyv — Haldszné Sipos
Erzsébet: Logisztika, versenyképesség, szolgaltatasok (Logisztikai Fejlesztési
Kozpont/Magyar Vilag Kiadé 1998) cimii konyve. A tantargy felelése és
oktatdja: Halaszné Sipos Erzsébet.

A Nemzetkozi széllitmanyozas, logisztika c¢. targy mar tobb mint tiz éve
szerepel a Gazdalkodastudomanyi kar targykinalatdban és évente atlagban 40
hallgatd veszi fel nappali tagozaton. Kibdvitett, logisztikai stlypontokat
tartalmazo valtozata a részid0s egyetemi képzésben (REK), a posztgradualis
"Eurdpa tanulmanyok" keretében és a Kozgazdasagi Tovabbképzd Intézet
Projektmenedzsment szakan is rendszeresen oktatdsra keriil, valamint része a
Logisztikai  Fejlesztési Kozpont, az MLBKT ¢és az Egyetem ko6z0s
posztgradualis képzési kurzusainak is.
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Wimmer Agnes: Villalati teljesitménymérés

A Vallalati teljesitménymeérés tanszekiink egyik legfiatalabb targya, mely
mindemellett erdsen épit a tanszék hagyomanyaira, s az oktatasi palettdjan
lefedett szakterliletekre. Az lizleti teljesitménymérés témakore a stratégia, a
logisztika, termelésmenedzsment ¢és a vezetdi szamvitel (kontrolling,
koltséggazdalkodas), wvallalati pénziigyek hatarteriileteihez kapcsolodik. A
kiilonbozo vallalati funkciok osszhangja, hatékony egylittmiikodése irdnti igény
gyakorta megfogalmazddik mind a gazdalkodastani diszciplindk elméleteiben,
mind a vallalati gyakorlatban. A targy oktatasanak egyik fontos el6zménye az
1993 ¢és 2003 kozott a Termelésmenedzsment és logisztika szakirany 6todéves
hallgat6i szamara okatott Az anyagi folyamatok pénziigyi elemzése cimu targy.
A targyat 2002 6sz¢étdl hirdettiik meg valaszthatd szaktargyként a IV. és V.
¢vfolyamos Gazdalkodasi szakos hallgatok szamara. Az oktatisa szeminariumi
formaban, heti két idosavban torténik.

A targy célja a vallalati teljesitménymérés szemléletbeli €s modszertani
fejlddésének, eszkozeinek megismertetése. A szintetizald jelleg, s az atfogd
szemléletmod fontossaga mellett jelentds szerepet kapnak a teljesitménymérést
tamogato modszerek, igy a tevékenység alapl koltségszamitas és menedzsment,
a szallitoértékelésben a TCO (tulajdonlés teljes koltsége) modszere, az integralt
teljesitménymérési keretek (pl. a Magyarorszagon is ismertebb balanced
scorecard, vagy a kiilfoldon egyre népszeriibb teljesitményprizma) s az érték
alapu megkozelitések (tulajdonosi érték, fogyasztdi érték, érintettek szamara
nyujtott érték) terjedése.

A munkamoédszereket tekintve az oktatds f6 miifaja az interaktiv szemindrium,
mely épit a hallgatok aktivitisara, kisebb-nagyobb esetek, csoportos feladatok
megoldasaban, illetve egy-egy téma megbeszelése soran. Ennek a jelentdségét
noveli, hogy a hallgatok tobb kiilonbozd szakiranyrol keriilnek ki, igy jo
lehetdség adodik a tapasztalataik megosztasara. Az egyik (csoportos) feladat egy
1étezd vallalkozas teljesitménymérési gyakorlatanak elemzése, értékelése,
melyet a félév végén prezentalnak a hallgatok, a tapasztalatokat kozosen
Osszegezzilk, az eseteket Osszehasonlitjuk, értékeljiik. Egy egyéni
kutatdmunkdara épiilé feladat kapcsan a teljesitménymérés aktudlis gyakorlati
kérdéseivel foglalkoznak a hallgatok (valamilyen kapcsolodd szakirodalom vagy
internetes kutatds eredményei alapjan), mint példdul az e-business és a
teljesitmény(mérés) kapcsolata, vagy a tulajdonosiérték-szemlélet, az {izleti
kapcsolatok értékelése, az érintett-szemlélet megjelenése a teljesitménymérési
gyakorlatban.

Az oktatasban a targyfelelds mellett Mike Gabor és Takacs Erika Ph.D
hallgatoink vesznek részt. A f€lév soran néhany alkalommal vendégel6adokat is
meghivunk: egyrészt a vallalati gyakorlat szemléltetésére (a teljesitménymeérés
gyakorlati kérdései vallalati szinten, illetve egy-egy szakteriileten, mint példaul
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a logisztika), masrészt egy-egy specialis részteriilet bemutatasara (mint példaul a
mindségmenedzsment, a kornyezeti teljesitménymeérés vagy a teljesitménymeérés
sajatossagai a non-profit szféraban). Az oktatas kozéppontjaban minden esetben
az lzleti dontések tdmogatdsara alkalmas informaciok, s az ezek eldallitasat
segité modszerek allnak.

Az irasos tanagyag a targy oktatasanak elsé félévében elkésziilt Jegyzet
(Wimmer Agnes: Az iizleti teljesitmény mérése és menedzsmentie, BKAE
Villalatgazdasagtan tansz€k, 2002.), melynek bdvitése, tovabbfejlesztése
folyamatban van. A koételezd irodalmak kozott hasznaljuk az értékteremtés
atfogd szemléletének bemutatasara Alfred Rappaport: A tulajdonosi érték c.
konyvének egyes fejezeteit.

A Vallalati teljesitménymérés c. targy kifejlesztéséhez, a kapcsolodo
szakirodalom feldolgozasdhoz €s a hazai vallalati gyakorlat megismeréséhez
hozzajarult ,,A teljesitménymérés a vallalati stratégia szolgélataban” cimi
(OTKA F030628) kutatasunk 1999 ¢és 2000 kozott, melyben Pecze Krisztina
kolléganém mellett a tanszék tobb demonstratora (koziilik ma mar tobben
oktatd kollégak) is kozremiikodott: igy Gyenes Péter, Horvath Gergely, Kilidn
Timea, Kiss Norbert, Markus Gabor, Palinkas Melinda, Susan Akos, Szant6
Richard, Szilagyi Levente, Tarcali Eszter. A folyamatban 1évé ,,Az iizleti
kapcsolatok az értékteremtésben” (OTKA FO037789) kutatasunk keretében
késziild esettanulmanyok a tananyag tovabbi fejlesztését is segitik majd terveink
szerint.

A tapasztalt és a fiatalok
Mucsi Barnabas, Schopp Andrea, Juhasz Péter, T6th Monika, Blaské Andrea, 1993
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Tankonyvek, jegyzetek, oktatashoz hasznalt szakkonyvek 1988-2003

A Vallalatgazdasagtanhoz kapcsolodo konyvek

A Tansz€k a Villalatgazdasagtan oktatasara alakult. A tankonyvek kozott az e
targy oktatdsadhoz hasznalt konyv kertiilt a legtobbszor — szam szerint négyszer —
atdolgozasra és ezzel egyiitt fejlesztésre. Kutatdmunkank soran nem sikeriilt
megtudni, hogy 6sszesen hany valtozatlan utdnnyomasban €s példanyban jelent
meg, azonban a felséfoku gazdalkodastudomany egyik ,best-seller’-ének
tartjuk. Az aldbbiakban a targy oktatdsahoz az idonként jelentésen atdolgozott
munkék kiadési évét és kiadojat tiintettiik fel, hozzatéve az oktatast tamogatd
szoveggyujtemények bibliografiai adatait is.

Chikan Attila (szerk): Vallalatgazdasagtan, MKKE, Budapest, 1989

Czako Erzsébet — Kocsis Karoly — Reizer Edit (szerk): Szemelvények a
vallalatgazdasagtan tanulmanyozasdhoz, MKKE, Vallalatgazdasadgtan tanszék,
1989.

Chikan Attila: Vallalatgazdasagtan, Aula Kiadé Budapest, 1991

Chikan Attila: Vallalatgazdasagtan, K6zgazdasagi és Jogi Konyvkiadd — Aula
Kiado, Budapest, 1992

Czaké Erzsébet — Kocsis Karoly (szerk): A vallalat és mikodése, Kiegészitd
irodalom a vallalatgazdasagtan tanulmanyozasahoz, Aula Kiadd, Budapest, 1993

Chikan Attila:  Vallalatgazdasagtan, 2. atdolgozott kiadas, Aula Kiado,
Budapest, 1997

Chikan Attila (szerk): Vallalatelmélet szoveggylijtemény, Aula Kiado,
Budapest, 2002

Chikan Attila:  Vallalatgazdasagtan, 3. atdolgozott kiadds, Aula Kiado,
Budapest, 2003

57



A Dontéselmélethez kapcsolodo konyvek:

Kindler Jozsef: Fejezetek a dontéselméletbol. Kézirat. kozread. Budapesti

Ko6zgazdasagtudomanyi Egyetem Vallalatgazdasdgtan Tanszék. Aula Kiado,
1991

Papai Zoltan ¢és Nagy Péter (szerk.): Dontéselméleti szoveggyiijtemény,
Budapesti Kozgazdasdgtudomanyi Egyetem Vallalatgazdasagtan tanszék, Aula
Kiado, 1991

Zoltayné Paprika Zita: Dontéstamogatas, BKE Posztgradualis kar, 1994

Zoltayné Paprika Zita: Dontéselmélet, Budapest, Alinea Kiado, 2002

Az Ertékteremté folyamatok menedzsmentjéhez kapcsolodo konyvek:

Demeter Krisztina (szerk.) Richard B. Chase ¢és Nicholas J. Aquilano
konyvének felhaszndlasaval: Termelésmenedzsment, 1- 2. koét., kozread.
Budapesti Kézgazdasagtudomanyi Egyetem Vallalatgazdasagtan Tanszék, BKE,
Budapest, 1993

Dolgos Olga — Wimmer Agnes: Az anyagi folyamatok pénziigyei. Tansegédleta
BKE Termelésmenedzsment és Logisztika szakiranyos hallgatoi szamaéra,
Budapesti Kozgazdasagtudomanyi Egyetem Vallalatgazdasagtan tanszék, 1995

Wimmer Agnes: A logisztikai folyamatok pénziigyi elemzése. Jegyzet,
Felsofoku logisztikai szaktanfolyam, Magyar Logisztikai Beszerzeési
¢sKeszletezési Tarsasag — Logisztikai Fejlesztési Kozpont, 1995

Wimmer Agnes: Logisztikai pénzigyek. Jegyzet, Kozépfoku logisztikai
szaktanfolyam, Magyar Logisztikai Beszerzési és Készletezési Tarsasag —

Logisztikai Fejlesztési Kozpont, 1995

Termelésmenedzsment feladatgylijtemény: BKE Vallalatgazdasagtan tanszék,
Budapest, 1996

Chikan Attila, Demeter Krisztina (szerk.): Az értékteremtd folyamatok
menedzsmentje: Termelés, szolgaltatas, logisztika, Aula Kiadd, Budapest, 1998

Demeter Krisztina (szerk.): Termelés és logisztika: Az elvi alapoktdl a napi
gyakorlatig, Szoveggylijtemény, Aula Kiado, Budapest, 1999
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Wimmer Agnes: Az anyagi folyamatok pénziigyi elemzése. Tansegédlet a
BKAE Termelésmenedzsment és Logisztika szakirdnyos hallgatéi szamara,
Budapesti Ko6zgazdasagtudomanyi ¢s Allamigazgatasi Egyetem,
Villalatgazdasagtan tanszek, 2. atdolgozott kiadas, 2000

Demeter Krisztina— Gelei Andrea (szerk.): Az értékteremtd folyamatok
menedzsmentje: Feladatgylijtemény, Budapest, BKAE Villalatgazdasagtan
tanszék, 2002
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Kutatasi tevékenység

A Tanszék kutatocsoportbdl alakult meg. Ennek is koszOonhetd, hogy jelen
voltak és vannak olyan nagyobb kutatdsi projektek, amelyek kialakitisa, és
koordindladsa is a Tanszékhez kotddik, s amelyekre egyetemi tarstanszékek
kollégai éppugy részt vesznek, mint Egyetemen kiviili kutatohelyek és vallalatok
munkatérsai.

Torténetileg nem kapcsolodik szorosan a Tanszékhez a “Szoc. Vallalat” kutatasi
féirany, azonban a Véllalatgazdasagi Kutatocsoport 1étrejotte végiilis ehhez a
sokaig egyediilalloan vallalati kutatdsokat végzd fOirdnyhoz kapcsolddik. A
Mikrogazdasagi kutatdsok mar kozvetlenebb hatast gyakoroltak a Tanszék
oktatdsi és kutatdsi eredményeire. Ma mdar a legtobben a Tanszéket a
“Versenyképességi kutatassal’-sal azonositjdk, amely valoban nagymértékben
meghatidrozza jelenlegi orientdcionkat. JO néhanyunk képes wui. a
versenyképességet sziikebb szakmai terliletén értelmezni és kutatni. A
versenyképességi kérddives felmérések jelentik a “Versenyben a vilaggal”
kutatasi program kozvetlen folytatasat, amelyet reményeink szerint 2004-ben
immar harmadszor fogunk lebonyolitani.

A kutatasi tevékenységet a harom nagy kutatasi projekten keresztiil tekintjiik at.
Az e rész végén, 0nalld alfejezetekben felsorolt, a tanszék munkatarsai 4ltal
vezetett kutatasi projektek és a tudomanyos fokozatszerzéseket szolgalod
disszertaciok listaja, valamint a kotet végeén szerepld valogatott publikacios lista
teszi azonban teljessé a képet.

Vajon mit kivant? - Chikéan Attila 50. sziiletésnapjanak linneplése, 1994 aprilis
Chikan Attila, Kindler Jozsef, Czakd Erzsébet és Demeter Krisztina
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Mucsi Barnabas: A "kutatasi foirany''-tol a Vallalatgazdasagtan tanszékig

Amikor megallapodtunk, hogy a tanszék kialakuldsaban fontos szerepet jatszo
vallalati kutatasok torténetétérol irok, nem szamoltam az idovel. Az elmult 30 év
torténéseinek iddbeliségét az emlékezet nehezen képes pontosan felidézni, az
eredeti dokomentumok felkutatdsa ¢és elemzése pedig meglehetdsen nagy
munkat igényelne. De még ekkor is kérdéses, hogy lenne-e, van-e ennek annyi
hozadéka, hogy érdemes lenne ilyen erdfeszitésre vallalkoznom. A
dokumentumok tudatos 0sszegyljtésével €s utolagos feldolgozasaval bizonyara
tényszeribb, de talan szérazabban irhatnék azokrdl az eseményekrdl,
amelyeknek részben tanuja, részben résztvevdje voltam.

A véllalatkutatasok helyzetét objektiven tiikr6z6 dokumentumok, jelentds része
valahol az MTA levéltaraban, vagy az MTA Tarsadalomtudomanyi
Fbosztalyanak (azt hiszem ez is csak mar volt) iratanyagdban lehetnek, azoknak
a kutatasi terveknek és beszamoldknak a formajaban amiket 1973-t6] kezdve
kellett késziteniink, a kordbbi eldtorténet pedig a Tudomadanypolitikai
Bizottsagnak nevezett (kormany vagy part??) intézmény iratanyagaban lehetnek,
hacsak ki nem selejtezték ezeket is (mindezt csak azért irom le, hogy hatha lesz
egyszer egy Ph.D hallgaté aki éppen ezzel akar foglakozni).

Tehat a kissé kényelmesebb, de jarhatd utat valasztva, az egykori események
valamilyen szubjektiv értékelésére tudok csak vallalkozni, megszabaditva ezzel
magamat is az idObeliségi megkdtottségektdl és a dokumentumok aprolékos
ismertetésétol.

Eldszor is arrdl kell beszélnem, hogy hogyan keriiltem olyan helyzetbe, hogy
frissen végzettként, mint "tudomanyszervezd" vehettem rész egy orszagos
kiemelt kutatdsi program szervezésében. Mint ahogy fiatalemberekkel sokszor
lenni szokott, a véletlenek Osszejatszdsa hozott ebbe a helyzetbe. 1972-ben
Neményi Istvan ajanlotta fel a lehetdséget, hogy MTA statuszi munkatarsként
maradjak bent az egyetemen. Neményi Istvan szakszemindrium vezetom volt,
akit torténetesen Szabo Kalman, az Egyetem akkori rektora aziddtajt kért fel
annak a Koordindcids Iroddnak a kialakitdsidra, amely az Egyetemre keriilo
orszagos kiemelt kutatast volt hivatva segiteni. Rajtam kiviill mdasok is
bekeriiltek hasonld munkakordkbe, jelentds részben az akkori szakkollégium
tagjai koziil. Ez foképpen Szabo Kalmannak volt koszonhetd, aki maganak a
szakkollégiumnak a "gondolati atyja" volt, és késObb természetes bazisanak
tekintette a kollégiumot.

A helyzetem bizonyos meértékben eltért a tobbiekétdl, mert nem tanszékre,
hanem az un. Titkarsagra keriiltem, ahol rajtam kiviil még egy, az MTA-t6l
atkertilt kolléga ¢és a Koordinalé Tanacs titkdra intézte a tudoményszervezés
egyetemi szintll ligyeit. Természetesen az Gjonnan bekeriilé akadémiai statusza
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munkatarsaktol elvartdk, hogy oktassanak, igy én is mint Onkéntes, tantargyi
szimpatia alapjan, 1974-t61 az Ipargazdasagtan tanszéken oktatattam, ahol
akkoriban Chikan Attila és Galik Mihaly is tevékenykedett.

Bar személy szerint azokban az eldézetes munkalatokban, amelyek lehetévé
tették, hogy az Egyetem legyen megjelolve, mint az egyik orszdgos kutatasi
foirdny koordindtora, nem vehettem részt, a tudomanykoordindlds szervezeti
kereteinek kialakitdsa megkovetelte az el6zmények alapos ismeretét.

Az orszagosan kiemelt hosszu tavu kutatdsi koncepci6 kialakitdsanak az igénye
az 1970-es évek elején jelent meg. Ezt részben a forrasok hatékonyabb
elosztasa, részben az az elvards indokolta, hogy a tudomdanyos kutatdsok
kozvetleniil tamogassak a legfontosabbnak itélt problémék megoldasat. Sokan
ugy véltek, hogy a hagyomanyos intézményi finanszirozas helyett egy
koncepciondlis irdnyitas eredményesebb lehet, tehat meg kell fogalmazni azokat
a prioritasokat, amelyeket a tudomanytol elvarnak. A hazai tudomanyos kutatas
fellegvarai azok az MTA intézetek voltak, amelyek még a kdzponti tervirdnyitas
keretében alakultak ki. Az intézményfinanszirozas elve részben a direkt utasitasi
rendszerrel volt 0sszhangban. A gazdasagiranyitasi rendszer 1968-as reformja a
gazdalkodo szervezetek felé Onallésagot és az Onfinanszirozast kozvetitette,
aminek el0bb-utobb a tudomany teriiletén is meg kellett jelennie. Az egyetemek
az anyagi forrasokat illetéen a tudomanyos kutatds periféridjan voltak,
meglehetdsen szerény forrasaikat, mint az MTA intézményeinek miikodését a
kozponti  koltségvetés  biztositotta. Az 1) gazdasdgi mechanizmus
eredményeképpen, az er0sodd vallalati szféra kozvetlen vallalati megbizasok
forméjaban mint tudomanyfinansziroz6 is megjelent. Ezek mind az egyetemek,
mind az MTA intézmények szamadra jelentds tobbletbevételeket indukaltak és
nem utolsé sorban jelentds jovedelemkiegészitést jelentettek az itt dolgozd, nem
tulfizetett munkatarsak szamara (a hetvenes évek Un. kk. (koltségvetésen kiviili)
munkédi az oktator jovedelmek tobb mint a felét jelentették, nem egy
tanszékvezetd ezt szinte normaként érvényesitette, és az is részesedett, aki
kozvetleniil nem vett részt ezekben a megbizasokban). Természetesen ezek a
megbizasok elsdsorban a megbizok akarata szerint teljesiiltek, nem voltak
publikusak, és adott probléma megoldasara szoritkoztak. Ertékiiket inkabb az az
empirikus tapasztalatszerzés adta, amit a vallalatoknal lehetett szerezni.

A kiemelt kutatdsi féiranyok a tudomanyos kutatdsi szféra egyfajta nyitottsagat
jelentették. Oldodott az inézményfinanszirozas, a forrasokat az szerezhette meg,
aki csatlakozott a kiemelt programokhoz és eredményes volt a kijeldlt kutatési
feladatok megoldasaban. Az eredményeket a kutatasiranyitds mindsitette, és a
kutatasi eredmények publikusak voltak.

Hogy milyen témak lettek kiemelt kutatdsi foiranyok és mely intézmények
kaptak a koordindlé szerepet, az kemény politikai és tudomanypolitikai harc
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kérdése volt, hisz a fdiranyok jelentds tobbletforrassal kecsegtettek, és a
koordinal6 intézmény szdmara befolyasszerzést jelentett a tudomdanyos
iranyitasban. Hosszu vitak eredményeképpen végiil is 6t témakor keriilt be az
orszagos kiemelt féirdnyok kozé. A féiranyok zommel természettudomanyi
kutatdsok voltak, de mint tdrsadalomtudomanyi kutatds, bekeriilt az an. "A
szocialista vallalat" c. f6irany is, amelynek koordindlo intézménye a Marx
Kéroly K6zgazdasagtudomanyi Egyetem lett.

A vallalatra vonatkozo kutatasok megjelenése a kiemelt fOiranyok kozott
lizenetértéekli  volt. Egyrészt kifejezte, hogy a vallalati szféra 0©nallo
sajatossagokkal bird szervezeti, intézményi kerete a gazdasagi mechanizmusnak,
masrészt hossza tavu fejlodésiink meghatarozo eleme, amely érdemes arra, hogy
a kutatds targya legyen. De volt egy masik iizenet is, amely nem kevésbé volt
fontos, nevezetesen az Egyetemnek, mint kutatohelynek az elismertetése. A
négy masik fOirany koordindtora akadémiai intézet lett, €s a tamogatasuk
lényegében beolvadt a megszokott intézményfinanszirozas keretébe. A
Ko6zgazdasagi Egyetem kiemelése novelte az Egyetem presztizsét és kifejezte a
gazdasagi szempontok fontossagat.

A foéiranyokat meghirdetdé kormdanyhatdrozat, roviden megjeldlte a kutatasi
féirdnyokat, indokolta fontossdgukat ¢és megnevezte a koordinécids
intézményeket. A koordinal6 intézmények Koordinal6 Tanacsokat hoznak 1étre,
amelynek az elnoke felelds volt a kutatdsiranyitadsért. A Koordinalé Tanacs az
elndk tanacsado testiileteként miikodott.

A féiranyok miikodési rendjét, a finanszirozas rendszerét kiilon szabalyozasban
kivantak meghatarozni, de erre soha nem keriilt sor, 1ényegében az érvényes
koltségvetési szabalyozasok keretében miikodott a késObbi kutatasfinanszirozas.
(A koltségvetés akkori merevségét jellemzé eset, hogy amikor egy
pszicholdgusok altal végzett motivacidkutatdsban a résztvevok ajandékot kaptak
bizonyos magatartasért, az ajandékokat leltarba kellett volna venni és a
titkarsagi leltarban szerepeltetni.)

Az Egyetem szamara kiharcolt lehetdség Szabd Kalman érdeme volt, aki az 0j
tudomanypolitikai koncepcid kialakitasakor az egyetem rektora és a Politikai
gazdasagtan tanszék vezetdje volt. A nyolcvanas évek elejéig az Egyetem
képviseletében ¢ volt a Koordindld6 Tanacs elndke (ezt a funkcidjat a késdbbi
rektorok is megerdsitették), titkara pedig Neményi Istvan professzor, aki hosszu
ideig a Allami Fejlesztési Bank vezérigazgatojaként tevékenykedett és aktiv
kapcsolata volt a vallalati szféraval, majd mint nyugdijba vonult vezérigazgato
keriilt a Pénzligy tanszékre. Az egyetemi koordinaci6 tdmogatdsara az MTA
Tarsadalomtudomanyi Fdosztalya kutator statuszokat biztositott, a kutatas
finanszirozasara pedig évi egy millio forintot folyositott, ami az akkori
viszonyok kozott jelentds Osszegnek mindsithetd (akkori évi fizetésiink alig
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haladta meg az ¢évi 22000 forintot). A tanszéki létszamkeretek bdviilése tovabbi
finanszirozast jelentett.

A Koordindldé Tanécs létrehozasa és a koordindcid modszereinek kialakitisa
akkor kezdddott el amikor mi bekeriiltiink az Egyetemre, néhdanyan kdzvetleniil
a Koordinal6 Tanacs Titkarsagara, mig masok kiillonbozé tanszékekre.

A Koordinald6 Tanacs azokbol a belsd ¢és kiilsé intézményvezetékbdl alakult,
akik bekapcsolodtak a kutatisokba. A részletes kutatasi program 6t tanszéket
jelolt meg, mint a kutatasok bazisat: a Politikai gazdasagtan, az Ipargazdasagtan,
az Ipari lizemszervezés, a Marketing, ¢és az Agrargazdasagtan tanszékeket,
valamit a BME Szervezési tanszékét ¢s a MTA Ipargazdasagi Intézetét. Voltak
kisérletek mas intézmények bevondsara is, de ezek intézményi szinten nem
kapcsolodtak be a kutatasba.

A koordinal6d tanszékek segitségével egy részletes kutatdsi terv késziilt,
megjelolve a témakoroket, a finanszirozas tervezett Osszegét, a kozremiikodo
személyeket és tovabbi intézményeket is. A fent emlitett bazistanszékek voltak a
koordinacio feleldsei, de a tanszékek mellett a Titkarsdg is szamos kutatést
kezdeményezhetett, ami 6sszhangban volt az elfogadott kutatasi tervvel.

A kutatasi terv 6t irdnyra tagolodott, amelyek a kdvetkezdk voltak:
1. A vallalat mint tarsadalmi intézmény

2. Az er6forras-gazdalkodas kérdései

3. A piaci funkcidk

4. A vallalatiranyitas és szervezés kérdései

5. A mezbdgazdasagi vallalat sajatossagai

A foirany mitkodését €s a finanszirozas rendjét a Koordindlo Tanécs Titkarsaga
dolgozta ki a MTA Tarsadalomtudomanyi FOosztdlydnak az ellendrzése és
instrukcioi alapjdn, majd a Koordindldé Tandcs fogadta el. A miikddés
legfontosabb elve az volt, hogy csak jovahagyott kutatéasi tervre lehetett fizetni,
¢s minden elkésziilt irast véleményeztetni €s nyilvanos vitan kellett értékelni. A
leadott tanulmanyok nyilvanosak voltak, azokhoz barki hozzaférhetett. Ezt az
egyetemi konyvtarba valo elhelyezéssel tudtuk biztositani.

Az indulds utdn nagyon gyorsan felszinre keriiltek a kutatatdsszervezés
gyengeségei. A koordinaldsért felelds tanszékek presztizskérdésnek tekintették,
hogy névlegesen Ok legyenek a kutatasfeleldsok, de a tényleges kutatasokra alig
volt befolyasuk. A kialakitott kutatasi tervek igérvények voltak, a kutatasi tervek
nagy része nem valdsult meg, és igy az éves keretekben biztositott forrasokat
nem tudtuk elkolteni. A tanszéki kutatasszervezésnek bizonyos népfrontos
jellege volt, mindenki kapott valamilyen kis Osszeget, de igazan nagy ivi,
ujszerti kutatasi témakra ezek a forrasok nem voltak elegenddk. Sokszor kész,
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mashol mar megjelent vagy finanszirozott tanulményokat megvételével sajat
kapcsolatrendszeriiket €pitgették, mintsem valamilyen tudomanyos problémat
kivantak megoldani.

A kezdeti sikertelenség masik oka az volt, hogy egyre nagyobb lehetdségek
adddtak a vallalati megbizasok piacan, és a koordinacioban érintett tanszékek a
tobbszorosét kaptak a kiilso, és 1ényegében véve kevésbé igényes vagy kevésbé
kontrolalt vallalati megbizasokban. Ez nyiltan megjelent 1974-ben, az akkori
Szervezés tanszék (késdbb dicstelen véget érd, jelentds részben a Kkiilsod
megbizasok etikailag kifogédsolhato teljesitése miatt eltavolitott) vezetdjének
kijelentésében, aki nyilt forumon nevetségesnek mindsitette a kutatasokban
kaphat6 pénzeket.

Az elsé két-harom év tapasztalatai alapjan vildgossa valt, hogy a tanszeéki
hatalmi strukturat at kell 1épni, és azokat a kutatokat, akik érdemileg hajlandok
¢s képesek is kutatni, kozvetleniil kell bekapcsolni a koordindcidba. A kutatasok
elézetes tervezésével az ad hoc jellegli tanulmanyvételeket sikeriilt hattérbe
szoritani. Ezek a feladatok jelentés mértékben a Koordinald Tanacs Titkarara és
titkarsagara harultak. Az érdemi kutatdsokat folytatokat kozvetlentil bevontuk a
koordindlé tanacsba, amellett hogy a tanszéki kutatdsszervezési feladatok
tovabbra is fennmaradtak. A kutatasszervezésnek ez a problémaorientalt elve
vezetett arra, hogy a nyolcvanas ¢évekre egy meglehetdésen aktiv,
problémaorientalt kutatasok egylittesévé alakult a f6irdny, megsziintek a
bazistanszékek, és helyettiik 10-12 irdnyfelelés koordinalta a kutatdsokat. A
témakorok meglehetdsen széles skalan mozogtak, a menedzsment mddszertanok
fejlesztésétdl a haztartdsgazdasagtan problémainak vizsgéalatdig talalunk
kutatisokat. Evente tobb mint 100 tanulmany sziiletett és szamos nyilvanos
szakmai vita zajlott le. Két-harom évente konferencidkat szerveztiink, amelyek
meglehetds érdeklddest valtott ki mind vallalati, mind tudomanyos kutatoi
korokben.

Erdekes modon a kutatasi f6irany legaktivabb szakasza éppen azokra az évekre
esett, amelyeket utdlag a visszarendezddés korszakanak tartunk, azaz az
allamparti iranyitas jelentds mértékben "kézi vezérléssel" podtolta a tényleges
piaci mechanizmusokat. Ennek ellenére, az 1968-as gazdasagiranyitdsi reform
szellemét mar nem lehetett meg nem torténtté tenni, a vallalatnak mint sajatos,
6nallo cselekvési térrel rendelkezd intézménynek a reagalasdval mar szdmolni
kellett. Szamos olyan kutatdsi téma megjelent, amely éppen azokat az
ellentmondasokat tarta fel, amelyek a "sem piaci, sem tervirdnyitasa"
rendszernek a szilleményei voltak (vallalati struktardk deformaltsaga,
gazdasagranyitas jogi eszkozeinek ellentmodasai). Az 1980-as években elindulo
Liska-féle kutatasok, bar csak formailag kapcsolodtak hozzank, jelentds
mértékben feszegették a meglévd kereteket, de a fOirdnyban is elindultak a
vallalkozasi formdk valtozatossagat megceélzo jogi kutatasok.
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A szocialista vallalatkutatas legnagyobb korlatja a "szocialista" jelzd volt. A
feltehetetlen kérdésekre valaszok sem adhatok. Az allami talajdonforma korlatai
a vallalati kutatdsok korlatait is jelentették. A BME Szervezési tanszéke altal
kutatott szervezés-modszertani ismeretek tartalmilag szinkronban voltak a
nemzetkozi szakirodalom elméleti megkozelitésével, a folyamatmodellezés
technikai ismeretei bekeriiltek a hazai menedzsment ismertetek korébe, csak
éppen az alkalmazasukat kényszeritd feltételek hidnyoztak.

A vallalatkutatdsok f6 érdeme talan az volt, hogy bar meglehetdsen eklektikus
modon kozelitette a vallalatot, mégis képes volt rdmutatni arra, hogy az adott
intézményi keretek sajatossagainak figyelembevétele elengedhetetlen feltétele a
nemzetgazdasagi hatékonysagnak. A foirdnynak bizonyos mértékben sikeriilt az
ezen a teriileten kutatok kozotti egytittmiitkodést kialakitani, €s a vallalati szféra
érdekeit a politika €s a gazdasagiranyitas felé kozvetiteni. A véllalati szférara
iranyulo kutatasokat segitette az MTA elndki palyazati rendszere, azzal hogy a
féiranyokba tartozo anyagokat, publikdcidkat évente jutalmazéasban részesitette.

A kutatasok operativ koordindlasdban kulcsszerepet jatszottak a mindenkori
Koordinalé Tandcs titkarok, sorrendben Neményi Istvan, Zelkoé Lajos, Herédi
Istvan és Chikan Attila. A nyolcvanas évek elejére a kiilonb6z6 tanszékeken és a
Koordinal6 Tanacs Titkdrsdgan mar 10-12 f6s "kutatasszervezd" (akadémiai
statuszu) kutato segitette a kutatasszervezést.

Az orszagos kutatasi féiranyokat, bar elére pontosan nem volt meghatarozva az
id6tartamuk, elébb-utdbb be kellett fejezni. A nyolcvanas évek elején felmeriilt,
hogy a kozéptava keretben folyjanak tovabb a kutatisok, €s egyre inkébb
elotérbe keriilt, hogy koncentraljuk a személyi €s kutatasi feltételeket. A kutatas
koordinacioban jelentds szamban vettek részt volt szakkollégistdk, ami
elvezetett ahhoz, hogy Chikan Attila (aki ekkor mar a Koordindcidos Tanacs
titkara volt) vezetésével megalakuljon a Vdéllalatgazdasagi Kutatdcsoport,
részben az akkori akadémiai statuszok 0sszevonasaval, részben néhany egyetemi
statusz biztositasdval. Ez a koordindcios igény talalkozott azzal az oktatési
igénnyel, hogy a véllalatgazdasagtan jelenjen meg az egyetemi alapképzésben.
A kutatoécsoport finanszirozasat a tarsadalomtudomanyi kutatasok kozéptava
programjaban tovabbéld vallalatkutatdsok tdmogatasa, a megszervezett kutatasi
tarsulas és az egyetemi forrasok tették lehetdvé. Az 0j tudomdényszervezési
koncepcid lassan megsziintette az akadémiai statuszokat, a kutatdcsoport
tagjainak nagy része atkeriilt egyetemi statuszra, hisz rajuk vart az a feladat,
hogy bevezessék az 1) targy anyagat ¢s mikodtessék a Vallalatgazdasagtan
tanszéket.
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Chikan Attila — Czako Erzsébet: Mikrogazdasagi kutatasok — 1986-1991

»A Szocialista Vallalat” Kutatasi foirany 1985 befejezése utan 1) rendszerben
indultak Utjukra a Mikrogazdasagi kutatdsok. Az Orszadgos Kozéptava Kutatési-
Fejlesztési Terv (OKKFT) 1986-1990-re kormanyzati kiemelt kutatasi
programként a tarsadalomtudomanyi (TS) programok kozott magaba foglalta ,,A
gazdasagi mikorszerveztek, a gazdasdgi mikroszféra kutatdsa” c. (roviden
Mikrogazdasagi kutatdsok) programot is. A programtanacs elndke Cséki Csaba,
az Egyetem akkori rektora, titkara pedig Chikan Attila volt.

Mint az az 1986 keltezésli rovid ismertetdben szerepel ,,Gazdasagi helyzetiink
valtozasai ¢és a gazdasagiranyitdsi reform elOrehaladdsa egyre ¢€lesebb
megvilagitasba helyezik a gazdasag mikorszférdjara vonatkozd ismereteink
hianyossagait. Annak ellenére, hogy az 1968-as mechanizmusreform bevezetése
ota eltelt idOben igen sok gyakorlati tapasztalat €s hasonloképpen szdmottevo
elméleti-kutatasi eredmény halmozoddott fel, az €16 gazdasag valtozdsai oda
vezettek, hogy egészen alapvetd elméleti-tudomdnyos és ideolgdiai kérdések
megvalaszolasa nélkiil ma mdr szinte lehetetlen érdemben tovabb 1épni — s ezen
alapkérdések jorészt épp a mikorszférahoz, a véllalatokhoz, ezek miikdéséhez
kapcsoldédnak. Més oldalrdl a gazdasagi reform tovdbbvitelének egyik legfobb
kérdése, hogyan reagalnak a gazdasagi szervezetek a kdzponti intézkedésekre,
milyen tényezdk hogyan befolydsoljdk magatartisukat? (kiemelés az eredeti
szovegben - a szerk.) Természetesen a kérdés megvalaszolidsa elsdsorban a
gazdasagpolitika feladata, amely azonban — legaldbbis elvben — nem
nélkiilozheti ehhez sem az elméleti megalapozast, sem az empirikus kutatdsokat.
A programban megfogalmazott konkrét kutatdsok a fenti kettds cél
megvalositasara hivatottak.”

A kutatasi program miikodését kormanyzati kutatdsi programként a kovetkezd
intézményektdl kapott pénzbeli tamogatas tette lehetdvé: kdzponti forrasok un.
allami megbizasi szerzddések keretében, feliigyeld szaktarcék ill. szervezetek
(Magyar Tudomanyos Akadémia és Oktatdsi Minisztérium elsdsorban kutatoi
statuszok), és az eredményekben érdekelt szervezetek (pl. Ipari Minisztérium, €s
vallalatok). A program finanszirozasdban ¢&s szakmai formaldsaban is
meghatdroz6 szerepe volt a vallalati szféranak, amelynek intézményesitett
formaja a Vallalatgazdasagi Kutaté Tarsulas volt.

A kutatasi program négy alprogramra, és tovabbi kutatdsi témakra tagoldodott.
Az alprogram stuktiura mindvégig megmaradt. Tudomanytorténeti érdekességgel
is rendelkezik ma mar, hogy milyen témak kutatasara véllalkozott az 1986-ban
indult kutatas, ezért felsoroljuk az induldskori és az 1988-ban Gjra strukturalt
alprogramokat is az 1. sz tdblazatban.
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1. sz. tablazat

A Mikrogazdasagi kutatdasok program kutatdsi témakorei, 1986 és 1988

Kutatasi témak, 1986
1. alprogram: A gazdasagi mikroszervezetk és
tarsadalmi kornyezetiik - alprogramvezeto Herédi
Istvan, MKKE Szociologia tanszék
a) Ertékek, ideologiak, reformgondolkodas
b) A gazdasag tarsadalom-6kologiai megkdzelitése
¢) Masodik polgarosodas — ,,magyar korporatizmus”
d) A gazdasagi szerkezet és a kozosség kultiraja
e) Vallalatisag, vallalkozas a szocializmusban

2. alprogram: A mikroszervezetek és a gazdasdagi
kornyezet — alprogramvezetok: Sarkozy Tamads,
MKKE Gazdasagi Jogi tanszék és Veress Jozsef,
Villalatgazdasdgi Kutatocsoport

a) A gazdasagi szabalyozorendszer hatasa a
vallalatokra

b) A vallalati szerkezet atalakulasa

c) Tokebefektetés, tokearamlas, tokekivonas a
vallalati szférdban

d) A piaci viszonyok fejlesztése

3. alprogram: Szervezeti struktura, szervezeti
magatartds, alprogramvezetd: Marids Antal, MKKE
Ipari iizemszervezési tanszék

a) Vallalati teljesitmény

b) Szervezeti struktira

¢) Szervezeti magatartas

d) Struktarat és magatartast befolyasolo tényezok

4. alprogram: A gazdasdgi mikroszervezetek belsé
miikodési mechanizmusai — alprogramvezeto:
Chikan Attila, Vallalatgazdasdagi Kutatécsoport

a) A véllalatpolitika meghatarozé tényezoi

b) A vallalat funkcionalis teriiletei

¢) Dontéselmélet és modszertan

d) Haztartasgazdasagtan

Kutatasi témak, 1988
1. alprogram: A gazdasdagi mikroszervezetk és
tarsadalmi kornyezetiik - alprogramvezeté Herédi
Istvan, MKKE Szociolégia tanszék
a) A mikorgazdasagi szociologiai és etikai kdrnyezete
b) A mikorgazdasag ideologiai, valamint part- és
szakszervezet-politikai kornyezete

2. alprogram: A mikroszervezetek és a gazdasdgi
kornyezet — alprogramvezetok: Sarkozy Tamads,
MKKE Gazdasagi Jogi tanszék és Veress Jozsef,
Villalatgazdasdgtan tanszék

a) Ado és pénziigyi szabalyozorendszer versus
vallalati magatartas

b) A gazdalkodé szerveztek és a tulajdoni viszonyok
¢) Versenyszabalyozas, a gazdalkodo szervezet és a
piac

3. alprogram: Szervezeti struktiira, szervezeti
magatartds, alprogramvezeté: Maridas Antal, MKKE
Vezetési- szervezési tanszék

a) Vezet6k magatartasa és megitélésiik a szervezetben
b) A szervezetkozi fiiggés hatasa a szervezeti
strukturara és a megegyezéses eredménycélokkal vald
vezetés

¢) Szervezeti formak és szervezetalakitasa

d) A vallalati stratégia és a szervezeti struktira
kapcsolata

e) A vallalati vezetdk €s alarendeltjeik magatartasa a
vallalati szervezés és a miiszaki fejlesztés kérdéseiben
f) A nagyvallalati szervezet korszertisitése, kiilonos
tekintettel a miiszaki fejlesztésre

g) Racionalizalds mddszertana

h) Vallalati vezetdk rektrutacioja és magatartasmintai
a ’80-as évek masodik felében

1) Dontéselméleti modszerek a stratégiai €s fejlesztési
dontések tamogatasara

j) A vallalati hatékonysag (teljesitmény) értékelésének
problémai

k) A mez6gazdasagi vallalatok miikddési rendszere

1) A gazdasagi céli miiszaki innovacio vallalati
szervezése

m) A vallalkozasi szervezetek rendszer-
korszeriisitésének ujszeru feltételei

4. alprogram: A gazdasdagi mikroszervezetek belsd
miikddési mechanizmusai — alprogramvezeto:
Reszegi Laszlo, Vallalatgazdasdgtan tanszéek
a) Vallalati stratégia, vallalati iizletpolitika

b) Stratégiai tervezés és vezetés

¢) Vallalatok kereskedelmi funkcioi

d) Vallalati munkaerégazdalkodas és kereseti
viszonyok

e) Vallalati beruhazasok

f) Termelés és készletezés

g) Vallalati muiszaki fejlesztés

h) Haztartasgazdasagtan

i) Dontéselmélet és modszertan

j) Vallalatpolitika és befolyasolo tényezoi
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A kutatasi programban az MKKE oktatoi €s kutatok mellett a Budapesti
Miiszaki Egyetem, a miskolci Nehézipari Miiszaki Egyetem, az Orszdgos Anyag
és Arhivatal, a pécsi Janus Pannonius Tudomanyegyetem, és a Pénziigykutato
Intézet munkatarsai is részt vettek. A kutatasi produktumok hdrom formaban
jelentek meg: hirlevél, tanulmanyok, és miihelytanulmanyok, amelyeket az
Egyetem kozponti konyvtaranak is folyamatosan megkiildtiink. A program
inditasakor egy periodika inditisa is szerepelt a program célkitlizései kozott,
Valtas cimmel, azonban ennek elinditasara nem keriilt sor.

A kutatasi program keretében tobb tanulmanyvitara keriilt sor, és e mellett egy
nemzetkozi (1987-ben Korszerli vezetési-szervezeti formék és modszerek
cimmel az Ipari ilizemszervezés —-ma Vezetés szervezés— tanszékkel
egylttmiikodve) és két hazai (1988-ban a ,,Vallalat 88 — kihivasok ¢s valaszok”,
valamint 1990-ben az MTA Ipar- ¢és Vallalatgazdasagi Bizottsaggal kozosen az
V. Ipar- ¢s Vallalatgazdasdgi konferencia) szakmai konferencia kertlt
megrendezésre a kutatsi programhoz kapcsolddéan. Osszesen 8 szamot ért meg
a Hirlevél, és 12 munka jelent meg a mithelytanulmany-sorozatban, a mai
viszonyokhoz mérten igencsak nehézkes (Robotron irogép + olld + ragasztd +
egyetemi sokszorositas) szerkesztési feltételek kozepette. A kutatdsi program
eredményei kozott kell szdmon tartanunk azt is, hogy az ott folyt kutatdsok
hozzé4jarultak az Egyetem oktataskorszerlsitési munkéihoz, az 0j tantargyak
kidolgozasahoz.

2. sz. tablazat A kutatdsi program tanulmanysorozatinak kotetei

Kopatsy Sandor — Gyori Istvan: A vallalat teljesitménymérésének problémai, 1987

Galik Mihaly: Vallalati valsag, reform valsag, 1987 marcius

Balaton Karoly — Czako Erzsébet — Dobak Miklods (szerk.): Korszerli vezetési-szervezési
formak és modszerek (a kiilfoldi gyakorlat tapasztalatai), 1987

Banfi Tamas — Sulyok Pap Marta — Szaz Janos: T6kepiacok, 1988

Nikodémusz Antal: A hazai szénpiac és Mohacsi Kalman: A gabona és takarmany
forgalmazas miikddésének fobb kérdései Magyarorszagon, 1989

Reszegi Laszl6 (szerk.): Vallalat *88 — kihivasok és valaszok, 1989

Sarkozy Tamas: A tulajdonreformrol a tarsasagi torvény utan, 1989

Hoffmann Istvanné: Haztartasgazdalkodas a mai Magyarorszagon, 1990

Az OKKFT kutatdsi program a rendszervaltas idészakdban szinte észrevétleniil
sziint meg. A kutatdsi programrdl 1988 évszdmmal késziilt beszamold, amiben
az 1992-ig befejezni szandékozott kutatdsi programok is szerepelnek, és a
kutatési program 1989-1991. évre vonatkozd tervtanulmanya is elkésziilt még. A
kutatasi program keretében elindult kutatisok vallalati kezdeményezésre és a
vallalati kapcsolatok intézményesitésére létrehozott Vallalatgazdasagi Kutato
Tarsulas tamogatasaval a kutatasok folytatddtak 1988 utdn is, és a program
utolsé Hirlevele 1991-ben jelent meg, ami a program hivatalos lezarasanak is
tekinthet6. Eben a szamban, mint egy Uj fejezet nyitdnyaként mar 1j
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tantargyainkrol, a BEAMS projektrdél és az MLBKT megalakuldsarol adtunk
hirt.

Egy informalis szakmai eszmecsere
Chikan Attila, Papai Zoltan, Misovicz Tibor, Nagy Marta és Kindler Jozsef, 1994 4prilis

A kutatasainkban egyik meghatdrozo6 tarstanszék képviseldi
Dobak Miklos, Marias Antal, Sz. Kis Lasz16, Balaton Kéroly, 1989
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Czako Erzsébet: Volt egyszer egy versenyképesség kutatas — ,,Versenyben a
vilaggal”, 1995-1997

Bator vallalkozas egy kétéves, tobb szaz résztvevdvel lezajlott kutatdsi
programot bemutatni. A ,versenyképességi kutatds” — ma mar csak igy
emlegetik — azonban j6 néhany résztvevd szdmara meghatarozo volt, és az eltelt
néhany év alapjan még az is allithatd, hogy a hazai vallalati és mikorgazdasagi
kutatasokban 1is jelentds ujdonsagokat hozott. A kutatdsi program az akkori
tanszékvezetohoz, Chikan Attilahoz kotodik és kotodott, a kimunkalasaban és
lebonyolitasdban a Tanszék akkori munkatdrsai hathatosan kozremiikodtek,
valamint a versenyképesség megkozelités azodta is az egyik integrald tényezd a
tansz¢ki kutatasi programokban és az oktatdsban is.

Hivatalos nevén a ,, Versenyben a vilaggal” — a magyar gazdasag nemzetkozi
versenyképességenek mikrogazdasagi tényezoi c. kutatdsi program 1995. julius
1-vel indult el és 1997. oktoberében zarult. Ekkora alltak fel a kutatasi program
projektjei, és ekkor kezd6dott meg a projektek tervtanulmanyainak kidolgozasa.
Az el6készitd munkalatok majd egy éve folytak mar akkor. A kutatasi program
nem johetett volna létre Chikan Attila nélkiil, aki a kutatasi program szakmai
koncepcidjanak kialakitasdban és elokészitésében, a sziikséges forrdsok
megszerzésében, a program pozicionalasaban, valamint a lebonyolités
iranyitasaban, és az igen sok teriiletre kiterjedd kutatasi program eredményeinek
szintetizalasdban mint programigazgatd meghatiroz6 és nélkiilozhetetlen
szerepet vallalt.

A kutatasi program el0készitési szakaszaban alakult ki, hogy a kutatéasi
megkozelitése tudatosan nem az atmenet (transition) problémaira 0sszpontosit,
hanem a versenyképességre. Ez a valasztas, s még inkabb a versenyképesség
fogalom maga a kutatdsi program alatt mindvégig magyarazat utan kialtott. A
program eldkészitésébe beletartozott a nemzetkdzi versenyképességi kutatdsok
attekintése, tobbek kozott Porter 1990 konyve (Competitive Advantage of
Nations) mellett az MIT (Massachusetts Institute of Technology) kutatasi
eredményei — ezt Demeter Krisztanak koOszonhettiik -, valamint a US
Competitiveness Council-lal vald kapcsolatfelvétel. Az elékészités egy olyan
koncepcié megfogalmazasaval zarult, amelyek alapjan a kutatasi projektek és
részben alprojekteket tudtunk felallitani, és meg tudtuk hatdrozni a projekt
lebonyolitasanak {itemezését (Dénes Ferencnek koszonhetden a kutatasi
program iranyitasahoz projekt kézikonyv is késziilt), valamint a kutatds lezarasat
jelentd kutatasi produktumokat is.

A kutatasi program lebonyolitasdhoz sziiksége pénzbeli tdmogatast elsdsorban
két Washington DC székhelyli szervezetnek, a Center for International Private

Enterprise-nak (CIPE) és a USAID Funds-nak koszonhettiik. E két szervezet
mellett a kovetkezd hazai intézmények ill. vallalatok nyujtottak pénzbeli
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tamogatast: Orszagos Miiszaki Fejlesztési Bizottsag, Allami Privatizacids és
Vagyonkezelé Rt., MATAV Rt, OTKA, DUNAFERR Rt., Ipari ¢€s
Kereskedelmi és Idegenforgalmi Minisztérium, Hirkozlési Fofeliigyelet, Axel-
Springer Magyarorszdg Kft.,, Folmivelésiigyi Minisztérium, Magyar
Menedzsment Intézet, Antenna Hungaria Rt., MOL Rt. és Csemege-Julius
Meinl Rt.

A Kkutatasi program szakmai tartalma

A kutatdsi program egyik alapgondolata az volt, hogy a magyar gazdasag
mikroszférajaban sokkal tobb optimizmusra okot add tényez6t lehetett fellelni
1994-95-ben, mint azt a makroszintli aggregélt adatok sejtették. Ennek az
alapgondolatnak (hipotézisnek) a sokrétli igazolasa vagy cafoldsa vezetett
benniinket. Ugy itéltik meg, hogy annak eldontése, hogy helyes-e ez
feltételezés, mely kornyezeti €s vallalati teriileteken igaz, és hogy ennek milyen
kovetkezményei vannak, az komolyabb kutatasokat, mégpedig vallalatokra
iranyuld empirikus kutatasokat igényel. A masik alapgondolat abbdl eredt, hogy
a magyar gazdasag 1990-t6] datalt atmeneti idészaka 0j tényezdket hozott
felszinre a gazdasag versenyképességét ¢s ennek a befolydsolasara alkalmas
eszkozoket illetden. Szdmos kivaldo tanulmany sziiletett mar akkora a
versenyképesség makro- €s mezzo (féleg dgazati) szempontjaira vonatkozoélag,
de alig ismertiink relevans atfogd elemzést a mikroszféra (szektoralis ¢és
kiilonosen vallalati) erdsségeivel és gyengeségeivel kapcsolatban. A kutatési
programunk ezt a hidnyt is igyekezett potolni

A program eldkészitése soran elsdként a program logikai kereteit hataroztuk
meg. A kutatas logikai vazat két dimenzi6 mentén rendeztiik. Az egyik, az Un.
Sfunkciondlis dimenzio, amit a vallalati funkciok, tevékenységek mentén
fogalmaztuk meg. Vizsgalataink céljanak megfelelden a vallalat miikodését a
termelési, a pénziigyi €s a tarsadalmi szférdk mentén elemeztiik. Elemzésiink
masik dimenzidja, az Un. strukturalis dimenzio a vallalat, mint szervezet
kiilonb6zd szinti megkozelitéseire épiilt. Eszerint megkiilonboztettiik: a
vallalatoknak, mint gazdasidgi aktoroknak a magatartdsi sajatossagait; a
vallalatok kozotti kapcesolatokat, a vallalatok szervezeti-vezetési kérdéseit, és a
vallalatok gazdalkodasdnak problémakdreit. A kutatds szerkezete ennek
megfelelden egy kétdimenzids matrixszal volt leirhatd, ahol a matrix fej- és
oldalrovataban a fenti felosztdsok szerepeltek. Az el6készités soran az adott
matrixban szoba johetd elemzési fokuszokat mérlegelve nyolc projektet
alakitottunk ki.

A kutatasi tevékenyseéget a projektvezetOk altal alprojektek keretébe
szervezetten folytattuk, amelyek szakmailag homogén teriiletek koré
szervezOdtek, megfogalmazott kutatdsi teriiletiik pedig az egyes projektek
kutatdsi témakorébe tartozott. A programban kozremiikodd kutatok igen tag
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korbdl, a Kozgazdasdgtudomanyi Egyetemen beliilrdl és kiviilrdl, kertiltek ki. A

kutatdsi program projektjei ¢és
alprojektvezetoi a kovetkezok voltak:

1. Gazdasdgpolitika és versenyképesség - Bartok
Istvin

1.1. Gazdasagpolitika - Bartok Istvan

1.2. Kereskedelem - Toth Ferenc

1.3. Agrarszektor - Fertd Imre

2. Versenyképesség és penziigyek; penziigyi
piacok - Abel Istvin

2.1. A vallalati pénziigyek és a befektetések
szerepe a versenyképességben - Reszegi Laszlo
2.2. A bankszektor €s a pénziigyi kozvetités
jellemzdinek hatdsa a vallalati versenyképesség
tényezobire - Kiraly Julia

2.3. A monetaris politika vallalati
versenyképességet meghatarozo elemei - Abel
Istvan

3. Versenyképesség az ipardgak szintjén - Czako
Erzsébet

3.1. A versenyképes iparagak statisztikai leirasa
és elemzése

3.2. Versenyképesség iparagi esettanulmanyok
tiikrében

4. Versenyképesség és a gazdasdgi szereplok
kozotti interakciok - Chikan Attila

4.1. A magyar vallalatok tulajdonosi struktiirja -
David Stark

4.2. Vallalatcsoportok, befektetési stratégiak -
Voszka Eva

4.3. Stratégiai szovetségek a magyar
gazdasagban - Szanyi Miklos

4.4. A vallalatok €s a helyi 6nkormanyzatok
kapcsolata - Szepesi Balazs és Ungvari Gabor
4.5. A szakmai szervezetek szerepe - Andrasi
Zoltan

A fenti

projektvezetdi

valamint alprojektjei és

5. Menedzsment és versenyképesség - Dobak
Miklos
5.1. Szervezettervezés és menedzsment kontroll -
Dobak Miklos
5.2. Stratégiai magatartas és menedzsment -
Balaton Kéaroly
5.3. Szervezeti kultura, emberi er6forras-
menedzsment, szervezeti tanulds - Bakacsi Gyula
5.4. Dontésmodszertan - Paprika Zita
5.5. Vezetés - Angyal Adam és Kovacs Sandor

6. Tevékenységszervezés és eredményesséeg -
Demeter Krisztina
6.1. Marketing - Beracs Jozsef
6.2. Innovacio - Kiss Janos
6.3. Technolodgia - Kerekes Sandor
6.4. Termelés - Demeter Krisztina
6.5. Logisztika - Gelei Andrea
6.6. Koltséggazdalkodas - Dolgos Olga és
Wimmer Agnes
6.7. Folyamatjellegii iranyitas - Chikan Attila

7. Az informdcio szerepe a versenyképességben
- Csanyi Tamads

7.1. Egyedi cégadatok elemzése

7.2. Az informatikai piac elemzése

7.3. Az informaciokezelés a vallalaton beliil

7.4. A vallalatkozi informacidaramlas

7.5. Az informaltsag szerepe a

versenyképességben

8. A versenyképesség tarsadalmi vonatkozdsai -
Zsolnai Laszlo

8.1. Az oktatasi rendszer problémai - Garai
Laszl6 és Besenyei Gyorgy

8.2. A piacgazdasdg tarsadalmi megitélése -
Angelusz Robert

8.3. A versenyképesség etikaja - Zsolnai Laszlo
¢s Radacsi Laszlo

8.4. Versenyképesség €s a természeti kornyezete
- Boda Zsolt és Pataki Gyorgy

kutatdsi projektek és alprojektek mellett a kutatasi program

legkiterjedtebb empirikus felmérését az 1996 marcius-junius kozott lezajlott
kérddives adatfelvétel alapozta meg. Ezt a kérdoives felmérést mar inditasakor
ugy terveztiikk, hogy idorél-idére megismételjik. Az 1996 felméréshez 600
vallalatot kerestiink meg, akiket gy vdlasztottuk ki, hogy négy szempont -
tulajdon, vallalat méret, foldrajzi elhelyezkedés, agazat - alapjan reprezentaljak a
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Magyarorszagon miikodé véllalatokat. A vallalati miikodés legfontosabb
tertileteit lefedd (felsOvezetés és stratégia, kereskedelem, termelés, pénziigyek)
kozel 100 oldalas kérddiv Osszeallitasahoz a kutatdsi program minden projektje
hozzajarult. A vallalati szakemberek munkajdnak készonhetden - a négy részre
tagolt kérddiv négy teriilet vezetdjétdl mintegy 1,5-2 6rés idéraforditast igényelt
- 325 hianytalanul kitoltott kérddiv érkezett vissza. A kérddives felmérés elséd
eredményeit gyorsjelentés formdjdban megjelentettiik, az adatbazist pedig az
egyes kutatok felhasznaltak munkajukban.

A Kkutatasi program eredményei

A kutatési program 6sszegz6 megallapitasai - melyek a Chikan Attila: Jelentés a
magyar vallalati szféra nemzetkozi versenyképességérdl c. irasaban olvashatok —
mellett a kutatasi program eredményét jelentette az a 270 kutatasi produktum —
mihelytanulmanyok, esettanulmanyok, jelentések — amelyeket személyre
szoloan folyamatosan megkiildtink a wvallalati, kormanyzati ¢€s kutatasi
szférdban dolgozoknak, és jo néhanyukat folyamatosan meg is vitattunk. A
kutatdsban 133 féallasu kutatdo és oktatd, valamint tobb mint 100 egyetemi
hallgaté miikodott kézre. A kutatds szakmai orientaldsara és véleményezésre
létrehozott tandcsado testiileteinek munkdjdban 114 véllalati vezetd és 40
kormanyzati szakember vett részt. Cimlistdinkon tobb mint 3000 cimzett
szerepelt, ami annak koszonhetd, hogy a US Competitiveness Council utolsod
ligyvezetd igazgatdja, Howard Rosen is és a program {6 tamogatoja, a Center for
International Privat Enterprise (CIPE) is erre 6sztonzott benniinket.

Szakmailag a kutatdsi program egyik legfontosabb megéllapitdsa az volt, hogy
az atmenetnek vége, azaz a mikroszféraban a latvadnyos és dramai valtozasok
idoszaka véget ért. Ezt a kérddives felmérés ¢és a kutatdsi program
zarOtanulmanyai alapjan fogalmaztuk meg 1997 kozepén. A kutatasi
eredményeink mindegyike abba az irdnyba mutatott, hogy a vallalati miik6dés
tekintetében mar nem beszélhetiink atmeneti gazdasagrél, €s a szocialista
gazdalkodds évtizedei mint vonatkoztatasi keret a tovabbiakban nem
alkalmazhatok. A vallalatok miikodési kozegére vonatkozoan ez azt jelentette,
hogy a kiilso €s belsé kornyezet stabilizalodott: az intézményi rendszer kiépiilt, a
tulajdonosi viszonyok rendezddtek, a versenytarsak jelenléte és a fogyasztok
novekvo elvarasai pedig egyre inkabb piacgazdasagi mitkodésre kényszeritett. A
stablizilalodas paradox modon éallandé valtozasképességet kovetelt, ami nem kis
eréfeszitésbe keriild napi munkat igényelt, s aminek tétje egyre kevésbé a
tulélés, mint inkdbb a javuld teljesitmény.

A vallalati versenyképességet onmagaban nem tartottuk elegendének ahhoz,
hogy a nemzetgazdasag egészének lemaradasa a mintanak tekintett legfejlettebb
piacgazdasagokhoz viszonyitva jelentésen mérséklédjon. Egyre integransabb
részeéveé valtunk a vilaggazdasagi folyamatoknak, amiben azonban eréforrasaink
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kiaknazasa, nem pedig azok megujitasa jatszotta a f0 szerepet. Az eldrelépést
jelentd innovaciora épiild versenyképesség az oktatds és a kutatas-fejlesztés
kiemeltebb kezelését igényelte volna: az 1990-96 kozotti idészak azonban azt
mutatta, hogy ¢éppen ezen a téren jelentds versenyhatranyt sikertlt
felhalmoznunk.

A kutatdsi program eredményeir6l nem jelentettlink meg 0Onallé konyvet.
Eredményeinket a Gazdasag — Vallalalkozds — Vezetés c. folyoiratban magyar,
az Egyetem Economy and Society c. periodikaja pedig angol nyelven
publikdltuk. A kutatdsban részt vevOk sajat eredményeiket természetesen
belatasuk szerint jelentették meg, feltiintetve, hogy az a ,,Versenyben a vilaggal”
kutatasi program keretében késziilt.

A kutatasi program lezarasa utan a Tanszék mellett 1999-ben megalapitottuk a
Versenyképességi Kutatokozpontot, amely mar az 1999 versenyképessegi
kérddives felmérést is gondozta. Az 1996. és 1999. évi kérdbives felmérés
eredményeirdl az Akadémia Kiadé gondozasiban angol €s magyar nyelven is
megjelentettiink egy kotetet Chikdn Attila — Czakd Erzsébet — Zoltayné Paprika
Zita szerkesztésében.

PV Chikadn Attila
W' Czako Erzsébet
Zoltayné Paprika Zita

Udllalati
versenyképesség
da globalizal6do

magyar
gazdasagban

AKADEMIAI KIADO, BUDAPEST

A megjelent kotet boritdja, 2002
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A tanszék munkatarsai altal vezetett fontosabb kutatasi és szakmai

projektek

Az aldbbiakban a legfontosabb kutatasi projektek mellett felsoroljuk azokat az
egyetemi projekteket ill. bizottsagi munkdkat is, amelyeket a Tanszék
vezettek. Ezzel azt szeretnénk kifejezni, hogy a Kkutatdsi
projektekkel egyenranguan kezeljiik és kezeltiik azokat az egyetemi bizottsagi
munkakat is, amelyek az Egyetem fejlesztését szolgaltak.

munkatarsai

Ev Témafelelos ill. Téma
projektvezeto
1986-1991  Cséki Csaba a Orszagos Kozéptava Kutatasi Fejlesztési Terv
programbizottsag (OKKFT), Mikrogazdasagi kutatdsok program
elndke, Chikan koordinalasa
Attila a program
titkara
1987-1992  Csaki Csaba a Az MKKE (BKE) — Soros Alapitvany oktatéi
programbizottsag tovabbképzd programjanak operativ lebonyolitéasa,
elnoke, Chikén melynek keretében az Egyetem 68 oktatdja vett
Attila a bizottsag részt 3-10 honap kozotti szakmai tovabbkeépzésen
titkara Nyugat-Eurdpa és az Amerikai Egyesiilt Allamok
kiilonb6z6 egyetemein
1990-1991  Chikén Attila a Az egyetemi Oktatdsi Fejlesztési Bizottsag
bizottsdg vezetdje,  munkajanak koordinalasa.
Czako Erzsébet a
titkara
1991 Chikan Attila Global Operations Managament Survey
1991-1994 Matyés Laszlo A mai magyar gazdasdg modellezhetdsége
O0konometriai eszkozokkel, OTKA
1991-1994 Zoltayné  Paprika BEAMS — Business Economics and Management
Zita Support, EU TEMPUS - JEP projekt
1991-1994  Kindler Jozsef A konfliktusos ¢és kooperativ illetve tarsadalmi
dontések technikdinak és hatasainak
interdiszciplinaris elemzése, OTKA
1991-1994  Chikan Attila A vilagszinvonalu integralt ellatasi rendszerek
alkalmazéasa magyar vallalatoknal, OTKA
1991-1994  Chikan Attila A Harvard Business School kezdeményezésére

lezajlott ,,Central and Eastern European Teachers
Program” oktatéi tovabbképzd program operativ
elokészitése, melyben az Egyetem 17 munkatérsa
mellett a Pécsi Tudomanyegyetem Kozgazdasagi
Karédnak oktatoi is részt vettek.
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Ev Témafelelds ill. Téma
projektvezeto
1991-1995  Abel Istvan Pénz ¢és koltségvetési politika a piacgazdasagra
valo attérés idoszakaban, OTKA
1992 Dobos Imre Az Operations Management tantargy
bevezethetdsége a  magyar  kozgazdasagi
felsdoktatasban, Alapitvany a Magyar
Felsdoktatasért és Kutatasért
1992-1993  Kindler Jozsef Dontések megvalositasa, elméleti és gyakorlati
kérdéseinek vizsgalata hallgatéi munkacsoportok
bevondsaval, Alapitvany a Magyar Felsdoktatasert
¢és Kutatasert
1992-1994  Zsolnai Lészlo A felelds gazdasagi dontéshozatal modellje, OTKA
1992-1994  Dénes Ferenc A sport kozgazdasagi kérdeései, OTKA
1993-1994  Chikén Attila A termelés altal nyujtott szolgaltatasok
1993-1994  Chikén Attila »(Gazdasdgtudomanyok, Mikroszféra, Management
¢s Business Economics” — posztgradualis doktori
képzés  elOkészitését szolgdld  program —
Miivelddési és Kozoktatasi Minisztérium
1993-1994  Vilyogos Gy6z0, Transelektro Rt. vezetdfejlesztés,
Szepesi Zsuzsanna  Vallalatgazdasagi Tudoményos Egyesiilet
1993-1995 Markdczy Livia A vezetdk iizleti gondolkoddsmddja a magyar-
kiilfoldi vegyesvallalatokban, OTKA
1994 Chikan Attila International Manufacturing Strategy Survey
1994 Kindler Jozsef A magyar privatizicié  kritikdja,  Allami
Vagyoniigynokség
1994-1995 Demeter Fogyasztoi elvarasok a szolgaltatdsokban, BKE
Krisztina
1994-1996 Kindler Jozsef A gazdasagetika oktatdsdnak integralasa a felnott-
szinti gradualis ¢és posztgradudlis képzésbe,
potencidlis oktatok képzése, Orszagos Jaték Alap
1995-1996  Mucsi Barnabas CIM technologidk; (szamitogéppel integralt
rendszerek), Felzarkozas az Eurodpai
Felsdoktatashoz Alap (FEFA)
1995-1996 Zoltayné  Paprika BEAMS — Business Economics and Management
Zita Support, EU TEMPUS projekt
1995-1997 Misovicz Tibor Piaci eszk6zok alkalmazésa a
kornyezetvédelemben, OTKA
1995-1998  Abel Istvan A bankok és a pénziigyi rendszer a piacgazdasagra

valo attérés idoszakaban, OTKA
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Ev Témafelelos ill. Téma
projektvezeto
1995-1998  Chikén Attila Versenyben a  vildggal — a  gazdasagi
versenyképesség mikrogazdasagi tényezdi, OTKA
1995-1997  Chikan Attila »versenyben a vilaggal” kutatasi program.
programigazgat6,Cz A kutatas tdmogatdi: Center for International
ako Erzsébet Private Enterprise, USAID Funds, Washington
programtitkar DC, Orszagos Miiszaki Fejlesztési Bizottsag,
Allami  Privatizaciés és Vagyonkezelé Rt.,
MATAV  Rt, DUNAFERR Rt, Ipari,
Kereskedelmi ¢és Idegenforgalmi Minisztérium,
Hirkozlési Fofeliigyelet, Axel-Springer
Magyarorszag Kft., Foldmiiveléstligyi
Minisztérium, Magyar Menedzsment Intézet,
Antenna Hungéria Rt., MOL Rt., Csemege-Julius
Meinl Rt., Budapesti Kozgazdasagtudomanyi
Egyetem
1995-1997  Bartok Istvan ,versenyben a viladggal” kutatdsi program,
Gazdasagpolitika projekt ¢és Gazdasagpolitika
alprojekt vezetése
1995-1997  Téth Ferenc »versenyben a vildggal” kutatdsi program,
Gazdasagpolitika projektben a Kereskedelem
alprojekt vezetése
1995-1997  Abel Istvan ,versenyben a vilaggal” kutatdsi program,
Pénziigy projekt vezetése
1995-1997 Czako Erzsébet Lversenyben a vilaggal” kutatdsi program,
Iparagak szintjén projekt vezetése
1995-1997  Chikén Attila ,versenyben a vildggal” kutatdsi program,
Interakciok projekt és a Tevékenységszervezés
projektben a Folyamatjellegli irdnyitas alprojekt
vezetése
1995-1997  Szanyi Miklos ,versenyben a vildggal” kutatdsi program,
Interakciok projektben a Stratégiai szovetségek
projekt vezetése
1995-1997 Zoltayné  Paprika ,Versenyben a vildggal” kutatdsi program,
Zita Menedzsment projektben a Dontésmodszertan
alprojekt vezetése
1995-1997 Viarosiné Demeter ,,Versenyben a vilaggal” kutatdsi program,
Krisztina Tevékenységszervezés projekt és a Termelés
alprojekt vezetése
1995-1997  Kiss Janos ,versenyben a vilaggal” kutatdsi program,
Tevékenységszervezés projektben az Innovécio
alprojekt vezetése
1995-1997  Dolgos Olga, Lversenyben a vilaggal” kutatdsi program,

Wimmer Agnes

Tevékenységszervezés projektben a
Koltséggazdalkodas alprojekt vezetése
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Ev Témafelelos ill. Téma
projektvezeto
1995-1997  Gelei Andrea ,versenyben a vilaggal” kutatdsi program,
Tevékenységszervezés projektben a Logisztika
alprojekt vezetése
1995-1997  Zsolnai Lészlo ,versenyben a vilaggal” kutatdsi program,
Tarsadalmi vonatkozéasok projekt vezetése
1995-1997  Zsolnai LészI0, ,versenyben a vildggal” kutatdsi program,
Radacsi Laszlo Tarsadalmi vonatkozasok projektben az Etika
alprojekt vezetése
1995-1997 Boda Zsolt, ,versenyben a vildggal” kutatdsi program,
Pataki Gyorgy Tarsadalmi ~ vonatkozdsok  projektben a
Természeti kornyezet alprojekt vezetése
1995-1997  Cséanyi Tamas »versenyben a viladggal” kutatasi program, Az
informacid szerepe projekt vezetése
1995-1998  Galik Mihaly Médiagazdasagtan, OTKA
1996 Nagy Péter Tavkozlési hatosagi  folyamatok  vizsgalata
Eurdpa orszagaiban, Hirkozlési Fofeliigyelet
1997-1999  Vordsmarty Multi-Country Research Project on Purchasing
Gyongyi and Supply, a kutatds kezdeményezdje ¢s
koordinatora a Center for Advanced Purchasing
Studies
1997-1998  Galik Mihaly A konvergencia hajtéerdi és szabalyozésa
1997-1998  Chikén Attila A teljesitménymérés szerepe €s jelentdsége
1997-1998  Chikén Attila A logisztikai folyamatok pénziigyi elemzése
1997-1998  Chikén Attila A beszerzés valtozé szerepe
1997-1998  Chikén Attila Az ISO 9001 tanusitvany szerepe a vallalatok
versenyképességében
1997-1998  Chikén Attila A termelés €s menedzsment technikak stratégiai
szerepe
1997-1998  Chikan Attila A magyar termelési stratégia ¢€s gyakorlat
nemzetkozi viszonylatban kérddives felmérések
alapjan
1997-1998  Wimmer Agnes A logisztikai folyamatok pénziigyi elemzése,
OTKA
1997-2000 Matyés Laszlo Az altalanositott momentumok modszerének
Okonometriai alkalmazédsa kiilonos tekintettel a
panel modellekre, OTKA
1998 Czako Erzsébet A BKE Gazdalkodastudomanyi Kar

sy

stratégiajanak megalapozasa a nemzetkdzi
tapasztalatok alapjan, bizottsag vezetése, BKE
Gazdalkodastudoméanyi kar
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Ev Témafelelds ill. Téma
projektvezeto
1999 Czako Erzsébet ¢s  Versenyképesség kérddives felmérés.
Zoltayné Paprika A felmérés tdmogatoi: Gazdasagi Minisztérium,
Zita Axel-Springer Budapest Kiadd Kft., Antenna
Hungéria Rt., Budapesti Elektromos Miivek Rt.,
DUNAFERR Rt., Malév Hungarian Airlines, a
VTE tagvallalatai: Allami Koziti Miiszaki és
Informaciés Kht., Allami Nyomda, BERES Rt,,
BABOLNA Rt., Magyar Cementipari Szovetség,
MATAV Rt., METALLOGLOBUS Rt.
1999 Gritsch Matyas Vallalati halok—virtualis vallalatok, Gazdasagi
Minisztérium
1999-2000 Wimmer Agnes A teljesitménymérés a vallalati stratégia
szolgalatdban, OTKA
1999-2000 Pataki Gyorgy A vallalatok kornyezetvédelmi teljesitményének
értékelése, OTKA
1999-2000  Andras Krisztina Uzleti elemek a labdartigésban
(futballmenedzsment), Ifjasagi- €s
Sportminisztérium
1999-2001  Dolgos Olga Teljesitménymérés a termelésben, a
szolgaltatasban, OTKA
2000 Szanyi Miklos Vallalati halok és stratégiai szovetségek a magyar
gazdasagban. A nemzetkozi stratégiai
szovetségek magyarorszagi leképzddéset,
Gazdasagi Minisztérium
2000 Gritsch Matyés Magyarorszag, mint logisztikai  centrum,
Gazdasagi Minisztérium
2000-2001  Bartok Istvan DUNAFERR Rt. felsdvezetdinek szakmai ¢és
vezetdi tovabbképzése, EU PHARE program
2001 Czako Erzsébet A BKAE posztgradualis képzésekre vonatkozo
stratégidjanak kidolgozéasa, bizottsdg vezetése,
BKAE Gazdalkodastudomanyi kar
2001 Vorosmarty Beszerzés a hazai vallalati  gyakorlatban,
Gydngyi MLBKT’
2001 Varosiné Demeter ~ Vallalataink europai versenyképességéért
Krisztina
2001-2004  Zoltayné Paprika Elektronikus kereskedelem: tények és
Zita lehetdségek a magyar véllalati szférdban, OTKA
2001-2003  Szanyi Miklos Investment for development, CUTS'"’

? Magyar Logisztikai, Beszerzési és Készletezési Tarsasag
1% Consumer Unity and Trust Society
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Ev Témafelelds ill. Téma
projektvezetd
2002 Chikén Attila, Olimpia és gazdasag, Ifjusagi- és
Andras Krisztina Sportminisztérium
2002-2003  Czako Erzsébet A BKAE Oktatasi Stratégiajanak kialakitésa,
bizottsag vezetése
2002-2003  Czakd Erzsébet, EU Integration on the automotive industry in the
Zoltayné Paprika countries of Central and Eastern Europe,
Zita UNIDO"
2002-2003  Halaszné Sipos Kombinalt forgalom és logisztikai kozpontok. Az
Erzsébet Europai Unids kovetelmények ¢&s elvardsok
megvalosithatosaga az Eurdpai Unids tagsagunk
idejére, Nemzeti Fejlesztési Terv
2002-2004 Wimmer Agnes Az 1zleti kapcsolatok értékteremtd szerepe,
OTKA
2003 Viarosiné Demeter A vallalati stratégia hatdsa az ellatasi lanc

Krisztina

menedzsment eszkozeire, BKAE normativ
kutatasi keret

Hawaii helyett Torocko, PhD szakmai kollokvium, 2003
Kozma Miklés, Gaspar Judit, Lesi Maria, Szant6 Richard, Juhasz Péter

' United Nations Industrial Development Organisation
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Benyujtott és megvédett MTA doktori, Ph.D ill. kandidatusi disszertaciok,
1986 — 2003

MTA doktori disszertaciok

Chikan Attila: Az anyagi folyamatok menedzsmentje a magyar gazdasagban a
nemzetkozi tendenciak tiikrében: Doktori értekezés, 1997

Kindler Jozsef: Dontéselméleti eldfeltevések kritikaja: Doktori értekezés, 1988
Bibliogr. a kot. végén.

Ph.D illetve kandidatusi értekezések

Bartok Istvan: Vallalatkormanyzas: Ph.D értekezés, 2001, Bibliogr.: p. 125-
138.; Témavezetd: Bayer Jozsef

Czako Erzsébet: Versenyképesség ipardgak szintjén: A globalizaci6 tiikrében:
Ph.D értekezés, 2000, Bibliogr.: p. 195. és a fejezetek végén; Témavezetd:
Chikan Attila

Dolgos Olga: A logisztika szerepe a vallalati versenyképességben: Empirikus
propozicio-alkotas: Ph.D értekezés, 2000, Bibliogr.: p. 214-243.; Témavezeto:
Chikan Attila

Dorgai Ilona: A részvényesi értékmaximalas €és a vallalati értékteremtés
kapcsolata: Ph.D értekezés, 2002, Témavezetd: Reszegi Laszlo

Gritsch Matyas: A logisztikai stratégia szerpe a vallalati versenyképességben : a
magyar vallalatok eldétt all6 kihivasok €s lehetdségek: Ph.D értekezés, 2001,
Bibliogr.: p. 104-114.; Témavezetd: Chikan Attila

Horvath Annamadria: A logisztika és a vevoi elégedettség kapcsolata — A
logisztikai kiszolgalasi szinvonal vizsgalata: Ph.D értekezés, 2002, Témavezeto:
Chikan Attila

Pataki Gyorgy, oktatd: Az okoldgiailag fenntarthatd vallalat: Ph.D értekezés,
2000, Bibliogr.: p. 206-216.; Témavezetd: Kerekes Sandor

Varosiné Demeter Krisztina: A termelési stratégia hozzajarulasa a vallalati
szintli versenyképességhez Magyarorszagon és nemzetkozi viszonylatban: Ph.D
értekezeés, 2000, Bibliogr.: p. 150-166, 171-172.; Témavezetd: Chikan Attila
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Vorosmarty Gyongyi: A beszerzés informacids kapcsolatai: Ph.D értekezes,
2002, Bibliogr.: p. 145-158.; Témavezetd: Chikan Attila

Wimmer Agnes: A vallalati teljesitménymérés az értékteremtés szolgalatdban:A
miikodési €s a pénziigyi teljesitmény kapcsolatanak vizsgalata: Ph.D értekezés,
2000, Bibliogr.: p. 189-208.;Témavezetd : Chikan Attila

Zoltayné Paprika Zita: A stratégiai dontéshozatal mddszertani kérdései: Ph.D
értekezés, 1999, Bibliogr.: p. 187-198.; Témavezeto : Kindler Jozsef

Zsolnai Laszlo: The challenge of alternative economics: kandidatusi értekezés,
1994, Bibliogr.: p. 107-114.
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Az év tanszéki eseménye, 1988 — Kindler tanar Gr dunakeszi party-jan

A hatso sorban: Kindler tanar Ur felesége, Szalay Zsuzsa, Kinder Jozsef tanar ur, Nagy Marta,
¢s Dobak Miklos
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A hallgatoi tudomanyos munka

A Tanszék alapitojanak, Attilanak és a Tanszék munkatérsainak elkotelezettsége
¢s személyes tapasztalata miatt mindig is fontosnak tartottuk, hogy lehetdséget
adjunk  egyetemi  hallgatoknak arra, hogy tanulméanyaik mellett
bekapcsolodhassanak kutatasi projektekbe, oktatasfejlesztési feladatokba és az
oktatdsba is. Kimondva vagy kimondatlanul mindig az volt az elviink, hogy
igyekezzilink megtaldlni €s értelmes feladatokkal megkinalni a legtehetségesebb
¢s legambicidzusabb hallgatokat. A mind nagyobb létszamiva valt egyetemi
¢vfolyamok mellett ennek felvallaldsa ma mar egyfajta tehetséggondozast is
jelent, amit a tansz€ki oOraterhelésekben is elismeriink — akér belefér az a
hivatalos teljesitménymérési rendszerbe, akar nem.

Az 1d6k folyaman a hallgatéi tudomanyos munkanak egy harom pilléren nyugvo
rendszere alakult ki ¢és intézményesiilt: a Vallalatgazdasagtan tanulmanyi
verseny, a demonstratori és a TDK munka.

A ,legjobb oktatéds™ titkai
Demonstratori talalkozo, Lakitelek, 2003 oktober
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Juhasz Péter és Kozma Miklos: A Vallalatgazdasagtan tanulmanyi verseny

Az Egyetem nappali tagozatan, II. évfolyamon oktatott Vallalatgazdasagtan
cimi tantdrgyhoz kapcsolododan, a tantargy 1989-es bevezetése Ota minden év
oktoberében tanulmanyi versenyt hirdetiink, amelyre 2003-ban igy mar 13.
alkalommal kertilt sor.

A verseny célja, hogy segitsen a hallgatoknak rendszerezni €s alkalmazni a targy
keretében elsajatitott elméleti ismereteket. Emellett a verseny a résztvevok
elemz0- €s prezentacids készs€gét is probara teszi az irasbeli €s szobeli fordulok
soran. Tanszékiink nem titkolt célja a versennyel az, hogy intézményes
kapcsolatot hozzon 1étre a hallgaték és a tanszék kozott, és lehetdséget kinal
arra, hogy tehetséges hallgatékat vonjunk be a tanszéki szakmai munkaba.
Altalaban a tanulmanyi verseny 2. és 3. forduldjaban részt vettek koziil keriilnek
ki demonstratoraink. A verseny forumot biztosit a legtehetségesebb
hallgatoknak, hogy bemutatkozzanak a Tanszéknek, az egyetemi k6zosségnek és
a tamogato vallalatoknak is.

A tanulmdnyi verseny elsé meghirdetése Ota nem valtoztattunk annak
szerkezetén: mind a mai napig hadrom fordulobdl all. Tekintettel arra, hogy
1do6kozben a Vallalatgazdasagtan c. targy egyfélévessé valt, nagyra értékeljiik,
hogy a hallgatoknak tovabbrta is tetszik a kétféléves tanulmanyi verseny. Az
elsd forduloban a versenyzoknek 20-25 oldalas dolgozatot kell késziteniiik,
amelynek témajat a tanszék kindlatabol valasztjak, a meghirdetett témakdorok
pedig oktatoink kutatdsi szakteriileteihez igazodnak. Ennek megfeleléen évek
ota folyamatosan lehetdség van olyan munkadk beadéasara, amelyek a véallalati
stratégia, a logisztika és termelésmenedzsment, a dontéselmélet, a sportiizlet, a
vallalati teljesitménymeérés, a vallalati informacio €s innovéacid, a kornyezetetika
¢s a vallalati pénziigyek aktualis kérdéseivel foglalkoznak. Emellett az idei
tanévben igazi ,.csemegéket” is kindlunk, mint a mitargy- és az autdpiac
vizsgalata. Az elmult két évben mar vallalati partnereink koziil is voltak, akik (a
Kopint-Datorg és az OTP Faktoring Rt.) meghirdettek témakat a hallgatoknak.
Az elsd forduld néhany statisztikai adatat az els6 fordul6 tartalmazza. Az utobbi
né¢hany ¢évben az évfolyam mintegy 10%-a nyujtott be tanulményi
versenydolgozatot. Az idei, 20%-hoz kozeli ardnyt annak fényében tekintjiik
kiemelkeddnek, hogy megsziintek a hallgatoknak jaro, egyetemi eldémenetelt
tamogato ,,juttatasok”, (pl. rangsor pont, évfolyamdolgozatirasi kotelezettség).

A versenyzok munkéjanak megitélésekor a Tanszék azokat a szempontokat és
értékeket hangsulyozza, amelyek nem csupan az egyetemi szakmai munka,
hanem a késébbi, vallalati sikeresség szempontjabol is meghatarozoak:
kreativitas, alapossag, tdjékozottsag, kommunikaciés készség. Ennek
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megfelelden a verseny masodik fordulojaban esettanulmanyt kell megoldaniuk a
résztvevoknek, mig a harmadik fordulo szobeli megmérettetést jelent.

A legjobbak dijazdsa 1s a szakmai fejlédés tdmogatasdhoz igazodik.
Szakkonyvjutalom mellett fodijként a verseny dontdsei hagyomanyosan, szintén
a legelsd verseny oOta, egy julius eleji ausztriai tanulmanyaton vesznek részt,
amely soran kiilonboz6 vallalatokat keresnek fel. E jo hangulati kirandulasok
illusztracidjaként e rész végén olvashato a hallgatoknak a legutdbbi
kirandulasrol sz6l6 beszamoldja. Az elmult években tanszékiink képviseletében
a hallgatok csoportjai jartak mar az Opel, a Siemens, az Alcatel, a Brau Union, a
Schindler, a Henkel, a Billa, az OMV, a KIKA létesitményeiben és még szamos
mas vallalatnal is.

A tanulmanyi verseny sikeres lebonyolitasaban az elmult években Csanyi
Tamas, Juhasz Péter, Kozma Miklos, Nagy Ernd, Nagy Péter, Nandorfi Géza és
Reszegi Laszl6 kozremiikodott.

A tanulmanyi verseny kozelmultjanak statisztikai adatai

200 -
180 -
2110 e ——————_—————————
2T —————
£ ———————————————Y}]
2110 ————————————

1997/1998 1998/1999 1999/2000 2000/2001 2001/2002 2002/2003 2003/2004

—&— Konzulensek szama —#— Meghirdetett témak szama

A versenyben részt vev6 hallgatok szama

Versenylink elismertségét mutatja, hogy az ¢évek soran olyan ismert
szervezeteket tidvozolhettiink tdmogatoink kozott, mint — a teljesség igénye
nélkil — az Axel-Springer Kiadé Kft., a Béres Alapitvany, a Budapest Bank, a
Budapesti Elektromos Miivek, a BKV, a Cornexi, a Danubius Hotels, az
Ericsson, a Magyar Villamos Miivek, a Nemzeti Tankonyvkiadd, az OTP
Faktoring, az OTP Garancia Biztosit6, a Richter Gedeon Rt., a Siemens, a
Vegyépszer, a Zalakerdmia, valamint a Vallalatgazdasagi Tudomanyos
Egyesiilet tagvallalatai, akik segitségiikkel lehetdvé tették, hogy a verseny
szinvonalasan, a szakmai munkéhoz sziikséges feltételekkel valosulhasson meg.

87



Uti beszamolé a 2003 bécsi tanulmanyi kirandulasrol

A legutébbi, 2003 nyaran szervezett 6tnapos bécsi kirandulés alatt a hallgatdk
meglatogattadk a Brau Union lizemét Schwechatban, a Billa regionalis kézponti
raktarat az osztrak fovaros mellett, a KIKA legnagyobb bécsi aruhdzat és a
Henkel gyartolizemét a varos szivében. A csoportot kiilonb6zo teriiletekért
felelos felsOvezetok fogadtdk. A résztvevOk a felkeresett cégeket eldre
megismerve szakmailag is felkésziiltek az tutra, és a latottakat utdlag kozosen
feldolgoztak. A kdvetkezdkben a hallgatok altal irt 6sszefoglald olvashato.
,Mikor az els6 napon mindenkinek egy szdval kellett jellemeznie azt, amit ettdl
az uttol vart, az érdekesség vagy az ujdonsag szavakat emlitettiik. A latottak és
hallottak nem okoztak csalodast, elvarasainknak messzemenden megfeleltek az
¢lmények.

Minden meglatogatott vallalat fontosnak tekintette azt, hogy j6 benyomast
keltsenek benniink, ¢és vendégként kellemesen toltsiik el naluk az 1dét.
Megszervezték a korbevezetést, kéréseinket teljesitették, és gondoskodtak az
ellatasunkrol is — egészen a sajat kezii sorcsapolasig. Latvanyos megolddsokat
sz&p szadmmal lathattunk: milyen kiterjedt egy gyartosor, és milyen kevés emberi
er6t igényel, hogyan lehet percek alatt l1étrehozni és becsomagolni az arut,
hogyan lehet Osszehangoltan tarolni €s mozgatni Oridsi készletadllomanyt,
valamint milyen nehézzé tudjdk tenni a be- ¢és kijutast (személyes
azonositorendszerrel) egy multinacionalis cégnél. Es a sort folytathatnank.

Tobb iparagba is bepillantdst nyertiink. Minden gyarban meg kellett
allapitanunk, hogy egyre kevesebb emberi erdt igényel a termékek eldallitasa, a
gépek helyenként 24 6ras miiszakban is képesek voltak iizemelni egyetlen ember
feligyelete mellett. A racionalitas példdja lehet viszont az, hogy ahol mégis az
emberi munka éri meg jobban, ott egy-két fot alkalmaznak a hatékonysag
érdekében. Lathattuk milyen fontos minden osztrdk cég szdmdra a
kornyezettudatossag, ez szamukra nem csupan marketingfogas, hanem alapvetd
értek. Taldlkozhattunk tobbféle személyiségli és hitvallas menedzserrel, akik
egy-egy szemléletet képviseltek, és akikkel nem minden esetben tudtunk
azonosulni, de olyannal is, aki példaképévé valt szinte mindannyiunknak. A sok
megismert technikai felszereltség, miikodési eljards, stratégiai hattér mellett
azonban sokszor a megismerhetetlen titkok ragadtak meg benniinket. R4jottiink,
hogy az 0sszes mosopor tulajdonképpen ugyanaz, csak kevéssé térnek el.
Kérdéseinkre azonban nem mindig kaptunk kielégité valaszt. Egy gyanusnak
itelt kamion megszemlélését pedig egyenesen tiltottak. Meg kellett érteniink,
hogy mindent nem tudhatunk meg, nem fognak elarulni nekiink fontos
informécidkat, mert nem tehetik, nem kifizet6dd. De iddvel talan mi is ra fogunk
jOnni arra, ami irant ma még csak érdekldédtiink.
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Utazasunk napjai soran mintha egy fejlédési tendenciat figyelhetnénk meg a
latott vallalatok kozott. Ahogy teltek a napok, a véletlen folytan mindig jobb és
jobb fogadtatasban, felkésziiltségben, ellatasban volt résziink. Utolso
latogatasunk a Henkel gyardban és kozpontjdban méltd szakmai befejezésnek
bizonyult, hiszen a gyartésorok megtekintése utan taldlkozhattunk egy olyan
vezetd menedzserrel, aki mindannyiunk szdmara meghatdroz6 ¢lmény maradt.
Peter Simon Ur azzal bocsatott utunkra minket profin megszervezett bemutatoja
utan, hogy mindent magunknak kell elérniink, ne sajnaljuk az id6t a faradsagos
munkatdl. Véleménye szerint nem szabad félniink a kockazatoktol sem, mert aki
nem kockaztat, az nyerni sem fog. Na ¢és persze magunkon tul is kell latnunk,
hiszen a menedzser felelds vallalatot vezet: felelds a dolgozoiért, felelés a
részvényeseknek ¢és természetesen a kdrnyezetért is.

A tanulmanyi versenyben val6 helytallas sok faradsagos munkdja megérte. Az
érdekes latottak mellett nemcsak szakmai hatteret kaptunk tanulméanyutunk
soran, hanem értékes utravaloval is gazdagabbak lettiink az ¢lethez.”

A sportmenedzsment €s a vallalatgazdasagtan oktatdsdnak formaloi
Dénes Ferenc ¢s Kocsis Karoly, 1988

&9



Gaspar Judit: A demonstratori rendszer

A Tanszéken folyd demonstratori munka torténetileg szorosan 6sszekapcsolddik
a Vallalatgazdasdgtan tanulmanyi versennyel, mivel a Tanszék els6
demonstratorai a tanulmanyi versenyen résztvevOk koziil keriiltek ki. E
hagyomanyunkat megoriztilkk, demonstratoraink tobbsége tovabbra is a
tanulmanyi versenyben sikeresen szerepelt hallgatok kozil kertil ki.

A tanszéki demonstratori munkaval azt szeretnénk elérni, hogy a Tanszékhez és
annak munkatarsaihoz kapcsoloddan a nappali tagozatos hallgatok tudoményos-
szakmai  ismereteiket elmélyithessék, ¢és szenior = demonstratorként,
szemindriumvezetoként részt tudjanak venni az oktatasban.

A tansze¢ki demonstratorokkal szemben ¢évfolyamonként eltéré elvarast
fogalmazunk meg. A III. éves demonstratoroktol azt kérjiik, hogy TDK-dolgozat
iras formdjaban elsdsorban arra koncentraljanak, hogy egy témakor kapcsan
fejlesszék és Osszegezzek ismereteiket. E mellett a Vallalatgazdasagtan targy
szeminariumainak hospitaldsat javasoljuk az oktatdsra valdo felkésziilés
érdekében. A TV-V. éves demonstratorainkat igyeksziink bevonni a tanszéki
kutatasi programokba, tamogatjuk TDK irdsi munkdjukat és elvardsunk az
oktatasban val6 részvétel.

Lassan ismét hagyomannya valt, hogy a tanévet egy két napos vidéki
elvonuldssal kezdik a demonstratorok, ahol néhany tanszéki kolléga
tarsasagaban ismerkednek egymassal, s a tanszéki feladatokkal informalis
keretek kozott. Az egyéni kutatdsi munkajukat a tanszék munkatarsaihoz
kapcsolodéan  végzik  demonstratoraink. E  mellett havonta minden
demonstratorunknak sz616 szakmai rendezvényre is sor kertil.

A demonstratori munkéaért a hallgatok pontokat kaphatnak, melyek elényt
jelenthetnek szémukra egyes 0Osztondijaknal, palyazatoknal. A T1II. éves
demonstratorokat a szakmai munka mellett jelentdsen motivalhatja ez a
szempont is. IV. és V. évre altalaiban mar csak a korabbi demonstratorok
koriilbeliil harmada marad, akik mar az oktatasban is részt vesznek. A végzds
demonstratorok  kozil egyre tobb didk folytatja tanulményait a
Villalatgazdasagtan vagy mas tanszékek keretei kozott Ph.D hallgatoként.

A Villalatgazdasagtan tansz¢€k 15 éve alatt eddig 138 demonstrator csatlakozott

hozzank, az alabbi lista a tanszéki demonstratori munka felel0sei mellett az
egyes években Ujonnan jelentkezd hallgatok neveit tartalmazza.
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1993/1994. tanév uj
demonstratorai:
felelos: Czako Erzsébet
Barna Viktor

Bo6sze Tamas
Gritsch Matyas
Kopasz Marianna
Kristin Péter

Lévay Ferenc
Nandorfi Gyorgy
Orban Imre

Ormosy Gébor
Paizs Laszlo
Polivka Gabor
Szantai Tamas
Tiszai Zoltan

To6th Norbert

1996/1997. tanév 1uj
demonstratorai:
felelos: Czako Erzsébet
Frisch Anita

Gether Dénes
Juhasz Péter

Kali Edit Csilla
Kelemen Gabor
Korponai Péter
Kozma Miklos

Kral Attila

Mike Gabor

Novak Zsuzsanna
Ruttkay Balazs
Szab6 Viktor

Varga Péter

1994/1995. tanév uj
demonstratorai:
felelos: Czako Erzsébet
Balint Eszter
Dévényi Edit

Fiilep Zsolt

Jutasi Zoltan

Kazar Andras

Leidl Andrea
Légradi Zoltan
Nagy Agnes

Osvath Tamas
Paldgyi Csaba
Pandurics Anett
Pecze (Vinczek)
Krisztina

Tatrai Tiinde

To6th Zoltan

1997/1998. tanév uj
demonstratorai:
felelos: Czako Erzsébet
Dalnoki Adam
Gmoser Aniko6
Hegediis Viktor
Kovacs Arpad
Kriston Akos
Kristof Elod

Matula Janos
Muranyi Szilvia
Palfy Erika

Salka Klara
Skwarek Kristof
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1995/1996. tanév uj
demonstratorai:
felelos: Czako Erzsébet
Abdulwahab Adam
Bartok Adrienn
Gergely Szabolcs
Harbula Péter
Havelka Erika
Holbusz Akos
Horvath Adam
Juhasz Csaba
Kékosy Zsolt
Németh Kornél
Szatmari Alexandra
Ugrai Péter

Urban Agnes
Vandorffy Sara

1998/1999. tanév uj
demonstratorai:
felelds:Radacsi LaszIo
Drotleff Kinga
Gaspar Judit

Hank Julia

Harkai Attila

Hartai Zoltan
Kacsandi Gyorgyi
Kocsis Robert
Koékai David
Martonffy Zsuzsa
Neumann Monika
Szilvasi Adam



1999/2000. tanév uj
demonstratorai:

felelos: Radacsi Laszlo

Gimes Ilona
Harkai Attila
Karacs Andrea
Kalman Edina
Kovacs Katalin
Laszl6 Agnes
Molnar Zsuzsanna
Németh Balazs
Nyir6 Nora
Papp Boglarka
Simon Tamas
Szanté Richard
To6th Aniko

2002/2003. tanév uj
demonstratorai:
felelos: Gaspar Judit
Alexa Balazs

Ando Maria
Gyergyai Veronika
Holtai Marton
Janosi Barbara
Kleeberg Zoltan
Martits Gabor
Németh Angéla
Pintér Andras
Posfai Gabor

Tamas Katalin
Vincze Gabor

2000/2001. tanév uj
demonstratorai:
felelos: Czako Erzsébet
Foldes Gabor

Gyenes Péter

Heves Julia

Hnisz Agnes

Kilian Timea

Kiss Norbert

Kovats Gergely Ferenc
Labar Csaba

Macsai Barnabas
Neményi Mateé

Petényi Gyorgyi
Reszegi Judit

Sods Robert Attila
Varga Balint

Varga Eszter

2003/2004. tanév uj
demonstratorai:
felelos: Gaspar Judit
Arvai Tibor

Balogh Akos Gergely
Bathory Zsuzsanna
Kiss Edit

Lestar Miklos

Mudri Gyorgy
Nagy-Gyorgy Zoltan
Nagy Judit

Szabo Gergely
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2001/2002. tanév uj
demonstratorai:
felelos: Pecze Krisztina
Fazekas Gabor
Fekete Péter
Kelecsényi Dénes
Lichtneckert Zoltan
Péntek Andras
Sebok Janos

Socz6 Natalia

Susan Akos
Szabadka Péter Pal
Takacs Erika
Vinczellér Aliz
Z¢kany Andras



Kiss Janos: A TDK munka

Tanszékiink 1991 o6ta indit 6nélldé TDK szekciokat. Az elsé években altaldban
16-18 jelentkezdnk, s ebbdl adoddan két szekcionk volt. Ezekkel a mutatokkal
mindjart az élmezdnybe keriiltiink a tanszékek kozott a hallgatol érdeklddést
tekintve. Az 1990-es évek kozepétdl szamit be a TDK szereplés a hallgatdk
egyetemi elémenetelébe, ami jelentdsen megnovelte a jelentkezok szamat. E
rendszer fennallasa alatt minden évben kb. 40-en jelentkeztek, s kb. 30 f6 be is
nyqjtotta TDK-dolgozatat. Ennek kdszonhetden jo néhanyszor kellett harom, sot
négy szekciot inditanunk. A 2004-es TDK lesz Ujra az elsd, amikor nem jar
plusz pont az itt elért eredményért, kivancsian varjuk, hogyan fog ez hatni a
jelentkezésekre.

Az elmult évek soran szekcidink témakorei az altalunk oktatott tantargyak,
szakiranyok struktirajat, s annak valtozasait kovetve alakultak. gy rendszeresen
inditunk vallalati stratégia (iparagelemzés), logisztika (illetve tagabban EFM),
vallalatértékelés, sportmenedzsment témaban szekciokat, kordbban pedig
sokszor volt iizleti etika, kornyezet-gazdasadgtan, média menedzsment szekcionk.
Ezeken kiviil a véllalatgazdasagtanhoz kapcsolodd szinte minden témakorben
sziilettek dolgozatok, mint példaul marketing, emberi eréforras-menedzsment,
innovacio, elektronikus kereskedelem, wvallalati  informaciorendszerek,
kozbeszerzeés.

Sajnos mind a sajat, mind pedig az egyetemi nyilvantartds hianyos, ezért pontos
kimutatasokkal csak az elmult néhany évrdl rendelkeziink. Az aldbbiakban
felsoroljuk a Tanszék altal gondozott szekcidkat és a helyezést elért hallgatok
nevet.

A tanszéki TDK-munka felel6si posztjat az elmult évek soran a kovetkezd

kollégak toltotték be: Gelei Andrea, Kiss Janos, Pataki Gyorgy és Valyogos
Gy0z0.
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Az 1997/1998. tanév szekcioi
Sportmenedzsment
Villalatgazdasagtan I. és
Vallalatgazdasagtan II.

Az 1999/2000. tanév szekcioi
Villalati stratégiak ¢s vallalatelmeéletek
Villalat — Piac — Allam

A 2001/2002. tanév szekcioi és helyezettjei

Stratégiai kérdések a

vallalatgazdasagtanban szekcio

1. Suséan Akos: A vallalat on-line
értékteremtd tevékenysége

2. Mahler Zoltan: Startégia az
informacios tarsadalom kihivasainak
tiikrében

3. Bus Livia: A vallalkozo
kivalasztodasa

Ertékteremt folyamatok menedzsmentje

szekcid

1. Alexa Balazs: Szolgéltatasok
specialitdsai: menedzsment
tanacsadasi marketing

2. Gecse Gergely: Logisztikai
kozpontok az EU-ban

3. Csakvari Tamas: Ipari parkok
jelenbeli helyzete — jovObeli
elképzelések

Stratégiai és miikodési kérdések

esettanulmanyok tiikrében szekcio

1. Bakos Richard: A Magyar Posta Rt.
stratégiaja

2. Péntek Andrés: Stratégiai kérdések a
magyar ndi kézilabddban

3. Szabadka Péter Pal: A Matav helyzete
2000-2001 forduldjan
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Az 1998/1999. tanév szekcioi
Sportmenedzsment
Villalatgazdasagtan I. és
Vallalatgazdasagtan II.

A 2000/2001. tanév szekcioi
Ertékteremtd folyamatok menedzsmentje
Sportmenedzsment
Villalati stratégidk —
vallalati esettanulméanyok

A 2002/2003. tanév szekcioi és helyezettjei

Ertékteremté folyamatok menedzsmentje
szekcid

l.

Nagy Judit: A kereskedelmi
halézatok és beszallitoik kozotti
hatalmi viszony valtozéasai — kiilonos
tekintettel a hipermarketekre
Molnér Zsolt: Ellatasi lanc
menedzsment — hogyan csinaljak a
nagyok

Kiss Andras: Egy kisvallalkozas
szallito- és vevOkapcsolatai

Erds Gergely: Az élet habos
oldalan — A Borsodi Sorgyar Rt.
logisztikai rendszerének bemutatasa

Stratégiai kérdések a
vallalatgazdasagtanban szekcid

l.

2.

Rovnyai Janos: A magyar néi
kosarlabda sport gazdasagi alapjai
Susan Akos: Az internetes
teljesitmény mérése és
menedzsmentje

. Godo Réka: Fogyasztok vagy

versenytarsak? — Trosztellenes per a
Microsoft ellen

Kiilondij: Beke Anna: A magyar
franchise kiilfoldon: a Fornetti Kft.
novekedési stratégidja



Kozma Miklos — Kohegyi Anita: A vallalati kapcsolatokrol

Tanszékiink kapcsolata a vallalati szféraval tobbsikl €s hosszi hagyomanyokra
visszatekintd: személyes kapcsolatokon, egyedi kutatdsi, tanacsaddsi munkakon
keresztiil zajlik, a Vallalatgazdasagtan tanulmanyi versenyben valo rendszeres
hallgatdi konzultacid biztositasdban is megnyilvanul, tovabba két kifejezetten a
vallalatokkal val6 kapcsolat apoldsara hivatott szervezetben is intézményesiilt. E
szervezetek: a Vallalatgazdasagi Tudoményos Egyesiilet (VTE) és a Magyar
Logisztikai, Beszerzési és Készletezési Tarsasag (MLBKT). A VTE a tanszék
mellett mikodik, az MLBKT-hoz pedig szoros szakmai ¢és személyes
kapcsolatok fiiznek benniinket.

A VTE

A Villalatgazdasagi Tudomanyos Egyesiilet (VTE) elddje az 1986-ban, hazai
vallalatok ¢s a Marx Karoly Kozgazdasagtudomanyi Egyetem részvételével
megalakult Vallalatgazdasagi Kutaté Tarsulds volt. A Tarsulds Szmicsek
Sandornak, a Dunai Vasmii (ma DUNAFERR Rt.) szervezési fomérnokének
kezdeményezésére alakul meg. FO céljaként a vallalatgazdasagi kutatdsok,
illetve az elméleti kutatdsok gyakorlati alkalmazdsa terén torténd
egylttmiikodést, alapvetéen a gyakorlati problémékra kozvetleniil reflektalod
kutatdsok szervezését ¢és folytatdsat jelolte meg, komplementer jelleggel
kapcsolddva az akkori OKKFT Mikrogazdasagi Kutatdsok tervtanulmanyban
rogzitett kutatasi teriiletekhez. A tarsuldsi szerzddést az alabbi szervezetek
képviseldi irtak ala: ALBA REGIA Allami Epitéipari Vallalat, Beton- és
Vasbetonipari ~ Miivek, Borsodi  Vegyi  Kombinat, = BUDAPRINT
Pamutnyomoipari Vallalat, Cement- és Mészmiivek, Dunai Vasmi, Ganz
Danubius Hajo— és Darugyar, Ganz Miszer Miivek, Ganz Villamossagi Miivek,
Kozponti Statisztikai Hivatal Szamitastechnikai és Ugyvitelszervezd Vallalat,
Marx Karoly Kozgazdasagtudomanyi Egyetem, Metalloglobus Fémipari TEK
Villalat, Oroszlanyi Szénbanyak Vallalat, Tejipari Vallalatok Trosztje.

Villalatgazdasagi Kutaté Tarsulas praktikus okokbol alakult at egyesiiletté, az 4j
formaban megtartva az eredeti célokat. A VTE kiildetése, hogy intézményes
kapcsolatot hozzon létre a Vallalatgazdasagtan tanszék €s a hazai vallalati szféra
kozott. Ennek konkrétabb megvalosulasat szolgalja, hogy a kapcsolaton
keresztiil gyakorlati tapasztalatokkal tdmogassa az oktatast és a tudomanyos
munkat; kommunikacios férumot hozzon 1étre az egyetemi és a vallalati szféra
kozott, amely Osztonzdleg hat mind a vallalati gyakorlat fejlesztésére, mind az
egyetemi kutatasok alkalmazhatosagara.

Az egyesiilet vallalati tagjai kozott olyan ismert vallalatok és szervezetek
szerepelnek, mint az Allami Kozati Miiszaki és Informécidés Kht., az Integra
Informatikai Rt., az Allami Nyomda, a Magyar Cementipari Szovetség, a
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Babolna MTFK Rt., a Management Vezetési-Szervezési Tanacsado Kft., a Béres
Rt., a MATAV Rt., a DUNAFERR Rt. és a T-COM Uzleti Tanacsado Kft.

A VTE tagok tényleges tevékenysége az egyesiilet keretében kiterjed az
egyetemi hallgatokkal (leendd6 munkavallalok) valé tényleges taldlkozasi
lehetdség megszervezésére, a formalis egyetemi oktatas keretein beliil és azon
kiviil (pl. szakmai gyakorlat). Tobb-kevesebb rendszerességgel vallalati-
egyetemi kozos forumokat (mihelyvitdk, workshopok, konferencidk)
szervezink a VTE tagjainak részvételével, amelyeken a vallalatvezetdk
rendelkezésre bocsatjuk, csakugy mint egy-egy tiszteletpéldany erejéig az uj
tankonyveinket, mithelytanulmanyainkat, szakmai anyagainkat, amelyekkel
kapcsolatban szivesen fogadjuk érdemi visszajelzésiiket is.

A VTE torténetének kiemelkedd eseményeit jelentette az 1993-94-ben
megrendezett kihelyezett vallalati oktatds a VTE szervezésében a Transelektro
Rt-nél, az 1995-97-es ,,Versenyben a vilaggal” kutatasi program a VTE
tagjainak aktiv bevonasaval, valamint a 2000-ben lezajlott kihelyezett
vezetésfejlesztés a DUNAFERR Rt.-nél PHARE-tamogatassal.

Az MLBKT

A Magyar Logisztikai, Beszerzési és Készletezési Tarsasdg (MLBKT) 1991.
aprilis 10-én alakult meg. Alapvetd célja a logisztika és a kapcsolodo
szakteriiletek hazai fejlesztése és szinvonalas szakmai kozélet biztositdsa a
gyakorlati és elméleti szakembereknek nyujtott szolgaltatdsokon keresztiil. E
célok elérése érdekében a Tarsasdg informacidkat szolgaltat, Onképzési
lehetdségeket nyljt, valamint alkalmat teremt a személyes kapcsolattartasra és a
nemzetkozi tapasztalatcserére.

A Térsasag napjainkban mintegy 300 taggal rendelkezik, akik részben gyakorlati
¢s elméleti szakemberek, részben intézmények, vallalatok. A Tarsasag fobb
tevékenységei:

e ¢vente megrendezi kongresszusat a hazai szakemberek szazai szamara;

e 0nallé kurzusokbol allo kozeép- és emelt szintli OKJ-s tanfolyamokat,
posztgradualis képzést, kihelyezett vallalati tréningeket €s nemzetkozi
oklevelet add beszerzési ¢€s ellatasi lanc menedzsment tavoktatasi
programot szervez,

e cseti rendezvényekkel, konferencidkkal és kiadvanyokkal felhivja a
figyelmet a szakteriilet fejlddési irdnyéara és aktualitasaira;

e tagjai szamara tagvacsorakat, vallalatlatogatasokat rendez;

e a szakmai presztizs novelése érdekében kiadja "Az év logisztikai
menedzsere" és ,,Az €v logisztikai szakcikke" dijakat és létrehozta a
,, Lanusitott logisztikai szakértd” cimet.
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e kiilonb6zé kiadvanyok megjelentetésével €és honlap mikodtetésével a
szakembereknek kivan informaciot nyujtani, egyrészrdl szakanyagok,
masrészrol a logisztikai kozéletrdl szolo hirek kozzétételével (pl. havonta
az Uzleti Jelentések, a kéthavonta Logisztikai Hirado)

A Tarsasdg kezdetektél fogva a Véllalatgazdasagtan tanszék kozvetlen
kozelében miikodik. Szdmos kolléga tevékenykedett és tevékenykedik ma is
aktivan a logisztikai oktatasi rendszer kialakitdsaban, miikodtetésében a szakmai
tartalom meghatarozasaval, feliigyeletével és 6raadas formdjaban; publikal a
Tarsasag folyodiratdban, illetve tart eléaddsokat nemzetkézi rendezvényeken,
illetve az MLBKT ¢éves kongresszusain.

A vall.gazd. els6 évfolyamanak oktatasara késziilve...
Chikan Attila és Kocsis Karoly, 1989 februar
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A hataron tuli magyar nyelvi képzési programok

Egy tavaszi tanszéki értekezleten kezdddott a torténet. Chikan Attila
tanszékvezetd az egyebek napirendi pont alatt megemlitette, hogy Toto (Toth
Istvan Gyorgy, akkor a Szociologia tanszék munkatarsa) fordult hozza azzal a
kéréssel, hogy szervezziink vallalati miikodésrdl eldadassorozatot Erdélyben.
Van-e jelentkez6? — kérdezte. Kocsis Karcsi jelentkezett, akinek szervezésében
1990 6szén minden héten Kolozsvaron és Székelyudvarhelyen tartottak tanszéki
kollégéak és meghivott eléadok eldadasokat, majd pedig 1991 tavaszan sor kertilt
egy kéthetes budapesti intenziv szakmai tovabbképzésre, szintén Kocsis Karoly
szervezésében. EbbAl ndtt ki azutdn a Boloni Alapitvany, s mondhatjuk ez is
Osztonzést adott a kirdlyhelmeci, majd pedig a révkoméaromi oktatés
megszervezésének. Az egyes kezdeményezések azdta 6nallo szervezetként vagy
szervezeti egységként mikodnek, a kozos eredet okdn azonban roviden
bemutatjuk ezeket.

15 év elmult — ki hinné?!
Kindler Jozsef, Bayer Jozsef, Palatitz Andras, 2003
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Kiss Marta: Ismerteté a Boloni Farkas Sandor Kozgazdasagi Alapitvanyrol

A Budapesti Kozgazdasagtudomanyi Egyetem mindig
1s szakmai €és emberi kotelességének tartotta, hogy a
rendelkezésére all6 eszkozokkel hozzajaruljon a
hatarainkon tal ¢él6 magyarsdg kozgazdasagi
kultargjanak gazdagitdsdhoz. Ennek megvaldsitasa
érdekében a Budapesti Kozgazdasagtudomanyi
Egyetem 1992-ben megalapitotta a Boloni Farkas
Sandor Kozgazdasagi Alapitvanyt.

Az Alapitvanyt kezdetektél a Vallalatgazdasagtan tanszék “fogadta be” és
biztositotta az Alapitvany milkodés€éhez sziikséges infrasruktarat, targyi és
informatikai feltételeket és nem utols6 sorban a kuratorok legaktivabb magja is a
Tanszék munkatarsai koziil keriilt ki.

Az Alapitvany elsddleges tevékenységi teriilete a kozgazdasagi ¢és a
gazdasagtani oktatds. Ezen beliil az alabbi tevékenységi korokre terjed ki az
Alapitvany mikodése
e a hatarainkon tul ¢16 magyar értelmiségiek posztgradualis képzésének
szervezeése €s tamogatasa,
e az elméleti és gyakorlati kézgazdasagi €és gazdasagtani ismeretek
gyarapitasat célz6 programok szervezése €és tdmogatasa, valamint
e a széles értelemben vett kozgazdasagi érdeklddés igényeinek
kielégitése.

Az Alapitvany megalakulasanak el6zményei

A Budapesti Kozgazdasdgtudomanyi Egyetemet (BKE) az Egyetem
Véllalatgazdasagtan tansz¢ke altal egy tanéven keresztiil szervezett
tovabbképzési program tapasztalatai 6sztonozték az Alapitvany létrehozatalara.
Az 1990/91. tanév programja két részbdl allt. Az els6 felében a BKE oktatoi és
gazdasagi szakemberek utaztak Kolozsvarra és Székelyudvarhelyre minden
hétvégén, ahol gazdasagi teriileten dolgozo kollégaknak tartottak kogazdasagi és
gazdasagtani eldadasokat. A program masodik fele egy kéthetes, bentlakdsos
intenziv tovabbképzési program volt Budapesten, ahol az eléaddssorozatot
latogatd kollégak koziil 60 f6 vett részt. E program sikere, és a felmeriilé igény
késztette a BKE-t arra, hogy hasonl6 programokat szervezzen, és arra
Alapitvanyt hozzon létre.
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Eddigi tevékenységeink

Az Alapitvany elsé programja egy kétéves, nappali tagozatos posztgradualis
képzés megszervezése volt 1993-1995 kozott. Ennek keretében 23 romaniai
felséfoku végzettséggel rendelkezd hallgatd szerzett gazdalkodéasi szakos
diplomat a Budapesti K6zgazdasagtudomanyi Egyetem Posztgradudlis karan. Az
oktatasi programban a BKE oktatoi mellett felkért, kiils6 szakemberek is részt
vettek.

Az els6 program utdn az Alapitvany kuratériuma 0gy dontott, hogy a
tovabbiakban rovidebb posztgradudlis szaktanfolyamok szervezését helyezi
mikodése kozéppontjdba. A kuratérium dontésére azért keriilt sor, mert az
1dokozben kiteljesedd mikrogazdasagi valtozasok a gyakorlat fel6l a révidebb
id6tartama programok iranti igényt hatarozottabban fogalmaztdk meg. Az els6
rovid idétartamu program keretében 1996/97-ben egy 0sszesen hét hetes (2+2+3
hét) posztgradualis gazdalkodastani szaktanfolyamot szerveztiink, amelyet
Osszesen 23 f6 fejezett be sikeresen. 1998-ban az el6zd programhoz hasonloan
egy hat hetes (2+2+2 hét) szaktanfolyamot inditottunk, melyet 21 hallgaté
fejezett be, akik Szlovakidbol, Romdanidbol ¢és Ukrajnabdl vettek részt a
programon. Az 1999-ben lebonyolitott kéthetes intenziv tanfolyamunk célja
azon oktatok szakmai ¢és nyelvi tovabbképzése volt, akik a hatdron tali
teriileteken, fels6foku oktatasi intézményekben kozgazdasagi jellegli targyakat
tanitanak. Az Alapitvany patronalja a kolozsvari kozgazdasz hallgaték szakmai
taborait €s szdmukra magyarorszagi tanulmanykorutat szervezett.

A szaktanfolyami képzési forma mellett az Alapitvany szakmai és anyagi
tamogatasban részesiti azon hataron tuli hallgatokat, akik kozgazdasagtani vagy
gazdalkodastani Ph.D programra nyertek felvételt, és hatdrozott szandékuk,
hogy a hataron tual részt vegyenek a fels6fokii kozgazdasagtani ill.
gazdalkodéstani oktatasban.

Annak érdekében, hogy a Ph.D programra jelentkezOk a felvételi vizsgéan
eredményesen szerepelhessenek, a Budapesti Kozgazdasagtudomanyi és
Allamigazgatasi Egyetem Gazdalkodastani Ph.D programjanak Szakbizottsaga a
Boloni Alapitvannyal kézosen felkészitd tanfolyamot szervezett a hatarainkon
tuli magyar jelentkezdk szamara.

Az Alapitvany 2000 m3ajusaban vallalta a Torockéon hagyomanyosan
megrendezésre keriild kolozsvari kozgazdaszhallgatok (KGK) tédboranak
szakmai irdnyitasat, eléadok meghivasat "Allamhaztartas — Pénziigyek"
témakorben. Az Alapitvany szakkonyvek vasarlasaval gyarapitotta a KGK
szervez6do konyvtarat. A didkok érdeklddesére valo tekintettel, itt sziiletett meg
a tabor folytatdsanak gondolata, mely egy magyarorszagi tanulmanykorat
keretei kozott sikeresen megvalosult.

100



A 2001. év orvendetes eredménye volt a hataron tali magyar nyelvii felséfoku
kozgazdasagi képzés beindulasa egyrészt a Sapientia Erdélyi Magyar
Tudomanyegyetem keretei kozott Csikszeredaban, masrészt Révkomaromban a
Budapesti Ko6zgazdasagtudomanyi és Allamigazgatasi Egyetem székhelyen
kiviilli képzésén. Az Alapitvany f6 feladatanak tekinti a hataron tGli magyar
nyelvii  kozgazdaszképzés tamogatasdt. A  Sapientia FErdélyi Magyar
Tudomanyegyetem (EMTE) Csikszeredai Kardn foly6é angol nyelvi képzés
tamogatasa érdekében az Alapitvany és az International House (IH) mint
szakmai tandcsado, sikeres targyalasokat folytatott a Sapientia Alapitvany
kuratoriuméval az angol nyelvtanitas szinvonalanak emelése érdekében. A Bell
Iskolak Kft. 2000 kotetes angol nyelvkonyvekbdl allo konyvtarat az Alapitvany
eljuttatta az EMTE csikszeredai és kolozsvari karara.

Az EMTE csikszeredai konyvtardnak fejlesztése érdekében az Alapitvany
osszeallitotta a fontosabb gazdasagi, tarsadalomtudomanyi folydiratok listajat és
ezek ¢éves elOfizetését 1s finanszirozta. A szoban forgd konyvtar
konyvallomanyanak bdvitéséhez szinvonalas kézgazdasagi, jogi €s szociologiai
konyvek vésarlasaval és konyvadomanyok gytijtésével is hozzéjarult.

2002 majusaban az Alapitvany pdalyazatot irt ki egy honapos budapesti kutatoi
Osztondijra hataron tali oktaték szdmara. Az Alapitvany a palyazatot elnyert
oktatok szadmara az Aaltaluk kutatott teriileten beliil szakmai konzultidciok
megszervezesét, szamitdgépes hozzaférhetdség biztositdsat vallalta, valamint
finanszirozta szalldsukat, tomegkozlekedésiiket és pénzbeli Osztondijban is
részesitette Oket. A program sikeresen zarult, az oktatok a Budapesten toltott
1do6t maximalisan  kihasznaltdk, mind a  fellelhet6  szakirodalom
tanulmanyozéasaban, mind szakmai kapcsolataik bovitése érdekében.

Az Alapitvany miikodése

Az Alapitvany miikodésének operativ céljait €s annak megvalosulasat egy 10 {6s
Kuratérium hatdrozza meg, 1ill. kiséri figyelemmel. Az Alapitvany
tevékenységének  megvalosuldsaért a  Kuratorium  titkarai  feleldsek.
Iranyitasukkal az operativ teenddket az Alapitvany programiroda vezetdje latja
el.

Az Alapitvany kuratoriumanak elnokei voltak: Chikan Attila majd Csak Janos.
Az Alapitvany kuratdériumdnak jelenlegi és volt tagjai: Czakd Erzsébet, Kirdly
Julia, Kocsis Karoly, Ko1l6 Janos, Lantos Csaba, Lengyel Lasz16, Palfi Jozsef,
Szajko Lorant, Szaz Janos, Veress Jozsef.

Az Alapitvany munkdjaval kapcsolatos operativ teendoket kezdetben Palfi
[1diké latta el majd 1999-ben Kiss Marta vette at tole ezt a feladatot.
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Az Alapitvany eddigi tevékenységét tamogato szervezetek

ANTENNA Hungaria Rt., Allami Privatizacios és Vagyonkezeld Rt., Budapesti
Kozgazdasagtudomanyi és Allamigazgatasi Egyetem, Budapest Bank
Alapitvany, CA-IB Ertékpapir Rt., Cerbona Rt, Investel Rt., Hungaropharma
Rt., Magyar Export-Import Bank Rt., Magyar Exporthitel Biztosit6 Rt., Magyar
Kozgazdasagi Alapitvany, Matav Rt., MOL Rt., Nemzeti Tankonyvkiado Rt.,
Richter Gedeon Rt., Szerencsejaték Alap, Tiszai Vegyi Kombinat Rt., Uj
Kézfogas Kozalapitvany

Chikén Attila, Andrei Marga, a Babes-Bolyai Egyetem rektora, valamint Vincze Méria, a
Babes-Bolyai Egyetem egyetemi tanara, ¢s az 1990/91. tanév programjanak egyik résztvevodje
Chikan Attila diszdoktori el6adasan, Kolozsvar, 2003
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Toth Ferenc: A kiralyhelmeci képzés

A kiralyhelmeci képzés, a hataron tuli felsdoktatasi projektek egyik korasziilott,
kis, szivés, allanddéan doégrovason 1évd Aallatorvosi lova, amely mind a
nehézségeket, mind pedig a lelkes kezdeményezéseket csupan atvészeli, anélkiil,
hogy az egyikbe belepusztulna, vagy a masiktol, amikor lehet, fejlédne.

Kiralyhelmec nevét megismerik

A Bodrogkoz szlovékiai oldalon elteriilé részének alig tizezres 1élekszamu
kozpontja jobb id6ket utoljara a Monarchia vége felé ¢lhetett. Nevét az 1993-as
eszenddben is csak a politika kiilonleges érzékenysége miatt kapta fel a média:
oktober 2-4n a szlovadk televizio vezetd hirként kozolte, hogy a Budapesti
Ko6zgazdasagtudomanyi Egyetem rektorhelyettese, Veress Jozsef atvagta a
magyar nyelvll ,,varosi egyetem” szalagjat. A hirt eldrébb soroltdk, mint a
Gorbacsov — Jelcin valtas bejelentését.

A koOzgazdasagi fdiskolai program ugyanakkor Magyarorszdgon pozitiv
kezdeményezésként hatott, ajtokat nyitott a helyi vezetéknek. Olyan célt tudtak
felmutatni, amelyik szimpatikus és fontos. Ma a varos, mintha nem lenne ennek
tudataban.

Az aranyszori csiko sziiletése

A szlovakiai Oonkorményzati torvény 4altal lehetévé tett ,,varosi egyetemek”
befogadd, szervezd intézmények, amelyek miikodé felsOoktatasi szereplok
programjait hivjadk meg arra, hogy nyujtsanak helyi képzést. A varos vezetését
dicséri, hogy azonnal €It ezzel a lehetdséggel. Hogy mi lettiink az alapito
partnerek, az egy el6z6 évi felvidéki vallalkozasképzeési programbdl vezethetd
le, amelyben tobbek kozott Liska Tibor, Sarkdzy Tamas, Palfi Jozsef és Palatitz
Andras is részt vettek.

A kirdlyhelmeci kihelyezett képzés megfogalmazott céljai kozott kiemelten
szerepelt a fontos szakmai profil (az ottani magyarok alulreprezentaltak a
szakteriileten), a hossza tav intézményfejlesztés (szellemi kdzpont épités),
valamint a  hozzajaruldas az  interregionalis  gazdasdgi  kooperacio
szakemberellatasahoz. Erre a kétnyelvii, két kulturaban jartas, hataron tali
fiatalok idedlis alanyok. Idealis a varos fekvése is: messze a kozponti (politikai)
zajtol, viszont a kelet-szlovakiai — ¢északkelet-magyarorszagi — karpataljai-
ukrajnai hatarrégion beliil.

Az alapitaskor azonban nem a telepitési elonyok, illetve hatrdnyok mérlegelése
volt a dontd, hanem, hogy volt egy olyan 6nkormanyzat, amelynek égisze alatt
meg lehetett szervezni a magyar nyelvii képzést.
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Az ujsziilott szore borzolodik

A kezdeti lendiilet hihetetlen eredményeket produkalt. A viharos gyorsasadggal
elkésziilt iizleti tervet az érintettek huzavona nélkiil elfogadtik, s alig 6t honap
alatt 0sszedllt a finanszirozasi hattér, az infrastruktura, az oktatdsi program és a
tanari garda.

Aminek a kooperacios szerzddések kotésekor mar jelei voltak, az az elsd
szemeszterben markdnssa valt: a belsd érintetteknek teljesen eltérd stratégiai
céljai voltak a projekttel. JOI jellemzik ezt olyan és hasonld kérdések, mint hogy:
Kié legyen a csiko? (Kinek milyen része jut?) Mit neveljiink beldle? Mikor lehet
mar fejni? (Miért nem fejos teheneket kértiink?) Mennyi zabot kapjon, ha ki
fizeti a zabot?

Az egyetemi szakemberek példas, nemzetkozileg nyerési eséllyel rendelkezd,
hosszatavu versenylovat akartak. A hallgatok rogyadoztak a ,,mit kellene még
tanitani” Otletek hatasara. A helyi programkooperatorok pedig nyerget és kocsis
ilést terveztek: barmi torténjen is, tudjak irdnyitani a lovat. A zabfelel6sok
pedig kis pénzért nagy marketinget akartak.

A kivilallok egy része nem hitte, hogy a 16 él, mert a hivatalos 16listara nem
keriilt fel. A listavezetOk hatraltattadk az akkreditaciot, Az ellendrukkerek pedig
mar egy egész hun lovascsapatot lattak benne. Mindenesetre ex lex 16 lett. Ez az
Ujszilott szore fényének nem tett jot.

Lesz- e elég tanulo?

A didksagot Kelet-Szlovakiabol, a Karpataljarol és  Eszak-Kelet-
Magyarorszagrél  kivantuk toborozni. Ez megfelelt mind a redlis
vonzaskorzetnek, mind pedig a kulturalis reintegracid és a hataron atnyult
gazdasagi kooperacio tdmogatasi céljanak.

Ez el6szoris technikai nehézségeket okozott: példaul a budapesti egyetem
hallgat6jaként vizumot kérd ukrajnai (kdrpataljai) hallgatdo Szlovékidba kellene,
hogy ezt a papirt megkapja, mikdzben ott az intézmény nincs bejegyezve.

Maisodszor a magyarorszagiak ottani tanulasdval sokan nem értettek egyet
biirokratikus okokbdl. Az anyanyelv hasznalatot, normak atvitelét, személyes
kapcsolat tamogatast el0segitd hatasok helyett az lett a kérdeés, hogy etikus-e
BKE f6iskolai diplomat szerezni magyar allampolgarnak, és hogy csokken-e
ezaltal a Szlovakiaba szant timogatasi rész. Magaban Szlovakiaban is gond volt
példaul a kedvezményes utazasra ¢és csaladi potlékra jogosultsdgot jelentd
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igazolasok kiadasaval. Az ismeretlenség, a rendezetlen status és a kezdeti
nehézségek sokakat visszatartottak az intézménytol.

Azutan elterjedt, hogy nehéz a felvételi. Most mar terjed az is, hogy a végzettség
jo elhelyezkedési esélyeket ad. A helyi vezetdk alacsony kockazat-tiird
képessége is visszatartott sok jelentkezdt. Mivel a projekt évrdl-évre, és mindig
csak utdlag kapott pénzt a miikkodéshez, a sziiloknek és a didkoknak egyarant
elriasztd hireket adtak: ,,nem tudjuk, jovore lesziink-e még”.

A jelenlegi dontés a komaromi allami egyetemrdl sok problémat megoldhat:
ennek féiskolai karaként a miikodés megalapozhato. EU-tagként a , ki iratkozhat
be” kérdése is idejét mulja. J6 regionalis profillal a kirajzolod6é vonzaskorzet
érdeklédése megnd, de eldrelép az infrastruktirdlis hidnyossag és a ,,mit ér a
diploma, ha komaromi” kérdése.

Szervezeti és iranyitasi torekvések

Induléskor érvényre jutott az a BKE torekvés, hogy a szakmai felel0sség miatt a
projekt pénziigyi, személyi és szakmai vezetése az Egyetem kezében legyen. A
magyar politika ezt a hataron tiliak ,,elnyomésara” irdnyuld torekvésként itélte
meg. A helyi kooperatorok onallosagi torekvései is mas irdnyba mutattak. A
»finanszirozo+Egyetem+helyi  kooperator” Un. haromoldalu egyeztetett
szerz6dését, a miikodés egyetemi vezetési mellett nem fogadtak el, s igy 1994-re
a projekt az érdekeltek részfeleldsségével 6nalld elemekre bomlott.

A finanszirozo elérte, hogy ne kelljen megvitatni a miikodési ¢és fejlesztési
tervet, ¢és ettdl fiiggetlenlil alakuld eldiranyzat szerint (,,bazis alapon”)
finanszirozzon. A bazis a még csak egy évfolyamot mikddtetd elsd év lett. A
helyiek elérték, hogy a szlovdkiai tandrokat az & elképzeléseik szerint
foglalkoztassak: oOradijasként féallasu helyett, alacsonyabb dijazdsokkal, nem
egyetemi foglalkoztatasi normak szerint. Igy mint munkahely és mint a helyi
tanarok kineveld helye a ,,varosi egyetem” nullifikalodott. Az Egyetem csak a
Budapestrdl kiildott 6raadé tanarok felett ,,diszponalt”. Sikertilt a szlovak nyelvii
tantargyak (pénziigyi, szamviteli, jogi szabalyozési kornyezet) alol is kihtizni az
egyetemi kooperatorokat.

Résziinkrdl és személy szerint részemrdl is az volt a hiba, hogy tulzottan a
szakszerliséget kerestliik: jovOkép, kiildetés, stratégia, fejlesztési terv,
tanartovabbképzési program ¢és egyebek formajaban. Az irdnyitasban pedig
szintén az akadémiai iranyitasai formakat erdszakoltuk: Osszrésztvevoi
értekezlet, programtanacs, hallgatdéi participdcidé a programtandcsban (az
egyetemi tandcs mintdjara), a programtanacs szamoltassa be az 0Onalld
koltségvetéssel rendelkezd résztvevoi feleket, stb. Ez annak ellenére tortént igy,
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hogy az ukran hatar mellett megtanitottak a szabalyt: eldszoris tudd meg, kivel
kell, kivel szabad és kivel nem szabad targyalni.

A 160 darabjaira esik, de nem hulla

A programtandcs, az akadémiai és didk résztvevdk tulsulyaval, beszamolora
hivta 0ssze a projektben érintett szervezeteket. Voltak, akik nem akartak, hogy a
programban résztvevok egésze eldtt kideriiljon, hogy mi folyik a
részteriileteken, illetve, hogy a programtandcs irdnyitdsa kiterjedjen a projekt
keretében végzett munkdjukra és annak nevében foly6 kiilsé ¢és belsd
tevékenységilikre. Sikeriilt a hallgatokat is elbizonytalanitani, akik emiatt
kiléptek a programtandcsbol. Az elinditott ,,akadémiai” irdnyitasi struktira ezzel
megbukott. Tekintve, hogy az 1996-os akkreditacids kisérlet Szlovakidban nem
sikeriilt, ez a kérdés le is kertilt a napirendrdl.

A hallgato

A kirdlyhelmeci hallgat6 a BKE/BKAE gazdalkodasi szakos fGiskolai
hallgatdja. Nappali képzésre jar, a helyi tanarok orait heti rendszerességgel, a
budapestiekét blokkositva hallgatja meg, vagy 16gja el. Utobbira nagy hatdssal
voltak a fiatal egyetemi kollégédk, akik a jogokrol €és az oOralatogatasi kultirarol
sokat meséltek a kirdlyhelmeci didkoknak. Egyik felvilagosult hallgato a
kovetkezd hasonlatot tette: ha Budapesten az ezer fOs elsé évfolyambol
haromszazan elmennek eldadasra, akkor a tanar még bizonyara elégedett, mert
elég sokan vannak. Belathatdo, hogy a kirdlyhelmeci didk nem kevésbé
szorgalmas, ha tizb6l harman jonnek orara.

Persze nem ez az altalanos hozzaallas. A hallgatok azonban az 6nallo tanulés
terén kevésbeé aktivak: gyakran ugy érzik, nem nekik kell megtanulniuk, hanem
a tanarnak kell megtanitania a sziikséges ismereteket. A vizsgara is eldszor
proba-szerencse alapon kell elmenni, s a tanar keménysége fliggvényében
tanulni vagy tobbszori bukas esetén azt varni, hogy elébb-utébb atengedjen.
Ebben a magyar fOiskolai minta atvétele elég gyors és kovetkezetes volt.
Természetesen ez igy ebben a formaban, altaldnositva nem igaz. A végzettek
példaul j6 ardnyban keriilnek be egyetemi képzésbe, és végzik azt el, ami a
nivordl mast mond.

A hallgatonak sokkal kevesebb a lehetdsége, a pénze ¢€s a pénzkeresési
lehetdsége is, tehat mind kulturdlis, mind gazdaséagi tekintetben jobban ra van
utalva a fOiskoldjara. A cseh sor magas mindsége, konnyli elérhetdsége ¢és
alacsony ara nem karpotolja a szamitastechnikai hozzaférhetdség hianyait, a
nyelvi labort, a konyvtarat és a nagyvarosi miliot.
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A kirdlyhelmeci hallgatd azt tapasztalta, hogy rola, folotte, nélkiile dontenek,
vagy  halasztanak el  dontéseket.  Kiszolgaltatottabb,  érzékenyebb,
manipuldlhatobb. Néha ezzel vissza is élnek vele szemben. A kirdlyhelmeci
hallgaté az utcan vagy a Golyabdlon kiillon nem ismerhetd fel, az utobbin
példaul ugyanolyan sziporkaz6 humora van, mint a budapestieknek. A végzettek
egy része visszajar a rendezvényekre, akiktél azt hallja, hogy a régioban
nemzetkozileg miikodo vallalatok keresik, mint munkaerdt. A diplomajanak jo
az azsioja, a megélhetés pedig még Kassdhoz képest is sokkal olcsobb.

Ezért, ha el nem ijesztik (minden évben elterjed az intézmény megsziinésének a
hire), akkor jelentkezik a felvételire. S mivel az ,,6regek” csak annyit mondanak
a régi nagy tanarokrol (példaul Denkingerrdl), hogy jo volt, de azt, hogy mennyi
egy fore jutd UV-t produkalt, azt nem, elhiszik, hogy végezhetnek.

A szervezeti kornyezet

Képzeljlink el egy olyan puzzle-t, amelynek egyes darabjai hianyoznak, vagy el
se késziiltek. Azutan rakjunk ki beldle kedviinkre valamit:

- Kirdlyhelmecen az oOnkormanyzat, sajat irdnyitdsi egységként varosi
egyetemet alapitott.

- Az aktualis hataron tali felsdoktatassal foglalkozd féhatosag elfogadott
egy képzési programot.

- A BKE ,spec. tanarképzés” cimen elinditott €s akkreditaltatott egy
kihelyezett féiskolai tagozatot (ma: székhelyen kiviili képz¢s).

- Szamos tanar, ha fizetik, ha nem, idénként elégedetlenkedve jar tanitani.

- Kiralyhelmecen helyi alapitvany jott létre a ,,Varosi Egyetemért”, amely
az ,,ottani 1996-os alapitvanyi miikodési szigoritasok miatt felszamolas
alatt” statuszt vett fel. (Tovabbi hir nincs.) A varosi egyetem, akadémia
névvel ez ala keriilt.

- Az alapitvany kuratoriumi tagjai kft-ként a féiskola féépiiletét birtokoljak
¢s lizemeltetik, magyar kozalapitvanyi, Onkormdnyzati ¢és egyéb
adoméanyokbol.

- Nem vilagos kapcsolat van egy helyi kdzgazdasagi tarsasaggal, amely
szintén birokol egyes vagyontargyakat.

- 2001- ben az eldbbiek mellé egy 1) non-profit szervezet jott 1étre a
magyar hataron tali képzési szervezeti elvarasok szerint, amellyel a
fohatosagok fejlesztési és mikodtetési szerzodést kotnek.

- A BKAE ezt a projektet a k6zos révkomaromi—kiralyhelmeci iroda ala
helyezte.

- A Selye Egyetem fdiskolai karaként képzeljiik el a 1étét, bar ez nyilvan a
1étrejovo egyetem vezetésének a dontésétol nagymeértékben fligg.

- A helyi onkormanyzat vezetése, személyes ellentétek miatt inkdbb art a
féiskolanak, mint segitene.
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Abbol, hogy az oktatdas mikodik, korszerli szervezeti hattérre
kovetkeztethetiink. Ez a bizalomra és a bizalmatlansagra (opportunizmus), a
stratégia elképzelések fiiggetlen egymés mellettiségére, a formalis
szerzOdéseket is sok tekintetben mell6zd halozati szervezOdésre és az egyéni
ambiciokra, illetve akcidkra épiil. Erésen személyorientalt, mint a kis és
kozepes szervezetek altaladban. Magaban foglalja az allami szféra, a helyi
szakmaisag ¢és a dilettantizmus koegzisztencidjaval komplementer eréforras
»poolt” alkot, ami a kompetencia és a nem-kompetencia alapti miikodés
elveinek gyakorlasat egyarant megalapozza. Attekinthetetlen és ezért kiviilrol
nehéz, beliilrdl konnyli fogast taldlni rajta. Das macht Spaf}. Az egymasra
¢épiilt és egymas mellett €16 formaknak az innovacidk valtozatossagéaval és
hatarozatlansagéaval feléré kaotikussaga a fejlodés és jovo szamos irdnyat
magaban hordja.

Komolyra forditva: a szervezeti széttagoltsadg és a zavarok a projekt életének
egy-egy szakaszaban keletkezett, elvarratlan szalakat jelzik. A felelosségek is
kibogozhatoak lennének. Ezekhez képest azonban a szuperordinalt cél
eroteljessége €s karakteressége tObbé-kevésbé szabadon hivatkozhato. A
legitim képviseletéért folyd konkurencia magérol a targyrol is eltereli a
figyelmet.

Tanulsagok, féltanulsagok és kilatasok

(1) A programot tal koran kezdtiik el. A célban anélkiil jott 1étre egyetértés,
hogy a hozza vezetd uttal szdmoltak volna a résztvevok.

(2) A politikai €s intézményi szereplok alacsony érintettsége (low
involvement) ¢és valtozo személyi kornyezete ellentétben all a hosszu
kifutast projektek menedzselési igényeivel.

(3) Rendkiviili felelosség és elkotelezettség van személyi szinten a hataron
tuli magyarsag segitése terén. Ezt a tanarok jol példdzzak. Ez bizonyos
szervezeti egységekre is igaz, példaul tanszeki tdmogatas, dékani hivatali
tamogatas.

(4) A megélhetési magyarkodas, a hozza nem értés és a partikularitas
gyakran a célok mogé rejthetd. Ennek intézményes kezelésében sok 1épés
tortént, ahogyan az EU-hoz kozelit6 projekt-dontési és vezetési technikak
terjedtek, ennek ellenére nagyok a partikularis érdekek irdnydba huzod
erok.

(5) A hatéron inneni ¢és tuli gondolkodas kiilonbségeit gyakran nem tudjak a
rendszereink kezelni.

(6) A projekt rég meghalt volna, ha nem alakultak volna ki személyes
kotodések €s elkotelezettségek.

(7) Az elkotelezettség moge is be lehet bujni.
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(8) Ami szamunkra egy jO, vagy egy kérdéses projekt, az a helyi érintettek
szdmara létiiket meghatarozo kérdés. A latott nehézségek ellenére nincs
jogunk a megsértddesre, kiszallasra.

(9) A program szamos olyan tanulsagot, tapasztalatot hozott, amit példaul a
komaromi képzésben is hasznosithattak. Ilyenek tobbek kozott a tandrok
tapasztalatai.

Egy alpesi varos templomtornydban az idegenvezetd megjegyezte: tiszta idében
innen olyan jo a kilatas, hogy ellatni a ,,Nordsee”-ig. S amig a jaratlan kdzonség
az eget kémlelte, az 6reggel lesétaltunk a szemkozti téren 1évd kocsmaba, mert
lattuk, hogy a Nordsee éppen nyit. Elértiik a friss csapolast. Kirdlyhelmecen a
legfrissebb sor nem a legelegansabb helyen van, hanem a Slovan nevii
becsiiletrontoban. 1 korsé Kozel vagy Staropramen ara 16 SK. Beszélgetés a
Slovanban:

- Hallottad, hogy betortek az egyetemi konyvtarba?

- Megnyugtatlak, a kornyéken sok mindent ellopnak, de konyvet, azt még

senkitdl nem vittek el.

A képzési program szempontjabol ez annyit tesz, hogy Skandinaviaig nincs
biztonsagosabb fdiskolai helyszin. Vagyis a kilatasaink jok.

Mii ¢s alkotdja
Toéth Ferenc, 2003, jubileumi tanszéki értekezlet
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Bartok Istvan: Révkomaromi Székhelyen Kiviili Képzés

Bar nem a Tanszékhez tartozik, annyi személyes szalon kotddik a tanszék
munkatarsaihoz, hogy mégis van helye egy, a Tanszék tevékenységét leird
kiadvanyban a Révkomaromi Képzés rovid torténetének. A torténet szdlai
egészen messzire nyulnak Magyarorszag fordulatos Ujkori torténelmében, am
kezdjiik a Képzés bemutatasat formalis induldsaval 2001 januarjaban.

Az Oktatasi Minisztérium megkereste a BKAE vezetését azzal az elképzeléssel,
hogy a jelentds l¢lekszamu szlovakiai magyar kisebbség szamara nappali
fels6foku kozgazdasagi képzés inditdsat szeretné tdmogatni és ehhez szakmai
segitséget keres. A statisztikdk kétségteleniil alatamasztottdk az elképzelés
megalapozottsagat, hiszen a szlovdk lakossdg nagyjabodl tiz szazalékat kitevo
magyar kisebbség jelenléte a nappali fels6fokt kozgazdasz képzésben a négy
szazalékot sem érte el 2000-ben vagy az azt megel6z0 években. Az alacsony
részvételi arany egyik fo okat abban lehet keresni, hogy mikézben a magyar
nyelvii als6 és kozépfoku oktatds rendszere miikodik, a fels6foka képzés
irdnyaban csak korlatozott tovabbtanulasi lehetdségekkel rendelkeznek azok,
akik anyanyelviikon szeretnék folytatni tanulmanyaikat. A magyar kisebbség
hozzavetdlegesen félmillidés 1élekszama szintén indokolja egy a felsdoktatasi
igényeiket kiszolgdlo intézmény 1€tét; hiszen ha mondjuk a magyarorszagi
helyzetet vessziik kiindulopontul, akkor a tizmillié koriili lakossagra 18 allami
egyetem jut. A helyzetet értékelve megsziiletett az a dontés, hogy a BKAE
tdmogatni fogja az Oktatdsi Minisztérium elképzeléseinek megvalositasat.
Hozz4 kell tenni, hogy az Egyetemnek és természetesen a Minisztériumnak is a
kirdlyhelmeci program révén mar voltak kozvetlen tapasztalatai a szlovékiai
magyar nyelvll képzések terén.

Chikan Attila rektor Bakacsi Gyula rektorhelyettest bizta meg a fejlesztési
projekt felligyeletével, mig a program eldkészitését Bartdok Istvanra bizta. Az
elsé jelentds kérdést a lehetdségek €s a mozgodsithatd eréforrasok felmérése
jelentette. A stratégiai helyzet értékelése azt az eredményt hozta, hogy egy
sz€khelyen kiviili képzés elinditasa jelenti a megvaldsithatdosag szempontjabol
legelonyodsebb alternativat, igy elindult a képzés inditdsanak eldkészitése.
Meglehetdsen rovid id6 alatt elkésziilt a képzés szakmai terve, amit a Magyar
Akkreditacios Bizottsag rekord id6 alatt jovahagyott. A gyorsasagra sziikség is
volt, hiszen mar 2001 majusdban megkezdddott a diakok tdjékoztatasa a képzés
0szi indulasardl, augusztusban lezajlottak a felvételik és szeptember elején a
budapesti évkezdéssel egy iddben megindult az elsé évfolyam képzése
Révkomaromban is. Ehhez jelentds erdfeszitésekre volt sziikség a képzésnek
helyet add varosban is, hiszen ki kellett alakitani az oktatashoz sziikséges
infrastruktirat és természetesen meg kellett keresni azokat, akik segitik
elinditani és miikodtetni az 0j intézményt. Uj intézményrdl van szo, hiszen bar
formalisan a BKAE székhelyen kiviili képzése, am mégis egy egyetemi
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hagyomanyokkal joforman nem rendelkezd varosban indult meg 186 fével egy
nappali tagozatos egyetemi képzés. Uj intézményrél van sz6 olyan szempontbél
1s, hogy a képzés miikodtetdje a Selye Janos Egyetemért Alapitvany neve
magaért besz¢él. A tervekben tehat kezdettdl fogva egy j egyetem létrehozéasa
szerepelt. Az elsd évfolyamot aztan kovette a masodik, majd a harmadik. A
képzés zokkenSmentes elérehaladasaért nagyon sokan dolgoztak: a BKAE
oktatoi, a dékani hivatalok, a tanszékek, az oktatatasi feladatokat vallalo
szlovakiai kollégdk ¢és a kiilonféle teriileteken dolgozd szdmos munkatars.
Nagyon sokan oOriilnek tehdt annak a jo hirnek, hogy a szlovdk parlament
dontése alapjan 2004. janudr 1-vel megkezdheti miikodését a Selye Janos
Egyetem.

Kellemes kotelezettségek
Nagy Péter ¢s Toth Monika, 2003
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»Szinesek” az oktatasbol és a tanszéki kozéletbol

A 2003. julius 12-1 jubileumi tanszéki értekezleten meriilt fel, hogy az
elhangzott sztorikat gytjtsiik 0ssze, foglaljuk irdsba és jelentessiik meg a 15
éves kotetben. A szerzok szerint ABC-ben adjuk kozre a kollégék ,,szineseit™.

Régi tanszéki karacsonyok — 1993
A fotos A séf és segédei
Bartok Istvan, 1993 Schop Andrea, Kindler Jozsef, Palfi Ildiko,
Kdéhegyi Anita, 1993

Boloni Eszter: Meghatarozo élményeim a Tanszékkel kapcsolatosan
1. A komolysag elérésének modja

A Tanszékkel kapcsolatos meghatarozd élményeim egyike a Tanszék egyik
meghataroz6 egyéniségéhez, Reszegi Laszlohoz kapcsolodik. Vallalatértékelés
szakirdnyos hallgatoként két éven keresztiil tanitott, majd €én is atalltam a masik
oldalra, az oktatok kozé, €s azota is probalom a hallgatok vallalatértékeléssel
kapcsolatos tudéasat elmélyiteni.

Reszegi tanar Ur igen ¢€lvezetes és érdekes eléaddsokat, szeminariumokat tartott
nekiink, melyek szakmai tartalmat nagyra értékeltiik. Ennek ellenére néha-néha
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eléfordult, hogy beszélgettiink, leveleztiink, széval nem tokéletes mértékben
koncentraltunk az orain, kiillondsen, ha elvesztettiik a fonalat. Szdval tokéletes
csend az szinte sose volt. Egy alkalommal azonban sikeriilt ezt a Tanar Grnak
elérni. Bejott a terembe, ¢és mi, akik ilyenkor Aaltaldban habozas nélkiil
pusmogtunk tovabb, hirtelen tokéletesen csendben maradtunk... €s tatott szajjal
néztiik a Tanar ur megszokott szakallanak hiilt helyét.

gl.u V

Reszegi Laszlo szakallal és szakall nélkiil
Sz.Kis Laszlo, Palfi I1dik6, Reszegi Laszlo és Chikan Attila, Reszegi Lasz16, Szatmari
Demeter Krisztina, 1993 Mobnika, Toth Ferenc, Emddi Krisztina,
Koblasz Méria, Schop Andrea, Borosné Szabd
Csilla, 2003

2. A jatékossag foka

A Tanszék szakmai munkéjanak, oktatdi gardajanak komolysagahoz kétség sem
férhet. De egy apré ¢élményem alapjan bizton allithatom, hogy ez nem zarja ki a
kell6 mértéki jatékossagot.

A Vezetdi iizleti gazdasagtan targy fejlesztése soran egy alkalommal rovid
megbeszélést tartottunk Wimmer Agnes kollegandmmel. Ez rovid és hatékony is
lett volna, ha a nagyobbik fiam, aktudlis megfazasdbdl ldbadozva nem kisért
volna el. Dani azonban nem lelkesedett az oOtletért, hogy én ne vele jatsszak,
hanem valaki massal beszélgessek teljesen érdektelen €s unalmas dolgokrol
(esettanulmanyok, tankonyv, forditas, miegymas). gy folyamatosan részt kért a
beszélgetésbdl, prozaian fogalmazva folyamatosan zavart minket. Ekkor Agi
kinyitotta az egyik szekrényt, és kivett beldle egy csomo épitdjatékot - "Tudod,
ezt is hasznaljuk az oktatasban." megjegyzéssel. Dani megnyugodott, békésen
megbeszeltiik, amit kellett, majd azzal a jélesd tudattal tdvoztam a Tanszékrol,
hogy ahol ilyen konnyedén eld lehet vardzsolni a jatékokat a szekrénybdl, az
rossz Tanszék nem lehet...
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Jenei Istvan: Egy rovid torténet

Ez én torténetem kevéssé humoros, inkdbb talan érdekes, vagy rendhagyo. Egy
részlet oktatova valasom torténetébdl.

Az els6é diplomdmat 1993 nyaran kaptam meg, az (akkor még) Godolldi
Agrartudoméanyi Egyetem Mez0gazdasagi Gépészmérnoki Kardn. A friss
diplomaval a kezemben (sok mas kollégadmmal egyiitt) elindultam munkat
keresni. A diplomdaval egyiittjaré képzés a szocialista termeldszovetkezetek
gépallomanyéanak tervezésé¢hez, fenntartdsdhoz adott alapokat, am ebben az
id6szakban mar, keresve is nehezen lehetett olyan tsz-t taldlni ahol egy frissen
végzett gépészmérnok szivesen elhelyezkedett volna (a munkaval nem lett volna
gond, inkabb a fizetéssel). Ezért mas uton igyekeztem munka- €s egyéb
tapasztalatokra szert tenni, igy lettem cseredidk az USA-ban, majd 0sztondijas
Olaszorszagban.

Persze végiil eljott a pillanat, amikor felvételt nyertem az elsd magyarorszagi
munkahelyemre is (egy konzervdoboz gyartbhoz) - aztan nemsokkal utdna a
kovetkezdhoz.

Végiil néhany év utan Ujra ugy éreztem valtanom kell. Ennél az ijabb vallalatnal
esett meg az az eset, ami oktatdi Iényem elsd sikerének tekinthetd.

Az 1j vallalatomnal, ahol még csak a felkésziilési idémet toltdttem gy esett,
hogy a kor szellemének megfeleléen mindségbiztositési rendszer bevezetésére
keriilt sor. A tanusitd audit id6pontja rohamosan kozeledett, igy mindenki az
utasitasok irasaval, egyeztetésével, vagy az utasitasokban szerepld raktarhelyek,
azonositok, stb. kialakitasaval volt elfoglalva. Végiil két héttel az audit iddpontja
elott valaki rdeszmélt, hogy a 150 fizikai dolgozd még mitsem tud az egész
rendszerrdl, habar nekik kellett volna az egésszel dolgozniuk. Ekkor sziiletett
meg a szamomra meghatarozo dontés: ,,Oktassa ki a dolgozokat a leendd Uj
fonokiik (ez voltam én), legaldbb megismerkednek egymaéssal.”

A feladat megoldasa: a rendelkezésre 4ll6 két hétben napi harom alkalommal
kellett kétoras oktatast tartani 8-10 f0s csoportok szaméra. A dolog pikantériaja
az volt, hogy a dolgozok 3 miiszakban dolgoztak, igy a nap folyaman egyszer
kellett oktatni de 10-12-ig, majd du. 16-18-ig, végiil kellett tartani egy oktatast
¢jjel 1s, 12-02-ig, vagy esetleg 4-tdl 6-ig.

A délelotti és a délutani ordkkal rendszerint nem is volt baj, inkabb az éjszakai
szeanszok okoztak problémadt: hogyan lehet ébren tartani a fizikai munkahoz,
ennél fogva a tétleniil egy helyben tliléshez nem szokott emberek figyelmét, adott
esetben magat az embert is. A tananyag Onmagaban nem adott til sok
lehetdséget a kiscsoportos munkara, vagy esettanulmanyok megoldésara, esetleg
szerepjatékokra, igy mas modszereket kellett kitaldlnom. A megoldas
természetesen most is abban rejlett, hogy ki-ki szamitson r4, hogy barmikor
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felkérhetem arra, hogy egészitse ki a befejezetlen mondatom, vagy valaszolja
meg a kérdésem. Annak ¢érdekében pedig, hogy sajat véleményiiknek is hangot
adhassanak, az 6rdkat sajat tapasztalataik megbeszélésével kezdtiik €s fejeztiik
be.

Az audit ezt kovetden jol sikeriilt, majd a tovabbiak is. A felkésziilésnek ezek a
részletei pedig lassan feledésbe meriilnek. Szamomra akkor lettek ujra fontosak,
amikor meg kellett fontolnom, hogy vajon alkalmas vagyok-e oktatonak, képes
leszek-e egyetemi hallgatok szdmdara érdekes orakat tartani. Nos, én biztam
benne hogy menni fog.

Juhasz Péter: Diploma utan

Az Egyetem elvégzése utan rogton tanarsegédként csatlakoztam a
Véllalatgazdasagtan tanszékhez. Az elsdé évben egy masik tanszékrdl tobb
diplomat is kapott a Vallalatértékelés munkacsoport azzal a kéréssel, hogy
birdljuk el azokat. Az egyik a bevasarlokdzpontok értékelésérdl szolt. Mivel a
diplomamat az el6z6 évben nagyon hasonlo témaban készitettem, ez a dolgozat
rdm jutott. Gyorsan kideriilt, hogy igen feltlind hasonlosdgok vannak a két anyag
kozott: 10-15 oldal gyakorlatilag sz6 szerinti  atvétel volt, és hosszas
gylijtogetéssel 1étrehozott egész tablazataimat vette at tigy, hogy csak az eredeti
adatforrasokat kozolte.

Amikor a szerzot kérdére vontam, beismerte, hogy a konyvtarban talalt ,,valami
régi dolgozatot a témdardl” és azt haszndlta fel. Amikor felvetettem, hogy
legalabb utalni kellene arra a forrasra, a hallgato felkialtott: ,,De hat a tanar ur is
igy hivatkozott!”

Kazainé Onodi Annamaria: Torténet

A Vallalatgazdasagtan tanszékkel valo kapcsolatomat a legelején leginkabb a
meglepetésekkel jellemezhetném. A Vallalatértékelés mellékszakirany legelsd
orajan Reszegi Laszl6 felajanlotta a tegezést, illetve sémak helyett elkezdtiink
azzal foglalkozni, hogy mi egyéltalan a probléma, ami teljesen eltért az addig
tapasztalt egyetemi gyakorlattol. Ezutan kovetkezett a demonstratori buli, ahol
Chikan Attila felszabadult bulizasa, laza viselkedése ingatta meg a
tanszékvezetokrdl bennem €16 képet. Az Egyetem elvégzése utdn egy iddre
bucsut mondtam a tanszéknek, tobbek kozott gyermekeim nevelésével
foglalkoztam. Szakmailag ez az iddszak nem jelentett eldrelépést, viszont
nagyon sokat tanultam a motivaciordl, amit nagyon jol tudok hasznositani a
Villalatgazdasagtan oOrdaimon. Példaul teljesen mas Ugy besz€lni a piac
szegmentaciorol, célpiac kivalasztasrol, és pozicionalasrol, ha mindegyik
csoport hangulatat felpezsditjiik a kiosztott kiilonboz6 csokoladékkal, ami mint
segédeszkoz, és otletgenerald szolgal a feladatmegoldas soran. Erdekes modon,
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amikor nem alkalmaztam ezt a vizualis megjelenitést, a csoportnak nem volt
kedve a feladathoz, kifejezetten unalmasnak talélta.

Lesi Maria: Hallgato6i aranykopések

Mi a piaci részesedés?
A részpiacok 0sszességén realizalt piaci helyzetbdl szdrmazd (normal)jovedelem
mellett minden egyéb befektetett tokébdl szarmazo megtériilés.

Mit értiink korlatozott racionalitas alatt?

A korlatozott racionalitas fogalmat Coase vezette be. Az emberek akkor
cselekszenek korlatozottan raciondlisan, ha csatlakoznak egy vallalathoz de
egyéni céljainak feliilrendelik a vallalati célokat.

Melyek az allami vallalatok azon ismérvei, melyek megkiilonboztetik 6ket a
maganvallalkozasoktol?
1. Az allami vallalat vezetdje az allam.
2. A tulajdonos nem konkrét személy vagy nyomon kovethetd gazdasagi
csoport.
3. Nem sikerorientalt

Mi a formalis stratégia négy o tulajdonsaga?
jovdorientalt

harom Iényeges elemet tartalmaz

stratégiakbol all

4 alapveto célja van

Mi a gazdasagi mechanizmus?
1. A jogi-tarsadalmi kereteit szabalyozza a gazdasagnak €s hosszl tavra szo6l,
altalaban valami tarsadalmi megrazkodtatas tudja megreformalni.
2. A gazdaséagi mechanizmus a gazdasagon beliili ,,0sszefogast™ jelenti, igy
az abban részt vevl vallalatok nem versenyeznek, inkabb segitik egymast.

Mit neveziink stakeholder erétérnek?
A stakeholder menedzsment a tarsadalmi helyzetért felelosséggel tartozik.

Mi a megbizo-iigynok elmélet 1ényege?
A véllalat tulajdonosa ¢és iranyitoja ketté¢ valik, ez problémat sziil az eltérd
érdekek miatt.

Milyen harom lényeges elemet tartalmaz a vallalati stratégia?
- részstratégia

- funkcionalis stratégia

- formativ stratégia
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Matolay Réka: A tudos diak

Jomagam ez alkalombol a hallgatokat idézem meg egy pillanatra. Egészen
pontosan azt az egyet, aki a legutobbi vizsgaiddszakban arra a kérdésre, hogy mi
a SWOT elemzés, a kovetkezoO valaszt adta. ,,Ez a mdodszer a nevét az alkotoirdl
kapta....”

Palfi Ildiko: A Vallalatgazdasagtan tanszék informatikai fejlesztése egy
felhasznalo szemével

Ajanlom ezt valamennyi titkarsdgi és
titkarsag kozeli volt kolleganomnek,
akik  tiirelemmel viselték tanszeki
akklimatizalodasomat és  segitették
informatikai tanulmanyaimat.
Idorendben:
Czako Zsdkanak
Ruschel Ritianak
Toth Moninak
Boros Csillanak
Blasko Andinak
Emodi Krisztanak

A tanszék informatikai fejléddésének/fejlesztésének volt egy forradalmi szakasza
— ezt volt szerencsém megélni 1992-ben, amikor a tanszékre keriiltem. (Eldtte
gyogypedagoguskeént dolgoztam, szamitogépet sem lattam addig, ha jol
emlékszem.)

Amikor belecsoppentem a tanszék életébe, éppen a multiedit szovegszerkesztd
programnal tartottak. Szamitogép igen kevés volt, a titkarsagi lanyok Toéth
Moni, Ruschel Rita, Boros Csilla gépére acsingdztam nap mint nap, vartam,
hogy egy kicsit én is kiprobalhassam. Zsoka megadta a f6 iranyt: ,,Az a fontos,
hogy el6szor adj file nevet.” (Egyébként nem tudtam, hogy mi a file.) Volt, hogy
munkaiddben is sikeriilt par percre beiilni valamelyik gépbe, de egy este, amikor
mar kihalt volt a tanszék, csak Téth Feri és Vadasz Eszter szervezett még
valamit, vettem a batorsagot ¢és egyediil, szakmai tdmogatds nélkiil, igen
hosszasan gépeltem be dolgokat. Nem volt nagy anyag, de soka tartott.
Egyébként a tobb 6rds munkamnak nem lett gytimolcse, valahol eltiint a gépben
— soha tobbé nem talaltam meg.

Egy honapig gyakoroltam a multiedites szerkesztést, amikor attértiink a ,,word
valahdny” szovegszerkesztési modra. Minden Uj volt, és ugy tlint, hogy soha
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nem tanulom meg. Ha jol emlékszem ez is a dos-on futott. A géphez férési
es¢lyem koriilbeliil ugyanannyi volt, mint korabban. Ebbdl az okbdl kifolyolag
¢s valoszinli, hogy a korlatozott képességeim okan, ezt sem tudtam teljesen
elsajatitani, amikor Dénes Fecod lendiiletes kezdeményezésére Windowst
telepitettiink és ettdl kezdve ezen futott a Word is.

Teljesen megkavart a fejlesztés, tanulmanyaimat ismét visszavetette, a zérotol
futottam neki ujra. Hala Istennek és egy-két tanszéki projektnek (a BEAMS-re
emlékszem), ekkor mér szaporodtak a gépek, a titkdrsdg melletti szobaba is
keriilt gép. TOobb lehetdség jutott a gyakorlasra. Hol itt dolgoztam, hol ott,
minden gép winschesterén hagytam egy kis ,,bolonis” emléket: egy megkezdett
levelet, egy be nem fejezett oktatdsi tematikat. Egyébként a Windows-on futo
szovegszerkesztésben  kezdetben  Boros  Csilla  volt a  kirdly.
Tanacstalansagunkban hozza kiabaltunk at segitségért a szomszéd szobaba : Mit
kell csindlni, ha ...? Mit nyomjak meg, ha ...? Szinte mindent tudott (Ja!
Konnyti volt neki!), de ha valamit mégsem, azonnal tarcsazta Zolit, a férjét, és
telefonon jott a megoldas hazon kiviilrél. Zoli volt egyébként a rendszergazda,
gyakran akadt dolga, nem ment siman minden. Ugy is mondhatnam, valami
gebasz mindig volt. De ha véletlen nem volt, akkor valaki valamilyen palyazati
pénzbdl gépet vett a tanszéknek, és éppen a bovités miatt kellett a rendszert

gyogyitani.

Aztan belejottem. A legtobbet Kobldsz Marcsitol tanultam. Baromira értette a
gepet!

Egyébként hallottam (és szerencsémre csak hallottam) arrol a szakaszrdl is,
amikor a Commodore64 €s a Robotron irogép valahogy egyiitt mikodott. A
Commodore-t volt is mdédom latni egy tanszeki leltdrozas alkalméval, amikor
Mucsi Barna behozta bemutatni, hogy a nyilvantartas hibatlan legyen. Megvan
meég, Barna?

Volt/van egy kollégank, aki sokaig ugy gondolta (pontosan addig, amig maga is
el nem kezdett szamitégépen dolgozni), hogy egy feladat megoldasa a gépen az
csupan egy gombnyomads. Szalldigéve valt a titkarsagunkon és kornyékén ez a

mondat: ,,Az csak egy gombnyomas!”

Fejlédtem, fejlédtem, de még mindig nem tartok itt.
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A Villalatgazdasagtan tanszék oktatoinak valogatott publikacioi 1989 -
2003"

Abel Istvan

Az éllam dezertalasanak gazdasagi kovetkezményei. In: Szigma, 1992, 3-4. sz.
p. 81-96.

Arszabalyozas és készletalakulas. In: Statisztikai szemle, 1991, 3..sz. p. 215-
225.

A bankpiac és a verseny Magyarorszagon. In: Gazdasag-vallalkozas-vezetés.
1997, 6-7. .sz.

A bankpiaci verseny Magyarorszagon a kilencvenes évek elején. In:
Ko6zgazdasag szemle, 1998, 6. sz.

A Dbankrendszer 4talakulasa Magyarorszagon 1987-1996 kozott. In:
Kozgazdasag szemle, 1997, 7-8. sz.

Bank Restructuring in Hungary. In: Bp.: Akadémiai Kiadd, 1999

Capital Markets in Eastern Europe: The Financial Black Hole. Middletown,
1992

Changing Structure of the Household Portfolios in Emerging Market
Economies: Case of Hungary. Bp.: 1992

Changing Structure of Household Portfolios in Emerging Market Economies:
the Case of Hungary 1970-1989 In: Hungary /ed by Székely, Bewbery.
Cambridge: Cambridge Univ. Press, 1993, p. 163-180

Competition in Banking, Hungary, 1990-1995 In: Society and Economy in
Central and Eastern Europe, 1998. 3. sz.

Credit, Imports and Inventories in CPEs: Casualty Test for the Hungarian
Economy. In: Inventories. /ed. Attila Chikdn. Amsterdam: Elsevier, 1990, p. 11-
17.

A cs6d arnyalatai. In: Kozgazdasagi szemle, 1991, 11. sz. p. 1058-1071.

12 A listaban azokat a publikaciéit tiintettiik fel, amelyek a szerz6 tanszéki munkaviszonyanak idején jelentek
meg.
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Csdd a piacgazdasagi atmenetben. In: Kozgazdasagi szemle, 1995, 10. sz.

Does Levelling Lead to Shortages?: An Empirical Test. In: Int. J. of Prod. Econ.,
1992, 26. p. 5-11., Tarsszerz6: Székely P. Istvan

Earnings-Regulation and Inflation. Eastern European Economics, 1991, 3. sz. p.
39-54.

Employment Policy for an Inventory-Holding Labor-Managed Firm. In:
Inventories. /ed. By Attila Chikdn. Amsterdam: Elsevier, 1990, p. 3-9.,
Tarsszerzo: Bonin, J.P.

Financial Intermediation and Industrial Restructuring in Central and Eastern
Europe. In: Industrial Restructuring and Trade Reorientation in Eastern Europe.
/ed by Landesmann, M.A., Sz¢kely, [.LP. Cambridge: Cambridge Univ. Press,
1995, p. 337-362.

Financial Sector Reform in the Economies in Transition: On the Way to
Privatizing Commercial Banks. London: Elgar, 1994

Finanszirozasi szerkezet és tulajdonforma. In: Kézgazdasagi szemle, 1999, 10.
sz. p. 888-904.

Fiscal and Monetary Policies in the Transition: Searching for the Credit Crunch
Bp: 1994, Tarsszerzd: Siklos, L. Pierre

Gazdasagi tendencidk és a stabilizacid. In: Magyarorszag politikai évkonyve,
1988. /szerk. Kurtan, Sandor, Vass. Bp.: R-forma, 1989

The Government Budgetary Consequences of Reform of the CMEA System of
International Trade : The Case of Hungary. In: The Transition from Socialism in
Eastern Europe. /ed by Hillman, A.L., Milanovic, B. Washington: World Bank,
1992, p. 277-293.

A hitel, az import és a készletek a tervgazdasdgban: kauzalitasi tesztek a magyar
gazdasagban, In: A keszletgazdalkodas fejlédese. /szerk. Chikan Attla, Kozma
Agnes, Szengali Nora. Bp.: NKTT, 1989, p. 11-17.

Household Portfolios in Hungary: 1970-1990, London: CEPR, 1992

Impediments to Financial Restructuring of Hungarian Enterprises. In: Company
Management and Capital Market Development in the Transition. /ed by Jackson,
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