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Osszefoglalé

A tanulmany célja a vallalatok K+F tevékenységének a bemutatasa, valamint a technologia
kornyezetnek a vallalati stratégidkra gyakorolt hatasanak a vizsgalata. Elgondolkodtaté adat, hogy a
mintaban szerepld vallalatok tobb mint harmada, nem folytatott, s nem is szandékozik a jovében sem
K+F tevékenységet folytatni. Eredményeink szerint a nagyvallalatok sokkal tobbet kdltenek kutatas-
fejlesztésre a kis- és a kozepes cégeknél, joval nagyobb aranyban rendelkeznek sajat fejlesztési
részlegekkel, s leginkdbb 6k folytatnak kiilsé partnerekkel kooperacioban K+F tevékenységet.
Megallapitottuk, hogy a tobbségi kiilfoldi tulajdont vallalatok pozitiv szerepet toltenek be a hazai
K+F-ben, ilyen iranyt raforditdsaik meghaladjadk a hazai tulajdonukat, s foként fejlesztési
tevékenységet végeznek nagyobb aranyban, az alap- és alkalmazott kutatast tekintve nincs szignifikans
kiilonbség. A kiilsé technoldgiai kdrnyezetet leginkdbb bizonytalannak itélé cégek rendszeresebben
aktualizaljak stratégiajukat a tobbi vallalatnal. A valtozasokra felkésziild, s azokat aktivan befolyasolni
is akar6 cégek esetében a K+F fontos szerepet jatszik a kornyezeti valtozasokhoz vald

alkalmazkodasban.

Abstract

This paper investigates the Hungarian firms R&D activities and how the technological
development influences the corporate strategies. It is a thought-provoking result that more than one-
third of the firms had no any R&D activities between 2001-03 and they did not even intend to do it in
the next years. The large firms spent much more on R&D activities, more of them had R&D labs and
took parts in R&D cooperation than the small and medium ones. The results show that foreign owned
firms had a positive role in the Hungarian R&D, i.e. they spent more money on R&D activities than
the Hungarian owned firms. More proportion of them had product and process development activities
although considering research activities there were no significant differences between the two
populations. Those firms reviewed the corporate strategies more frequently that perceived the
technological environment more uncertain. Those of the firms that tried to comply with the changing

market and technological conditions increased more intensively their R&D efforts than the other firms.



r 1
1. Bevezetés

A tudast tekinthetjiik korunk legfontosabb er6forrasanak, a legfontosabb folyamatnak pedig a
tanulast. > Egyes vélemények szerint a széles korben elterjedt tudasalapt elnevezésnél jobban kifejezi a
gazdasagban zajlo folyamatok Iényegét a tanuld gazdasag fogalma. A legfontosabb valtozas ugyanis
nem a tudés intenzivebb hasznalata, hanem a korabbi iddszakokban tapasztaltaknal sokkal gyorsabb
eléviilése. Az 0j tudas, Oj kompetenciak megszerzése ezért dontd fontossagli az egyének, vallalatok,
régiok és orszadgok sikerességében. A gazdasag szerepldinek gyorsan el kell tudniuk sajatitani az
ujfajta tevékenységek végzését és az Uj helyzetek kezelését csakgy, mint az 0j ismeretekhez €s
informaciokhoz valé hozzaférés technikait. A tanulas el6térbe keriilésében a globalizacio, az
intenzivebb versenyhez és még gyorsabb atalakulasokhoz és valtozasokhoz vezet. Mind az egyének,
mind a vallalatok egyre gyakrabban konfrontalodnak olyan problémakkal, melyek csak uj
kompetenciak megszerzése, azaz tanulas révén oldhatok meg. Tovabb erdsiti a valtozasok gyorsulasat,
hogy az intenzivebb verseny kirostilja azokat a szervezeteket, melyek nem képesek a gyorsabb

tanulasra.

Tanulasi folyamatnak tekinthetd a kutatas-fejlesztés is, amikor a vallalatok az 0j tudas és
technologia feltdrasara irdnyuld tevékenység végzése soran tanulnak, de az adott technologia
hasznalata soran is bdviilnek az azt mukodtetok ismeretei (tevékenység altali tanulds = learning by
doing). Szorosan idetartozik az egylittmiikddés altali tanulas is (learning by interacting), amikor a
vallalatok mas vallalatokkal, egyetemekkel, kutatéintézetekkel kozdsen végeznek K+F tevékenységet.

A termék- €s termelési innovaciok végeredményben e tanulasi folyamatok eredményei.

cres

jatszik az 0j tudas létrehozasa akar o6nallo, akar kooperacioban végzett K+F-rél van szo, valamint
megvizsgaljuk a technoldgiai kornyezet hatasat a vallalatok stratégiaalkotasi tevékenységére, illetve a

kovetett stratégia és a K+F tevékenység kapcsolatat.

1 A tanulmany a Balaton Karoly altal vezetett, ,,A vallalati stratégiak az EU csatlakozas iddszakaban”
elnevezésii projekt részét képezo, ,,A technoldgiai fejlédés és tudastarsadalom hatasa a vallalati stratégiakra”
cim alprojekt keretében késziilt, melynek vezetdje Tari Erné.

% Lundvall, B-A. [2000]: Innovation Policy and Knowledge Management in the Learning Economy — the
interplay between firm strategies and national system of competence building. Mimeo, Department of Business
Studies, Aalborg University.



2. Avallalatok K+F tevékenységének jellemzoi

A harom felmérésiink adatait Osszevetve (Versenyben a vilaggal 1996, 1999, 2004) nem
tapasztalhatunk lényeges elmozdulast a kutatas-fejlesztési tevékenységet folytatd vallalatok
aranyaban. Hozzd kell tenniink, hogy az elsd felmérésiink soran a nagyvallalatok voltak
feliilreprezentalva az orszagos részaranyukhoz képest, mig a masik két alkalommal inkdbb a kis- és
kozepes vallalatok. Mivel K+F-t nagyobb aranyban végeznek nagyvallalatok, ezért valdszintileg e
hatasnak is betudhato a kilencvenes évek els6 felében kimutatott viszonylag magas K+F aktivitas.

1. tablazat: K+F tevékenységet folytato vallalatok szazalékos aranya a “Versenyben a vilaggal”

kutatasi program felmérései alapjan
K+F tipusa 1992-95  1996-98  2001-2003

N=325 N=300 N=295
Alap- és alkalmazott kutatas 17 15 18

Termék- és technologiafejlesztés 60 58 56

A K+F raforditasok nagysagat tekintve a Pénziigyi kérddiv adatait hasznaltuk (P15). 2000-ben
53, mig 2002-ben 54 cég mérlegadataiban szerepeltek a K+F raforditasok. E cégek 2000-ben atlagosan
192,6 millio, 2002-ben pedig 265,6 milli6é forintot koltottek K+F-re, ami 2000-hez viszonyitva 37
szazalékos novekedést jelent. Egy fore vetitve 2000-ben 146 forint, mig 2002-ben 204 forint jutott
fejlesztésre. Ugyanakkor nagyon alacsony az (nettd) arbevétel aranyos K+F raforditas szintje, 2000-
ben 1,08%, 2002-ben 1,14%. A kutatas-fejlesztésnek a hazai vallalatok életében jatszott csekély
szerepét mutatja, hogy a vallalatok sajat becslése szerint a cégek értékének nagyon alacsony részét
teszi ki a K+F.

2. tablazat: A vallalat értékének osszetevoi (%)
Redljavak 43

Pénziigyi eszkozok 13
Uzleti kapcsolatok 14

Emberi eréforras 13
Tudastoke 9
Markanevek 5
K+F 2
Egyéb 1
Osszesen 100

A kovetkezOkben Okonometriai modszerekkel megvizsgaltuk, hogy a strukturalis tényezok
hogyan magyardzzak a kutatas-fejlesztési tevékenységet. A magyardzo valtozok a vallalatméret
(MERET), a kiilfoldi tulajdon (KULFTUL), az exportorientacio (EXPORT), valamint az egyes

tevékenységi agak. A vallalatméretet a 1étszam logaritmusaval fejeztiik ki, a kiilfoldi tulajdon binaris



valtozo®, az exportorienticiot pedig az export bevételnek az arbevételhez viszonyitott részardnya méri.
El6szor tobbvaltozos linearis regressziot alkalmazva a 2002-es K+F intenzitasra (KFINT) (az egy fore
es6 K+F raforditasokban kifejezve) hatd tényezdket vizsgaltuk, majd logisztikus regresszioval azt,
hogy milyen valtozok determinaljak, hogy egy vallalat végez-e kutatasi (KUTATAS), illetve
fejlesztési tevékenységet (FEJLESZTES).

3. tablazat: A K+F intenzitast meghatarozo strukturdlis tényezok. Linedris regresszio elemzés

KFINT

B t Szig.
Konstans -185 -2,888 0,023
KULFTUL 124 3,562 0,000
MERET 73 2,510 0,013
EXPORT -0,4 -0,780 0,437
Mezogazdasag 119 1,750 0,082
Kitermeld ipar és 11 0,157 0,876
energia szolg
Elelmiszer 17 0,294 0,769
Koénnytipar 19 0,340 0,735
Vegyipar 248 4,460 0,000
Egyéb feldolgozo 59 1,033 0,303
EpitSipar 72 1,013 0312
Kereskedelem 69 1,133 0,259
Szolgaltatas -7 -0,121 0,904

Adj. R-négyzet = 0,201
F=4,862 (p=0,000)
A gépipart a multikollinearitas fellépése miatt kizarta a program a modellbdl.

A kiilfoldi tulajdon pozitiv és szignifikans hatdsa a K+F intenzitasra azokat az érveket erdsiti,
melyek szerint a kiilfoldi cégek, nem akadalyozoi a hazai kutatas-fejlesztésnek, hanem inkabb
elémozditoi. Gyakran érte 6ket ugyanis a kilencvenes években az a vad, hogy leépitik az altaluk
felvasarolt cégekben a K+F-et, s inkdbb mar meglévd fejlesztési kdzpontjaikban végzik e
tevékenységet. Az export és a K+F kozott nincs szignifikans kapcsolat, tehat nem tudtuk kimutatni,
hogy az exportnak 8sztonzo hatasa lenne a fejlesztési tevékenységre. A létszam ndvekedésével nének
az egy fore eso fejlesztési raforditdsok, ami a nagyvallalatok erdteljes dominancidjara utal, hisz
hasonl6 felmérések altalaban a kisvallalatok nagyobb K+F intenzitasat mutatjak ki. Mint a 4. tablazat
mutatja, mintankban a nagyok és kozepesek nem csak joval tobbet koltottek fajlagosan K+F-re, de

sokkal dinamikusabban is novelték raforditasaikat.

3 1 = tobbségi kiilfoldi tulajdon van a véllalatban, 0 = nincs, vagy 50% alatti kiilfoldi tulajdon van



4. tablazat: Egy fore es6 K+F raforditasok vallalatméret szerinti bontdasban 2000 és 2002-ben (Ft)

Vallalatméret Egy fore es6 K+F 2002  Egy fore es6 K+F 2000
Kisvallalat Atlag 33 35
N 5 4
Kozépvallalat  Atlag 140 65
N 22 21
Nagyvallalat ~ Atlag 291 231
N 26 26

F=4,284 p=0,015 F=5,973 p=0,003

Az agazatok kozil a vegyipar (ide soroltuk a gyogyszergyarakat is) koltott messze legtobbet
K+F-re egy fore vetitve, s a mezdgazdasag is szignifikans eredményt adott. Egyébként a vegyiparhoz
sorolt cégek kozott joval nagyobb aranyban talalunk kiilf6ldi tulajdonuakat, mint a tdbbi iparagban
(hasonlo csak a gépipar), a kiilfoldi tulajdonnal rendelkezé vegyipari cégeken belill pedig messze
feliilreprezentaltak a nagyvallalatok. A vegyiparon beliili 27 vallalat koziil 10 kiilfoldi tulajdont
nagyvallalat és csupan 2 hazai nagyvallalat talalhato, s ez utdbbiak egy fillért sem koltottek az adott
idészakban kutatas-fejlesztésre. Jellemzden tehat a vegyiparhoz tartozo, kiilfoldi tulajdonu
nagyvallalatok dldoztak legtébbet K+F-re. A mintaban szereplé vallalatok 2002-es Osszes K+F
raforditasainak (14,3 Mrd. Ft) 86%-at ez a 10 vallalat adta!

A tovabbiakban logisztikus regresszios fiiggvények alkalmazasaval azt vizsgaltuk, hogy mely
tényezOk vannak szignifikans hatassal arra, hogy egy vallalat folytat-e kutatasi, illetve fejlesztési
tevékenységet. Alap- és alkalmazott kutatast és fejlesztést is egyértelmiien a nagyvdallalatok végeznek.
Az export valtozoja mindkét modellbdl kiesett, tehat az exportintenzitdsnak nincs huzo hatasa a K+F-
re, vagy masképpen a hazai piac is ugyanolyan mértékben igényli a termékek, technoldogiak
fejlesztését. A kiilfoldi tulajdonu cégek a fejlesztési tevékenységet tekintve tlinnek ki, mig a kutatast
illetden nem térnek el a tobbi cégtdl. Ez tovabb erdsiti a kiilfoldiek pozitiv szerepét a magyarorszagi
kutatas-fejlesztésben, s arra is utal, hogy inkabb fejlesztési tevékenységet, és kevésbé alap- és

alkalmazott kutatast telepitenek ide.

A vegyipari és az egyéb feldolgozoiparhoz sorolt cégek kiemelkedd aranyban végeznek mind
kutatast, mind a fejlesztést, mig a gépiparra els6sorban a termék- és technologiafejlesztési tevékenység
jellemz6. A kitermeld-ipari, konnytipari és épitdipari vallalatok is atlag feletti aranyban végeztek
kutatasi tevékenységet. A kereskedem és szolgaltatas a legkevésbé K+F igényes teriiletek, adataink
szerint a kereskedelmi cégek szignifikansan kisebb aranyban folytatnak fejlesztési tevékenységet, mint
a tobbi agazat vallalatai. A mezdgazdasag egyik esetben sem adott szignifikans eredményt, tehat
valoszinlileg koziiliik viszonylag kevés folytat kutatas-fejlesztést, de — utalva linearis regresszio

modelliinkre — akik igen, azok a tobbi céghez képest jelentds Gsszeget aldoznak ra.



5. tablazat: A kutatasi és fejlesztési tevékenység végzésére hato tényezok. Logisztikus regresszio

KUTATAS FEJLESZTES
B Wald Szig. B Wald Szig.

Konstans -4,983 36,787 0,000 -2,236 11,419 0,001
KULFTUL 0,711 3,434 0,064
MERET 1,137 14,745 0,000 0,891 10,176~ 0,001
EXPORT
Mezbégazdasag
Kitermeld ipar és energia 1,168 4219 0,040
Elelmiszer 0,719 2,710 0,100
Konnyiipar 1,085 5,158 0,023
Vegyipar 1,081 4,022 0,045 2,001 9,506 0,002
Gépipar 1,005 3,810 0,051
Egyéb feldolgoz6 1,550 9,574 0,002 1,431 9,258 0,002
EpitSipar 1,788 8,054 0,005
Kereskedelem -1,386 5,703 0,017
Szolgaltatas

Nagelkerte R-négyzet = 0,154 Nagelkerte R-négyzet = 0,171

Khi-négyzet=28,667 (p=0,000) Khi-négyzet=21,927 (p=0,005)

-2Log likelihood=244,528 -2Log likelihood=166,233

A Termelési kérdbivre valaszold 295 vallalatbol 170 jelezte (58%), hogy kutatasi és/vagy
gyartmany/gyartasfejlesztési tevékenységet folytatott 2001-03 kozott. 63 szazalék tervezi K+F
tevékenység folytatasat a 2004-2007 kozotti iddszakra. A vallalatok 37%-a (108 cég) tehat nem
folytatott, s nem is akar a jovében sem fejlesztési tevékenységet folytatni. Persze tevékenységi
teriiletek szerint nagyok az eltérések: a vegyiparban csak egy ilyen cég van (4%), s a gépiparban
(19%) és az egyéb feldolgozodiparban (19%) is joval atlag alatti ardnyban vannak képviselve.
Ugyanakkor a vartnak megfelelden a kereskedelemben (76%), a mezdgazdasdgban (58%), a
szolgaltatas és kozOsségi szolgaltatasokban (48%) és a kitermeld iparban és energiaszolgéltatasban
(46%) atlag feletti aranyban talalunk kutatas-fejlesztéssel nem foglalkozo vallalatokat. Atlag koriilinek
mondhat6 az épitdipar (29%), a konnytlipar (33%) €s az élelmiszeripar (31%). Vallalatméret szerint az
eddigiekkel 0sszhangban elsdsorban a kisvallalatok nem akarnak a jovében sem kutatas-fejlesztéssel
foglalkozni (55%), a kdzepes vallalatok éppen a minta egészével megegyez6 aranyban (37%), mig a

nagyoknak csak 23%-a.

3. A kutatas-fejlesztés szervezeti keretei

A vallalatoknal dont6é részben az alaptevékenységhez kapcsolodo egységekben folyik a K+F
tevékenyseég (28%). (A T15-0s kérdésre 4-es vagy 5-0s osztalyzatot add vallalatokat tekintettiik az
adott szervezeti format alkalmazonak.) Onallo fejlesztési részleggel a Termelési kérddivet kitdlté 295

vallalat egyotode rendelkezett. K+F feladatra 1étrehozott belsé teameket 23% alkalmaz.



Tovabb erbsitve az elobbi részben irottakat, els6sorban a nagyvallalatoknal és a kiilfoldi

tulajdonuaknal alkalmazzak atlag feletti mértékben mindharom szervezeti format (6. tablazat). A

legkisebb a kiilonbség mind a vallalatméret, mind a tulajdon szerint az alaptevékenységhez

kapcsolodo egységeket tekintve. A szervezeti megoldasok kozott egyébként jelentds az atfedés, tehat a

vallalatok egy jo része nem csak egy format tart jelentds sulyunak Példaul az onallo fejlesztési

részleggel rendelkezOk 52%-a az alaptevékenységhez kapcsoldodd egységeket, 63%-a pedig a belsd

teameket is megjeldlte, mig az alaptevékenységhez kapcsolodo egységek és belsé teamek kozott 39%

az atfedés.

6. tablazat: A szervezeti formak megoszidsa vallalatméret és tulajdon szerint (%)

Vallalatméret

Kisvallalat (N=73)
Kozépvallalat (N=121)
Nagyvallalat (N=101)

Tulajdon
Hazai (N=238)
Kiilfoldi (N=57)

Onillé K+F
részleg
10
16
33
A-négyzet =
16,5 p=0,000

15
40

A-négyzet =
18,3 p=0,000

Alaptevékenységhez Belso teamek
kapcsolodo egységek
19 10
28 21
35 37
A-négyzet = 5,0 A-négyzet = 17,7
p=0,081 p=0,000
25 18
42 47
A-négyzet = 6,8 A-négyzet = 22,3
p=0,008 p=0,000

A tevékenységi teriileteket tekintve egyértelmiien a vegyiparban és a gépiparban talalhato a

legnagyobb aranyban 6nallo K+F részleggel rendelkez6 vallalat, a tobbi dgazatban alig-alig. Ez persze

érthetd is, hisz a tobbi agazat kevésbé kutatasigényes, a fejlesztésen van a hangsuly, s ez inkabb adott

feladatra Iétrehozott teamekben, illetve az egyes funkciokon beliil (pl. termelés, marketing) folyik.

7. tablazat: A szervezeti formdak megoszlasa dgazatok szerint (%)
Onall6 K+F
részleg

Agazat

Mez6gazdasag

Kitermeld ipar €s energia szolg.

Elelmiszeripar
Konnyiipar
Vegyipar

Gépipar

Egyéb feldolgozodipar
Epit&ipar
Kereskedelem

Szolgaltatas és kozosségi szolg.

12
18
14
15
59
39
16
6
4
17

A-négyzet =

40,7 p=0,000

10

Alaptevékenységhez Bels6 teamek
kapcsolodé egységek

19 23

14 9

45 31

35 15

44 48

27 27

29 42

24 19

12 0

25 19

A-négyzet = 15,5 A-négyzet = 28,4
p=0,079 p=0,001



4. Kutatas-fejlesztési egyiittmiikodések

A Termelési kérddivet kitoltd 295 cég 29 szazalékanak (86 vallalat) volt kutatas-fejlesztési
egylittmiikodése 2001-03 kozott mas vallalattal vagy kutatdintézettel, egyetemmel. Ha kiemeljiik a
K+F tevékenységet folytatd 170 céget, akkor azt latjuk, hogy ezek a 44 szazaléka vett igénybe kiilsd
segitséget is, azaz 56% csak sajat anyagi és szellemi kapacitasaira tdmaszkodott. Els6sorban a kis és
kozepes méretli vallalatokrél mondhato el ez a ,,belterjesség”, mig a fejlesztési tevékenységet folytato
nagyok kozott csak 39 szazaléknak nem volt K+F kapcsolata, addig a kicsik 83, a kdzepesek 64
szazalékanak. Ez talan visszavezethetd a lehetdségek nem ismeretére, az anyagi forrasok hidnyara,
vagy arra, hogy a K+F-en belill elsdsorban a fejlesztéssel foglalkoztak, ami legtdbbszor a meglévd
termékek paramétereinek javitasat, tokéletesitését jelentette, ami kevésbé teszi sziikségessé a kiilsd
egyiittmiikod6 partnereket. ElsOsorban a nagyvallalatok rendelkeztek kiilsé K+F egyiittmiikddési
megallapodassal, s a kiilfoldiek kozott nagyobb aranyban talalunk egyiittmiikoddket, mint a hazai

tulajdonuakban.

8. tablazat: K+F egyiittmitkédések szdzalékos megoszildsa vallalatmeéret és tulajdon szerint
K+F egyiittmiikodési
megallapodasa volt
2001-03 kozott (%)

Villalatméret

Kisvallalat (N=73) 11
Kozépvallalat (N=121) 25
Nagyvallalat (N=101) 48

A-négyzet = 29,3 p=0,000

Tulajdon

Hazai (N=238) 27

Kiulfoldi (N=57) 39

A-négyzet = 3,1 p=0,104

A tevékenységi teriileteket tekintve a vegyipari cégek tobb mint fele tartott fenn K+F
kapcsolatokat, s a mezégazdasagi vallalakozasok is viszonylag magas aranyban. Ez utobbiak tehat
foként kooperacioban kutatnak, hisz mint lattuk, sajat K+F részleggel csak kevesen rendelkeznek,
ugyanakkor az egy fore esd kutatas-fejlesztési raforditasokat tekintve a vegyipar utan a masodikak. A
K+F-ben kevésbé érintett kereskedelemi és szolgaltaté vallalatok joval az atlag alatt vannak. (A

kiilonbségek statisztikailag sem a tulajdoni, sem az agazati megoszlast tekintve nem szignifikansak.)
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9. tablazat: K+F egyiittmiikodések szazalékos megoszlasa tevékenységi teriiletek szerint
Agazat K+F egyiittmiikodési
megallapodasa volt
2001-03 kozott (%)

Mez6gazdasag 39
Kitermel6 ipar és energia szolg. 32
Elelmiszeripar 28
Konnyiipar 23
Vegyipar 52
Gépipar 31
Egyéb feldolgozoipar 36
Epit&ipar 29
Kereskedelem 16
Szolgaltatas és kozosségi szolg. 19

A-négyzet = 14,0
p=0,122

Az egyiittmikodo partnerek tipusait tekintve els6sorban hazai egyetemekkel kooperalnak a
vallalatok, kisebb mértékben kutatointézetekkel, mas vallalatokkal, tanacsadod cégekkel. A kiilfoldi
partnerek kozott valamivel nagyobb szerepet jatszanak a vallalatok (valoszintileg els6sorban a vevok
és a szallitok) és a tanacsadok, de dsszességében nagyon kevés cégnek van kiilfoldi kapcsolata, s ezek
is elsdsorban itteni kiilfoldi tulajdont vallalatok. Foként a nagyvallalatok kooperalnak, s kiillondsen
igaz ez az egyetemi, kutatointézeti kapcsolatokra, melyek fenntartasdhoz 6k rendelkeznek megfeleld
anyagi kapacitassal és szakembergardaval. (Tablazatokat lasd a 7.1. Fiiggelékben. A kis elemszam

miatt a kiilfoldieket csak részben kozoljiik.)

10. tablazat: A vallalatok K+F partnerei. Adatok a minta (N=295) szdzalékaban.

Egyiittmiikodé partner Hazai Eurépai  Euroépan kiviili
% % %

Mas vallalat (vevo, szallito, versenytars) 14,2 4,2 1,4

Tanacsado 11,5 2,2 0,8

Kutatdintézet 14,2 1,4 0,4

Felsooktatasi intézmény 19,1 0,4 0,4
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5. Technologiai kornyezet és stratégia

A vallalatok 2004-ben a miiszaki technologiai fejlodést jelentOsebb bizonytalansagi
tényezonek érzékelték, mint a korabbi években, bar atlagosan igy is csak a bizonytalansag kdzepes
forrasanak tartjak. A multra (2,74) és a jelenre (2,95) vonatkozo atlag kozotti kiilonbség statisztikailag
szignifikans (Wilcoxon signed ranks test: Z=-4,866, 1%-o0s szinten szignifikans). A teljes minta 36%-a
(110 vallalat) tekinti nem vagy alig a bizonytalansag forrasdnak 2003-ban a miiszaki-technikai
fejlodést, 30% kozepes mértékben (90 cég), mig 34% nagy, illetve rendkiviil nagymértékben (101
cég). A vallalatnagysag, a tulajdontipusok és az exportorientacié mértékét tekintve nincs szignifikans

kiilonbség e csoportok kozott.

A stratégiai tervezés gyakorlatdt tekintve a miiszaki-technikai kornyezet jelentds
bizonytalansagat érz6 vallalatok nagyobb rendszerességgel vizsgaltik feliil stratégiai terveiket. Eves
feliilvizsgalatot ebben a csoportban a cégek 81%-a végzett, a kozepes hatast tulajdonitok 72%-a, a
csekély bizonytalansagi forrasnak tekint6k 47%-a, mig a teljes minta atlaga 65%. (Khi-négyzet: 12,03;
1%-os szinten szignifikans.) Az egy évesnél ritkabb feliilvizsgalatokat tekintve nem volt statisztikailag
szignifikans kiilonbség a miszaki-technikai kornyezet bizonytalansagat eltéréen érzékeld
vallalatcsoportok kozott.* A stratégidk idShorizontjara vonatkozélag sem talaltunk szignifikans

eltérést.

A miiszaki-technikai kornyezet bizonytalansaganak mértéke nincs szignifikdns hatassal a

versenytarsakhoz viszonyitott K+F raforditdsokra. (Lasd Fiiggelék 7.3. pontja)

A kovetkezOkben azt vizsgaltuk, hogy a kutatds-fejlesztés milyen szerepet jatszik a kiilso
kérnyezet kihivasaihoz valo alkalmazkodasban. Mint a 11. tablazat alapjan lathat6, minél tudatosabban
igyekszik alkalmazkodni egy wvallalat, annal tobbet kolt K+F-re a versenytarsaihoz képest. A
kornyezetiikhoz valod jobb alkalmazkodast és annak befolyasolasat tehat K+F erdfeszitéseik révén
el6allo eredményeikkel, illetve a K+F-nek koszonhetd novekvo abszorpcios kapacitasukkal — a méasok
altal elért kutatasi eredmények befogadasi képessége — is igyekeztek biztositani e cégek. Masrészrol a
fejlesztési tevékenység alacsony szintje is okozdja lehet a (technoldgiai) kornyezet valtozasainak

késedelmes felismerésének és a lassu reagalasnak.

* A 2-5 és 5-10 éves feliilvizsgalatra kérdeztiink még ra.
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11. tablazat: A kiilsé kornyezeti kihivasokra eltéréen reagalo vallalatok K+F raforditasai
Viltozasokhoz valé viszony, reakciok K+F raforditasok versenytarsakhoz
viszonyitott szintje (1 = sokkal
alacsonyabb; S = jéval magasabb)

Atlag N Szoras
A valtozasokat nehezen kovetok 2,24 37 0,925
A valtozasokra késve reagalok 2,48 94 0,924
A valtozasokra felkészilok 2,89 90 0,917
A valtozasokat befolyasolok 3,18 28 1,020
Osszesen 2,67 249 0,973

F=8,322 (p=0,000)

Megnéztiik azt is, hogy a kiilonbdzd stratégiat folytatd cégek esetében mennyire jatszott
hangsulyos szerepet a kutatas-fejlesztés. A tamado stratégiat kdvetd vallalatok versenytarsakhoz
viszonyitott K+F raforditasai a legmagasabbak, tehat e cégeknél a fejlesztési tevékenység viszonylag
fontos részét jelentette a kovetett stratégianak (12. tablazat). Ugyanakkor a visszahuz6do, védekezo
stratégiat kovetok versenytarsaiknal joval kevesebbet forditottak kutatds-fejlesztésre. A stabilitasi, a
novekedési és az 0sszpontositd stratégiat kovetd cégek atlag koriili eredményt mutatnak. A tdmado
ardnyban talalhato kozottiik ondallo K+F részleggel rendelkezé (46%). A K+F egyiittmiikodéseket
tekintve nem talaltunk szignifikans kiilonbségeket a kiilonb6zo stratégiatipusok kozott. Az innovacios
célokat illetden két szignifikans kapcsolatot talaltunk: a tamadoé stratégiat folytatd cégek torekedtek
leginkabb az uj termékekkel a piaci részesedés novelésére, s 0j piac szerzésére az orszagon beliil.
(Tablazatot lasd a Fiiggelék 7.4. pontban.) A tdmado stratégia tehat valdsziniileg els6sorban a belfoldi
piacokra iranyult.

12.tablazat: A kiilonbozo stratégiat kévetd vallalatok K+F raforditasai
Stratégiatipusok®  K+F raforditisok versenytarsakhoz

viszonyitott szintje (1 = sokkal
alacsonyabb; 5 = jéval magasabb)

Atlag N Szoras
Visszahuzo6do, 2,21 29 1,177
védekezd
Stabilitasi 2,64 67 0,690
Novekedési 2,78 76 1,066
Tamado 3,19 16 1,109
Osszpontosito 2,77 13 0,832
Osszesen 2,68 201 0,984

F=3,099 (p=0,017)

> Az dsszpontosito stratégiat kovetSk 24%-a, a novekedési stratégiat kovetSk 21%-a, a stabilitési stratégiat
kovetdk 16 és a visszahizodo, védekezd cégek 15%-a rendelkezett 6nallo K+F részleggel. (Khi-négyzet = 9,941,
p=0,041)

® Ahol a kérdéivben a vallalatok tobb évre vonatkozélag is megmondtak, hogy melyik évben milyen stratégiat
kovettek, ott a besorolasnal az utolso évet vettem figyelembe. Azokat a vallalatokat, melyek azonos évre
kiilonbozo stratégidkat jeldltek meg, kihagytam az elemzésbol.
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6. Osszegzés

Az adatok elemzése alapjan egyértelmiien a nagy- és a kiilfoldi tulajdonu vallalatok
dominancidja érvényesiil a K+F-ben. Az e csoportokba tartozok szignifikansan tobbet koltenek
kutatas-fejlesztésre, nekik vannak elsdsorban K+F részlegeik, s ilyen jellegli egyiittmiikodésekben is

nagyobb aranyban vesznek részt.

Azok a cégek, melyek leginkabb érzik a kiilsd technologiai kdrnyezet bizonytalansagat,
igyekeznek stiriibben feliilvizsgalni és hozzaigazitani stratégidjukat a kornyezet valtozasaihoz. A
valtozasokra felkésziilo, s azokat aktivan befolyasolni is akard cégek esetében pedig a K+F fontos
szerepet jatszik a kornyezeti valtozasokhoz vald alkalmazkodasban. A tdmado stratégiat kovetd

vallalatok is nagyobb sulyt helyeznek a kutatas-fejlesztésre a minta tobbi vallalatanal.
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7. Fuggelék

7.1. A vallalatok egyiittmikodo hazai K+F partnerei vallalatméret szerinti
bontasban

Villalatméret * K+F egyiittmiikodé m.o-i vallalat: mas vallalat

Crosstab
K+F egyuttm. m.o-i
vall:mas vallalat
nem igen Total
Vallalatméret Kisvallalat Count 65 8 73
% within Vallalatméret 89,0% 11,0% 100,0%
% within K+F egyuttm.
m.o-i vall:mas vallalat 25,9% 19,0% 24,9%
Kozépvallalat Count 105 14 119
% within Vallalatméret 88,2% 11,8% 100,0%
% within K+F egyuttm. 0 0 0
m.o-i vall:mas vallalat 41.8% 33,3% 40,6%
Nagyvaéllalat  Count 81 20 101
% within Vallalatméret 80,2% 19,8% 100,0%
% within K+F egyuttm.
m.o-i vall:mas vallalat 32,3% 47,6% 34,5%
Total Count 251 42 293
% within Vallalatméret 85,7% 14,3% 100,0%
% within K+F egyuttm.
m.o-i valimas vallalat | 100:0% | 100.0% | 100,0%

Chi-Square Tests

Asymp. Sig.
Value df (2-sided)
Pearson Chi-Square 3,7762 2 ,151
Likelihood Ratio 3,643 2 ,162
Assocaton | 3,021 1 082
N of Valid Cases 293

a. 0 cells (,0%) have expected count less than 5. The
minimum expected count is 10,46.
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Villalatméret * K+F egyiittmiikodé m.o-i vallalat: tanacsadé

Crosstab
K+F egyuttm. m.o-i
vall:tanacsado
nem igen Total
Vallalatméret Kisvallalat Count 70 3 73
% within Vallalatméret 95,9% 4,1% 100,0%
% within K+F egyuttm. o o 0
m.o-i vall:tanacsado 27,0% 8.8% 24,9%
Kozépvallalat Count 106 13 119
% within Vallalatméret 89,1% 10,9% 100,0%
% within K+F egyittm. o o o
m.o-i vall:tanacsado 40,9% 38.2% 40.6%
Nagyvallalat  Count 83 18 101
% within Vallalatméret 82,2% 17,8% 100,0%
% within K+F egydttm. o o o
m.o-i vall:tanacsado 32,0% 52,9% 34,5%
Total Count 259 34 293
% within Vallalatméret 88,4% 11,6% 100,0%
% within K+F egyuttm.
m.o-i vall:tanacsado 100,0% 100,0% 100,0%

Chi-Square Tests

Asymp. Sig.
Value df (2-sided)
Pearson Chi-Square 7,8572 2 ,020
Likelihood Ratio 8,559 2 ,014
e | e || s
N of Valid Cases 293

a. 0 cells (,0%) have expected count less than 5. The
minimum expected count is 8,47.
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Vallalatméret * K+F egyiittmiikodé m.o-i vall:kutatdéintézet

Crosstab
K+F egyuttm. m.o-i
vall:kutatéintézet
nem igen Total

Vallalatméret  Kisvallalat Count 70 3 73
% within Vallalatméret 95,9% 4.1% 100,0%

% within K+F egyuttm. 0 o o
m.o-i vall:kutatdintézet 27,9% 1% 24,9%
Kozépvallalat Count 104 15 119
% within Vallalatméret 87,4% 12,6% 100,0%

% within K+F egyuttm. 0 0 0
m.o-i vall:kutatdintézet 414% 35,7% 40,6%

Nagyvaéllalat  Count 77 24 101
% within Vallalatméret 76,2% 23,8% 100,0%

% within K+F egyuttm. o 0 o
m.o-i véll-kutatointézet | 3077 | ST 1% | 34,5%
Total Count 251 42 293
% within Vallalatméret 85,7% 14,3% 100,0%

% within K+F egyuttm. o o
m.o-i véll-kutatointézet | 100:0% | 100.0% | 100,0%

Chi-Square Tests

Asymp. Sig.
Value df (2-sided)
Pearson Chi-Square 13,8162 2 ,001
Likelihood Ratio 14,895 2 ,001
e e || o
N of Valid Cases 293

a. 0 cells (,0%) have expected count less than 5. The
minimum expected count is 10,46.
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Villalatméret * K+F egyiittmiikodé m.o-i vall: felsdoktatasi intézmény

Crosstab

K+F egyuttm. m.o-i
vall:felséoktatasi

intézmény
nem igen Total
Vallalatméret Kisvallalat Count 71 2 73
% within Vallalatméret 97,3% 2,7% 100,0%
% within K+F egyuttm.
m.o-i vall:fels6oktatasi 30,1% 3,5% 24,9%
intézmény
Koézépvaéllalat Count 98 21 119
% within Vallalatméret 82,4% 17,6% 100,0%
% within K+F egyuttm.
m.o-i vall:felsGoktatasi 41,5% 36,8% 40,6%
intézmény
Nagyvallalat  Count 67 34 101
% within Vallalatméret 66,3% 33, 7% 100,0%
% within K+F egyuttm.
m.o-i vall:felséoktatasi 28,4% 59,6% 34,5%
intézmény
Total Count 236 57 293
% within Vallalatméret 80,5% 19,5% 100,0%
% within K+F egyuttm.
m.o-i vall:felséoktatasi 100,0% 100,0% 100,0%
intézmény

Chi-Square Tests

Asymp. Sig.
Value df (2-sided)
Pearson Chi-Square 26,2772 2 ,000
Likelihood Ratio 30,470 2 ,000
assocaton 26174 1 000
N of Valid Cases 293

a. 0 cells (,0%) have expected count less than 5. The

minimum expected count is 14,20.
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7.2. A vallalatok K+F egyiittmiikodo partnerei a tulajdonos tipusa szerinti
bontasban

K+F egyiittm. m.o-i vall:mas vallalat * Tulajdonosok tipusa

Crosstab
Tulajdonosok tipusa
Toébbségi
Toébbségi belféldi (nem tobbségi
allami allami) kilfoldi
tulajdonu tulajdonu tulajdonu Total
K+F egylttm. m.o-i  nem Count 74 114 50 238
vall:mas vallalat % within K+F egyttm.

0, 0, 0, 0,
m.o-i vall:mas vallalat 31.1% 47,9% 21,0% 100,0%

% within 0 o o o
Tulajdonosok tipusa 87.1% 83.8% 87.7% 85,6%
igen Count 11 22 7 40

% within K+F egyuttm. 0 0 0 0
m.o-i vall:mas vallalat 27,5% 55.0% 17.5% 100,0%

% within 0 o o o
Tulajdonosok tipusa 12,9% 16,2% 12,3% 14.4%
Total Count 85 136 57 278

% within K+F egyuttm. 0 0 0 0
m.o-i vall:mas vallalat 30,6% 48,9% 20,5% 100,0%

% within 0 o o o
Tulajdonosok tipusa 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Chi-Square Tests

Asymp. Sig.
Value df (2-sided)
Pearson Chi-Square ,7032 2 , 704
Likelihood Ratio , 705 2 , 703
Linear-by-Linear
Associat)i/on 000 1 994
N of Valid Cases 278

a. 0 cells (,0%) have expected count less than 5. The
minimum expected count is 8,20.
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K+F egyiittm. m.o-i vall:tanacsadé * Tulajdonosok tipusa

Crosstab
Tulajdonosok tipusa
Tobbségi
Tobbségi belféldi (nem tobbségi
allami allami) kilfoldi
tulajdonu tulajdonu tulajdonu Total

K+F egyuttm. m.o-i  nem Count 76 117 52 245
vall:tanacsadd % within K+F egyittm.

m.o-i véll-tanacsadé 31,0% 47,8% 21,2% 100,0%
% within Tulaj k

tl{"puws'a'” ulajdonoso 89,4% 86,0% 91,2% 88,1%

igen Count 9 19 5 33
% within K+F egyuttm.

m.o-i véll-tanacsadé 27,3% 57,6% 15,2% 100,0%
% within Tulaj k

tf’puws'a'” ulajdonoso 10,6% 14,0% 8,8% 11,9%

Total Count 85 136 57 278
% within K+F egyuttm.

m.o-i vall:tanacsado 30,6% 48,9% 20,5% 100,0%
% within Tulaj k

tl{"puws'a'” ulajdonoso 100,0% 100,0% |  100,0% | 100,0%

Chi-Square Tests

Asymp. Sig.
Value df (2-sided)
Pearson Chi-Square 1,2302 2 ,541
Likelihood Ratio 1,253 2 534
assocaton | 031 1 860
N of Valid Cases 278

a. 0 cells (,0%) have expected count less than 5. The
minimum expected count is 6,77.
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K+F egyiittm. m.o-i vall:kutatdintézet * Tulajdonosok tipusa

Crosstab
Tulajdonosok tipusa
Toébbségi
Toébbségi belfoldi (nem tobbségi
allami allami) kulfoldi
tulajdonu tulajdonu tulajdonu Total
K+F egyuttm. m.o-i  nem Count 74 119 44 237
vall:kutatéintézet % within K+F egy(ttm.
m.o-i vall:kutatdintézet 31.2% 50.2% 18,6% | 100.0%
% within
Tulajdonosok tipusa 87,1% 87.5% 77.2% 85,3%
igen Count 11 17 13 41
% within K+F egyuttm.
m.o-i vall:kutatdintézet 26,8% 41.5% 31.7% | 100.0%
% within
Tulajdonosok tipusa 12,9% 12,5% 22,8% 14,7%
Total Count 85 136 57 278
% within K+F egyuttm.
m.o-i vall:kutatdintézet 306% 48,9% 20.5% | 100,0%
% within
Tulajdonosok tipusa 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Chi-Square Tests

Asymp. Sig.
Value df (2-sided)
Pearson Chi-Square 3,7122 2 ,156
Likelihood Ratio 3,397 2 ,183
Aesociaton 2139 1 44
N of Valid Cases 278

a. 0 cells (,0%) have expected count less than 5. The
minimum expected count is 8,41.
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K+F egyiittm. m.o-i vall:fels6oktatasi intézmény * Tulajdonosok tipusa

Crosstab
Tulajdonosok tipusa
Toébbségi
Toébbségi belfoldi (nem tobbségi
allami allami) kilfoldi
tulajdonu tulajdonu tulajdonu Total

K+F egylttm. m.o-i  nem Count 69 112 41 222
vall:fels6oktatasi % within K+F egy(ttm.
intézmény m.o-i vall:felsGoktatasi 31,1% 50,5% 18,5% 100,0%

intézmény

% within Tulajdonosok

tipusa 81,2% 82,4% 71,9% 79,9%

igen Count 16 24 16 56

% within K+F egyuttm.

m.o-i vall:fels6oktatasi 28,6% 42,9% 28,6% 100,0%

intézmény

% within Tulajdonosok 0 0 0 0

tipusa 18,8% 17,6% 28,1% 20,1%
Total Count 85 136 57 278

% within K+F egyuttm.

m.o-i vall:fels6oktatasi 30,6% 48,9% 20,5% 100,0%

intézmény

of s .

tf‘;uws':"” Tulajdonosok 100,0% 100,0% |  100,0% | 100,0%

Chi-Square Tests

Asymp. Sig.
Value df (2-sided)
Pearson Chi-Square 2,8452 2 ,241
Likelihood Ratio 2,684 2 ,261
piverioeull IREVCLY IR B
N of Valid Cases 278

a. 0 cells (,0%) have expected count less than 5. The

minimum expected count is 11,48.
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K+F egyiittm. EU-s vall:mas vallalat * Tulajdonosok tipusa

Crosstab
Tulajdonosok tipusa
Toébbségi
Toébbségi belfoldi (nem tobbségi
allami allami) kulfoldi
tulajdonu tulajdonu tulajdonu Total
K+F egyuttm. EU-s  nem Count 84 131 51 266
vall:mas vallalat % within K+F egyttm.
EU-s véll:mas vallalat 31.6% 49.2% 19.2% | 100.0%
% within
Tulajdonosok tipusa 98,8% 96,3% 89,5% 95,7%
igen Count 1 5 6 12
% within K+F egyuttm.
EU-s véll:mas vallalat 8,3% A% 50.0% | 100,0%
% within
Tulajdonosok tipusa 1,2% 3,7% 10,5% 4.3%
Total Count 85 136 57 278
% within K+F egyuttm.
EU-s véll:mas vallalat 30.6% 48,9% 20.5% | 100,0%
% within
Tulajdonosok tipusa 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Chi-Square Tests

Asymp. Sig.
Value df (2-sided)
Pearson Chi-Square 7,4862 2 ,024
Likelihood Ratio 6,819 2 ,033
e | e | | o
N of Valid Cases 278

a. 2 cells (33,3%) have expected count less than 5. The
minimum expected count is 2,46.
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K+F egyiittm. EU-s vall:tanacsadé * Tulajdonosok tipusa

Crosstab
Tulajdonosok tipusa
Tobbségi
Tobbségi belféldi (nem tobbségi
allami allami) kilfoldi
tulajdonu tulajdonu tulajdonu Total

K+F egyuttm. EU-s  nem Count 84 134 54 272
vall:tanacsado % within K+F egyittm.

EU-s vall:tanacsado 30,9% 49,3% 19,9% 100,0%
% within Tulajd k

tl{"p‘évs'a n Tiajdonoso 98,8% 98,5% 94,7% 97,8%

igen Count 1 2 3 6
% within K+F egyuttm.

EU-s vall:tanacsado 16,7% 33,3% 50,0% 100,0%
% within Tulajd k

tl{"p‘évs'a in Tiajdonoso 1,2% 1,5% 5,3% 2,2%

Total Count 85 136 57 278
% within K+F egyuttm.

EU-s vall:tanacsado 30,6% 48,9% 20,5% 100,0%
% within Tulajd k

tl{"p‘L:VS' L adenese 100,0% 100,0% |  100,0% | 100,0%

Chi-Square Tests

Asymp. Sig.
Value df (2-sided)
Pearson Chi-Square 3,2952 2 ,193
Likelihood Ratio 2,672 2 ,263
e |||
N of Valid Cases 278

a. 3 cells (50,0%) have expected count less than 5. The
minimum expected count is 1,23.
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K+F egyiittm. EU-s vall:kutatéintézet * Tulajdonosok tipusa

Crosstab
Tulajdonosok tipusa
Toébbségi
Toébbségi belfoldi (nem tobbségi
allami allami) kulfoldi
tulajdonu tulajdonu tulajdonu Total
K+F egyuttm. EU-s  nem Count 85 135 54 274
véll:kutatéintézet % within K+F egylttm.
EU-s vall:kutatéintézet 31.0% 49,3% 19.7% | 100.0%
% within
Tulajdonosok tipusa 100,0% 99,3% 94,7% 98,6%
igen Count 1 3 4
% within K+F egyuttm.
EU-s vall:kutatéintézet 25,0% 75.0% | 100.0%
% within
Tulajdonosok tipusa 7% 5.3% 1.4%
Total Count 85 136 57 278
% within K+F egyuttm.
EU-s vall:kutatéintézet 30.6% 48,9% 20.5% | 100,0%
% within
Tulajdonosok tipusa 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Chi-Square Tests
Asymp. Sig.
Value df (2-sided)
Pearson Chi-Square 7,5942 2 ,022
Likelihood Ratio 6,549 2 ,038
Linear-by-Linear
Association 5846 1 016
N of Valid Cases 278

a. 3 cells (50,0%) have expected count less than 5. The
minimum expected count is ,82.

7.3. A K+F raforditasok szintje a technologiai kornyezet bizonytalansagat
eltéroen megitélo vallalatok esetében

A technologiai kornyezet A K+F raforditasok versenytarsakhoz
bizonytalansaganak mértéke viszonyitott szintje

Atlag N Szoras
Alacsony 2,63 84 1,003
Kozepes 2,65 77 0914
Magas 2,76 86 0,981
Total 2,68 247 0,966

F = 0,410 p=0,664
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7.4. A stratégia és az innovacios célok kapcsolata

Report
Stratégia tipusok

Visszah0zddo,
védekez6

stabilitasi
novekedési
tamado
Osszpontositd

Total

:a termelés rugalmassaganak novelése
a termelési koltségek csokkentése

kifuté termék termékszerk. termékszerk. termékminds
poétlasa bév. profilon bov. profilon

Atlag 2,58
N 26
Atlag 2,00
N 57
Atlag 2,27
N 73
Atlag 2,17
N 18
Atlag 2,20
N 15
Atlag 2,22
N 189

Fejlesztéskor fontos
kifuto termék potlasa
termékszerk. bov. profilon belii
termékszerk. bév. profilon kivii
termékmindség javitasa
ISO szabvany bevezetése
:piaci részesedés megtartasa
:a piaci részesedés novelése
Uj piac szerzése orszagon beliil
Uj piac szerzése orszagon beliil
kornyezetvédelmi szempontok

munkafeltételek javitasa

beli
3,44

27
2,80
56
321
71
3,50
18
3,33
15
3,16
187

kivi
2,19

26
1,80

2,28
71
2,17
18
2,40
15
2,12
185

879
1,298
1,320
433
1,032
1,594
3,057
2,109
,966
1952
,543
1,676
1,570

ég javitasa

1SO piaci
szabvany részesedés
bevezetése megtartasa
3,96 2,62 3,85
27 26 26
3,63 2,78 3,82
57 54 56
3,69 3,20 3,87
75 70 76
3,80 3,11 4,20
20 18 20
3,80 2,73 3,20
15 15 15
3,73 2,95 3,83
194 183 193
ANOVA Table
Sig.
,478
272
,264
,785
,392
,178
,018
,081
,428
,435
, 704
,157
,184

27

a piaci
részesedés
novelése

3,63

27
3,58
57
4,04
76
4,42
19
3,20
15
3,82
194

uj piac
szerzése
orszagon
beliil
3,30

27
2,93
57
3,53
76
3,84
19
3,53
15
3,35
194

0j piac kdrnyezetvéd  atermelés termelési
szerzése elmirugalmassagd koltségek
orszagon szempontok nak novelése csokkentése
beliil

2,83 3,00 3,30 3,67

23 27 27 27

2,94 3,26 3,29 3,98

49 57 56 58

3,20 3,22 3,43 3,99

70 74 70 74

3,67 2,89 3,37 3,95

15 19 19 19

3,50 2,67 2,93 3,27

14 15 15 15

3,14 3,13 3,32 3,88

171 192 187 193

munkafeltétel
ek javitasa

3,15
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