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Osszefoglalo

A tanulmany az EU-csatlakozassal kapcsolatos vallalati felsdvezetdi varakozasokat elemzi a
kérdoéives felmérés alapjan. A valaszok a megkérdezett vallalatok els6szami vezetditdl, tovabba a
termelési/szolgaltatasi és a pénziigyi vezetoktdl szarmaznak. Az adatok felvételére 2004. marcius —
junius honapokban keriilt sor.

A tanulmany az EU-csatlakozassal kapcsolatban az alabbi varakozasokat vizsgalja:

o Az érzékelt bizonytalansag mértéke a csatlakozas id6pontjaban, 6sszehasonlitva a harom-négy
évvel korabban érzékelt allapottal;

e A vallalat eredményes miikodése szempontjabol hogyan értékelik az EU-csatlakozas miatti
véltozasokat?

e A csatlakozas varhato hatasa a vallalat pénziigyi és piaci helyzetére;

e A gazdalkodasi mutatészamok jovobeli varhatd alakuldsa szempontjabol milyen szerepet

tulajdonitanak a vezet6k az EU-csatlakozasnak?
Szamos vallalat tigy tekint a csatlakozasra, mint ami lehetoséget ad az lizleti tevékenység

kiterjesztésére. A valaszolok tobbsége egyetértett abban, hogy a csatlakozas utan a verseny erdsodni
fog és tovabbi intézkedéseket kell tenni a magasan képzett munkaerd megtartasara. A csatlkozas utani
idészakra valo felkésziilés nem tekinthetd elsddleges stratégiai célnak a kérdoivet kitoltd vallalatok
véleménye szerint. Ezt részben magyardzza az a tény, hogy a mintdban szerepld vallalatok

els6dlegesen a belfoldi piacra orientaltak.

Abstract

The paper analyses expectations of company managers based on the questionnaire survey.
Respondents were Chief Executive Officers, top managers in charge of production/services and of
finance. Data were collected in March — June 2004.

The paper concentrates on expectations related to EU-accession in the following areas:

e Perceived level of uncertainty at the period of accession compared to perceptions three-four years
before;

e How do executives evaluate the changes connected to EU-accession from the point of view of
successful company activity?

e Influence of EU-accession on financial and marketing capabilities of the company.

e The role of accession from the point of view of its influence on future performance indicators.
Many companies regarded the accession as a possibility for expanding their business. Most of

the respondents shared the view that after joining the Union competition would be increased and
additional measures would be necessary to keep highly qualified work force. Preparation for the
period after the accession could not be regarded as a primary strategic goal for the responding
companies. This is partially eyxplained by the fact that the sample includes companies mainly oriented

toward the domestic market.



1. Bevezetés

A versenyképesség kutatas keretében végzett 2004. évi kérdbives felmérés soran az egyik
célunk volt, hogy megismerjiik a vallalatok varakozasait az EU-hoz valo csatlakozassal kapcsolatban.
Az adatfelvételt 2004. marcius — junius honapokban végeztiik, igy a csatlakozas idészakaban volt
alakalmunk felmérni a varakozasokat. Kérdéseinket a vallalatok vezérigazgatoinak, valamint a
termelési/szolgaltatasi és pénziigyi vezetdinek tettiik fel.

A Kkérddivekben szereplé kérdések az EU-csatlakozassal kapcsolatos varakozasokkal
osszefiiggésben:

1. Milyen mértékli bizonytalansadgot okoztak a vallalatnal az EU-csatlakozas miatti

valtozasok harom-négy évvel ezelott, valamint napjainkban?

2. A vallalat eredményes miikddése szempontjabol hogyan értékelik az EU-csatlakozas miatti

valtozasokat?

3. Az EU-csatlakozés miképpen hat a vallalat pénziigyi és piaci helyzetére?

E kérdéskoron belil mind a vallalatok vezérigazgatoéinak, mind a pénziigyi
vezetOknek feltettink kérdéseket. A kérdések egy része azonos volt a
vezérigazgatoknal és a pénziigyi vezetoknél. Ezzel arra akartunk valaszt kapni, hogy
mennyiben azonosan értékelik az EU-csatlakozassal kapcsolatos valtozasokat a
vallalatok kiilonbdz6 pozicidban 1€v6 vezetoi.

4. A vallalat gazdalkodasi mutatoszamainak jovébeli varhato alakulasa szempontjabol milyen

szerepet tulajdonitanak az EU-hoz valo csatlakozasnak?

A vallalati véleményeket megvizsgaltuk a vallalati jellemzok szerinti megoszlas alapjan is. Az
alabbi vallalati jellemzoket alkalmaztuk:

e vallalati méret 1étszam szerint,

e vallalati méret eszkdzérték szerint,

e vallalati méret nettd arbevétel szerint,

e export aranya a vallalati arbevételben,

o iizletagak szama (diverzifikacio mértéke),

e volt-¢ a vallalatnak allami tulajdont elédje?

e tdbbségi tulajdonos.



A vizsgalat sordan az egyes jellemzok szerint az alabbi kategoridkat alkalmaztuk:

Vallalati méret létszam szerint:
e 1 - 49 {6 kozott: kisvallalat,
e 50 -249 16 kozott: kozépvallalat,
e 250 fo felett: nagyvallalat.

Vallalati méret eszkozérték szerint:

e 500 millio Ft alatt: kisvallalat,
e 500 milli6 Ft és 2,7 milliard Ft k6zott: kozépvallalat,
e 2.7 milliard Ft felett: nagyvallalat.

Vallalati méret arbevétel szerint:

e 700 millio Ft/év alatt: kisvallalat,
e 700 millio Ft/év és 4 milliard Ft/év kozott: kozépvallalat,
e 4 milliard Ft/év felett: nagyvallalat.

Export ardnya a vallalati arbevételben:

e 0%: nincs export,

e 1-10 % kozott: nincs jelentds export,
e 11-25% kozott: alacsony export,

o 26-50 % kozott: kdzepes export,

e 51-75% kozott: jelentds export,

e 76 % felett: dominans export.

Uzletagak szama (diverzifikacié mértéke):

e cgy: egy lzletagban tevékenykedo vallalat,
e kettd — harom: diverzifikalt vallalat,
e négynél tobb: erdsen diverzifikalt vallalat.

Volt-e a vallalatnak dllami statuszi jogelddje:
e igen,

® ncm.

Tobbségi tulajdonos:
e Magyar allam,
e Belfoldi, nem allami tulajdonos,

e Kiilfoldi tulajdonos.



2. Az Europai Uniohoz vald csatlakozas miatt érzékelt
bizonytalansag a vallalatok vezetoinél

A kérdést a kovetkezoképpen fogalmaztuk meg a vezérigazgatoi kérddivben:
Jelolje meg, hogy a vallalati miikodés feltételrendszerét képezd kornyezetben az EU-
csatlakozas miatti valtozasok a stratégiai dontéshozatal szempontjabol milyen fok bizonytalansag

forrasai voltak harom-négy évvel ezeldtt, illetve milyen fokl bizonytalansag forrasai napjainkban!

A két id6pontra vonatkozoan kiilon-kiilon valaszt kértiink a vallalatoktol.

A kérdés megvalaszolasakor az alabbi lehetdségek koziil valaszthattak a vezetdk:
1 = az adott teriilet nem forrasa bizonytalansagnak

2 = az adott teriilet csekély mértékben forrasa bizonytalansagnak

3 = az adott teriilet kozepes mértékben forrasa bizonytalansagnak

4 = az adott teriilet nagymértékben forrdsa bizonytalansdgnak

5 = az adott teriilet rendkiviil nagymértékben forrasa bizonytalansagnak
Milyen mértékii bizonytalansdgot érzékeltek a vallalatok harom-négy évvel korabban?

A harom-négy évvel korabbi id6pontra vonatkozo kérdésre 274 vallalattol kaptunk valaszt. A

valaszok megoszlasat az 1. sz. tdblazat mutatja.

1.sz. tablazat: EU-csatlakozas miatt érzékelt bizonytalansag 3-4 évvel kordabban

Erzékelt Vallalatok szama Vaillalatok aranya
bizonytalansag %-ban
Nincs bizonytalansag 77 28,1
Csekély mértékii 76 27,6
bizonytalansag
Kozepes mértéki 78 28,5
bizonytalansag
Nagy mértékii 31 11,3
bizonytalansag
Rendkiviil nagy 12 4,4
mértékil
bizonytalansag
Osszesen 274 100,0

Az 1. sz. tablazat adatai alapjan lathatd, hogy a vallalatok 2000-2001 években viszonylag

alacsony mértékii bizonytalansagot érzékeltek az EU-csatlakozassal 0sszefiiggésben. A bizonytalansag



hianyat, illetve a csekély mértékii bizonytalansdgot egyiittesen a vallalatok 55,7 %-a jelezte. Nagy,
illetve rendkiviil nagy bizonytalansagot egyiittesen a vallalatok 15,7 %-a érzékelt.

A fenti altalanos — azaz valamennyi valaszolo6 vallalatra jellemzo — kép feltehetden kiillonbdzik
az egyes vallalati kategoriak szerint. Ezért megvizsgaltuk az érzékelt bizonytalansagot a fentebb vazolt
vallalati jellemzok szerint.

A harom-négy évvel korabban érzékelt bizonytalansag a vallalatok létszam szerinti nagysaga
alapjan alig mutat kiilonbséget. A bizonytalansag hianya, illetve a kismértékli bizonytalansag
mindegyik méretkategoriaban 52 és 57 % kozott alakult. Nagymértékii bizonytalansagot 0sszesen a
vallalatok 15,7 %-a érzékelt. Ezen belill a kisvallalatok viszonylag nagyobb mértékii bizonytalansagot
jeleztek (35,3 %).

Eszkozérték alapjan a kis- és kdzepes méretli vallalatok (2,7 milliard Ft/év arbevétel alatt)
52,3 %-a érzékelt jelentéktelen bizonytalansagot, mig ez a mutaté a nagyvallalatoknal 62,5 %-os
gyakorisagot mutatott. A nagyfoku bizonytalansag elsGsorban a kisebb vallalatokra jellemz6 (20,4 %),
mig a nagyobb vallalatoknal ez a mutatdo mindossze 6,3 %-os gyakorisaggal fordult el6.

Netto arbevétel alapjan mérve a vallalati méretet a korabban érzékelt bizonytalansag alacsony
fokaban nem tapasztaltunk érdemleges kiilonbséget a mérettel Osszefiiggésben. A nagymértéki
bizonytalansagot jelz6 vallalatok kdzott a kisebb méretiiek nagyobb ardnyban vannak jelen (18,9 %),
mint a nagyobb vallalatok ( 9,8 %).

Az export arbevétel alapjan nem tapasztaltunk érdemleges kiillonbséget a vallatok kozott. A 25
% alatti export arbevételt realizalo vallalatok 56,9 %-a nem tartotta jelentds bizonytalansag forrasanak
az EU-csatlakozast. Ezen vallalatok 13.2 %-a jelezte a jelentds bizonytalansagot a 3-4 évvel korabbi
tapasztalatok szerint.

A diverzifikaci6 mértéke szerint sem érzékeltink lényeges kiilonbségeket az érzékelt
bizonytalansagban. Az egy iizletigban tevékenykedd vallalatok 53,3 %-a alacsony mértéki
bizonytalansagot, vagy annak teljes hianyat jelezte. A 2-3 {izletigban tevékenykedo vallalatoknal ez a
mutatd 56,6 %, mig a négy vagy tobb iizletaggal rendelkezéknél 57,7 %-os volt. A jelentds
bizonytalansagot érzékeld vallalatok aranya az egy iizletagban tevékenykedoknél 15,6 %, a 2-3 iizletag
esetében 16,7 %, mig a négynél tobb lizletagnal 10,3 %-os.

A valaszok megoszlasa csak kisebb eltéréseket mutat annak fliggvényében, hogy volt-e a
vallalatnak allami tulajdonu eléde. Az allami vallalati eldddel rendelkezé cégek 54,4 %-a alacsony
multbeli bizonytalansagot, 12,4 %-a jelentds bizonytalansagot jelzett. Az allami vallalati eléddel nem
rendelkez6 cégeknél ezek a mutatok sorban 56,5 %-os és 19,1 %-os értéket vettek fel. A kdzepes
mértékll bizonytalansag ugyanakkor az allami vallalati eléddel rendelkez6knél volt magasabb (33,1
%), és alacsonyabb az ilyen eléddel nem rendelkezd cégeknél (24,4 %). Szignifikans kiilonbségek
tehat nem allapithatéak meg az allami vallalati eléd 1étét6l fiiggden.

A mutaték megoszlasat a tobbségi tulajdonos szerinti megoszlasban is megvizsgaltuk. A

bizonytalansdg hianyara, vagy annak alacsony szintjére vonatkozd vélaszok 53,5 %-os értéket



mutattak az allami, 59,4 %-ot a kiilfoldi, és 55,2 %-os a belfoldi magantulajdont cégeknél. A jelentds
bizonytalansag a belfoldi maganvallalkozasoknal volt a legmagasabb (16,5 %), a legalacsonyabb a
kiilfoldi tulajdont véllalatoknal (10,8 %), és 13,9 % az allami tulajdonu véallalatoknal. Megéllapithato,
hogy a kiilfoldi tulajdonu vallalkozasok némileg alacsonyabb bizonytalansagot érzékeltek 3-4 évvel
korabban, mint a belfoldi tulajdonban 1évok.

A harom-négy évvel korabban tapasztalt bizonytalansag a vallalati jellemzok szerint nem
mutat markans kiillonbségeket. Az egyetlen emlitendd eltérés a tobbségi tulajdonos szerint

tapasztalhato: a kiilfoldi tulajdont vallalkozasoknal volt a legalacsonyabb az érzékelt bizonytalansag.

Milyen meértékii bizonytalansdgot érzékeltek a villalatok az EU-csatlakozds miatt a felméres

idopontjaban (2004. madrcius — junius)?

Az adatokat a 2. sz. tablazat mutatja be.

2.sz. tablaza: EU-csatlakozas miatt érzékelt bizonytalansag a felmérés iddpontjaban

Erzékelt Villalatok szama Villalatok aranya
bizonytalansag %-ban
Nincs bizonytalansag 28 10,1
Csekély mértékt 51 18.4
bizonytalansag
Kozepes mértékii 69 24.9
bizonytalansag
Nagy mértéki 86 31,1
bizonytalansag
Rendkiviil nagy 43 15,5
mértékil
bizonytalansag
Osszesen 277 100,0

Osszehasonlitva az 1. és 2. sz. tablazatok adatait megéllapithatjuk, hogy a vallalatok érzékelt
bizonytalansaga lényegesen novekedett a 3-4 évvel korabbi allapothoz viszonyitva. Korabban
rendkiviil nagyfoku bizonytalansagot csak a vallalatok 4,4 %-a érzékelt, most ez a mutato 15,5 %-os.
A nagymértékli bizonytalansagot jelz6 vallalatok aranya 11,3 %-r6l 31,1 %-ra novekedett. Masik
oldalon viszont a bizonytalansag hidnyat csak 10,1 % jelezte, mig korabban 28,1 %. A kismértékii
bizonytalansagot jelzok gyakorisaga is csokkent 27,7 %-r6l 18,4 %-ra.

Ennél a mutatonal is megvizsgaljuk, hogy miként valtoznak az érzékelt bizonytalansag
mértékei a vallalati jellemzok fiiggvényében.

Az alacsony foku bizonytalansagot (kismérték{i bizonytalansag, illetve annak teljes hianya
egylittesen) legnagyobb gyakorisaggal az 51 és 250 f6 kozotti kdzepes méretii vallalatok jeleztek. Ez a
mutatd a 251 6 feletti vallalatoknal 21,1 %, az 50 f6 alatti kisvallalatoknal 23,5 %-os volt. Jelentds
bizonytalansdgot (nagymértékli és rendkiviil nagy egyiitt) az 50 f6 alatti vallalatok érzékeltek a



legnagyobb aranyban (58,9 %). A mutaté a nagyméretii cégeknél 49,1 %-os, a kozepes vallalatoknal
43,5 %-os volt. A kisebb méretii vallalatok 0sszességében nagyobb bizonytalansagot érzékeltek, mint
a nagyvallalatok, és részben nagyobbat, mint a kozepes méretiiek.

Eszkozérték szerint a kisebb vallalatoknal alacsonyabb volt a bizonytalansag hidnyanak érzete
(27,9 %, szemben a nagyobb vallalatok 44,8 %-os gyakorisagaval). A jelentds bizonytalansagot a
kisebb vallalatok gyakrabban (47,5 %) jelezték, mint a nagyobb tarsaik (43,8%). Az eszkozérték
szerinti méret szerinti megoszlas tehat a kisebb vallalatok nagyobb érzékelt bizonytalansagat mutatja.

Arbevétel szerint mérsékelt a kiilonbség az érzékelt bizonytalansagban. A 4 milliard Ft
arbevétel alatti vallalatok 26,9 %, az e felettick 31,0 %-a jelezte a bizonytalansag nagyon alacsony
szintjét. A magas foku bizonytalansag némileg gyakoribb valasz volt a kisebb vallalati kategoridban
(47,2 %, szemben a 45,1 %-kal).

Az export arbevételen belilli ardnyat tekintve er0sen szorodnak a mutatok. A 25 % alatti
export részaranyu vallalatok fele (50,4 %) erdteljes bizonytalansagot jelzet, negyediik (26,1 %) pedig
csekély bizonytalansagot. A 76 % feletti export részaranyu vallalatoknal az alacsony bizonytalansag
érzet jellemzGbb (44,7 %), mint a magas foku bizonytalansag (36,9 %). Az 51 és 75 % kozotti export
részaranyu vallalatoknal az alacsony, a kdzepes és a magas bizonytalansagi értékek egyforma
gyakorisaggal szerepeltek. Osszességében mégis azt mondhatjuk, hogy az alacsonyabb export
részaranyu cégek érzékeltek nagyobb bizonytalansagot a felmérés idépontjaban.

Az iizletdgak szama szerint az a tendencia olvashatd ki az adatokbol, hogy az erdteljesen
diverzifikalt vallalatoknal nagyobb az érzékelt bizonytalansag, mint az egy, vagy két-harom
iizletagban jelen levd cégeknél. A négynél tobb iizletaggal rendelkezd vallalatok 53,8 %-a nagyfoku
bizonytalansagot jelzett, s csak 17,9 %-uk jelezte az alacsony bizonytalansagot. Az egy iizletaggal
rendelkezd vallalatok 39,1 %-a jelent0s, és 32,6 %-a alacsony bizonytalansagot jelzett.

Az allami tulajdont eldddel nem rendelkezé cégek nagyobb gyakorisaggal valaszoltak a
nagyfoku bizonytalansdg érzetét (51,9 %), mind az ilyen elddokkel nem rendelkezdk (41,9 %).
Elhanyagolhat6 bizonytalansagot az allami eléddel rendelkezék 25,0 %-a, az ilyen eldd nélkiiliek 32,8
%-a jelzett. Osszességében nagyobb a bizonytalansdg érzete az dllami eldddel nem rendelkezd
vallalatoknal.

A tobbségi tulajdonos szerinti megoszlast vizsgalva egyértelmiien azt allapithatjuk meg, hogy
a kulfoldi tobbségi tulajdonu vallalatok alacsonyabb bizonytalansagot érzékelnek. A valaszolo
vallalatok 36,8 %-a szerint a csatlakozas csekély bizonytalansag forrasa. Ezek az érték az allami
tulajdonu vallalatoknal 23,2 %, mig a belf6ldi magantulajdont cégeknél 28,1 %. Az allami és a
belfoldi magantulajdont cégek kitiinnek a szerint is, hogy Iényegesen magasabb aranyban tekintik
jelentés bizonytalansag forrasanak az EU-csatlakozast (48, 8 %, illetve 48,4%), mint a kiilfoldi
tobbségi tulajdonu vallalkozasok (itt a gyakorisag csak 31,6 % volt).

Osszességében azt mondhatjuk, hogy az atlagosnal nagyobb mértékii bizonytalansagot az

alabbi vallalati kategoriakban érzékelték: a viszonylag alacsony export részarannyal rendelkezok, a

10



nagyobb mértékben diverzifikalt vallalatok, az allami vallalati jogeldéd nélkiiliek, tovabba a belfoldi
tulajdonu cégek.

A harom-négy évvel kordbbi allapotra vonatkozo véleményekkel Osszehasonlitva annyi
hasonlosagot allapithatunk meg, hogy a kiilfoldi tobbségi tulajdonban 1évé vallalkozasok mindkét
idészakra vonatkozodan alacsonyabb bizonytalansag-érzetet jeleztek, mint a belfoldi tobbségi tulajdonti
vallalatok. A minta egészére vonatkozé kép szerint a csatlakozas idészakaban az érzékelt
bizonytalansag lényegesen nagyobb volt, mint harom-négy évvel korabban. A két iddszakra vonatkozo
vélemények eltérését magyarazo tényezoket a tovabbi vizsgalataink, alapvetden a vallalati vezetékkel

folytatando6 interjuk soran probaljuk feltarni.

3. A vallalat eredményes miitkodése szempontjabol hogyan
értékelik az EU-csatlakozas miatti valtozasokat?

Ez a kérdés a vezérigazgatoi kérddivben szerepelt, s a vezetoktol 1-t6l — 5-ig terjedd skalan
kértiik a valaszt, ahol:

1: jelentdsen hatraltatja

2: inkabb hatraltatja

3: k6zombos

4: inkabb eldsegiti

5: jelentdsen eldsegiti.

A valaszok megoszlasat a 3. sz. tablazat mutatja be.

3. sz. tablazat: Az EU-csatlakozas miatti valtozasok hatasa a vallalat eredményes miikodésére

Valasz lehetéség Villalatok szima Villalatok gyakorisaga %-
ban

1:jelentdsen hatraltatja 10 3,6

2:inkabb hatraltatja 51 18,5

3:k6z6mbos 107 38,9

4:inkabb segiti 92 33,5

5:jelentésen segiti 15 5,5

Osszesen 275 100,0

A 3. sz. tablazat alapjan megallapithatjuk, hogy némileg tobbségben vannak azok a vallalatok,
amelyek szamukra kedvezé hatasokkal szamolnak az EU-csatlakozas kovetkeztében. A valaszok
azonban erdteljesen megoszlanak. A valaszold vallalatok majdnem negyven szazaléka (38,9 %)

kozombosnek itéli az EU-csatlakozas hatasait. Ez kdvetden az inkabb segiti valasz kovetkezik a
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gyakorisagi sorrendben (33,5 %). A vallalatok tobb mint 6tdde (22,1 %-a) ugy értékeli, hogy az EU-
csatlakozas hatranyosan érinti vallalatat.

A 1étszam szerinti vallalati méret szerint elemezve a fenti adatokat 1ényeges Osszefiiggést nem
allapithatunk meg. A jelentdsen és inkdbb hatraltatja valaszok egyiittes gyakorisaga 20,7 és 25,0 %
kozott ingadozik. A jelentOsen €s az inkabb segiti valaszok egyiittes gyakorisaga néhany szazalékkal
magasabb az 50 6 alatti vallalatoknal, de kimutathat6 tendencia nem tapasztalhato.

Az eszkozérték szerinti vallalati méret szerint a kisebb vallalatoknal gyakoribb a hatranyos
értékelés (24,7 %, illetve 15,6 %). A kedvezdébb hatasok némileg gyakrabban szerepeltek a nagyobb
méretli vallalatok valaszaiban (40,3 %, szemben a kisebb vallalatok 37,3 %-os gyakorisagaval).

Az arbevétel szerinti méret alapjan a nagyobb vallalatok k&zombos hatast eldrejelzd
valaszanak gyakorisaga emelendd ki (48,6 %). A hatranyos valaszt a kisebb cégek némileg
gyakrabban (24,3 %, szemben a 15,8 %-kal) valaszoltak. A jelentdsen segiti valasz viszont a kisebb
arbevételll vallalatoknal gyakoribb néhany szazalékkal (39,9 %, szemben a 35,8 %-kal).

Osszességében a méret fiiggvényében lényeges Osszefiiggés nem allapithatd meg az EU-
csatlakozas varhatd hatasairol. Egyes mutatok tekintetében a nagyobb cégeknél valamivel pozitivabb a
varakozas, mint a kisebbeknél.

Az export arbevételen beliili részaranyat tekintve a 75 % feletti exporttal rendelkezd vallalatok
a pozitiv varakozasokat emelték ki. 44,5 % var pozitiv, és csak 11,1 % negativ hatast. A k6z6mbos
varakozasuak aranya magas, 44,4 %-os gyakorisagu. Az alacsonyabb export hanyadi vallalatoknal is a
koz6mbds, vagy a pozitiv varakozasok szerepelnek gyakrabban. 25 %-os export-hanyad alatt a negativ
varakozasok is viszonylag gyakoriak (27,4 % esetében).

A varakozasok az erételjesen diverzifikalt (négynél tobb iizletaggal rendelkezd) vallalatoknal
lényegesen pozitivabbak, mint a kevés tlizletagu cégeknél: 45,5 %-uk pozitiv varakozasl, mig az egy
uizletdggal rendelkez6knél ez csak 30,4 %-os gyakorisagu. Negativ varakozasokat leggyakrabban az
egy uzletagu vallalatnal tapasztaltunk (26,1 %-nal).

Az allami tulajdontl jogeldd megléte érdemben nem differencialta az eredményeket. A
kiilonbségek mindossze egy-két szazalékot tesznek ki a két kategoria kozott.

Az EU-csatlakozds miatti varakozasok a kiilfoldi tobbségi tulajdont vallalatoknal a
legpozitivabbak. 41,3 %-uk ugy véli, hogy segiti a vallalat eredményes mitkodését, s 18,0 %-uk
vélekedett hatranyos kovetkezményekrél. Az allami tulajdontl cégeknél a negativ vélekedés 25,0 %-
nal, a belfoldi magantulajdont cégeknél 22,2 %-os gyakorisaggal szerepelt. A pozitiv varakozas az
allami tulajdont vallalatok 40,9 %-ara és a belfoldi magantulajdoni cégek 38,3 %-ara jellemz6. A
kiilonbségek tobbségi tulajdonos szerint érzékelhetdek, de nem nagymértékiiek.

Osszességében azt mondhatjuk, hogy az atlagosnal pozitivabb varakozasok a viszonylag
nagyobb export részarannyal rendelkezo, tovabba az erdteljesebb diverzifikalt és a tobbségi kiilfoldi
tulajdonban 1évé vallalkozasokra jellemzoéek. Az eltérések azonban nem nagymértékiiek a vallalati

kategoriak kozott.
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4. Az EU-csatlakozas hatasa a vallalat pénziigyi és piaci helyzetére

Fentebb mar emlitettiik, hogy az ezzel kapcsolatos kérdéseink egy részét a vallalatok

vezérigazgatoinak és pénziigyi igazgatodinak is feltettiik.

Neézziik eldszor azokat a kérdéseket, amelyeket mindkét vezetd megvdlaszolt:

e (Csokkennek a kiilfoldi piacokra valo bejutas koltségei.

A nem EU-tagorszagok vallalataival csokken majd a gazdasagi kapcsolatunk intenzitasa.

Jelentés EU-s tamogatasokhoz juthat vallalatunk.

Az EU tamogatasok kedvezotleniil befolyasoljak majd a vallalati szféra versenyképességét.
A fenti allitdsokra a megkérdezett vezetdk 1-t0l — 5-ig terjedd skala alapjan valaszoltak, ahol:
1 : egyaltalan nem ért egyet,
5 : teljesen egyetért.

Csokkennek a kiilfoldi piacokra valo bejutds koltségei?

Nézziik el6szor a valaszok alakulasat a két megkérdezett vezetd esetében:

4.5z. tablazat: Az EU-csatlakozads hatdsa a kiilfoldi piacokra valo bejutas kéltségeire

Valasz Vezérig. Vezérig. %-os Pénziigyi vez. Pénziigyi vez.
gyakorisag megoszlas gyakorisag %-0s megoszl.
l:egyaltalan 54 19,6 55 20,8
nem ért egyet
2 41 14,9 26 9,8
3 96 35,0 104 39,5
4 63 22,9 51 19,3
5: teljesen 21 7,6 28 10,6
egyetért
Osszesen 275 100,0 264 100,0

A 4. sz. tablazat adataira tekintve mindenekel6tt a vezérigazgato, illetve a pénziigyi vezetdi
vélemények alapvetd hasonlosagat allapithatjuk meg, ami persze nem meglepd, hiszen ugyanazon
jelenségrol alkottak véleményt a sajat vallalatuk nézépontjabol. Az értékelések kozotti kiillonbség
azonban akar teljesen természetesnek is tekinthetd, hiszen bonyolult jelenségeket eltérd modon

érzékelnek az egyének, ebbdl adodoan a vélemények akar jelentds eltérése is magyarazhato.
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Az allitassal szembeni k6zombos vélemény a pénziigyi vezetoknél volt gyakoribb (39,5 %, szemben a
vezérigazgatok 35,0 %-aval). Amennyiben a 4-es és 5-0s skala-értékeket 0sszevonjuk, akkor szinte
teljesen azonos a két vezetd véleménye. Az 1-es és 2-es skala-értékeket 0sszevonva azt lathatjuk, hogy
a vezérigazgatoknal az egyet nem ért6 vélemény a gyakoribb (34,5 %, szemben a pénziigyi vezetok
30,6 %-aval).

A két vezet6i vélemény alapvetd hasonlosaga miatt a tovabbiakban csak a vezérigazgatoi
kérdoéivben szerepld értékek megoszlasat elemezziik.

A létszam szerinti vallalati méret alapjan a valaszokban csak kisebb kiillonbségeket talaltunk.
Az egyet nem ért6 vélemények gyakorisaga 31,3 % és 38,1 % kozott szorodik, s a magasabb értékek a
nagyobb méretli vallalatokra jellemzbéek. Az egyetértd vélemények a kdzepes €s a nagyobb méretii
vallalatokra inkabb jellemzéek (35,0, illetve 25,7 %), mint a kisebbekre (18,8 %).

Eszkozérték szerint még inkabb a hasonlosag tapasztalhatd a vallalati méretkategoriakban.
Arbevétel alapjan ugyancsak a hasonlo értékek emelkednek ki. Megallapithatjuk tehat, hogy a
kiilpiacra vald bejutas értékelésében méret-fliggd eltérések csak korlatozott mértékben jellemzoek,
els6sorban a 1étszam szerinti mérés esetében.

Az export értékesités részaranya nodvekedésének fliggvényében ndvekszik azon vallalatok
aranya, ahol a kiilpiaci bejutds koltségeinek csokkenésére szamitanak. Amig a 25 % alatti export
részesedésti véllalatoknal a vezetdk 27,9 %-a értett egyet ezzel a megallapitassal, a 75 % felett
exportaloknal mar 48,6 %-os volt az egyetértd vélemények ardnya. Hasonloképpen az alacsony export
részesedésti vallalatok vezet6i sokkal kevésbé értettek egyet az allitassal, mint a magas export-
arannyal rendelkezdk (a gyakorisagok 37,0 és 18,9 % kozott szorodtak).

A Kkiilpiaci bejutas lehetdségeirdl alkotott vélemények a vallalatok diverzifikaltsaganak
fliggvényében is kiilonbségeket mutatnak. Az egy lizletaggal rendelkezd vallalatok vezet6i leginkabb
nem ¢értettek egyet az allitassal (43,5 %), szemben a négynél tobb iizletagh vallalatok 28,2 %-os
értekeével. Az egyetértdk aranya az egy lzletagu vallalatoknal 26,1 %, mig a négynél tobb iizletaggal
rendelkez6knél 41,0 %.

Az allami vallalati jogeléddel rendelkez6 cégek vezetdi nagyobb aranyban nem értettek egyet
az allitassal, mint ahanyan egyetértettek vele (26,2 %-os, illetve 39,7 %-os egyetértési arany).

Az allami tobbségi tulajdonban 1év6 vallalatok vezetdi szignifikdnsan nagyobb gyakorisaggal
nem értettek egyet az allitassal (53,6 %), mint a belfoldi magantulajdonban 1évé (32,0 %), valamint a
kiilfoldi tulajdont vallalatok vezetdi (24,3 %). Az allitassal egyetértOk ennek megfelelden a kiilfoldi
tobbségi tulajdont cégeknél dolgoznak (45,9 %), ezt koveti a belfoldi magantulajdont vallalatok
csoportja (31,4 %), majd az allami tulajdonu vallalatok (17,0 %) gyakorisaga.

Osszességében azt allapithatjuk meg, hogy a nagyobb export részarannyal rendelkezd, az
eroteljesebben diverzifikalt, valamint a tobbségi kiilfoldi tulajdonban 1évé vallalkozasok szamitanak

leginkabb arra, hogy csokkennek a kiilpiaci bejutas koltségei.
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A nem EU-tagorszagok vallalataival csokken majd a gazdasdagi kapcsolatunk intenzitisa?

Nézziik itt is el0szor a valaszok megoszlasat a vezérigazgatoi €s a pénziigyi vezetoi kérdoiv alapjan.

5. sz. tablazat: Csokken-e majd a nem EU-tagorszagok vallalataival a gazdasagi kapcsolatok
intenzitasa?

Valasz Vezérig. Vezérig. %-os Pénziigyi vez. Pénziigyi vez.
gyakorisag megoszlas Gyakorisag %-0s megoszl.

1:egyaltalan 90 33,4 79 30,3
nem ért egyet
2 71 26,4 54 20,7
3 81 30,1 97 37,2
4 19 7,1 22 8,4
S:teljesen 8 3,0 9 3,4
egyetért
Osszesen 269 100,0 261 100,0

Az 5. sz. tablazatban két vezetdi vélemény kozott mar talalhatd szignifikdns eltérés. A
vezérigazgatoi kérddivet megvalaszoloknal az egyet nem értd vélemény (1 és 2 skala-érték egyiitt)
59,8 %-o0s gyakorisagl, mig ez a mutatd a pénziigyi vezetdi kérdéivben 51,0 %-os gyakorisaga. A
kozombos vélemény formalok a pénziigyi vezetk korében gyakoribbak. A megallapitassal egyetértok
(4 és 5 skala-érték) gyakorisaga alig kiilonbozik (10,1 % és 11,8 %).

A valaszok vallalati jellemzok szerinti megoszlasat itt is a vezérigazgatoi kérddivben szerepld
valaszok alapjan végezziik el.

A 1étszam szerinti vallalati méret Osszefiiggést mutat a valaszok megoszlasaval. A legkisebb
(50 6 alatti) vallalatok vezetéi kimagasléan nagy aranyban (81,3 %) nem értenek egyet a nem EU-
tagorszagok vallalataival varhatd intenzitas-csokkenéssel. Az egyet nem ért6k aranya a kozepes
vallalatokndl 54,4 %, a nagyvallalatoknal 64,5 %-0s. A megallapitassal egyetértok leggyakrabban a
kozepes méretli vallalatok vezetdi koziil keriiltek ki (12,8 %), mig a nagyvallalati vezeték 7,6 %-a
jelezte egyetértését.

Eszkozérték szerint a nagyobb vallalatok vezetdi inkdbb nem értettek egyet (71,8 %, szemben
a kisebb vallalatok 54,0 %-éaval). Az egyetértok aranya mindkét vallalati méretkategdriaban alacsony
volt: 11,4 % a kisebb, és 5,1 % a nagyobb vallalatoknal.

Arbevétel szerint a nagyobb vallalatok vezetdi erdteljesen nem értettek egyet (77,5 %), mig a
kisebb vallalatoknal ez az arany 51,6 % volt. Az egyetértok aranya mindkét vallalati kategoridban
alacsony volt: 12,3 % a kisebb, 2,8 % a nagyobb méretéeknél.

A harom méretkategoria szerinti elemzés ellentmondasos eredményt hozott. A 1étszam szerinti
méretkategoridk szerinti eredmény kiilonbozik az eszkdzérték és az arbevétel alapjan tapasztalt
megoszlastol.

Az export arbevétel aranya szerint alapvetéen hasonlo képet mutatnak a vezetdi vélemények.

Dontéen nem értenek egyet az allitassal mindegyik kategoriaban (az értékek 53,6 % és 60,7 % kozott
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szorodnak). Az egyetértést kifejez0 vezetdi vélemények gyakorisaga 9,3 % és 18,0 % kodzott szorodott,
de az export részarannyal nem 6sszefiiggd modon.

Az lizletagak szama szerint nem tapasztaltunk jellegzetes kiilonbségeket a vallalati vezetdk
véleményében. Az allami vallalat jogeldd megléte alapjan sem allapithatdo meg érdemleges kiilonbség.
A vallalatok tobbségi tulajdonosa szerint az allami vallalatok vezetdi fejeztek ki legmarkansabb egyet
nem értést. Ugyanakkor koztiik a legnagyobb aranyl az egyetértés is (15,4 %, szemben a kiilfoldi
tulajdonuak 13,2 %-éval és a belfoldi magantulajdontiak 8,4 %-aval). Az eredmények alakulasat
némileg magyardzza, hogy az allami tobbségi tulajdonu vallalatoknal volt a legalacsonyabb a
k6zombos (3-as skala-érték) vélemény.

Osszességében azt éllapithatjuk meg, hogy az egyes vallalati kategériakban tapasztalt
vélemények kozott nincs markans eltérés. A méret szerint tapasztaltunk véleménykiilonbségeket, de

ezek ellentmondasokat tartalmaznak a méret harom mutatodja szerint.

Jelentos EU-s tamogatdsokhoz juthat vallalatunk?

Nézziik el6szor a vezérigazgatodi €s a pénziigyi vezetdi kérddiv valaszainak megoszlasait.

0.5z. tablazat: Jelentés EU-s tamogatasokhoz juthat-e vallalatunk?

Valasz Vezérig. Vezérig. %-os Pénziigyi vez. Pénziigyi vez.
gyakorisag megoszlas Gyakorisag %-0s megoszl.
1: egyéltaldn 65 23,0 48 17,8
nem ért egyet
2 58 20,5 36 13,4
3 77 27,1 92 34,3
4 50 17,7 66 24,5
5: teljesen 33 11,7 27 10,0
egyetért
Osszesen 283 100,0 269 100,0

A 6. sz. tablazat alapjan azt mondhatjuk, hogy a pénziigyi vezetok némiképpen optimistabban
itélik meg az EU-s tamogatasok megszerezési lehetdségeit. A valasszal egyetértok arany 34,5 % a
pénziigyi vezetdk korében, mig 29,4 % ért egyet a vezérigazgatdi kérddiv megvalaszoloi kozil. A
k6zombdos vélemény is magasabb a pénziigyi vezetok korében. Az egyet nem érték a vezérigazgatoi
kérddivet megvalaszolok kdrében vannak nagyobb aranyban.

Az adatok tovabbi elemzését itt is a vezérigazgatoi kérddiv adatai alapjan végezzik el.

A létszam szerinti vallalati méret a kdzepes méretii (51 — 250 {6 kozotti) vallalatok vezetdinek
korében mutat viszonylag nagyobb egyetértést az allitassal. (32,6 %-os egyetértés, mig ez 25 %-os a
kisebb és a nagyobb vallalatoknal). A valaszt elutasitd vezetOk is leggyakrabban a kdzepes méretii

vallalatoktol kerultek ki.
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Eszkozérték szerint a nagyobb méretii vallalatok vezetdi inkabb nem értenek egyet, s kisebb az
egyetértést nyilvanitok aranya.

Arbevétel szerint a nagyobb vallalatok erbteljesebben nem értenek egyet (57,8 %, szemben a
kisebb vallalatok 38,5 %-os elutasitd véleményével). Az egyetértdk a kisebb vallalati vezetok kdrében
gyakoribbak (34,0 %, szemben a 15,5 %-kal).

Ennél a kérdésnél is azt allapithatjuk meg, hogy az eszkozérték és az arbevétel szerinti
méretmegoszlas mutat hasonldé eredményeket, mig a létszam szerint csoportképzés kiilonb6zo
tendenciat jelez.

Az export részaranya alapjan a 25 9% alatti exporttal rendelkezé vallalatok vezetdinek
véleménye markanssal eltér a nagyobb exportot megvalositoktol. A tamogatasok novelési
lehetdségével 33,8 %-ban egyetértenek a vezetdik, mig ez a mutatdé a magasabb export értékiicknél 14
és 19 % kozott mozog. A valaszt elutasitok az alacsony export-hanyadu vallalatok vezet6i korében
kisebb gyakorisaggal jellemzoéek (36,9 %, szemben a nagyobb export-aranytak 53 és 67 % kozotti
értékeivel).

Az allitassal a tobb lizletaggal rendelkez vallalatok vezetdi sokkal inkabb egyetértenek, mint
az egy lizletagu vallalati valaszolok (37,6 %, szemben a 6,4 %-kal). Az elutasitok ezzel 6sszhangban
foleg az egy iizletagu vallalatok vezet6i (55,3 %-ban).

Az allami vallalati jogeléddel rendelkez6 szervezeteknél alacsonyabb egyetértéssel talalkozott
ez a megéllapitas (26,6 %), mint az ilyen eldd nélkiili vallalatoknal (32,9 %).

A tamogatasok megszerzésének lehetoségével a kiilfoldi tobbségi tulajdonti cégek vezetoi
értenek egyet a legkevésbé (mindossze 10,3 %-uk), szemben a hazai vallalatok 30 % feletti egyetértési
mutatdjaval. A kiilfoldi cégek vezetdinek 59 %-a fejezte ki egyet nem értését, mig ezek a mutatok 40
% kortiliek a hazai tobbségi tulajdonban 1év0 vallalkozasoknal.

Osszességében azt mondhatjuk, hogy a kisebb export részardnnyal rendelkezok, a tdbb
iizletagban jelen 1évok, az allami vallalati jogeldd nélkiiliek és a hazai tobbségi tulajdonban 1évo

vallalkozasok szamitanak az atlagot meghalad6 mértékben a jelentds EU-s tamogatasokra.
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Az EU tamogatdsok hatdsa a villalati szféra versenyképességére

A kérdést a kovetkezdképpen fogalmaztuk meg:

Az EU tamogatasok kedvezotleniil befolyasoljak majd a vallalati szféra versenyképességét.

A valaszok megoszlasat a 7. sz. tdblazat mutatja be.

7. sz. tablazat: Az EU tamogatasok miképpen befolydsoljak a vallalati szféra versenyképességet?

Vilasz Vezérig. Vezérig. %-o0s Pénziigyi vez. Pénziigyi vez.
Gyakorisag megoszlas Gyakorisag %>-0s megoszl.

1:egyaltalan 118 41,7 76 29,0
nem ért egyet
2 55 19,4 64 24,4
3 88 31,1 95 36,3
4 18 6,4 16 6,1
S:teljesen 4 1,4 11 4,2
egyetért
Osszesen 283 100,0 262 100,0

A vezérigazgatdi és a pénziigyi vezetdi vélemények kozott kisebb eltérés tapasztalhato a 7. sz.
tablazat adatai szerint. A vezérigazgatdi kérdéivet megvalaszolok nagyobb aranyban fejezték ki teljes
egyet nem értésiiket (41,7 %), mint a pénziigyi vezetdk (29,0 %). A részben egyet nem értok (2-es
valaszlehet0ség) adatait is figyelembe véve a kiilonbség mar kisebb mértékii. Az alacsony egyetértés,
vagy az egyetértés teljes hianya hasonld6 mértékben szerepel a két vezetdi csoport véleményében.
Megallapithatjuk tehat, hogy a vallalati vezet6k tobbnyire nem szamolnak azzal, hogy az EU
tamogatasok kedvezdétleniil hatnak a vallalatok versenyképességére.

A valaszok alapvetd hasonlosaga miatt a vallalati jellemzok szerinti elemzést itt is csak a
vezérigazgatoi kérdoiv adatai alapjan végezziik el.

A létszam szerinti vallalati méret alapjan csak kisebb kiilonbségek érzékelhetdek a vezetoi
véleményekben. A kisebb méretli (50 {6 alatti) vallalatoknal alacsonyabb mértékben szerepel az egyet
nem értd vélemény (56,3 %-nal — az 1. és 2. valaszlehetéségre kapott értékeket 6sszeadva), mint a
kozepes (57,6 %) és a nagyvallalatoknal (67,3 %). Az egyetértd vélemények gyakoribban a kisebb
vallalatoknal (18,8 %), szemben a nagyvallalatok 5,6 %-aval.

Az eszkodzérték szerinti méret hasonld képet mutat: a kisebb vallalatok alacsonyabb mértékben
fejezték ki egyet nem értésiiket az allitassal (56,6 %), mint a nagyobb vallalatok (67,6 %).

Arbevétel szerint emlitésre mélto kiilonbség nem tapasztalhato a kisebb és nagyobb vallalatok
véleményében.

Megallapithatjuk, hogy nincsenek jelentds kiilonbségek a vallalati mérett6l fiiggden abban a

kérdésben, hogy az EU tamogatasok miképpen befolyasoljak a vallalatok versenyképességét.
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Az export arbevétel részaranya szerinti vallalat-megoszlas alapjan annyi vélemény-eltérés
emelendd ki, hogy a 26 és 50 % kozott export részesedésti vallalatoknal sokkal alacsonyabb (39,3 %)
az egyet nem ért6 valasz, mint a tobbi vallalati kategoriaban (ez 59,4 és 62,5 % kozott szorddik).

A diverzifikaci6 mérték (iizletagak szama) szerint érdemleges kiilonbségek nem
tapasztalhatoak a valaszokban. Ugyancsak nincs jellegzetes eltérés annak fiiggvényében, hogy volt-e a
vallalatnak allami tulajdonu jogelddje.

A tobbségi tulajdonos szerinti megoszlds az el6z6 szempontokhoz hasonldan alapvetden
hasonlo értékeket mutat a megkérdezett vallalatoknal.

A vezetéi vélemények alapvetéen hasonldak az egyes jellemzok szerinti vallalati
kategoriakban. Csupan kisebb mértékil véleménykiilonbségeket tudtunk regisztralni a felmérés adatai

alapjan.

Az EU-csatlakozds hatdsa a villalat pénziigyi és piaci helyzetére — a vezérigazgatoi kérdiivben

szereplo kérdések megvdlaszoldsa alapjan

Ebben a részben csak azokkal a kérdésekkel foglalkozunk, amelyek csak a vezérigazgatoi kérdéivben

szerepeltek.

A kérdések az alabbiak voltak:

e Piaci lehetdségeink jelentdsen bdviilnek az EU csatlakozas kovetkeztében.
e Vallalatunk er6sebb versenytarsakkal keriil szembe.

o Eldtérbe keriil, boviil majd az export tevékenységiink.

e Villalatunk piaci helyzete nem valtozik 1ényegesen.

o Szélesebb, jobb mindségii beszallitdi bazisra épithetiink a jovében.

e A f6 versenytarsak a most csatlakozo6 orszagok vallalatai lesznek.

e N0 a mas vallalatokkal kotott egytittmitkodések szerepe.

e Olcsobb, képzettebb munkaer6hdz juthatunk.

e Jelentds erofeszitéseket kell tenniink a képzett munkaerd megtartasaért.

e Az Ujonnan belépd orszagok jelentds felvevdpiacot jelentenek szamunkra.
e Azeddigi EU-tagorszagok jelentds felvevdpiacot jelentenek szamunkra.

e Munkatarsainkban nagy a bizonytalansag az EU-csatlakozés miatt.

e Villalatunk optimistan tekint az EU-csatlakozas varhato hatasai elé.
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Piaci lehetdségeink jelentdsen béviilnek az EU csatlakozads kovetkeztében?

A valaszokat az el6z06 részben vizsgalt kérdésekhez hasonldéan 1-t6l — 5-ig terjedd skalan adtdk meg a
vallalati vezetdk.

A kapott értékeket a 8. sz. tablazat tartalmazza.

8.sz. tablazat: Az EU-csatlakozas varhato hatasa a vallalat piaci lehetoségeinek boviilésére.

Vilasz Gyakorisag %-0s megoszlas
1:egyaltalan nem ért egyet 65 22,9
2 55 19,4
3 92 32,4
4 58 20,4
S:teljesen egyetért 14 4,9
Osszesen 284 100,0

A 8. sz. tablazat alapjan azt allapithatjuk meg, hogy erdteljesen megoszlik a vallalati vezetok
véleménye a piaci lehetdségek boviilésével kapcsolatban. Az egyet nem ért6 valaszok tobbségben
vannak, de szinte ugyanilyen mérték{i a semleges vélemény ¢és az egyetértok (4 és 5 valasz egyiitt)
nem drasztikusan alacsonyabb az el6zéeknél.

Feltehetd, hogy a vallalati jellemzok fiiggvényében jobban differencialédnak a valaszok.
Nézziik tehat a megoszlast a korabban mar alkalmazott vallalati tulajdonsagok alapjan.

A létszam szerinti vallalati méret szerint azt allapithatjuk meg, hogy a vallalati méret
novekedésével kismértékben nodvekszik az egyet nem értd valaszok aranya, mig az egyetértok
gyakorisaga a kozepes méretd vallalatoknal a legmagasabb, s a legalacsonyabb a nagyvallalatoknal.
Az 50 f6 alatti kisvallalkozasok 37,6 %-a nem ért egyet a piaci lehetéségek boviilésével, mig ez az
arany a kozepes (51 és 250 fo kozotti) vallalatoknal 38,7 %, a nagyvallalatoknal 48,2 %. Az
egyetértés mértéke a kisvallalatokndl 25,0 %-os, a kozepes vallalatoknal 29,4 %-os, a
nagyvallalatoknal 19,5 %-os.

Eszkozérték szerinti méret alapjan nincs érdemleges kiilonbség a vallalati vezetok valaszai
kozott. Az arbevétel szerint mérve a vallalati nagysagot emlitésre méltd kiillonbségeket nem
tapasztaltunk.

Osszességében azt mondhatjuk, hogy az EU-csatlakozassal kapcsolatban az piaci lehetdségek
boviilésére vonatkozo varakozasok a vallalatok mérete szerint nem mutatnak jelentds kiilonbségeket.

Az export arbevétel részaranya és a diverzifikacid mértéke szerint ugyancsak nem
tapasztaltunk markans eltéréseket a vallalati vélemények kozott. A tobbségi tulajdonos szerinti
kiilonbségek hatasa szerint azt mondhatjuk, hogy az allami tulajdonu vallalatok markansan kisebb

mértékben értenek egyet az allitassal, mint a hazai magantulajdonban 1évo, és a kiilfoldi tobbségi
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tulajdonban 1évé vallalatok. Ez utdbbi kategoriak vezetdinek véleményei Iényegesen nem térnek el
egymastol.

Osszességében azt mondhatjuk, hogy a vallalati vezetdk kevésbé szamitanak a piaci
lehetdségeik boviilésére. Ez a vélemény alapvetéen hasonlé modon jelentkezik az egyes vallalati

kategoriakban.

Vallalatunk erésebb versenytarsakkal keriil szembe?

A valaszokat a 9. sz. tablazat mutatja be.

9.s5z. tablazat: Vallalatunk erésebb versenytarsakkal keriil szembe az EU-csatlakozast kévetoen?

Vilasz Gyakorisag %-0s megoszlis
1:egyaltalan nem ért egyet 25 8,8
2 34 12,0
3 65 23,0
4 98 34,6
S:teljesen egyetért 61 21,6
Osszesen 283 100,0

A 9. sz. tablazat alapjan megallapithatjuk, hogy vallalataink a verseny erésddésére szamitanak.
A vélaszolok minddssze 20,8 %-a nem értett egyet a verseny erdsodésével, mig 56,2 %-uk egyetért a
megallapitassal.

A verseny varhatd er0sodését a kisebb méretli vallalatok erdteljesebben jelezték, mint a
nagyobbak. A létszam szerinti kisvallalatok (1-50 f6 kozott) 68,8 %-a egyetértését fejezte ki. Ez az
értek a kozepes vallalatoknal 59,2 %, a nagyvallalatoknal 50,0 %-os.

Ez a kapcsolat az eszkozérték és az arbevétel alapjan mért vallalati méret esetében is igazolodott.

A verseny er0sddésére az alacsonyabb export részarannyal rendelkezo vallalatok inkabb
szamitanak, mint a magasabb export forgalmat elérék. A 25 % alatti export részaranyu vallalatok 60,0
%-a, a 25-50 % kozottiek 67,8 %-a szamit az erésebb versenytarsak megjelenésére. Az 50 és 75 %
kozott exportaloknal ez az arany csak 50,0 %, mig a 75 % feletti exportot eléroknél csupan 37,8 %.

A vallalatok diverzifikaltsaganak mértéke, valamint az allami tulajdonu elédvallalat megléte
nem mutat érdemleges kapcsolatot a verseny varhato erdsddésével. Valamennyi vallalati kategoriaban
az atlag koriil mozognak a valaszok.

A vallalatok tobbségi tulajdonosa szerint vizsgalva a valaszokat azt tapasztaljuk, hogy a
kiilfoldi tulajdonu vallalatok kisebb mértékben (44,6 %) szamitanak az er6sebb versenytarsakra, mint
az allami (53,3 %) és a belfoldi magantulajdont cégek (59,8 %).

Osszességében azt allapithatjuk meg, hogy a véllalatok tobbsége a verseny erésodésére szamit

az EU-csatlakozast kovetden. Ezt a véleményt az atlag feletti mértékben osztjak a kisebb méretii, a
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viszonylag alacsonyabb export részarannyal rendelkezék, valamint a belfoldi tobbségi tulajdonban

1évo vallalkozasok.

Elétérbe keriil, majd béviil az export tevékenységiink?

A valaszokat a 10. sz. tablazat tartalmazza.

10. sz. tablazat: Elétérbe keriil, majd boviil az export tevékenységiink?

Vialasz Gyakorisag %-0s megoszlas
1:egyéaltalan nem ért egyet 65 24,1
2 55 20,4
3 92 34,1
4 49 18,1
S:teljesen egyetért 9 3,3
Osszesen 270 100,0

A valaszok alapjan azt mondhatjuk, hogy a wvallalatok kevésbé szamitanak az export
tevékenységiik boviilésére. 44,5 % nem értett egyet ezzel a megallapitassal, 34,1 % k6zombos volt, s
csupan 21,4 % fejezte ki egyetértését.

Vallalati méret szerint a létszdm alapjan azt lathatjuk, hogy a kisvallalatok a legkevésbé
értenek egyet a megallapitassal (12,6 %), a kdzepes méretiieknél nagyobb az egyetértés (27,4 %), mig
a nagyvallalatoknal csak 14,5 %. Eszkozérték alapjan a kisebb véllalatok nagyobb mértékben (23,2 %)
értettek egyet, mint a nagyobbak (13,0 %). Arbevétel szerint a kisebb cégeknél nagyobb az egyetértés
(22,9 %), mint a nagyobbakndl (15,7 %). Osszességében a méret alapjan nem éllapithatunk meg
karakterisztikus kiilonbségeket az export novelésére vonatkozé varakozasokat illetéen. A 1étszam
szerinti méret alapjan tett megallapitas ellentétes az eszkozérték ¢és az arbevétel szerinti
kovetkeztetéssel.

A jelenlegi export értékesitési részarany szerint vizsgalva a valaszokat érdekes tendenciara
figyelhetiink fel. A 26 és 50 % kozotti exportot bonyolitd vallalatok szamitanak leginkabb az export
boviilésére (46, 5 %). A 25 % alatti, valamint az 51 és 75 % feletti exporttal rendelkez6k kdzel 6tode
szamit csupan az export fokozodasara.

A vallalat diverzifikaltsaganak fliggvényében nem tapasztaltunk lényeges eltéréseket az export
novekedésére vonatkozd varakozasokban. Az allami vallalati eléddel nem rendelkezd vallalkozasok
némileg nagyobb aranyban szamitanak az export fokozddasara (27, 2 %, szemben a 19, 1 %-kal).

Az 4llami tulajdonu vallalatok a legkevésbé szdmitanak az exportjuk novelésére (minddssze
15, 0 %). A legnagyobb mértékben a kiilfoldi tobbségi tulajdonu véallalatoknal varjdk az export
boviilését (29, 7 %), mig a belfoldi magantulajdona cégeknél ez az arany 21, 7 %.

Osszességében azt mondhatjuk, hogy a véllalati vezetdk kevésbé szamitanak az export
boviilésére az EU-csatlakozas kovetkeztében. A méret kiilonb6z6 mutatoi szerint ellentmondasokat

tapasztaltunk a véleményekben. Az export boviilésére az atlagosnal nagyobb mértékben szamitanak a
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26 és 50 % feletti export részarannyal rendelkezdk, valamint a tobbségi kiilfoldi tulajdonban 1évo

vallalkozasok.

Villalatunk piaci helyzete nem viltozik lényegesen?

A valaszokat a 11. sz. tdblazat mutatja be.

11.sz. tablazat: A vallalat piaci helyzete nem valtozik az EU-csatlakozast kévetéen?

Vilasz Gyakorisag %-0s megoszlas
1: egyaltalan nem ért egyet 28 10,0
2 31 11,1
3 100 35,7
4 68 24,3
S: teljesen egyetért 53 18,9
Osszesen 280 100, 0

A 11. sz. tablazat adatai alapjan megallapithatjuk, hogy a vallalatok tobb mint harmada
kdzombdsen nyilatkozott e kérdésben. A piaci helyzet valtozatlansagaval szamold vallalatok aranya
43,2 % magasabb, mint a valtozasra szamito vallalatok kore (21,1 %).

A 1étszam szerinti méret alapjan a kisvallalatok inkabb szémitanak a valtozasra, mint a
kozepes ¢és nagyvallalatok. Eszkozérték és arbevétel alapjan mért nagysag alapjan ugyanezt
allapithatjuk meg.

A jelenlegi export részarany szerint a 75 % feletti vallalatok kevésbé szamitanak a piaci
helyzet valtozasara, mint az alacsonyabb export forgalmat lebonyolitd cégek.

A diverzifikaltsdg mértéke és az allami tulajdont elddvallalat megléte nem mutat 6sszefiiggést
a piaci helyzet valtozasara vonatkoz6 varakozasokkal.

A kiilfoldi tobbségi tulajdont vallalatok némileg nagyobb aranyban valaszoltak azt, hogy nem valtozik
a piaci helyzetiik a csatlakozas utan.

Osszességében azt mondhatjuk, hogy a vélaszolo vallalatok tdbbnyire nem szamitanak
lényeges valtozasokra piaci helyzetiikben. Az atlagosnal nagyobb mértékii valtozasokat varnak a
kisvallalatok, a viszonylag alacsonyabb export forgalommal rendelkezdk, valamint a belf6ldi tobbségi

tulajdonban 1év6 vallalatok.
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Szélesebb, jobb mindségii beszallitoi bazisra épithetiink a jovoben?

A felmérés adatait a 12. sz. tdblazat mutatja be.

12.sz. tablazat: Az EU-csatlakozas hatasa a beszallitoi bazisra

Valasz Gyakorisag %>-0s megoszlas
1:egyaltalan nem ért egyet 47 16,8
2 40 14,3
3 117 41,8
4 61 21,8
S:teljesen egyetért 15 4,4
Osszesen 280 100,0

A tablazat adatai alapjan megallapithatjuk, hogy a wvallalatvezet6éi vélemények nagyon
valtozatosak. Tobb mint 40 %-ban semleges véleményeket kaptunk, az egyetértd és az egyet nem értd
valaszok kozel azonos gyakorisaggal szerepelnek.

A létszam szerinti vallalati méret szerinti megoszlas azt mutatja, hogy a kisebb vallalatok
inkabb szamitanak a beszallitoi bazis javulasara, mint a nagyobbak. Eszkozérték €s arbevétel alapjan
szintén kismértéki a kiillonbség abban az iranyban, hogy a kisebb vallalkozdsok szamitanak a
feltételek javulasara.

Az export részarany szerinti megoszlasnal azt latjuk, hogy a magasabb exportot bonyolitd
vallalatok kevésbé szamitanak a beszallitoi bazis javulasara.

A wvallalatok diverzifikaltsaganak mértéke nem mutat Osszefliggést a beszallitdoi bazis
valtozasaval kapcsolatos varakozasokkal.

Az allami vallalati eléddel rendelkez6 vallalatok kevésbé szamitanak a beszallitas javulasara (22,0 %),
mint az ilyen eldddel nem rendelkezdék (33,3 %).

Tobbségi tulajdonos szerint az allami vallalatok szamitanak leginkabb a beszallitéi bazis
javulasara (41,3 %). A kiilfoldi tulajdonti véllalatoknal ez az arany minddssze 10,5 %, a belfoldi
magantulajdonu cégeknél pedig 26,5 %.

Osszességében a beszallitoi bazis jovébeli alakulasdval kapcsolatban erésen megoszld
véleményeket tapasztaltunk. Az atlagosndl nagyobb mértékben szadmitanak a beszallitoi bazis
javulasara a kisebb méretii vallalatok, az alacsonyabb export részarannyal rendelkezdk, az allami
vallalati jogeldddel nem rendelkezok, valamint a belfoldi, azon beliil is az allami tobbségi tulajdonban

1évd vallalatok.
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A f6 versenytdrsak a most csatlakozo orszagok vallalatai lesznek?

Az adatokat a 13. sz. tablazat mutatja be.

13. sz. tablazat: A fé versenytarsak a most csatlakozo orszagok vallalatai lesznek?

Vialasz Gyakorisag %-0s megoszlas
1:egyéaltalan nem ért egyet 75 26,6
2 46 16,3
3 75 26,6
4 58 20,6
S:teljesen egyetért 28 9,9
Osszesen 282 100,0

A 13. sz. tablazat adatai azt mutatjak, hogy a vallalatok nagyobb részben nem szamitanak arra,
hogy a csatlakozas utan a f6 versenytarsaik a most csatlakoz6 orszagok vallalatai lesznek. A vallalatok
42,9 %-a fejezte ki nem ért egyet ezen allitassal, mig 30,5 %-uk ért egyet e véleménnyel.

A létszam szerinti méret megoszlast figyelembe véve a kozepes vallalatok fejeztek ki
leginkabb egyetértést az allitassal (34,0 %), a nagyvallalatok csak 27,1 %-ban. A kisvallalatok koziil
csupan 18,8 % valaszolt egyetértéleg az allitasra. Eszkozérték szerint a kisebb vallalatoknal nagyobb
mértékii az egyetértés (35,2 %), mint a nagyobb vallalatoknal (20,1 %). Arbevétel szerint a kisebb
vallalatok sokkal nagyobb mértékben osztottak a véleményt (36,2 %), mint a nagyobb vallalatok (15,5
%). A méret harom mutatészama szerint tehat ellentétes véleményekkel talalkozunk. Az Gsszefiiggés
nem egyértelmi a méret és az allitas kozott.

Az export arbevétel aranya szerint a 26 és 50 % kozotti exporttal rendelkez6 vallalatoknal volt
a legnagyobb egyetértés az allitassal (46,5 %), majd ezt kdvetden a 76 % feletti exportot eléréknél
(40,5 %). A 25 % alatti, valamint az 51 és 75 % kozotti exportot forgalmazo kategoriakban 25 és 28 %
kozotti egyetértést tapasztaltunk.

A diverzifikacié mértéke és az allami vallalati jogeldd megléte szerint nem tapasztaltunk
érdemleges eltérést a vallalati vélemények kozott.

A tobbségi tulajdonos szerint a kiilfoldi tulajdont cégek szamitanak a legkevésbé a csatlakozo
orszagokbol szarmazo6 versenytarsakra (21,0 %), mig ez az arany az allami véllalatoknal 34,8 %, a
belf6ldi magantulajdonu cégeknél 31,3 %.

Osszességében a valaszok azt mutatjdk, hogy a véllalatok tobbnyire nem szamitanak arra,
hogy a most csatlakoz6 orszagok vallalatai lesznek a f0 versenytarsaik. Az atlagosnal nagyobb
mérték{i egyetértést fejeztek ki az allitassal a 26 és 50 % kozotti exporttal rendelkezok, valamint a

belfoldi tobbségi tulajdonban 1évo vallalkozasok.
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N6 a mas villalatokkal kotott egyiittmiikodések szerepe?

Az adatokat a 14. sz. tablazat mutatja be.

14. sz. tablazat: Az EU-csatlakozas utan né a mas vallalatokkal kétott egyiittmiikédések szerepe?

Vilasz Gyakorisag %-0s megoszlis
1:egyaltalan nem ért egyet 35 12,6
2 42 15,1
3 97 34,9
4 81 29,1
S:teljesen egyetért 23 8,3
Osszesen: 278 100,0

A 14. sz. tablazat adatai alapjan erdésen megoszld véleményeket allapithatunk meg. Az
egyetértok aranya 37,4 %, de kozel ilyen mértékii a k6z6mbos alldspontot jelzd (34, 9 %) és némileg
alacsonyabb az egyet nem értdk aranya (27,7 %).

Az egyet nem értok a létszam szerinti kisvallalatoknal kisebb gyakorisaggal fordultak eld,
mint a kdzepes ¢s nagyvallalatoknal. Az egyetértd vélemények a méret szerint nem mutatnak
egyértelmill tendenciat. Eszkozérték szerint a kisebb vallalatok nagyobb mértékii (43,4 %) egyetértést
jeleztek, mint a nagyobb cégek (25,3 %). Arbevétel szerint hasonlo a kép, mint az eszkozérték alapjan:
a kisebb vallalkozasok 43,5 %-a egyetértd véleményt fogalmazott meg, mig a nagyobb cégeknél ez az
arany csupan 21,1 %-os gyakorisagl. Osszességében a méret fiiggvényében azt allapithatjuk meg,
hogy a mas vallalatokkal kotott egytittmiikodést a kisebb vallalatok fontosabbnak tartjak a csatlakozas
utan, mint a nagyvallalkozasok.

Az export arbevétel aranya szerint azt allapithatjuk meg, hogy a 25 % alatti exporttal
rendelkez6 cégek tartjak a leginkabb fontosnak (44,0 %) a mas vallalatokkal kotott egyiittmiikodést.
Az egyetérté vélemények aranya magas még a 76 % feletti exportu cégeknél is (36,1 %). A tobbi
kategoriaban 28 és 33 % kozotti egyetértd véleményt regisztraltunk.

A négynél tobb {lizletaggal rendelkez6 cégek sokkal fontosabbnak tartjak a vallalatkozi

egylttmikodést (45,6 %), mint az egy (31,4 %), vagy 2-3 lzletaggal rendelkez6 cégek (36,6 %). Az
allami vallalati el6d megléte szerint nincs jelentds kiilonbség a véleményekben.
A tobbségi tulajdonos szerint markans véleménykiilonbség tapasztalhatd a hazai és a kiilfoldi tobbségi
tulajdonban 1év6 cégeknél. A kiilfoldi tulajdont cégek minddssze 18,4 %-a tartotta fontosnak az
egylittmiikodést, mig ez az arany az 4allami tulajdont vallalatoknal 35,6 %-os, a belfoldi
magantulajdonu vallalkozésoknal pedig 41, 5 %-os.

Osszességében a vélemények kozott erds szorodast tapasztalhatunk. A véllalatkozi
egylittmiikodés fokoz6do szerepével az atlagosnal nagyobb mértékben értettek egyet a kisebb méretii
vallalatok, a 25 % alatti és a 76 % feletti export forgalmat bonyolitok, az erdteljesen diverzifikalt

vallalatok, valamin a belfoldi tobbségi tulajdonban 1év6 vallalkozasok. Itt is észrevehetjiik, hogy a
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kiilfoldi tobbségi tulajdonban 1évé cégek véleménye hatarozottan kiilonbozik a tobbségi hazai

tulajdonban 1év6 cégek allaspontjatol, amit mar az el6z6 kérdéseknél is megallapithattunk.

Olcsobb, képzettebb munkaerdhoz juthatunk?

Az adatokat a 15. sz. tablazat mutatja be.

15.5z. tablazat: Olcsobb, képzettebb munkaerohoz juthatunk-e az EU-csatlakozads utan?

Vilasz Gyakorisag %-0s megoszlas
1:egyaltalan nem ért egyet 151 54,0
2 76 27,1
3 46 16,4
4 5 1,8
5: teljesen egyetért 2 0,7
Osszesen: 280 100,0

A 15. sz. tablazat adatai alapjan egyértelmiien megallapithatjuk, hogy a vallalatok dontd
tobbsége (81,1 %) nem szamit arra, hogy olcsobb és képzettebb munkaeréhoz jut a csatlakozas utan.
Miutan az adatok ennyire egyértelmil véleményt fejeznek ki, a vallalati jellemzok szerinti elemzést e

kérdés kapcsan nem végezziik el.

Jelentds erdfeszitéseket kell tenniink a képzett munkaerd megtartasdaért?

Az adatokat a 16. sz. tablazat mutatja be.

16.sz. tablazat: Jelentos erdfeszitéseket kell tenniink a képzett munkaeré megtartasaért?

Valasz Gyakorisag %>-0s megoszlas
1:egyaltalan nem ért egyet 34 12,1
2 31 11,0
3 74 26,3
4 96 34,2
S:teljes mértékben egyetért 45 16,4
Osszesen: 281 100,0

A vallalatok fele (50,6 %) azt valaszolta, hogy egyetért az allitassal. Az egyet nem értdk
aranya 23,1 %, tehat tobbségben ugy latjak a vallalati vezetok, hogy tenniiik kell a képzett munkaerd
megtartasaért.

A 1étszam szerinti méret alapjan a valaszok nem mutatnak érdemleges kiilonbségeket.
Eszkozérték szerint a kisebb vallalatok jobban érzik e feladat sziikségességét (52,4 %-ban), mint a
nagyobb vallalatok (45,0 %). Az arbevétel szerinti méretmegoszlas alapjan hasonlé értékeket kaptunk,

mint eszkozérték szerint.
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Export arbevétel aranya szerint a 76 % feletti exportot elérd vallalatok tobbsége (67,5 %)
egyetért a megallapitassal. Az alacsonyabb export-hanyadu vallalkozasoknal az egyetértd valaszok
aranya 46 és 54 % kozott ingadozott.

Az lizletagak szama és a tobbségi tulajdonos szerint markans eltéréseket nem tapasztaltunk a
valaszokban. Az allami vallalati eldddel nem rendelkez6 vallalatok némiképpen fontosabbnak tartottak
ezen erOfeszitéseket (54,6 %, szemben a 48,4 %-kal).

Osszességében azt allapithatjuk meg, hogy a vallalatok tobbnyire egyetértenek azzal, hogy
jelentds eréfeszitések sziikségesek a jol képzett munkaerd megtartasara. Az atlagosnal nagyobb
mértékben fejeztek ki egyetértd véleményt az arbevétel és eszkozérték szerinti kis- és kozépvallalatok,
a 76 % feletti exporttal rendelkezdk, az allami vallalati jogeldd nélkiili cégek. Kiemelendének tartjuk,

hogy a tobbségi tulajdon szerint e kérdésben nem tapasztaltunk érdemleges véleménykiilonbséget.
Az ujonnan belépd orszdgok jelentds felvevipiacot jelentenek szamunkra?

Az adatokat a 17. sz. tablazat mutatja be.

17.sz. tablazat: Az ujonnan belépd orszagok jelentds felvevopiacot jelentenek szamunkra?

Valasz Gyakorisag %>-0s megoszlas
1:egyaltalan nem ért egyet 92 33,4
2 81 29,3
3 73 26,4
4 25 9,1
S:teljesen egyetért 5 1,8
Osszesen: 276 100,0

A kapott valaszok alapjan azt mondhatjuk, hogy a vallalatok dontd tobbsége nem szamol
jelentés felvevopiacokkal az Gjonnan csatlakozott orszagokban. A valaszolok 52,7 %-a nem értett
egyet ezen valasszal, s csupan 10,9 % az egyetértd vélemények aranya.

A vallalati méret barmelyik mutatdja alapjan sincsenek markans kiilonbségek a valaszok
kozott. Az export arbevétel aranya, az allami vallalati eléd megléte, valamint a diverzifikacié mértéke
szerint ugyancsak nem tapasztaltunk jelentds eltéréseket. A kiilfoldi tobbségi tulajdona cégeknél az
egyetértd valaszok aranya magasabb (18,9 %), mint a hazai allami (7,0 %) és magantulajdonu (10,7
%) cégeknél.

Osszességében azt mondhatjuk, hogy a véllalatok tobbsége nem szamit a felvevOpiac
boviilésére az tjonnan belépd orszagokban. Az atlagos képtdl eltérd a kiilfoldi tobbségi tulajdonu
cégek véleménye: Ok viszonylag nagyobb mértékben szamitanak piacbéviilésre az 1jonnan

csatlakozott orszagokban.
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Az eddigi EU-tagorszdgok jelentds felvevépiacot jelentenek szamunkra?

A valaszokat a 18. sz. tablazat tartalmazza.

18. sz. tablazat: Ez eddigi EU-tagorszagok jelentds felvevipiacot jelentenek szamunkra?

Valasz Gyakorisag %>-0s megoszlas
1: egyaltalan nem ért egyet 85 31,3
2 61 22,4
3 67 24,6
4 41 15,1
5: teljesen egyetért 18 6,6
Osszesen: 272 100,0

A 18. sz. tablazat adatai azt mutatjak, hogy a vallalatok tobb mint fele (53,7 %) nem szamit a
piacok boviilésére az eddigi tagorszagokban. A piacbdvitést a valaszolok 21,7 %-a tartotta
valdszintiinek.

A létszam szerinti vallalatnagysag alapjan azt regisztralhatjuk, hogy a méret novekedésével
emelkedik az 0 felvevépiacot valosziniisitd vallalatok aranya. Az 50 f6 alatti vallalkozasoknal ez az
arany 13,3 %, a kozepes méretiicknél 21,8 %, a nagyvallalatoknal 22,7 %. Eszkozérték és arbevétel
szerint nincs markans kiilonbség a vallalati véleményekben.

Az export arbevétel részaranya alapjan az allapithatjuk meg, hogy a magasabb exportot
realizald vallalatoknal nagyobb mértékben szamitanak 1j piacokra a régi EU-tagorszagokban. Az
egyetértd valaszok ardny 25 % alatti exportndl minddssze 11,6 %, 26 és 50 % kozott 35,7 %, 51 és 75
% kozotti exportnal 39,1 %, 76 % feletti exportnal 42,8 %.

A vallalati diverzifikacio mértéke és az allami vallalati elédszervezet megléte szerint a
valaszok érdemben nem kiilonboznek.

A vallalatok tobbségi tulajdonosa szerint emlitésre méltd eltéréseket talaltunk. A kiilfoldi
tobbségi tulajdonban 1évo cégek 30,5 %-a szamit a piacainak boviilésére a korabbi EU-tagallamokban.
Ez az arany az allami vallalatoknal csupan 14,3 %, a belfoldi magantulajdonu cégeknél 21,6 %.

Osszességében megallapithatjuk, hogy a valaszold viéllalatok tdbbnyire nem szdmitanak
jelentds piacboviilésre az eddigi EU-tagallamokban. Az atlag felett szamitanak jelentds
felvevopiacokra a nagyobb export részarannyal rendelkezdk, valamint a kiilfoldi tobbségi tulajdonban

1év6 cégek.
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Munkatdrsainkban nagy a bizonytalansdag az EU-csatlakozds miatt?

Az adatokat a 19. sz. tablazat mutatja be.

19.sz. tablazat: A munkatarsak bizonytalansaga az EU-csatlakozas miatt.

Vilasz Gyakorisag %-0s megoszlas
1:egyéaltalan nem ért egyet 53 18,8
2 57 20,2
3 103 36,6
4 37 13,1
S:teljesen egyetért 32 11,3
Osszesen: 282 100,0

A valaszolok 39,0 %-a nem értett egyet ezzel a megallapitassal. A k6zombds véleményt
formalok 36,6 %-os részarany képviseltek. A valaszolok kozel negyede (24,4 %) érzi ugy, hogy a
munkatérsaikban nagy a bizonytalansag.

Létszam szerinti vallalati méret szerint azt allapithatjuk meg, hogy a kisvallalatokra inkabb
jellemz6 a bizonytalansag (43,0 %), a kozepes vallalatoknal 24,7 %, a nagyvallalatoknal 21,3 % az
egyetértd valaszok aranya. Az eszkozérték szerinti méret szerint hasonlé megallapitasokat tehetiink: a
kisebb vallalatoknal 27,0 %-o0s, a nagyobbaknal 13,8 %-os volt az egyetértd valaszok aranya.
Arbevétel szerint ugyancsak kozel kétszeres a kiilonbség a bizonytalansig érzetében a kis és a
nagyvallalatok kozott (27,0 %, illetve 14,3 %).

Export értékesités részaranya szerint az 51-75 % kozotti exportot eléré vallalatoknal
markansan alacsonyabb a bizonytalansag érzete (8,7 %), mint a tobbi vallalatnal, ahol az egyetértd
valaszok arany 21 és 32 % kdzott mozgott.

A diverzifikaltsag mértéke szerint nincs markans kiilonbség a valaszok kozott.

Az allami vallalati jogeléddel nem rendelkezé vallalatoknal kozel kétszeresen gyakoribb a
bizonytalansag érzetét jelzd valaszok aranya (33,1 %, szemben a 16,9 %-kal).

A tobbségi kiilfoldi tulajdonban 1év6 cégeknél a legalacsonyabb a bizonytalansag érzete (8,1
%-nal). Az allami tulajdonu vallalatoknal ez az arany 30,4 %, a belfoldi magantulajdonu cégeknél 26,2
%.

Osszességében azt allapithatjuk meg, hogy a valaszolé vallalatok tobbnyire nem értettek egyet
a kérdésben foglalt véleménnyel. Az atlagosnal nagyobb bizonytalansagot jeleztek a kisebb vallalatok,
valamint az allami vallalati jogeldd nélkiili cégek. 51 és 75 % kozotti export ardnyndl, valamint a
tobbségi kiilfoldi tulajdonu vallalkozasoknal az atlagosnal alacsonyabb bizonytalansagot jeleztek a

vezetok.
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Vallalatunk optimistdan tekint az EU-csatlakozds varhato hatdsai elé?

Az adatokat a 20. sz. tablazat mutatja be.

20.sz. tablazat: Vallalatunk optimistan tekint az EU-csatlakozas varhato hatasai elé?

Valasz Gyakorisag %>-0s megoszlas
1:egyaltalan nem ért egyet 18 6,5
2 29 10,4
3 101 36,2
4 96 34,4
S:teljesen egyetért 35 12,5
Osszesen: 279 100,0

A valaszok azt mutatjak, hogy a vallalatok alapvetéen optimistak az EU-csatlakozas varhato
hatasait illetden. 46,9 %-ban egyetérté valaszokat kaptunk, az elutasitd valaszok arany 16,9 %. A
k6zombos véleményt formaldo meghaladjak a vallalatok harmadat (36,2 %).

A 1étszam, az eszkozérték és az arbevétel alapjan képzett vallalati méretkategoriak szerint
karakterisztikus kiillonbségek egyik esetben sem allapithatoak meg. A valaszok nem mutatnak jelentds
eltéréseket az export részarany, az allami vallalati el6dszervezet megléte, valamint a diverzifikacio
mértéke szerint sem.

A kiilfoldi tobbségi tulajdont vallalatok optimistabban az EU-csatlakozas hatasait illetden,
mint a belfoldi tulajdonu tarsaik. A kiilfoldi tulajdonu vallalkozdsok 62,1 %-a jelzett optimista
véleményt. Ez az arany az allami tulajdont véllalatoknal 40,0 %, a belfoldi magantulajdont cégeknél
45,7 %.

Osszességében tobbnyire optimista véleményeket tapasztaltunk a csatlakozas varhato hatasait
illetden. Az atlagnal optimistabb véleményt fogalmaztak meg a tobbségi kiilfoldi tulajdonban 1évo

vallalkozasok vezet6i.

Az EU-csatlakozds varhaté hatisa a viallalat pénziigyi és piaci helyzetére — a pénziigyi vezetdi

kérdoivben szereplo kérdések megvilaszoldsa alapjan

Az alabbi kérdésekkel kapcsolatban kértiink véleményt:

e Javulnak a hitelhez jutas feltételei.

e A finanszirozasban n6é majd a devizahitelek szerepe.

e Javul a vevok fizetési fegyelme.

o Kedvezdbb fizetési feltételeket érhetiink el a beszallitdoinkkal szemben.
o Termékeink ara csokkenni fog a hazai piacon.

e Beszerzési araink csokkennek.

e A csatlakozas hatasara jelentdsen atrendezédnek majd beszallitoi, vevoi kapcsolataink.
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Javulnak a hitelhez jutas feltételei?

Az adatokat a 21. sz. tablazat mutatja be.

21.sz. tablazat: Javulnak a hitelhez jutas feltételei az EU-csatlakozas utan?

Valasz Gyakorisag %>-0s megoszlas
1: egyaltalan nem ért egyet 48 17,9
2 33 12,3
3 101 37,8
4 69 25,7
S:teljesen egyetért 17 6,3
Osszesen: 268 100,0

A valaszok nagymértéki kiilonbségeket mutatnak. A vallalatok 30,2 %-a nem ért egyet ezzel a
véleménnyel, 37,8 %-uk nem foglalt allast, 32,0 % pedig a hitelhez jutas feltételeinek javulasara
szamit. Varhatoan a vallalati jellemz6k szerinti vizsgalat valaszt ad a fenti bizonytalan helyzetre.

A Iétszam szerinti méret alapjan azt allapithatjuk meg, hogy a kisvallalatok szamitanak a
legkevésbé a hitelezési feltételek javulasara. Csupan 13,3 %-ban kaptunk egyetértd véleményt ebbdl a
vallalati korb6l. A kdzepes méretli vallalkozasoknal 28,4 %, a nagyvallalatoknal 40,0 % volt az
egyetértd vélemények aranya. Eszkozérték szerint a kisebb vallalatok valamivel nagyobb aranyban
(34,3 %) jelezték a feltételek varhato javulasat, mint a nagyobb cégek (28,6 %). Arbevétel szerint is a
kisebb vallalatok némileg nagyobb mértékben jelezték a feltételek varhato javuldsat (33,9 %), mint a
nagyobb tarsaik (26,7 %). A méret alapjan tehat ellentmondasos a kép a kiilonb6zé mérési médok
esetében.

Export részarany szerint a kicsi (25 % alatti) és a nagy (76 % feletti) exportot eléré cégek
inkdbb szamitanak a hitelezési feltételek javulasara (33,6, illetve 35,1 %-ban), mint az export
szempontjabol kozbiilsé helyet elfoglalo vallalkozasok (26,2 és 21,7 % jelezte a feltételek varhato
javulasat).

Az egy lzletaggal rendelkezd vallalkozasok kevésbé (25, § %-ban) szamitanak javuld
feltételekre, mint a 2-4 iizletaggal (35,3 %) €és a négynél tobb iizletaggal rendelkezdk (33,3 %). Az
allami vallalati jogel6ddel rendelkezOk inkabb szamolnak javuld hitelfeltételekre (36,6 %-ban), mint
az ilyen eldddel nem rendelkezok (24,8 %).

A kiilfoldi tobbségi tulajdonu cégek a hitelfeltételekben kevésbé varnak valtozasokat, mint az
allami és a belfoldi magantulajdonu cégek. A kiilfoldi tulajdonnal a k6zombdos valasz a leggyakoribb
(47,5 %-ban), az allami és a belfoldi magantulajonu vallalatoknal az egyetért6 és az egyet nem értd
vélemények kdzel azonos aranyban fordultak eld.

Osszességében a vallalati vélemények erdteljes szorodasat figyelhetjiik meg ebben a

kérdésben. Az atlagosnal nagyobb mértékben szamitanak a hitelhez jutas feltételeinek javulasara az
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alacsony és a domindns exporttal rendelkezok, az erételjesebben diverzifikalt cégek, az allami vallalati

jogeldd nélkiiliek, valamint a belfldi tobbségi tulajdonban 1évok.

A finanszirozdasban né majd a devizahitelek szerepe?

Az adatokat a 22. sz. tablazat tartalmazza.

22.sz. tablazat: A finanszirozasban né-e a devizahitelek szerepe?

Valasz Gyakorisag %-0s megoszlas
1:egyaltalan nem ért egyet 22 8,3
2 16 6,0
3 81 30,5
4 100 37,5
S:teljesen egyetért 47 17,7
Osszesen: 266 100,0

A tablazat alapjan lathatjuk, hogy a vallalkozasok tobb mint fele (53,3 %) egyetért a
devizahitelek szerepének varhatd novekedésével. Az allitast elutasitd cégek arany 14,3 %.

A létszam és az eszkozérték alapjan mért vallalati nagysdg nem mutat Osszefliggést a
devizahitelek szerepérél alkotott véleménnyel. Arbevétel szerint a kisebb forgalmu vallalatoknal
magasabb a devizahitelek novekvd szerepét jelzd vélemény (56,5 %-ndl), mint a nagyobb
vallalakozasoknal (50,7 %).

Az export részarany fiiggvényében a valaszok nem mutatnak jellegzetes tendenciat. A kisebb
¢és a legnagyobb exportu csoportban magasabb aranyban jelezték a devizahitelek novekvd szerepét,
mint a kdzepes méretli exportot forgalmazok.

A tobb tlizletaggal rendelkezd vallalkozasok inkabb jelezték a devizahitelek ndvekvo szerepét
(66,6 ¢és 59,3 %-ban), mint az egy tizletagh cégek (34,0 %).

Az allami vallalati jogeldd megléte szerint nincs érdemleges kiilonbség a valaszokban.

A kiilfoldi tobbségi tulajdonu vallalatok kevésbé szamitanak a devizahitelek szerepének
fokozodasara (47,5 %-ban), mint az allami tulajdont (59,4 %-ban) és a belfoldi magantulajdonti
vallalkozasok (55,0 %-ban).

Osszességében azt allapithatjuk meg, hogy a vallalatok tSbbsége egyetért a devizahitel
novekvo szerepével. Az atlagnal nagyobb mértékben szamitanak erre az erételjesebben diverzifikalt

cégek, valamint a belfoldi tobbségi tulajdonban 1év6 vallalkozasok.
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Javul a vevik fizetési fegyelme?

Az adatokat a 23. sz. tablazat mutatja be.

23.sz. tablazat: Javul-e a vevok fizetési fegyelme a csatlakozast kovetéen?

Valasz Gyakorisag %>-0s megoszlas
1: egyaltalan nem ért egyet 80 29.7
2 57 21,2
3 104 38,6
4 23 8,6
5: teljesen egyetért 5 1,9
Osszesen: 269 100,0

A tablazat adatai alapjan megallapithatjuk, hogy a vallalatok fele (50,9 %), nem ért egyet az
allitassal, s csak 10,5 % fejezte ki egyetértését. Viszonylag magas a csatlakozast e szempontbol
kdzombdosnek tekintd vallalkozasok aranya (38,6 %).

Létszam szerint az 50 f6 alatti kisvallalkozasoknal a legoptimistabbak a vezetok a fizetési
fegyelem varhatd javulasat illetéen (26,6 %-ban). A nagyobb vallalatoknal 10 % koriili az allitassal
egyetértdk aranya. Eszkozérték alapjan nincs érdemleges kiilonbség a vélaszokban. Arbevétel szerint
ugyancsak azt lathatjuk, hogy a kisebb cégek optimistabbak a fizetési fegyelem varhatd valtozasat
illetden. 18,3 %-uk jelezte a varhat6 javulast, mig a nagyobb forgalmu cégeknél minddssze 2,8 %.

Az export részarany, a diverzifikacio mértéke, az allami vallalati eléd megléte, valamint a
tobbségi tulajdonos szerint nem talaltunk markans kiilonbségeket a valaszokban.

Osszességében azt mondhatjuk, hogy a vallalkozasok tobbsége nem szamit a vevék fizetési

fegyelmének javulasara. A leginkabb optimistak e szempontbol a kisebb vallalkozasok.

Kedvezdbb fizetési feltételeket érhetiink el a beszdllitoinkkal szemben?

Az adatokat a 24. sz. tablazat tartalmazza.

24. tabla: Kedvezobb fizetési feltételeket érhetiink el a beszallitoinkkal szemben?

Valasz Gyakorisag %-0s megoszlas
1: egyaltalan nem ért egyet 75 27,9
2 55 20,4
3 99 36,8
4 37 13,8
S:teljesen egyetért 3 1,1
Osszesen: 269 100,0
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A 24. sz. tablazat adatai azt mutatjak, hogy a vallalatok kevésbé szadmitanak a feltételek
javulésara. 48,3 %-ban nem értenek egyet e valasszal, az egyetértok aranya ugyanakkor csak 14,9 %.
A valaszolok tobb mint harmada k6zombosnek tartja e szempontbol az EU-csatlakozast.

A vallalati méret egyik mutatoja alapjan sem talaltunk jellegzetes kiilonbséget a valaszokban.

Az alacsony export részaranyu vallalatok inkabb szamitanak ezen feltételek javulasara, mint a
magasabb exportot realizalok.

A diverzifikaci6 mértéke és az allami vallalati jogeléd megléte szerint nincs jelentds
kiilonbség a valaszokban.

Tobbségi tulajdonos szerint az allami vallalatok inkabb szamitanak javulasra (23,1 %-ban),
mint a kiilfoldi (17,5 %) és a belfoldi magantulajdonu cégek (12,7 %).

Osszességében azt mondhatjuk, hogy a vallalatok tobbsége nem szamit a fizetési feltételek
javulasara a beszallitokkal szemben. Az atlaganal optimistabb varakozasokat fogalmaztak meg az
alacsonyabb export részarannyal rendelkezOk, valamint a tobbségi allami tulajdonban 1évd

vallalkozasok.

Termékeink dara csékkenni fog a hazai piacon.

Az adatokat a 25. sz. tablazat mutatja be.

25.s5z. tablazat: Termékeink ara csékkenni fog a hazai piacon?

Valasz Gyakorisag %>-0s megoszlas
1: egyaltalan nem ért egyet 85 32,0
2 58 21,8
3 83 31,2
4 28 10,5
5: teljesen egyetért 12 4,5
Osszesen: 266 100,0

Az adatok alapjan megallapithatjuk, hogy a vallalatok tobb mint fele (53,8 %) nem szamol
arainak csokkenésével. A valasszal minddssze a megkérdezettek 15,0 %-a ért egyet. A kd6zOmbos
valaszt adok aranya kozel egyharmad.

Létszam szerinti méret alapjan karakterisztikus véleménykiilonbségeket nem talaltunk.
Eszkozérték szerint a kisebb cégeknél némileg nagyobb az egyetértd vélemények aranya (16,5 %),
mint a nagyobb vallalatoknal (10,6 %). Arbevétel szerint nincs érdemleges kiilonbség a véllalati
véleményekben.

Export arbevétel mértéke, az lizletigak szama és az allami vallalati jogel6d megléte szerint a

valaszok nem mutatnak jelentOs eltéréseket.
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Az allami tobbségi tulajdonu vallalatok a legkevésbé szamitanak arcsokkenésre (minddssze
7,9 %-ban). A kiilfoldi tulajdont cégek 15,4 %-a, a belfoldi magantulajdontak 15,9 %-a fejezte ki
egyetértését az allitassal.

Osszességében a hazai piacon Aarcsokkenésre tobbnyire nem szamitanak a villalatok.
Csokkenést leginkabb a kiilfoldi tobbségi tulajdonu és a belfoldi allami tulajdonu cégek vezet6i

jeleztek.

Beszerzési araink csokkennek?

Az adatokat a 26. sz. tablazat mutatja be.

26.sz. tablazat: Beszerzési araink csokkennek a csatlakozas utan?

Vilasz Gyakorisag %-0s megoszlis
1:egyaltalan nem ért egyet 90 33,5
2 76 28,4
3 78 29,1
4 19 7,1
S:teljesen egyetért 5 1,9
Osszesen: 268 100,0

Az adatok azt mutatjdk, hogy a vallalatok tobbsége (61,9 %) nem szamit a beszerzési arak
csokkenésére. Ilyen varakozast a valaszolok mindossze 9,0 %-a jelzett. A k6zombos valaszt adok
kozel 30 %-ot tesznek ki.

A vallalati méret egyik mutatoja alapjan nincs jelent0s kiilonbség a valaszokban.

Az export részarany szerint kicsit eltér a 25 % alatti exporttal rendelkezd vallalatok valasza. Ezen
cégek 12,8 %-a arcsokkenést jelzett, mig a tobbi vallalatnal ilyen vélemény alig fordult elo.

A diverzifikaci6 mértéke, az allami vallalati elod megléte, valamint a tobbségi tulajdonos

szerint a valaszok nem mutatnak érdemi eltéréseket.

A csatlakozas hatdsdra jelentdsen dtrendezéknek majd a beszdllitoi, vevoi kapcsolataink?

Az adatokat a 27. sz. tablazat mutatja.

27.sz. tablazat: A beszallitoi, vevdi kapcsolatok datrendezddése a csatlakozds hatdsdra

Vilasz Gyakorisag %-0s megoszlis
1:egyéaltalan nem ért egyet 75 27,9
2 71 26,4
3 87 32,3
4 26 9,7
S:teljesen egyetért 10 3,7
Osszesen: 269 100,0
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Az adatok a beszallitdi, vevoi kapcsolatos varhatd valtozasat elvetd vélemények tobbségét
mutatjak. A valaszolok 54,3 %-a nem értett egyet az allitdssal, s minddssze 11,4 % fejezte ki
egyetértését. A vallalatok kdzel harmada kozombdsnek tartja a csatlakozast e szempontbol.

A létszam és az eszkozérték szerinti méret alapjan a valaszok nem mutatnak érdemi
kiilonbségeket. Arbevétel alapjan a kisebb vallalatok inkabb szamitanak kapcsolataik atrendezédésére
(14,8 %), mint a nagyobb forgalmtiak (7,1 %-os egyetértési arany).

Export részarany szerint karakterisztikus kiilonbségeket nem tapasztaltunk.

Az lizletagak szama szerint olyan kiilonbség érzékelhet6, hogy a négynél tobb iizletaggal rendelkezd
vallalatoknal a leggyakoribb a k6zombds vélemény, s a legalacsonyabb az egyetértési arany a
megfogalmazott allitassal. Az egy, illetve a 2-3 ilizletaggal rendelkezé vallalatok valaszai
nagymértékben hasonloak.

Az allami vallalati jogeldd megléte szerinti kategoridkban a vélemények alapvetden
hasonloak.

A kilfoldi tobbségi tulajdont vallalatoknal talaltuk a legalacsonyabb foki egyetértést (7,7 %) az
allitassal. Az allami tulajdont vallalatoknal, valamint a belfoldi magantulajdoni cégeknél az
egyetértés foka kissé magasabb (12,9 %, illetve 14,1 %).

Osszességében azt allapithatjuk meg, hogy a vallalkozasok tobbsége nem szamit a beszallitoi
és vevoi kapcsolataik atrendezodésére. Valtozasokra leginkabb a kiilfoldi tobbségi tulajdonban 1évo
vallalkozasok szdmitanak.

Az Europai Unidohoz valo csatlakozdasnak a vallalatok pénziigyi és piaci helyzetére gyakorolt
hatasat illetden az egyes kérdésekre adott valaszokat Osszegezve azt allapithatjuk meg, hogy
jelentésebb valtozasra az alabbi teriileteken szamitanak a vallalkozasok:

e A piaci verseny erdsddése,

e Jelentds eréfeszitéseket kell tenni a jol képzett munkaerd megtartasara,
e A csatlakozas 0sszességében pozitiv varakozasokat valt ki,

e A devizahitelek szerepe ndvekedni fog.

Az egyes kérdésekkel kapcsolatos véleményekben a kiilfoldi tobbségi tulajdonban 1évé
vallalakozasok eltéré varakozasait regisztralhattuk. Ezek a cégek a hazai tobbségi tulajdonban 1évo
partnereikhez viszonyitva az alabbi kérdésekben nyilvanitottak eltéré véleményeket:

e A kiilpiacra jutas koltségeit illetden nagyobb mértékben szamitanak csokkenésre,
e Kevésbé szamitanak EU-s tdmogatasokra,

o Kevésbé szamitanak erés versenytarsak megjelenésére,

e Nagyobb mértékben varjak exportjuk boviilését,

e Piaci helyzetiikben kevésbé varnak valtozasokat,

e Alacsonyabb mértékben varnak 6 versenytarsakat a most csatlakozé orszagokbol,
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e A mas vallalatokkal kotott egylittmiikodés szerepének novekedésére kevésbé szamitanak,
e Az Ujonnan belépd orszagokban nagyobb mértékben szamitanak felvevépiacokra,

e Az eddigi EU-tagallamokban is inkabb szamitanak felvevépiacaik boviilésére,

e Munkatarsaik alacsonyabb bizonytalansagot érzékelnek,

e Optimistabbak a csatlakozas varhato hatasait illetGen,

e A hitelhez jutas feltételeiben kevésbé szamitanak javulasra,

o Kevésbé varjak a devizahitelek szerepének ndovekedését.

A fenti vélemények tiikrozik, hogy a tobbségi kiilfoldi tulajdonban 1évé vallalkozasok a
csatlakozast megeldézéen is intenzivebben jelen voltak a EU piacain, ezért inkabb a szabad
termékaramlasbol szarmazo eldnyok kihasznalasat varjak, s kevésbé tartanak a verseny er6sodésétol,

mint a tobbségi hazai tulajdonban 1év6 vallalatok.

5. A vallalat gazdalkodasi mutatéoszamainak jovobeli varhato
alakulasa szempontjabol milyen szerepet tulajdonitanak az EU-
hoz valo csatlakozasnak?

Ezeket a kérdéseket a termelési/szolgaltatasi vezetoknek tettiik fel. Az EU-csatlakozas varhatd hatasait
az alabbi mutatokkal kapcsolatban kérdeztiik meg:

e Termelékenység (input/output),

e Kozvetlen termelési/szolgaltatasi munkaraforditas,
e Kapacitaskihasznalas,

o Készletforgas,

e Fogyasztok altal észlelt mindség,

e Rendelésteljesitési ido,

e Rendelésteljesités pontossaga,

e Vevoiszolgalat,

e Garancialis koltségek,

e Vevdi reklamacio kezelésének ideje.
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A termelékenység varhato alakuldasaban az EU-csatlakozds szerepe

Az adatokat a 28. sz. tablazat tartalmazza

28.sz. tablazat: Az EU-csatlakozds szerepe a termelékenység varhato alakulasaban

Valasz Gyakorisag %>-0s megoszlas
1: Nem lényeges 17 6,3
2: 19 7,1
3: 77 28,7
4. 104 38,9
5: Nagyon fontos 51 19,0
Osszesen: 268 100,0

A tablazat adatai mutatjak, hogy a vallalatok tobb mint fele (57,9 %) fontos vagy nagyon
fontos szerepet tulajdonit az EU-csatlakozasnak. A valaszold cégek kozel 30 %-a kdzOmbdos hatast
tulajdonit a csatlakozasnak. A lényegtelen, vagy kisebb jelentdségli hatast a vallalatok 13,4 %-a
jelezte.

Az 50 f6 alatti kisvallalatok viszonylag kisebb szerepet tulajdonitanak a csatlakozas varhato
hatasanak. 26,6 %-uk valaszolta azt, hogy nem lényeges, vagy viszonylag kevésbé Iényeges (1. és 2.
valaszok egyiitt) a csatlakozas szerepe. A 250 f6 feletti vallalatok viszont a fontos hatas jelzése
szempontjabol emelkednek ki (4. és 5. valasz egyiittesen: 58,9 %).

Eszkozérték alapjan a valaszok nem mutatnak egyértelmii sszefiiggést a mérettel. Arbevétel
alapjan a kisebb vallalatok fontosabb szerepet tulajdonitanak a csatlakozas hatasainak, mint a
nagyobbak (59,4 % ¢és 54,4 %).

A méret harom mutatdja alapjan egylittesen nem allapithatunk meg karakterisztikus
Osszefliggést.

Export részarany alapjédn a 26 és 50 % kozotti export részardnnyal rendelkezd vallalatok
sokkal fontosabbnak tartjdk az EU-csatlakozas szerepét (76,9 %), mint a 25 % alatti (58,0 %),
valamint az 51 % feletti export részaranyu vallalkozdsok (45,8 és 47,2 %-os gyakorisagu fontos
valasz).

Az egy lizletaggal rendelkez6 vallalatok fele kozombdsnek itélte az EU-csatlakozas szerepét.
A fontos szerepet tulajdonité vallalatok aranya 41 %, szemben a jelentéktelen szerepet jelzd 9 %-kal.
A 2-3 lizletagat mitkodtetd vallalatok tartottak leginkabb fontosnak az EU-csatlakozas szerepét (64,9
%). A négynél tobb iizletaggal rendelkez6k ugyancsak tobbségében (61,8 %) fontosnak itélték az EU-
csatlakozas szerepét.

Az allami vallalati jogeldd megléte vagy hianya szerint vizsgalva a mintankat Iényeges

kiilonbségek nem tapasztalhatoak.
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Tobbségi tulajdonos szerint a hazai allami vallalatok jelezték leggyakrabban az EU-
csatlakozas fontos szerepét. A belfoldi magéanvallalatok 58,5 %-a tartotta fontosnak a csatlakozast,
mig a kiilfoldi tobbségi tulajdonu vallalkozasoknal ez az arany csak 44,4 % volt.

Osszességében azt mondhatjuk, hogy a vallalati vezetdk tobbnyire fontosnak itélik a
csatlakozas szerepét a termelékenység alakulasa szempontjabol. Atlag feletti fontossagot a 26 és 50 %
kozotti export forgalommal rendelkezok, az erdsebben diverzifikalt vallalatok, valamint a belfoldi

tobbségi tulajdonu cégek jeleztek.

Az EU-csatlakozds szerepe a kozvetlen termelési/szolgaltatisi munkardforditas alakuldsa

szempontjabol

Az adatokat a 29. sz. tablazat tartalmazza.

29.sz. tablazat: Az EU-csatlakozds szerepe a kozvetlen termelési/szolgaltatasi munkaraforditas
alakulasa szempontjabol

Vilasz Gyakorisag %-0s megoszlis
1: Nem Iényeges 16 5,9
2: 15 5,5
3: 82 30,3
4: 107 39,5
5: Nagyon fontos 51 18,8
Osszesen: 271 100,0

A tablazat adatai alapjan megallapithatjuk, hogy a vallalatok t6bb mint fele 58,3 %-a fontos
vagy nagyon fontos szerepet tulajdonit a csatlakozasnak. Viszonylag magas (30 %-0s) a k6zombos
valaszt adok ardnya. Az alacsony fontossagu valaszok mindossze 11,4 %-os gyakorisaggal fordultak
el6 a mintdnkban.

Az 50 f6 alatti kisvallalkozasok viszonylag alacsony szerepet tulajdonitottak a csatlakozas
szerepének: minddssze a vallalkozasok fele tartotta fontos tényezének. Az 51 és 250 f6 kozotti
vallalkozasok jelezték leginkdbb a csatlakozas fontossagat (60,1 %-ban). A nagyvallalatoknal koztes
értéket kaptunk: 56, 8 %-uk jelezte a csatlakozas fontos szerepét.

Eszkozértek szerint a kisebb vallalatok jeleztek nagyobb fontossagok (63,5 %, szemben a nagyobb
cégek 47,4 %-aval). Arbevétel alapjan jellegzetes eltérés nem tapasztalhat6 a vallalatok véalaszaiban.
Osszességében a méret alapjan a kép ellentmondasos, markans dsszefiiggés nem allapithaté meg.

Az export részarany novekedésével parhuzamosan a munkaraforditasban az EU-csatlakozas

csokkend szerepét jelezték a vallalatok. Az alacsony (25 % alatti) export esetében ez az arany még

60,1 % volt, a 75 % feletti exportnal csupan 47,3 %.
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A diverzifikdcio mértéke szerint a 2-3 {izletaggal rendelkez6 vallalatok jelezték a
leggyakrabban (65,0 %-ban) a csatlakozas fontos szerepét. Az egy ilizletaggal rendelkezdk kozel fele
(45,5 %) kdozombos valaszt adott, a fontossagot 47,7 % jelezte.

A négynél tobb iizletaggal rendelkezdk 54,7 %-a jelezte a csatlakozas fontos szerepét.

Az allami vallalati eléddel nem rendelkez6 vallalkozdsok nagyobb mértékben (62,7 %)
jelezték a csatlakozas fontos szerepét, mint az allami eldddel rendelkezok (55,5 %).

A tobbségi tulajdonos szerint azt allapithatjuk meg, hogy a hazai tulajdonban 1évé vallalatok
nagyobb szerepet tulajdonitanak a csatlakozasnak, mint a kiilfoldi tulajdontl cégek. A tobbségi allami
tulajdonban 1évo vallalatok 75,1 %-a fontosnak tartja a csatlakozas hatasat. A belfoldi magantulajdona
vallalkozasoknal ez az arany 58,1 %. A kiilfoldi tulajdonu vallalatok csupan 38,9 %-a tartotta
fontosnak az EU-csatlakozast a munkaraforditas szempontjabol.

Osszességében azt allapithatjuk meg, hogy a vallalkozasok tobbsége fontosnak tartja az EU-
csatlakozast a kdzvetlen munkaraforditas alakulasa szempontjabol. Az atlagosnal nagyobb fontossagot
jeleztek az alacsonyabb export részarannyal rendelkezdk, a 2-3 iizletagat miikodtetok, az allami

vallalati el6ddel nem rendelkezdk, valamint a tobbségi hazai tulajdonban 1évé vallalkozasok.

Az EU-csatlakozds szerepe a kapacitds-kihaszndlds szempontjabol

Az adatokat a 30. sz. tablazat tartalmazza.

30.sz. tablazat: Az EU-csatlakozas szerepe a kapacitas-kihasznalas szempontjabol

Valasz Gyakorisag %>-0s megoszlas
1: Nem lényeges 18 6,7
2: 16 6,0
3: 86 32,2
4: 90 33,8
5: Nagyon fontos 57 21,3
Osszesen: 267 100,0

A tablazat adatai alapjan megallapithatjuk, hogy a vallalatok tobbsége (55,1 %-a) fontosnak
tartja a csatlakozast a kapacitas-kihasznalas szempontjabol. A vélaszolok kozel harmada k6zombos
véleményt fogalmazott meg. A nem fontos szerepet minddssze a vallalkozasok 12,7 %-a jelezte.

Létszam szerint a kisvallalatok némileg kisebb szerepet tulajdonitanak a csatlakozasnak. A
nagyvallalatok tartjak a legfontosabbnak a csatlakozas hatdsat. A kozepes és a nagyvallalatok
véleménye kozott kicsi az eltérés.

Eszkozérték szerint a kisebb vallalatok némileg fontosabbnak tartjdk az EU-csatlakozas
hatasat, az eltérés azonban nem lényeges.

Arbevétel szerint is a kisebb vallalatok jeleztek nagyobb jelentéséget az EU-csatlakozas hatésat

illetéen. Ez eltérés azonban nem kardinalis (56,3 %, szemben az 50,0 %-os fontossaggal).
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Export arbevétel aranya szerint az 50 % alatti exporttal rendelkez6é vallalatok fontosabbnak
tartjak a csatlakozas szerepét (62,9 %, valamint 57,1 %), mint az 50 % feletti exportot bonyolito
vallalatok (utdbbiak 45,8 és 44,5 %-ban jelezték a fontos szerepet).

Diverzifikacio mértéke szerint a 2-3 {izletaggal rendelkez6 vallalatok tartjak a legfontosabbnak
az EU-csatlakozéas hatasat: 63,4 %-ban kaptunk t6lik ilyen értelmii valaszokat. A négynél tobb
uizletdgat iizemeltetd cégek 52,0 %-a jelezte a csatlakozas fontos szerepét. Az egy iizletagn
vallalkozasoknal a fontossagok csak 45,5 %-ban jelezték a valaszadok.

Az allami vallalati el6d megléte szerint azt mondhatjuk, hogy az eléddel rendelkezék kevésbé
tartjak fontosnak (51,4 %) az EU-csatlakozas hatasat, mint az ilyen eldddel nem rendelkezdk (60,5 %).

Tobbségi tulajdonos szerint a hazai tulajdonban 1évé vallalatok fontosabbnak tartjak a
csatlakozas szerepét, mint a kiilfoldi tulajdonu cégek. A hazai allami tulajdonu vallalatok 59,5 %-a
valaszolta azt, hogy fontos, vagy nagyon fontos az EU-csatlakozas szerepe. A belfoldi magantulajdona
cégeknél ez az arany 56,1 %-os volt, a kiilfoldi tulajdonu vallalkozasoknal pedig 44,5 %.

Osszességében azt allapithatjuk meg, hogy a vallalkozasok tdbbsége fontosnak tartja a
csatlakozas szerepét a kapacitas-kihasznalas szempontjabol. Atlag feletti fontossagot jeleztek az 50 %
alatti export forgalmat bonyolitdk, a 2-3 iizletaggal rendelkezOk, az allami vallalati jogeldd nélkiili

cégek, valamint a tobbségi hazai tulajdonban 1év6 vallalkozasok.

Az EU-csatlakozds szerepe a készletek forgdsi sebessége szempontjabol

Az adatokat a 31. sz. tablazat mutatja.

31.sz. tablazat: Az EU-csatlakozas szerepe a készletek forgasi sebessége szempontjabol

Vilasz Gyakorisag %-0s megoszlas
1: Nem lényeges 23 8,8
2: 12 4,6
3: 89 34,2
4: 82 31,6
5: Nagyon fontos 54 20,8
Osszesen: 260 100,0

A valaszol6 vallalatok tobb mint fele (52,4 %) fontosnak tartja a csatlakozast. A kdzombds
valaszt ado vallalatok aranya a teljes minta harmadat teszi ki (34,2 %). Az alacsony fontossagot
mindossze 13,4 %-ban jelezték a vallalatok.

Létszam szerinti méret alapjan a kisvallalatok jelezték legalacsonyabb aranyban az EU-
csatlakozas fontos szerepét (40,0 %). Ez a mutatdé a koézepes vallalatoknal 51,0 %-os, a
nagyvallalatoknal 56,1 %-os értéket mutatott.

Eszkozérték és arbevétel alapjan a kisebb vallalatok fontosabbnak tartjak az EU-csatlakozast, mint a

nagyobb cégek.
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Osszességében a méret harom mutatéja szerint ellentmondasos képet kaptunk. Markéans
Osszefliggést nem allapithatunk meg a mérettel kapcsolatban.

Export arbevétel aranya szerint azt allapithatjuk meg, hogy a 76 % feletti exportot elérd
vallalatok az atlagnal kisebb fontossagot tulajdonitanak az EU-csatlakozasnak a készletek forgasi
sebessége szempontjabol. Ebben a kategoridban a fontos és a nagyon fontos szerepet jelzé vallalatok
aranya egyiittesen 37,2 %. A legnagyobb fontossagot a 26 és 50 % kozotti export forgalmat
lebonyolité vallalatok jeleztek (84,6 %), ezt koveti az 51 és 75 % kozotti exportu cégek véleménye,
majd kovetkezik a 25 % alatti vallalatok véleménye, ami 51,4 %-ban jelezte a fontossagot. Meg kell
még jegyezni, hogy az EU-csatlakozas lényegtelen szerepét mindegyik export részarany szerinti
kategoriaban alacsony aranyban jelezték a vallalatok. Az értékek 3,8 és 14,3 % kozott szorédnak. A 76
% feletti kategoriaban magas (48,6 %-os aranyu) a kozombos véleményt nyilvanito vallalatok aranya.

Az lizletagak szama szerint a valaszok nem mutatnak 1ényeges eltéréseket. Az allami vallalati
jogeldddel nem rendelkezé vallalatok az atlagnal kissé nagyobb mértékben tartjak fontosnak az EU-
csatlakozas hatasat. A jogeldd nélkiili cégek az atlag alatti gyakorisaggal jeleztek fontos szerepet.

Tobbségi tulajdonos szerint a kiilfoldi tulajdonu cégeknél a legalacsonyabb az EU-
csatlakozasnak fontos szerepet tulajdonitd vallalatok aranya (42,4 %). Ez az érték a belfoldi allami
tulajdonuaknal 53,9 %-os gyakorisagu, s ehhez hasonld a belfoldi magancégek véleménye (53,5 %).
Az alacsony fontossagot tulajdonitoé vallalatok aranya a kiilfoldi tulajdon esetén a leggyakoribb, ami
megerdsiti a fenti megallapitast.

Osszességében azt allapithatjuk meg, hogy a valaszolok tobb mint fele fontosnak tartja a
csatlakozas hatdsat a készletek forgasi sebességének alakuldsa szempontjabol. Az atlag feletti
fontossagot jeleztek a 26 és 50 % kozotti export forgalmat elérdk, az allami jogeldd nélkiili cégek,

valamint a tobbségi belfoldi tulajdonban 1évo vallalkozasok.

Az EU-csatlakozds hatdsa a fogyasztok dltal észlelt mindségre

Az adatokat a 32. sz. tablazat mutatja be.

32.sz. tablazat: Az EU-csatlakozas hatdasa a fogyasztok altal észlelt mindségre

Vilasz Gyakorisag %-0s megoszlis
1: Nem Iényeges 18 6,7
2 9 33
3 51 18,9
4 88 32,6
5: Nagyon fontos 104 38,5
Osszesen 270 100,0
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A téblazat alapjan megallapithatjuk, hogy a véllalatok kozel harom-negyede (71,1 %-a) fontos
szerepet tulajdonit az EU-csatlakozasnak az észlelt mindség szempontjabol. A 1ényegtelen szerepet
tulajdonitdk arany 10,0 % csupan.

Létszam szerinti vallalati méret alapjan azt tapasztaljuk, hogy a kozepes vallalatok értékelték a
leginkabb fontosnak az EU-csatlakozas hatasat (a 4 és 5 skalaértekek egyiittes gyakorisaga 73,6 %). A
nagyvallalatokndl kismértékkel az atlag alatti (69,0 %) értéket tapasztaltunk. A kisvallalatok tartottak
legkevésbé fontosnak a csatlakozas hatasat (62,6 %), de még itt is a fontos szerepet jelezték a
vallalatok.

Eszkozérték és arbevétel szerint a nagyvallalatok alacsonyabb fontossagot jeleztek, mint a kis-
és kozepes méretli vallalkozasok.

Export részarany szerint a 26 és 50 % kozotti export forgalmat elérd vallalkozasok az atlagnal
lényegesen nagyobb szerepet tulajdonitanak az EU-csatlakozasnak. A fontos és nagyon fontos valaszt
jelzé vallalkozasok aranya ebben a kategoriaban 88,9 %. Kissé az atlag feletti értéket mutat a 25 %
alatti exportl cégek csoportja. A 76 % feletti exportnal a fontos és nagyon fontos valaszok egyiittes
gyakorisaga csak 55,6 %-os volt.

A diverzifikacio mértéke szerint az egy lzletaggal rendelkez6 vallalatok jelezték az EU-
csatlakozas legnagyobb fontossagat (79,5 %). Kissé az atlag felett van a 2-3 iizletdgu vallalatok
csoportja (73,1 %), a négynél tobb tlizletdggal rendelkezdk pedig az atlag alatti 65,7 %-ban jelezték a
csatlakozas fontos szerepét.

Az éllami vallalati jogeldddel nem rendelkez6 cégek az atlagosndl nagyobb gyakorisaggal
(75,4 %) jelezték a csatlakozas fontos hatasat. Az allami vallalati eléddel rendelkezd vallalatok
mutatdja 68,2 %-os gyakorisagot ért el.

Tobbségi tulajdonos szerint a hazai tulajdonban 1évék sokkal fontosabbnak tartjak a
csatlakozas hatdsat, mint a kiilfoldi tulajdonu vallalkozasok. A belfoldi allami tulajdonti vallalatok
csoportjaban a fontos szerepet jelz6k aranya 75,7 %, hasonlo, mint a belf6ldi magan cégek mutatdja
(74,7 %). A kiilfoldi tobbségi tulajdon esetén ez a mutatd csupan 41,5 %. Ezek a vallalatok
leggyakrabban (44,4 %-ban) a csatlakozas kozombds szerepét jelezték.

Osszességében azt mondhatjuk, hogy a vallalatok tdbbsége fontosnak itélte az EU-csatlakozis
szerepét a fogyasztok altal észlelt mindség szempontjabol. Atlag feletti fontossagot vallottak a kisebb
méretll, a 26 és 50 % kozotti exportot forgalmazo, a kevésbé diverzifikalt, az allami tulajdonu jogel6d

nélkiili, valamint a belf6ldi tobbségi tulajdonu cégek.
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Az EU-csatlakozds szerepe a rendelésteljesitési ido alakuldsa szempontjabol

Az adatokat a 33. sz. tdblazat mutatja be.

33.sz. tablazat: Az EU-csatlakozas szerepe a rendelésteljesitési id6 alakuldsa szempontjabol

Valasz Gyakorisag %>-0s megoszlas
1: Nem lényeges 19 7,3
2 17 6,5
3 63 24,2
4 81 31,0
5: Nagyon fontos 81 31,0
Osszesen 261 100,0

A tablazat alapjan egyértelmiien megallapithatd, hogy a vallalatok tobbsége fontosnak, vagy
nagyon fontosnak tartja a csatlakozas hatasat a rendelésteljesitési id6 szempontjabol. A 4. és 5.
skalaértékek egyiittes gyakorisaga 62,0 %, mig a Iényegtelen szerepet vallo cégek aranya csak 13,8 %.
A vallalatok kozel negyede jelzett kozombds valaszt. Az erre a kérdésre adott valaszok bizonyara
Osszefiiggenek azzal a korabbi megallapitasunkkal, hogy a csatlakozas kovetkeztében a verseny
er6sodésére szamitanak a vallalatok (1asd: 9. sz. tablazat).

Létszam szerinti vallalati méret alapjan azt allapithatjuk meg, hogy minél nagyobb a vallalat,
annal inkabb szamit a csatlakozas jelentds szerepére a rendelésteljesitési idé alakulasa szempontjabol.
A kisvallalatoknal a fontos szerepet jelzé cégek aranya 50,0 %, a kozepes vallalatoknal 60,8 %, a
nagyvallalatoknal 66,0 %.

Eszkozérték alapjan ugyancsak a nagyobb vallalatoknal tapasztaltuk gyakrabban a csatlakozas
fontos szerepét kifejezé véleményeket. Arbevétel szerint a kis- és kozepes vallalatok jelezték
gyakrabban az EU-csatlakozis fontos szerepét (66,1 %, szemben a nagyvéllalatok 53,1 %-os
gyakorisagaval).

Export részarany szerint a 26 és 50 % kozotti exporti cégeknél a leggyakoribb a csatlakozas
fontos szerepét jelzd vélemény (77,8 %). A legalacsonyabb fontossagot a 76 % feletti mutatoval
rendelkezd vallalatoknal regisztraltunk. Az 51-75 % kozotti cégek ugyancsak az atlag feletti mutatoval
rendelkeznek (69,5 %).

A diverzifikacio mértékének novekedésével csokkent a csatlakozas fontossagat vallo
vallalatok gyakorisaga. Az egy ilizletaggal rendelkez6knél ez a mutatdo 66,7 %, a 2-3 lizletaghiak
esetében 65,0 %, a négynél tobb lizletag esetében 56,3 %.

Az allami vallalati eléddel rendelkezé vallalatoknal az EU-csatlakozas hatasa kevésbé
jelentkezik fontos tényezének (59,5 %), mint az ilyen jogeléddel nem rendelkez6 vallalatoknal (65,4
%).

Tobbségi tulajdonos szerint ezattal is azt allapithatjuk meg, hogy a kiilf6ldi tulajdont cégek

alacsonyabb szerepet tulajdonitanak az EU-csatlakozas hatasanak, mint a belfoldi cégek. A kiilfoldi
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tulajdon esetében a fontossagot a vallalkozasok 51,7 %-a jelezte; ez a mutatd a belfoldi allami
tulajdon esetében 64,1 %, a belfoldi magantulajdonnal 63,1 %.

Osszességében azt allapithatjuk meg, hogy a vallalatok tobbsége fontosnak tartja a csatlakozas
szerepét a rendelésteljesitési id6 alakulasa szempontjabol. Atlagosnal nagyobb fontossagot jeleztek a
26 ¢és 50 % kozotti export forgalmat bonyolitok, az alacsony diverzifikéltsagn cégek, az allami

vallalati jogeldddel nem rendelkezdk, valamint a tobbségi belfoldi tulajdonban 1évé vallalkozasok.

Az EU-csatlakozds szerepe a rendelésteljesités pontossdga szempontjabol

Az adatokat a 34. sz. tablazat tartalmazza.

34. sz. tablazat: Az EU-csatlakozas szerepe a rendelésteljesités pontossaga szempontjabol

Vilasz Gyakorisag %-0s megoszlas
1: Nem Iényeges 24 9,0
2 9 3.4
3 58 21,8
4 84 31,6
5: Nagyon fontos 91 34,2
Osszesen 266 100,0

A tablazat egyértelmiien mutatja, hogy a vallalatok mintegy kétharmada fontos, vagy nagyon
fontos szerepet tulajdonit a csatlakozasnak a rendelésteljesités pontossaga teriiletén varhatdan
bekovetkezd valtozasok szempontjabol. 21,8 % mindsitette kdzombosnek a csatlakozast e
szempontbol. A csatlakozas hatasat 1ényegtelennek mindsit vallalatok aranya minddssze 12,4 %. A
valaszok fenti megoszlasa is dsszhangot mutat a verseny erdsddésével kapcsolatos varakozasokkal.

A 1étszam szerinti méret novekedésével parhuzamosan emelkedik azon vallalkozasok szama,
amelyek a csatlakozas fontos szerepére szamitanak. A kisvallalkozasoknal ez az arany 56,3 %, a
kozepes méretiieknél 66,4 %, a nagyvallalatoknal 66,7 %.

Eszkozérték szerint a kis- és kozepes vallaltok fontosabbnak tartjak a csatlakozas hatasat (69,7 %-os
fontossagi arany), mint a nagyvallalatok (54,0 %).
Arbevétel szerint is a kis- és kozepes vallalatok fontosabbnak minésitették a csatlakozas szerepét (71,0
%-o0s gyakorisag), mint a nagyvallalatok (50,8 %).

Export részarany szerint azt allapithatjuk meg, hogy az EU-csatlakozasnak a legnagyobb
szerepet a 26 és 50 % kozotti exportu vallalatok tulajdonitanak, hasonldéan, mint a kordbbi mutatok
esetében. Atlagos értéket tapasztaltunk a 25 % alatti és az 51 és 75 % kozotti vallalatoknal, mig a 76
% feletti exportu vallalatoknak csak 58,3 %-a mindsitette fontosnak a csatlakozas szerepét a

valtozasban.
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Diverzifikacid mértéke szerint a négynél tobb Tlizletaggal rendelkezd cégek viszonylag
alacsonyabb fontossagot jeleztek (60,2 %), mint a kevésbé diverzifikalt vallalkozasok (68,1 %, illetve
71,0 %).

Az éllami vallalati jogeldddel rendelkezd cégeknél a csatlakozas hatasat kevésbé fontosnak
mindsitették (59,6 %-os gyakorisag), mint az ilyen eldddel nem rendelkez6 vallalkozasok (73,0 %-os
mutato).

Tobbségi tulajdonos szerint e kérdés kapcsan is hasonlé megallapitasokat tehetiink, mint a
korabbi szempontok szerinti elemzésnél: a kiilfoldi tulajdonu cégek tartjak a legkevésbé fontosnak a
csatlakozast (51,4 %-os gyakorisag). A belfoldi allami és magantulajdonti cégek mutatéiban nincs
érdemleges kiilonbség (68,5 %, illetve 67,2 %).

Osszességében azt dllapithatjuk meg, hogy a valaszol6 vallalatok kétharmada fontosnak tartja
a csatlakozas hatasat a rendelésteljesités pontossaga szempontjabol. Az atlagosnal fontosabb szerepet
ezuttal is azok a cégek jeleztek, amelyek az elozéekben vizsgalt mutatoknal: a 26 és 50 % kozotti
export forgalmat bonyolitok, a kevésbé diverzifikalt cégek, az allami vallalati eléddel nem

rendelkez6k, valamint a belfoldi tobbségi tulajdonban 1évé vallalkozasok.

Az EU-csatlakozds szerepe a vevoszolgdlat teriiletén varhato viltozdasokban

Az adatokat a 35. sz. tablazat mutatja be.

35. sz. tablazat: Az EU-csatlakozas szerepe a vevészolgalat valtozasa szempontjabol

Vilasz Gyakorisag %-0s megoszlis
1: Nem lényeges 21 8,2
2 10 3,9
3 57 22,2
4 88 34,2
5: Nagyon fontos 81 31,5
Osszesen 257 100,0

A tablazat adatai egyértelmiilen mutatjak, hogy a vallalatok fontos szerepet tulajdonitanak a
csatlakozasnak a vevOszolgalat terén varhatd valtozasok szempontjabol. A cégek két-harmada (65,7
%-a) fontos, vagy nagyon fontos szerepet jelzett. Alig tobb 10 %-nal azon vallalkozasok aranya,
amelyek a csatlakozast a szempontbol nem tartjak 1ényeges valtozast el6idézé tényezének.

Létszam szerinti méret alapjan a kozepes vallatok jelezték a legkisebb fontossagot, a
valaszolok 44,2 %-a szerint fontos csupdn a csatlakozas a vevdszolgalat terén varhatd valtozasok
szempontjabol. A 251 6 feletti nagyvallalatoknal a leginkabb erdteljes a csatlakozas fontos szerepére
iranyul6d varakozéas. A kisvallalatok kozel két-harmada (64,3 %) jelezte a csatlakozas fontos vagy

nagyon fontos szerepét.
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Eszkozérték szerint a kis- és kozepes vallalatok fontosabbnak tartjak a csatlakozas hatasat,
mint a nagyvallalatok (66,0, illetve 60,0 %-os gyakorisagok).

Hasonlo6 képet mutat az arbevétel szerinti méret alapjan tapasztalt megoszlas is.

Export arbevétel aranya szerint a 26 és 50 % kozotti exporttal rendelkezd cégeknél a
legerdteljesebb az EU-csatlakozas szerepével kapcsolatos varakozas. A valaszolok 81,5 %-a szerint
fontos vagy nagyon fontos a csatlakozas e szempontbol. Atlagos meghaladé (77,3 %) még az 51 és 75
% kozotti exportot forgalmazoé vallalkozasok fontos szereppel kapcsolatos varakozasa. A 25 % alatti
cégek atlagos értékkel jellemezhetéek, mig a 76 % feletti exportli cégek csupan fele (50,1 %) jelezte,
hogy fontos vagy nagyon fontos szerepet tulajdonit a csatlakozasnak a vevdszolgalat terén
bekovetkezd valtozasok szempontjabol. Az arbevétel aranya szerinti megoszlasok hasonlo képet
mutatnak, mint a rendelésteljesitési id6, valamint a rendelésteljesités pontossaga terén tapasztalt
értékek (lasd: 33. és 34. sz. tablazatok).

A diverzifikacié mértéke forditott kapcsolatot mutat az EU-csatlakozas szerepével kapcsolatos
varakozasokkal. Minél nagyobb az lizletagak szama, annal kisebb mértékben jelezték a vallalatok a
csatlakozas fontos szerepét. A legfontosabbnak az egy izletaggal rendelkezd vallalatok tartjak a
csatlakozast (73,2 %-os gyakorisag), ezt kdvetd a 2-3 lizletagh vallalkozasok varakozasa (67,5 %),
majd a négynél tobb iizletagu cégek kdvetkeznek 62,5 %-os értékkel.

Az allami vallalati jogeléd megléte szerint nincs Iényeges kiilonbség a vallalatok
varakozasaiban (64,5 % és 67,2 %-os értékek).

A tObbségi tulajdonos szerinti megoszlast vizsgalva hasonld képet latunk, mint az el6zo
kérdéseknél. A legkevésbé fontosnak a kiilfoldi tobbségi tulajdonu vallalatok tartjak a csatlakozas
hatasat a vevOszolgalat szempontjabol. A cégek fele jelezte, hogy fontos vagy nagyon fontos szerepet
tulajdonit a csatlakozasnak. Ez az ért¢k a hazai allami tulajdonu vallalatoknal 70 %, a belfoldi
magantulajdonu vallalkozasoknal 66,9 %.

Osszességében azt allapithatjuk meg, hogy a valaszolo vallalatok mintegy kétharmada
fontosnak itéli a csatlakozas szerepét a vevészolgalat miikddése szempontjabol. Az atlag feletti
fontossagot az alabbi jellemzoékkel biro vallalatoknal regisztraltuk: kis- és kozepes méretii vallalatok,
26 és 50 % kozotti exportot forgalmazok, kevésbé diverzifikaltak és a belfoldi tobbségi tulajdonban

1év6 vallalkozasok.
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Az EU-csatlakozds szerepe a garancidlis koltségek vdrhato valtozdsa szempontjabol

Az adatokat a 36. sz. tablazat mutatja be.

36. sz. tablazat: Az EU-csatlakozas szerepe a garancialis koltségek valtozasa szempontjabol

Vilasz Gyakorisag %-0s megoszlas
1: Nem lényeges 27 11,0
2 13 5,3
3 91 37,2
4 78 31,8
5: Nagyon fontos 36 14,7
Osszesen 245 100,0

A kérdésre adott leggyakoribb valasz az volt, hogy a csatlakozds nem befolyasolja a
garancialis koltségeket. Ezt a véleményt vallotta a megkérdezett cégek 37,2 %-a. A fontos és nagyon
fontos szerepet a valaszolok kozel fele (46,5 %) jelezte. Elhanyagolhat6 szerepet a vallalkozdsok 16,3
%~-a tulajdonitott a csatlakozasnak a garancialis koltségek szempontjabol.

Létszam szerinti méret alapjan a kisvallalatok tartottak a legkevésbé 1ényegesnek a csatlakozas
szerepét. Ezen vallalatok kozel fele (46,7 %) kdzombos véleményt formalt. 20,0 %-uk a nem lényeges
vagy kismértékben fontos valaszt adta. A cégek harmada (33,4 %) jelezte, hogy fontos, vagy nagyon
fontos szerepet tulajdonit a csatlakozasnak. A kdzepes méretli €s a nagyvallalatok véleménye nagyon
hasonlé volt. Mindkét méretkategoriaban 46 % jelezte a csatlakozéas fontos vagy nagyon fontos
szerepét. Kozombos véleményt a valaszolok harmada jelzett.

Eszkozérték szerint a kis- és kdzepes vallalatok némileg fontosabb tartottak a csatlakozast, mint a
nagyvallalatok (50,3 % és 43,7 % gyakorisagok).

Arbevétel szerint is hasonlo irdnyu kiilonbség érzékelhetd a kis- és kozepes vallalatok (50,9 %),
valamint a nagyvallalatok (39,0 %) véleménye kozott, ezuttal némileg nagyobb eltéréssel.

Export arbevétel aranya szerint hasonl6 véleményt tapasztaltunk, mint az el6z6 kérdéseknél. A
leginkabb fontosnak a 26 és 50 % kozotti export részarannyal rendelkezok tekintették a csatlakozast
(55,5 %-os gyakorisag). Kozvetleniil mogottiik vannak az 51 és 75 % kozotti exporta cégek (54,6 %).
A 25 % alattiak atlagos véleményt formaltak. A legkevésbé fontosnak a 76 % feletti export forgalmat
bonyolitok mindsitették a csatlakozas szerepét.

A diverzifikdcido mértéke szerint a 2-3 iizletaggal rendelkezd vallalkozasok jelezték a
csatlakozas leginkdbb jelentds hatasat: 52,8 %-uk fontosnak vagy nagyon fontosnak mindsitette ezt a
befolyast. Az egy iizletaggal rendelkezOk véleménye az atlaggal megegyezik. A négynél tobb
iizletaggal rendelkezdk viszonylag kevésbé tartottak fontosnak a csatlakozast (42,3 %-os gyakorisag).

Allami vallalati jogeléd megléte szerint azt allapithatjuk meg, hogy az ilyen eldddel
rendelkezd cégek az atlagnal kevésbé fontosnak mindsitették a csatlakozas hatasat (44,2 %-os
gyakorisadgu fontos vagy nagyon fontos szerep), mint az allami vallalati jogel6d nélkiili cégek (51,3 %-

os érték).
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Tobbségi tulajdonos szerint a kiilfoldi tulajdont cégek kozel fele (48,5 %) szerint kozOmbds a
csatlakozas a garancialis koltségek szempontjabdl. Fontos vagy nagyon fontos szerepet minddssze a
cégek 21,3 %-a jelzett. Ezzel szemben a belfoldi dllami tulajdona cégek 54,0 %-a szerinti fontos vagy
nagyon fontos a csatlakozas hatdsa. Hasonl6 véleményt fogalmaztak meg a belfoldi magantulajdonu
cégek is (50,5 % szerint fontos a csatlakozas).

Osszességében azt mondhatjuk, hogy a vallalkozasok kozel fele fontosnak tartja a csatlakozast
a garancialis koltségek alakuldsa szempontjabol. Viszonylag magas (37,2 %) ugyanakkor a kozombos
véleményt formalok aranya. Vallalati jellemzOk szerint az atlagosnal nagyobb fontossagot jeleztek a
26 és 50 % kozotti exporttal rendelkezok, az allami vallalati jogeldd nélkiiliek, valamint a belfoldi

tobbségi allami tulajdonban 1év6 vallalkozasok.

Az EU-csatlakozds szerepe a vevdi reklamdciok kezelési idejének valtozdsdban

Az adatokat a 37. sz. tablazat tartalmazza.

37. sz. tablazat: Az EU-csatlakozas szerepe a vevéi reklamaciok kezelési idejének valtozasaban

Valasz Gyakorisag %-0s megoszlas
1: Nem lényeges 25 9,5
2 8 3,0
3 60 22,7
4 91 34,5
5: Nagyon fontos 80 30,3
Osszesen 264 100,0

A tablazat adatai alapjan megallapithatjuk, hogy a valaszolo vallalatok kozel kétharmada (64,8
%) fontos vagy nagyon fontos szerepet tulajdonit a csatlakozasnak e szempontbol. Az elhanyagolhato
szerepet minddssze a valaszolok 12,5 %-a jelezte.

A létszam szerint méret alapjan a kisvallalkozasok eltérdé véleménye emelhetd ki. Ezen
vallalkozasok kozill csupan 46,6 % jelezte, hogy fontos vagy nagyon fontos a csatlakozas hatésa.
Harmaduk ko&zombosnek tartja a csatlakozast, a oOtodiik elhanyagolhatdé szerepet tulajdonit a
csatlakozasnak. A kdzepes és a nagyvallalatok hasonld véleményt formaltak. Kétharmaduk jelezte,
hogy fontos vagy nagyon fontos a csatlakozas szerepe a mutato jovobeli alakulasa szempontjabol.
Eszkozérték alapjan a kis- és kdzepes méretli cégek fontosabbnak itélték a csatlakozas hatasat (67,4
%-o0s gyakorisag), mint a nagyvallalatok (58,9 %-os érték). Ugyanezt a képet mutatja az arbevétel
szerinti megoszlas is.

Export arbevétel aranya szerint itt is azt allapithatjuk meg, hogy a 26 és 50 % kozotti export
forgalmat bonyolit6 cégek tartjak a leginkabb fontosnak a csatlakozas hatasat. Ezen vallalatok 81,5 %-
a szerint fontos vagy nagyon fontos a csatlakozas szerepe. A 76 % feletti exportot elérék ismét a

legalacsonyabb fontossagot tulajdonitottdk a csatlakozasnak (54,3 % a fontos és nagyon fontos
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valaszok gyakorisaga). A 25 % alatti és az 51-75 % kozotti cégek véleménye az atlagos értékekhez all
kozel.

A diverzifikdcié mértéke szerint kismértékben forditott irdnyt a kapcsolat. A legnagyobb
fontossdgok az egy tlizletaggal rendelkezd vallalatok jeleztek (69,0 %-uk), Oket kovetik a 2-3
iizletdggal rendelkezdk (67,3 %), majd a négynél tobb iizletaguak kovetkeznek (63,2 %). A
kiilonbségek azonban viszonylag kicsit az egyes vallalatcsoportok véleménye kozott.

Az allami vallalati eléddel nem rendelkezOk valamivel fontosabbnak itélték a csatlakozas
hatasat (69,1 %-uk), mint az ilyen jogeldddel nem rendelkez6 cégek (61,5 %-os gyakorisag a fontos és
nagyon fontos valaszoknal).

Tobbségi tulajdonos szerint most is az el6z6 kérdésekhez hasonlo valaszokat regisztralhatunk.
A legkevésbé fontosnak a kiilfoldi tulajdonu cégek tekintik a csatlakozast (47,2 % a fontos vagy
nagyon fontos valaszok gyakorisdga). A magyar allami tulajdonu cégeknél kaptuk a leghatarozottabb
valaszt a csatlakozas fontos szerepére vonatkozoan (a valaszolok 73, 8 %-a). A magyar
magantulajdont cégek kétharmada (66,1 %) jelezte, hogy fontosnak vagy nagyon fontosnak tartja a
csatlakozas szerepét a mutato alakulasa szempontjabol.

Osszességében azt allapithatjuk meg, hogy a véllalkozasok kdzel kétharmada fontosnak tartja
az EU-csatlakozas szerepét a vevoi reklamaciok kezelési ideje szempontjabol. Az atlagosnal nagyobb
fontossagot a 26 és 50 % kozotti exportot forgalmazdk, az alacsony diverzifikaltsdguak, az allami
vallalati jogeldd nélkiiliek, valamint a tobbségi belfoldi tulajdonban 1év6 vallalkozasok jeleztek.

A vallalatok gazddlkoddsi mutatoszamainak jévobeli varhato alakuldsa szempontjabol a tiz
vizsgalt mutatdé mindegyikében az EU-csatlakozas fontos szerepét jelezte a vallalkozasok tobbsége.
Sajatos kiilonbséget figyelhetiink meg azonban az egyes vallalati kategéridk szerint. A leginkabb
szembetlind vonds az, hogy a tobbségi kiilfoldi tulajdonban 1évé cégek tartjak a legkevésbé fontosnak
a csatlakozast. Ebben a vallalati korben gyakori volt a semleges, vagy a nem jelentds hatast varo
vélemény. Ugyancsak kiemelendd sajatossag, hogy a 26 és 50 % kozotti export részarannyal
rendelkezd vallalatok mindegyik kérdésnél az atlagosnal nagyobb fontossagot jeleztek. Ilyen
vélemény jellemz6é még az allami vallalati jogeldddel nem rendelkezé vallalatokra, valamint
tobbségében a kevésbé diverzifikalt vallaltokra. Lényeges lesz feltarnunk a fenti vélemények mogott

meghuzodo érveléseket. Erre a vizsgalat kovetkezo fazisaban, az interjuk készitése soran kertil sor.
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6. OSSZEFOGLALAS

Tanulmanyunkban az EU-csatlakozassal Osszefiiggd vallalatvezet6i varakozésokrol adtunk
els6 attekintést. A tanulmany a kérdév vallalatvezetdk altali kitdltésével 0sszegyiijtott informaciok
bemutatasara torekedett. E célnak megfelelden tudatos torekvésiink volt, hogy a lehetd legteljesebben
bemutassuk a vezet6i valaszokat, egyuttal lehetdséget adva arra is, hogy a tovabbi elemzési munkak
soran az adatokat mas, ,kifinomultabb” modszerek igénybe vételével is megvizsgaljuk. A jelen
tanulmany alapvetden a leird statisztika eszkozeit hasznalja, ennek megfeleléen atlagos értékek,
kiilonb6z6 vallalati jellemzOk szerinti megoszlasok talalhatéak az anyagban. A tovabbi elemzések
soran végezzik el a kornyezeti allapotok (pl. valtozasok gyorsasaga, elore jelezhetdsége, kornyezeti
bizonytalansag mértéke), a vallalati jellemzOk (pl. méret, tevékenységi kor, export részarany,
diverzifikaltsag mértéke) és az EU-csatlakozassal 0Osszefiiggd vezetd varakozasok kapcsolatanak
korrelacio és regresszid-szamitassal vald elemzését. Ugyancsak a kozeljovo feladatait képezi a
vallalatok hasonldsagi csoportjainak feltarasa, amelyet a faktor- és klaszter-analizis alkalmazasaval
tervezziik elvégezni.

Az EU-csatlakozassal 0sszefiiggd vallalatvezetdi varakozasok néhdny jellegzetes vonasa
korvonalazhaté a tanulmanyban taldlhatd elemzések alapjan. Megallapithatjuk, hogy szamos vallalat
vezetdje ugy tekint a csatlakozasra, mint amely koriilmény 1j lehetoségeket teremt a vallalat iizleti
tevékenységeének kiterjesztésére. Sajatos modon a vezetdk elsOsorban az EU-hoz mar kordbban
csatlakozo orszadgokban keresik az iizleti lehetéségeket, s kevésbé orientalddnak a kdzosséghez 2004-
ben csatlakozo orszagok iranyaba. Ezen orszdgok vallalatait inkabb versenytarsaknak tekintik az EU-
15 orszagok piacain kibontakozo versenyben.

A valaszolok tobbsége egyetértett abban, hogy a csatlakozas utan a korabbihoz viszonyitva
erdsebb versennyel kell szamolni, a piaci részesedés novelése fokozott erdfeszitéseket igényel.
Ugyancsak alapvetéen hasonloak a vallalatok vezetdinek varakozasai a tekintetben, hogy fokozott
intézkedések lesznek sziikségesek a magasan képzett munkaeré megtartasa érdekében.

A fenti valaszokhoz viszonyitva ellentmondasosnak tekinthetd ugyanezen vezetok véleménye
abban a kérdésben, hogy az EU-csatlakozasra vald felkésziilés mennyiben tekinthetd elsédleges
stratégiai célnak. A kérdéseink a felkésziilés idébeli titemezésére (pl. harom-négy évvel a csatlakozas
elétt; a csatlakozas idészakaban stb.), a felkésziilés modjara egyarant vonatkoztak (pl. milyen
alapjan kibontakoz6 kép azt mutatja, hogy a vallalati vezetok nem tekintették elsdédleges stratégiai
célnak a csatlakozas utani id0szakra vald felkésziilést. E magatartds magyarazé tényezoit a tovabbi

vizsgalataink (interjuk, vezet6kkel folytatandd kerekasztal beszélgetések, esettanulmanyok) soran
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probaljuk meg feltarni. A kérddives felmérés alapjan Osszegytijtott adatok alapjan olyan
feltételezésiink alakult ki, hogy a csatlakozas alacsony foku stratégiai prioritasa feltehetden Osszefligg
azzal a koriilménnyel, hogy mintankban elsésorban a hazai piacra orientalodott vallalkozasok

szerepelnek. A pontos kép azonban nem vazolhato fel a meglévé ismereteink alapjan.
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A kutatasi program tamogatoi

A haroméves kutatasi program elinditdsat hazai vallalatok tették lehetdvé, akiknek ezuton is
koszonetiinket fejezziik ki. A kutatasi program lebonyolitasat a kovetkez6 vallalatok ill. intézmények
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Mol Rt.
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Vallalatgazdasagi Tudomanyos Oktatdsi Alapitvany

A mihelytanulmany-sorozat megjelenik 100 példanyban
A kiadasért felel6s: Chikan Attila igazgato
ISSN 1787-1891




