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Osszefoglalo

Napjainkra a vallalatok részvétele a nemzetkozi {izleti €letben egyre inkabb sziikségszert,
mint kivételes példa. Bizonyos szempontbol még csak nem is valasztas kérdése. Hazai piacaink
annyira nemzetkozivé, globalissa valtak, hogy gyakran azok a vallalatok is rakényszeriilnek a
nemzetkdzi terjeszkedésre, akik kiilonben nem taplalnanak ilyen ambicidkat. A hazai piac viszonylag
kis mérete egy masik jelentds tényez0, ami rakényszeriti a hazai vallalatokat - az Gijjonnan alakultakat
is —, hogy kiilpiacokon is terjeszkedjenek. Igy tehat a vallalati versenyképességet nemcsak a hazai

piacokon kell biztositani, hanem a nemzetkdzin is.

A vallalatok nemzetk6zi terjeszkedését illetden a korabbi felméréseinkhez (1996, 1999)
hasonléan a 2004. évi kérddiviinkben is els6sorban a vallalatok exporttevékenységét vizsgaltuk.
Ugyanakkor feltételezvén, hogy a kozép-kelet eurdpai régié gazdasagi-tarsadalmi atalakulasanak
elérehaladasaval, a kereskedelmi korlatok leddlésével a nemzetkdzi terjeszkedés egyre markansabban
befektetési tevékenységére is rakérdeztiink. Jelen tanulmanyunkban megvizsgaljuk a vallalatok
nemzetkdzi terjeszkedésének alapvetd jellemzdit, nevezetesen a terjeszkedés modjat és iranyat, a
terjeszkedés motivacidjat és befolyasolo tényezdit, valamint elemezziik a nemzetkozileg terjeszkedd
vallalatok jellemzodit, a méret, a tulajdonosi struktira, az &gazati hovatartozds szerint. Végezetiil
megvizsgaljuk a nemzetkozi orientdcid (export és kozvetlen kiilfoldi tokebefektetés alapjan) és a
vallalati teljesitmény, az iparagra gyakorolt befolyas és a valtozasokkal szembeni attitiid

Osszefliggéseit.

Eredményeink azt mutatjak, hogy a vallalatok nagy része elsdsorban export ttjan terjeszkedik
foként a fejlett europai piacokon. Az exportorientalt vallalatok nagy része tobbségi kiilfoldi tulajdonu,
ami azonban nem feltétleniil jelent kiilfoldi ellenérzést, hiszen a kiilfoldi tulajdon gyakran szort és
pénziigyi jellegli, ami nem biztositja a stratégiai jogokat és az ellendrzést a vallalat f6l6tt. A jelentds
exportorientacioval jellemezhetd vallalatok ko6zott azonban gyakrabban talalunk kiilfoldi szakmai
tulajdonban 1évét, mint a kevésbé exportorientaltak kdzott. A nagyobb piaci elkotelezodést jelentd és
legféképpen piacszerzés altal motivalt kiilfoldi leanyvallalat alapitasa elsdsorban a kiilf6ldi tulajdonu,
am hazai ellendrzésli nagyvallalatok sajatossaga. Ez utobbi vallalatokra jellemz0, hogy felkésziilnek a

valtozasokra, sot az iparagi folyamatokat is képesek befolyasolni.



International expansion strategies of Hungarian companies

Abstract

Nowadays some level of involvement of companies in the international activities and business
seems to be necessity and not unique exception. From a certain point of view it is not even a question
of choice. Domestic markets are as much international and global that even companies with no
ambitions on foreign markets are in this way forced to be internationalized. The relatively small size
of the Hungarian domestic market is another important factor that makes local companies — the newly
established ones as well — to expand on foreign markets. Consequently firm competitiveness should be

built and sustained not only on the domestic but on the international markets as well.

As regards the international expansion of companies in our study from year 2004 we were
concerned primarily on the export activity of firms as we did in our previous studies (1996, 1999).
However influenced by our assumption that international expansion of firms from the transformed
Central and Eastern European region gradually becomes a common firm strategy as a direct
consequence of transformation and removal of trade barriers, we investigated foreign direct
investment strategy of companies as well. In this study we are going to explore the content of firm
international expansion, like motivation and specific influencing factors, location and entry mode.
Further on we analyse the basic characteristics of firms expanding abroad, like size, ownership
structure and branch. Finally we examine the correlation between international orientation (based on
export and foreign direct investment activity) and firm performance, influence on industry and attitude

towards change.

Our results show that firms expand mostly towards developed European markets using export
as foreign market entry mode. Most of the export oriented companies are foreign owned, but not
necessary foreign controlled, due to the financial and dispersed nature of their foreign ownership.
However the foreign controlled companies are more export oriented than locally controlled
companies. Foreign direct investment activity - that requires a higher degree of foreign market
commitment than export - characterizes the foreign owned but locally controlled large companies. The
main motivation of their foreign investment is market expansion. These companies are generally

prepared for environmental changes, and even more, they are able to influence the industry processes.



1. Bevezeto

Tanulmanyunkban elsOként rovid attekintést adunk a nemzetkdzi terjeszkedés, mint a
vallalatokat jellemz6 jelenség fejlodéstorténetérdl és bemutatjuk a nemzetkozi terjeszkedés legfobb
dimenzidit. Ezt kovetden megvizsgaljuk a mintdban szerepld vallalatok nemzetkdzi terjeszkedési

crer

rendelkez6 vallalatok jellemzoit.

A nemzetkozi terjeszkedés, mint a vallalatokat jellemz6 jelenség az iparosodott orszagokban
jelent meg és a torténelmi kortilményektdl fiiggden (pl. vilaghabora) eltéré mértékben jellemezte a
kiilonb6z6 orszagok vallalatait. A nemzetkozi terjeszkedést motivalod tényezok is eltértek a kiilonbozo
idészakokban ¢és a kiilonb6z6 orszagok vallalatai esetében. A nyugat-europai vallalatok példaul a XIX.
szazad végén és a XX. szazad elején a nyersanyagokhoz valé hozzaférés érdekében a meglévd vagy
korabbi gyarmataikon terjeszkedtek (Franko 1974). Az egyesiilt allamokbeli nagy iparvallalatok, mint
példaul a Ford, a General Motors, vagy a General Electric eurdpai gyarakat létesitettek annak
érdekében, hogy termékeiket a felvevd piachoz kozel értékesitsék (Wilkins 1970, 1974). Ehhez
hasonléan a japan vallalatok II. Vilaghaborat kovetd kiilfoldi befektetései is az olcsobb
tomegtermékek piacanak megteremtése érdekében torténtek (Kojima 1978, Ozawa 1979, Marosi
1997). A nemzetkozi terjeszkedést tehat a vallalatok meglévo erdforrasai és/vagy képességei
indokoltak, igy nem meglepd, hogy ezek a vallalatok elsdsorban a nagyméretii, tokeerds vallalatok
koziil keriiltek ki. A Tridad vallalataihoz képest eltérd fejlodést kovettek a késobb iparosodd
Skandinavia vallalatai, amelyek méretben és erdforras-ellatottsagban is szerényebb vallalatok voltak,
¢és a nemzetkozi terjeszkedést inkrementalis 1épésekben hajtottak végre (Johanson és Vahlne 1977). A
kis belfoldi piaccal rendelkezé nyugat-eurdpai orszagok vallalatai a korlatozott piacbol adodo
hatranyaikat kompenzaltak a kiilfoldi tokebefektetéssel (Franko 1976, Agmon és Kindleberger 1977).
A periférikus orszagok, mint példaul az Un. harmadik vilag vallalatai a hetvenes évek végén, a
teriiletitkre bearamlo befektetoktdl atvett technologiai tudas alapjan terjeszkedtek a hozzajuk hasonlo
fejlettségii orszagokban (Lall 1983, Wells 1983), mig a dél-kelet 4zsiai vallalatok a nyolcvanas évektdl
kezdédden a fejlett multinacionalis vallalatok szerzddéses partnereiként valdsitottdk meg a késdbbi
nemzetkdzi terjeszkedésiiket és globalis piaci pozicidjukat megalapozd erdforras-attételt (Mathews
2002). A nem piaci alapokon miikodd, és els6sorban barterkereskedelmet folytatdé KGST orszagok
egyes vallalatai a fejlett vagy fejlédésben 1€v6 orszagokban folytattak tevékenységet (Hamilton 1986,
McMillan 1987, Inotai 1989)'. Ezek a véllalatok a szocialista rendszerbdl valé kimenekiilés miatt

mentek kiilfoldre, és valtak gyakran kozvetlen kiilfoldi tékebefektetokké (Svetlicic és Rojec 2003). A

! A magyar vallalatok kziil, ilyen volt példaul a Taurus, a Videoton, a Medimpex, vagy a Tungsram.



rendszervaltast kovetden a kozép-kelet europai atalakuld régio nemzetkodziesed vallalatai 0j
szereploként jelentek meg a nemzetkdzi piacokon, kdvetkezésképpen megjelenésiik és elterjedésiik
még egy kevésbé vizsgalt témakor. A rendszervaltast kdvetden a kdzép-eurdpai volt szocialista
orszagokban a gazdasagi rendszer atalakulasanak a legelején megkezdddott az allami szektor tomeges
privatizacidja. A privatizacids lehetGségek, a telitetlen piacok és a helyi kormanyoknak a befele
aramlo kiilfoldi befektetéseket eldsegitdé gazdasagpolitikaja elinditotta a kiilfoldi tékebefektetések
aradatat a kozép-eurdpai volt szocialista orszagok felé. Az allami vallalatok tulajdonjogat gyakran
kiilfoldi befektetok szerezték meg®. A kiilfoldi véallalatoknak a régioban valé megjelenése nyoman a
piacgazdasagokban érvényes vezetési ismeretek €s a fejlett technologia elterjedése, valamint az utdnzo
(mimetic) magatartds (Di Maggio ¢és Powel 1983) — a legitimitassal rendelkezé vallalatok
megfigyelése és hasonldé moédon vald cselekvés —nagymértékben hozzajarultak az eurdpai volt
szocialista orszagok vallalatainak fejlédéséhez (Balaton 2005)°. Az intézményi atalakulassal
parhuzamosan (pl. privatizacio, a nemzeti t6zsdék megnyitasa, a bankszektor konszolidacioja) ezek a
vallalatok a hatarokon atnyulé novekedéshez sziikséges pénziigyi tokére is szert tehettek.

Az eurdpai volt szocialista orszagok vallalatai nemzetkoziesedésének targyalasakor nem
hagyhato figyelmen kiviil az a tény, hogy a gazdasagi és tarsadalmi atalakulas kiilonb6z6 moédon ment
végbe a volt szocialista régio kiilonb6zo orszagaiban. A kordbbi allam-szocialista idokre jellemzo
gazdasagi, tarsadalmi €s mentalis konvergenciat felvaltotta a divergencia €s mara a poszt-szocialista
orszagok, egyre inkabb kiilonboznek egymastol (Szelényi 2004). Az iparadgak és a piacok globalissa
valasa és a helyi piacok sziikossége mellett az elébb emlitett gazdasagi divergencia is egyike volt
azoknak a tényezoknek, amelyek eldsegitették a régio vallalatainak nemzetkdziesedését. Ezt timasztja
ala a régio fejlettebb gazdasagaibol a kevésbé fejlett gazdasagokba aramlo kozvetlen kiilfoldi
tokebefektetés (Svetlicic és Rojec 2003). Fontos azonban megjegyezni, hogy a régiobdl kifele aramlo
kozvetlen kiilfoldi tokebefektetésekrdl szolo statisztikai adatok nem tesznek kiilonbséget a befektetd
vallalatok kozott aszerint, hogy 6nalld tevékenységet folytatd helyi vallalatokrol vagy a bearamlo
kiilfoldi téke nyoman kiilfldi stratégiai befektetd® ellendérzés alatt 16v6 véllalatokrol van sz6 (Eltet6 és
tarsai 2002). fgy nem teljesen egyértelmii, hogy a kifele aramlo tokebefektetések kinek
tulajdonithatok: az 6nallé tevékenységet folytatod helyi vallalatoknak vagy a kiilf6ldi multinacionalisok

helyi leanyvallalatainak (indirekt tékebefektetd?).

% Ez leginkabb a magyar privatizaciora volt jellemz6 (Szelényi 2004).

3 A rendszervaltast kovetden a hazankba érkezé kiilfoldi befekteték gyakran alapitottak vegyes vallalatokat vagy kotdttek
egyiittmiikodési szerzédéseket helyi vallalatokkal, hogy megkonnyitsék a szabalyozasi és a tarsadalmi-kulturalis
kornyezethez vald alkalmazkodasuk, vagy hozzaférjenek az értékesitési csatornakhoz. A hazai vallalatok elsdsorban t6kére,
fejlett technoldgidra valamint menedzsment és marketing mddszerek atvételére szamitottak az egylittmokodésbol (Tari 1998,
Balaton 2005).

* A kiilfoldi stratégiai befektetd befektetésének targya az alaptevékenységével megegyezd, vagy ahhoz szervesen kapcesolddd
tevékenységet végz6 vallalat, ahol a befektetd stratégiai befolyast gyakorol.

> Az anyavallalatnak a kiilfoldi leanyvallalatan keresztiil kezdeményezett és végrehajtott befektetését indirekt befektetésnek
nevezziik. Ez a tranzakcié egy indirekt t6kearamlast jelent az anyavallalat telephelyérdl (és egy direkt aramlast abbol az
orszagbdl, ahol a kiilfoldi leanyvallalat telephelye talalhato) (UNCTAD 1998, 145 old.).



A vallalatok nemzetkozi terjeszkedésével a nemzetkozi lizleti gazdasagtan foglalkozik, mely a
diszciplinak széles korére épit, kovetkezésképpen nagyfoku diverzitds jellemzi az elméleti és
empirikus irodalmat egyarant. A kiilonb6z6 elméletek, modellek és specifikus témakorok harom 6
csoportba sorolhatok®:

(1) a makrogazdasagi iranyultsagi hatarokon atnyulé kozvetlen tékearamlasok magyarazata’,

(2) a multinacionalis vallalatok 1étezésének és a nemzetkoziesedés folyamatanak vizsgalata,

valamint,

(3) a multinacionalis vallalatok vezetésének és szervezésének, a nemzetkdziesedés szervezeti

dimenzidinak a vizsgalata (melyet gyakran nemzetk6zi menedzsment fogalommal irnak le).

A nemzetkozi terjeszkedés megnyilvanulasat a szakirodalom leggyakrabban a piacra 1épési
mod, a piacra 1épés helye, a nemzetkdzi piacra vitt produktum valamint a piacra 1épés idozitése
mentén vizsgalja. A piacra lépés modja a nemzetkozi terjeszkedés taldn legtobb kutatast vonzo
jellemzdje. A szakirodalom tobbféle modon is csoportositotta a kiillonb6zo piacra 1épési modokat: az
ellen6rzés mértéke (pl. Anderson és Gatignon, 1986), a kockazat és erdéforras-elkotelezddés szintje
(Hill és tarsai 1990), a fix és valtozo koltségek, valamint a megtériilés (Buckley és Casson, 1985), a
szervezeti elkotelezodés (Johanson és Vahlne, 1977; Welch és Luostarinen, 1988) tovabba a kontroll
helye (Young és tarsai 1989) alapjan. Ezek a kritériumok gyakran egyértelmii sorrendet jelolnek ki a
kiilonb6z6 modok kozott (Pan és Tse, 2000). A konvencionalis piacra 1épési modok az export, a licenc
¢és a kozvetlen kiilfoldi tékebefektetés (Young és tarsai 1989). Az alternativ megoldasok a nemzetkdzi
joint-venture-k (pl. Kogut 1988), a szerzédéses és kooperativ formak (Contractor 1990, Hamel 1991)°,
A kozvetlen kiilfoldi tokebefektetok tovabba valaszthatnak a zoldmezos befektetés vagy a felvasarlas
kozott (Hennart és Park 1993, Barkema és Vermeulen 1998).° Az OECD Benchmark definicidjat
kovetve tanulmanyunkban kozvetlen kiilfoldi tékebefektetés (foreign direct investment FDI) alatt
olyan hatarokon atnyulo befektetést értiink, amelynek célja a hosszu tavu ellendrzés a kiilfoldi vallalat

folott, és ahol a befektetd legalabb 10%-os részesedéssel rendelkezik (OECD 1996).

A piacra lépés helye, vagyis a nemzetkdzi terjeszkedés soran érintett orszagok, a
nemzetkdziesedés egy masik jellemzdje, melynek megvalasztasat befolyasold tényezokrél (mint
példaul a foldrajzi vagy kulturalis tavolsdg) szintén sok publikacio sziiletett (pl. Carlson 1974,
Johanson és Wiedersheim-Paul, 1975, Davidson 1980, Culem 1988, Mudambi 1995, ).

A nemzetkozi piacra vitt produktumok (er6forrasok, termékek, szolgaltatasok) egyértelmiien

jelzik, hogy a nemzetkdzi piacra 1épés megtortént, és meghatdrozzak az egyes vallalatok

6 A harom f& teriilet kozott gyakoriak az dsszekapcsolodasok és az atfedések, ezért nem huzhaté elés hatar kozottiik.

7 P1. Kojima (1978), Dunning és Narula (1996).

8 Antal Mokos és tarsai (1999) az export, licenc, nemzetkozi stratégiai szovetségek, felvasarlas és kiilfoldi leanyvallalat
alapitasat tekintik a legfobb piacra 1épési modoknak.

® A szakirodalomban a barnamez8s befektetés fogalommal is taldlkozhatunk, amely olyan felvasarlisokra vonatkozik,
amelyek esetében a felvasarld vallalat majdnem teljes egészében lecseréli a felvasarolt vallalat eszkozeit és human
er6forrasat (Estrin és tarsai, 1997).



nemzetkdziesedésének alakulasat (Welch ¢€s Luostarinen 1988). Példaul egy szolgaltatas, vagy egy
fejlett technologia nemzetkdzi piacra vitele masfajta nemzetkoziesedési magatartast fog eredményezni,
mint egy konkrét termék nemzetkdzi piacra vitele.

A piacra lépés idozitését is tobbféle modon értelmezhetjiik. A szakirodalom gyakran
versenytars-orientalt perspektivaban (Andersson és Mattsson 2004) értelmezi a piacra 1épés idozitését,
melynek soran az elsének piacra 1épd (firs-mover)'? illetve a koveté (follower) elényeit és hatranyait
azonositja (Lieberman és Montgomery 1988, 1998). A piacra 1épést szekvencialis szemléletben is
vizsgalja a szakirodalom (lasd az 1.2.1. és 1.2.2. alfejezetekben), amelynek értelmében bizonyos
fazisokon kell végighaladni. A piacra 1épés idozitését a kornyezethez vald igazodas (reaktiv) vagy

belso vallalati inditék (proaktiv) is meghatarozhatja.

Tanulmanyunkban a nemzetkozi terjeszkedési stratégiat a 2004. évi vezérigazgatdi és

kereskedelmi kérd6ivben szerepld alabbi kérdések mentén elemezziik:

1. Az export részardnya a 2003. évi drbevételbdl (bérmunkaval egyiitt)”!

Kategoria elnevezése Hatarok
Nincs exporttevékenység 0
Alacsony exporttevékenység 0-25 %
Kozepes exporttevékenység 26-50 %
Jelentds exporttevékenység 51-100 %

2. Van-e a vdllalatnak kiilfoldi leanyvallalata, ahol az anyavallalat stratégiai befolyassal

rendelkezik (min. 10 %-os tulajdonrész)?
3. Mi motivalta a kiilfoldi leanyvallalat (ok) létrehozasat?

4. Milyen belsd, vallalat specifikus tényezok jatszodtak kézre a kiilfoldi leanyvallalat(ok)

alapitasa sordan?

5. Milyen tipusi versenyelénnyel rendelkezik az On vdllalata a kelet-eurépai piacon a

nyugati versenytdrsakkal szemben?

6. Az exportalt termékfajtak koziil (arbevetel alapjan mérve) hany %-ot exportilnak a
kovetkezd régickban: fejlett eurdpai orszdgok, Eszak-Amerika, visegradi orszdgok, mds

volt KGST teriiletek, Délkelet-Azsia, egyeb?

1 A first-mover jelenségrl magyar nyelven lisd Marosi (1996) irasat.
A véllalatok exporttevékenységérél 23 kérdést tettliink fel a kereskedelmi és/vagy marketing vezetSknek, melyeknek
részletezett elemzését a ,,Véallalatkozi kapcsolatok elemzése” projekt keretén beliil késziilt tanulmany 2.5. alfejezete
tartalmazza (Agardi 2005). Az ott elemzett kérdések az export termékekre és arakra, az értékesitési csatornakra, az export
marketingre és az export sikerét meghatarozo tényezdékre vonatkoznak.



A nemzetkozileg terjeszkedd vallalatok jellemzdit az alabbi ismérvek szerint vizsgaltuk:

e Villalati méret

Létszam szerinti Eszkozérték szerinti Arbevétel szerinti
méret méret méret
Kisvallalat 0- 49 16 < 500 milli6 Ft <700 milli6 Ft
kozépvallalat | 50 — 249 6 > 500 milli6 Ft > 700 millio Ft <4
< 2,7 milliard Ft millidrd Ft/év
nagyvallalat | 250 {6t6l > 2,7 milliard Ft > 4 millidrd Ft/év

e Tulajdonosi struktira'®
o Tobbségi allami tulajdon
o Tobbségi belfoldi (nem allami) tulajdon
o Tobbségi kiilfoldi tulajdon

A kiilfoldi tulajdon esetében tovabb finomitottuk a differencialast, megkiilonboztetve a

kiilfoldi szakmai tulajdonost €s az alabbi kategoriakat hasznaltuk:
o Nincs kiilfoldi szakmai tulajdon: 0%
o Nincs meghatarozo kiilfoldi szakmai tulajdon: 0-14%
o Meghatérozo kiilfoldi szakmai tulajdon: 15-100%
[ Agazat

Mezbgazdasag

Kitermel0 ipar és energiaszolgaltatas
Elelmiszeripar

Konnytipar

Vegyipar

Gépipar

Egyéb feldolgozoipar

Epitdipar

Kereskedelem

Szolgaltatas és kozosségi szolgaltatas

O O O O OO O O 0 O

A vallalatok nemzetkozi orientaciojanak (exportorientacid ¢és kozvetlen  kilfoldi
tokebefektetés alapjan) Osszefiiggését a vallalati teljesitménnyel, az iparagra gyakorolt befolyassal

valamint a valtozasokkal szembeni attitiiddel az alabbi kérdések és kategoriak mentén vizsgaltuk:
e Villalati teljesitmény.

Az iparagi atlaghoz viszonyitva értékelje vallalatinak, illetve (16bb iizletag esetén) kiemelt

tizletaganak teljesitményét (belfoldi 6sszehasonlitasban) a kovetkezok szerint:

12 A t6bbségi tulajdonos (t5bb mint 50%-ban) alapjan milyen tipust tulajdonban van a véllalat.
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1 —mélyen az iparagi datlagszinvonal alatti

2 — az iparagi atlagszinvonaltol némileg elmarado
3 — az iparagi atlagszinvonalhoz hasonlo

4 — az iparagi atlagszinvonalat némileg meghalado
5 — az iparagban élenjaro szinvonalat jelento

Lemaradok: Atlagosnal valamivel jobbnak tartott termékmindség, atlag koriili menedzsment,
atlagosnal rosszabb technoldgia szinvonal és kisebb piaci részesedés, gyenge pénziigyi

teljesitmény.

Atlagosan teljesitok: Az atlagot meghaladd termékminéség, menedzsment és technologiai
szinvonal, ezt azonban a valaszadok szerint nem értékeli kellképpen a piac: az atlagtél némileg

elmarado piaci részesedés, valamivel az atlag feletti jovedelmezdség.
Vezetok: Valamennyi teljesitményjellemzoben az iparagi atlagot meghaladé teljesitmény.
e Iparagra gyakorolt befolyas

1. Ertékelje, mennyire ért egyet a kovetkezd allitdssal: vallalatunk képes arra, hogy befolydssal

legyen az iparag fejlodésére.

2. Az ipardgi haloban az On vallalata kdzponti szereplé-e, aki képes hatdst gyakorolni az elldtdsi

lanc tobbi szereplojére is?
e Valtozasokkal szembeni attitid

1. Jellemezze atfogoan, hogy vallalata milyen modon szallt szembe a kornyezeti valtozasokkal a

2000-2003 kozotti idoszakban:

1. A valtozasokat nehezen kovetok: Mindig késve ismerte fel a fontosabb kdrnyezeti

valtozasokat vagy felismerte, de nem volt képes megtalalni a megfeleld valaszokat a kihivasra.

2. A valtozasokra késve reagialok: Felismerte a fontosabb kornyezeti valtozasokat és

jellemzden reaktiv, a kdrnyezeti kihivasokra utolagosan reagald stratégiat kovetett

3. A viltozasokra felkésziilok: Rendszerint képes volt eldre jelezni a fontosabb kdrnyezeti

valtozasokat, azoknak elébe mend, a valtozasokra idejében felkésziilé magatartast kovetett.

4. A valtozasokat befolyasolok: Rendszerint képes volt elére jelezni a fontosabb kornyezeti
valtozasokat, azokra idejében felkésziilt és megfelelé valaszokkal alkalmazkodott, s6t maga is

torekedett a kornyezeti feltételek tudatos befolyasolasara.
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2. A nemzetkozi terjeszkedés jellemzoi

2.1. A nemzetkozi terjeszkedés modja

A szakirodalom a nemzetkozi terjeszkedési modokat két f6 csoportba sorolja: a tulajdonlas
nélkiili (non-ecquity based) és a tulajdonlast feltételezd (ecquity based) modok. A tulajdonlas nélkiili
modok kozé tartozik a sajat kiilfoldi leanyvallalat nélkiili export, licenc vagy franchise értékesités,
alvallalkozoi szerzédések, nemzetkdzi kooperativ megallapodasok, mig a tulajdonlast feltételezo
modok a kozvetlen kiilfoldi tokebefektetési formak, konkrétan a nemzetk6zi z6ldmezds beruhazasok,
kozos nemzetkozi vallalatalapitas és a nemzetkdzi felvasarlas. Kérddiviink alapjan a vallalatok

nemzetkdzi terjeszkedésének két formajat, nevezetesen az exportot és a kozvetlen kiilfoldi

tokebefektetést (kiilfoldi leanyvallalat) kdvethettiik nyomon.

A vallalatok exportorientaltsagat az export részaranya a 2003. évi arbevételbdl (bérmunkaval

egylitt)- alapjan mértiik az alabbi skalan:

e Nincs exporttevékenység: 0 %

e Alacsony exporttevékenység: 0-25 %

o Kozepes exporttevékenység: 26-50 %

e Jelentds exporttevékenység: 51-100 %

Az 1. abrabol kitlinik, hogy 260 valaszad6 vallalat koziil 101 vallalatnak, azaz a vallalatok 39%-nak
egyaltalan nincs exporttevékenysége. A vallalatok 61% folytat valamilyen exporttevékenységet és

amint az 1. tablazatbol kideriil, a wvallalatok exportorientacidja eltéré mértékl. Jelentds

exporttevékenységet a minta 24%-a végez.

1. sz. tablazat: A vallalatok exportorientaltsaga

Exportorientaltsag Vallalatok szama | Vallalatok aranya

%-ban

Nincs exporttevékenység 101 38,85

Alacsony

exporttevékenység 69 26,54

Kozepes

exporttevékenység 28 10,77

JelentGs exporttevékenység 62 23,85

Osszesen 260 100,00
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1. sz. dbra: A villalatok exporttevékenysege

Exporttevékenység

101;39%

159;61%

‘ B Van exporttevékenysége O Nincs exporttevekenység

A vallalatok kozvetlen kiilfoldi tokebefektetését a stratégiai szandék és a befolyast biztositd
tulajdonhanyad (minimum 10%) alapjan mértiik. Ez alapjan a 297 valaszado vallalat csupan 10 %-a,

Osszesen 31 cég rendelkezik ellendrzési jogot biztosito kiilfoldi leanyvallalattal.

2. sz. dbra: A vallalatok kézvetlen kiilfoldi tokebefektetései

Kiulfoldi leanyvallalat

31; 10%

266; 90%

o0 Nem rendelkezik m Rendelkezik

A fenti eredmények lehetséges okaira a nemzetkozileg terjeszkedd vallalatok jellemzdinek

elemzésekor a 3. fejezetben tériink ki.

A kapott adatok azt mutatjdk, hogy a mintdba tartozé vallalatok elsGsorban az exportot
valasztjak a nemzetkozi terjeszkedés modjaul, a kozvetlen kiilfoldi tokebefektetés még viszonylag

kevés vallalatra jellemz6 (lasd 3. abra).
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3. sz. dbra: A vdllalatok nemzetkozi terjeszkedési modja

Nemzetkozi terjeszkedési méd

Export Leanyvallalat
® % 61,15 10,4

Az exportald vallalatoknak csupan 27%-a, azaz 29 vallalat nyilatkozta, hogy exportjanak
bizonyos szazaléka sajat érdekeltségéhez keriil (Agardi 2005). Ez az eredmény arra is utal hogy az
exportalo vallalatokra nem jellemz0 a sajat kiilfoldi kereskedelmi leanyvallalat miikddtetése. Ugyanezt
az eredményt tamasztja alid az exportorientacio és a kiilfoldi kozvetlen tokebefektetés'’ kozotti
korrelacio alacsony értéke is (lasd 4. abra). Az abrabdl az is kitlinik, hogy a kiilfoldi leanyvallalattal
rendelkez6 vallalatok majdnem fele (46,15%-a) alacsony exportorientacioval jellemezhetd. Ebbél arra
kovetkeztethetiink, hogy a kiilfoldi leanyvallalatok nem az anyavallalat altal eldallitott termék
forgalmazasat szolgaljak, hanem valoszintileg a helyi (kiilfoldi) piacon eléallitott termék forgalmazasa

vagy szolgaltatas nyujtasa érdekében jonnek 1étre.

1 Az abrakban a rovidités érdekében a kozvetlen kiilfoldi befektetés angol megfeleléjének - foreign direct
investment — roviditését, az FDI megnevezést hasznaljuk.
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4. sz. abra: Az exportorientdcio és a kozvetlen kiilfoldi tokebefektetés kiozotti osszefiigges

FDI és exportorientacio

50,00
40,00

43,29

30,00 -

20,00
10,00 -

0,00

46,15

24,24

22,51

0,00

Nincs leanyvallalat

Van leanyvallalat

O Nincs @ Alacsony @ Kbzepes B Jelentds

2.2. A nemzetkozi terjeszkedés iranya

A terjeszkedési mod mellett a nemzetkdzi stratégia egy kovetkezo fontos eleme a terjeszkedés

iranya. Kérddiviink a vallalatok exportjanak iranyara kérdezett ra,

tokebefektetések telephelyérdl nincs adatunk.
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5. sz. abra: A vallalatok exportjanak iranya

Export iranya

USA Visegradi KGST Dk Azsia Egyéb
B80% 4,88 74,24 50 52,70 86,15 78,57
B1-25% 2,44 18,18 14,86 17,57 6,15 11,90
B 26 - 50% 15,85 4,55 20,27 17,57 6,15 7,14
@ 51-75% 20,73 3,03 10,81 5,41 1,54
@76 - 100% 56,10 0,00 4,05 6,76 0,00 2,38

A fenti abra alapjan jol lathato, hogy a vallalatok nagy része (76,73%-a) teljes exportjanak
tobb mint felét a fejlett eurdpai orszagok felé iranyitja. Meglepd modon a szomszédos Visegradi
allamok és az egyéb volt KGST tagallamok nem tartoznak a kedvelt exportpiacok kozé. Ezt az
eredményt egyrészt tulajdonithatjuk a fizetGképes kereslet alacsonyabb szintjének a volt szocialista
térségben, bar a térségbeli gazdasigi novekedés ilitemére gondolva ez a megallapitdas nem teljesen
egyértelmil. A térségbeli piacok ignoralasanak egy masik oka a kereskedelmi korlatok fennallasa lehet,
az Eurépai Unids kozos piaccal szemben. A tényleges exportpiacok mellett kérddiviinkben
rakérdeztiink arra is, hogy a vallalatvezetok hogyan vélekednek a kiilonb6z6 piacok fontossagarol. A
valaszolok fontosnak itélték a volt KGST tagallamokat, illetve a Visegradi orszagokat, annak ellenére,
hogy kevésbé valasztottdk exportjuk szinhelyéiil (Agardi 2005). Nem hagyhatd figyelmen kiviil
tovabba a vallalatok dontéshozoinak attitiidje sem a killonboz6 orszagokkal, piacokkal szemben. gy
példaul az észak-amerikai és délkelet-d4zsiai dinamikus piacok nemcsak a tavolsag okozta szallitasi

koltségek miatt keriilhetik el a magyar vallalatok figyelmét, hanem a vallalatvezetok attitidje okéan is.
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2.3. A nemzetkozi terjeszkedés motivacioja

Megallapithatjuk, hogy a nemzetkdzi terjeszkedés motivacioja nagyon szerteagazo és minden
vallalat esetében egyedi, ugyanakkor kozOs mintazat is megfigyelhet6. Kérddiviinkben Dunning
(1993) széles korben igazolt csoportositasat kdvetve négy atfogd csoportot hataroztunk meg,
nevezetesen az erdforras-keresd, a piacszerzd, a hatékonysagkereso és a stratégiai elonyoket kereso
csoportokat. Az eréforras-keresOk az alacsonyabb anyag- és munkaerokoltség, szallitasi koltség
megfontolasok, kedvezé adozasi feltételek miatt terjeszkednek. A piacszerzoket a kiilfoldi piac
jelentésége, mérete és novekedése, valamint a kereskedelmi korlatok lekiizdése motivalja. A
hatékonysagkeres6k motivacidja a kiilfoldi terjeszkedés altal elérhetd racionalizalas, specializacio,
méret- és valasztékgazdasagossag. Végiil, pedig a stratégiai elénydket keresoket olyan tényezok
motivaljak, mint a hossz tava versenypozicid megvédése és/vagy megerdsitése, a kritikus tomeg

elérése, a novekedés.

A nemzetkdzi terjeszkedés motivacidjara vonatkozd kérdésiinket a kozvetlen kiilfoldi
befektetést eszk6z16 vallalatok valaszoltak meg, vagyis a kérdés konkrétan a kiilfoldi leanyvallalat
létrehozasanak motivacidjara vonatkozott. A kiilonbdz6 motivacids tényezok fontossagat a 6. abra
szemlélteti. A vallalatok leggyakrabban a piaci tényezoket jelolték meg, mint a kiilfoldi
tokebefektetést motivald tényezOt, ami megegyezik Antaldczy és Eltetd (2002) eredményeivel és a
kornyez6, hasonld gazdasagi multtal rendelkezd orszagok béli befektetok esetével is, ahol szintén a
piaci tényezok jelentették a kiilfoldi leanyvallalat alapitdsanak legfobb mozgatorugojat (Svetlicic és
Rojec 2003). A valaszadd vallalatok 75%-a szamara a kiilpiacokon valo jelenlét volt a kiilfoldi
kozvetlen tékebefektetés legfobb mozgatorugdja. A masodik legfontosabb motivaciot a stratégiai
jelentéségli novekedés €s a hosszll tavi versenypozicid megdrzése jelentette, amely a valaszadok
56,25% szamara volt jelentés tényez6. A nemzetkozi terjeszkedést kevésbé motivalta az er6forrasok
megszerzése (a valaszadok 31,25%-a tartotta fontosnak) illetve a hatékonysagkeresés (a vallalatok kis
hanyada, 12,5%-a szamara jelentett hatékonysagkeresést a kozvetlen kiilfoldi befektetés). Az
atlagokhoz tartozo alacsony szorasértékek azt mutatjak, hogy a valaszadok egységesen gondolkodnak
a befektetést motivald tényezokrdol. Azok a vallalatok, akik meghatarozonak vélték a piaci motivaciot,
gyakran jelolték meg a stratégiait is, mint jelentds tényezot, ui. a két motivacios tényez6 kozott erds
korrelacié mutathato ki. Ugyanakkor negativ korrelaciot észleltiink a stratégiai motivacio és a kedvezo

eroforrasokhoz vald hozzaférés motivacioja kozott.
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6. sz. dbra: A kiilfoldi leanyvdllalat létrehozdsdnak motivdacidja

Aleanyvallalat Iétrehozasanak motivacioja

80~
704

60+

50+

40+

30+
20
10+
04

Stratégiai Piaci Eréforras Hatékonysagi

O elhanyagolhato 19 16 38 50
@ kdzepes 25 9 31 38
B meghatarozd 56 75 31 13

2.4. A nemzetkozi terjeszkedés szempontjabol fontos vallalat-
specifikus jellemzok

A vallalatok nemzetkozi terjeszkedése kapcsan arra is kivancsiak voltunk, hogy milyen
vallalat-specifikus tényezok jatszodtak kozre a kiilfoldi leanyvallalat alapitasakor. Az eredményeket a

7. abra szemlélteti.
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7. 8z. dbra: A nemzetkozi terjeszkedés szempontjabdl fontos villalat-specifikus tényezok

Anemzetkozi terjeszkedés szempontjabodl fontos vallalat-
specifikus tényezo6k

2,50
2,00
1,50 - 1,48
1,00 ;08
0,50 :
0,00

29 2,32 33

a b c d e f g h i

‘—O—Atlag —o— Sz0ras ‘

a- korabbi nemzetkdzi tevékenység

b- az atalakulas sikeressége

c- korabbi jé teljesitmény

d- megfeleld tokeellatottsag

e- erQs export-orientaltsag

f- vallalati know-how

g- helyi(fogadé piaci) kapcsolatrendszer

h- a kiilfoldi tulajdon jelenléte az anyavallalatban
i- egyéb tényezok

Az abra alapjan jol lathatoé, hogy a legtdobben a helyi (fogadd piaci) kapcsolatrendszert
tartottak a kozvetlen kiilfoldi befektetést leginkabb elOsegitdé tényezonek. Ezt koveti az erds
exportorientaltsig. Ez utobbi valasz nem meglepd, ha Gjra megnézzilk a 4. abrankat, amibdl
egyértelmiien kitinik, hogy a mintankban szerepld kozvetlen kiilfoldi tokebefektetdé vallalatok
exporttevékenységet is folytatnak. A korabbi jo vallalati teljesitmény és megfeleld tokeellatottsag is
jelentds szerepet jatszott a kiilfoldi leanyvallalat alapitdsa soran. A véllalatok viszonylag nagy
szazaléka egyaltalan nem tartotta fontosnak a kiilfoldi tulajdon jelenlétét a kiilpiaci terjeszkedése
soran, ami egyaltalan nem meglepd, hiszen a mintdban szerepld vallalatok 80%-a helyi iranyitasu
vallalat. Figyelemre méltdo ugyanakkor, hogy a vallalati know-how sem jatszott jelentds szerepet a
kiilfoldi leanyvallalat 1étrehozasa sordn'®. Az alacsony szérasok arra engednek kovetkeztetni, hogy a
legtobb valaszadd hasonloan itélte meg a nemzetkozi terjeszkedés szempontjabdl fontos vallalat-

specifikus tényezoket.

A fenti eredmények alapjan megallapithatjuk, hogy a kiilf6ldi lednyvallalat [étrehozasa soran a
magyar vallalatok olyan vallalat-specifikus tényezOkre tamaszkodnak, amelyek foldrajzilag
meghatarozottak (lasd helyi kapcsolatrendszer), ezért kérdésessé valhat a hossza tava és foldrajzi

értelemben véve széles korli alkalmazhatosaguk. Azok a magyar kozvetlen kiilfoldi t6kebefektetok,

1 Megjegyzendd, hogy a kiilfoldi szakmai tulajdonban 1év6 vallalatok esetén a véllalati know-how szerepe jelentésebb volt.
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akik helyi piaci ismeretekre alapozzak versenyelOnyiiket, kevésbé lesznek versenyképesek a fejlettebb

piacokon, ahol a versenyeldny forrasa sokkal inkabb a wvallalati know-how-ban rejlik, mint

lokaciofiiggd vallalat-specifikus elonyokben.

2.5. Versenyelony forrasok a kelet-europai régio piacain a fejlett
gazdasagokbol szarmazo versenytarsakkal szemben

A vallalatok nemzetkozi szereplése kapcsan kivancsiak voltunk, hogy milyen tipusa
versenyelonnyel rendelkeznek a magyar vallalatok a kelet-europai régié piacain a fejlett
gazdasagokbol szarmazo versenytarsakkal szemben. A 8. abran lathatd, hogy a wvallalatok a
leggyakrabban a fizikai kozelségb6l adddé helyismeretet és a régiora jellemzd iizleti kornyezet
ismeretét jelolték meg versenyelonyként, de a korabbi gazdasagi kapcsolatokbdl adodd helyismeret
valamint az ismert markanév is gyakran szerepelt a valaszok kozott. A magyar kisebbség jelenlétét és

az ebbdl fakado nyelvi elényoket a vallalatok nem tartjak versenyeldnyt jelentd tényezonek.

8. sz. dbra: A vallalatok versenyelonye a kelet-eurdpai piacon a fejlett gazdasagokbdl szarmazo
versenytdrsakkal szemben.

Versenyelony a KE-i piacon
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—o— Atlag —m— Széras

Az atlagokhoz tartozod alacsony szoras értékek azt mutatjdk, hogy a legtobb valaszado

hasonloan gondolkodik a kelet-eurdpai piacon meglévé versenyelonyérdl a fejlett gazdasagokbol

szarmazo versenytarsakkal szemben.
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3. A nemzetkozileg terjeszkedo vallalatok jellemzoi

A nemzetkozi terjeszkedés tartalmanak elemzése mellett, kutatasunk célja volt megvizsgalni,
hogy a nemzetkozileg terjeszkedd vallalatok jellemzéen milyen tipusba tartoznak, van-e dsszefiiggés a
vallalati jellemzok és a nemzetkozi orientacid kozott. Az alabbiakban azokat az Osszefliggéseket
vizsgaljuk, amelyeket a cégek nemzetkdzi orientacioja és a kovetkezd vallalati jellemzok kozott

feltételeziink: méret, tulajdonos tipusa, agazat.

3.1. Nemzetkozi terjeszkedés és vallalati méret

A méret alapjan a mintankban szerepld vallalatok eloszlasat az alabbi tablazat szemlélteti:

Vallalatok szama %o
Kisvallalat 73 243
Kozépvallalat 126 41,9
Nagyvallalat 102 33,9
301 100,0

A nemzetkozi terjeszkedés és vallalati méret Osszefiiggéseit vizsgalva viszonylag gyenge
kapcsolat mutathatdo ki az exportorientacié és a vallalati méret kozott. Azt tapasztaltuk, hogy a
kisvallalatoknak kozel fele (48, 44%), a kozépvallalatoknak pedig 41%-a egyaltalan nem folytat
exporttevékenységet (lasd 9. Abra). Ugyanakkor a jelentSs exporttevékenységet folytatok kozott a

kisvallalatok markansan megjelennek.

9. sz. dbra: Az exportorientdcio és a vallalati méret kozotti osszefiiggés

Exportorientacié és vallalati méret
60,00

50,00
40,00
30,00
20,00
10,00

0,00

48,44

29,69 29,07

Nincs Alacsony Kbézepes Jelent8s

o Kisvallalat m Kézépvallalat m Nagyvallalat ‘

Az exporthoz képest erdsebb kapcsolatot észleltiink a kdzvetlen kiilfoldi tokebefektetés és
vallalati méret kozott. A 10. abran jol lathato, hogy a vallalati méret ndvekedésével parhuzamosan né

a kozvetlen kiilfoldi tokebefektetéssel rendelkezok aranya. Mig a kis és kozépvallalatok nem igazan
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kiilonboznek egymastol, ami a kozvetlen kiilfoldi t6kebefektetési hajlandosagot illeti, addig a

nagyvallalatok koziil joval tobben rendelkeznek kiilfoldi stratégiai jogokat biztositod érdekeltséggel.

10. sz. abra: A kozvetlen kiilfoldi tokebefektetés és a villalati méret kozotti osszefiiggés

FDI és vallalati méret

Nagyvallalat 19,80
Kozépvallalat 6,50
Kisvallalat 4,11
0,60 5,00 10100 15100 20,00 25,00

Van leanyvallalata

A fenti eredmények azt mutatjak, hogy a kis- és kozépvallalatok tobbsége kis mértékben
kotelezte el magat a nemzetkdzi piac irdnt. Markansabb elkotelezodés egyeldre csak a nagyvallalatok
részérdl érzékelhetd, akik feltételezhetéen a nagyobb tokeerd kovetkeztében inkabb vallaljak a
koltségesebb és az exporthoz képest magasabb kockazattal jaré kozvetlen kiilfoldi tékebefektetést. A
teljesebb kép érdekében azonban hasznos lenne megvizsgalni, hogy a nemzetkdzi piacra 1épés milyen
egyéb, kisebb erdforrast igénylé modjaival (pl. szerzddéses gyartas, franchise- és licencértékesités)

¢lnek a vallalatok.

3.2. Nemzetkozi terjeszkedés és tulajdonos tipus

A mintaban szerepld vallalatok tulajdonos tipus szerint valo megoszlasat az alabbi tablazat

mutatja:
Vallalatok szama %
Tobbségi allami tulajdon 86 30,2
Tobbségi belfoldi (nem allami)
tulajdon 141 49,5
Tobbségi kiilfoldi tulajdon 58 20,4
Osszesen 285]  100,0

A 11. abrabol kideriil, hogy a tobbségi allami tulajdonban 1évo vallalatok a legkevésbé

exportorientaltak, mig a tobbségi kiilfoldi tulajdontiakra jellemzd leginkabb az exportorientacio. A
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tobbségi nem allami belfoldi tulajdonu vallalatok dsszesen 61%-a rendelkezik valamilyen mértéki

exportorientacioval, és ebbdl 23, 81%-nal jelentés mértékii az export.

11. sz. abra: Az exportorientdcio és a tulajdonos tipusa kozotti dsszefiiggés

Exportorientacio és tulajdonos tipus

Nincs Alacsony Kozepes Jelentds

] Tobbségi allami tulajdonu
B Tobbségi belfoldi (nem allami) tulajdona
B T6bbségi kulfoldi tulajdont

A 12. abra arr6l tantskodik, hogy leginkabb a tobbségi kiilfoldi tulajdonu vallalatokat jellemzi
a kozvetlen kiilfoldi tOkebefektetés. Az allami tulajdonu vallalatok itt is joval elmaradnak a belfoldi

nem allami, illetve a kiilfoldi tulajdonu vallalatoktol.

12. sz. abra: A kézvetlen kiilfoldi tékebefektetés és a tulajdon tipusa kozotti osszefiiggés

FDI és tulajdon tipus
20,00 1579
15,00 10.79
10,00

4,65

0,00 -

Tobbségi allami tulajdond  Tobbségi belféldi (nem allami) Tobbségi kiilfoldi tulajdonu
tulajdonu

m Van leanyvallalata

Fontosnak tartjuk azonban megjegyezni, hogy a kiilfoldi tulajdon nem feltétleniil jelent
kiilfoldi ellenérzést. A mintdban szerepld cégek csupan 18%-a rendelkezik stratégiai jogokat biztositd
kiilfoldi szakmai tulajdonnal. Az aldbbiakban azt elemezziik, hogy van-e¢ Osszefiiggés a kiilfoldi

szakmai tulajdon és a vallalatok nemzetkozi orientacioja kozott.

A 13. 4bra alapjan elmondhatjuk, hogy a kiilf6ldi szakmai tulajdon és az exportorientacio

kozott pozitiv kapcsolat figyelheté meg, vagyis a jelentds exporttal rendelkezd vallalatok kozott
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nagyobb szamban talalunk kiilfoldi szakmai tulajdonu céget, mint a kevésbé exportorientalt vallalatok

ko6zott.

13. sz. abra: Az exportorientdcio és a kiilfoldi szakmai kozotti osszefiigges

Exportorientacio és kulféldi szakmai tulajdon
100,00

80,00 +

60,00

40,00 +

20,00 + l

0,00 —g- ;=._'7
Nincs Alacsony Kbzepes Jelent6s
0 0% @ 1-14% m 15-50% M 50-100%

A 14. abra azonban azt mutatja, hogy a kiilfoldi kozvetlen befektetéssel rendelkezd
vallalatoknak nagy része (59,09%) egyaltalan nem rendelkezik kiilfoldi szakmai tulajdonnal. A
kiilfoldre befekteto vallalatoknak csupan 33%-a van tobbségi szakmai kiilfoldi tulajdonban.

14. sz. abra: A kozvetlen kiilfoldi tékebefektetés és a kiilfoldi szakmai tulajdon kozotti dsszefiiggés

FDI és kulfoldi szakmai tulajdon

59,09

0% 1-14% 15-50% 51-100%

Osszességében megallapithatjuk, hogy a nemzetkézileg terjeszkedd véllalatok a tobbségi

kiilfoldi (nem szakmai) tulajdontl, de hazai ellenérzésti vallalatok kdrébdl keriilnek ki.
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3.3. Nemzetkozi terjeszkedés és agazat

Kutatasunk soran arra is kivancsiak voltunk, hogy milyen ipardgakban tevékenykednek a
nemzetkdzileg terjeszkedd vallalatok. A teljes mintankban szerepld vallalatok agazati megoszlasat az

alabbi tablazat mutatja:

Villalatok
Agazat megnevezése A csoportba sorolt tevékenységek | szidma %
Mezdgazdasag 26 8,6%
Kitermeld ipar és energiaszolgaltatas 23 7,6%
Elelmiszeripar Elelmiszer-, ital- és dohanyipar 30 10,0%
Textil-, bor- és ruhazati ipar, Fa-,

papir- és nyomdaipar, kiadoi
Konnyiiipar tevékenység 40 13,3%
\Vegyipar 27 9,0%

G¢ép-, berendezés-, miiszer-,
Gépipar jarmiigyartas 26 8,6%

Nem fém asvanyi termékek gyartasa,
[Egyéb feldolgozoipar Fémfeldolgozas, Egyéb
feldolgozodipar 31 10,3%

Epitipar 17 5,6%
Kereskedelem 29 9,6%
Szolgaltatas és kozosségi szolgaltatas 52 17,3%
Osszesen 301 100,0%

A 15. abran jol lathato, hogy a gépiparbdl szarmazo cégek tobbsége (64%-a) jelentds exporttal
rendelkezik, ami nem meglepd, hiszen egy globalis iparagrol van sz6, ahol a nemzetkdzi piaci jelenlét
sziikségszerti. A gépipari cégeket a szintén globalis vegyiparban és konnyuiparban tevékenykedo
vallalatok kovetik kozel azonos aranyban (37-38%). Szorosan kovetkeznek az egyéb feldolgozoipari
cégek, amelyeknek 36,6%-a jelent6s exporttal rendelkezik. Az abrabol az is kitiinik, hogy a
kitermel6ipar €s energiaszolgaltatas teriiletén a vallalatok nem exportalnak, ami egyrészt a tulajdonosi
strukturabol adodhat (a kiilfoldi szakmai tulajdonban 1év6 vallalatok a kiilfoldi anyavallalati
kozponton keresztiil bonyolitjak exporttevékenységiiket) masrészt, pedig arra is utal, hogy a hazai
szakmai tulajdonban 1évok egyelére nem exportalnak. Kevésbé jellemzd az export az épitdipari,
kereskedelmi illetve szolgaltatd iparra, tekintve, hogy az illetd agazatbeli vallalatok 81-, 65- illetve
62%-a egyaltalan nem exportal. Ez az eredmény szintén egy iparagi sajatossag, hiszen a szolgaltatasok

tobbnyire helyhez kotottek, vagyis nem mindig exportalhatoak.

25



15. sz. abra: Az exportorientdcio és az dgazat kézotti dsszefiiggés

Exportorientacié és agazat ® MezGgazdasag
O Kitermel6 ipar és
1 20 ’OO energiaszolgaltatas
O Belmiszeripar
100,00 |
Kénny ipar
80,00 1 @ Vegyipar
60 ,OO T Gépipar
40 00 1| m Egyéb feldolgozoéipar
EpitSipar
20,00 A — -
W Kereskedelem
O ’OO ‘ O Szolgaltatas és
. . . Ko26SSEdi loaltata
NlnCS AlaCSOHy KOZGpeS Jelentos 0z0ssegi szolgaltatas

A fentiektdl eltéré képet mutat a kdzvetlen kiilfoldi tokebefektetok iparagi megoszlasa. A 16.
abran bemutatott adatok azt jelzik, hogy a vegyipari cégek a legaktivabbak a kiilfoldi leanyvallalat
alapitasa terén. Oket kovetik a szolgéltato iparagban miikodd cégek, ami magyarazhato a fentiekben
emlitett iparagi sajatossaggal, miszerint a szolgaltatds nem mindig exportalhatd, igy a nemzetkozi

piaci jelenlétet példaul kozvetlen kiilfoldi tékebefektetéssel lehet megoldani'.

'3 A szolgaltaté ipardgban az egyik jellegzetes nemzetkézi piacra 1épési mod a nemzetkozi franchise szerzddés (j6 hazai példa erre a
Fornetti), amir6l azonban nincs adatunk.
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16. sz. abra: A kizvetlen kiilfoldi tékebefektetés és az dgazat kozotti osszefiiggés

FDI és agazat
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@ Van leanyvallalat

4. A nemzetkozi terjeszkedés és a vallalati versenyképesség
osszefiiggései

A nemzetkozi terjeszkedés tartalméanak elemzése és a nemzetkozileg terjeszkedd vallalati
kategoriak beazonositasa mellett, azt is megvizsgaltuk, hogy van-e Osszefiiggés a nemzetkdzi
terjeszkedés és a vallalatok versenyképessége kozott. A versenyképességet harom ismérv szerint
mértiik, nevezetesen a vallalatok iparagi atlaghoz viszonyitott'® teljesitménye, az iparagra gyakorolt

befolyasa és a valtozasokkal szemben tantsitott attitiidje alapjan.

4.1. Nemzetkozi terjeszkedés és vallalati teljesitmény

A 17. abrabol kitlinik, hogy nem talaltunk szoros kapcsolatot a vallalatok exportorientacioja és
teljesitménye kozott. A teljesitmény alapjan alkotott vallalati kategoridk nem mutatnak vilagos képet
az exportorientaciot tekintve. A ,,vezetok” nem sokban kiilonboznek az ,atlagosan teljesitOktol”,

illetve a ,,lemaraddktol” az exportorientaciot tekintve. A 18. dbra azt mutatja, hogy a kiilonbség a

leanyvallalattal rendelkezék 31%-a a ,,vezetok™ korébol, 45%-a az ,,atlagosan teljesitok™ és 24,14%-a

a lemaradok koziil keriil ki. Az itt kapott eredmény azonban 6vatosan kezelendd, hiszen az iparagi

16 A vallalatok sajat értékelése alapjan.
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atlaghoz viszonyitott teljesitmény megitélése a vallalatok részérdl nem egyértelmii. Lehetséges, hogy
az exportorientalt és kiilfoldi kozvetlen tokebefektetéssel rendelkezd vallalatok az iparag nemzetkdzi
szintjén értékelték a teljesitményiiket, mig a hazai fokuszil vagy kevésbé nemzetkozi vallalatok a hazai

iparagi atlagot vették figyelembe, ami természetesen teljesen mas valaszokat eredményezett.

17. sz. abra. Az exportorientdcio és a vallalati teljesitmény kozotti osszefiiggés

Exportorientacio és teljesitmény
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40.00 394834 41
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Nincs Alacsony Kbzepes Jelentds

‘EILemaradc')k B Atlagosan teljesiték B Vezeték ‘

18. sz. dbra: A kozvetlen kiilfoldi tokebefektetés és a villalati teljesitmény kozotti dsszefiiggés

FDI és teljesitmény

50,00
40,00
30,00 24,14
20,00

10,00
0,00

Van leanyvallalata

O Lemaraddk m Atlagosan teljesiték m Vezetdk
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4.2. Nemzetkozi terjeszkedés és befolyas az iparag fejlodésére

A nemzetkozi terjeszkedés és a vallalatoknak az iparag fejlodésére gyakorolt befolyasanak
Osszefliggését vizsgalva azt talaltuk, hogy a kozvetlen kiilfoldi tokebefektetok tobb mint fele gondolja
ugy, hogy befolyassal tud lenni az iparag fejlédésére (lasd alabbi abra). Ugyanez nem igaz a
leanyvallalattal nem rendelkezdkre, ahol csupan 25%-a érzi azt, hogy befolydssal van az iparag
fejlodésére. Nem tudtunk kimutatni pozitiv 0sszefiiggést azonban az exportorienticié és az iparag
fejlodésére gyakorolt befolyas kozott, ami arra enged kovetkeztetni, hogy a fejlodés befolyasolasahoz
sziikség van egy kritikus tomegre, ami export révén nem valosithatdo meg.

19. sz. abra: A kozvetlen kiilfoldi tékebefektetés és az ipardg fejlédésére gyakorolt befolyds
osszefiiggése

FDI és befolyas az iparag fejlédésére
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Van leanyvallalata Nincs leanyvallalata

O egyaltalan nem értegyet @2 @ 3 @4 W teljesen egyetért ‘

Az iparagi haloban elfoglalt centralis pozicid €s a nemzetkdzi orientacid Osszefiiggéseit
vizsgalva azt talaltuk, hogy a kiilf6ldi leanyvallalattal rendelkezé vallalatok tobbsége (60%-a) ugy
érzi, hogy az iparagi haloban kozponti szereploként képes hatast gyakorolni az ellatasi lanc tobbi
szereplojére is (lasd 20.abra). Nem talaltunk pozitiv kapcsolatot azonban a vallalatok

exportorientacioja és az iparagi haloban elfoglalt pozicio kozott.
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20. sz. abra: A kozvetlen kiilfoldi tékebefektetés és az ipardgi hdloban elfoglalt pozicio dsszefiiggése

FDI és befolyas az iparagi haléra
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Van leanyvallalata

@ Nem képes befolyasolni @ Képes befolyasolni

Osszességében megallapithatjuk, hogy bar a kapcsolat viszonylag gyenge, a kozvetlen kiilfoldi
tokebefektetéssel rendelkezd vallalatokra mégis inkabb jellemzd, hogy képesek hatast gyakorolni az
iparag fejlodésére ¢és az ellatasi lanc tobbi tagjara, mint azok, akik nem rendelkeznek kiilf6ldi
befektetéssel. Az exportorientacid azonban nem biztositja ezt a poziciot. Ez az eredmény arra utal,
hogy az Gn. nemzeti iparagak megsziinésével, ahhoz, hogy befolyassal legyiink az iparag fejlodésére
és az ellatasi lanc tobbi szerepldjére sziikséges, hogy a nemzetkdzi piacon is megjelenjiink, mint

ko6zvetlen tOkebefektetdk.

4.3. Nemzetkozi terjeszkedés és valtozasokkal szembeni attitiid

A vallalatok nemzetkdziesedése €s versenyképessége kozotti Osszefliggést vizsgalva végezetiil
megnéztiik, hogy hogyan viszonyulnak a nemzetkozileg terjeszkedd vallalatok a valtozasokhoz, van-e

kiilonbség a terjeszkedd és nem terjeszkedo vallalatok kozott.

Elemzéseink azt mutattak, hogy a kozvetlen kiilfoldi tdkebefektetd vallalatok 62%-a felkésziil
a valtozasokra, s6t vannak kozottiik olyanok is (17,24%), akik befolyasolni tudjak a valtozasok
iranyat. A kiilfoldi lednyvallalattal nem rendelkez6 vallalatok 47,55%-a gondolja ugy, hogy felkésziil
a valtozasokra és 11,7%-a még befolyasolni is tudja a valtozast. Bar a kiilonbség nem tilsdgosan nagy,
mégis elmondhatjuk, hogy a kiilfoldi kozvetlen tokebefektetokre inkabb jellemzo, hogy felkésziilnek a
valtozasokra. Ugyanakkor itt sem talaltunk pozitiv Osszefliggést a vallalatok exportorientacidja és

valtozasokkal szemben tanusitott attitiidje kdzott.
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21. sz. abra: A kozvetlen kiilfoldi t6kebefektetés és a valtozdasokkal szembeni attitiid dsszefiiggése

FDI és valtozasokhoz valé viszony
50,00 44,83
40,00 37.74 3585
31,03
30,00 -
20,00 147 17,24
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0,00
Nincs leanyvallalat Van leanyvallalat
@ A valtozasokat nehezen kovetok O A valtozasokra késve reagaldk
B A valtozasokra felkészUlék B A valtozasokat befolyasoldk

5. Osszefoglaléo megallapitasok

A magyar vallalatok nemzetkdzi szerepvallalasat vizsgalva, azt talaltuk, hogy a globalizacio és
a kis belfoldi piac ellenére, a vizsgalt minta vallalatai egyaltalan nem, vagy még viszonylag kevéssé
kotelezték el magukat a nemzetkozi piac irant. A mintaban szereplé vallalatok tobbségének (61% -
159 vallalat) van valamiféle exporttevékenysége, de az exportorientalt vallalatok csupan 24%-ra
jellemz6, hogy arbevételének tobb mint 50%-at export Gtjan valositja meg. Még ennél is kevesebb a
kiilfoldi kozvetlen tokebefektetéssel rendelkezok szama. A 297 megkérdezett vallalat koziil csupan 31,

azaz a teljes minta 10%-a rendelkezik ellendrzési jogokat biztositod kiilfoldi leanyvallalattal.

A vallalatok els6sorban export utjan terjeszkednek a nemzetkézi piacokon és exportjukat
foként az Europai Unio6 orszagai felé iranyitjak. Meglepd mddon a szomszédos Visegradi allamok és
az egyéb volt KGST tagallamok nem tartoznak a kedvenc exportpiacok kozé, bar a megkérdezettek
fontosnak itélték az emlitett piacokat. Az eredményt egyrészt tulajdonithatjuk annak, hogy az Unid
nagyobb volument fizetéképes keresletet biztosit, mint a gazdasagilag kevésbé fejlett Visegradi vagy
volt KGST allamok. A térségbeli piacok népszeriitlenségének egy masik lehetséges oka a fennalld
kereskedelmi korlatok, az eurdpai unids szabad piaccal szemben. Egyelére a nemzetkdzi vallalatok

korében igen népszerii tavol-keleti piacok is elkeriilik a magyar vallalatok figyelmét.
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A vizsgalt vallalatok nemzetkozi terjeszkedésének legfobb motivacidja a piacszerzés és a
hosszabb tava piaci pozicid megalapozasa. A nagy multinacionalis vallalatokat motivalé eréforras-
keresés (pl. olcs6 munkaerd) €s nagyobb hatékonysag elérése még kevésbé jellemzi a nemzetkdzi

viszonylatban kisméreti nemzetkdzileg terjeszkedd magyar vallalatokat.

A nemzetkdzileg terjeszkedd vallalatok jellemzoit vizsgalva eredményeink azt mutatjak, hogy
mig az exportald vallalatok kozott egyarant talalunk kis-, kozepes- illetve nagyméretli vallalatokat,
addig a kozvetlen kiilfoldi tokebefektetok elsGsorban nagyvallalatok. Ez utébbi vallalatok
feltételezhetéen inkabb vallaljak a koltségesebb és az exporthoz képest magasabb kockazattal jard
kozvetlen kiilfoldi tokebefektetést, mint a kis- és kozepes vallalatok. A nemzetkozileg terjeszkedd
vallalatok tulajdonosi Osszetételét tekintve, az exportald vallalatok kozott nagy szamban talalunk
kiilfoldi szakmai tulajdonban 1év6 vallalatokat, ugyanakkor a kozvetlen kiilfoldi tékebefektetok
tobbnyire kiilfoldi tulajdont, am hazai ellendrzésti vallalatok. Feltehetden a kiilfoldi szakmai tulajdonu
vallalatok nem a magyar leanyvallalatukon keresztiil terjeszkednek tovabbi nemzetkdzi piacokon,

ugyanakkor a Magyarorszagon gyartott termékeiket gyakran exportaljak egyéb orszagokba.

Nem tudtuk kimutatni, hogy az exportorientacioban és a kdzvetlen kiilfoldi tokében kifejezett
nemzetkdziség egyértelmii versenyelonyt biztositana a vallalatok szdmara, tekintve, hogy nem
talaltunk szignifikéans kiilonbséget a nemzetkozi tevékenységgel rendelkezd vallalatok és a nemzetkdzi
tevékenységgel nem rendelkezo vallalatok teljesitménye kozott. Ez az eredmény egyrészt azzal
magyarazhato, hogy a vallalatok még nemzetkoziesedésiik elején allnak és a nemzetkoziesedés elényei
még nem mutatkoztak meg a vallalati teljesitményben. Ugyanakkor a kozvetlen kiilfoldi
tokebefektetok sokkal inkabb befolyasolni tudjak sajat iparaguk alakuldsat, mint azok, akik nem
rendelkeznek kiilfoldi kozvetlen érdekeltséggel. Az exportorientacid ugyanakkor 6nmagaban még nem
elegend6 ahhoz, hogy a vallalat befolyassal legyen az iparag fejlodésére. Ehhez sziikségeltetik egy

kritikus tdmeg, ami export révén nem valdsithatd meg.

Osszességében megallapithatjuk, hogy vizsgalatunk eredményei kvantitativ értelemben még
kevéssé meggy6zoek, tekintve a nemzetkozileg terjeszkedd vallalatok kis szamat, ugyanakkor
folhivjak a figyelmet a mélyebb kvalitativ elemzés sziikségességére, kiilonosképpen az egyes

vallalatok nemzetkdzi szerepvallalasa €s versenyképessége kdzotti kapesolatot illetéen.
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