MUHELYTANULMANYOK

LAKNER ZOLTAN - SASS PAL

A Z(")LDS}J:G-GY,I"JM(")LCS SZEKTOR
VERSENYKEPES’SEGET MEGHATAROZO
TENYEZOK

- muhelytanulmdny -

A tanulmanysorozat

14.

Kotete

BUDAPESTI KOZGAZDASAGTUDOMANYI EGYETEM

Vallalatgazdasagtan tanszék
1053 Budapest, Veres Palné u. 36., Tel./Fax: 118-3037



,Versenyben a vilaggal” - kutatasi program Mihelytanulmanyok

Ez a mithelytanulmany a

»versenyben a vilaggal”

A magyar gazdasag nemzetko6zi versenyképességének mikrogazdasagi tényezoi -
kutatasi program

igazgatd: Chikan Attila

Versenyképesség az iparagak szintjén
c. projekt
vezetdje: Czaké Erzsébet

Versenyképesség iparagi esettanulmanyok tiikrében
c. alprojekt

vezetdje: Czakod Erzsébet

keretében késziilt.

A ,,Versenyben a vilaggal” - A magyar gazdasag versenyképességének mikrogazdasagi tényezoi c.
kutatasi program MUHELYTANULMANY sorozata.
Sorozatszerkesztd: Chikén Attila, programigazgato
Technikai szerkesztd: Koblasz Maria
Késziilt 550 példanyban. Budapest, 1997. marcius 3.

2 Lakner Zoltan - Sass Pal: A zoldség-gylimdlcs szektor versenyképességét meghatarozo tényezok



Mihelytanulmanyok »versenyben a vilaggal” - kutatasi program

Tartalomjegyzék

1. Osszefoglalas 8
2. Bevezetés 14
3. A szektor koriilhatarolasa 17
3.1, NERANY QLADFOGALON ...ttt ettt e e et eae e be s e enbeetseetsessaenes 17
3.2 A VIZSGALE LEFMEREK KOTC. ..ottt 18

4. A termékek és a termékeléallitas jellemzoi 20
4.1. Kozvetleniil a szedés utan értékesitett zoldség- és gyiimoOICSfelek . ..........ccovoiiviiiiiioiiniiiiiiiiiieiieeeeeeeen 20
4.2. Z61ldség- €S GUUMOICSIAPOIAS ............cc.eeiiiiiiieieeeeee ettt ettt et 22
4.3 IPAFT JELAOIGOZAS ...ttt ettt ettt ettt 25
4.3.1. Konzervipari feldOIZOZAS ........ccoveiieiieiieii ettt ettt ettt st et este et e ena et aesseenseeseenneenneennens 34
4.3.1.1. Hokezeléssel tartdsitott termMEKEK ...........ooiiiiiieiiiiieiei e 34

4.3.1.2. SUITEMENYEK . .....eoeteieieitieee ettt ettt sttt ettt e at e st e st et e es bt eatesbeesbeenbeemeeeneesaeenae 35
4.3.1.3. SZATTEMANYOK ...ttt ettt et b e bbbt st et et e b sa e e b e e bt e st et et e sbesbeeaeeneen 35

4.3.2. Gyorsfagyasztassal tartOsitott termMEKEK. ..........c.eviirieriieiiieeiie e 35

5. Belfoldi és exportpiacok 35
5.1. A zoldség-gyiimolcs szektor termékeinek belfoldi fogyasztasat befolydsolo fobb tényezok valtozasa .............. 35
5.1.1. DemMOZIAfIal tENYEZOK ... .. eiviitiiue ettt ettt ettt et e st e be et e et e s bt ete e st eneen e e et et e s e abeeteebeeneeneennan 36
5.1.2. A népess€g teriileti MEGOSZIASA .....cc.eecuieiieiieiieieeiiete ettt et e ete st e sae e bt esaesseeessesseesseesseessesssesseesseennes 37
5.1.3. A 1akosSAg JOVEAEIMI VISZOMYAL «..euveuiiuiiiiniiniiitiiieeieeitetet ettt ettt ettt st b e st eb et sae b e et eneas 37
5.1.4. A lakossag ¢életmodjanak vArhatd VAILOZASAL ........ccueeuieiiieieiieieee e 40
5.1.5. A termékek kindlata és VAIASZIEKA ........c.oouiiuiiiiieieeee e 41

5.2. A z6ldség-gyiimOlcsSZektor @XPOTIDIACA ...........cc.ccccuieeiiiiieee ettt 45
5.2.1. A kiilpiacok Altalanos JEILEMZO1........ccuierierieiieeieriieriteie et ettt et e e st e st esee et enseesseessessaesseenseennesnnes 45
5.2.2. Az EU zoldség-gylimolcspiacdnak SZabAlyOZASA ......c.eeveiueeiiieiiiiiieie ettt 47
5.2.3. A vilagkereskedelem liberalizalasanak varhato hatasai a szektor szempontjabol ............coceeceeeeieieennee. 49
5.2.4. NEhANY PIAC JEIICIMZON ..evveevvieiieiieitieciieie ettt ettt et et e et e s te e be e b e esbeeseesteesseesseesseesseessessaesseesseenseeneas 50

6. A zoldség-gyiimolcs szektor fejlodésének tapasztalatai és tanulsagai 54
0.1. A zoldség- és gyiimolcsszektor a I1. vilaghaborii €lOtt ..................ccccocuvoieoiiriniiiiiiiiiieeeee e 54
06.2. A szektor fejlodése a masodik vilaghaboru végétol a hetvenes évtized elejéig ...............ocovoiivaniiiniininniiannn. 56
6.3. A 70-es évek elejétdl felgyorsult KGST export béviilés hatdsa a vertikumra................cccoceeceeeeeeeoeeeeenen. 59
6.4. A makrogazdasagi szabalyozas torzito hatasa a 70-es és 80-as EVERDEN ................cccccevvuevvveiiieeiiieiiieairanins 61
6.5. A KGST piacok dsszeomlasanak kOVEtKEZMENYE ...............ccocoueiciiiiiiiiieeieee ettt 62
06.6. A 80-as évek végetol kibontakozo valsagjelenségek hatasmechanizmusa. ...............ccccccoeceeveeevceiveioencenienn. 63
6.7. A privatizacio hatdsa a nyersanyag termelésre, a feldolgozdsra és az értékesitésre. .............ccoovunvvanivannnnnnn. 64
0.8. Az zoldség-gyiimdlcsszektor gazdasagi szerepldinek kitorési pontjai és azok tanulsagai ....................cccc.o..... 71
6.8.1. A magyar htOIPAr PEIAAJA......c.eecuirieiieeiiet ettt ettt ettt et e st e s e saee st esseesseenseesaenseenseenseenns 71
6.8.2. A Debreceni Konzervgyar PEIAAJA........cceeiuiiiiiiieeieiee ettt sttt 72
6.8.3. A paradicsomsiritmény-gyartas PEIAAJA. .......ccueriiiiriiieeit ettt 74
6.8.4. A Szegedi Fliszerpaprika Rt PEIAAJA........ccovieviiiiiiiiieieceee ettt st ae e 75
6.8.4.1. A fUSZEIPAPTIIKA PIAC....cueeruieeieiieiieie ettt eteeteste st e steesteesbesaeeeseesseeseenseessesssesssessaesseensesnsesnsesseenns 76

Lakner Zoltan - Sass Pal: A zoldség-gylimdlcs szektor versenyképességét meghatarozo tényezok 3



"Versenyben a vilaggal" - kutatasi program Mihelytanulmanyok

6.8.4.2. A Szegedi Paprika RT ULKEIESESE ......ccuerueiuiieieeieiieiieieee ettt ettt s 79
7. A zoldség-gyiimolesszektor statisztikai jellemzdi 84
7.1. A ZOldSEZ- €S GYUMOICSIETIESZIES ..ottt ettt ettt 84
7. 2. A BATEOSTIOUDAT ...ttt ettt h et bt ettt ettt b et b bt ae ettt e e 89
8. Nemzetkozi tendenciak a zoldség-gyiimolcs szektorban 91
8.1. Globadlis gazdasagi-miiszaki-technologiai tendencidk. .................cccocovoiiiiiiiiiiiiieiie e 91
8.2. Az atalakulo fogyasztoi-felhasznaloi IQENYER. .............coouiiiiiiiiiii et 99
8.3, KONKUFENCIA CIOTNZES ...t ettt ettt ettt ae e 103
8.4. A z6ldseég-gyiimolcs szektor szabalyozasanak specifikus vondsai a fejlett orszagokban................................ 106
8.5. A szektor hazai gazdasagi SIUKTUPAJA ................c.cccoociieiiiiee ettt ettt ees 109
8.5.1. HelyetteSItEST VISZOMYOK ....eui ettt ettt sttt a et et et e et e bt sbeebeemeen s e e e besaesaeeneenean 111
8.5.2. Piacralépesi KOTIALOK ........c.cciiriieiieiieieiieie ettt et ba e b e esaeesbessaesseesseassaenseensens 111
8.5.3. A verseny szereploi, fOrmai €S €SZKOZEI........cvuieruieeiieierieiieit ettt ettt et essaesseeneeas 112
8.5.4. A privatizaci6 hatasa az egyes szereplOok versenystrate@idira .........oocuevvereereerieeieeieneeneeeee e eeeneeas 113
8.6. Néhany nemzetkozi példa a versenyképes zoldség- gyiimélcs szektor kialakitasara.................ccccoooveeenne. 117
8.6.1. Uj-Zéland almaexportjanak PEIAAJA.......cceevvieiiiiiiiiierieii ettt sree s e ebeesbeesaesseessaeseensans 117
8.6.2. HOlandia KETEESZETE ....c..eoveuieieiieiieiietetete sttt ettt st b et na bbbt eaeen 118
8.6.3. Izrael citrusgylimoOICs tEIMEIESE .......eeeiriiiiiieiieie ettt ettt et ee e ee e eeeneeas 120
9. A zo6ldség-gyiimolcs szektor versenyhelyzetének elemzése a Porter féle modell segitségével.............ceuuenuee.. 121
9.1 A t@FMEIEST TEMYPEZOK. ...ttt ettt ettt ettt 121
9.1.1. A magyar zoldség-gytimolcs szektor természeti eréfOrrasai ......c.ovvvevieruieriieriieiieieeieceereeie e 121
9.1.2. A NUMAN ETOTOITAS ...ttt sttt ettt st b st a ettt st b s bt e be et et et e nae e b sbeeaee 125
9.1.3. Az innovacio és a kutatasi-fejlesztési tevékenység, mint a versenyképesség szerepe a gyiimolcs-zoldség
SZEKEOTDAI . ...ttt ettt sttt b e et b et h et e b et e b e s bbbt bbbttt b e bt ebe e 129
0.1.4. A tOKE SZETCPE. ..eveeveeerietietieteeteete st e stt et eteesteesee e st esseesseesseesseessesseesseesseesseesseasseessasseesseesseasseessenseesseenses 130
9.2. A belfoldi kereslet szerkezete és az azt befolyasolo tenyezok. ..............cocvciviiioiioiioiniiiiniiiiiiie e, 136
9.3. A piaci szereplok szama, szerkezete €S SIALEZIATK. ...............ccccueiieiiiiiiieeieee ettt 139
9.4. A szektorhoz kapcsolodo ipardgak szerepe és hatdsa a versenyképesseégre............cooouvenoeneeaviiavenoeniancn. 143
9.4.1. Az inputok piaca €s az Infrastrukturalis RAET ...........cceviiiiiiiiiiieie e 143
9.4.2. A z6ldség- gylimoles belkereskedelem atalakulasa..........cooeevevieiiniiniininininceecccce e 145
9.4.3. A zoldség-gytimolesszektor killkereskedelmének atalakulasa ...........ccoeeevieiieiieiiniiieee e 149
9.5. A kormdnyzat szerepvdllaldsa, kiilonos tekintettel a makrogazdasdgi szabadlyozasra, valamint az ugynevezett
kollektiv marketing tevekenysEg tAMOZALASAVA. ....................ceevveeieesieeiieseeieeee et e sse e esesae st eae e seeeseetsesseesrees 151
9.5.1. A javaslatok kialaKitasanak alapelvei..........cccoeierieriiriienieiierieeie ettt nes 153
9.5.2. A javaslatok a tAmogatasi rendszer MOAOSItASATA. .........eovieruieiiieieiie et 155
9.5.2.1. AZ eXPOTEAMOZALAS. ....eoutiiuiiitieitieieee ettt ettt ettt e b et ettt esatesae e bt e bt eateesteenteebeenbeenbeenees 155
9.5.2.2. Fejlesztési tAMOZATASOK . .......ccueeriieiieeiietiestieteeteetesttesteesseeseesaesseesseesseesseessesssesssesseessesssenssesseesseennes 155
9.5.2.3. Kedvezétlen adottsagh térségek kiemelt tAMOZAtASA .......veeeveveveriieriieiieie e 156
9.5.2.4. Foly6 exporttamogatasok atcsoportositdsa, mOAOSItASA........ccverueerurerereierieieie e 156
9.5.2.5. A mindségtanusitasi rendszer kialakitdsanak tAmoOgatasa ..........cccceveeirieieienieie e 157
9.5.2.6. Az informacios 1endSZer fEJIESZEESE........ccurirrierieiiriieiiee ettt ettt eb et sreenas 158
9.5.2.7. A kozigazgatasi feladatok korszerGsitése, a szakigazgatas megerdsitése ........ovvrvververeerrerreerenenne. 158
9.5.2.8. Térségi infrastruktura fejlesztése, 6sszehangolas mas pénzforrasokkal...........cccooieiieiinieninnnne. 159
9.5.2.9. Ontdzési, melioracios timogatasok térségi differenCialasa............ocooeveveevevceeveeceereeeeeeeeeeeeeeenann 159
9.5.2.10. Falusi turizmus fEJIESZEESE ......cviiviiiiriiirieiieieeieet ettt sttt e e ste s e e sbeessesssessaesseeseas 160
10. A szektor lehetéségei. 160

4 Lakner Zoltan - Sass Pal: A zoldség-gylimdlcs szektor versenyképességét meghatarozo tényezok



Mihelytanulmanyok »versenyben a vilaggal” - kutatasi program

L0 1. PIACVAIASZIAS ...ttt ettt et ettt et et e e et e et e et et et et eneeeneeeneennees 160
10.2. Az értékesitési cSatornak QAIAKTIASA. ...............cccueiuiiiiiiiiii ittt 161
LO.3. PPOMIOCIQ ..ottt ettt ettt sttt et e e et e et e et e st e b e e nb e e sbeestesseeebeeseenseenseenseesseeseenneas 162
10.4. Termék- és technologiavaltds post-Rarvest teVEKENYSEZ ............cccuuiiiiiiiieiieee ettt 162
JO.5. APSIFAEGIA ... 163
10.6. A z0ldseg-gyiimaICSSZERIOF JOVOREPE ..........ccooouveciiiiiiiieieeieeeie ettt ettt eneeaes 163
10.7. A gazdasagpolitikai eszkézrendszer alkalmazasanak lehetéségei a versenyképesség novelésében.............. 165
11. Felhasznalt irodalom 167

Abrajegyzék

1. sz. abra: A szakagazatok versenyképességét meghatarozo tényezdk rendszere Porter (1990) szerint..................... 16
2. sz. abra: Gyiimélestarolo kapacitasok MagyarorSZAGON ................c..ccveeieceeceeeieeeieeieecie e 23
3. sz. abra: A konzervipari feldolgozas és a gyorsfagyasztas aranydanak valtozasa néhany zoldségféle feldolgozasa
SOFAN QZ USA-DAN ...ttt ettt ettt ettt e ettt et sae et e et eneen 27
4. sz. dbra: A hékezelt és a gyorsfagyasztott zoldborso fogyasztasanak valtozdasa az USA-ban (kg/f6) ...................... 27
5. sz. abra: Az USA zoldségfogyasztasanak szerkezete (KQ/f0)............coooiiviiiiiiiiiiiiieiieee e 28
6. sz. abra: A zoldség- és gyiimolcsfogyasztast befolydsolo fObD tenyezok ............ccccovvviviiviiioiioininiiniiiiiiieeee 36
7. sz. abra: A zoldsegfogyasztas (kg/f6) és a redljovedelem index kapcsolata...................ccoevevveeiieciiciinienieiienenn, 38
8. sz. abra: Néhany korszerii konyhatechnikai eszkoz elterjedtsége Europaban..................cccccoccoveenceanciioenceniaicnns 43
9. sz. abra: Az étkezési alma legalacsonyabb és legmagasabb aranak valtozasa a nagybani piacokon..................... 43
10. sz. abra: Az Eurdpai Unio (12) tagallamainak 6nellatottSagi SZINLE ............c.cccveeieceieienieieieeieeiee e 46
11/a. sz. abra: Az elmult évtizedben EU-tagga valt harom mediterran dllam zéldségtermelésének ndvekedese ........ 52
11/b. sz. abra: Harom jelentds kozel-keleti exportdr allam zoldségtermelésének ndvekedése..................cccooeeeenne.. 53
11/c. sz. abra: Az USA gyorsfagyasztott-termék importjanak névekedése és kozelitése exponencialis trenddel ......... 53
12. sz. abra: A konzervipari vallalatok valsaganak Kialakuldsa...................ccccoocoiviiiiiiiiiiiiiiiiiiccees e 64
13. sz. abra: Németorszag fiiszerpaprika-importjanak szarmazdsi orszdg szerinti megoszlasa................c...cc.cveuee... 77
14. sz. dbra: A magyar zoldségtermelés mennyiségének valtozasa (1961-1995)...........cccovveiieioieiiiiiinienenee e 84
15. sz. abra: Nehany zéldségféle termésmennyiségének valtozasa (1961-1995) ........ccoovviieiieiiieiiiiiieeee e 85
16. sz. abra: Néhany zéldségféle termésmennyiségének valtozasa (1961-1995) ........ccoovvvvievieiiieiieiiiieiiee e 85
17. sz. abra: A magyar almatermelés valtozasa és kizelitése negyedfokii polinommal..................ccccoovvveivivinnannnne. 86
18. sz. dbra: A termelési érték novekedése az USA gyiimblcstermesztésében (citrusfélék nélkiil) ..................cccc..... 92
19. sz. abra: Az EU kozos Agrarpolitikaja (CAP) tovabbfejlesztésének lehetOségei...............oovoveiiniiinoinieiniieae. 93
20. sz. tablazat: A friss gyiimélcs- és zoldségeértékesités megoszidasa az egyes értékesitési csatornak kozott
INECLOFSZAZGDAN ... ettt ettt ettt e et e e et e et ekt e bt ent e e et e et et e ebeeneeeneeeneeeees 98
21. sz. abra: Néhany gyiimolcs fogyasztoi aranak valtozasa USD-ban ..................ccococivoivcioiiocniniiiiiiiiiiceenene 100
22. sz. abra: A gombafogyasztas valtozaSa Az USA-DAN.................cc.cccoovviviiiiieciieiieeiieeiesieeeie e sse e 101
23. sz. abra: A francia, olasz és torok zoldségtermesztés (1961-1994).........ooovoiiaiiiiiiiiiieiiee e 104
24. sz. abra: Az elmult évtizedben az EU-tagga valt harom mediterran allam zoldségtermelésének névekedese..... 105
25. sz. abra: Harom jelentis kozel-keleti exportor allam zéldségtermelésének névekedése.................ccveevennnin. 105
26. sz. abra: A tartositoiparban foglalkoztatottak realbérének valtozasa (1976-1995)........ccovvveviiciivenvienianiannnn, 128
27. Abra: AZ AQFATOLIO OSSZEIEVOI. ..ottt ettt ettt et e ene et nne e ens 131
28. sz. abra: Az éven beliili hitel és betéti kamatok VAIOZASA. ................c...ccovcieiciiiieiiiieseeeeee e 132
29. sz. abra: A tartositoipari beruhazasok realértéke és kozelitése harmadfoku polinommal.......................c............ 135
30/a. zs. abra: Az egységnyi bérre juto brutto termelési érték valtozdsa a tartositoiparban.....................cc..coevenn.. 135

Lakner Zoltan - Sass Pal: A zoldség-gylimdlcs szektor versenyképességét meghatarozo tényezok 5



"Versenyben a vilaggal" - kutatasi program Mihelytanulmanyok

30/b. sz. dbra: A munkaeré egységére juto brutto alloeszkézérték névekedése a tarésitoiparban............................ 136
31. sz. abra: Néhany konzervipari vallalat tulajdoni kapcsolatai...................ccocooovoiiieiiiiiiiiiiii e, 140
32. 5z. abra: Néhany mutragya Ara, 1995 ..........ccccuouiviiiiiiiiiiiee ettt 144
33. sz. abra: A magyar kiskereskedelem koncentraciojat kifejezé Lorenz-gorbe ..............cccccoevvevveviicieciineanneannnn, 147
34. sz. abra: Néhany termék fogyasztoi dranak 6sszetevii az USA-DAM............c..cccccovciioiiiiioiiciiiiiie i 161

Tablajegyzék

1. sz. tablazat: Az almafeldolgozas fobb technolOgiai QlterNALIVAI. ..............c.c..ceiueiieiieiieeee et 20
2. sz. tablazat: A mezogazdasagi tevékenységek teriilet- €5 MURKAIAG-IZENYe.............c..cceeiecieciaiaaieeieieeie e 21
3. sz. tablazat: Néhany kertészeti termék fajlagos munkaero - igénye, 1995 ..........cc.ccoovvvevieviecieiiieiieiieeeeee e 21
4. sz. tablazat: A német kertészeti vallalkozasok nyeresége az tizemek dtlagos nyereségszinvonalanak tiikrében......22
5. sz. tablazat: A német (volt NSZK) hiitotarolo kapacitdsok jellemzoi ...............coccoocoivciiieiieiieiieeaeeeee e 23
6. sz. tablazat: A gyiimolcstarolo - kapacitas MagyarorSZAZON ...............c.cecueeueeeriniiiiniiiieteeeeee ettt 25
7. sz. tablazat: A kiilonbdzo feldolgozottsagu gyiimélesdk arszinvonalanak valtozasa az USA-ban (1982 év adata

JOO 26) ettt ettt ettt etttk ettt kst e et n ekttt ettt ettt ettt 26
8. sz. tablazat: Az EU élelmiszeriparanak és tartositoiparanak fejlOdese .................ccvvuviiiviiviiiieiniianiaieeienienenennn 29
9. sz. tablazat: A tartositoipar szerepe az Eurdpai Unio néhany dallamdnak élelmiszeriparaban ............................... 31
10. sz. tablazat: A német zoldség- és gyiimélcsfeldolgozo ipar meéretszerkezetének valtozdsa...................ccoceaeene.. 33
11. sz. tablazat: Az olasz z6ldség- gyiimélcsfeldolgozo ipar legfobb jellemzoi ..............cccceeveeviiiniiniiiiiiiiiieenne 34
12. sz. tablazat: A zéldségfogyasztas alakuldsa a kiilonbozo jovedelmii haztartas - kategoriakban......................... 39
13. sz. tablazat: A gyiimélcsfogyasztas alakuldsa a kiilonbozé jovedelmii haztartds - kategoriakban........................ 39
14. sz. tablazat: Az aktiv keresos haztartasok zoldség- és gyiimolcs-fogyasztasanak jellemzoi a csaladméret szerinti

BDORMIASBDAN ...ttt et e e ettt ettt e et e e e et e a e ettt et n e et enean 40
15. sz. tablazat: A magyar zéldség- gyiimolcsszektor valtozo célrendszere..............coooueioivioiiieiiieniiiiieieeeeee 42
16. sz. tablazat: Az import szerepe az egykori Szovjetunio zoldseg- és gyiimolcsszektoraban, 1985 .......................... 45
17. sz. tablazat: A német zoldség- és gyiimélcsimport megoszildsa a szarmazasi orszagok szerint (%6) .........c..c........ 47
18. sz. tablazat: A zéldség-, gytimolespiac szabdlyozdsanak forrasai az EU kéltségvetésében.................couvoennane.n. 48
19. sz. tablazat: A magyar WTO-kotelezettségek az étkezési alma exportiaban ..................cccccoeceeveiiociiocioieniina, 49
20. sz. tablazat: Az USA importja néhany konzervalt kertészeti termeékboOl (1)............c..coovveviecnaiiaiaiieeeeee e, 53
21. sz. tablazat: A kistermelok termelésének aranya mezogazdasagi termékek brutto termelési értékebol (M.e.:%).. 57
22. sz. tablazat: A nagy- és kisiizemi eszkozok és termelés megoszilasa a magyar mezogazdasagban, 1980 ............. 57
23. sz. tablazat: A szantofoldi zoldségtermesztés és a gyiimolcstermo - teriilet valtozdsa..............c.cocoveeveeeiannannne. 60
24. sz. tablazat: A magyar gyiimélcstermesztés valtozdsa, 1938-1985.....c.coooiviiiiiviiiiiiieieeeeee e 61
25. sz. tablazat: Egy jellegzetes magyar konzervgyar termelési kapacitasai 1968-ban és 1989-ben.......................... 61
26. sz. tablazat: A tartdsitoipari vallaltok marketingtevékenységének néhdany jellemzoje a 80-as évtizedben ............ 62
27. sz. tablazat: A tartositoipari kapacitasok kihasznaltsaga, 1992 ...........ccooceiooiioiioiiiiieiieceeeeeeeee e 63
28. sz. tablazat: Az egyes tulajdoni megolddsok és privatizacios technikdk GSSZeVetes..............cocovvvcvvvevcveiveeeannenne. 66
29. sz. tablazat: Az élelmiszeripar, valamint a konzerv- és a hiitoipar tulajdoni szerkezete a jegyzett toke alapjan,

L1996 JURTUSABDAN ...ttt ettt et e b e b e e s e et e e st e e st e bt e st e ess e e st e seeseenseenaeeneennes 67

30. sz. tablazat: A még allami tulajdonban lévé vallalatok privatizaciojanak és vagyonkezelésének lehetoségei ...... 68
31. sz. tablazat: A vallalati management dltal alkalmazhato stratégiak a privatizacio SOFAn...............ccoceveveeenenne. 68
32. sz. tablazat: A volt allami konzervipari vallalatok atalakuldsa, 1996 ApFilis...........ccccovieeoieiiiiiiieieii e 69
33. sz. tablazat: A volt allami hiitéipari vallalatok tulajdoni szerkezete (%), 1996 JURIUS ............c.ccevveveecrierannne. 70
34. sz. tablazat: A konzervipari paradicsomsiiritmény-gyartas tiindéklése és nyomorusdga tablazatban elbeszélve. 75
35. sz. tablazat: A magyar friss - és feldolgozott zoldségek kivitelének jellemzoi...............cccccoeoeeviioiniiniiiniiiei 86
6 Lakner Zoltan - Sass Pal: A zoldség-gylimdlcs szektor versenyképességét meghatarozo tényezok



Mihelytanulmanyok »versenyben a vilaggal” - kutatasi program

36. sz. tablazat: Néhany csonthéjas gyiimolcs teFMelESe (€ZEF 1) ..........occueviiiiiiiiieiieiee et 87
37. sz. tablazat: A fobb gyiimélcsfajok termesztésének kéltség - jovedelem viszonyai, 1994 .........cccooveveeieeieiennnnn. 87
38. sz. tablazat: A magyar almaexport piaci részardnyanak cSOKKenése...................cccocovvvveviiioiiiieniiaiiecieieeieeeenn 88
39. sz. tablazat: A csonthéjas gyiimolcsok exportjanak cSGKKEnese (€Zer t)...........c.oouvvveveiceeiveeeeeniiieieieeieeieseenens 89
40. sz. tablazat: A magyar tartositoipar termelésének VAItOZASA ...............c..ccoocevoieiiiiiiiiiiieeee e 90
41. sz. tablazat: A tartositoipari termékek kiilkereskedelme (1991-1995).........ccoiiiiiiiiiiiiieieieee e 90
42. sz. tablazat: Az EU és Magyarorszag zéldség- és gyiimolcesfeldolgozo- iparanak néhany jellemzoje ................. 91
43. sz. tablazat: A kertészeti vallalkozasok szamanak valtozasa a birtokmeéret fiiggvényében Baden - Wiirtenberg
FAPLOMUGIYDAN ...ttt h ettt s ettt a et b e ettt et ettt sttt 93
44. sz. tablazat: A munkaero- felhasznalas szerkezete a baden- wiirtenbergi tartomany kertészeti iizemeiben .......... 94
45. sz. tablazat: Néhany kiilonleges zoldségféle termelése Kalifornidban (1) ............c.ccocuoievioevenienieiiiiiiiiieeene 94
46. sz. tablalat: Az integralt gyiimolcstermesztés EUrOPADAN .................cccccoeiieeiiiiii it 95
47. sz. tablazat: 1 ha almaiiltetvény termelési kéltségei Washington allamban 1923-1992 (USD).........cccocveveeenennen. 96
48. sz. tablazat: A gyorsfagyasztott termékek értékesitésének mennyisége az USA-ban (ezer t).............cccccoevvevuvannn. 97
49. sz. tablazat: A kiilonbézo értékesitési csatornak alkalmazdsa a baden-wiirtenbergi tartomany farmjain............. 97
50. sz. tablazat: Az Eurdpai Unio Kozos koltségvetésének fObb tételei. ................covvmimiiiniiiiiiiiiiiiiiiiie e 99
51. sz. tablazat: A friss kertészeti termékek fogyasztasanak valtozasa az USA-ban.................cccccoevevcvevveeiiccannne. 100
52. sz. tablazat: A magyar zdldség-gyiimélcs fogyasztas az eurdpai 6sszehasonlitas tiikrében (a magyar fogyasztis
kg/fo értékben, az europai adatok a vizsgalt orszaghoz viszonyitott magyar fogyasztast aranyt mutatjak
SZAZALGK= EFTEKDENN ...ttt ettt ettt ettt ettt ettt e neeneen 102
53. sz. tablazat: Az egy fore juto magyar zoldség- gyiimélcsfogyasztas a csaladi jovedelemszint fiiggvényében, a
német Atlagadarol HIRTEDEN. ................c.occuivi ittt ettt ettt ettt 103
54. sz. tablazat: Az EU néhany f6bb szallitojanak kiilkereskedelme az EU-val, 1994 (1) .......ccooooveveiviiiiiiiian 106
55. sz. tablazat: A szdvetkezeti érétkesités aranya néhany EU-tagallamban ....................ccccccoevvevieciiceinieeneanieanenn, 107
56. sz. tablazat: A hazai gyiimélcslé - piac legfobb SZereplOi ............covveiiiviiiiiiiiiieeeee e 110
57. sz. tablazat: Az iparagi ki- és belépési korlatok néhany példdja a zéldség- gyiimolcs szektorban...................... 112
58. sz. tablazat: A vallalkozok csoportositisa a faktor- és cluster analizis kombinalt alkalmazasaval és az egyes
vallalkozoi csoportok 1egfObD JEIIEMZOI. ..............c..cc.ocieiieiiei e 115
59. sz. tablazat: Néhany gyorsfagyasztott termék koltségszerkezete (F1/t) ........cooiiiiiiiiiiiiiniiininiiiiciceceens 122
60. sz tablazat: Néhany kertészeti novény termésatlaganak VAltOZASA..................cccvciioiiciioieieiiiieseee e, 123
61. sz. tabldzat: A magyar és a német termofold - Arak GSSZEVEIESE .............ccccueviiviioiiieiiee e 124
62. sz. tablazat: Az 1 orai sajat munka brutto jovedelmenek (Ft) valtozdsa az integralt arutermeld
KiSGAZAASAGOKDAN ...ttt ettt ettt ettt 126
63. sz. tablazat: A 100 Ft termelési értékre juto brutto jovedelem az integralt arutermelo kisgazdasagban ............ 126
64. sz. tablazat: Az integralt arutermelo kisgazdasagokban termelt fobb termékek netto jovedelmének alakuldasa a
sajat munkaraforditas kiilonbozo meértékii feltételezett dijazasa eSELEN .............ccoouvvoiioiioiinceiiiiiiiieieee e 127
65. sz. tablazat: Egy munkaoradra juto ipari atlagbér és a hozza kapcsolodo elvondsok néhany eurdpai orszagban
(D) ..ottt ettt h et a ettt h ettt eh e At et b e he b e ke he st nsenbebeeteebe sttt eneenbenten 127
66. sz. tablazat: A brutto minimalbére rakodo jarulékok valtozasa Nemetorszagban ...................cccccovcveeveeeannnnn.. 128
67. sz. tablazat: Az agrarollo Magyarorszagon 1980-1995............cccoccvevviiieiieiieiieecie e 131
68. sz. tablazat: A tartositoipari vallalatok fobb hatékonysdgi - és mérlegmutatoi ...............ccooovevveevacencineneennen. 134
69. sz. tablazat: Nehany versenyképes kertészeti szakagazat értékesitési szerkezete ..............ccovomnvmnvinnoinnininnnnnnnn. 136
70. sz. tablazat: A kollektiv marketingtevékenység tamogatasa az EU néhany tagallamadban................................... 142
71. sz. tablazat: A kézvetitd kereskedelem hatdsa Az eXPOTIATTA .............c..cc.ccueeceeeeeeiieiiieieeieeieeeieeee e 150
72. sz. tabldzat: Néhany friss kertészeti termék exporttamogatdasanak nomindalértéke, Ft / kg (1991-1996) ............. 152
73. sz.tablazat: A zoldség-gyiimolcsszektor versenyképességet noveld gazdasagpolitikai eszkoztar fobb

OSSZICVOL ... e e ettt e ettt et aeeeaaas 166

Lakner Zoltan - Sass Pal: A z6ldség-gylimdlcs szektor versenyképességét meghatarozo tényezok 7



"Versenyben a vilaggal" - kutatasi program Mihelytanulmanyok

1.  Osszefoglalas

A z0ldség-gylimolcsszektor (azaz a friss és tartositott zoldségfélék és gylimolesok termelése)

szamos olyan sajatossaggal rendelkezik, melyek kiillondsen alkalmassa teszik annak vizsgalatara: milyen

mértékben vagyunk képesek €lni meglevd vagy potencidlisan érvényesithetd versenyelonyeinkkel és

moédot nyujt a versenyképességet gatldo tényezOk feltérképezésére, hatasmechanizmusuk feltarasara.

Vizsgalataink célja nem egyszeriien a szektor leir6 jellegii bemutatasa volt, hanem sokkal inkabb az ok-

okozati Osszefiiggések megragadasara torekedtiink, és ugy igyekeztiink kivalasztani a bemutatott

példakat, hogy azok mogott kirajzolddjanak a szektor egészét jellemzd altalanos tendencidk. A teljesség

igénye nélkil kutatasaink fo6bb megallapitasait huszonegy pontban foglalhatjuk Gssze.

1.

A z06ldség-gylimolesszektor termékeinek eldallitasa soran Magyarorszag kedvezd agrookologiai
adottsagaibol és gazdasagfoldrajzi elhelyezkedésébdl adoddan komparativ elénydkkel rendelkezik.
Ezen eldnyok kiaknazasa azonban sem a multban, sem a jelenben nem valosult meg a lehetséges
mértékben. Vizsgalataink egyik alapvetd célkitlizése éppen ezen versenyelonyeink kihasznalasat

gatld tényezOk feltarasara iranyult.

A szektor vizsgalata soran megkiilonboztetett jelentdsége van a gazdasagtorténeti kitekintésnek, mert
itt kiilonodsen igaz, hogy mind a technologiai folyamat, mind pedig az egyes gazdasagi szereplok
termelési kultirajanak valtozasa hosszabb idészakot vesz igénybe. A szektor fejlédéstorténetét
elemezve figyelemre mélto tanulsag, hogy jelentés sikereit akkor érte el, amikor mod nyilt a nagy- és
kistizemi termelés nyuUjtotta lehetdségek optimalis kombindcidjanak, célszerli szimbidzisanak
megvaldsitasara. A nagy- és kisiizemi gazdalkodas nem ellentéte egymasnak, hanem a kettd
hatékony miikodése csakis egységben, egymast kiegészitve valosulhat meg. Mint vizsgalataink soran
igazoltuk, a nagylizemek integraldo szerepének megsziinése keserves leckét adott arrol, hogy a
magara hagyott kertészeti vallalkozasok az esetek jelentds részében nem lehetnek képesek modern

arutermeld tizemként miukodni.

A z06ldség-gyiimolcsszektor fejlodésének nyugat-eurdpai €s észak-amerikai tapasztalatait elemezve
megallapitottuk, hogy - jollehet a szektor egészét a soksziniség jellemzi - mégis koriilhatarolhato

néhany egyértelmii fejlédési irany. Ezek koziil kiemelendo:

e A kertészeti lizemek fokozodo mértékli egylittmiikodése, melynek célja a versenyképesség
novelése, eszkdzei pedig a kiilonbozé orszagok eltéré hagyomanyaibol és
birtokszerkezetébdl kovetkezben a szovetkezetek, a kiilonbozo tarsas vallalkozasok és a

marketing szervezetek. Ezek tevékenységét a fejlett orszagok aktivan tdmogatjak.
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e Erételjesen fejlodik a zoldség- gylimolestermesztés technoldgiaja és mind a termesztésben,
mind a termékek aruva készitésében egyre jelentésebb szerepet kap a csucstechnologia
alkalmazasa. A  kertészeti termesztés egyidejiileg valik a  mezbgazdasag
legmunkaigényesebb és legtokeigényesebb foagazat - csoportjava.

o A termékeldallitas fontos jellemzdje a feldolgozottsagi fok novekedése. Ez azt jelenti, hogy
az igényes piacokon csakis gondosan csomagolt, valogatott, egyontetii mindségi, friss
termékekkel és minél inkabb konyhakészebb, jelentos tobblet informaciot és szolgaltatast
hordozo6 termékekkel lehetiink versenyképesek. A tovabbfeldolgozasra szant termékeknél
kiemelkedd jelentdségli a megbizhatdsag és a megrendeld altal tdmasztott kovetelmények
teljes kort kielégitése.

o A vizsgalt szektor minden egyes szegmensében ndvekvé mértékben keril elotérbe az
¢lelmiszerbiztonsag és a mindség kérdése. A kertészeti termesztésben egyre erételjesebb
torekvés figyelhetd meg a vegyszerfelhasznalas csokkentésére, a kornyezet mindségének
megOrzésére, a fenntarthaté agrarfejlédés (sustainable agriculutral development)
megvalositasara. Mind a friss, mind a feldolgozott termékeknél mind fontosabb
alapkovetelménnyé valik a teljes korli mindségszabalyozason, valamint az ISO 9000
szabvanysorozat eldirasain alapulé mindségbiztositasi és mindségtanusitasi rendszerek
alkalmazasa. A - gyakran er6sen manipulalt - fogyasztok kegyeit a fejlett orszagokban a
versenytarsak gyakran azzal is keresni igyekeznek, hogy az abszurditasig ndvelik a
termékeik karos anyag mentességérdl és biztonsagarol tett allitasaikat, mig gondosan
elokészitett, gyakran a hisztériaba hajlé kampanyokkal igyekeznek rontani versenytarsaik
pozicioit.

e A fejlett vilag zoldség-gylimodlcs termelése ma mar elvalaszthatatlanul Osszefiigg a
termékek arava készitésével, csomagolasaval, tarolasaval és az azokat a fogyasztohoz

eljuttatd korszer logisztikai lanccal.

4. A magyar termékek kiilpiaci pozicioit elemezve arra a kovetkeztetésre jutottunk, hogy termékeink
piaci részaranya még a legjelent6sebb piacainkon is igen alacsony és ebbdl kovetkezden - elsdsorban
a piaci rések kiaknazasaval - redlis lehet0ség van ezen részaranyunk novelésére. A zoldség -
gyiimoélcs szektor adottsagai lehetévé, a nemzetgazdasag helyzete pedig sziikségessé teszi, hogy
tovabbra is viszonylag jelentds maradjon a szektor exportja. Tovabbra is jelents piacunk lehet az
EU (ahol mindig adédnak célszertien kiaknazhaté piaci rések) a FAK tagallamai (itt jelentés elényt
biztosit piacismeretiink, termékeink ismertsége) és a kdrnyezo egykori KGST tagallamok. Az export
élénkitését hatékony gazdasagdiplomaciaval is eld kell segiteni (pl. koncesszidk szerzése a FAK

allamokban).
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S.

A konkurencia elemzése alapjan megallapithato, hogy jelenleg még meglévd versenyeldonyeink
gyorsan csokkennek. Ennek oka részben az, hogy az Eurdpai Unidé déli tagéallamai kedvezd
természeti adottsagaikat és piaci lehetdségeiket kihasznalva, erbteljesen novelik termelésiiket.
Dinamikus termésboviilés és hatarozott export orientacié figyelhetd meg a koltségvezetd stratégiat
alkalmaz6 észak-afrikai, valamint dél- és kdzép-amerikai orszagok részérdl is. Varhato, hogy az
egykori KGST tagallamok mezOogazdasaganak atalakulasat kovetd sokk utan azok igen erdteljes,
exportorientalt fejlesztésbe kezdenek. Arra kell felkésziilniink, hogy eddigi exportpiacainkon
tomegesen keriiliink majd szembe a lengyel, bulgar, moldav, ukran, és roman termelokkel. Ez arra
hivja fel a figyelmet, hogy kdzép- €s hosszl tavon nem lehet realis stratégia az alacsony értékesitési
arak alkalmazasa. Ezekkel a versenytarsainkkal nem lesziink képesek felvenni az arversenyt, ezért a
differenciald, termékeink megkiilonboztetésére iranyulo stratégia lehet csak hatékony. Ezen stratégia
fontos alappillére az agrodkologiai adottsagokat messzemenden figyelembe vevo, a piaci igények

altal determinalt faj- és fajtaszerkezettel megvalositott, kdrnyezetkimélo kertészeti termesztés.

Vizsgalataink soran nemzetkozi példakkal igazoltuk, hogy a versenyképesség fokozasaban
megkiilonboztetett szerepe van az orszag-, termdhely- és termékimazs kialakitasanak, folyamatos
fejlesztésének. Ezt részben a jelenleginél sokkal céltudatosabb PR munkaval és imazsépitéssel,

részben pedig a mindségellendrzési rendszerek fejlesztésével érhetjiik el.

A z0ldség- gylimolcs szektorban sikeres orszagok tapasztalatait elemezve tanulmanyunkban
bebizonyosodott, hogy az allam gazdasagszervezo szerepének megfeleld értelmezése és alkalmazasa,
az atgondolt, kovetkezetes agrar- ¢és iparpolitika alkalmazasa a versenyképes zoldség-

gytimolcsszektor kialakitasanak elemi feltétele.

Részletesen igazoltuk, hogy a kertészeti termelés csokkenése nagymértékben rontja a magyar
agrookologiai potencial kihasznaltsagat, meglévé komparativ el6nyeink érvényesitésének
lehet6ségeit. A folyamat megallitasa és megforditasa érdekében a kiilonbozd gazdasagpolitikai
eszk0zok Osszehangolt, egyeztetett alkalmazasara van sziikség. A szektor termelésének bovitése
modernizacidja azért is kiilondsen nagy jelent6ségii, mert az Eurdpai Unidhoz torténd csatlakozast
elokészitd targyalasok soran a csatlakozast megeléz6 idOszak képezi majd a szabalyozas bazis
értékét, és az Eurdpai Unidhoz az elmult évtizedekben csatlakozott allamok agrarfejlodésének
tapasztalatai egyértelmiien arra hivjak fel a figyelmet, hogy a csatlakozast kdzvetleniil megeldzo,
illetve azt kdvetd idoszakban legfeljebb a korabbi termésmennyiségek szinten tartisara lehet esély,
de semmiképpen sem adodik lehetdség a bdvitésre. Ezért példaul a gylimdlcstermesztésben ha a
kovetkezo fél évtizedben nem valdsul meg az {iltetvények rekonstrukciodja €s a termdéteriilet novelése,
akkor erre a csatlakozast kozvetleniil megel6zd években mar nem lehet esélylink. A zoldség- és

gyiimolcstermelés mindségének javitasa, hatékonyabba tétele megkoveteli az ontozés fejlesztését és

10
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10.

11.

12.

13.

14.

a korszeriibb, regionalisan differencialt térinformatikai rendszerekkel tamogatott tajtermesztés

kialakitasat.

A fejlett orszagok tapasztalatait és a magyar agrar fejlédés hagyomanyait figyelembe véve siirgetd
feladat a kertészeti termeld tevékenységet folytatd gazdalkodok fokozottabb és érdemibb tAmogatasa
gazdasagi  alkupozicidjuk kedvezobbé  tételére. Ennek érdekében a  mezOégazdasagi
szabalyozorendszer atalakitasdra van sziikség. Az agrar tdmogatdsok, mindenckeldtt az
exporttamogatasokra rendelkezésre allo forrasok atcsoportositasaval realis lehetdséget latunk a
kertészeti termel6k helyzetének javitasara. Kiilondsen fontos feladat a termeléshez kapcsolodod
anyagi ¢és szellemi infrastruktura fejlesztése és a termékek piacra jutasat segité un. kollektiv

marketing tAmogatasa.

A kertészeti termelok tamogatasanak kialakitasanal messzemenden figyelembe kell venniink a WTO
eldirasait. Ezzel komform megoldas, ha tudatosan fejlesztjiik a kertészeti termékek eldallitdsdhoz és

értékesitésehez kapcsolodo logisztikai és informatikai feltételrendszert.

A szektor munkaerd ellatottsaga megfelelo, de kiilondsen fontos a kiilonb6z6é szinteken dolgozok
ismereteinek folyamatos bdvitése, korszerlisitése. Ennek érdekében elsGsorban a kertészeti
termesztésben, valamint a tartésitoipari kis- és kozépvallalkozdsoknal torekedni kell a korszert,
allamilag tdmogatott, a felhasznalok ismeretszintjéhez és igényeihez alkalmazkodo6 szaktanacsadasi

rendszer kiépitésére és mitkddtetésére.

A fejlett orszagok versenyképes zoldség-gyiimoles szektorainak egyik legfobb zaloga a gyors és
hatékony innovacié. Ennek megvalositasa érdekében az alap-, alkalmazott-, és adaptiv kutatasok

“ sy

stratégiai szovetségek létrehozasanak tamogatasaval.

A tartositoipari vallalatok mérlegbeszamoloinak elemzése ¢és azok matematikai-statisztikai
feldolgozasa soran bebizonyitottuk, hogy a wvallalatok nyereségtermelé képessége tovabbra is
rendkiviil alacsony, de a pénziigyi mutatok mind er6teljesebb szorodast mutatnak a kiilonb6zo
vallalatok esetén. Az elmult éveket vizsgalva regresszio analizissel egyre szorosabb kapcsolat volt
kimutathat6 az eszkozaranyos nyereség €s a kiilonboz6 likviditasi mutatok kozott. Ez azt huzza ala,
hogy els6sorban azon vallalatok képesek a nyereséges gazdalkodasra, melyek kelld tokével

rendelkeznek mikodési feltételek finanszirozasahoz.

Szamos nemzetkozi példa igazolja, hogy a szektor versenyképessége alapvetden a belfoldi piac
kiegyensulyozottsagatol, stabilitasatol fiigg. Ennek érdekében a belfoldi értékesitési csatornak

transzparencidjanak novelését kell elosegiteni. Ebben fontos szerepe lehet a nagybani piacoknak, az
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15.

16.

17.

18.

arverési rendszerek kialakitdsanak, de mindenek el6tt a termeldk integracios szervezetei

tamogatasanak.

A belfoldi fogyasztast a csokkend Osszkereslet és az erételjes differencialodas jellemzi. Haztartas -
statisztikai szadmitasokkal kimutattuk, hogy a sajat termelésii fogyasztas aranya valamennyi
jovedelem kategoriaban viszonylag magas. Hosszabb tavon azok a termékeldallitok szamithatnak
sikerre, amelyek képesek kindlatukat a differencidlodd vasarloeréhdz igazitani. Szamos mas
¢élelmiszergazdasagi terméktdl eltéréen mind a friss, mind a feldolgozott zoldség- és gyiimdlcsfélek
esetén a hazai fogyasztas még nagyon messze van a biologiai telitettség hataratol, ezért egyidejiileg

van lehetdség a fogyasztas dsszmennyiségének €s értékének ndvelésére.

Az import liberalizalasa egyidejlileg erdsitheti a magyar termelok versenyképességét azzal, hogy
¢élénkiti a versenyt, ugyanakkor mar napjainkban is érzékelhetd, hogy a tékeszegény hazai termeldk
kiszorulnak az igényesebb magyar fogyasztok vasarlasaibol. Ennek nagyon jelent6s veszélye, hogy
igy a magyar termék eloallitok a kdzepes, vagy alacsony fizetdképességii és igényszintli fogyasztok
részére termelnek és ezzel a szektor elvesziti belfoldon azt a piaci szegmenst, amelyen kiprobalhatna
az exportértékesitésre szant termékeit, 1j innovacioit. Az importszabalyozasban éppen a szektor
sajatossagaibol adodoan célszerli messzemenden figyelembe venni az egyes termékek eldallitasanak
és fogyasztasanak sajatossagait, valamint a mélységi iparvédelem és piacvédelem szabalyozasanak

eszkoztarat.

A magyar tartositoipar dontd hanyadat adod konzervipari termelés tobb évtizeden keresztiil
elsésorban a viszonylag alacsony igényt egykori KGST piacok kielégitésére torekedett. Ebbol
adodoan jelentds, csak viszonylag nehezen konvertalhatd kapacitasok jottek létre. A 80-as évtized
masodik felétdl bekovetkezett bel- és kiilpiaci valtozdsok sokk-szertien hatottak a vallalatokra,
melyek ezekre nem voltak felkésziilve. A kialakult helyzet és a kapkodé makrogazdasagi és vallalati
dontések jelentés mértékli vagyon- és piacvesztést okoztak. A magyar tartositdipar privatizacidja
csak részben oldotta meg a szakagazat szerkezeti problémait és korlatozott mértékben adott valaszt a
tartositdipar piaci alkalmazkodasaval kapcsolatos problémakra. A tartésitdipar maganositasat

mindvégig az atfogd iparpolitikai koncepcié hianya jellemezte.

A z06ldség-gyiimdlesszektorban mikodo kertészeti termeldk kozott erdteljes differencialodas tanui
lehetiink. Fokozatosan kialakult egy viszonylag tékeerés, magasabb iskolazottsagu, felkésziilt,
tudatos piaci arutermeléi kor, mely egyértelmlien noOvekedés-orientalt stratégiat kovet.
Versenyképességiiket gatolja részben a tékehiany, részben egyiittmiikddésiik hianya. Integraciojuk,
kinalatuk Osszehangolasa, piaci fellépésiik koordinalasanak eldsegitése a kovetkezd évek egyik

legjelent6sebb feladata.
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19. A tartositoiparban kétpolusu (dualis) méretszerkezet kialakulasaval szamithatunk. Ennek l1ényege,
hogy a kiilonb6z6 piacralépési korlatok, a piaci viszonyok és az eltéré méretgazdasagossag bizonyos
feldolgozas-technologiaknal lehetdséget teremtenek az 0sszpontositd és/vagy differencialo stratégiat
alkalmazdé kis- és kozéplizemek fennmaradasara, mas teriileteken viszont tovabb né a nagyiizemek

szerepe. A magyar tartositoipar gerincét a jovoben a korszerti nagyvallalatok képezik majd.

20. A belkereskedelemben végbemend valtozdsok felkésztetik a termeldket az eurdpai normakhoz
torténd igazodasra, de megfeleld versenypolitikai szabalyozassal, és a versenyélénkitést lehetévé
tevo integracios formak tamogatasaval kell megakadalyozni, hogy a kereskedelmi lancok korlatlanul

érvényesitsék er6folénytiket.

21. Az import liberalizaldsa és a privatizacid kinalati piacot hozott létre a szektor inputjainak piacan. A
széles valaszték nyujtotta lehetéségeknek azonban a forrashiannyal kiizd6 vallalkozok gyakran nem
képesek kihasznalni. A szektorhoz kapcsolodd infrastruktira egyes teriiletein, példaul a
kommunikacids rendszerek fejlodésében gyorsiitemil javulas tapasztalhato, mas teriileteken azonban
tovabbra is a fejlodés egyik gatjat jelenti az infrastrukturalis feltételek hianya. Ez kiilonosen

erdteljesen érzékelhetd a logisztikai infrastruktira teriiletén.
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“Nem a nagy hal eszi meg a kicsit,
hanem a gyors a lomhat“
HEINZ PETER HALEK

2. Bevezetés

A magyar nemzetgazdasag szerkezetével foglalkozo kutatdsok gyakran ismételt megallapitasa,
hogy a versenyképesség novelésének kiemelkedd fontossagi feltétele a mar meglévd és potencialisan
kialakithaté6 komparativ elényokre épiil6, nagy hozzaadott érték - tartalmt termékek €s szolgaltatdsok
létrehozasa (pl.: KoOzMA, 1996). Az ¢élelmiszergazdasagi termékszerkezet vizsgalata soran a
magyarorszagi termelok kinalata, termékeik mindsége, szinvonala, és a nemzetkdzi piacok

kovetelményei kozott meglévo kiillonbség elemzése kozel egy évszazados multra tekint vissza.

Ha keziinkbe vessziik a Magyar Kereskedelmi €s Ipar - Kamara 1903-ban (!) kiadott évkonyvét,

a magyar z0ldségek és gylimdlcsdk exportpiaci helyzetérdl ezt olvashatjuk:

"Kertészeti termékeink egyedi ize, zamata, megkiilonboztetett kedveltséget biztositanak nekik és
ha kiviteliink jovedelmezésége még nem felel meg a varakozasnak, ezt annak kell tulajdonitani, hogy
gyiimélcs és konyhakerti terményeink szedése, valogatasa és csomagolasa még nem felel meg a nyugati
fogyaszto piaczok kivanalmainak. Pedig kielégité arakat csak ugy érhetiink el, az idegen versenyt csak
ugy gyozhetjiik le, ha jol osztalyozott, gondosan csomagolt arunk kifogdstalan, egyontetii mindségben és
a szallitasi  hataridék pontos betartasaval érkeznek a nagykereskedelmi goczpontokba és
vasarcsarnokaikba és ott torlodassal nem nyomjak az darakat. Az utolso évek tapasztalatai mutatjdk
azokat a modokat és intézkedéseket, amelyek alkalmasak arra, hogy eme terményeink kivitelét fokozzuk
és jovedelmezobbé tegyiik. Ezek kozt egyik legelsé teendé a jobb csomagolasi modszerek
meghonositasa.... A kiviteli iizletnek masik lényeges alapfeltétele a szallitok teljes megbizhatosaga,
melynek a szdllitott czikkek valtozatlan mindségében és a szallitdsi hataridok pontos betartisdban kell

nyilvanulnia. Ebben a tekintetben is eddig sok a panasz ...."

Az elmult évtizedekben nem volt olyan gazdasagstratégiai dokumentum, mely a feni

problémakat ne fogalmazta volna meg.

A feldolgozottsagi fok novelésének kérdéskore az élelmiszergazdasag versenyképességének
fejlesztésében az elmult harom évtizedben mindinkabb el6térbe keriilt. NEMETI (1981) részletesen
igazolja, hogy mar a 70-es évtized tanulsdgai alapjan is egyértelmiien lathat6é : csakis a magasabb
feldolgozottsagi foku termékeket elallitd, vevokozponta vallalati stratégiak lehetnek sikeresek. Eppen
tiz éve, hogy az akkori kormany 1987-es munkaprogramja 0sszességében adekvat helyzetelemzést adott

az ¢élelmiszergazdasag fejlodésének lehetdségeirdl amikor megallapitotta:
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“... a mezégazdasagi tomegtermékek vilagpiacan kialakult tartos - szerkezeti jellegii - tulkinalat
koriilményei kozott a magyar élelmiszergazdasag korabbi export tobblet - termeld szerepének
megorzése, szerkezetvaltozdst kovetel meg. A gabona- és hiistermelés novekedése mérséklodik,
lendiiletesebben boviil a termékfajtanként kisebb mennyiségii, gazdasagos, exportképes termékek
eléallitasa. Az élelmiszergazdasag szerkezeti korszeriisitése siirgeti a magasabb mindségi
kovetelményeket kielégito, szakértelem- és tudomany-igényes uj termékek, markacikkek termelésének és
kivitelének erdteljes bovitesét. Ehhez sziikség van szervezeti, finanszirozasi, hattéripari, feldolgozasi,

“«

értékesitési és az agrartermelés sajatossdagait figyelembe vevé érdekeltségi feltételek megteremtésére.

A z0ldség- gyiimolesszektor termékei alkalmasak lehetnek az emlitett kritériumok egyidejii
érvényesitésére, azonban - amint azt tanulmanyunkban bemutatjuk - a tobb évtizedes gondolatok, tervek
¢és célkitlizések nem, vagy csak toredékiikben valdsultak meg; az Gsszességében helytalld diagndzisok

nem eredményeztek ésszerli terapiat.

A z06ldség - gyiimoélces szektor egészen napjainkig ellentmondasokkal, fesziiltségekkel terhes, ha
pedig a versenyképességet - MARTIN et al (1991) - szerint mint a nyereséges értékesitést lehetové tevod
piacok megtartasanak, illetve bdvitésének képességeként értelmezziik, akkor a helyzet egyértelmi
romlasat tapasztalhatjuk. OFER (1992) a versenyképességet a vezetd gazdasagokhoz torténo felzarkozas

képességének tekinti . Felfogasaban a versenyképesség négy tényezo ereddje. Ezek:

e akereskedelempolitika hatékonysaga,
e aversenyelonyok kiaknazasa,
e andvekedési stratégia, valamint

e az olyan egyéb sajatos adottsagok, mint példaul a gazdasagfoldrajzi helyzet.

PORTER (1990) széleskori nemzetk6zi Gsszehasonlitdo vizsgalatot végzett annak megallapitasa
érdekében, hogy mely tényezok hatarozzak meg egy-egy szakagazat versenyképességét, a mind

atfogobba valo nemzetkdzi versenyben. Munkaja soran megallapitotta, hogy

e az er6forrasok,
e aszakagazaton beliili struktura,
e aszakagazat hazai piacain jelentkez6 keresleti viszonyok, valamint
e az adott szakagazathoz kapcsolddo egyéb nemzetgazdasagi teriiletek fejlettsége
egylittesen alakit ki olyan kornyezetet, mely létrehozdja, bazisa és folyamatos fenntartdja egy-

egy szakagazat nemzetkozi versenyképességének. Modelljét az 1. sz. abran mutatjuk be.
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1. sz. abra: A szakdagazatok versenyképességét meghatarozo tényezok rendszere Porter (1990) szerint

Eroforrasok
Szakagazaton Belfoldi piac fejlett-
beliili verseny és |& ¥ sége, igényszinte
vallalati
stratégiak
v ,
KORMANYZATI
Kapcsolodo és POLITIKA
kiegészitd
szakagazatok

A z06ldség-gyiimolcs szektor elemzése jO lehetdséget ad annak vizsgalatara is , hogy a fenti

tényezOk miként érvényesiilnek a hazai gyakorlatban.

A z0ldség-gyiimolcs szektor versenyképességére hatod tényezok elemzése két szempont miatt

érdemel megkiilonboztetett figyelmet :

Egyrészt azért, mert a szektor a magyar nemzetgazdasag egészén beliil is jelentds szerepet
jatszik. A zoldség- és gyiimolcstermesztés koti le a mezdgazdasagi termelésre forditott
teljes munkaiddalap mintegy 0todét. A tartositdipari termék-eloallitds az élelmiszeripar
bruttd termelési értékének egytizedét, exportjanak negyedét adja. A szektor meghatarozo
szerepet jatszik a belfoldi zoldség-gylimolcs ellatasban, a lakossag jovedelmének mintegy 3
%-at kolti ezen termékekre.

A kutatas egészének célkitlizése szempontjabol talan még ennél is lényegesebb, hogy a
z01ldség-gyiimdlcs szektor szamos olyan sajatossaggal is rendelkezik, melyek alkalmassa
teszik sok, a versenyképességgel Osszefiiggd kozgazdasagi probléma elemzésére. Igy, mint
a - talan sohasem létezett- allatorvosi 16 esetében, - a szektor sorsaban, fejlodésének
vargabetliiben kirajzolodik, visszatiikr6zodik a gazdasagpolitika és a gazdasagi szereplok

tevékenységének sok ellentmondasa, de bemutathatoak a kibontakozas lehetséges iranyai is.
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Elsé pillantasra talan meglepé a tanulmany viszonylag nagy terjedelme. Ez azért van, mert a
bemutatni kivant 0sszefiiggésekre csakis igy tudunk ravilagitani, csak abban lehet reményiink arra, hogy
tobbet és ujat mondjunk az oly sokszor elcsépelt kdzhelyeknél, ha vallaljuk a konkrét elemzések
feladatat is. Bizunk benne, hogy a terjedelem nem jelent terjengdsséget és ezért ahol erre csak modunk

volt, igyekeztiink mondanivalonkat tablakba és abrakba siiriteni.

A jelen tanulmany szerz6i eziton fejezik ki kdszonetiiket mindazoknak a szakembereknek, akik

véleményliikkel, megjegyzéseikkel hozzajarultak munkajuk elkészitéséhez.

3. A szektor koriilhatarolasa

3.1. Néhany alapfogalom

A versenyképesség szempontjabol vizsgalt iparag kivalasztasa PORTER (1990) alapvetd miive
szerint is jelentds nehézséget okoz. A szerzd elemzései alapjan meggy6zden bizonyitja, hogy értelmetlen
a nemzetgazdasag egészérdl beszélni a versenyképesség vizsgalata sordn, az azonban kevésbé igazolt,
miként hiizhatok meg a vizsgalt iparag hatarai. Porter munkaja abbdl indul ki, hogy azt kell iparagnak
(szektor) tekinteniink, mely egymassal versengé termékeket vagy szolgaltatasokat 1étrehoz6 gazdasagi
szereploket foglal magaba. Stratégiai szempontbol az azonos iparagban tevékenykedd szereplok azonos
vagy hasonld erdforrasok felhasznalasara tamaszkodnak a gazdasagi versenyben. Bonyolult,
ellentmondasos kérdés annak meghatarozasa, hogy a helyettesité termékeket eldallitdé iparagak milyen
mértékben kezelhetok egyiitt. Ezzel kapcsolatban Porter maga is elismeri, hogy ez sok szempontbol a
vizsgalatok végzojének szubjektiv dontésétdl is fiigg. Elemzéseink soran a zoldség-gyiimdlcs szektort
tekintjik vizsgalatunk targyanak, mert a szektor egyéb modon torténd elhataroldsa, illetve részekre
bontasa félrevezeté lenne. Nyilvanvalé ugyanis, hogy példaul a friss gylmolcsdk természetszerl
helyettesitdje a tartositott termékek és az is magatol értetddd, hogy mind a konzervipar, mind a hiitéipar
lényegében azonos eréforrasokat hasznal fel, ezért az ilyen elkiilonités az indokoltnal jobban korlatozna

vizsgalatainkat és erdteljesen lesziikitené latokdriinket.

A “kertészet” fogalmanak meghatarozasa egészen napjainkig nem egyértelmii. A kiillonb6z6
definiciok egyetértenek abban, hogy altaldban a jelentds értékii, egyedi kezelést igényld ndvények
termesztése tartozik a kertészet fogalmaba. Ide szokas sorolni a gylimolcs- és zoldségtermelésen kiviil a
disznovény termesztést, a sz6lészetet, valamint a gyogyndveény termesztést és a faiskolai termesztést is.
Ez a definicié azonban a gyakorlat szempontjabdl alig hasznalhatd, mert példaul nem szokas a kertészet

fogalmaba tartozonak tekinteni a dohanytermesztést, holott nagyon jelentds, mintegy 1000
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munkaora/hektar igényli, ugyanakkor, a szantofoldi zoldségtermesztés kézimunka-igénye szamos

esetben nem tébb, mint a hagyomanyos szant6foldi kultarak esetén.

A kertészeti termékek marketingjének sajatossagait TOMCSANYI (1973) alapvetd, nemzetkdzi

Osszehasonlitasban is uttord munkajaban nyolc tényezoben foglalja dssze:

e akinalat nagyfoku felaprozottsaga,

e atermékek kozvetlen emberi fogyasztasra valo felhasznalasa,

e adivat és a szubjektiv izlés nagy hatésa,

e az egyes évek kozotti nagy termésingadozas, mely a kinalat ingadozasaban is érzékelteti
hatasat,

e a kereslet-kinalat aralakit6 hatasanak viszonylag szabad érvényesiilése,

e a termékpalya Osszetettsége, a friss kertészeti termékek feldolgozdsanak széleskort
lehetdsége,

e aregionalis hatasok érvényesiilése,

e a termékek keresletének viszonylag nagy jovedelem- és arrugalmassaga, az egyéb

mezOgazdasagi termékekhez viszonyitva

A z06ldség-novény fogalmat SOMOS szerint (1983) ugy definialhatjuk, mint sok kozvetlen emberi
munkat kivand, lagyszara, foleg biologiailag értékes anyagaiért termesztett ndvényt, melynek emberi
fogyasztas szempontjabol értékes részei (termés, levél, hajtas , gyokér stb.) technologiai atalakitas nélkiil
is felhasznalhatoak lehetnek emberi taplalkozasra. A zoldségtermesztés célja friss fogyasztasra,

feldolgozasra, valamint szaporitdanyag eldallitasra torténd termékek létrehozasa.

A szakmai széhasznalat azon novényeket tekinti gyiimdlesoknek, melyeket altalaban fas szara

ndvényeken termesztenek és technologiai atalakitas nélkiil is alkalmasak emberi fogyasztasra.

A friss zoldségek és gylimolcsok legfontosabb feldolgozoja a tartdsitoipar, mely a zoldségeket és
gyuimolcsoket gyorsfagyasztassal, hokezeléssel, fermentacioval (savanyitas) valamint szaritassal
tartositja. Vizsgalataink soran amikor ipari feldolgozasrol beszéliink, azon az egyszeriiség kedvéért a
tartositoipart értjiikk, és  eltekintink a mas ipardgakban megvalosuld gylimoles- és zoldség
feldolgozastol, illetve felhasznalastol, de megjegyezziik, hogy a zoldség-gylimolcsszektor termékeit

szamos ¢lelmiszeripari szakagazat (példaul a szeszipar, édesipar, tejipar) is felhasznalja.

3.2. A vizsgalt termékek kore

A termék meghatarozasa viszonylag bonyolult feladat a zoldség- és gyiimolcsszektorban, mert a
Magyarorszagon el6allithatd (megtermeszthetd) zoldségek és gylimolcsok szama igen sokféle,

mindkettdbol tobb szaz faj termeszthetd a hazai agrodkologiai feltételek kozott. A helyzetet bonyolitja,
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hogy ugyanaz a z6ldség, vagy gyiimolcs igen sokféle formaban értékesithetd, példaul az almabol kb. 40-
50 féle termék allithatd eld az egyenként csomagolt téli almatol az almapalinkaig, az almabef6ttol a
Coca-Cola ¢és a Pepsi Cola egyik alapanyagat is képezd almastiritményig (1. sz. tablazat). A stratégiai
tervezés szohasznalataval élve: A szektor termékei széles kori lehetdséget nyujtanak mind a
horizontalis, mind a vertikalis differencidlasra. Az egyes termékek kozott szamos esetben
helyettesithetdségi lehetoség is fenndll, és ez tovabb neheziti az érintett piacok meghatarozasat. Ebbol
adodoan vizsgalataink alapelve, hogy els6sorban a legnagyobb mennyiségben eldallitott és legnagyobb
értéket képviseld friss, illetve feldolgozott zoldség- és gyiimodlesfélék helyzetét elemezziik, de ahol erre
mod van, ott kitériink néhany olyan, ugynevezett “kis (apro) cikk” elemzésére is, melynek alapjan
mélyebb, a projekt egésze szempontjabdl is relevans, annak kiinduld hipotéziseit is érintd tanulsag
levonasara nyilik mod. A z6ldség- és gyiimolespiac szamos lehetdséget kinal példaul annak elemzésére
is, vajon igazolhato-e az a széles korben elterjedt nézet, hogy a magyar nemzetgazdasagnak elsésorban a
kiilonleges fogyasztoi ¢és felhasznaloi igényeket kielégitd termékekkel célszerti részt vennie a

nemzetkozi gazdasagi kapcsolatokban.

A kiindul6pontbol kdvetkezik, hogy a vizsgalatok soran célszerii kitérniink mind a friss- mind a
feldolgozott termékek helyzetére. Ezen beliil els6sorban a konzerv- és hiitdipari feldolgozassal

foglalkozunk.
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1. sz. tablazat: Az almafeldolgozds fobb technologiai alternativai

Friss alma
Technoldgiai feldolgozasi iranyok (horizontalis termékskala- bévités)
fogyasztoi hoékezeléssel | szaritmanyok almalé gyors- erjesztés egyéb
értékesités a tartositott fagyasztott ¢lelmiszer
termék atalakitasa termékek termékek ipari
nélkiil felhasznalas
kozvetlen iiveges, felezett, natar almalé gyors- almabor | almapektin-
értékesités dobozos kockazott fagyasztott gyartas
“Omlesztve” termékek, termékek darabolt alma
befbttek
valogatas, izek, jamok kandirozott szlirt almalé omlesztve alma
csomagolas utani gylimdlcsok, nektar veld értékesitett palinka
értékesités szuggatok
értékesités instant almastritmény | fogyasztoi
hiitétarolas utan termékek tartaly kiszerelésben
konténerben, | értékesitett
aszeptikus
hordéban,
aszeptikus
zsakban (bag
in box)
dobozos fagyasztva
(aszeptikus) | siirités (krio-
almalé koncentralas)
alma-aroma

feldolgozottsagi fok novekedése
(vertikalis, “mélységi differencialas)

4.

4.1.

A termékek és a termékeloallitas jellemzoi

Kozvetleniil a szedés utan értékesitett zoldség- és gyiimolcesfélék

A z0ldség- és gyltimolesfélék eldallitasanak legfontosabb jellemzdje, hogy ezen termékek

e viszonylag kis teriiletrol,

e jelentds élomunka - raforditassal,

e nagy érteki végtermékek

eloallitasara adnak modot. A 2. sz. tablazatbol jol lathatd, hogy a kertészeti termékek

termoéfeliilete nem éri el az orszdg mezdgazdasagilag hasznositott teriiletének 10 %-at sem, ennek

ellenére a mezogazdasagban felhasznalt teljes munkaiddalap tobb mint 6t6dét ez a termékkor koti le. Ez

azt jelenti, hogy a szantofoldi mezOgazdasagi ndvények termesztéséhez képest az egységnyi

terméteriiletre juté munkaid6- raforditas a kertészeti termékek esetében mintegy 7,8-szer nagyobb.
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2. sz. tablazat: A mezogazdasagi tevékenységek teriilet- és munkaido-igénye

Féagazatcsoport Részarany a Részarany a
mezogazdasagi mezogazdasagi
teriiletbol (%) munkaidé-alapbél (%)

Szant6foldi mezogazdasagi novények termesztése 72 22
Rét- és legelogazdalkodas 19 1
Kertészeti termesztés 9 21
Novénytermesztés osszesen 100

Allattenyésztés 56

Forras: AKII egyedi adatszolgaltatas

A 3. sz. tablazatbol az is kitlinik, hogy a kiilonbozo kertészeti termékek eldallitasa jelentds

eltéréseket mutat a fajlagos munkaid6 raforditasok szempontjabol.

3. sz. tablazat: Néhany kertészeti teemék fajlagos munkaero - igénye, 1995

Termésatlag t/ha Sajat ( kozvetlen )
munkaraforditas (h/ha)
Burgonya 17.78 219
Szabadfoldi paradicsom 25.98 705
Hajtatott paradicsom 75.71 11451
Szabadféldi paprika 14.62 832
Hajtatott paprika 67.56 10485
[Fiiszerpaprika 11.32 431
Alma 14.26 505
[Oszibarack 5.92 714

Forras: AKII: A mezdgazdasagi termelés koltség- jovedelem viszonyai az integralt kistermelésben , Budapest, 1995

A z0ldség-gylimolcstermesztd ilizemek nagyobb nyereségtermeld képessége ¢és fokozott
intenzitdsa nemcsak magyar sajatossag, hanem a vilag mezdégazdasaganak egészét jellemzi. A 4. sz.
tablazat a Németorszag nyugati tartomanyaiban tevékenykedd gyiimolcs- €és zoldségtermeld gazdasagok
atlagos nyereségét allitja parhuzamba a vegyes profild szant6foldi ndvénytermesztést, illetve
allattenyésztést folytatd agrarvallalkozasok nyereség szinvonaldnak valtozasaval. A 4. tablazatbol
szemléletesen kitlinik, hogy a zoldség, illetve gylimdlcstermeld lizemek nyeresége magasabb, mint a

szant6foldi novénytermesztéssel, illetve allattenyésztéssel foglalkozo farmok nyereség szinvonala.

Osszefoglaloan megallapithatd, hogy a zoldség- és gyiimélcstermesztés kiemelkedé fontossagh
sajatossaga a jelentds munkaero - igény és a rendelkezésre allo természeti er6forrasok (pl. a term6fold)

nyujtotta lehetéségek intenziv hasznositasara.
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4. sz. tablazat: A német kertészeti vallalkozasok nyeresége az tizemek dtlagos nyereségszinvonalanak tiikrében

Uzemek Egy fo foallasu Gyiimolcstermel6é Egy fo foallasu A z0lség-
atlagos gazdalkodora iizemek gyiimolcstermeszto termel6

nyeresége juto nyereség atlagos nyeresége gazdilkodéra juté |iizemek atlagoy
(DM) (DM) (DM) nyereség (DM) nyeresége

(DM)

1982 38991 26740 34209 24138 31315
1983 33904 23067 55259 35514 29874
1984 37649 25260 40369 28504 28994
1985 38630 25774 44823 32396 54146
1986 39653 26753 40143 26856 48169
1987 35502 24015 39500 26595 51269
1988 46912 32286 25751 19392 45702
1989 54515 37752 64336 44454 45257
1990 45739 31966 77445 51920 54215
1991 47721 33238 117708 79706 60989
1992 44707 30997 28396 19485 54172
1993 41962 29152 40923 28598 57504
1994 46200 32135 57145 37264 67057

Forras: Agrarbericht der Bundesregierung, 1996

4.2. Zoldség- és gyiimolcstarolas

A z0ldség- és gyumolcestarolas célja a zoldség- és gytimolesfélék hiitott térben torténd O°C
koriili hdmérsékleten megvaldsitott tarolasa. A korszerl zoldség- és gylimolestarolok, a technologiailag
optimalis hdmérséklet és paratartalom kialakitasa és fenntartasa mellett a tarolotér levegd-osszetételének
mesterséges megvaltoztatasaval (CO, tartalom novelése - egyoldaltian szabalyozott tarolas-, vagy CO,
tartalom egyidejli novelése és az O, tartalom csokkentése - Controllarlt atmoszféras, CA- tarolas) is
elosegitik a tarolt termékek mindségének megdrzését. A legkorszerlibb tarolokat a rendkiviil alacsony

oxigéntartalomban megvalositott (Ultra Low Oxigen , ULO) tarolas jellemzi.
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5. sz. tablazat: A német (volt NSZK) hiitotarolo kapacitasok jellemzoi

Hiitotarolo - kapacitasok (ezer t)
normal légterii | CO, tarolo (egyoldaliian | CA tarolo | ULO tarold osszes
tarolé szabalyozott ) tarolékapacitas
1980 176 8 91 275
1985 160 91 251
1990 157 3 39 126 325
1995 155 0.7 39.7 164.3 356
hiit6tarolé - kapacitisok megoszlasa (%) |
normal légteri | CO, tarold (egyoldalian | CA tarolé | ULO tarolo Osszes
tarolé szabalyozott ) tarolékapacitas
1980 64.00 291 33.09 0.00 100.00
1985 63.75 0.00 36.25 0.00 100.00
1990 48.31 0.92 12.00 38.77 100.00
1995 43.06 0.19 11.03 45.64 100.00

Forras: ZMP - Bilanz, 1996

Magyarorszagon korszer(i gépi hiitésti zoldségtarolokkal alig talalkozunk, a tarolas még mindig
sok esetben vermekben, prizmakban valosul meg. A gylimdlcstarolas hazankban elsdsorban az alma
tarolasara korlatozodik. Kis mennyiségben tarolnak kortét is és az elmult években el6térbe keriilt az
import banan hiitétt tarolasa. A gyiimdlcstarolok tobbsége a 70-es évtized elsd felében létesiilt (2. sz.

abra).

2. sz. abra: Gyiimélestarolo kapacitasok Magyarorszdagon

tarolok szama ( db)

tarolékapacitas

A 20
kora (év) 12 (1000 t)

Forras: Sass (1987), FM egyedi adatszolgaltatasaval aktualizalva
A taroldk napjainkra eloregedtek, tonkrementek és igy a technologiailag eldirt hdmérséklet és

paratartalom beallitdsara és fenntartasara jelentds résziik alkalmatlan. Miikodo, korszerii szabalyozott

légterti tarold jelenleg nincsen hazankban, holott a fejlett orszagokban ezek alkotjak a tarold kapacitas
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meghatarozé hanyadat. Amint a 6. tablazatbol lathatd, a gylimdlcstarold kapacitasok foldrajzi

elhelyezkedése sok esetben nincs 0sszhangban a gyiimolcstermelés mennyiségével.

A zoldségfélék tarolasa soran kiillondsen nagy eltérést tapasztalunk a nemzetkozi fejlodési

tendencidk és a hazai helyzet kozott.

A korszerli zoldségtarolasnak ma mar szerves része a kiméletes betakaritas, a gondos
szikkasztds, mosas, a gyors eldvalogatds, a tarolas elotti csomagolas, a gombairtoszerekkel torténd
kezelés és ezt koveti a - gyakran szabalyozott légtérben megvaldsuld - hiitétarolas, melyet esetleg
radioaktiv besugarzassal is kiegészitenek. A tarolds utan az ismét valogatott, osztalyozott termékek a
fejlett orszagokban néhol mar olyan fogyasztéi csomagolasba keriilnek, melyek lehetdvé teszik a
modositott 1égtér kialakitasat és fenntartdsat. Ezzel szemben a hazai viszonyok kozott tovabbra is a
primitiv tarolohelységekben valosul meg a zoldségfélék tarolasara. A zomében vermekben, prizmakban,
rosszul szell6ztetett pincékben, vagy racsokkal ellatott, ventillatorral szelldztetett ideiglenes tarolokban,
esetleg szell6ztethetd - kiilsé levegdvel hiitott raktarakban megvaldsulo - zoldségtarolas torvényszeriien
nagyon magas, 20-30%-os tarolasi veszteségeket €s szdmottevd mindségromlast okoz. (Saray, 1995,

Buzassy & Garics, 1995 )
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6. sz. tablazat: A gyiimélcstarolo - kapacitas Magyarorszdagon

Osszes név- A technikai A technikai Az elfo- Almatermés

leges tarolo- | minimumnak | minimumnak gadhaté (t),1995

kapacitas (t) megfeleld megfeleld tarolotér ara-

miiszaki miiszaki nya az 1995
allapotu allapotu évi
tarolotér (t) tarolotér almatermés
aranya (%) %-aban
Baranya 0 0 0 0 3800
Bacs-Kiskun 16756 14256 85.08 72.48 19668
Békés 200 0.0 0.0 0 400
Borsod-Abaiij-Zemplén 2000 2000 0.00 5.57 35910
Csongrad 2250 1050 46.67 10.5 9940
Fejér 550 150 27.27 4.07 3680
Gyo6r-Sopron-Moson 5830 2830 48.54 4.84 58381
Hajdu-Bihar 5300 3000 56.60 18.1 16500
Heves 3600 2400 66.67 94.1 2550
Jasz-Nagykun-Szolnok 0 0 0 9315
Pest 27250 2000 7.34 0.6 298681
Somogy 5000 1500 30.00 14.8 10080
Szabolcs-Szatmar - 146850 73360 49.96 44.4 165150
Bereg
Tolna 1900 1500 78.95 64.9 2309
Vas 4900 0 0.00 0 137831
Veszprém 2240 2240 100.00 17.2 13021
Zala 11860 9800 82.63 75.9 12900
Forras: Almaegyesiilés, Ujfehérto 1996
4.3. Ipari feldolgozas

A kertészeti termékek jelentds hanyada tobbféle termék eldallitdsara ad lehetdséget. Jol igazolja
ezt a mar bemutatott 1. sz. tablazat, melyen annak szemléltetésére vallalkoztunk, milyen sokféle termék
készithetd példaul az almabol. Sajnalatos, hogy a magyarorszagi gyakorlatban sokszor csak egy-egy
feldolgozasi lehet6ség keriil elétérbe és igy nincs mod a sokszinii termékszerkezet kialakitasara. Ez
torvényszerlien nagyfokil sebezhetdséget okoz, mert az id6jarasi viszonyoknak erdsen kitett kertészeti
termékpiac kiilondsen jelentds ingadozast mutat. Ezért lenne sziikség a termékszerkezet nagyobb
mértékl diverzifikalasara. Ezzel el lehetne érni, hogy a feldolgoz6 lizemek kinalata jobban igazodjon a

piaci viszonyokhoz.

A modern ipari tarsadalmakban a zoldség- és gylimolcsszektor fejlodését a soksziniiség jellemzi.
A viszonylag olcsé energiaarak és a kozlekedési infrastruktira gyors korszeriisodése, valamint a
nemzetkdzi gazdasagi munkamegosztas boviilése (vilagkereskedelem liberalizaldsara iranyulo
torekvések, az Eurdpai Union beliili kereskedelmi korlatozasok megsziintetése, az EU-n kiviili allamok
tarsulasi megallapodasai az EU-val) lehetové teszik a friss zoldség- és gylimoles kereskedelmének
dinamikus boviilését, emellett azonban tovabbra is jelentds szerepet kap a feldolgozoipar, kiillondsen

gyors ltemben novekszik a gyorsfagyasztassal eldallitott termékek kereslete. Emellett azonban a
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konzervipar is képes volt novelni termelését, és ez az arakban is érvényesiilt ( 3., 4., 5. sz. abra, 7. sz.

tablazat).

7. sz. tabldzat: A kiilonbozo feldolgozottsagu gyiimolesok darszinvonalanak valtozasa az USA-ban (1982 év adata

100 %)
Friss Szaritmany | Konzerv és Gyors- Friss Feldolgozott
gyiimolcs gyiimolcslé fagyasztott gyiimolcs gyiimolcs-
gyiimolcs fogyasztoi ara | készitmény

fogyasztoi ara

1975 66.6 47.4 61.2 51.2 51.8 59.7
1976 67.4 53.8 61.5 50.9 51.7 59.3
1977 74.9 71.4 67.1 64.4 59.4 62.2
1978 90.1 78.2 75.3 75.9 71.0 68.9
1979 98.2 117.0 84.6 81.3 79.8 77.0
1980 100.3 97.4 90.3 79.9 84.8 82.1
1981 96.6 99.1 96.6 100.0 89.4 91.7
1982 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
1983 106.4 100.0 101.0 98.7 95.1 98.1
1984 106.8 94.4 110.1 114.8 105.6 105.2
1985 108.1 8.7 113.8 118.4 116.3 109.5
1986 112.9 91.9 111.0 103.0 118.7 106.3
1987 112.0 95.0 115.4 113.3 132.0 110.6
1988 112.8 98.9 120.3 130.0 143.0 121.9
1989 110.4 103.1 122.6 124.5 152.4 125.9
1990 116.7 107.0 126.9 138.9 170.9 136.9
1991 129.4 111.5 128.6 115.1 198.9 131.8
1992 83.2 114.3 134.6 125.7 184.2 137.7
1993 84.3 117.6 126.1 110.9 188.8 132.3
1994 82.2 120.9 124.5 111.9 201.2 133.1
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3. sz. abra: A konzervipari feldolgozas és a gyorsfagyasztas aranyanak valtozasa néhany zéldségféle feldolgozasa
soran az USA-ban

z6ldbab, 1970
z6ldbab, 1994

csemegekukorica, 1970

csemegekukorica, 1994
z6ldborso, 1970
z6ldborso, 1994

lima bab, 1970
lima bab, 1994
paraj, 1970
paraj, 1994

B konzervipari feldolgozas
O gyorsfagyasztas

0 50000 100000 150000 200000 250000 300000
ezer USD

4. sz. dbra: A hékezelt és a gyorsfagyasztott z6ldborso fogyasztasanak valtozdasa az USA-ban (kg/f6)

1974 1979 1984 1989 1994
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5. sz. abra: Az USA zdldségfogyasztasanak szerkezete (kg/fo)

1974

1979

osszes friss zoldség

osszes konzervalt zoldség
osszes gyorsfagyasztott zoldség

1984

1989

A tablazat és az abrak forrasa :Fruit Report, 1996, USDA

Kutatasaink alapjan nem fogalmazhat6 meg egyértelmiien olyan tendencia, hogy a friss z6ldség

¢és gyiimolcs a gyorsfagyasztott, illetve a konzervalt termékek valamelyike folénybe keriilne a masik két

termékcsoporttal szemben. Valosziniisithetd, hogy hosszabb tavon a friss és gyorsfagyasztott termékek

kore bovill majd jelentdsebben, de az is valdsziniisithetd, hogy a hoékezeléssel tartositott termékek

eloallitasanak teriiletén is vannak olyan mozgdsithatd innovacios tartalékok, melyek szamos termékkor

esetén lehetdséget nyujthatnak a termelés bovitésére és a fogyasztas élénkitésére.

Az Eurépai Unid tartésitdiparanak fejlodése megkozelitben azonos iitemli, mint az EU

¢lelmiszeriparanak egésze. Amint a 8. sz. tablazatbol lathatd: elsésorban a fejlett kertészeti termesztéssel

rendelkez0 orszagok tartdsitoipari termelése jelentOs.
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8. sz. tablazat: Az EU élelmiszeripardnak és tartositoiparanak fejlodése

Elelmiszeripar
fogyasztas | termelés | EU-n EU-n | egyenleg | export/ foglal- egy egységnyi koltség- | brutté
(m ECU) (m kiviili kivilli | (m ECU) | import kozta- dolgozéra termelési hanyad | fedezeti
ECU) export | import arany tottak juto terme- | értékre juto valto- hanyad
(m (m szama 1és érték bérkoltség zasanak valto-
ECU) ECU) (ezer £6) indexe indexe indexe zasa
(1990=
100 %)
1990 =100 %
1984 322.7 327 23 21.5 2.5 1.10 2742 84.5 89.1 92 7.24
1985 331.2 332 24 21.0 33 1.14 2640 86.7 92.3 94.2 7.49
1986 345.3 342 20 17.8 2.2 1.12 2599 89.3 92.8 92.3 8.08
1987 352.0 350 20 17.2 2.8 1.16 2456 91.5 93.7 90.7 8.57
1988 361.1 363 21 19.2 2.1 1.11 2382 94.3 95.2 93.9 8.7
1989 391.8 396 25 20.1 4.9 1.24 2409 96.9 97.8 99.3 8.52
1990 415.5 420 24 19.9 4.9 1.25 2451 100 100 100 8.71
1991 441.8 447 26 20.7 5.3 1.26 2468 102.9 104.9 102.7 8.61
1992 449.3 455 28 21.3 6.6 1.31 2406 105.1 108.4 105 8.49
1993 448.9 457 31 21.8 8.9 1.41 2357 108.1 107.2 104.1 8.71
1994 463.3 472 34 24 .4 9.8 1.40 2331
Tartositéipar
fogyasztas | termelés | EU-n EU-n | egyenleg | export/ foglal- egy egységnyi koltség- | brutté
(m ECU) (m kiviili kiviili [ (m ECU) | import kozta- dolgozoéra termelési hianyad | fedezeti
ECU) export | import arany tottak jut6 terme- | értékre juté valto- hdnyad
(m (m szama 1és érték bérkoltség zasanak | valto-
ECU) ECU) (ezer o) indexe indexe indexe zasa
(1990=
100 %)
1990 =100 %
1984 13.0 11.9 1.38 2.46 -1.08] 0.561 138.7 74.90 96.2 94.0 8.75
1985 13.8 12.3 1.52 2.67 -1.15] 0.569 136.0 75.90 98.2 97.0 8.11
1986 14.1 12.8 1.32 2.35 -1.05] 0.553 134.0 78.70 99.7 95.9 7.95
1987 14.8 12.8 1.29 2.47 -1.18] 0.522 130.0 85.30 97.1 94.1 8.34
1988 15.4 13.9 1.36 2.84 -1.48] 0.478 129.3 91.00 98.1 95.5 8.03
1989 16.7 15.3 1.63 3.02 -1.39] 0.539 130.2 96.40 99.1 97.7 8.75
1990 18.8 17.1 1.45 3.22 -1.77] 0.450 137.0 100.00 100.0| 100.0 8.22
1991 21.3 19.2 1.51 3.66 -2.15] 0412 137.4 107.10 103.4| 104.0 8.51
1992 21.2 19.1 1.55 3.63 -2.08| 0.427 132.8 108.80 107.7] 104.8 8.17
1993 19.6 18.1 1.67 3.26 -1.59] 0.512 130.6 108.23 109.7] 101.8 7.73

Forras: Eurostat ®

Az Eurdépai Uni6 élelmiszeriparanak egészén beliil a tartositoipari termelés kiillondsen gyors
iitemben novekedett (8. sz. tablazat). Amig az EU élelmiszeriparanak termelés novekedése 1984 és 1994
kozott 44,3%-o0s volt, addig ugyanez az érték a tartdsitdipari termelésre vonatkoztatva 1984 és 1993
kozott elérte az 52.1%-ot. Az Eurdpai Unio tartositoipari termelésének fontos sajatossaga, hogy mig az
¢lelmiszeripari termék eldallitas Osszességét tekintve az Eurdpai Unid bruttd exportér, addig a
tartositoipar nettdé importér. Az Osszes importalt élelmiszer értéke az Eurdpai Unid egészére vetitve a
vizsgalt 10 éves periddusban mintegy 13%-kal novekedett, a tartositoipari termékek vonatkozisaban
azonban lényegesen nagyobb iitemil 32%-o0s novekedést tapasztalhatunk. A tablazaton az is jol lathato,
hogy az export-import arany az EU tartdsitdipari termelésében csokkent és ebbdl azt a kovetkeztetést

fogalmazhatjuk meg, hogy az EU hosszabb tavon is a tartositoipari termékek importjara rendezkedik be.

Lakner Zoltan - Sass Pal: A z6ldség-gylimdlcs szektor versenyképességét meghatarozo tényezok 29



"Versenyben a vilaggal" - kutatasi program Mihelytanulmanyok

A fenti adatok a 12 tagallambol all6 Europai Uniéra vonatkoznak, és nyilvanvalo, hogy az EU
tartositoipari termék kereskedelmi egyenlegét nem javitja a harom Ujonnan csatlakozott nettd6 importor

orszag egyenlege.

Néhany europai orszag €lelmiszeriparanak szerkezetét elemezve (9. sz. tablazat) szemléletesen
kittinik, hogy a tartositoipari vallalkozasok szdmaranya az Osszes ¢élelmiszeripari vallalkozason beliil
alacsonyabb, mint a tartdsitdipar részesedése az élelmiszeriparban foglalkoztatottak 1étszamabdl, vagy az
egyes szakagazatok arbevételébdl. Ez azt igazolja, hogy a tartositdipari termelés altalaban
koncentraltabb, nagyobb méretli vallalkozasokban valdésul meg, mint az élelmiszeriparra jellemzo

atlagértékek.

A 10. és 11. sz. tablazatokbdl az is kitlinik, hogy a kiilonb6z6 orszagok tartositdiparat kiillonbdzo
méretszerkezet jellemzi. A mediterran orszagok konzerv- és hiitdipari vallalatai altalaban kisebb
méretiiek, mint a nyugat-eurdpai tartositdipari vallalatok. Ha eltéré {itemben is, de itt is jol
megfigyelheté a koncentracio, melynek szemléletes példaja, hogy Németorszagban mintegy 30%-kal
csokkent az 1983 ¢és 1992 kozotti egy évtizedben az 50 fonél kevesebb dolgozot foglalkoztatod
tartositoipari vallalkozasok szama. A koncentracids folyamat azonban sok esetben csupan tendenciaként
jelentkezik és meglétét nem lehet kimutatni minden egyes orszadg gazdasaganak szerkezetében. Jol
igazolja ezt az olasz tartdsitoipar példaja, ahol az arbevétel és a bruttd hozzaadott érték alapjan
egyértelmiien kimutathat6 a nagyobb vallalkozasok térnyerése, ugyanakkor az is figyelemre méltd, hogy
a foglalkoztatdsban nem csokken, hanem ndé a mikro, illetve kisméretii tartositoipari vallalkozasok
aranya. A 10 {6 alatti Iétszamu gyiimolcs- és zoldségfeldolgozo vallalkozasok 1991-ben masfélszer
annyi munkahelyet adtak, mint 10 évvel korabban. Ezzel szemben a 20 és 500 {6 kozotti 1étszammal
dolgozo6 vallalkozasok foglalkoztatasban betoltott szerepe gyakorlatilag valtozatlan maradt. A kisméretli
vallalkozasokhoz hasonlé mértékben, kb. 50%-kal, novekedett az 500 6 feletti 1étszamot foglalkoztatd

véallalkozasokban dolgozok szama is.

Hasonl6, bar kevésbé élesen érvényesiild tendencia figyelhetd meg a német tartdsitoipari
vallalkozasok adatai alapjan is. Ezen tények azt a késobb részletesen igazoland6 allitasunkat tdmasztjak
ala, hogy a modern gazdasdgokban egyarant szerepe lehet a mikro, kis- kdzepes ¢és
nagyvallalkozasoknak a tartdsitdiparban, de valdszinlisithetd egy dudlis szerkezetli, két polust
tartositoipari méretszerkezet kialakulasa. Ezen méretstruktura egyik torlodasi pontja a mikro és
kisvallalkozasok, masik jellemzéje pedig a méretskala ellentétes végén elhelyezkedo orias vallalkozasok

jelenléte.
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9. sz. tabldzat: A tartositoipar szerepe az Eurdpai Unio néhany dllamdnak élelmiszeriparaban

Belgium Hollandia Dénia
Villal- | Alkal- | Ar- | Villal- | Alkal- | Ar- | Vallal- | Alkal- | Ar-
koza- | mazot- | bevétel | koza- | mazot- | bevétel | koza- | mazot- | bevétel
sok tak (%) sok tak (%) sok tak (%)
szama | szama szama | szama szama | szama
(%) (%) (%) (%) (%) (%)

Novényolajipar 0.30 2.30 54 0.4 2.5 6.7 1.5 1 1.6
Tejipar 2.00 8.10 16.1 2.4 11.3 18.9 12.4 17.3 25.7
Malomipar 1.40 1.50 3.1 1 1.1 2 3 1.6 2.2
Cukoripar 0.30 2.40 4.6 0.2 3.6 4.9
Keveréktakar- 3.30 4.30 11.2 4.5 7.5 13.4 4.1 1.3 1.4
manygyartas
Husipar 10.30 14.40 11.2 10.7 17.2 20.9 16.5 35.9 33.1
Tartoésitéipar 0.90 4.60 4.7 1.4 2.9 2.9 5.6 2.5 1.9
Halfeldolgozé - 0.70 1.30 1.2 3 2.7 1.6 24.4 9.2 9.7
ipar
Tészta- és 0.10 1.90 33
keményit6-
gyartas
Sotoipar 70.50| 28.00 9.6 67.7 28.7 5.4
Edesipar 4.50 10.20 6.1 2.3 5.4 5.5
Egyéb 3.70 7.30 7.6 5.2 9.4 9.3 23.7 21.7 16.3
élelmiszeripar
Szeszipar 0.20 0.70 2 0.5 0.9 1.1
Boraszat 0.00 0.06 0.5
Soripar és 1.80 9.40 9.5 0.5 5.2 5.4
malatagyartas
Uditéital-ipar 0.03 3.60 3.9 0.3 1.6 2.3 8.6 9.4 8.1
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Olaszorszag Portugalia Gorogorszag
Villal- | Alkal- | Ar- | Vallal- | Alkal- | Ar- | Vallal- | Alkal- | Ar-
koza- | mazot- | bevétel | koza- | mazot- | bevétel | koza- | mazot- | bevétel
sok tak (%) sok tak (%) sok tak (%)
szama | szama szama | szama szama | szama
(%) (%) (%) (%) (%) (%)
Novény- 0.4 2.5 6.7 0.9 2.9 4.3 5.2 4.6 7.9
olajipar
Tejipar 2.4 11.3 18.9 3.4 13.5 16.3 5.6 11.1 12.3
Malomipar 1 1.1 2 3.5 4.2 10.5 17.9 4.1 8.8
Cukoripar 0.2 3.6 4.9 0.2 1.8 5.7 0.5 3.7 2.9
Keverék- 4.5 7.5 13.4 3.2 5.9 18.6
takarmany-
gyartas
Husipar 10.7 17.2 20.9 5.7 8.1 9.7 9 6.6 6.2
Tartositéipar | 1.4 2.9 2.9 2.4 4.9 4.2 23.8 24.4 24.2
Halfeldolgozé | 3 2.7 1.6 3.1 9.9 6.7
ipar
Siitéipar 67.7 28.7 5.4 66.2 31 8.1 17.9 9.3 3.6
Edesipar 2.3 54 5.5 3.2 3.3 0.9 5.6 5.2 4.4
Egyéb 52 9.4 9.3 2.7 2.5 3.9 11 13.7 10.7
élelmiszeripar
Szeszipar 1.8 1.1 0.6 3.5 2.7 2.2
Boraszat 0.5 0.9 5.4 0.9 1.3 0.8 4.4 4.3 4.7
Soripar és|0.5 5.2 1.1 0.3 43 5.6 0.8 4 4.6
malata-
gyartas
Uditéitalipar | 0.3 1.6 2.3 2.5 5.2 4.1 5.5 6.3 7.5

(A tablazat adatai a megfelel6 megoszlasi viszonyszam- értékeket tartalmazzak)
Forras: Eurostat®
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10. sz. tablazat: A német zéldség- és gyiimélesfeldolgozo ipar méretszerkezetének valtozasa

Gyiimolcs- és zoldségfeldolgozé vallalkozasok szama az foglalkoztatottak létszama szerinti

méretkategéridkban
1-19 20-49 50-99 100-199 | 200-299 | 300-399 | 400-499 | 500-999 | Osszesen
1983 51 78 56 32 9 3 5 4 240
1984 48 74 52 39 8 3 2 4 231
1985 46 67 48 42 7 4 2 4 221
1986 34 76 45 40 8 2 5 3 214
1987 37 70 48 34 10 5 2 4 211
1988 33 64 44 38 8 3 4 3 199
1989 37 71 42 37 10 3 5 4 210
1990 30 71 42 33 14 4 5 4 205
1991 37 61 44 31 14 6 7 6 208
1992 41 60 46 34 12 5 7 4 211
A gyiimolcs- és zoldségfeldolgozo vallalkozasokban foglalkoztatottak szama az egyes méretkategéridkban
1-19 20-49 50-99 | 100-199 | 200-299 | 300-399 | 400-499 | 500 felett | Osszesen
1983 617 2603 4051 4465 2091 969 2290 21990
1984 583 2402 3758 5336 2031 1044 2715 19850
1985 617 2279 3359 5928 1787 1360 2816 20188
1986 397 2509 3191 5768 1976 2236 2386 20329
1987 500 2328 3467 4873 2301 1810 2990 20220
1988 461 2141 5535 1877 1074 1722 2092 20030
1989 498 2328 2817 5138 2282 2136 2922 20268
1990 398 2405 2960 4554 3451 2205 2984 22879
1991 525 2042 3116 4281 3332 1934 4226 25310
1992 561 2006 3231 4815 2780 3084 24415
Forras: Eurostat®
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11. sz. tablazat: Az olasz z6ldség- gyiimdlcsfeldolgozo ipar legfobb jellemzoi

Mihelytanulmanyok

Villalkozasok szama a foglalkoztatottak szama alapjan

1-9 10-19 20-99 100-499 | 500- | Osszesen

1961 439 243 65 94 11 544
1971 536 297 56 53 7 596
1981 679 184 250 62 4 1179
1983 216 72 5 293
1985 219 68 5 292
1987 207 53 4 264
1989 170 44 3 217
1991 968 245 301 66 8 1588

Alkalmazottak szima az egyes méretkategoriakban

1-9 10-19 20-99 | 100-499 | 500- Osszesen

1981 2521 2460 11021 11208 | 3331 30541
1983 8656 13154 | 3907 25717
1985 9210 12813 | 3349 25372
1987 9141 9827 | 3730 22698
1989 7116 7926 | 2756 17798
1991 3792 3308 12111 11781 | 5921 36913

Arbevétel az egyes méretkategoriakban (milliard lira)

20-99 100-499 500- | Osszesen

1983 732.2 957.6 304.6 1994.4

1985 1017.4 1146.8 352.9 2517.1

1987 1129.7 1075.4 510 2715.1

1989 906.7 1142.9 579.2 2628.8

Brutté hozzaadott érték az egyes méretkategoriakban (milliard lira)
20-99 100-499 500- | Osszesen
1983 254.3 263.1 86.6 604
1985 278.6 266 90.8 635.4
1987 257.1 274.9 109.1 641.1
1989 208.5 257.1 133 598.6
Forras: Eurostat®
4.3.1. Konzervipari feldolgozas

4.3.1.1. Hékezeléssel tartésitott termékek
A konzervipari feldolgozasra keriilé termékek meghatarozé hanyadat hokezeléssel tartositjak.
Ennek Iényege, hogy a zoldségeket és gyiimdlcsoket zart edényekben magas homérsékleten kezelik.
Jelenleg ez a tartositoipar legbiztosabb és legegyszeriibb technologiai megoldasa, kétségtelen elénye,
hogy a megfelelden hokezelt termékek mindenfajta tovabbi specialis kezelés nélkiil mego6rzik
tartossagukat. Hatranya azonban, hogy a hdkezelés soran a nyersanyagok szamos eredeti mindségi

jellemzoje romlik, és ezért gyakran kisebb a hokezeléssel tartositott konzervek élvezeti értéke.
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4.3.1.2. Stiritmények
A z0ldségek és gyiimolcsok kipréselt leve a benne levd viz jelentés hanyadanak
elparologtatasaval koncentralhatd, és az igy létrejott termékek hoékezeléses tartositast kovetden italok
készitésének alapanyagaul szolgalhatnak. A korszeri siirité berendezések elsddleges célja, hogy a lehetd
legkisebb mértékben csokkentsék a nyersanyag bioldgiailag értékes szin, iz, zamat és vitamin
anyagainak bomlasat. Zoldség- és gylimdlcs siiritdé allomasok altalaban a konzervgyarakban talalhatok,
de példaul a Nyirségben szamos onalldéan lizemeld beparld allomast is talalunk, melyeket elsdsorban

almasiiritmény eléallitasara hasznalnak.

4.3.1.3. Szaritmanyok
A z0ldség- és gylimolcstartositds legdsibb modja a nyers zoldségek ¢és gylimolesok
viztartalmanak elvonasa, a szaritas. A vildg szaritmany piaca altalaban csak viszonylag kis mennyiséget
igényel ezen termékekbdl, ezért a szaritmany eldallitassal a konzervipari nagyvallalatok hosszi id6én
keresztil alig foglalkoztak. A korszerli z0ldség és gyiimolcs szaritmanyok azonban jol beilleszthetok a
modern konyhatechnikdba és étrendbe, ezért hiba lenne lemondanunk az ebben rejld piaci
lehet6ségekrol. Jelentds szaritmanygyartd kapacitasok Magyarorszagon a fiiszerpaprika Orleményt

eléallito vallalatoknal, valamint a csepeli Duna Tsz és a Szilas Rt. szaritolizemében talalhato.

4.3.2. Gyorsfagyasztassal tartésitott termékek
A gyorsfagyasztassal tartositott termékek jelentds elonye, hogy ez a technoldgia kivaldan
alkalmas a nyersanyag eredeti mindségi jellemzdinek megdrzésére. A technologia hatranya azonban,
hogy az alacsony hémérséklet m(-20-25°C) folyamatos fenntartasat igényli a gyartol a fogyasztoig, ezért

megbizhato hiitélancot és ehhez kapcsoloddan viszonylag fejlett infrastrukturat igényel.

5.  Belfoldi és exportpiacok

5.1. A zoldség-gyiimoles szektor termékeinek belfoldi fogyasztasat
befolyasolo fobb tényezok valtozasa

A z06ldség-gyiimolcs szektor termékeinek belfoldi piacainak valtozasara egyidejlileg hatnak
biologiai és tarsadalmi tényezok. A legfontosabb fogyasztas - befolyasold tényezOket a 6. abran

mutatjuk be.
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6. sz. dbra: A zoldség- és gyiimolcsfogyasztast befolydsolo fobb tényezdk

Tarsadalmi tényezok

o demografiai helyzet

o ¢letmod

o fogyasztoi értékrend és
szokésok

|

Technikai- gazdasagi Ar - és jovedelem

tényezék viszonyok
o valaszték e vasarloer6 és annak
o kinalat egyenletessége differencialtsaga;
e csomagolas, raktarozas , Zoldség- és e 4r-, jovedelem - és
szallitas lehetéségei gyiimélcsfogyasztas kereszt-
o helyettesitd  termékek rugalmassagok

kinalata

Egyéb tényezdok
e idegenforgalom
e piacbefolyasolas - és épités
o termékinnovacid

5.1.1. Demogrdfiai tényezok
Magyarorszag népessége 1996-ban tobb mint félmilli6 fovel volt kevesebb az 1980. évi
népszamlalaskor Osszeirt népességnél. A fejlett orszagok jelentos részében is megfigyelheté a népesség
eloregedése, mely elsésorban a sziiletésszdm csokkenésére vezethetd vissza. Ez a tendencia
Magyarorszagon tobb mint negyven éve tart, a trenden beliil azonban szamottevd hullamzasok

mutathatok ki.

A teljes termékenységi arany értéke egy ndre vetitve a 60-as évek elején 2,7-2,8 volt, jelenleg
pedig nem éri el az 1,9-et, igy azt valdsziniisithetjiik, hogy a népesség szdma a masodik évezred elejére
10 milli6 f6 ala csokken. Demografiai szamitasok szerint a népesség reprodukcidjanak szintentartasahoz
2,2-2,3 értékl termékenységi aranyra lenne sziikség. Nem latunk azonban semmi olyan tényezot, amely
a jelenlegi - hangsulyozzuk: eurdpai 6sszehasonlitasban nem tul alacsonynak tekinthet6 - termékenységi

arany novekedését okozna.

A lakossag létszamalakulasanak masik faktora a halandosag. Az elmult évtizedeket a varhato

¢lettartam novekedése jellemezte. Ez a tendencia azonban megallt, st megfordult. A jelenség elsédleges
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oka a helytelen ¢életmod. A helytelen életmoddal és az egészségiigyi infrastruktira hidnyossagaival
magyarazhatd, hogy a lakossag sziiletéskori varhato élettartamat tekintve Magyarorszag az eurdpai
orszagok kozott az egyik legutolso helyet foglalja el. A lakossag egészségi allapota a masodik évezred
elejétdl kezdve fokozatosan javulhat. Ennek kovetkeztében a fejlett eurdpai orszdgokhoz hasonldéan a
varhato élettartam megnd és - tekintve, hogy a sziiletési aranyszam stagnal, illetve kis mértékben
csokken - arra kell szamitanunk, hogy a tarsadalom egészében a jelenleginél is nagyobb hanyadot
képvisel majd a 60 éven feliili népesség. Osszefoglalva azt allapithatjuk meg, hogy a népesség szama
pesszimista eldrejelzések szerint csokken, optimista becslések szerint stagnal a kovetkezé negyed
évszazadban. Ezzel parhuzamosan lényeges szerkezeti valtozasok mennek végbe a lakossag egészében,
mert csokken a fiatalok- és jelentdsen megné az iddskoruak részaranya. Valamennyi fejlett orszag
példaja azt bizonyitja, hogy a nék 1ényegesen magasabb életkort érnek meg, mint a férfiak, ezért nagy

valoszintiséggel emelkedni fog a nék 1étszamaranya.

Ezek a tényezOk a zoldség- gyimdlcs szektor termékeinek felvevOpiaca szempontjabol azt
huzzak ala, hogy a jelenlegihez képest Iényegesen nagyobb mértékben né majd azon termékek kore,

melyek az idéskoruak specialis taplalkozasi igényeihez kapcsolodnak.

5.1.2. A népesség teriileti megoszlasa

Az elmult fél évszazadban alapvetéen megvaltozott a magyar népesség teriileti megoszlasa, mert
a falusi lakossag korabbi tilsulyat a varoslakok talstlya valtotta fel. Ez részben annak tulajdonithato,
hogy 0Osszetett szocialis és iparfejlesztési okok kovetkeztében nagyon jelentésen megndtt a varosokba
iranyulé migracio. Ezzel parhuzamosan szamos, korabban elmaradott kistelepiilésen alakultak ki a
viszonylag korszerti varosi élet feltételei. A jovoben nem varhatd a mar eddig is talzstfolt nagyvarosok
tovabbi novekedése, legfeljebb nagyvarosok hatarainak elmosodasa és kifelé tolodasa a varosokhoz
mind szorosabban kapcsolodd kornyezd kozségek csatlakozdsa miatt. Vizsgalatunk szempontjabol
lényegtelen, hogy ez a csatlakozas jogi format 6lt-e vagy sem, a 1ényeg, hogy a varosok és a peremiikon
elhelyezkedd kozségek infrastruktira és szolgaltatas szempontjabdl mindinkabb eggyé valnak. A falvak
és a varosok kozotti killonbségek novekvé csokkenése varhato. Elsésorban Eszak-Magyarorszagon és a
Dunantalon szamos teriileten esélyt latunk a folyamatosan urbanizalt, Osszefiiggd lakoéteriiletek
kialakulasara. Az ¢€letszinvonal tovabbi csokkenésével rovid tavon arra kell szamitanunk, hogy tovabb
nd a sajat eléallitast kertészeti termelés ( €s tartositds ) részaranya, de hosszabb tavon- a vazolt
folyamatokbol kovetkezden - a lakossag egyre csokkend aranya foglalkozik majd mezégazdasagi

termeléssel, illetve ezt csak olyan mértékig folytatja, ameddig az sajat kedvtelését szolgalja.

5.1.3. A lakossdag jovedelmi viszonyai
A témaba vagd szakirodalom rendkiviil részletesen elemzi a fizet6képes Osszkereslet

csokkenését, a vasarlderd jelentds differencialédasat. A 7. sz. abran jol lathatdé azonban, hogy a
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fogyasztas €és a vasarloerd kozott csak viszonylag laza sztochasztikus Osszefiiggés all fenn, az egy fore
juto gyiimolcsfogyasztas €s a redljovedelem-index valtozasa kozott pedig semmiféle kapcsolatot nem
sikeriilt igazolnunk. Ebbdl kovetkezben az atlagértékek gyakran nem sok informaciot nyujtanak a

fogyasztast befolydsolo tényezok és jovedelmek tényleges alakulasarol.
7. sz. abra: A zéldségfogyasztas (kg/fo) és a redljévedelem index kapcsolata

A zdldseglogyasztas (kg/f6 ) es a

realjovedelem index kapcsolata
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Célszeri figyelembe venniink azt a nagyon jelentds vasarloerd differencidldédast, amelynek
mindinkabb tanui lehetiink. A 12. sz. és 13. sz. tablazatbol jol lathato, hogy a kiilonbozé jovedelmi
rétegek egy fore jutd zoldség- és gylimolcs fogyasztasra forditott kiadasai kozott tobbszoros kiilonbség
van. A tablazatbol az is kitiinik, hogy nem helytalld6 az a vélekedés, mely szerint az alacsonyabb
jovedelml rétegek ugy probaljadk meg fogyasztasukat valamelyest szinten tartani, hogy erdteljesen
novelik a sajat termelésti termékek aranyat fogyasztasi szerkezetiikben. Kiilon kiemelést érdemel annak
vizsgélata, milyen a zoldség és gyiimdlcs fogyasztas alakulasa a csalddméret és a gyermekszam
figgvényében (14. sz. tablazat). A tobb gyerekes csaladok egy fore jutd alacsony zoldség- és gylimolcs
fogyasztasa részben értelmezhetd csak a gyermekek alacsonyabb zoldség- és gylimolcsfogyasztési
sziikségleteivel, legalabb ilyen fontos azonban azt is tekintetbe venniink, hogy a tobb gyerekes
csaladokban valdsziniileg egyszertien nem is all rendelkezésre annyi jovedelem, hogy a zoldség-
gytimolcs igényt kielégithessék. Itt egy olyan kérdéshez érkeztiink el, mely messze tilmutat munkank
targykorén és sok szalu gazdasagi-tarsadalompolitikai 0sszefiiggései vannak. A jelenlegi adorendszer
alapvetéen az egyes személyek jovedelméhez kapcsolodik, és csak attételesen veszi figyelembe az
addalanyok altal eltartott, veliikk k6z0s haztartasban ¢16 személyek jovedelmét, azaz a csalad nagysagat.
Nyilvanvalo, hogy a csaladi jovedelem adoztatasra torténd attérés nagyon bonyolult és nagyon sok
elméleti, addjogi és gyakorlati kérdést vetne fel, mely kiilon tanulmanyt érdemelne. Ennek ellenére nagy
valoszintliséggel allithato, hogy az alapvetd fogyasztasi cikkeket el6allitdo agazatok, példaul a zoldség-
gyiimolcsszektor belfoldi értékesitési problémai jelentds mértékben csokkennének, mert az igy

kialakithaté adorendszer aranyosabb teherviselést eredményezne. A jovedelemtdbblet ott csapodna le,
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ahol a képzddott jovedelmet nagy valoszintliséggel a belfoldi fogyasztas ndvelésére forditanak. Egy ilyen
jovedelemszerkezet-eltolodas  kiillonosen sokat kedvezne a zdldség-gylimolcsszektornak, mert
tapasztalataink alapjan éppen ez az a teriilet, ahol a leggyakrabban talalkozunk a mérlegeld vasarloval,

képes-e még megvasarolni a friss vagy feldolgozott zoldség- vagy gyiimdlcsfélét csaladjanak.

12. sz. tablazat: A zéldségfogyasztas alakuldsa a kiilonbozo jovedelmii haztartas - kategoridkban

Decilisek | Osszes vasarolt Osszes sajat | A sajat termelés A vasarolt A sajat zoldség-

zoldség (Ft) termelésii aranya a vasar- (zoldségre forditott| termelés aranya

zoldség (Ft) lashoz képest | kiadas aranya az | az 1. decilishez

(%) 1. decilishez képest (%)
képest (%)

1 1699 574 25.25 100.00 100.00
2 1706 894 34.38 100.41 155.75
3 1673 1085 39.34 98.47 189.02
4 1774 1236 41.06 104.41 215.33
5 1919 1376 41.76 112.94 239.72
6 2240 1569 41.19 131.84 273.34
7 2168 1778 45.05 127.61 309.75
8 2438 1884 43.59 143.49 328.22
9 2595 2081 44.50 152.73 362.54
10 3155 2012 38.94 185.69 350.52

Forras: KSH, Haztartasstatisztika , 1993

13. sz. tablazat: A gyiimdlesfogyasztas alakulasa a kiilonbézo jovedelmii haztartds - kategoridkban

Decilisek | Osszes vasarolt Osszes sajat Sajat termelés A vasarolt Sajat gyiimolcs

gyiimolcs (Ft) termelésii aranya a vasar- gyiimolcsre termelés aranya

gyiimolcs (Ft) lashoz képest | forditott kiadas | az 1. decilishez

(%) aranya az 1. képest (%)
decilishez képest
(%)

1 1505 301 16.66 100.00 100.00
2 1619 483 22.97 107.57 160.46
3 1951 707 26.59 129.63 234.88
4 2076 799 27.79 137.94 265.44
5 1892 923 32.78 125.71 306.64
6 2358 986 29.48 156.67 327.57
7 2405 1217 33.60 159.80 404.31
8 2708 1369 33.57 179.93 454.81
9 3005 1514 33.50 199.66 502.99
10 3570 1902 34.75 237.20 631.89

Forras: KSH, Haztartasstatisztika, 1993
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14. sz. tablazat: Az aktiv keresdos haztartasok zéldség- és gyiimoles-fogyasztasanak jellemzoi a csaladméret szerinti

bontdsban
Egytagu, aktiv | Kéttagu, aktiv | Kéttagu, aktiv | Kéttagu, aktiv | Kéttagi, aktiv
gyerek nincs 1 gyerek 2 gyerek 3 (vagy tobb)
gyerek
Vasarolt 3680 2509 2138 1633 1475
zoldség (Ft)
Sajat termelésii 2488 1789 1307 1176 915
zoldség (Ft)
Sajat termelésii 40.33 41.62 37.94 41.86 38.28
zoldség aranya
(%)
'Vasarolt 3609 2600 2315 2232 1913
|gyiimoles (Ft)
Sajat termelésii 2140 1009 1017 909 466
|gyiimoles (Ft)
Sajat termelésii 37.22 27.95 30.52 28.943 19.59
Iéyiimiilcs (%)

Forras: KSH, Haztartasstatisztika , 1993

5.1.4. A lakossag életmddjanak varhato viltozdsai
Az ¢életmod a leglassabban valtozd tényezok kozé tartozott a XX. szazad elsd feléig. Ezt
kovetden azonban a tudomanyos-technikai forradalom eloretorésének hatasara a lakossag életmodjaban
alapveto atalakulasok mentek végbe, melyek jelentdsen alakitjak at a zoldség-gylimolcsfogyasztast is. A
kovetkezo évtizedekben ezek az életmodvaltozasok tendencidjukban tovabb folytatddnak, sebességiik
azonban felgyorsul. Az életmdd valtozasanak legfobb - vizsgalataink szempontjabol relevans -

0sszetevoi:

Atalakul a hagyomanyos csaladmodell. A korabbi nagycsaladot, amely magaba foglalta a
nagysziiloket €s a tagabb rokonsagot, mindinkabb két sziilo + egy vagy két gyerek modell valtja fel. A
nyugat-europai tarsadalmakban arra is szamos példat latunk, hogy a ndk jelentds része hazassagon kiviil
vallal gyereket. Ez a tendencia kiilondsen a protestans kulturaju orszagokra jellemzd, Daniaban példaul
ez az arany napjainkra elérte a 45%-ot. A csalad atalakulasa 1j kovetelményeket tdmaszt az élelmiszerek
eléallitoival szemben, fokozodik a gyorsan elkészithetd, konyhakész termékek iranti igény. A sziilok és
a nagyszilok kiilonélése azt is jelenti, hogy a nagysziilok taplalkozasi szokasai a korabbiaknal
lényegesen kisebb mértékben oOroklodnek 4t a felndvekvé generaciokra, ezért a korabbiakhoz
viszonyitva sokkal gyorsabb lesz a valtozas sebessége. A szektor szempontjabdl fontos hangsulyoznunk,
hogy varhatéan né majd az igény a magasabb feldolgozottsag foki, konyhakész, mas népek taplalkozasi

kultarajat is felhasznal6 tartositdipari termékek fogyasztasa irant.

Jollehet, napjainkban a magyar haztartasok tobbsége még a mozgosithatd erdforrdsainak
igénybevételével, gyakran erbteljes Onkizsakmanyolassal kisérli meg stabilizalni gazdasagi helyzetét, a

tudomanyos- technikai forradalom egyre kisebb munkaraforditast igényel tarsadalmi szinten. Ezért a
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kovetkezo évtizedeket a heti munkaidé csokkenése jellemzi majd. Ezzel parhuzamosan mind nagyobb
hangsulyt kaphat a szabadid6 célszeri és értelmes eltoltése. Az a fogyaszto, aki szabadidejének értelmes
eltoltésére soha korabban nem tapasztalt lehetéségek tomegének birtokaba jut (a szorakoztatd
elektronika ma még elképzelhetetlen mértékli fejlodésétol kezdve az utazasi lehetoségek kiteljesedéséig)
egyre kevésbé lesz hajlandd idejét fozéssel tolteni. Ez ismét olyan tényezd, mely ndvelni fogja a

konyhakész élelmiszerek szerepét.

A rohano élet szamos olyan étkezési szokast alakitott ki, mely az étkezésnek sokkal inkabb a
fizioldgiai funkcidjat hivatott kielégiteni, mint az élelmiszerfogyasztas élményét szolgalni. Ennek
jellemz6 példai a vildg szinte minden pontjan megtalalhatd gyorsétkezé haldzatok. Varhatoé azonban,
hogy egy kevésbé talhajszolt “hedonistabb” , “posztmodern” vilagban ezek szerepe csokken és

fokozodik az étkezések “szertartas jellege”.
A jovo egyik leggyorsabban fejlodo agazata a turizmus €s a szorakoztatoipar lesz.

Tavoli vidékekre utazok természetszeriileg nemcsak a adott orszag nevezetességeivel, hanem
annak specialis taplalkozasi kulturajaval is meg kivannak ismerkedni. Sem a magyar élelmiszeripar
egésze, sem a zOldség-gyiimolcsszektor nem tett érdemi erdfeszitéseket annak érdekében, hogy
termékeinek megismertetésére, népszerisitésére felhasznalja ¢és kiakndzza a turizmusban rejld

lehetéségeket.

A divatos tldiil6helyek kedvezo terepet nyujtottak ugyan az arbevétel maximalizalasara torekvo
friss zOldség- és gyiimolces értékesitoknek, de ennél tobb nem tortént és - jollehet ez az Gtlet 2-3 évtized
ota allanddéan napirenden van, - még a legfrekventaltabb {idiilokorzetekben sem sikeriilt a termeldk
értékesitési szovetkezeteinek tulajdonaban allo valddi versenyarakat alkalmazo értékesitési halozat

1étrehozasa.

5.1.5. A termékek kindlata és vilasztéka
A magyar z6ldség-gylimdlcsszektor viszonylag rovid idén belill képes volt a termékekkel
szemben tamasztott mennyiségi igények kielégitésére, célrendszere mindinkdbb a mindségi fejlodést

fejlesztést allitja (15. sz. tablazat).
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15. sz. tablazat: A magyar z6ldség- gyiimolcsszektor valtozo célrendszere

IDOSZAK FOBB CELOK
1945- 1950-es évek kozepe Mennyiségi igények kielégitése az alapvetd termékekbdl
1950-es évek masodik harmada -1960- | ¢  mennyiségi igények kielégitése a nem alapvetd
as évtized kozepe termékekbol

e koOzép- és kistelepiilések ellatasanak fejlesztése
e az ellatas kiegyensulyozottsaganak megteremtése
az alapvet6 termékekbdl

1960-as évek masodik fele - 1970-es | ¢  vélasztékbdvités

évek masodik harmada o  kozép- és kistelepiilések ellatasa nem alapvetd
élelmiszerekkel

e az ellatds kiegyensulyozottsaganak fenntartdsa a
nem alapvetd termékekbdl is

1970-es évek masodik fele - 1980-as [ ¢  valasztékbovités a kistelepiiléseken is

évek vége e  korszerli taplalkozas-élettani igények fokozott
figyelembe vétele
e  "kényelmi" ¢lelmiszerek térnyerése,
gyorsfagyasztott termékek fogyasztasanak
terjedése

valasztékbovités

"healthy food " térhoditasa
egyenletes mindség

"food safety" novekvd jelentsége
kinalat idobeni egyenletességének
elérése

80-as évek vége-?

2000

a taplalkozas-¢élettani igények szerepe
meghatarozova valik

e  ¢lelmiszerbiztonsag

o termékdifferencialo stratégia alkalmazasanak
novekvo jelentdsége

Fontos hangstlyoznunk, hogy a konyhatechnikai eszk6zok alkalmazasa Magyarorszagon
lényegesen gyorsabban terjed el, mint az a lakossag jovedelme alapjan a nemzetkdzi Osszehasonlitas
tilkrében varhato lett volna. Ennek fontos oka a gyorsfagyaszto ladak esetében, hogy mind zoldség- és

gyuimolcsfélékbodl, mind pedig tokehusbol magas az onellatas részaranya ( 8. sz. abra).
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8. sz. abra: Néhany korszerii konyhatechnikai eszkoz elterjedtsége Eurdopaban

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
haztartasok % a
[ ] Hiitészekrény

B Fagyasztészekrény
Bl Mikréhullama siitd

Forras: KSH Statisztikai évkonyv, Eurostat

Jelentds problémat okoz azonban még napjainkban is a mindségi fejlesztés nem kielégitd volta.

Ennek jellemz6 példéja, hogy gyakorlatilag egész évben van ugyan magyar alma a piacokon, de
ennek csomagolasa, egyontetiisége és fajtaja sok esetben nem elégiti ki az igényesebb fogyasztokat €s

ezért vagy mas terméket, pl. déligyiimdlcsot, vagy import almat vasarolnak.

9. sz. dbra: Az étkezési alma legalacsonyabb és legmagasabb dranak valtozasa a nagybani piacokon

Ft/ Kg
100

80.

; |

404

20

L |

15 1015202530354045501 5 101520253035404550
1993 1994

naptari hetek szama
Forras: Fovarosi Csarnok- és Piacigazgatosag egyedi adatszolgaltatasa
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A 9. sz. abrar6l jol lathato, hogy a piaci arak minimum és maximum értékei kozott ndvekvo
tavolsdg mutathat6 ki, ami azt igazolja, hogy kialakul és megerdsodik egy olyan fizet6képes kereslettel
rendelkezd fogyasztoi réteg, mely igényli a jobb mindségli termékeket és azokért hajlandd a magasabb

arak megfizetésére is.

Ezt azonban a hazai termékeldallitok és forgalmazok sok esetben nem tudjak kell6en
kihasznalni, tobbek kozott azért, mert nem is allnak rendelkezésre azok az {iltetvények, azok a
hitétarolok és az  olyan korszerii videotechnikaval, mesterséges intelligenciaval felszerelt
gyiimolcsosztalyozd gépsorok, amelyek nagy tételli, igényesen csomagolt termékek tomeges kinalatat
tennék lehetévé. A tartésitdiparban a 80-as évtized masodik felétdl tobb sikeres innovacio bontakozott
ki, mely nemzetkozi Gsszehasonlitasban is korszerli termékeket eredményezett. Ilyen volt példaul az
Arvit Rt. (kordbban Gyo6ri Hiitdhaz) mikrohullamt felengedtetésre alkalmas készétel csaladja, vagy a
Mirelite Hut6ipari Vallalatnal gyartott kovon siitdtt Prego pizza. Ezen termékek értékesitésénél jelentds
nehézséget okoz, hogy az erésen korlatos fizet6képes kereslet miatt gyartasuk csak viszonylag alacsony
kapacitas kihasznaltsaggal valdésul meg és ezért sok esetben nem sikeriil elérni a gazdasagos
sz€rianagysagot, ami magas fajlagos koltségeket és ebbol adodoan jelentds fogyasztoi arat okoz. Ennek

kovetkeztében az ilyen tipusu innovaciok nem lehetnek valodi kitorési lehetdségek.

A 80-as évtizedben tobb olyan kisérlet is tortént, amikor termelészovetkezetek, vagy
maganszemélyek tulajdonaban [évd tartositoipari termékeldallitok jelentek meg konzerveikkel,
szaritmanyaikkal a kereskedelemben. Figyelemremélto kezdeményezés volt példaul a Mester Coop hazi
izek kezdeményezése, mely megkisérelte Osszekapcsolni az egyéni receptek alapjan késziilt
termékeldallitast és az orszagos haldézatban torténd forgalmazast. Az otlet jo volt, de a vallalat

atalakulasa miatt mégsem valt igazan atiitove.

A Magyarorszagon megjelend multinacionalis halozatok arra torekszenek, hogy lehet6leg minél
jobban leegyszerusitsék, egységesitsék beszerzési tevékenységiiket, ebbol kovetkezoen 6k nem tudnak
¢és nem is akarnak mit kezdeni egy-egy kis kapacitasi konzerviizem legfeljebb néhany tiz tonnat kitevo
termék valasztékaval, néhany ezer iliveg egyedi izesitésti lekvarral, vagy parszaz kg gyiimolcs

szaritmannyal.

A 80-as évtized masodik felének sajatos fejlédési jellegzetessége volt a magyar haztartasok
korszeri konyhatechnikai eszkozokkel torténd felszereltségének ugrasszerti javulasa. Osszefoglaloan
megallapithatd, hogy a rendelkezésre allo termék valaszték Osszességében egyensulyt tart ugyan a
mindinkabb differencialodd kereslettel, de tovabbra is szamos olyan teriilet van, ahol tovabbi

innovacidkkal 1ényegesen boviteni lehetne a fogyasztast.
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5.2. A zoldség-gyiimolcsszektor exportpiacai

5.2.1. A kiilpiacok dltalanos jellemzdi

Az elmult évtizedekben a magyar friss- és feldolgozott zoldség-gytimolcs export meghatarozo

hanyadat a KGST piacokon, mindenek elétt az egykori Szovjetunidban keriilt értékesitettiik. A KGST

relacioju értékesités Magyarorszag szemszogébol rendkiviil jelentds volt ugyan, de célszerli tekintetbe

venniink, hogy a hazankbdl szarmazé import a szovjet fogyasztasnak csak toredékét fedezte (16. sz.

tablazat). Az egykori Szovjetunié utdédallamainak piacain napjainkra kaotikus allapotok alakultak ki,

amelyekrdl alig rendelkeziink statisztikailag megbizhat6 informaciokkal. Figyelemremélto Osszefiiggés,

hogy a varakozasokkal ellentétben a volt szovjet tagkdztarsasagokban né a friss zoldség termelése és

fogyasztasa. Ez azzal magyarazhatd, hogy az agrarviszonyok liberalizalasaval a kibontakozo

mezOgazdasagi kistermelés leggyorsabban éppen a zoldségtermesztés teriiletén hodit teret. A

nagygazdasagok munkaigényes zoldségfélék hatékony termesztését évtizedeken keresztiil nem voltak

képesek megoldani a csaladi gazdalkodas keretei kozott azonban dinamikusan fejlddik ez a termeld

tevékenység.

16. sz. tablazat: Az import szerepe az egykori Szovjetunio zoldség- és gyiimolcsszektoraban, 1985

Zoldségfélék | Paradicsom | Gyiimolcsok | Alma
Osszes termelés (ezer t) 28106 6900 20090 | 7140
Import (ezer t) 625 89 1938 462
Import arany a termelés %-aban 2.22 1.29 9.65 | 6.47
Import arany a fogyasztas %-aban 2.06 1.21 8.36 | 5.63
Egy fére jut6 import (kg) 2.26 0.32 7.02 | 1.67

Forras: Agrostat, 1992

A z06ldség-gyiimolcsszektor termékeinek masik jelentds piaca az Eurdpai Unid. Az EU egészét
tekintve mind a z6ldség, mind a gyiimolcsszektorban onellatod (10. sz. abra), még akkor is, ha a harom
ujonnan csatlakozott orszag koziil Svédorszag és Finnorszag természeti adottsagai nem teszik lehetévé a

szektor fejlesztését.
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10. sz. dbra: Az Eurdpai Unio (12) tagallamainak onelldtottsagi szintje
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Forras: SOFA 1996

A zbldség-gyiimolces termékekre kiilondsen igaz, hogy az atlagértékek ebbdl a szempontbdl nem
sokat mondanak, mert rendkiviil heterogén részpiacok jellemzik a szektort. Ebb6l addéddan a globalis

onellatottsag mellett nagyon sok lehetdség adodik a részpiacokon torténd sikeres megjelenésre.

Az Eurdpai Unid kialakulasa és az egységes eurdpai piac létrejotte egyidejlileg jelent lehetoséget
¢s piaci kihivast a kertészeti termeldknek. LehetOséget azért, mert a tagallamok kozotti termékaramlas
korlatozo6 szabalyok eltorlése kiillonosen felerdsitheti a kertészeti termékek forgalmat. Ezen
termékcsoportnal ugyanis megkiilonboztetett jelentésége van a fogyasztokhoz torténé minél gyorsabb
eljuttatdsnak. Ugyanakkor kihivast is jelent, mert az ¢élesedd versenyben csak azon termelok képesek
helytallni, akik megfeleld infrastruktaraval, jol felépitett logisztikai hattérrel és megfeleld
termékimazzsal rendelkeznek. Ezt a termékimazst nemcsak felépiteni kell, hanem meg is kell tartani. Jo
példaja ennek a holland paprikaexport, mely a 80-as évek végén még 40%-kal magasabb piaci atlagarat
volt képes elérni a német piacokon, mint a helyi termeldk. Idokdzben azonban a fogyasztok elvesztették
bizalmukat a tulzottan nagy miitragyazassal kezelt holland paprikak irant, és ma mar Hollandia egyre

nehezebben képes fenntartani piacait.

Amint a 17. sz. tablazatbol lathatdo, Magyarorszag piaci részaranya még a hagyomanyosan
legjelentésebb nyugat-eurdpai  kereskedelmi partneriink, Németorszag esetében sem ¢éri el a

zo6ldségimportnal a 2%-ot, gylimdlcsimportnal pedig az 1%-ot.
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17. sz. tablazat: A német zoldség- és gyiimolcsimport megoszldsa a szarmazasi orszagok szerint (%)

Szarmazasi orszag Zoldségimport Gyiimolcsimport
Franciaorszag 6.8 6.8
Belgium 6.0 2.9
Hollandia 35.0 6.5
Olaszorszag 15.0 46.1
Egyesiilt Kiralysag 0.4 0.0
Dania 0.2 0.3
Gorogorszag 1.5 3.8
Portugalia 0.1 0.0
Spanyolorszag 24.0 9.9
Kanari szigetek 2.1
Ausztria 0.5 0.0
Torokorszag 1.4 1.1
Lengyelorszag 1.1 3.4
Roméania 0.4 0.3
Magyarorszag 1.6 1.0
Egyéb 3.9 17.9

Forras: ZMP, 1996

5.2.2. Az EU zoldség-gyiimoélcspiacdnak szabdlyozdsa
Az Eurdpai Unid szabalyozasa az agrartermékek gyakorlatilag teljes korét atfogja és kiterjed a
z0ldség- és gylimolcspiacokra is. Lényeges kiillonbség azonban a tobbi agrartermékhez képest, hogy

ezen termékkornél viszonylag rugalmas a szabalyozorendszer, amit

e azOldség- és gyiimolcsfélék széles valasztéka,
e szezonalitasa,
e romlandosaguk és korlatozott tarolhatosaguk, valamint

e azegyes tagallamok eltérd természeti feltételei magyaraznak.

Az EU szintli szabalyozas a gyiimdlcsok koziil az alméra, a kortére, az Oszibarackra, a
nektarinra, a mandarinra, a narancsra €s a citromra vonatkozik, a zoldségfélék esetén pedig a karfiolra, a

paradicsomra és a padlizsanra.

Ezen termékekre idény szerint differencialt alaparakat és felvasarlasi arakat hataroznak meg. Az
alaparak kiszamitasa az EU legfobb termeld vidékein elhelyezkedd piacok harom éves termeldi
atlagarainak alapjan, a termel6k jogos jovedelemigényének figyelembevételével torténik. A felvasarlasi
ar az egyes nemzeti agrarrendtartasi szervezetek szamara az intervencio6 alapjat képezi. Ez altalaban az
alapar 30-65%-a. Gyakori, hogy a termeldi szervezetek a piaci tobblet levezetése érdekében
visszavasaroljak tagjaik termékeit, amely altalaban a felvasarlasi arnal 10-25%-kal magasabb aron
torténik. Amennyiben a termel szervezetek piaci beavatkozasa nem lenne elégséges, sor keriil az allami
intervenciora is. Ezt mindaddig folytatjak, amig a piaci ar meghatarozott szamu, egymast kdvetd napon

at a felvasarlasi ar f6l¢ nem keriil. 1983-t6l az EU mennyiségi kiiszoboket is alkalmaz a termelés
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visszaszoritasara. Ennek 1ényege, hogy ha a termés mennyisége meghaladja az el6z6 5 év atlag termését,

akkor a kovetkez6 piaci évben a novekedéssel aranyosan csokkenti az alaparat és a felvasarlasi arakat.

A gylimdlcs- és zoldségfélék importszabalyozasa idény szerint valtozd referencia arak
segitségével torténik. Ha az importalt termék vam nélkiil szamitott ara meghatarozott idészakon at a
referencia ar ala keriil, akkor az exportald orszagbol szarmazd behozatalra az egész EU teriiletén

kiegyenlito adot vetnek ki.

Az Europai Uni6 agrarszabalyozasanak rendszere altalaban nem terjed ki a feldolgozott
termékekre, ez aldl azonban tobb tartositdipari termék kivételt képez, mert az EU ezen termékek
eléallitoit ugynevezett feldolgozasi tamogatasban is részesiti. Ennek lényege, hogy a kozos
koltségvetésbol tamogatjak példaul a mediterran orszagokban miikodé paradicsom feldolgozokat, akik

ezen tamogatas adott hanyadat kotelesek visszatériteni a mezdgazdasagi termeldknek.

Osszefoglaloan megallapithato, hogy az EU erdsen differenciélt szabalyozorendszert alkalmaz a
kertészeti termékek piacanak stabilizalasa érdekében. Ez azonban viszonylag rugalmas €s az exportdrok
szamara kiterjedtebb mozgasteret ad, mint példaul a gabona- vagy a husipari termékeknél. Ezt mutatja az
a tény is, hogy viszonylag alacsony a szektor termékeinek piacszabalyozasara forditott kiadasok

részaranya az EU - koltségvetésbol (18. sz. tablazat).

18. sz. tablazat: A zéldség-, gyiimélcspiac szabdlyozdsanak forrasai az EU kéltségvetésében

Friss zoldség és Tartositott zoldség és (Részarany a garancia-
gyiimolcs gyiimolcs alapbol
milli6 ECU (%)

1988 283 427 2.6
1989 497 522 3.9
1990 670 583 4.7
1991 489 618 3.5
1992 608 654 3.9
1993 1076 596 4.7
1994 970 681 4.7
1995 968 890 53
1996 900 829 4.2

Forras: Agrarbericht der Bundesregierung, 1996

Az Eurépai Unidé ¢és Magyarorszag kozott megkotott tarsulasi szerz6dés adott export
mennyiségekre (kvotakra) kedvezményes elbiralast ad. A kvotak kihasznaltsaga a friss és feldolgozott
z0ldségek és gylimolesok esetén termékcesoport mélységben meglehetdsen kiilonb6z6. VAIDA ES MAACZ
(1995) szerint a helyzetet 1ényegesen javitana, ha a kvotak elosztasa Briisszelb6l Magyarorszagra
keriilne at és azt a magyar exportérok, nem pedig az EU importérok igényelnék. Ezzel lehet6vé valna,
hogy a magyar export6rok a jelenlegi 20-30%-nal nagyobb mértékben részesedhessenek a kvota adta

tobblet nyereségbdl. A szerzok azonban maguk is elismerik, hogy ilyen valtoztatasra nem sok esély van,
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mar csak azért sem, mert Magyarorszag ugyanugy kezeli a kdzdsségi import kvotakat. Az igazsaghoz
tartozik azonban, hogy ezeket az EU kvoétakat jorészt az unidbeli cégek magyarorszagi leanyvallalatai
veszik igénybe, igy értelemszerlien nem jelentkezik a nyereség- megosztas egyenl6tlenségének

problémaja.

5.2.3. Avilagkereskedelem liberalizalasanak varhato hatdsai a szektor szempontjabol
A vilagkereskedelem liberalizalasara iranyulo tobb évtizedes eréfeszitéseket megkoronazo WTO

megallapodas természetszeriien modositja majd a magyar zoldség-gylimolcsszektor mozgasterét.
A megallapodas hatasa harom teriileten jelentkezik

o A szektor exportjat befolydsolja Magyarorszag vallalasa a tdmogatassal exportalt mennyiség és az
export szubvencio csokkentésére (ennek jelent0ségét az étkezési almaexport példajan a 19. sz.

tablazaton mutatjuk be) .

19. sz. tablazat: A magyar WTO-kotelezettségek az étkezési alma exportjiaban

Tamogathat6 exportmennyiség Tamogatas osszege
(ezer t) (m Ft)
Bazisidészak atlaga 407 1504
1995 386 1414
1996 366 1324
1997 345 1233
1998 325 1143
1999 301 1053
2000 284 963

Ez a kérdéskor a mezbgazdasagi termékek esetén kiilondsen sok problémat vet fel, mert még
napjainkban is jelent6s vitak folynak arrdl, milyen termékkorre is értend6 a magyar vallalas
terméklistaja. Egyértelm{i, hogy az exporttimogatds csokkentési kotelezettségbe tartoznak a
gyiimolesok és zoldségek, de a feldolgozott kertészeti termékek GATT szabalyozasa még vitatott.
Tovabbi probléma, hogy a szubvencid mértékét a GATT szamitasi Gtmutatdja szerint nemzeti
valutaban kellett kifejezni, ugyanakkor a forint jelentds mértékli inflacidja természetszeriien
nagymértékben csokkenti az exporttamogatas real értékét. A harmadik jelent6s vitakat kivalto tény,
hogy a GATT targyalasokat lefolytatd magyar kormanytisztviselok masként értelmezték az egykori
surlédas tapasztalhatd. A jovOre nézve célszeri alahtuznunk, hogy a WTO mindinkébb korlatozza
majd a kozvetlen exporttdmogatasokat. Van azonban két kiskapu (ezeket az Uin. green box
tartalmazza), amit célszeri kihasznalnunk: Az egyik a nem kozvetleniil exportot tamogatd
mezOgazdasagi fejlesztések szubvencionalasa. Ez olyan teriilet, ahol égetd sziikség lenne fejlesztésre
és ezért a meglévd exporttamogatast feltétleniil sziikséges lenne az infrastruktara fejlesztésére,

korszertsitésére forditani. A masik ilyen teriilet a kedvezményes exporthitel és exportgarancia
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kérdése. Ez lényegesen kevésbé szabalyozott, mint az exporttimogatas iigye. A jovOben célszeri
lenne az exporthitel és export garancia intézményrendszerének intenzivebb miikddtetése, a mar

meglévo intézményi hattér bovitése.

e A magyar kivitel szempontjabol fontos vizsgalnunk mas orszagok vamositasi és kedvezményes
piacrajutasi kvota vallalasait is. Az 0 vamok lényegesen magasabbak a korabbiaknal és ez
természetszerlien rontja exportlehetdségeinket, csdkkenti az EU-val kotott tarsuldsi szerzodés pozitiv

hatasait.

o A WTO megéallapodas természetszeriien hatassal lesz a vilagpiaci arak alakulasara is. Hogy ez a hatas
mekkora, arra vonatkozdan a kiilonb6zé Okonometriai mihelyek véleménye jelentds eltéréseket
mutat. Abban mindegyik fél megegyezik, hogy a vilagpiaci arak novekedésére hatd erdk csak

késleltetetten, hosszabb idétavon érvényesiilnek majd.

5.2.4. Néhany piac jellemzdi

Ausztria

Ausztriaban a magyar termékek jol ismertek, a szallitasi koltségek alacsonyak, a gyors
arutovabbitas logisztikai feltételei adottak. Exportértékesitésiik lehetoségét javitja, hogy a polgarhaboru
miatt jelentés mértékben csokken a jugoszlav export, mely egyébként az ide iranyulo értékesités jelentos
hanyadat tette ki. Az Ausztriaba iranyulo kivitel lehet6ségeit rontja az osztrak EU-tagsdg. Az osztrak és
a magyar hagyomanyos taplalkozasi kultira nagymértékben hasonlit egymashoz. A talzottan fliszerezett
zsiros ételek fogyasztasa azonban visszaszoruloban van Ausztridban, ami a friss és tartositott zoldség -
gyimolcs iranti kereslet novekedéséhez vezet. Nagyon fontos lenne, olyan 1j ételreceptek kidolgozasa és
a fogyasztokkal torténod megismertetése, amelyek szervesen kotodnek a taplalkozasi hagyomanyokhoz,
ugyanakkor figyelembe veszik az 0j igényeket is. Az osztrak piacon nagy a magyar beszallitok aranya
almabol. Itt azonban célszerli aldhtiznunk, hogy dontéen 1éalmarol van szo, amelynek ara az étkezési
alma aranak toredéke. Ausztriaban késobb érik a léalma és ezért a sliritGkapacitasok jobb hasznositasa

érdekében augusztus végétol Magyarorszagrol is vasarolnak iparilag feldolgozhato almat.

Belgium és Hollandia

Az itteni zoldség- gylimolcskereskedelem fontos sajatossaga, hogy az értékesités dontden
szupermarketekben torténik. Ebbol az is kovetkezik, hogy célszerli lenne kiterjedtebb értékesités

0sztonzo politikat folytatni a szupermarketek és a nagy élelmiszeraruhdz lancok iranyaba.

Dania
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Dania a vilag egyik legfejlettebb husiparaval rendelkezik, ezért meghatarozo jelentoségili lenne a

magyar ételizesitok és fiiszerek jobb megismertetése a dan husfeldolgozé vallalatokkal.

Nagy-Britannia

Nagy-Britannia az Eurdopai Unid egyik legnagyobb zoldség-gyiimolcs importore. Torténelmi
hagyomanyaik miatt itt jelentos a Brit Nemzetkozosség tagallamainak exportja. Altaldnos jellemzo, hogy
gyenge Magyarorszag ismertsége, ezért elsd 1épésben jobban meg kellene ismertetni a fogyasztokat

Magyarorszaggal és a magyar termékekkel (pl. vasarokon, kiallitasokon).

Finnorszag

Az orszag zo6ldség-gyiimdlcs importja dinamikusan boviil. A magyar orszdgimazs kedvez6, de
ezt jobban ki kellene aknazni. Messzemenden figyelembe kell venni a helyi sajatossagokat, példaul azt a
tényt, hogy a finn izléshez sok tekintetben kdzelebb all Spanyolorszag édesebb fiiszerpaprikaja, mint a
csipds magyar paprika, ezért a finn piacon a fliszerpaprika exportban elsdsorban az intenziv szinii
termékekre kell hangsulyt fektetni. A csipOsség beallitasat az egyes termékeknél nem fiiszerpaprikaval

érik el.

Franciaorszag

Franciaorszag maga is jelent6s friss - és feldolgozott zoldség- ,gyiimdlcs exportdr. Ezen a piacon
kiilonosen igaz, hogy csakis kiillonleges mindségli, magas feldolgozottsagi foku termékekkel

szerezhetlink piaci poziciokat.

A flszerpaprika piac csak kis mértékben fog boviilni, mert a hagyomanyos francia konyha
mindinkabb a fliszerként hasznalt fiivek és nem a hagyomanyos értelemben vett fliszerek
felhasznalasanak iranyaba mozdul el. A piac lehetoségeinek hasznositasat neheziti, hogy a spanyol

termékek ismertek és elismertek.

Németorszag

Nagymértékben hasonlit az osztrak fogyasztas jellemzoihez. Az ide iranyuld export esetében ki
kellene hasznalni azt a tényt, hogy az egykori NDK teriiletén €16k jol ismerték a magyar tartdsitoipari
termékeket. Ha ezen a teriileten nem tudunk a jelenleginél jobb marketing munkaval tovabbfejlodni,
akkor félo, hogy helyiinket a spanyol versenytarsak veszik at. A német piac értékelése soran fontos

hangsulyoznunk a fogyasztok nagyon er0s arérzékenységét, amely ugyanakkor messzemenden
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figyelembe veszi a kiilonbdz6 termékekhez kotddd orszagimazst is. Kiilondsen kedvezd imazsa van az
olasz ¢és a spanyol termékeknek. A holland kertészet termékeinek iméazsa gyorsan romlik. A magyar
z01ldség-gyiimdlcsszektor a friss gyiimolcsok teriiletén elsGsorban a csonthéjasok exportjaban szerezhet
kedvezd poziciokat. Kiemelend0 a magyar meggy és a szilva kedvezd értékesitési lehetdsége. Az
Oszibarack piacon pozicidink kevéssé kedvezdek, elsdsorban a kedvezdtlen magyar fajtaszerkezet €s az
erés olasz és francia versenytarsak miatt. Hasonl6 a helyzet a friss alma piacan is, az almastritmény

értékesitése soran azonban jo lehetdségeink nyilnak.

Amerikai Egyesiilt Allamok

Az USA importja friss és feldolgozott kertészeti termékekbdl erdteljesen boviil (11/c. sz. abra,
20. sz. tablazat), de a konkurencia ezen a piacon még a nyugat-europainal is jelentosebb. Az értékesitést
megneheziti a dél-amerikai allamok kozelsége, amelyek szintén jelentos exportorokként jelennek meg a
piacon. rendkiviil magas mindségi eloirasoknak kell megfelelni az ide exportalt termékeknek. Kiilondsen
magasak a kritikus értékek a mikrobiologiai tisztasagot (szaritmanyok esetében : rovarszennyezettséget
és a ragcsaloszor maradvanyt) illetdben. Az ide iranyuld magyar marketingtevékenység jelentos
hianyossaga volt, hogy tul nagy mértékben épitett az itt €16 magyar lakossdg fogyasztasara és
kapcsolataira. Ebbol kovetkezoen a tartositdipari termékek dontéen azon allamokban talalhatok meg,

ahol jelentosebb magyar kisebbség él.

11/a. sz. abra: Az elmult évtizedben EU-tagga valt harom mediterran allam zéldségtermelésének novekedeése
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11/b. sz. abra: Harom jelentds kozel-keleti exportdr allam zoldségtermelésének novekedése
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11/c. sz. abra: Az USA gyorsfagyasztott-termék importjanak névekedése és kozelitése exponencialis trenddel
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20. sz. tablazat: Az USA importja néhany konzervdlt kertészeti termékbol (1)
1970 1980 1994 1970 1980 1994
Articsoka 9471 19535 69252 4261.95 8790.75 31163.40
Sparga 2520 8012 1837 1134.00 3605.40 826.65
Z6ldbab 641 1951 27108 288.45 877.95 12198.60
Uborka 0 9399 33242 0.00 4229.55 14958.90
Sargarépa 0 7994 8423 0.00 3597.30 3790.35
|Csemegekukorica 0 5860 21410 0.00 2637.00 9634.50
Hagyma 5615 7926 4191 2526.75 3566.70 1885.95
Zo6ldborso 10836 11452 27264 4876.20 5153.40 12268.80
Savanyuikaposzta 1014 962 6469 456.30 432.90 2911.05
Paradicsomsiiritmény 91382 25466 95249 41121.90 11459.70 42862.05
Paradicsomivolé 1651 44822 0.00 742.95 20169.90
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Ausztralia

Az Amerikai Egyesiilt Allamokra elmondott dsszefiiggések itt is igazak. A jelentds szallitasi
tavolsagok miatt elsdsorban akkor lehet perspektivikus ez az értékesitési lehetdség, ha viszonylag
kedvez6 exportarakat tudunk elérni. Kiilonosen népszertiek az ausztral piacon a fliszerkeverékek, igy
kedvez6 lehet6ség adodhatna a fiiszerpaprika-6rlemény exportjara. Ezeknek a fliszerpaprika csak egyik
OsszetevOje, ezért a magyar fliszerpaprika dontden tovabbfeldolgozokon keresztiill jut el a

kereskedelembe.

6. A zoldség-gyiimolcs szektor fejlodésének tapasztalatai és
tanulsagai

6.1. A zoldség- és gyiimolcsszektor a II. vilaghaboru elétt

Magyarorszagon a zdldségtermesztésnek tobb mint fél évezredes hagyomanyai voltak. Ezek az
akkor konyhakerti novényeknek nevezett ndvények a XIX. szdzadra egész tajegységek szadmara

nyujtottak megélhetést.

A I1. vilaghaboru el6tti zoldség- és gyiimdlcs termesztést néhany korszerli nagyiizemi gazdasag
mellett a széttagolt szerkezet jellemezte. A friss zoldségek és gyiimolcsok értékesitése részben
kozvetleniil, a termel6k altal valosult meg, részben pedig a termeldk szovetségei végeztek ilyen
feladatokat. Ezek koziill a Hangya Szovetkezet a legismertebb, de ennek tevékenysége is elsGsorban

mezdgazdasagi termékekre korlatozodott.

Magyarorszagon a kertészeti termékek értékesitési csatornainak legcélszerlibb kialakitasi
lehet6ségei az elmult szaz évben mindig az érdeklédés kodzéppontjaban alltak és mai szemmel is
elgondolkoztatd, hogy Rudinai Molnar Istvan 1912-ben mar nagyon pontosan meghatarozta azokat az
alapvet6 fesziiltségpontokat, melyek kora gylimolcstermesztését jellemezték és amelyek napjainkban is a
fejlodés gatjat képezik.

“Foleg a kozép birtokosokra, kik nagyobb gyiimélcsossel birnak és akik némi befektetésre is
képesek, igen fontos a gyiimolcsnek télre eltétele és eltartisa. Fontos ez nemcsak azert, mert a télen,
vagy foleg tavasz felé a gyiimolcsnek 4-10-szerte magasabb az ara, mint 6sszel, de azon okbdl is, mert
ha dsszel a szebb gyiimolcsbol nagyobb mennyiséget tesziink el télire, kevesebb gyiimélcs keriil az Oszi
piacra és nem nyomatik le annyira a gyiimolcs piaci ara. Hazankban e tekintetben a leheto legrosszabb
viszonyok uralkodnak. Nemcsak a kisgazda veti dsszes gyiimélcsét dsszel a piacra, hogy potom dron
elfecserelje, hanem még a jobb anyagi viszonyok kozt levé kézépbirtokos is. Innét van azutan, hogy bo

termo években a gyiimélcs igen olcso, ugy alig kap valamit a termel6 gyiimélcséért, ellenben november
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vége felé és ezen tul a hazai gyiimélcs mar nem létezik, hanem a kiilfoldi gyiimolcs ozonlik nagy
mennyiségben piacunkra és ez uralja a helyzetet egész nyar elejéig. Az is megtortént mar akarhdnyszor,
hogy iizérek osszel az olcso téli gyiimolcsot dsszevasaroltik és kivitték a kiilfoldre, honnét télen ehelyett
dragabb gyiimolcs hozatott be. A termeld tehat ismét keveset kapott gyiimolcséért és a fo hasznot a
kézvetitd kereskedd tette zsebre. Ugyes, tapasztalt és mozgékony kereskedelem nélkiil egyaltalan nem is
lehet életképes a nagyobb méretii mezégazdasagi gyiimolcstermelés. Mindaddig, mig termelésiink egyes
gyiimolesnek és fajtakban nagyobb méretii nem lesz, nem marad mas hatra, mint az, hogy vagy a
nagyobb termeld legyen némileg kereskedo is, vagy pedig t6bb kisebb termeld egyesiiljon értékesito
szovetkezetté, s kereskedoi rutinnal biro iizletvezetot, utazot tartsanak, ki a termelt gyiimélesnek piacot
szerezni képes. A gyiimélcs értékesités jobb jovojet mindaddig hiaba varjuk, mig vagy le nem tudjuk
kiizdeni egymas iranyaban taplalt bizalmatlansagunkat, vagy pedig oly alapot nem taldlunk, amelyen
tisztdn piaci értékelés mellett nem is lesz sziikség a kolesonos bizalomra. En tehdt ma ott allok, hogy nem
latok mas modot gyiimolcsértékesito szovetkezetek létrehozasara és megtartasara, minthogy a termeldk
reszletjegyek alapjan egyesiiljenek ugyan, de tagjaik termelését csakis a piaci nagybani darak mellett
valtsak be és igy értékesitsek minden mellék tekintet nélkiil akar nyers allapotban, akar feldolgozva. Ha
ezutan a piaci arakon feliil a szovetkezetek tiszta jovedelemre is tesz szert, ezen jovedelem a tartalék
tokére valo levonas utan osztassék ki a szovetkezeti tagok kozott, az iizletrészek aranyaban. Mar most, ha
eziranyban tekintetiinket a kiilfoldre és Amerikara iranyitjiuk, akkor az igen épiiletes dolgokat fogunk
latni, melyekbdl sokat tanulhatunk. Nevezetesen Amerikdban gy az Egyesiilt Allamokban, mint
Kanadaban is ezer szamra talalunk oly foldbirtokosokat, akik példaul észibarackot, almat 2000-3000
holdon termelnek és lam ezek a nagytermelok, akik maguk is képesek lennének ellatni néhany szaz
fogyasztot, mégis szévetkeznek egymassal oly célbol, hogy nagyobb beszerzéseknél, tovabba a vasuti
tomegesebb szallitasnal elonyben részesiiljenek, de mdsrészt oly célbdl is, hogy az egyes daltaluk termelt
gviimélesfajtanak arat egyiittesen ugy dllapitsak meg, hogy az redjuk nézve minél jovedelmezobb

legyen.*

Mai szemmel is korszerti az 1942-ben hozott XVI. térvény a mezdgazdasag fejlesztésérdl. Ez
szorgalmazta a piacszabalyozas bevezetését, a termeldk onkéntes tarsulasat, a termeldk, feldolgozok és
forgalmazok kozos szovetkezeteinek létrehozdsat, a torvény azonban mar nem volt végrehajthato.

(SZEKELY, 1991)

Az elsO konzervgyarak a mult szdzad masodik felében létesiiltek Magyarorszagon. A legelso,
Weiss Manfréd tulajdonaban levd, 1882-ben megnyitott konzervgyar Budapesten jott 1étre, a tovabbi
gyarak azonban mdar a termohelyek kozelébe telepliltek. 1896-ban Nagykéroson, 1900-ban
Kecskeméten, 1934-ben Hatvanban, 1939-ben pedig Nagyatadon kezdte meg miikodését egy-egy
konzervgyar. Figyelemre méltd az egykori gyaralapitok eréforrds - optimalizald szandéka. A
konzervgyarak nemcsak meleg uton tartositott konzerveket allitottak eld, hanem a kevésbé értékes

nyersanyagbol gyiimdlcsszeszt is készitettek. A Hatvani Konzervgyar alapitoi azt tartottdk szem elott,
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hogy a mar korabban miikddd cukorgyar gbzkazanjait a cukoripari kampanyon kiviili idészakban is fel
tudjak hasznalni, ezért alakitottak ki paradicsom siiritd6 kapacitdsokat is. A vildggazdasagi valsag
lehetetlen helyzetbe hozta a mezdgazdasagi tomegtermékeket eldallitd kis- €s kozépbirtokosokat, mert
ezen novények fajlagos hozamai nem tettek lehetévé szamukra megélhetést. Természetszert volt, hogy
érdekl6désiik mindinkabb az intenzivebb ndvények termesztése felé fordult. A konzervgyarto

kapacitasok fejlesztése részét képezte a mindinkabb militarizalodé gazdasagfejlesztésnek is.

6.2. A szektor fejlodése a masodik vilaghaboru végétol a hetvenes
évtized elejéig

A 1I. vilaghaborut kovetden a zoldség- és gylimdlcs termesztés fejlodésében is bekovetkeztek
ugyanazok a valtozasok, amelyek a magyar mezdgazdasag egészét jellemezték. Fontos azonban
hangsulyoznunk, hogy a 60-as évtized végére kialakult egy ésszerli munkamegosztas a nagy- és
kistizemek kozott és a 70-es évek masodik felétdl a kertészetben is megjelentek a gyors innovaciot
lehetévé tevo termelési rendszerek. A 21. sz. tablazatbol jol lathatd, milyen jelentOs szerepe volt a
kertészeten beliil a kistermelésnek, és hogy ez a szerep a “szocialista” gazdalkodas idején mindvégig
fennmaradt, ellentétben mas &gazatokkal, ahol tért hoditott a nagyiizemi gazdalkodas. A 60-as
évtizedben nagyon jelentds iltetvény beruhdzasok valdsultak meg. A nagylizemi gylimolcstermeld
teriilet tobbszordsére noétt. Ez a gylimolcstelepités azonban sajnalatos moédon az agrodkologiai
szempontbol kevésbé optimalis korzetekben célszeriitlen fajtaszerkezettel és elavult miivelésmoddal
valosult meg, ezért magaban hordozta a késobbi problémakat. Ennek jellegzetes példaja, hogy olyan
almafajtakat telepitettek egy tombben, amelyek egyszerre értek €s ezért szedésiik rendkivill nagy és
koncentralt munkaerdt igényelt. Jo1 példazza ezt a 70-es évek masodik felétdl kibontakozé almaszedési
kampanyok rendszere, amelyek keretében az egykori szocialista orszagok minden 1észébdl
verbuvalddott munkaerd az alma leszedésére. A magyar és szovjet katonak, didkok, lengyel banyaszok
kozremiikodésével leszedett gyiimolcsok mindsége legfeljebb a szovjet, vagy a még alacsonyabb szintli

kelet-német kdvetelményszintet volt csak képes elérni.
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21. sz. tablazat: A kistermelok termelésének aranya mezogazdasagi termékek brutto termelési értékébol (M.e.:%)

Megnevezés 1951-1955 1961-1965 1971-1975 1986-1990
Novénytermelés 79.0 32.9 27.9 314
Ezen beliil:

o Zoldségfélék 83.0 41.3 48.8 80.4
o Sz6lo 91.0 63.4 50.4 54.6
e Gyiimélcs 76.1 62.6 51.9 61.3
Allattenyésztés 86.7 55.6 45.1 43.0
Ezen beliil:

e  Sertéstenyésztés 80.2 54.5 56.7 55.0
e  Baromfitenyésztés 98.2 77.2 46.4 46.3
Mezogazdasagi termékek dsszesen 82.2 42.8 35.9 373

Forras: KSH Mez6gazdasagi Statisztikai Evkonyv, 1988

22. sz. tablazat: A nagy- és kistizemi eszkozok és termelés megoszlasa a magyar mezégazdasagban, 1980

A magyar mezégazdasig termel6eszkozeinek megoszlisa
Vagyontargyak Nagyiizem Kisiizem Kisiizem/ nagyiizem arany (%)
Epiiletek (Mrd Ft) 190 41 21.58
Epitmények (Mrd Ft) 63 0.00
Ultetvények (Mrd Ft) 29 16 55.17
Ingatlanok osszesen (Mrd Ft) 294 57 19.39
Gépek és berendezések (Mrd Ft) 134 3 2.24
A mezogazdasagi termelés megoszlisa
Termék Nagyiizem Kisiizem Kisiizem/nagyiizem arany (%)
Buza ( ezer T) 6975 106 1.52
Rozs ( ezer T) 250 16 6.40
Kukorica (ezer T) 6027 960 15.93
Napraforgo (ezer T) 708 10.5 1.48
Burgonya (ezer T) 882 611 69.27
Szarvasmarha (ezer db) 1715 308 17.96
Sertés (ezer db) 8664 4009 46.27
Juh (ezer db) 2216 542 24.46
Tyukféle (ezer db) 56719 27310 48.15
Liba (ezer db) 1519 293 19.29
Kacsa (ezer db) 2005 1529 76.26
Bab (ezer T) 5.66 2.56 45.23
Borsoé (ezer T) 339 3.43 1.01
Fejeskaposzta (ezer T) 82 70.5 85.98
Fiiszerpaprika (ezer T) 70.7 61.88 87.52
Csemegekukorica (ezer T) 56.8 30.9 54.40
Alma (ezer T) 1130 567 50.18
Korte (ezer T) 86 68 79.07
Di6 (ezer T) 7.7 7.5 97.40
Malna (ezer T) 14.2 23.9 168.31

Forras: KSH Mez6gazdasagi Statisztikai Evkonyv

A 22. sz. tablazat alapjan csabitd lenne azt bemutatni, hogy a kistermelés mennyivel
hatékonyabb volt la nagyiizemnél, mennyivel kevesebb eszkdzzel, milyen nagy termelési értéket allitott

el6. Ez azonban nem igaz. A nagyiizemi infrastruktura anyagi és szellemi szolgaltatorendszer, egyszoval
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a nagylizem integrald tevékenysége nélkiil a kisiizemek sem lettek volna képesek kihasznalni
lehetoségeiket a toredék munkaerd hasznositasara, a birtokukban 1év0 anyagi és emberi erdforrasok

mozgodsitasara.

A magyar konzervipar rendkiviil dinamikus fejlodésen ment at a II. vilaghaborit kovetd
iddszakban. Ennek magyarazata részben abban keresendd, hogy a jol tarolhatd, hosszii ideig
felhasznalhatdo konzervek fontos szerepet jatszottak a Magyarorszagra érkezett szovjet csapatok
¢lelmezésében, részben pedig abban, hogy a habora utani ujjaépitéshez nélkiilozhetetleniil sziikséges
import ellentételezéseként a viszonylag egyszeriien jjaépithetd konzervgyarak révid ido alatt képesek
voltak export termelés megvalositasara. Az 1945-46-os kedvezd tapasztalatok alapjan a Szovjetunid
ragaszkodott ahhoz, hogy rendkiviil alacsony aron, illetve részben jovatételként fokozodjon a magyar

konzervipari termékexport a Szovjetunioba.

Ennek nyoman nemcsak a meglévé konzervgyarakat rekonstrualtak, hanem szdmos 11j vallalat is
létesiilt. 1962-ben Békéscsaban, 1963-ban Nyiregyhazan, 1966-ban Mosonmagyarovaron ¢€s
Debrecenben, 1967-ben pedig Pakson és Szigetvaron jottek 1étre konzervgyarak. A magyar konzervipar
szakember allomanya is nagymértékii fejlodésen ment at. Mig 1961-ben mindossze 150 felséfoku
végzettségli dolgozd tevékenykedett a konzerviparban, addig ez a szam 1971-re kozel 700 fére nott. A
konzervgyarak technologiai szinvonala mar akkor is elmaradt a nyugat-eurdpai szinttdl, figyelemremélto
azonban, hogy a magyar ¢élelmiszeripari gépgyartds mar ebben az idOben is célszertien tudott
kapcsolodni a konzervipari fejlesztésekhez. Ennek megfelelden a Budapesti Elelmiszer- és Vegyipari
Gépgyar, valamint a Kébanyai Vas- és Acél Ontdde és a Lang Gépgyar kiilon részlegeket hozott 1étre a
konzervipari nyomastarté edények, csévezetékek, tovabba a beparlok gyartasara. Ebben az iddszakban a
Konzerv- és Paprikaipari Kutato Intézet fejleszto kollektivaja vilagszinvonali szabadalmat dolgozott ki a
konzervek 100°C feletti hokezelésére, jelentds tilnyomas alatt. A Hunister® néven forgalmazott osztott
hidrosztatikus sterilezd berendezés miikddési elvét tekintve nemzetkdzi szinten is jdonsag volt. A
berendezés lizembiztos miikodtetése azonban olyan foku automatizalast és miiszerezettséget kovetelt
meg, amelyet a korabeli KGST gyartok nem voltak képesek biztositani. Ebbol kovetkezden a sterilezo

berendezés els6sorban a KGST tagallamokban kertilt értékesitésre.

A Magyarorszagon miikddo, allamositott konzervipari vallalatokat 1950-t61 vontak egységes,
koézponti iranyitas ala. Jollehet kiillonbozé elnevezésekkel, de mindvégig centralizalt volt a
konzervgyarak iranyitasa, egészen a Konzervipari Vallalatok Trosztjének 1981-es megsziintetéséig. A
Troszt sajatos kozépiranyitd szerepet jatszott a Mezégazdasagi és Elelmezésiigyi Minisztérium valamint
a vallalatok kozott. A centralizalt dontéshozatal gyakran formalissa tette a vallalati vezetés hataskorét a
stratégiai dontések meghozatalaban. Jelentds probléma volt, hogy a troszt nagy szerepet jatszott az egyes

vallalatoknal képzodott jovedelem atcsoportositasaban.
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A konzervipari vallalatok rekonstruktrukciojat, illetve az 1j vallalatok 1étesitését sok esetben a
gigantomania jellemezte. Ennek jegyében hoztak 1étre Eurdpa legnagyobb zoldség-gyiimdles feldolgozo
vallalatat Nagykoroson. A kell6en at nem gondolt fejlesztést jol példazza a Hatvani Konzervgyar is,
melyben olyan nagyméretli paradicsomstiritmény-gyartd kapacitasokat alakitottak ki, hogy azok célszerti
lizemeltetése és benniik a jO mindségi termék eldallitasa eleve lehetetlen feladat volt. Tanulsagos a
korszak egészére jellemz6 torténet a Hatvani Konzervgyaré mas szempontbdl is. Az egykori tulajdonos
Hatvany Lajos bardé messzelatd bolcsességgel ismerte fel, hogy a hatékony miikodés feltétele a
kiilonb6z6 tevékenységi profilok integralasa, a cukorgyartds és a konzervipari feldolgozas
Osszekapcsolasa. Ez a szemléletmod természetszerii ellentétben allt a profiltisztitasra és a konnyen
attekinthet6 vertikalis és horizontalis irdnyitasi struktardk kialakitasara iranyuld iparszervezési
torekvésekkel és ezért a konzerv- és cukorgyar szerves egységét az allamositast kovetéen azonnal
szétbontottak és igy mod nyilt a homogén termékek eldallitasara. Hasonld okokbol szamoltak fel a
konzervipari vallalatoknal megvalosuld szeszipari tevékenységet is. Ezen jelenségeket azért tartjuk
kiilon kiemelésre méltonak, mert egy sajatos torz, a szakmai kozvéleményben még a mai napig is
megtalalhatd szemléletmodot tiikroznek, azt, hogy ne az er6forrasok és a nyersanyag optimalis
hasznositadsara torekedjen a vallalat, hanem inkabb a termékpaletta sziikitésével - szegényitésével
kisérelje meg piaci helyzetének stabilizalasat. A konzervipar fejlédésében 1j szinfoltot jelentettek a
kiskapacitast konzerviizemek. Ezeket termel0szovetkezetek és allami gazdasadgok, valamint azok k6zos
vallalatai hoztak létre, elsdsorban a helyben megtermelt termékek feldolgozasara (pl. savanyusagok,

szaritmanyok, gyiimolcs stiritmények eldallitasa).

Gyors fejlodésnek indult a hiitdipari termék eléallitas. Ezt nagymértékben segitette, hogy a

hiitéipar szinte 1étrejottétdl folyamatosan vezetd nyugat- és észak-eurdpai piacokra termelt.

6.3. A 70-es évek elejétol felgyorsult KGST export boviilés hatasa a vertikumra

A magyar mezbgazdasag - és ezen beliil a kertészet - rendkiviil dinamikus fejlédésének id6szaka
az 1968 és 1985 kozotti 1dOszak kiilondsen kiemelendS a 1968 és 1973 kozott eltelt 5 év, amikor a
sajatos magyar agrarfejlédés dinamikaja a vildg tobbi orszagaval torténd Osszehasonlitasban is példa
nélkiil all. A fejlddésnek szamos Gsszetevdje volt, melyek nemesak a kertészetre, hanem a mez6gazdasag

egészére is hatassal voltak. Ezek koziil kiemelendd

e megsziint a mezdgazdasagbol torténd jovedelem elvonds és a sajatos magyar agrarmodell a
termeldszovetkezetek, allami gazdasagok, integralt kistermelés és a termelési rendszerek optimalis

egylittmiikodésére épiilo gazdalkodas 0j tavlatokat és lehetdségeket nyitott.

e gyorsiitemi technologiai modernizacié valosult meg, mely egyrészt korszerii gépek és berendezések

importjaban, masrészt pedig a termesztés technologia korszerlisitésében nyilvanult meg. Ekkor
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terjedtek el tomegesen a hajtatds és a korai zoldségtermesztés technologiai feltételeit biztositd

foliasatrak.

sajatos, magyar intézmény volt a termeldszovetkezetek mellékiizemagainak rendszere. Ezek
mikddését fennallasuk egész idotartama alatt élénk vitdk kisérték, az mindenesetre tény, hogy
mitkodésiik nagyon jelentds mértékben jarult hozza a mezdgazdasag és ezen belill a kertészet

forgoeszkoz sziikségletének biztositasahoz, a pénziigyi nehézségek athidalasahoz.

Ebben az idészakban olyan fejlédésen, atalakuldson ment keresztiil a magyar falu, mely egyrészt a
mezOgazdasag szellemi infrastruktirajanak robbanasszerii fejlédéséhez, a korszerii gondolkodasu
magyar agrar értelmiség kialakulasahoz vezetett, masrészt a vidéki lakossag életszinvonalanak és
ezzel egyiitt igényszintjének novelésével megteremtette egy teljesitmény orientalt dinamikus, térekvo

agrarnépesség fejlodésének lehetdségét.

A korszak természetesen szamos ellentmondast is tartalmazott. Ezek koziil kiemelendd
a mezdgazdasagi termelés egészén beliil a mennyiségi szemlélet eldtérbe keriilése,
a mezOgazdasag kemizalasa mellett a kornyezetvédelmi megfontolasok hattérbe szorulasa,
az infrastruktura fejlesztésének elmaradottsaga,

A latvanyos mennyiségi fejlodés (23. sz. tablazat) sajatos kisérdjelensége volt a termékszerkezet
elsziirkiilése, amely példaul a gylimdlcstermesztésben, az alma részaranyanak jelentds mértéki

emelkedésében 01ttt testet (24. sz. tablazat).

23. sz. tablazat: A szantofoldi zéldségtermesztés és a gytimélestermo - teriilet valtozdsa
Termoteriilet (ezer ha)
Zildségtermesztés Gyiimolcstermesztés
1931-40 54.6 58.1
1951-60 113.8 71.1
1961-70 122.6 160.6
1971-75 118.6 166.2
1975-80 125.6 152.2
1981-85 131.2 114.4
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24. sz. tablazat: A magyar gyiimélcstermesztés valtozdsa, 1938-1985

1938 | Részarany | 1985 | Részarany | Valtozas mértéke (1938=100 %)

Alma 167.0 43.09] 953.6 62.77 571.01
Korte 19.6 5.06 86.4 5.69 440.82
Birs 2.0 0.52 3.6 0.24 80.00
Cseresznye 12.0 3.10 29.9 1.97 249.16
Meggy 7.0 1.81 55.2 3.63 788.57
Szilva 94.0 24.25] 164.2 10.81 174.68
Kajszi 21.5 5.55 53.8 3.54 250.23
Oszibarack 22.6 5.83 80.9 5.33 357.96
Mandula 0.2 0.05 0.8 0.05 400.00
Dié 11.5 2.97 11.2 0.74 97.39
Gesztenye 0.00 1.4 0.09

Koszméte 13.9 3.59 12.0 0.79 86.34
Ribiszke 11.6 2.99 22.9 1.51 197.41
Malna 3.3 0.85 26.3 1.73 796.96
Szaméca 0.00 16.4 1.08

Egyéb 1.4 0.36 0.5 0.03 35.72
Osszesen 387.6 100 1519 100 392.5

Forras: KSH Mez6gazdasagi Statisztikai Evkonyvek

A konzervipari termelés nodvekedését nagymértékben segitette a Szovjetunidoval 1975-ben
megkotott és 1990 végéig érvényben 16ve hosszllejarata allamkozi szerzddés, az Un. kertészeti
egyezmény. Ez biztos piacot jelentett azon termékeknek is, melyeket mas reldcidoban nem lehetett volna
értékesiteni. A konzervgyarak nagy része kifejezetten a szovjet piacra dolgozott ki termékeket, mint
példaul a fél literes almabor, tovabba a hagyomanyos orosz eldétel, a zakuszka (pfrecrf). Az 5/1-es
iivegekben, igen nagy tOmegben gyartott vegyes darabos savanyusdg a zdldborsokonzerv, tovabba a
felezett alma és korte befOttek értékesitése is szamottevd nehézségbe iitkdzott volna valamelyest is

igényes piacokon (25. sz. tablazat).

25. sz. tablazat: Egy jellegzetes magyar konzervgyadr termelési kapacitasai 1968-ban és 1989-ben

1968 1989
Osszes készarutermelés 40.000 t/év 75.000 t/év
Paradicsomsiiritmény 30 t/nap 45 t/nap
Zoldborso 20 t/h 32 t/h
Zoldbab 15 t/h 25 t/h
Naturlecso 1.5t/h 5t/h
Zakuszka 1t/h 5t/h

Forras: Dr. Olah Miklos szdbeli kozlése

6.4. A makrogazdasagi szabalyozas torzité hatiasa a 70-es és 80-as években

Az élelmiszeripar exportjdban a hetvenes évtizedben még a KGST- relacioju értékesités volt

meghatarozd, de a 80-as évtizedben a nemzetgazdasag egyensulyi zavarainak ndvekedésével
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parhuzamosan fokozatosan teret nyert a fejlett orszagok piacaira iranyuld kivitel is. Ezen évtized elejére
a magyar konzerviparban tipikus jelenséggé valt, hogy a vallalatok harom egymastol teljes mértékben
eltéro piacra termeltek és ennek megfelelden harom kiilonb6zo marketing stratégiat kovettek. A harom
piacon kovetett stratégia kozotti kapcsolatot a gazdasagpolitikai korméanyzat mind attekinthetetlenebb és
egyre kapkodobb szabalyozasi rendszere kototte dssze. Ennek Iényege az volt, hogy a nemzetgazdasag
devizainségének ndvekedésével a tokés export egyre jelentdosebb tdmogatast ¢lvezett, mig a KGST
relacioju értékesités pénziigyi elszamolasa a belfoldon elért nyereség noveléséhez kapcsolodott ( 26. sz.

tablazat).

26. sz. tablazat: A tartdsitoipari vallaltok marketingtevékenységének néhany jellemzoje a 80-as évtizedben

Piaci szegmens Stratégia jellemzoje

Belfold Egyenletes ellatdsra torekvés a mnapi cikkekbol, a potencialis
exportcikkeknél cél, hogy a fogyasztd ne szokjon hozza ezek allando
beszerezhetoségéhez, piacfelosztas, az 0j termékek bevezetésének célja
gyakran csupan a magasabb ar elérése

KGST-piacok Alland6 alku a szabdlyozas kedvezobbé tételére, nagy gyartasi
mennyiségekbdl adodo elonyok kiaknazasa
Fejlett orszagok Allando alku a szabilyozas kedvezobbé tételére, elsodleges cél az

arbevétel tomegének maximalizdlasa, a piaccal alig van kozvetlen
kapcsolat és informacio

Az egyes piaci szegmensek koziil a belfoldi piac kapta a legkisebb figyelmet. Ez még akkor is
igy volt, ha - latszolag- a magyarorszagi tartositoipari vallalatok a 70-es, 80-as évtizedben nagyszamau,
ujnak mondott termékkel jelentek meg a piacon. Ennek oka nem elsdsorban az intenziv innovacios
tevékenység volt, hanem sokkal inkabb az, hogy igy kisérelték meg kijatszani az arszabalyozas merev

kotottségeit.

6.5. A KGST piacok osszeomlasanak kovetkezményei

Mind a kertészeti termesztést, mind a feldolgozast sokk-szertien érte a korabban biztosnak hitt
piacok és értékesitési csatornak Osszeomlasa. A mezbgazdasagi nagyvallalatok vezetését megrazta az
egyidejlileg jelentkezd piaci Osszeomlds és a tulajdonvaltas bizonytalansaga. A tartositdipari vallalati
management nem tudott mit kezdeni az 0 helyzettel, arra is tobb példat talalunk, hogy még amikor
nyilvanvalé volt a piaci 6sszeomlds, akkor is valtozatlanul termeltek, jollehet pontosan tudtak, hogy

termékeikre nincs vevo és a mezdgazdasagi szallitokat nem lesznek képesek kifizetni.

A véazoltakbol adodoan 1991-92-re kritikus allapotok alakultak ki a szektorban. Szamos olyan
iiltetvény volt példaul, melynek egyszerlien nem volt gazdaja, mert a termeldszdvetkezet mar nem
tor6dott vele, az 10j tulajdonosok pedig még nem foglalkoztak az iiltetvénnyel. A konzervgyarak egy
része csdd kozeli helyzetbe keriilt. A gyartokapacitasok kihasznaltsaga toredékére csokkent (27. sz.

tablazat).
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27. sz. tablazat: A tartdsitéipari kapacitasok kihaszndltsaga, 1992

Kapacitaskihasznaltsag mértéke
1992-ben (%)
Fézelékkonzerv 20
Paradicsomsiiritmény 35
Befottek 65
Jamok, izek 46
Savanyusagok 67
Fiiszerpaprika-orlés 38
Készétel-gyartas 70
Huskonzerv-gyartas 65
Folyamatos gyorsfagyasztas 38
Mélyhomeérsékletii taroloterek 70
Forras: FM

6.6. A 80-as évek végétol kibontakozo valsagjelenségek hatismechanizmusa.

A kibontakoz6 valsagnak csak egyik 6sszetevéje volt a KGST 6sszeomlasa, ahhoz szamos egyéb
tényez6 is hozzajarult. Ezek koziil jelentésége miatt kiillon is ki kell emelniink a pénziigyi
infrastruktiraban bekovetkezett valtozasokat. Ezek koziil kiemelendd, hogy mar a 80-as évtized masodik
harmadatol kezdve jelentds gondot okozott az egyre szélesebbre nyild agrarolld. A mindjobban névekvo
kamatterheket nem voltak képesek kovetni araikban a jelentds forgdeszkdz igénnyel miikodo
tartositoipari vallalatok. Mar ekkor érzékeltette hatasat a belfoldi vasarloerd csokkenése is. A folyamatok

egylittesének hataslancat a 12. sz. abran mutatjuk be.
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12. sz. dbra: A konzervipari vallalatok valsaganak kialakuldsa

Alacsony hatékonysagu, Biztosnak vélt piacok nagyaranyt
mennyiségcentrikus termelés alloeszkozfejlesztés

l

Novekvd alloeszkdzallomany - fokozodo termelés - egyre jobban hidnyzik a forgdeszkoz

| Emelkedd kamatlabak - fokozédo likviditasi valsdg |

AFA-rendszer bevezetése - ujabb addicionalis
forragsal nem fedezett finanszirozasi feladatok

!

|  KGST-piacok 8fszeomlasa |
v

| Termeléscsokkentés |

v

| Fajlagos fix koltségek ndvekeddse - emelkedd onkoltség |

v

| Csokkend ﬁzetél{épes kereslet |
v

| Korlatozott aremelési lehetéségek belfoldon |

| | Noyekvo erdforras-koltségek

| Novekvo yeszteségek |
A

y

| Csokkens hitelgzési hajlanddsag |

| Csodhelyzet I

6.7. A privatizaci0 hatisa a nyersanyag termelésre, a feldolgozasra és az
értékesitésre

A foldtulajdon rendezése igen sok elméleti és gyakorlati problémat vetett fel és a foldtorvényt

szamos esetben kellett modositani. Napjainkra egy igen nagy szamu mezdgazdasagi vallalkozoi réteg

foglalkozik kertészeti termesztéssel. Ezen réteg birtokméretét, felszereltségét, motivacidit ¢és

felkésziiltségét tekintve, rendkiviil heterogén.

A megmaradt szovetkezetek elsdsorban a nagyiizemi gazdalkodasba illeszthet6 zoldségnovények

termesztését végzik.
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A magyar élelmiszeripar (és ezen belill a tartositdipar) gazdasagi ellehetetleniilésének
megakadalyozasat, reorganizacidjanak lehetdségét a 90-es évek kezdetétdl a privatizdcioban latta a
gazdasagpolitika. Az egyes tulajdoni konstrukciok €s privatizacios technikak - altalunk fontosnak tartott
- elényeit és hatranyait a. 28. sz. tablazatban foglaljuk Ossze. Ez azt mutatja, hogy nem létezik
valamiféle “idealis”, minden igényt egyidejlileg kielégitd megoldas. A nemzetgazdasag helyzetének
romlasaval a lehetséges privatizacidos megoldasok koziil mindinkabb a kiilfoldi tokével megvalosulo

maganositas keriilt eldtérbe.

A szakmai kézvélemény azt varta, hogy a miikddo toke elsdsorban azon szakdgazatokban jelenik
meg, ahol a legmagasabb a termelési kultara, a technologiai fegyelem és a leginkabb lehetoség adodik a
fejlett orszagok élelmiszeriparaval versenyképes szinvonali termékeloallitds megvaldsitasara, illetve a
vilagpiacon is gazdasagosan értékesithetd magas feldolgozottsagi foku élelmiszerek gyartasara. Ez a

varokozas csak részben valosult meg.
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28. sz. tablazat: Az egyes tulajdoni megolddsok és privatizacios technikdk 6sszevetés
Privatizacié médja Elony Hatrany

Reprivatizacio
(a tulajdon visszaadasa
eredeti birtokosanak)

Etikailag és jogelméletileg
viszonylag kézenfekvo és
igazolhato (a jog szerint a tulajdon
nem éviil el!)

Az eredeti tulajdonos gyakran nem
azonosithato

hosszas jogvitak lehetosége

Maga a tulajdon is jelentosen
atalakult

Nincs tokebevonas

Nem feltétlentiil biztositott a
megfelelo szinvonalu gazdalkodas

A vallalati részvények
tozsdén torténo
értékesitése

Nyilvanossag, attekinthetoség
realis (piaci) ar kialakitasanak
lehetosége

Viszonylagos egyszerliség
tokebevonas lehetdsége

A tartositoipai vallalatok jelentds
része nem termel annyi nyereséget,
hogy irantuk t6zsdei érdeklodés
nyilvanulna meg.

Vezetoi Kivasarlas

A vallalat vezetése altalaban
pontosan tudja mit vasarol €s
rendelkezik a megfeleld szakmai
ismeretekkel

A tulajdonosi funkci6 és a
kozvetlen vezetés egy kézben
Osszpontosul.

Viszonylag sziik tulajdonosi kor -
érzékelhetd mértéki felelosség
kozvetlen érdekeltség a vallalati
vagyon gyarapitasaban

Nincs kell6 tdke a vasarlashoz -
elmarad a tdkebevonds, a vasarlas
legfeljebb hitelkonstrukciok
alkalmazaséaval lehetséges.

Dolgozoi kivasarlas

Viszonylag jol illeszkedik a
tarsadalmi értékrendbe

Elvi lehetoség a dolgozok
fokozottabb mérték(i 6sztonzésére,
a nyereségérdekeltségen
tulmenden a vagyon ndvelésében
val6 érdekeltsége is

Nincs kello toke a vasarlashoz -
elmarad a tdkebevonds, a vasarlas
legfeljebb hitelkonstrukciok
alkalmazaséaval lehetséges.
Nagyszamu tulajdonos - a
felelosség szétporlad, a tulajdonosi
tudat nem érvényesithetod

A mezogazdasagi
termelok részére torténo
értékesités

Homogén érdekeltségi rendszer a
vertikumban a termeld-feldolgozo
kapcsolatok javitasanak lehetosége

Nincs tokebevonas
Az élelmiszeripari feldolgozo
vallalat érdeke tovabbra is

(karpotlasi jegyek elkiiloniilhet

ellenében)

Az Allami Allami tamogatés és kontroll Korlatozott nyilvanossag-
Vagyoniigynokségen lehetdsége az értékesitési folyamat korlatozott tarsadalmi kontroll

(illetve APV Rt-n)
keresztiil torténo
értékesités

soran

Tokebevonas lehetosége

allami kikotések (pl.
foglalkoztatasi kotelezettség)
érvénesitésének lehetdsége
Palyazati rendszer - a kiilonb6z6
palyazok ( pl. FDI, MBO, EBO...)
palyézatainak Osszevetési
lehetosége

centralizalt mukodés

A privatizacios érdeklodés elsdsorban azon szakagazatok irant volt jelentos, melyek

e biztos belfoldi piaccal rendelkeztek (pl. dohanyipar, séripar)

e monopol, vagy oligopol iparagi struktaraval voltak leirhatok (névényolajipar),
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e viszonylag egyszerli gyartastechnoldgia jellemezte Oket (cukoripar) ,
e a gyartastechnoldgia attekinthetd és konnyen algoritmizalhato, illetve automatizalhato volt
(keményitdgyartas), valamint

e amelyek mezogazdasagi hattere viszonylag kiegyenlitett volt.

A legkevésbé azokban a szakagazatokban jelent meg kiilfoldi toke, ahol

e magas volt az export részaranya, (ilyen a konzervipar),

e ahol a mezogazdasagi nyersanyaghattér nagymértékben bizonytalan volt (v.6. csokkentd
z01dség- és gytimolcstermelés),

e ahol eroteljes piaci verseny tapasztalhato és nincs lehetdség mono-, vagy oligopol struktira

kialakulasara (ilyen a konzervipar jelentds hanyada).

Amint az lathatd, a tartositoipar sokkal inkdbb az utdbbi csoportba sorolhatd, és ezzel

magyarazhato, hogy a szakagazatban csak viszonylag alacsony a kiilfoldi t6ke aranya (29. sz. tablazat).

29. sz. tablazat: Az élelmiszeripar, valamint a konzerv- és a hiitoipar tulajdoni szerkezete a jegyzett toke alapjan,

1996 juniusaban
Konzervipar Hiitoipar Elelmiszeripar egésze
APV Rt 6.8 22.8 18.5
Onkorményzat 2.4 0.7 2.1
EBO+MBO 9.0 6.1 6.4
Belfoldi tulajdonos 61.1 324 27.7
Kiilfoldi tulajdonos 20.7 38.0 45.5

Forras: APV Rt

A privatizacio kiiszobére a tartositoipari vallalatok rendkiviil heterogén miiszaki-technologiai
szinvonali gépekkel és berendezésekkel, Osszeomlott keleti piacokkal, vegyes felkésziiltségii
managementtel és jelentds nehezen értékesithetd készlettel érkeztek. Ebben a helyzetben az allam, mint
akkor még tulajdonos, tobb mindent tehetett volna. A lehetséges megoldasok korét a 30. sz. tablazatban
valoédi vagyonkezeloként miikodo holdinggal valdszinileg célszeriibben addédott volna lehetdség a
meglévé kapacitasok atcsoportositdsara, a korabban megszerzett piacok fenntartasara, a
mikddoképesség biztositasara, mint gy, hogy a vallalatok magukra maradtak és az elhuzodo

privatizacio kinalta lehetdségeket sok esetben kalandor vallalkozasok kisérelték meg megkaparintani.
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30. sz. tablazat: A még dallami tulajdonban lévo vallalatok privatizdcidjanak és vagyonkezelésének lehetoségei

Elény

Hatrany

“ Kivaras “ - a tulajdonosi

jogokat a jelenlegi struktaraju

APV Rt gyakorolja

7?

e  Vagyonérdekeltség nincs

e Hianyzik a tartds stratégia

e A vilagban folyamatosan nd a
privatizalhato javak kinalata -
csokken a gazdasagos értékesités
lehetOsége

“Eladni mindenaron “

Rovid id6 alatt egyértelmii,
rendezett tulajdonviszonyok
alakulhatnak ki

e TOkebevonas nincs
o  Miikodési feltételek nem
biztositottak

Allami, szakagazati bontasu
vagyonkezelo szervezet
létrehozasa

A dontések jobb szakmai
szinvonalanak megteremtése,
vagyonérdekeltség, allami
strukturapolitikai intézkedések
érvényesitésének lehetOsége, a

Biirokratikus szervezet alakulhat ki,
az allam (és bankjai) indokolatlanul
engedékenyek lehetnek ezen
vallalatokkal, tulzottan erés
érdekcsoportok szervezdédhetnek meg

miikodtetéshez sziikséges az atalakulasok késleltetésére
feltételrendszer - legalabb

részleges- kialakitasa

A tartositoipari vallalatok managementje - lehetdségei, felkésziiltség és értékrendje

fliggvényében - a privatizacid soran tobbféle stratégiat kovetett. Ezek fobb tipusait a 31. sz. tablazatban

foglaljuk dssze. A gyakorlatban valamennyi stratégia-tipusra talalunk példat.

31. sz. tablazat: A vallalati management dltal alkalmazhato stratégiak a privatizdacio soran

I Stratégia | Kovetkezmény I
" Aktiv kezdeményezés, elore menekiilés" Tovéabbra is intenziv marketingtevékenység, kutatds és
fejlesztés, innovacid, mindségszabalyozd rendszerek
alkalmazasa
"Kivaras" Elsésorban a meglevd vallalati piaci poziciok megtartasara
helyeznek hangsulyt

K+F, termékfejlesztés eroteljes visszafogasa

Tisztabb profila, 6nmagukban életképes €s finanszirozhato
egységek kialakitasa- jelentds veszély, hogy a vallalati
vagyon egy része mitkodésképtelenné valhat

Elsddleges cél a csodhelyzet elkeriilése, a miikodés

"Decentralizalt privatizacio "

"Kiizdelem a tulélésért"

finanszirozasa, sem id6 ,sem energia (és gyakran
szakértelem) sincs a piaci poziciok megorzésére,
fejlesztésére

"Vagyonkimentés " A stratégia kizarolag személyes érdekek hatékony

megjelenitését szolgalja

A privatizaciét kovetoen kialakult vallalati szerkezetet az allami konzerv- és hiitipari

vallalatoknal a 32. sz. és a 33. sz. tablazatokon mutatjuk be.

68 Lakner Zoltan - Sass Pal: A zoldség-gylimdlcs szektor versenyképességeét meghatarozo tényezdk



Mihelytanulmanyok

»versenyben a vilaggal” - kutatasi program

32. sz. tablazat: A volt dallami konzervipari vallalatok atalakulasa, 1996 aprilis

Vallalat neve

Utodvallalat neve

A tulajdonosvaltis médja

Tulajdoni szerkezet

Békéscsabai Csabai Konzervgyar Rt A Békéscsabai Kgy.l. MBFB Rt. 100%
Konzervgyar cs6dbement, majd
felszamolasra kertilt, ezt 1994-
ben vasarolta meg a MBFB Rt.
Budapesti Globus Konzervipari Rt | 1993-ban tézsdei részvény 61% kiilfoldi pénziigyi
Konzervgyar kibocsatassal privatizaltak befektetd, 18% belfoldi
pénziigyi befektetd és
maganszemély, 11%
dolgozdk, 10% management
Tartositéipari DEKO-FOOD Kft., Néhany kiilso egységet és Aranyfacan Kft -
Kombinat, DEKO-APPLE Kft., telepet levalasztottak és eladtak, | Kereskedelmi Bank Rt,
Debrecen Aranyfacan Kft, Hatvan | a debreceni torzsgyarbol ot kit DEKO-FOOD ¢és DEKO-
alakult. Ezeket és a hatvani APPLE Kft: DEKO-Farms 95
gyarat az 1993-as felszamolas Rt (hazai maganszemélyek,
utan megvette a legfobb koztiik mezdgazdasagi
hitelezd, a Kereskedelmi Bank, | termel6k),
Az 6t kft-bdl 6sszevonasok utan
ketté maradt, ezeket a
Kereskedelmi Bank
értékesitette
Dunakeszi Dunakeszi Konzervgyar | Felszamolasbol eladtak a Rega Invest
Konzervgyar Rt tésztagyarat, majd 1996-ban a
torzsgyarat is, mely azota
kiilfoldi tulajdonos kezében
van.
Kecskeméti Kecskeméti Konzervgyar | 1992-ben egy amerikai szakmai | 92% Heinz Heinz Co. (USA)
Konzervgyar Rt és egy brit szakmai befektetd szakmai befektetd, 4%
kozosen vasarolta meg, majd dolgozoi tulajdon, 4%
1995-ben az amerikai megvette | 6nkormanyzat.
a brit versenytarsa
tulajdonrészét.
Ovari Trosch - Prima 1993-ban felszdmolasbol Johann Trosch osztrak magan
Konzervgyar Konzervgyarto Kft eladtak egy osztrak magan befektetd 100%.
befektetonek
Nagyatadi Limpex Konzervgyar 1994-ben felszamolasbol Limpex Rt. 100%
Konzervgyar Kft. eladtak a fo hitelez6
Kereskedelmi Bank
tulajdonaban 1évo Limpex Rt-
nek
Nagykorosi Nagyko6rosi Konzervgyar | 1992-ben a gyartdl néhany km- | Nagykordsi Konzervgyar Rt. -
Konzervgyar Rt Bonduelle Nagykoros | re elhelyezkedd tn. “2-es MRP 51%, APV Rt 47%,
Z6ldségfeldolgoz6 Kft, telepet” és a dobozgyarat onkormanyzat 2%
Carnaud-Metalbox kiilfoldi szakmai befektetd Bonduelle Kft: Bonduelle Co.
Magyarorszagi vasarolta meg. 1994-ben a (Franciaorszag)
Csomagolasi Kft torzsgyarat MRP program Carnaud M.B. Kft. - Carnaud-

keretében privatizaltak.

Metalbox (Franciaorszag)
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Villalat neve Utédvallalat neve A tulajdonosvaltias modja Tulajdoni szerkezet
Nyirségi Els6 Keletmagyarorszagi | 1994-ben felszamolasbol a két | Kereskedelmi Bank 93%,
Konzervipari Elelmiszeripari és legnagyobb hitelezd Szabolcsi Alma Kft. (magan
Vallalat, Eszkdzhasznositasi Kft Kereskedelmi Bank és a személyek) 7%.
Nyiregyhaza Postabank vette meg a

vallalatot, utobbi tizletrészét a
Kereskedelmi Bank kivasarolta.
Paksi Paksi Konzerv Kft 1995-ben felszamolasbol Balaton Trade Kft
Konzervgyar megvette a Balaton Trade Kft.
Szegedi Fénix Szegedi Az AVU 1992-ben a hazai Limpex Rt
Konzervgyar Konzervgyar Kft maganszemélyek tulajdonaban
1évé Samson Holding részére
értékes, majd csod és
felszamolasi eljaras utan a
Kereskedelmi Bank tobbségi
tulajdonaban 1évé Kvantum
Bankhoz keriil, onnan 1995-ben
pedig a Limpex Rt-hez
Szegedi Szegedi Paprika 1992-ben a levespor lizemet Szegedi Paprika Rt - Piroska
Paprikafeldol- Elelmiszerfeldolgozo és | eladtak egy szakmai Kft 88% (tulajdonosai
goz6 Vallalat Kereskedelmi Rt CPC befektetonek, a tobbi egység Budapest Bank 80%,
Magyarorszag Rt hitel-toke konverzioval a Monimpex 20%)
Budapest Bank tobbségi onkormanyzat 7%, APV RT
tulajdondban 1év6 Piroska Kft- | 5% (tartos allami tulajdon, un.
hez kertilt arany részvény, CPC
Magyarorszag Rt, CPC (USA
szakmai befektetd)
Szigetvari 2B. Kft 1992-ben német szakmai Budapest Bank Kétes
Konzervgyar befektetd vasarolta meg a céget, | Kintlevoségek Foosztalya
de a vallalat cs6dbe jutott és az
AVU az adas-vételt
érvénytelenitette. A gyar a f6
hitelezé Budapest Bank
feliigyelete ala keriilt.

Forras: Szabo M. 1996

33. sz. tablazat: A volt allami hiitoipari vallalatok tulajdoni szerkezete (%), 1996 junius

APV Rt Onkormanyzat Hazai Dolgozéi Kiilfoldi
befekteték tulajdon befekteték

Bajai Hiitéipari Rt 3.7 3.0 10.0 83.3
Békéscsabai  Hiitéipari 100.0
Rt
Mirelite Hiitéipari Rt 36.6 12.2 51.2
Dunakeszi Hiitéipari Rt 19.3 80.7
Arvit (Gyéri Hiitdipari) 10.6 54 74.0 10.0
Rt
Kecskeméti Hiitéipari Rt 100.0
Miskolci Hiitéipari Rt 60.0 40.0
Fevita (Székesfehérvari) 77.0 23.0
Hiitdipari Rt
Goldsun Hiitéipari Rt 100.0

Forras: APV Rt, Forian, 1996
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6.8. Az zoldség-gyiimolcsszektor gazdasagi szereploinek Kitorési
pontjai és azok tanulsagai

A z6ldség-gylimolcsszektor fejlodését nehezen érthetjiilk meg, ha csupan a szektort jellemzo
globalis mutatészamok alapjan végziink elemzéseket. Fontos szem el6tt tartanunk, hogy a szektor
gazdasagi szereplinek utkeresése mai szemmel is sok tanulsaggal szolgal, ehhez azonban arra van
sziikség, hogy az egyes vallalatok helyzetét stratégiai lépéseiket is elemezziik. Ebben a fejezetben négy

esettanulmanyon keresztiil kivanjuk bemutatni, milyen lehetéségek és korlatok jellemezték - jellemzik a

crer

6.8.1. A magyar hiitéipar példdja

A gyorsfagyasztas, mint a hdelvondssal megvaldsuld ¢élelmiszertartdsitas technoldgidja a
konzervgyartashoz viszonyitva rovid multra tekinthet vissza. Az elsé gyorsfagyasztd berendezéssel
mikodo élelmiszer tartdsitds ipari méretli megvalositasa 1943-ban kezd6dott meg a mai Szlovakia
teriiletén 1évé Didszegen. A MezO6gazdasagi Ipari Részvénytarsasag Elite Terméke markanéven
forgalomba hozott gyorsfagyasztott zoldségek és gyilimolcsok Mirelite kereskedelmi neve gyorsan
elterjedt a koztudatban és a kereskedelmi infrastruktira fejlédésével, a korszerti hiitdgépjarmivek és
hitébutorok megjelenésével, a 60-as évek elején kibontakozo “fridzsider-szocializmussal” egyiitt a

gyorsfagyasztott termékek fogyasztasa is mind altalanosabba valt a magyar haztartasokban.

A Magyar Hitéipari Vallalat fennallasa soran tudatosan torekedett az agressziv, exportorientalt
fejlesztés megvaldsitasara. Ennek érdekében a 70-es évtized masodik felétdl hosszu tavu egylittmikodést
Ennek keretében svéd technologiaval és know-how-val keriilt sor a Findus cég vilagszinvonali
technologiai kdvetelményeinek atvételére. Ez azt is jelentette, hogy a termelés teljes vertikumaban a
nemzetk6zi kovetelményszint érvényesiilt, a Findus szakemberei kozremiikodtek a fajtaszerkezet
kialakitasatol kezdve az értékesitésig terjedd folyamat egészében. A hiitdiparban megvalosulé muiszaki
fejlesztés fontos sajatossaga volt, hogy - a konzervipartdl eltérden - a lehetdségekhez képest igyekeztek
teljes termelé vonalakat vasarolni és igy az azonos termelévonalakban elhelyezett gépek technologiai
szinvonala kozel megegyez6 volt. A rendkiviil igényes kereskedelmi partnerek nem is engedélyeztek
volna olyan kompromisszumot, hogy a kiilonb6z6 gépek és berendezések technologiai szintje 1ényeges
eltérést mutasson. A hiitdipari vallalatok versenyképességiik javitasa érdekében iligyesen hasznaltak fel
azt a tényt is, hogy a 80-as évtizedben nagy sziikség volt a mélyhdmérsékletli taroloterek 1étesitésére és
fenntartasara, és ezért a rendelkezésre allo kapacitdsokat a husipar, tejipar részére adtak ki bérlet

keretében, mig a hiitdipari vallalatok minél gyorsabb kiszallitasra torekedtek.

A nyugat-eurdpai vallalatokkal torténd egylittmiikodés kétségtelen hatranya volt azonban, hogy
a magyar hitéipar 6nallé markaként nem jelent meg €és ebbdl kdvetkezen a fejlédést hosszabb tavra

nem tette lehetové a megfelel6 imazs kiépitése.
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A magyar hitdipar folyamatos korszeriisitését jol szolgalta a kozponti termékfejlesztd
laboratorium kialakitdsa, amely lehetévé tette a gyors termékinnovaciot és elsOsorban a készételek
teriiletén a termékszerkezet differencialasat. Ennek is szerepe volt abban, hogy az Osszes
gyorsfagyasztott termelés 1950-ben még mindossze 730 tonna volt, 1980-ra pedig mar elérte a 94 ezer
tonnat. Napjainkra a gyorsfagyasztott termékeldallitais 150 ezer tonna. A hutdipari vallalatok
fejlodésében sajatos 11j szinfoltot jelentett a szovetkezeti tulajdonban 1évé hiitdhazak megjelenése pl.
Rackevén. Ezen hiit6hazak gyartokapacitdsa csak toredéke volt a nagy hiit6hazakénak, de igy is

ezzel hozzajaruljon a verseny €lénkitéséhez.

A magyar hiitéipar vallalatainak privatizacioja vegyes képet mutat. A Goldsun Hiitéipari Rt.®
amerikai tulajdonosai nemcsak hogy a meglevd kapacitasokat nem fejlesztik, hanem még a meglévo
hazai beszallitoi bazist is szétzilaltdk azzal, hogy jelent6s késedelmekkel fizettek a termeldknek, akik
magatol értet6dé modon nem tudtak 1-2 évet varni, amig beszallitott és atadott termékeik ellenértékét
megkapjak. Hasonléan elgondolkodtatd torténet a Budapesten miikodé Mirelite Hiitéipari Rt.® esete is.
A vallalat nem tudta kell6 hatékonysaggal kihasznalni azt a lehetdséget, hogy a legjelent6sebb felvevd
piac kozelében helyezkedik el. Ahelyett, hogy a meglevo kapacitdsaikat fejlesztették és korszertisitették
volna, sajatos modon egy gyorsfagyasztott pizzagyarté iizemet hoztak létre jelentds beruhazassal
Pestszentlorincen. Az iizem létesitését nem eldzte meg megalapozott piackutatas és a dontéshozok abban
a hitben ¢éltek, hogy az itt gyartott “kovon siitdtt” Prego™ pizzat nemcsak belfoldon tudjak majd
értékesiteni, hanem jelentOs lesz az export részaranya is. A gyakorlat azonban még a legpesszimistabb
elorejelzésekre is racafolt, mert az exportbovitéshez fiizott remények nem valtak valora, és a belfoldi

fizetoképes kereslet sem elegend6 ahhoz, hogy a fedezeti pontot elérjék a gyartas soran.

Természetesen vannak pozitiv példak is. A Miskolci Hiitdipari Vallalat példaul olyan magas
technologiai szintet ért el, hogy az itt gyartott gyorsfagyasztott hasabburgonyat tobb gyorsétkezd halozat

is alapanyagként hasznalja fel.

6.8.2. A Debreceni Konzervgydr példdja
A Debreceni Konzervgyarat 1970. aprilis 4-én, mint a vidéki iparositas és munkahely teremtés
kézzelfoghato példajat avattak fel. A vallalat vezetése azonban valodi professzionalitassal céltudatosan
torekedett Onallo stratégia kialakitasara és megvaldsitasara. Ezen stratégia legfontosabb alapelvei

kimondva - kimondatlanul a kovetkezok voltak :

1. A vallalat vezetése arra torekedett, hogy minél tdvolabb keriiljon a Konzervipari Vallalatok

Trosztjétdl és a lehetd legkisebbre korlatozni annak tijraelosztd szerepét.

2. Szoros kapcsolat kialakitasa a mezOgazdasagi termeldkkel és a termeldk integralasa. Ennek

érdekében a vallalat nemcsak szaktanacsadassal, szaporitdanyag €s vegyszer- beszerzéssel segitette a
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termeldket, hanem a nyersanyagtermelés szinvonalanak novelése érdekében mezdgazdasagi gépeket
is vasarolt. Figyelemreméltd, hogy a vallalat még kisérleti jelleggel kertészeti novényeket is
termesztett annak érdekében, hogy meghatarozza, mennyire realisak a mez6gazdasagi partnerek altal

kovetelt arak.

3. A vallalat a teljes vertikum kiépitésére torekedett. Ennek érdekében mezdgazdasagi terméteriiletet is
volt, nagymértékben fejlesztette nemcsak a hokezeld, hanem a gyorsfagyasztd kapacitast is, és ezzel

egyidejiileg megkisérelte megszervezni Debrecen varos friss zoldség- és gyiimolcs ellatasat.

4. A vallalatvezetés fokozott figyelmet forditott a belfoldi piac igényeinek feltérképezésére és a belfoldi
fogyasztd megnyerésére. Ennek fontos eszkdze volt példaul, hogy az orszagban elséként jelentek

meg, Uj, sajatos formaju konzerv iivegjeikkel.

5. A vallalati management egyik legfontosabb célja - a gazdasagpolitikai kérnyezet valtozasat jol
érzékelve-, a nyugati piacokra iranyulé export ndvelése volt. Ennek érdekében 06nalld
kiilkereskedelmi jogot harcoltak ki, és mind a termékeket, mind a piacokat illetden diverzifikalt

exportszerkezet megteremtésére torekedtek.

6. A szovjet piacokon torténd értékesités valodi piaci alapokra helyezését és az ezen régioval folytatott
kereskedelem modernizalasat is megkisérelték. Ez a torekvésiik csak részben valdsult meg. Minden
erdfeszités ellenére mindossze a 80-as évtized legvégén sikeriilt megszerezniiik az 6nallo export
jogot a szovjet piacokra, és nem tudtak valddi érdemi integracios kapcsolatokat kiépiteni a szovjet

vevOkkel.

7. A vallalat akkori vezérigazgatojanak eldrelatasat jol jellemzi, hogy mar a 80-as évtized elején
megértette, killon kell valasztani a nagy volumenii, homogén termék eldallitasat szolgalo
technologiakat az egyedi, kiilonleges odafigyelést igénylo termékek eldallitasatol. Ennek érdekében
olyan vallalati szerkezet kialakitdsara torekedett, amelynek lényege, hogy a nagy volumeni
termékeldallitas (zoldbab, zoldborsd, uborka, vegyes darabos savanyusag, almalé) gyartas a
debreceni gyarban, az egyedi odafigyelést igényld néhany tonnatdl néhany tiz tonnaig terjedd
termékek eldallitasa pedig a Debrecen 50-70 km-es korzetében elhelyezkedo, a kdrnyékbeli termeld

szovetkezetekkel kdzosen létrehozott kiskapacitast konzerviizemekben valdsult volna meg.

A vallalatvezetés gyors €s latvanyos sikerei azonban jelentds kiils6 és a vallalaton beliil kialakult
fesziiltségekkel parosultak. Ezek a 80-as évtized végének tulfiitdtt, atpolitizalt 1€égkorében olyan erdvel
keriiltek felszinre, hogy lehetetlenné tették a vallalat sikeres privatizalasat, megszerzett pozicidinak
megorzését. Napjainkban a cégbdl tobb vallalat alakult, amelyek Osszességében sikeresen miikodnek.

Biztosra vehetd azonban, hogy ha a kormanyzat hatarozottabb és egyértelmiibb intézkedésekkel segitette
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volna a vallalat atalakulasat és privatizacidjat, nem engedve a személyeskedd indulatoknak, akkor a
Debreceni Tartdsitéipari Kombinat és vonzaskorzete meghatarozod szerephez juthatott volna a

konzervipar reorganizacidjaban.

6.8.3. A paradicsomsiiritmény-gydrtds példdja

A magyar paradicsom stiritmény gyartas hosszt idén keresztiil a vilag élvonalaba tartozott. A
magyar agroklimatikus adottsagok rendkiviil kedvezdéek a j6 mindségli paradicsom eldallitasa
szempontjabol, mert nemzetkdzi 0sszehasonlitdsban is nagy a napsiitéses 6rak szama, és ez eldsegiti a
paradicsom intenziv szinezddését és cukortartalmanak novekedését, ugyanakkor az éves h6dsszeg nem
olyan magas, mint a déli allamokban és ezért megmarad a termés savtartalmanak jelentés hanyada is. A
magyar paradicsomsliritmény-gyartas elmult évtizedeinek torténete jol tiikrozi azt az utkeresést, mely a
kertészeti termesztést és feldolgozast jellemezte, illetve jellemzi. A 34. tdblazatbdl szemléletesen kitlinik,
hogy a versenyképesség csokkenése szdmos okra vezethetd vissza és ezen beliil kiilondsen fontos
szerepe volt az egységes, a vertikum egyes szerepldit 0sszekapcsold homogén érdekeltségi rendszer
hianyanak és annak a megkozelitésmodnak, mely nem kellden vette figyelembe a piac igényeit és nem a
végtermék megkivant mindségi kdvetelményeibdl indult ki az érdekrendszer és a logisztikai csatorna

kiépitése soran.
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34. sz. tablazat: A konzervipari paradicsomsiiritmény-gyartas tiindoklése és nyomorusdga tablazatban elbeszélve

1931-1955 Sikeres magyar paradicsomstiritmény-export a
fejlett eurdpai orszagokba megismerik, kedvelik az
“Arany facan” markanév alatt forgalmazott

termékeket

60-as évek eleje- 70-es évtized eleje Boviil a stiritményexport az igénytelen KGST és
“testvéri® arab (iraki) piacra

70-es évtized kozepe A gépi betakaritas erdszakolt fejlesztése a tarca az

iparag tobb vezetdje elhiszi: a mezOgazdasag
modernizalasa egyet jelent a primitiv és draga
betakaritogépek hasznalataval

70-es évtized vége Gigantomanias konzervipari fejlesztések, - a
feldolgozandé nyersanyaghoz nincs elegendd
valogatdszemélyzet és fogadotér

70-es évtized vége- 80-as évek eleje Elterjednek a  mezOgazdasagi  vallalatokhoz
kihelyezett paradicsom-el6feldolgozo(1ényerd)
telepek, amelyek a mezdgazdasagi termeldk
tulajdondban vannak, ahol gyakorlatilag nem
torténik valogatds, ezért még az egyébként jo
mindségii paradicsom is elromlik

1980-1982 A konzervgyarak elveszitik legigényesebb piacaikat

1981 A konzervgyarak  képtelenek  iitemezni a
beszallitast, koordinalni a paradicsomlé- szallitd
gépkocsik forgalmat, a gyakran tiiz6 napon szallitott
paradicsomlé ~ mikrobiologiai  allapota  olyan
mértékben romlik, hogy kizarja a jo mindségii
termék eldallitast.

1982 Minden nyugati piacon zuhan a magyar slritmény
részaranya
1983 A gépjarmii  forgalom szervezetlensége miatt

altalanossa valik a gyéarakban a beérkezett
paradicsomlé 20-40 oras atmeneti tarolasa, és kezd
elterjedni az un. forrén tarolas, amely stabilizalja
ugyan a mikrobiologiai allapotot, de tonkreteszi a
stiritmény szinét.

1984 A konzervipar besziinteti a 1éallomasok rendszerét

1984-1989- Késedelmesen, de ekkor megjelennek a gépi
betakaritasra alkalmas, kemény hasu
paradicsomfajtak

80-as évek vége Megjelennek  az  elsd, valoban  korszerl

paradicsomkombéjnok ¢€s konzervipari feldolgozo
vonalak, de addigra mar cs6dbe jut az iparag

1993 A kibontakozas elsd jelei

6.8.4. A Szegedi Fiiszerpaprika Rt példdja
A flszerpaprika termesztésének Magyarorszagon nemzetkdzi 6sszehasonlitasban is kiemelkedo
lehet6ségei, rendkiviil kedvezd agrodkologiai adottsagai vannak (BALINT, 1937). A 70-es évek végén a
vildg paprikadrleményének 20-25%-a (!) Magyarorszagrol keriilt ki, ez a részarany azonban a 90-es
évtized elejére 15-16%-ra zsugorodott. Az orszag jellegzetes fliszernovényét, a "piros paprikat" az

orszag két tajkorzetében Szeged és Kalocsa kornyékén termelik.
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A fliszerpaprika Orlemény a magyar élelmiszergazdasag azon termékei kozé tartozik, mely a
legigényesebb piacokon is értékesithetd, ezért a fliszerpaprika exportra is a dollar és rubel elszdmolasu
értékesités kettossége volt jellemzd. A dollar-relacioban értékesitett fiiszerpaprika drlemény mennyisége
évrol évre jelentds mértékben valtozott. A 70-es évek masodik felében tapasztalhatd latvanyos, tobb
mint 70%-0s mennyiségi novekedés az évtized fordulora csokkenésbe ment at az orlemények mindségi
problémaibdl adoédoéan. A 80-as évek elso felét a stagnalas jellemezte, az évtized kozepére pedig
exportunk mennyisége a 10 évvel korabbi szinvonalra siillyedt. Az 1985. évi mélypont az 1983-84 évek
katasztrofalisan gyenge terméseredményével indokolhato. Nem tudtuk teljesiteni
exportmegrendeléseinket, sot Magyarorszag fiiszerpaprika-importra kényszeriilt. A 80-as évek masodik
felében sikeriilt ugyan ndvelni a fiiszerpaprika exportjat, de az 1990-ben bekovetkezett ujabb jelentds
mennyiségi csokkenés azonban mar az értékesités novekvo nehézségeire hivja fel a figyelmet. A 80-as
évtizedben szamos orszagban (Brazilia, Argentin, USA - Kalifornia - Chile, Marokko, Izrael) jelentds
mértékben fokozodott a fiiszerpaprika termesztés, Spanyolorszag pedig mint az Eurdpai Kozosség
teljesjogu tagja, Magyarorszagénal kedvezdobb feltételekkel szallithatott Orleményt az egységesiilo
piacra. Osszegezve az éllapithatd meg, hogy hagyomanyosan kialakult és potencidlisan lehetséges

exportpiacainkon is egyre jelentésebb konkurenciaval és agrarprotekcionizmussal kell szamolnunk.

A volt KGST piacokra iranyulé fiiszerpaprika kivitel 1ényegesen kisebb volt, mint a dollar
elszamolast piacokra exportalt érlemény mennyisége. Ezeken a piacokon még inkabb nagy volt az
egyes évek kozotti szorodas. A dollar és rubel elszamolasban értékesitett fliszerpaprika Orlemény
mennyiségi viszonyait dsszehasonlitva az allapithatd meg, hogy a rubel relacidju értékesités mennyisége
azokban az években nott meg, amikor legkevésbé tudtuk értékesiteni a fiiszerpaprikat a tokés piacokon.
gy az egykori KGST orszagok mintegy pufferként szolgiltak a mas piacokon nem értékesithetd

fiiszerpaprika orlemény eladésara.

6.8.4.1. A fiiszerpaprika piac

Magyarorszag fliszerpaprika-orlemény exportjanak egyik legnagyobb hagyomanyos piaca a
Német Szovetségi Koztarsasdg. Az ide iranyuld orleményexport volumene azonban a 80-as évek
kozepére igen jelentdsen, évi atlagban 1000 tonnaval csokkent. Hosszi évek piacépité munkajanak
eredményei mentek veszendObe két rossz termésii év (1984, 1985) és a szerzddéses kotelezettségek nem
teljesitése miatt. 1985-ig a kiskereskedelemben forgalomba hozott fliszerpaprikan feltiintették a magyar
eredetet. A 85-0s nagy szallitdsi visszaesés azonban oda vezetett, hogy tobb nagy vasarlo cég miutan
nem tudta felhasznalni az elore legyartott dobozokat és {ivegcimkéket, egyszeriien elhagyta a “magyar”
megjelolést. A termék eredetére utald jelzd ma mar csak egy-két chips csomagolasan szerepel. Az export
mennyiségének csokkenését az elmuilt években sikeriilt megallitani, és a kivitel volumene a 80-as
évtized végére elérte a 15 évvel kordbbi szintet. A Német Szovetségi Koztarsasagba iranyuld export

elemzése jO lehetoséget biztosit annak bemutatdsara is, milyen nagymértéki konkurenciaval kell
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megkiizdenie a fejlett orszagok piacain a magyar fliszerpaprikanak. A vizsgalt 15 éves idoszakban az
NSZK fiiszerpaprika-importja tobb mint kétszeresére nott. Ezt a boviilo piaci lehetoséget azonban a
magyar fliszerpaprika export nem tudta kihasznalni, mert amint az a. 13. sz. abran lathato, az NSZK
fliszerpaprika importjanak egészén beliil a 80-as évek els6 harmadatol kezdve folyamatosan csokkent a
magyar paprikaimport részaranya. A 70-es évek elsd felében még az NSZK fiiszerpaprika importjanak
tobb mint a harmada Magyarorszagrol szarmazott, mig napjainkra ez az arany a 20%-ot sem éri el.
Jelentds a spanyol fiiszerpaprika import részaranya és egyre novekszik az Eurdpai Union kiviili
orszagokbol szadrmazd paprika import is. A 70-es évek elsé felében még az NSZK fliszerpaprika
importjanak tobb mint a harmada Magyarorszagrol szarmazott, mig napjainkra ez az arany a 20%-ot
sem ¢ri el. Németorszagban sokan igyekeznek itt piacot szerezni gyengébb mindségli termékeik szamara,
ezért alacsony arakkal jelentkeznek példaul a kinai €s pakisztani exportorok. Ezzel szemben a brazil
szallitok orleménye kiemelkedden jo szinezdképességének és az agressziv marketing tevékenységiiknek
kdszonhetben évrol-évre novelik piaci részesedésiiket. Németorszag fiiszerpaprika importjanak atlagarait
vizsgéalva megallapithato, hogy a magyar fliszerpaprika kedvezobb aron - a 80-as években 3-4,5 ezer
DM/t - értékesithetd, mint a konkurens spanyol termékek- 2-2,8 ezer DM/t - és atlagaraink magasabbak
az NSZK teljes orleményimportjara szamitott atlagarnal is. Ez egyértelmiien a magyar fiiszerpaprika jo
beltartalmi értékeinek tulajdonithatd. A spanyol exportordk az alacsony aron az orlemény gyengébb

mindsége ellenére is nagy mennyiségli fliszerpaprikaval vannak jelen ezen a piacon.

13. sz. dbra: Németorszag fiiszerpaprika-importianak szarmazasi orszag szerinti megoszldsa
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Németorszagon kiviil 6rleményexportunk jelentos felvevd piaca Ausztria és Hollandia is. Mind
Ausztridban, mind Hollandiaban egyértelmiien sikeriilt ndvelni exportarainkat. Ez a novekedés az
osztrak piacokon volt jelentosebb. A holland piacon elsésorban az ipari-intézményi felhasznalas
novekszik, igy az ar a termékek megitélésénél viszonylag nagyobb sullyal esik latba, mint a mindség,
ezért fiszerpaprika-6rlemény exportunkban itt kisebb mértékben tudjuk érvényesiteni termékeink
mindségi folényét. Az osztrak piacon elért kedvezd exportpozicionk elsdsorban arra vezethetd vissza,
hogy a magyar oOrlemények egyediili vasarloja a Kotanyi cég - mely szinte kizardélag magyar

fiiszerpaprikat hasznal, - Ausztria fliszer- és paprikapiacan mind jelentdsebb szerepet tolt be.
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Figyelemremélto tovabba, hogy az osztrak és a holland piacon elért exportarak kozott szoros korrelaciot
sikeriilt kimutatnunk. Ez arra hivja fel a figyelmet, hogy - bar a két piac araranyait tekintve egymastol

szamos tekintetben eltér - az arak alakulasanak szempontjabol nagymeértékben hasonlit egymashoz.

A nyugat-eurdpai allamok csak egyik- bar kétségteleniil legfontosabb- piaci szegmensét képezik
a magyar fliszerpaprika exportnak. A magyar gazdasagpolitikai kormanyzat a 70-es évektdl az export
diverzifikalasara torekedett. Ez a tevékenység szamos kertészeti termék esetén sikeresnek volt
tekinthetd, mig mas termékeknél erofeszitéseink hiabavalonak bizonyultak. A fliszerpaprika-értékesitést
elemezve mindkét allitasra talalunk példat. A Japanba iranyuld magyar fiiszerpaprika export 15 év alatt
nullardl évi ezer tonnat meghaladé mennyiségre kiizdotte fel magat. A Japanba iranyulo fiiszerpaprika-
export mennyiségének gyors és latvanyos emelkedése két tényezonek tulajdonithatd: egyrészt annak a
torekvésnek, amely Japanban az import liberalizalasara, a kereskedelempolitikai korlatozasok
csokkentésére, illetve megsziintetésére irdnyul, masrészt annak a technologiai folyamatnak, amely a tojas
mindségének javitdsa érdekében egyre nagyobb mennyiségben hasznal természetes eredetii piros
szinanyagot. A paprikaban talalhatdé szinanyag csirketapba keverve kedvezo valtozast okoz a tojas
szinében. Igaz ugyan, hogy ezen szinanyagok szintetikus megfeleldi olcsobbak, de a természetes
adalékanyagok felhasznalasara iranyuldé mind erdsebb torekvés a szintetikus takarmanyadalékok

aranyanak tovabbi csokkenését fogja okozni.

A stepwise analizis segitségével arra kerestem valaszt, milyen kapcsolat mutathaté ki a
kiilonboz6 piacokra exportalt termékek arai, illetve ezen termékek mennyisége kozott. Vizsgalatainkban

a potencialis fliggetlen valtozok koz¢ bevontuk az Ausztriaba(x;), Hollandiaba(x,) az NSZK-ba(xs),

illetve az USA-ba(x,) értékesitett magyar fiiszerpaprika atlagarat, mint potencialis fiiggetlen valtozokat,
valamint a Japanba iranyul6 fliszerpaprika export(xs) mennyiségét. A modell fliggd valtozoja a Japanba
értékesitett fliszerpaprika export-atlagara (y) volt. A regresszié analizis soran sikeriilt meghataroznunk
az y=-1107.55+1.29x,+0.649x;5 tobbvaltozos regresszios egyenletet, mely kizarja a fliggetlen valtozok
kozotti korrelacios kapcesolatok hatasat és képes a Japanba iranyuld magyar fiiszerpaprika export

atlagaranak szorasat 80%-ot meghalad6 mértékben értelmezni.

Vizsgalataink eredményei meggyo6zoen igazoltak, hogy a kiilonbdzd piacok armozgasai kozott
szoros kapcsolat mutathatd ki, mas szoval napjainkban a fliszerpaprika egységes vilagpiacarol
beszélhetiink. Az Amerikai Egyesiilt Allamok &rviszonyai alapjan viszonylag jo becsléseket tehetiink a
Japéanba iranyuld fliszerpaprika orlemény arviszonyaira vonatkozoan is. Az a tény, hogy a regresszios
egyenletbe bekeriilt a Japanba iranyuld export mennyiségét kifejezo tag, arra hivja fel a figyelmet, hogy
az elmult idészakban a fiiszerpaprika 6rlemény irant novekvo kereslet volt tapasztalhato, ezen rendkiviil
igényes, ugyanakkor Magyarorszadg szempontjabol 0j piacon. A kereslet ndvekedése 1990-t6] megallt,
majd csokkent, mert mind tobb fiiszerpaprika exportér allam ismerte fel a japan piac fontossagat. Az

egyre fokozodo arverseny kovetkeztében az alacsonyabb arakkal jelentkezo exportdrok egyre jobban
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kiszoritjak err6l a piacrol a magyar fliszerpaprikat, mert takarmanyozasi célra a kevésbé joO minoségii

orlemény is jol hasznalhato.

Az Amerikai Egyesiilt Allamokba iranyulé fiiszerpaprika export latvanyos novekedést
eredményezett a 70-es évek masodik felében. Késdbb azonban az ide iranyuld értékesités mennyisége
mintegy harmadara csokkent, és évtizediink elejére alig néhany szaz tonnara zsugorodott. Ez részben a
nagyon er0s versenyhelyzetre hivja fel a figyelmet, részben a piaci munka gyengeségét és a rendkiviil
magas mindségi és élelmezés-egészségiigyi kovetelmények betartasanak fontossagat hiizza ala. Az USA-
ba iranyuld 6rleményexport megitéléséhez azonban figyelembe kell venniink, hogy az értékesités soran
viszonylag magas (2000-2300 USD/t) arszinvonalat sikeriilt elérniink. A NAFTA létrehozésa nem
kedvez a magyar fiiszerpaprika-export bdvitésének, mert szamos kozép-amerikai orszag kedvezdébb

arakkal lesz képes megjelenni az USA piacan.

A 70-es években az arab orszagok piacai a magyar kertészeti termékek hagyomanyos felvevoi
voltak. Napjainkban azonban szamos mas termékhez hasonloan a fliszerpaprika oOrlemények arab
piacokon torténo értékesitésének mennyisége is egyre nagyobb mértékben csokken, részben ezen
orszagok fizetési nehézségei, az er6s6dd konkurencia illetve az egyre nagyobb mértékii dnellatasra-
torekvés kovetkeztében. Ezt a folyamatot jol példazza az Algériaba iranyuld fiiszerpaprika export

megsziinése.

1989-ben megsziint a fliszerpaprika feldolgozasanak allami monopdliuma, amelyet addig a két
legnagyobb allami cég, a Kalocsai Agraripari Egyesiilés, valamint a Szegedi Paprikafeldolgozo Vallalat
tartott kezében. Az exportot kizardlag a MONIMPEX Kiilkereskedelmi Vallalat bonyolitotta. A piaci
szereplok szamanak novekedése mind kevésbé attekinthetd viszonyokat eredményezett. Ennek hatasara
pl. 1992-ben 2 ezer tonna fliszerpaprika importjara keriilt sor. Mar a 90-es évek elején lathato volt, hogy
a flszerpaprika vertikumban jelentos fesziiltségek halmozodtak fel, mert példaul a feketepiacon a
fliszerpaprika oOrlés tizszer nagyobb jovedelmet hozott, mint a két allami nagyvallalatnal torténd
termékeloallitds. Az 1994 masodik felében kirobbant paprikahamisitési ligy tobb évre aldassa a magyar

paprika iranti bizalmat.

6.8.4.2. A Szegedi Paprika Rt. titkeresése
A Szegedi Paprika Rt. elso jogelodje a Fiiszerpaprika-termelok-, Kikészitok-, Ertékesitok
Szovetkezete volt, amelyet 1936-ban alapitottak. Az 1949-es allamositast kovetden valt fiiszerpaprika
termeltetd és feldolgozo nagyvallalatta. A Konzervipari Vallalatok Trosztjének megsziinésekor, 1982-

ben a vallalat 6nallosult.

A Szegedi Paprikafeldolgozo Vallalat 1991-ben gazdasagi tarsasagga alakult at, igy jott létre
Szegedi Paprika Elelmiszerfeldolgozo és Kereskedelmi Részvénytarsasag, melynek egyszemélyes

alapitdja az Allami Vagyoniigynokség volt.
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1992. év a tarsasag gazdalkodasaban, miikodésében a mélypontot jelentette, a cég a csod felé

sodrodott.

A szabalyozorendszer, a piaci viszonyok valtozasai, a begylirizd koltség és aremelkedések, a
bankkamatok ndvekedése, a belfoldi fogyasztds nagymértékli visszaesése, a szervezet korszertitlen
felépitése, a vezetés kapkodasa és gyakori cserélodése kovetkeztében 1992. évet 549 millio forint
veszteséggel zarta a Szegedi Paprika Rt. Ebben az id6szakban a tarsasdg hitelei elérték a vagyon

nagysagat, kintlevoségei nagyon magasak voltak, tartozasa elérte a 90 napos hataridot.

A cég 0 hitelezoje a Budapest Bank Rt. 1992. majusban hiteleit felmondta és az ujra hitelezés
meginditasahoz a tarsasagot reorganizacios program megalkotasara kotelezte, amelynek f6 elemei a
felesleges kihasznalatlan eszkozok, telepek értékesitésére, gyors és jelentds létszamleépitésre, a
koltségstruktira felillvizsgalatara és koltségesokkentésére, pénziigyi befektetések értékesitésére

iranyultak.

A megkezdett reorganizacios intézkedések elért eredményei alapjan a Budapest Bank Rt. vallalta
a cég tovabbi finanszirozasat abban az esetben, ha kozvetett tulajdonosi poziciobdl - a MONIMPEX Rt-
vel kdzosen létrehozott Piroska Reorganizacios Kft-n keresztiil - a tarsasag kozvetlen iranyitasaban részt
vehet. Miutan tobbszori meghirdetés utan sem kiilfoldi, sem belfoldi befektetd jobb ajanlattal nem élt, a

Szegedi Paprika Rt. részvényeinek 88,2%-at szerzodés alapjan a Piroska Reorg. Kft. szerezte meg.

fgy a tarsasag fo tulajdonosa a Piroska Reorg. Kft (88,2%), az allami tulajdon részaranya 5%, az

onkormanyzati tulajdon pedig 6,8%.

Az Rt tevékenységi kore a klasszikus fiiszerpaprika-6rleményen kivill szdmos egyéb

¢lelmiszerfeldolgozasi technologiat is magaba foglal.

Az Rt jelenleg évi 6000 tonna fliszerpaprika-orlemény eldallitasara alkalmas gyartokapacitassal
rendelkezik. Az alkalmazott technologia egyedi, sajat fejlesztésii. A gyartoberendezések egyedi gyartasa

gépek vagy magas szinvonali nyugati gyartmanyok

A fiiszerpaprika-orlemény termelés mezdgazdasagi termelésre alapuld, szezonjellegli gyartasi
tevékenység. A nyers filiszerpaprika szeptember végétdl november koézepéig keriil felvasarlasra,
kampanyszeri feldolgozassal szaritott félkésztermék gyartasa folyik, amit a kovetkezd szezonig

készletezni kell, mint a folyamatos 6rleménygyartas alapanyagat.

Ebbdl is kdvetkezik, hogy az 6rleménygyartas mellett jelentos szerepet kapnak a nem szezonalis

tevékenységek, ezek kozé tartozik a his és ételkonzervek gyartasa
Az Rt erdsségei kozil kiemelkedo:

o a térség kedvezd adottsagai a kiilonlegesen joO mindségli mezdgazdasagi alapanyagok,

mindenekelott a fliszerpaprika eloallitasa szempontjabol.
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e avallalat j6 hirneve, termékeinek ismertsége
e avallalati szakembergarda magasfoku felkésziiltsége
e avallalati diverzifikalt portfolio megteremtésének miiszaki-technologiai lehetdségeit.

e adinamikus vallalati tevékenységhez sziikséges infrastruktura megléte

A vallalat gyengeségei koziil elsd helyen a pénziigyi ellehetetleniilés emelend6 ki, mert igy a
véllalat folyamatosan szuboptimalis dontések meghozataldra kényszeriil. A gondok masik forrasa a
hosszu ideig alkalmazott, tGlcentralizalt, a felelosségi- ¢€s hataskoroket ésszertitlen modon elosztod

szervezeti rendszerben keresendo.

A vallalatra leselkedo veszélyek koziil legfontosabb a belfoldi fizetoképes kereslet csokkenése
¢s a konkurencia erdsodését. Ez utdbbi tényezot azért is kulcskérdés, mert a verseny, pl. a
paprikaorlemény teriiletén szamos esetben féllegalis mddszerekkel folyik, igy sokszor nincs is realis kép

a versenytarsakrol, az illegalis paprikadrlemények piacarol csak megkozelito ismeretekkel rendelkeziink.

A wvallalat lehetoségei koziil legfontosabb a marketingtevékenység fejlesztése, a tudatos
termékinnovacio, és a koltségek csokkentése. Az elmult évtizedekben a vallalatnal gyakran figyelmen
kiviil hagytak, hogy a nyereségtomeg ndvelésének nemcsak az arbevétel fokozasa lehet jelentds eszkoze,
hanem a koltségek csokkentése is. A vallalati hatékonysag emelésének szemszogébol kiemelkedo

fontossagl a gazdalkodasi fegyelem megszilarditasa, a belso tartalékok fokozottabb kiaknazasa.

Osszefoglaloan megallapithatd, hogy a Szegedi Paprika Rt rovidtava stratégiai célja a
megszerzett piaci poziciok megtartasa és a gazdalkodas stabilizalasa kell hogy legyen. Kozéptavon a
vallalatnak olyan stratégiat kell folytatnia, mely egyidejiileg épit a vallalat sajatos lehetoségeire és
ugyanakkor figyelembe veszi a gazdalkodas megvaltozott koriilményeit. Tekintve, hogy kdzéptavon a
piac telitettségének novekedésével kell szamolni, ezért alapvetden a megkiilonboztetd stratégia
alkalmazasa célravezetd. A vallalatnak éppen a megszerzett jO hirnév és a vallalat magas szintl
szakemberellatottsaga miatt hiba lenne az atfogo koltségvezetd szerepre torekedni, mert ezen a teriileten

a versenytarsakkal nem lehet esélye hosszutavon eredményesen felvenni a versenyt.

A Szegedi Paprika Rt termelési tevékenysége igen jelentds mértékben diverzifikalt, ezért reélis
lehetdség volt arra, hogy a tevékenység szerinti diverzitas a szervezet kialakitasaban is megjelenjen. A
koltség- és profitcentrum-elv érvényesitése novelte a vallalati miikodés hatékonysagat és fokozta a

gyorsabb reagalas képességét.

A vallalati gazdalkodas egyik legnagyobb hianya a megfeleld tervezési rendszer
kialakulatlansaga. Ez olyan probléma, mely egyidejileg vet fel jovedelmezodségi és likviditasi
nehézségeket és nem biztositja a gazdasagi elorelatas elemi feltételeit sem. A tervezési tevékenységet

harom szintre kellene bontani. Az elso, stratégiai szint 1-3 éves tavra, a vallalat hosszabbtavu céljait
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rogzitené és meghatarozna az ennek érdekében kdvetendd politikat. Ebben a stratégiai tervben kellene
meghatdrozni, hogy a vallalat mely piacokon, milyen termékek, illetve termékcsoportok alkalmazasaval
kivanja pozicidit fenntartani, illetve javitani. A tervezés masodik szintje a taktikai tervezés lenne, mely a
rovid egy éven beliili tavon alkalmazand6 Iépéseket tartalmazza. Itt kiilonosen fontos, hogy a
rendelkezésre allo pénziigyi eszkozok felosztasarol is realis kép alljon a vallalat kdzép- és felsoszintii

vezetdinek rendelkezésére.

Az operativ tervezés képezné a tervezési folyamat harmadik szintjét. Ez a tervezési szint modot
nyujtana arra, hogy a sziikséges 1épéseket a vallalat kompetens szakemberei egymassal koordinalva
végezzEék el. Az élelmiszeripari termelés sajatossagait figyelembe véve, az latszik célszertinek, ha az
operativ tervek készitése alkalmazkodik a termelés szezonalitasdhoz és ciklikus jellegéhez. Ennek
megfelelden megkiilonboztetett hangsulyt kell fektetni példaul arra, hogy a mezogazdasagi termelokkel
torténd  szerzodéskotések messzemenden biztositsak a gyartdas megvalositasahoz  sziikséges
nyersanyagot, tekintve, hogy a mezogazdasagi termelokkel torténd szerzodéskotés altalaban a januari
honapokban valosul meg, a vallalatnak legalabb 8-10 honapra célszert elore terveznie és ugy valositania
meg a mezdgazdasagi termékek felvasarlasat, hogy ezzel egyidejlleg kello biztonsaggal rendelkezik

informacidval a késztermékek értékesitési lehetoségeire vonatkozodan.

A vallalati tevékenység fejlesztésének harmadik kiemelkedd fontossagu teriilete a pénziigyi
fegyelem megszilarditasa a gazdalkodas hatékonysdganak javitasa. Ennek érdekében a belso informacids
rendszer kiépitése alapvetd feladat. Az informacios rendszer fejlesztésének két oldala van, részben a
megfeleld szervezet és rendszer kialakitasa, részben a sziikséges eszkozrendszer megteremtése. Az
informacids rendszer kialakitasdhoz mindenekel6tt a megfeleld belsé informacidaramlas normativait és
szabalyait kellene a jelenleginél egyértelmiibben szabalyozni és meghatarozni. Ez azért fontos, mert a
vallalatnak kordbban sem volt erdssége az informaciok aramlasa, de a decentralizalt szervezeti rendszer
kialakitasa kiilondsen indokoltta teszi a jelenleginél gyorsabban, hatékonyabban és megbizhatobban

mitk6do informacidaramlas szervezeti és személyi feltételeinek megteremtését.

A vallalati miikodés egészén belill kulcsszerepet kell kapnia a marketingtevékenység

fejlesztésének.

A tudatos marketingtevékenység nyomai a Szegedi Paprika Rt. mitkodésében alig jelentek meg a
90-es évek elejéig, az Rt csak 1993. masodik félévétdl rendelkezik miikodo kereskedelmi osztallyal és a
korszerli marketingtevékenység gyakorlati megvalositasahoz sziikséges szakembergardaval. A
gazdalkodas feltételei a korabbi években nem kényszeritették ki a vallalat piacorientalt miikodését és az
ilyen tipustt mikodéshez sziikséges szervezeti feltételek kialakitasat, napjainkban azonban erre egyre
nagyobb sziikség van. A termék-mix kialakitdsa soran célszerli szem el6tt tartani, hogy a szegedi
fliszerpaprikdnak tovabbra is viszonylag kedvezo hire van a hazai piacon, a szegedi paprika ismertsége

rendkiviil j6 és meghaladja nagy versenytarsa, a kalocsai paprika ismertségét. A Szegedi Paprika Rt.,
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mint fliszergyarté cég nevének hallatan a fogyasztok dontd tobbségének a paprikafeldolgozas jut eszébe,
¢s sokkal kisebbek az egyéb tényezok ismerete. A fogyasztok tobbsége szegedi paprikat vasarol, vagy
legalabbis gy véli, hogy ilyet vesz és a megkérdezések eredményei arrol tanuskodnak, hogy a
fliszerpaprika vésarlasakor a fogyasztok - még az nagy fliszerpaprika botrany elott - is kevésbé
fontosnak tekintették a termék arat, és chelyett a megkérdezett fogyasztok mintegy kétharmada ugy
foglalt allast, hogy szdmara a fiiszerpaprika vasarlasakor legfontosabb kérdés a termék mindsége. Ennek
alapjan mindenképpen hiba lenne, ha a belfoldi értékesitési tevékenységiinket nem éppen erre a termékre
alapoznak. Ezt huzza ala az a tény is, hogy a fogyasztok még a valds piaci szerkezetnél is lényegesen

nagyobb részesedést tulajdonitanak a szegedi paprikanak

A hazai fiszerpaprika-fogyasztas novekedésére nincs realis esély, mert a fogyasztasi szerkezet
napjainkban mindinkabb elfordul a hagyomanyos "magyaros" ételektdl és egyre inkabb a kevésbé zsiros,
kevésbé fuszeres termékeket helyezi elotérbe. Ebbol kovetkezoen arra kell felkésziilniiik, hogy a belfoldi
piac hosszll tavon stagnalni fog, kis mértékli novekedésre legfeljebb a magyar husipari vallalatok
reorganizacidja és az annak nyoman keletkezd termelésnovekedés adhat halvany reményt. Ebbol
adodoan a fliszerpaprika-eloallitas soran megkiilonboztetd szerepet kell kapnia a mindségnek. A

mindségfejlesztés érdekében komplex intézkedésrendszer kialakitasara van sziikség.

A hatékony tervezés és a gazdasagi tisztanlatas elemi feltétele a lényegesen célszeriibb és
értelmesebb termékvalaszték-kialakitas, ennek érdekében a belfoldre keriilo termékszortiment sziikitését
tartjak célszertinek. Konkrét piackutatdsok eredményei alapjan at kell gondolnunk az eddigi
csomagolasokat. A csomagolas kialakitdsa a vallalaton beliil fellép6 torvényszerti konfliktusok forrasa.
A technologusok nyilvanvaléan minél egyszerlibb csomagolast tartanak jonak, de fogyasztod altal

nagyobb mértékben kedvelt kiszereléseket célszerii elotérbe helyezni.

Az ételizesitok teriiletén rendkiviil éles a konkurencia, mert jelenleg mintegy 27-féle
megkozelitben azonos tipusu ételizesitd van a piacon. Itt olyan fejlesztésekre van sziikség, melyeket
messzemenden figyelembe veszik az egészséges taplalkozasra torténo torekvést (feltét nélkiili fozelékek,

szarnyashus ¢€s hal).

A promociés és disztribucios-mix felépitése soran azt kell elérni, hogy a kereskedelem a
jelenleginél nagyobb mértékben legyen hajland6 az Rt. termékeinek forgalmazaséara és a fogyasztok
kell6 mértékben megismerjék termékeinket, azaz egyszerre kell alkalmazni a “push in*“ és a “pull out”
stratégiakat. Ennek érdekében megkiilonboztetett hangsulyt kell fektetni a kereskedelmi vallalatokkal
torténd kapcsolattartasra, mindenek eldtt a “nagyvevd-kezelésre”, az arubemutatok szervezésére és a

termékismertetokre.

A fogyasztok részére szolo reklamban arra kell hogy torekedni, hogy kelld6 mértékben
kiemelhetévé valjon a termékek mindsége, megbizhatdsagat, a mindség és a kinalat egyenletessége és

kiegyensulyozottsaga. Ennek érdekében értékesitési halozat kialakitasara van sziikség.
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7. A zoldség-gyiimolcsszektor statisztikai jellemzoi

7.1. A zoldség- és gyiimolcstermesztés

A szektor statisztikai jellemzoivel tanulmanyunk tobb fejezetében foglalkozunk. Munkank ezen
részében fOleg azokra az Osszefiiggésekre kivanjuk felhivni a figyelmet tablazataink és abraink
segitségével, melyek mas fejezetekhez kevésbé szorosan kapcsolddnanak. Munkank adatforrasai a KSH

kiilénb6z6 kiadvanyai.

Az 14. sz. abrardl szemléletesen kitlinik, hogy a magyar zoldségtermelés mennyisége jelentds
évenkénti ingadozast mutat és az abrardl jol lathato, milyen jelentés mennyiségi csokkenés kovetkezett
be az elmult években. A magyar z6ldség termelés mennyisége napjainkban alig tobb, mint amennyi a
60-as évtized kozepén volt. A 15. sz. és a 16. sz. abrdk néhany jelentés mennyiségben termesztett
zoldségféle termésmennyiségét mutatjak. Az éabran jol lathatd, milyen nagymértékii fellendiilés
kovetkezett be a 70-es évek masodik felétdl a 80-as évtized végéig tartd idészakban és az is figyelemmel

kisérhetd, hogy a 90-es évtized elejétdl erdteljes csdkkenés tantii lehetiink.

14. sz. abra: A magyar zoldségtermelés mennyisegének valtozasa (1961-1995)
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15. sz. dbra: Néhany zéldségféle termésmennyiségének valtozasa (1961-1995)
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16. sz. abra: Nehany zéldségféle termésmennyiségének valtozasa (1961-1995)
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A 35. sz. tablazat a 90-es évtized friss és feldolgozott zoldségexportjat mutatja be. Ebbdl jol
lathato, hogy az export dsszmennyisége erdteljesen csokkent, ugyanakkor az exportérték novekedett a
bazis id6szakhoz viszonyitva. A tisztdnlatas érdekében nagyon fontos hangsulyoznunk, hogy a tablazat
els6 éve 1991 a magyar kertészeti €s tartositoipari export egyik mélypontja volt, ezért az ezzel vald
0sszehasonlitds semmiképp sem ad okot tulzott optimizmusra. Az export szerkezetében bekdvetkezett
valtozasok kozil érdemes felhivnunk a figyelmet a friss zoldségfélék kivitelének mennyiségi
csokkenésére, kedvezd jelenség azonban, hogy erdteljesen novekedett a friss zoldségfélék exportjanak

soran elért atlagar.
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35. sz. tablazat: A magyar friss - és feldolgozott zoldségek kivitelének jellemzoi

1991 1992 1993 1994 1995
Osszes exportalt 475.9000 411.3000 268.4000 387.3000 446.5000
zoldség (ezer t)
Export arbevétel 233.5000 235.5000 202.8000 289.6000 331.5000
(m USD)
Export atlagira 490.6493 572.5748 755.5887 747.7408 742.4412
(USD/t)
Friss zoldségek 244.8000 154.8000 62.0000 131.0000 170.5000
(ezer t)
Export arbevétel 47.1000 47.9000 36.9000 65.2000 74.2000
(m USD)
Export atlagara 192.4020 309.4315 595.1613 497.7099 435.1906
(USD/t)
Feldolgozott zoldségek | 231.1000 256.5000 206.4000 256.3000 276.00
(ezer t)
Export arbevétel 186.4000 187.6000 165.9000 224.4000 257.3000
(m USD)
Export atlagara 806.5772 731.3840 803.7791 875.5365 932.2464
(USD/t)

A magyar gyiimolcstermesztés termés mennyiségeit tekintve hasonld visszaesést figyelhetiink

meg mint a z0ldségtermesztés esetében. Kiilondsen erdteljesen csokkent az alma termés (17. abra).

17. sz. abra: A magyar almatermelés valtozdsa és kozelitése negyedfokii polinommal

ezert
1,300 A
1,200 ﬁ\
1,100 ,\u\- A
\

Lo TR
800 /4/ V \
/4 \

W\ ]
o 102 \
500
400

0%
300 q' L ! ! ! L !

1961 1966 1971 1976 1981 1986 1991

A csonthéjas gylimolesoknél ugyancsak nagymértékii csokkenés tanui lehetiink (36. sz. tablazat).
A gylimolcstermelés mennyiségének visszaesése elsdsorban a kiviteli lehetdségek csokkenésére, a

tartositoipari felvasarlas visszaesésére vezethetd vissza, de szerepe van ebben annak a ténynek is, hogy a
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gyuimolcs iiltetvények jelentds hanyada eloregedett és a 80-as évtized masodik felétdl csak nagyon kevés
uj lltetvény létesiilt. A meglevé gylimolcsiiltetvények tulajdonosai a szamottevd mértéki
piacingadozasok kovetkeztében egy-egy kedvezd évben elfogadhatd jovedelmet érhetnek ugyan el (37.
sz. tablazat), de ez sok esetben még igy sem kellden 0Osztonzé az uj iiltetvény beruhazasok
megvalositasara. A bemutatott tablazatbol az is kitlinik, hogy az egyes gytimolcsfajok termesztése soran

realizalhat6 jovedelemhanyad nagy kiilonbségeket mutat.

Ha a versenyképességet, mint a meglévd piacok megtartasanak és uj piacok megszerzésének
eszkozét értelmezziik, gy a gyiimolcstermesztésben is a helyzet egyértelmii romlasat tapasztalhatjuk.
Jol mutatja ezt a magyar almaexport vilag- és europai léptékil dsszehasonlitasa, melybdl kitlinik, hogy

piaci részaranyunk a korabbi érték toredékére zsugorodott (38. sz. tablazat).

36. sz. tablazat: Néhany csonthéjas gytimolcs termelése (ezer t)

1981-85 1986-90 1991-95 1995
Cseresznye 32.6 28.6 24.3 20.1
Meggy 60.3 72.3 67.4 48.1
Oszibarack 85.6 70.2 552 | 426
Kajszi 45.5 39.2 31.3 18.3
Szilva 169 186 1254 | 1054

37. sz. tablazat: A fobb gyiimélcsfajok termesztésének kéltség - jovedelem viszonyai, 1994

Cseresznye | Meggy Oszibarack Kajszi Szilva Alma
Atlagtermés (t/ha) 4.0 5.3 4.4 33 8.50 | 36.5000
Ar (Ft/kg) 35.28.0 32.13 437 46.2 24.25 12.0500
Arbevétel (eFt/ha) 141.1 170.3 190.8 | 152.5 206.10 | 439.8000
Koltség (e Ft/ha) 138.3 151.8 1753 | 130.5 182.60 | 376.6000
Onkoltség (e Ft/t) 34.6 28.6 39.8 39.5 21.50 10.1781
Jovedelemhanyad (%) 2.0 12.2 8.8 16.8 12.9.00 14.4000

Forras: Z. Kiss (1997)
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38. sz. tablazat: A magyar almaexport piaci részaranydnak csokkenése
Ev 1961 1971 1981 1991 1994
A vilag almaexportja |t 1608971 | 2305642 | 3587871 3934117 4277817
1000$ 209980 388225 | 1467045 2466098 1990148
Eurépa almaexportja |t 978769 | 1399607 | 2155132 2035172 2342382
1000$ 109716 227332 781102 1408725 983870
Magyarorszag alma-|t 78300 265684 560335 291832 231691
exportja
1000$ 10704 40433 115926 68997 46354
részesedés a vilag|(% 4.86 11.52 15.61 7.42 5.41
export mennyiségébol
részesedés a|% 5.09 10.41 7.90 2.79 2.32
vilagexport értékébol
részesedés az europai|% 7.99 18.98 26.12 14.33 9.89
export mennyiségébdl
részesedés az europail% 9.75 17.78 14.84 4.89 4.72
export értékébol

A sajatos, kiilonleges iziik, zamatuk miatt egykor nagyon keresett magyar csonthéjas

gyiimolcsbdl is nagymértékben csokkent a kivitel (39. sz. tablazat).

88 Lakner Zoltan - Sass Pal: A zoldség-gylimdlcs szektor versenyképességét meghatarozo tényezok



Mihelytanulmanyok »versenyben a vilaggal” - kutatasi program

39. sz. tablazat: A csonthéjas gyiimolcsok exportjanak csékkenése (ezer t)

Cseresznyeexport Osszes export Ebbél EU
1991 12.42 11.03
1992 4.01 2.40
1993 0.97 0.34
1994 4.96 3.38
1995 2.38 1.04
Meggyexport Osszes export Ebbél EU
1991 68.90 60.61
1992 3.09 2.60
1993 0.30 0.25
1994 3.90 2.44
1995 2.00 1.46
Szilvaexport Osszes export Ebbél EU
1991 28.60 22.50
1992 14.10 8.30
1993 11.30 4.80
1994 13.20 6.80
1995 14.50 9.00
Kajsziexport Osszes export Ebbél EU
1991 8.70 6.00
1992 5.00 1.10
1993 2.40 0.50
1994 3.50 0.40
1995 1.20 0.60
Oszibarackexport Osszes export Ebbél EU
1991 3.90 0.20
1992 0.70 0.08
1993 0.30 0.00
1994 0.20 0.00
1995 0.10 0.03

Forras: Kopint-Datorg Agro-food adatbazis

7.2. A tartositoipar

A 40. sz. tablazat a tartositoipari termelés mennyiségi valtozasat mutatja be. A tablazat adatai
onmagukért beszélnek. A bemutatott adatokbol szemléletesen kitlinik, hogy kiillondsen nagy mértékben
csokkent a fozelékkonzerv, a savanyusag konzerv, valamint a fiiszerpaprika O6rlemény kivitele. A
fozelék- és savanyusag konzervek exportjanak csokkenése jol magyarazhaté a KGST piacok
Osszeomlasaval, mert a fozelékkonzervek kozil a zoldbors6 és a zoldbab konzervek exportja
meghatarozo szerepet jatszott a savanyusag konzervek legnagyobb hanyadat pedig a volt Szovjetunidba
iranyulo jellegzetes exportcikk a vegyes-darabos savanyusag tette ki. A fliszerpaprika 6rlemény exportja
elsOsorban a fejlett orszagok piacaira iranyult. Ezen termék esetében a kivitel erdteljes csokkenésének

szamos oka van, elemzésiikkel a problémakor tanulsagai miatt kiilon fejezetben foglalkozunk.
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40. sz. tablazat: A magyar tartositoipar termelésének valtozasa

Gyiimélcs- Fozelékkonzerv Paradicsom- Savanyusag | Fiiszerpaprika

konzerv konzerv orlemény

1976 178 240 44 108 12
193 290 60 130 13

214 291 42 123 19

209 254 64 155 16

1980 232 301 50 128 15
241 277 44 139 15

256 272 38 151 17

265 249 33 131 7

261 320 44 111 7

1985 288 370 48 110 6
302 386 42 142 6

335 410 42 165 4

371 384 45 178 6

313 351 48 198 7

1990 345 310 71 187 5
303 239 43 107 3

349 127 13 57 6

318 142 17 36 4

427 203 35 99 5

1995 346 242 45 107 5

A tartositoipari termékek exportja az 1992-es mélyponthoz képest 1994-re 50%-kal emelkedett,
de ez a novekedés az elmult évben mar megtort és az 1995-6s export 6%-kal alatta maradt az el6zo
évinek. Ha a tartositoipari termékek kiilkereskedelmi egyenlegét vizsgaljuk, akkor a helyzet romléasa
tapasztalhato, mert mig 1991-ben az export tobb mint 9 és félszer haladta meg az importot, addig 1995-

ben az export mar csak 6,3-szorosa volt a behozatalnak (41. sz. tablazat).

41. sz. tablazat: A tartositoipari termékek kiilkereskedelme (1991-1995)

Export Részesedés az Import Részesedés az Export-import
(m USD) |élelmiszer-gazdasagi| (m USD) |élelmiszergazdasagi arany (%)
exportbdl (%) importbdl (%)
1991 319 12 33 5 966.67
1992 288 11 42 6 685.71
1993 307 15 54 7 568.52
1994 432 18 75 7 576.00
1995 406 14 64 6 634.38

A 42, sz. tablazatbol jol lathatd, hogy a magyar tartositéipar a fejlett eurdpai orszagok
tartositdiparahoz képest viszonylag nagy létszdmmal dolgozik, termelési értéke azonban alacsony. Az
egy foglalkoztatottra jutd bruttd termelési érték csak toredéke a fejlett orszagok tartésitd iparara
szamitott megfeleld értéknek. Ennek magyarazata részben a magyar tartositoipari vertikum egészének

alacsony értéktermeld képességére vezethetd vissza, részben pedig arfolyam- és atszamitasi tényezokkel
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magyarazhato. Az adatok értelmezésénél célszerii figyelembe venniink azt is, hogy a nyugat-eurdpai
tartositoipari vallalatok egyre inkdbb a karcsu vallalat koncepcidjanak gyakorlati megvaldsitasara
torekednek ¢€s ezért kizarolag azokat a feladatokat végzik sajat allomannyal, melyek viszonylag szorosan
kapcsolddnak a termék eldallitashoz €s értékesitéshez. Azon szolgaltatasok és tevékenységek jelentds
korét, melyeket a magyar tartositoipari vallalatok sajat 1étszammal oldanak meg a kiilfoldi vallalatok
alvallalkozokkal végeztetik. Ebbdl adoddan a termelés/Iétszam adatok mechanikus dsszevetése gyakran
félrevezetd lehet, de akarhogyan vizsgaljuk is a kérdést, mindenképp meg kell allapitanunk, hogy az
europai orszagokkal vald 6sszehasonlitas tiikkrében a magyar tartdsitoipari vertikum érték képzése bizony

meglehetdsen alacsony.

42. sz. tablazat: Az EU és Magyarorszag zéldség- és gyiimolcsfeldolgozo- iparanak néhany jellemzoje

Foglalkoztatottak Termelési érték | Egy fore juto termelési
szama ( f6) (milli6 ECU) érték (ezer ECU)
EU egésze 130573 18062.00 138.3288
Belgium 5453 1102.00 202.0906
Németorszag 21215 4070.00 191.8454
Gorogorszag 9943 873.00 87.80046
Spanyolorszag 26586 1527.00 57.43624
Franciaorszag 17006 3449.00 202.8108
Olaszorszag 20087 3439.00 171.2053
Hollandia 5843 1279.00 218.8944
Portugalia 3169 143.00 45.12464
Egyesiilt Kiralysag 18826 1814.00 96.3561
Magyarorszag 15620 417.96 26.77837

Forras: KSH, Eurostat

8. Nemzetkozi tendenciak a zoldség-gyiimolcs szektorban

8.1. Globalis gazdasagi-miiszaki-technologiai tendenciak

Az ¢élelmiszergazdasag (azaz a mezOgazdasadg és az ¢élelmiszeripar) fejlédése a termékek
sokszinliségébdl, az egyes orszdgok egymastdl kiillonb6zo agrodkologiai adottsagaibol, termelési
lehet6ségeibol és fogyasztasi kulturajanak sajatossagaibol kdvetkezoen nagymértéki eltéréseket mutat,
ugyanakkor jol meghatarozhatok bizonyos altalanos fejlodési tendencidk. Ezek koziil - témank
szempontjabol - legfontosabbnak annak hangstlyozasat tartjuk, hogy a vilag élelmiszerpiacan az
atalakulo fogyasztoi igények kdvetkeztében mindinkabb teret hoditanak a friss és feldolgozott zoldség-
és gylimoélcsfélék. Ebbdl kovetkezéen dinamikusan nd a kertészet és a tartositoipar altal 1étrehozott
termelési érték. Ezt a jelenséget az Amerikai Egyesiilt Allamok gyiimolcstermesztésének példajan az 18.
sz. abran mutatjuk be, melybdl jol lathatd, hogy az amerikai gyiimdlcstermesztés termelési értéke 20 év

alatt tObb mint haromszorosara nott.
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18. sz. dbra: A termelési érték novekedése az USA gyiimblcstermesztésében (citrusfélék nélkiil)

65 mrd USD
6 PAREY
5.5 /
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4 /
3.5 W
3 ///
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1. 5L ¢+ o011
1975 1980 1985 1990

Forras: USDA adatbazis (Internet)

A szektor fejlodési lehetdségeinek megismerése érdekében célszerii figyelembe venniink a fejlett
orszagok agrarpolitikdjaban bekovetkez6 valtozasok fébb iranyait is. Ezeket jol tanulmanyozhatjuk az
Eurépai Unidé Ko6zos Agrarpolitikdjanak (Common Agricultural Policy, CAP) példajan. Az EU
agrarpolitikdja napjainkban valaszat elé érkezett (19. sz. abra). Nyilvanvald, hogy a mezdgazdasagi
tamogatasok gyors leépitése és az azonnali liberalizalas belathatatlan gazdasagi és tarsadalmi
fesziiltségeket okozna, ezért ez a lehet6ség nem johet szoba. A termelés versenyképességét elvben ugy is
lehetne novelni, hogy a mezdgazdasagi termék eldallitast besziintetik a kedvezodtlen adottsaga
tertileteken, ez azonban jelentOs kockézattal is jar, mert az egykori NDK példaja jol mutatja, hogy ha ezt
nem kelld kovetkezetességgel hajtjak végre, Uigy nagy foglalkoztataspolitikai és vidékfejlesztési
problémak Iéphetnek fel. A mezdgazdasagi termékek versenyképességének tovabbi ndvelésére nincs mar
lehet6ség azzal sem, hogy fokozzak a tdmogatottsag szintjét. Az expanziv bovités helyett szoba johet
még a mezOgazdasagi termékek nem emberi fogyasztasra torténd felhasznalasa, hanem azokbdl példaul
energia eldallitasa. Ez azonban rendkiviil koltséges lehetdség. A termelés kvotakkal torténd

szabalyozasara szamos erdfeszités torténik, ezek azonban ellentmondasos fogadtatasra talalnak.

A bemutatott lehetdségek rendszerének elemzése azt tamasztja ala, hogy a kertészeti termesztés
fejlesztése jol illeszkedik a fejlett orszagok agrar modernizacidjanak egészébe, mert modot ad a
foglalkoztatasi szint fenntartdsara és ezzel egyiitt lehetdséget teremt a mezdgazdasagi kultirtaj
megorzésére. A fenti tényezokbdl adodoan a fejlett mezOgazdasaggal rendelkezd orszagokban a

kertészeti termékeldallitas szerepének és jelentéségének novekedésére szamithatunk.
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19. sz. dbra: Az EU kozés Agrarpolitikdja (CAP) tovabbfejlesztésének lehetoségei...

A vilagpiaci versenyképesség novelése Az expanziv kereskedelembdvités helyett befelé
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A sokszinl, orszagonként szamos tekintetben eltérd fejlodés mellett a vizsgalt szektorban

kirajzolodnak a fejlodés altalanos jellemzodi is. Ezek koziil a legfontosabbak:

e novekszik a zoldség-gylimoles termeld gazdasagok atlagos mérete, mindinkabb felgyorsul a
tokekoncentracio folyamata (43. sz. tablazat), és a kertészeti vallalkozasok egyre inkabb korszeri,
nemcsak csaladi, hanem jelentds aranyu idegen munkaer6t is alkalmazo vallalkozasokként miikodnek

(44. sz. tablazat).

43. sz. tablazat: A kertészeti vallalkozasok szamanak valtozasa a birtokméret fliggvényében Baden - Wiirtenberg

tartomanyban
Birtokméret 1982 1994 Valtozas 1982-1994
kozott(%)
<.25 5804 | 2947 50.77
25...5 6846 | 3896 56.91
S 1 5209 | 3451 66.25
1.2 3079 | 2551 82.85
2..5 2060 | 2281 110.72
5..10 574 884 154.01
10 felett 250 509 203.60

Forras: Gartenbau in Baden - Wiirtenberg, 1996
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44. sz. tablazat: A munkaero- felhaszndlas szerkezete a baden- wiirtenbergi tartomany kertészeti iizemeiben

1982 | 1994 Valtozas
1982-1994 kozott(%)
Csak sajat csaladtag munkaja 8452 o6174 73.05
(farmok szama)
Idegen munkaerdé felhasznalasa is 1364 3814 279.62
(farmok szama)
Munkaer6 osszesen (f6) 47690| 53052 111.24
ebbdl csaladtag 26978 23412 86.79
ebbél fofoglalkozasa| 9254 8301 89.72
csaladtag
Idegen munkaero Osszesen 20712 29640 143.11
ebbdl fofoglalkozasu 6447 6932 107.53

Forras: Gartenbau in Baden - Wiirtenberg, 1996

a tokekoncentracio révén lehetdség nyilik az innovacio felgyorsitasara, a gyors faj- és fajtavaltasra, a
termelés  technikai-miiszaki  feltételeinek  korszeriisitésére. Fokozodik a  zdldség- és
gyiimolcstermesztés hatékonyabba tételére, a terméseredmények ndvelésére iranyulo torekvés. Ennek
eszkozei a fajtaszerkezet rugalmas moédositasa, a legkorszeriibb termesztéstechnoldgiai eljarasok
gyors alkalmazidsa mellett a korszeri munka- és iizemszervezési modszerek széleskorii

alkalmazasaban rejl6 lehetéségek kiaknazasa.

a joléti allamok fogyasztdja mind nagyobb mértékben fordul a kiilonleges termékek felé. Jol igazolja
ezt a 45. sz. tablazat, melybdl szemléletesen Kkitlinik, hogy példaul Kalifornidban milyen gyorsan

hoditanak teret a korabban legfeljebb néhany inyenc altal ismert kertészeti termékek.

45. sz. tablazat: Néhany kiilonleges zéldségféle termelése Kaliforniaban (t)

Anizs | Articsoka | Briisszeli | Hajtatott | Fokhagyma | Torma | Petrezselyem
kel uborka

1980 2400 47030 39720 .. 80260 18250 2840
1981 2305 63576 32860 .. 60125| 16400 3565
1982 2215 58131 30886 e 84820 17325 2205
1983 2220 44619 25248 448 117215| 16800 3367
1984 1500 56929 31535 445 86920 28500 6278
1985 1828 66895 34152 688 120980( 19250 30287
1986 2385 52599 26827 163 88770 23500 28887
1987 2560 60830 26576 95 134265 18125 14298
1988 3220 62321 30902 108 130928| 19250 26293
1989 3190 64807 29360 .. 131061 23500 36016
1990 6600 55719 26405 150 170637 18125 38789
1991 6190 60317 27869 151 188314| 20321 34214
1992 6026 52079 31298 371 203507 23564 33092
1993 5930 43087 39984 334 223513| 27865 28699

Forras: USDA, 1996, Internet adatbazis
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o novekvd mértékben teret nyer az integralt termesztés, mely fokozott mértékben veszi figyelembe a
kornyezetvédelem és a fenntarthatd mezdgazdasagi fejlédés szempontjait, okszeriien alkalmazva a

kiilonb6z6 agrotechnikai eszkdzoket (46. sz. tablazat).

46. sz. tablalat: Az integralt gyiimélcstermesztés Europdaban

Orszag integralt gyiimolcstermesztés aranya (%)

Olaszorszag

Emilia - Romagna 15
Dél - Tirol 87
Piemont 60
Németorszag 60
Svajc 68
Ausztria 48
Belgium 43
Flamand korzet 40
'Vallon korzet 49
Hollandia 59

Forras: Eurofruit, 1996

A fejlett orszagok kertészeti termesztésében a termékek versenyképességében, egyre nagyobb
szerepet kap a megfeleld csomagolas, artva készités. A 47. sz. tablazaton azt mutatjuk be, hogy milyen
koltségszerkezete volt az Egyesiilt Allamok nyugati partvidékén az almatermesztésnek szazadunk elsd
harmadaban és milyen napjainkban. Ebbdl szemléletesen kitlinik, hogy a korszerii technikai-technologiai
eszkozrendszer alkalmazasa nagymértékben noveli a termelési koltségeket. (Talan sehol annyira nem
mutathatd ki leszakadasunk a nemzetkozi tendenciaktol, mint éppen ezen a teriileten. Amig a fejlett
orszagokban mikroprocesszoros vezérlésii permetezé rendszerekkel, csepegtetd ontézéssel, kiilonleges
valogaté berendezésekkel termesztik és készitik ariva a gylimolesot, addig hazai viszonyaink kozott az
Ont6zés egyre kevesebb figyelmet kap, a novényvédelem gyakran esetleges és az artiva készités, - ha

egyaltalan torténik ilyen - nem sokban kiilonbozik a fél évszazaddal ezel6tti modszereinktol... ).
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47. sz. tablazat: 1 ha almaiiltetvény termelési kéltségei Washington allamban 1923-1992 (USD)

1923 1992 Koltségaranyok, Koltség-
1923 aranyok, 1992
Munkaer6
e  metszés 43.902 641.457 6.29 2.51
e fadpolas 14.634 17.073 2.10 0.07
e tragyazas 2.439 21.951 0.35 0.09
e talajmiivelés 14.634 82.926 2.10 0.32
e  Ontozés 39.024 329.265 5.59 1.29
e  permetezés 31.707 212.193 4.55 0.83
e gyiimdlcsritkitas 53.658 639.018 7.69 2.50
e anyagmozgatais 31.707 556.092 4.55 2.17
o szedés 85.365 1024.380 12.24 4.00
o egyéb 14.634 343.899 2.10 1.34
Anyagkoltség 0.00 0.00
e novényvédoszer 31.707 536.580 4.55 2.10
e miitragya 4.878 119.511 0.70 0.47
o egyéb 4.878 0.000 0.70 0.00
Megporzas 0.000 104.877 0.00 0.41
Fagyvédelem 0.000 217.071 0.00 0.85
Vegyszeres 0.000 41.463 0.00 0.16
|gyiimolcsritkitas
Uzemanyag 36.585 273.168 3.85 1.07
Gépkarbantartas 26.829 156.096 3.85 0.61
Amortizacio 53.658 1312.182 7.69 5.13
Csomagolas 207.315 | 15243.750 29.72 59.57
Osszes termelési ktg. 1399.986 | 25587.550 100.00 100.00

Forras: American Fruit Growers Assoc., 1995

o A tartositdipari feldolgozasban fokozott szerepet kap a termék eredeti beltartalmi jellemzdinek
megorzésére képes technologidk alkalmazasa. Ilyen, a termékek beltartalmi értékeit megdrzo
technologia példaul a gyorsfagyasztas, mely rendkiviil dinamikus titemben fejlédik az ipari
allamokban (48. sz. tablazat). A konzerviparban a tartdositds folyaman ohatatlanul bekovetkezd
beltartalmi érték csokkenés a héterhelés optimalizalasaval, valamint az un. aszeptikus technologia
alkalmazasaval valositjak meg. Ennek 1ényege, hogy a termékeket elobb hdokezelik €s ezutan toltik a

baktérium mentes, azaz aszeptikus tarolo edényekbe.
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48. sz. tablazat: A gyorsfagyasztott termékek értékesitésének mennyisége az USA-ban (ezer t)

Gyiiméles | Zoldség | Baromfi | Huskészit- Hal és Készételek | Gyiimolcs-
mények halaszati levek
termékek

1942 124 100 32 5 19 2
1950 216 268 144 34 60 27 136
1960 300 890 1060 150 230 375 619
1970 337 1948 1200 440 574 1677 805
1980 341 2711 1289 640 737 2359 1477
1990 507 4510 1999 622 1087 3120 1267
1994 497 5466 2242 673 1082 3062 1655

Forras: Frozen Food Age, 1945-1996

e Atalakulnak a gyiimélesok és zoldségfélék értékesitése soran alkalmazott termékutak és arupalyak. A
49. sz. tablazat Baden - Wiirtenberg tartomany példajan szemléletesen mutatja, hogy 1982 és 1994
kozotti idoszakban fokozodott az értékesitési szovetkezetek szerepe a kertészeti termékek
forgalmazasaban. A vizsgalt periddusban 23%-kal nott az a kertészeti terméteriilet, melynek termését
ilyen modon értékesitették. Ugyancsak gyors nodvekedést figyelhetink meg a nagy-, vagy
kiskereskedelem részére torténd értékesités teriiletén is. Csokkent azon farmok szama és
termdteriiletiik Osszmennyisége, melyek termékeiket Onalldoan értékesitik a nagybani piacokon.
Erdemes megvizsgalnunk azt is, milyen a kiilonb6z6 csatornakon értékesitd tizemek mérete. Ebbl
kitlinik, hogy az 6nall6 nagybani piaci értékesitésre elsdsorban a nagyobb méreti kertészeti tizemek
vallalkoznak, mig a viszonylag kisebb méretli lizemek az értékesitési szovetkezetek nyujtotta

lehetdségeket részesitik elényben.

49. sz. tablazat: A kiilonbo6zo értékesitési csatornak alkalmazadsa a baden-wiirtenbergi tartomany farmjain

1982 1994 | valtozas Az igy értékesito Az igy értékesitd
(%) farmok atlagmérete, farmok
1982 atlagmérete, 1994
Ertékesitési db farm 8902.00| 6570.00 73.80 1.06 1.77
szovetkezet, termeloi
nagybani piac
ha 9418.00f 11603.0{ 123.20
Onallé értékesités a|db farm 1138.00f 651.00 57.21 1.64 2.53
nagybani piacon
ha 1869.00( 1647.00 88.12
Nagy- vagy|db farm 1477.00 1276.00 86.39 1.13 2.15
kiskereskedelem
ha 1666.00[ 2739.00| 164.41
Egyéb nagyvevo db farm 2065.00 1256.00 60.82 1.22 2.27
ha 2509.00 2849.00( 113.55
Végso felhasznalo  |db farm 6869.00( 4288.00 62.43 0.69 1.11
ha 4744.00| 4756.00| 100.25

Forras: Gartenbau in Baden - Wiirtenberg, 1996

Lakner Zoltan - Sass Pal: A zoldség-gylimdlcs szektor versenyképességét meghatarozo tényezok 97



"Versenyben a vilaggal" - kutatasi program Mihelytanulmanyok

A fejlett orszagok z6ldség- és gylimolcs piacan mindinkabb altalanossa valik a nagy aruhazakban,
hiper és szupermarketekben torténd vasarlas és fokozatosan hattérbe szorul a hagyomanyos piaci
bevasarlas. Jol érzékelteti ezt a német zoldség- és gyiimélcs piac valtozasa (20. sz. abra). Ebbdl
szemléletesen kitlinik, hogy a szuper- és hipermarketek, valamint a diszkont aruhizak és a
hagyomanyos aruhazak a teljes fogyasztéi gyliimdlcs és zoldség értékesités mintegy felét bonyolitjak

le és a klasszikus piaci értékesités részaranya nem éri el a 30%-ot sem

20. sz. tablazat: A friss gyiimolcs- és zoldségertékesités megosziasa az egyes értékesitési csatornak kozott

Németorszagban

piacok
diszkont-aruhazak
szuper- ¢és hipermarketek
hagyomanyos aruhazak
gyiiméles-zoldség szakiizletek
gyiimélcs- zoldség elarusitohelyek

heti piacok

kozvetlen értékesités a termeltol

egyéb

%

Forras: Gartenbau in Baden - Wiirtenberg, 1996

Az EU egészén beliil fokozott figyelmet kap az infrastruktura fejlesztése. Ez jol lathaté az EU -
koltségvetési kiadasainak elemzése alapjan (50. sz. tablazat). Fontos hangstlyoznunk, hogy az
Europai Unioban tovabbra is rendkiviil magas a mezdgazdasagi tamogatds mértéke, de ezzel
parhuzamosan er6feszitéseket tesznek a tdmogatasi rendszer atalakitdsanak érdekében. A tamogatasi
szerkezet atcsoportositasa soran a figyelem elsésorban a vidékfejlesztés és az infrastrukturalis
fejlesztés felé iranyul. Ezt azért fontos hangstilyoznunk, mert az egyre nagyobb mérvi vidék- és
infrastrukturalis fejlesztési programok kézzelfoghatdé moédon jarulnak hozza a mezdgazdasagi
termelés, ezen beliil a kertészet versenyképességének noveléséhez is. Nyilvanvalo, hogy példaul az
informatikai infrastruktira korszeriisitése, az uthaldzat fejlesztése hatékonyan javitja a kertészeti
termékek piacrajutdsanak esélyeit is. Az FEurdpai Unid tdmogatasi rendszerének szerkezeti
atalakitasarol szolva, témank szempontjabol kiilondsen célszerii kiemelniink a nagy volumeni
kutatasi és fejlesztési programokat, a mezOgazdasagi ¢és ¢élelmiszeripari termékek mindség
ellenérzését szolgald tamogatasokat, valamint a korszerli térinformatikai rendszerekkel tamogatott

tovabbképzési és szaktanacsadasi programok tdmogatasat.
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50. sz. tablazat: Az Eurdpai Unio Kozos koltségvetésének fobb tételei

Garancia- Szerkezet- K+F, energia | Egyéb

alap atalakitasi alap
1971 1756 118 64 269
1980 11484 2916 443 2645
1984 18333 5136 1018 4785
1988 27500 8326 1360 8156
1992 35093 17585 2834 10605

Forras: Kragenau W. - Wetter, B (1996)

8.2. Az atalakulod fogyasztéi-felhasznaldi igények.

A gazdasagi fejlettség alacsonyabb szintjén allo orszdgokban az élelmiszer termelés alapvetd
feladata a lakossag mennyiségi élelmiszer igényének kielégitése, mely altaldban a taplalékkal bevitt
energia mennyiségével fejezhetd ki. Az életszinvonal novekedésével mindinkabb elétérbe keriilnek az
¢lelmiszerfogyasztds mindségi szempontjai, ami azt jelenti, hogy a fogyasztok novekvd szerepet
tulajdonitanak a valtozatos, biztonsagos, az egészség megdrzését szolgalo élelmiszerek fogyasztasanak.
Az egy fore jutd energiafogyasztas a fejlédés soran stagnal, majd csokken, ugyanakkor né a kiegyenlitett
étrendet lehetévé tevd ¢élelmiszerek fogyasztasa és ezen belill emelkedik a zOldség- és

gyiimolcsfogyasztas. Ez a tendencia kiilonosen szemléletesen bontakozik ki napjainkban.

A legfejlettebb orszagokban mar gyakran hisztérikussa valik a biztonsagos €s egészséges
élelmiszerek iranti igény és ezzel is magyarazhatd, hogy példaul az Amerikai Egyesiilt Allamok
egyébként kozel telitett élelmiszerpiacan erdteljesen novekedett a friss és feldolgozott zoldségek és
gyimolcsfélék egy fore jutd fogyasztasanak aranya. (51. sz. tablazat). A bemutatott tdblazatbol érdemes
kiemelniink, hogy kiilonosen dinamikus ndvekedés figyelheté meg a kiilonleges zoldségek és

gyiimolcsfélék fogyasztasanak teriiletén.
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51. sz. tablazat: A friss kertészeti termékek fogyasztasanak valtozasa az USA-ban

1970 1995 Az 1970-es fogyasztasi adat az 1995 évi
adat szazalékaban
Sparga 0.18 0.27 150.00
Brokkoli 0.23 1.22 540.00
Sargarépa 2.70 3.33 123.33
Karfiol 0.32 0.54 171.43
Csemegekukorica 3.51 3.38 96.15
Hagyma 4.55 7.52 165.35
Paradicsom 5.45 6.80 124.79
Kaposzta 3.87 4.37 112.79
Paraj 0.14 0.32 233.33
Uborka 1.26 2.39 189.29
Articsoka 0.18 0.27 150.00
Zoldbab 0.68 0.68 100.00
Tojasgyiimolcs 0.14 0.18 133.33
Endiviasalata 0.27 0.09 33.33
Fokhagyma 0.18 0.86 475.00
Fejes salata 10.08 9.54 94.64
Gorogdinnye 6.08 6.62 108.89
Osszes friss zoldség 48.15 61.20 127.10

Forras: USDA, 1996

A csemegekukorica, vagy a zoldbab, mindig is hagyomanyos része volt az amerikai taplalkozasi

kulturanak, ugyanakkor figyelemre méltd, hogy a sparga és az articsoka fogyasztas masfélszeresére nott,

a brokkoli fogyasztasa pedig tobb mint megotszor6zodott.

A folyamatos innovacionak jelentds szerepe van abban , hogy az amerikai kertészek képesek

voltak folyamatosan emelni termékeik arat (21. sz. abra)

21. sz. abra: Nehany gyiimélcs fogyasztoi aranak valtozasa USD-ban

Forras: USDA, 1996
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A 22. sz. abrar6l szemléletesen kitlinik, milyen jelentds szerepe van az Uj termékek
bevezetésének, a zoldségfogyasztas novelésében. A termesztett gomba fogyasztasat megfelelé marketing

munkaval és korszerii feldolgozott gombakészitmények kialakitasaval sikeriilt megtdbbszordzni.

22. sz. abra: A gombafogyasztas valtozasa az USA-ban
kg/fo
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Forras: USDA, 1996

A z0ldség- és gylimolcspiac ndvekedésének hatarait nehéz megbecsiilniink, mert a szektor
termékei annyira sokfélék és olyan szerencsésen illeszthetok a korszerli taplalkozasba, hogy még a
legfejlettebb orszdgokban is szamithatunk a fogyasztds tovabbi ndvekedésére. A zoldség- és
gyiimolcsfogyasztas a kiilonb6z6 eurdpai orszagokban az egységesiilés iranyaba halad (52. sz. tablazat).
Hazai viszonyaink kozott pedig kiilondsen tavol allunk a biologiai telitettség hataranak megkozelitésétol,
mert amint az 53. sz. tablazatbol kitlinik, a magyar lakossag egyes csoportjainak zoldség és
gytimolcsfogyasztasa kozott nagyon nagy tobbszaz szazalékos kiilonbségek vannak, jollehet a elemre
mélto, hogy még a legmagasabb jovedelmii magyar lakossagi tized fogyasztasa is messze alatta marad a

német fogyasztas atlag adatanak.
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52. sz. tablazat: A magyar zéldség-gyiimélcs fogyasztds az eurdpai ésszehasonlitas tiikrében ( a magyar fogyasztas
kg/fo eértékben, az eurdpai adatok a vizsgalt orszaghoz viszonyitott magyar fogyasztast aranyt mutatjak
szazalék- értékben

1961 magyar A D CH DK NL F I E GR PL BLG RO
fogyasztas
(kg/f6)
Burgonya 95| 111.63 71.59 | 144.60 78.25 98.04 82.25| 174.95 75.88 | 298.74 56.78 | 376.98| 137.09
Bab 0.9] 450.00] 225.00| 225.00 100.00 42.86 45.00 22.50 27.27| 225.00 21.43 45.00
Borsé 0.6 200.00 75.00 | 120.00 40.00 | 200.00 | 300.00 66.67 | 120.00 | 100.00 40.00 14.63
Paradicsom 20.5| 683.33| 500.00| 225.27| 401.96| 500.00| 179.82 62.12 74.01 53.52| 310.61 81.35| 129.75
Banan 0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Alma 18.2 32.04 76.47 62.33 | 108.33 89.22 | 197.83 81.25| 325.00| 105.81| 350.00| 100.00 | 433.33
Narancs 0.6 6.19 441 4.84 7.59 4.26 5.00 4.69 4.51 237 150.00 [ 600.00 [ 200.00
1971
Burgonya 72.1] 113.36 70.00 | 12991 84.33 83.06 7472 | 173.32 67.45| 140.82 50.77 | 249.48 94.87
Bab 0.6 150.00 85.71 | 300.00 75.00 40.00 26.09 22.22 15.79 66.67 13.64 23.08
Borsé 0.3 75.00 | 100.00 | 150.00 37.50 | 100.00 50.00 | 100.00 | 300.00 33.33 16.67 10.34
Paradicsom 19.8| 34138 | 241.46| 12298 | 271.23| 271.23| 150.00 46.37 57.39 2041 | 192.23 67.35 72.79
Banan 1 11.90 10.31 13.51 13.51 13.51 11.90 2222 10.42 418 | 333.33 [ 500.00
Alma 20.9 56.64 51.60 78.57 95.87 56.64 119.43 110.00 | 234.83 115.47 175.63 72.07 | 243.02
Narancs 2.2 14.47 10.84 15.28 18.03 17.05 15.07 8.46 10.14 9.21 | 220.00| 169.23| 314.29
1981
Burgonya 55.6 91.90 72.68 | 114.40 72.02 66.11 78.09 | 157.51 57.20 68.98 4720 183.50 78.31
Bab 0.7 116.67| 23333] 175.00 100.00 53.85 35.00 36.84 25.93 29.17 20.00 18.92
Borsé 0.7 700.00 | 140.00| 175.00 58.33 58.33 | 233.33] 350.00 | 700.00 63.64 | 700.00
Paradicsom 264 266.67| 246.73| 121.66| 290.11 | 280.85| 134.69 51.97 76.74 19.21 | 198.50 44.67 48.53
Banan 1 10.53 13.16 12.20 21.74 14.29 12.66 23.26 8.93 2.60 [ 500.00 76.92 | 250.00
Alma 25.7 69.65] 10490 | 124.76 | 176.03 88.62 | 1070.83 | 141.99| 146.86| 140.44| 174.83 83.17| 153.89
Narancs 2.4 11.27 15.38 17.52 27.59 7.72 13.56 9.20 11.06 6.25| 800.00| 104.35]| 100.00
1994
Burgonya 56.9 91.33 73.70 126.44 77.10 65.86 70.16 77.17 58.24 69.05 51.22 182.96 77.95
Bab 0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 21538 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Borsé 33| 825.00| 660.00| 550.00| 412.50| 194.12| 235.71| 280.00| 3300.0 117.86 | 3300.00
Paradicsom 274 206.02| 188.97| 126.85| 219.20| 169.14| 214.06 92.86 54.04 22.35| 268.63 45.82 66.34
Banan 7.9 58.59 61.22 75.43 89.72 | 102.47 81.64 21.25 74.94 1545 41429 | 580.00 | 483.33
Alma 22.7 43.32 65.80 | 150.33 ] 103.18 66.37 | 122.04| 149.54| 138.41 93.03 | 146.45 70.28 93.80
Narancs 2.2 8.24 11.22 8.33 18.97 4.17 9.40 6.46 5.26 4.14 | 366.67| 11579 183.33

Forras: FAO Agrostat

Osszefoglaloan azt allapithatjuk meg, hogy a zoldség- gyiimodlcsszektor a végsé fogyasztok

igényeinek kielégitése szempontjabol nem rendelkezik olyan biologiai korlatokkal, mint amelyekbe

példaul az alkohol, dohany, vagy gabonaipari termékek fogyasztasanal iitkoznénk.
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53. sz. tablazat: Az egy fore juté magyar zéldség- gyiimolesfogyasztas a csaladi jovedelemszint fiiggvényében, a
német dtlagadatok tiikrében

Legalso | Legfelsé | Legfelso decilis a Német Német atlagadat a
decilis | decilis legalso decilis fogyasztas magyar legfelso
megfelelé értékének | atlagadata decilis
%-aban szazalékaban

Alma 11 28.7 260.91 28.3 98.61
Oszibarack 2.1 3.8 180.95 3.3 86.84
Kajszi 0.5 1.5 300.00 0.3 20.00
Cseresznye 0.3 3.7 1233.33 4.2 113.51
Gorogdinnye 4.9 7.8 159.18

Sargadinnye 0.3 1.1 366.67

Korte 1.2 4.2 350.00 6.7 159.52
Meggy 1.9 5.2 273.68 4.6 88.46
Szilva 0.9 3.1 344.44 4.7 151.61
Gomba 0.5 2 400.00 2.2 110.00
Paradicsom 4.7 9.7 206.38 15 154.64
Sargarépa 6.1 9.8 160.66 13.5 137.76
Uborka 23 8.2 356.52 6.4 78.05
Tartésitott 4.7 8.3 176.60 19.9 239.76
zoldségfélék

Déligyiimolcsok 5.2 15.9 305.77 23.6 148.43

Forras: Datenreport; KSH

8.3. Konkurencia elemzés

A z0ldség-gylimolesszektor belfoldi értékesitése soran gyakorlatilag nem kellett, hogy érdemi
konkurenciaval szembesiiljon a 80-as évtized végéig terjedd idoszakban. Az import erdteljes korlatozasa
gyakorlatilag biztos piacot nyujtott a szektor termékeire. Az egykori KGST piacokon ugyancsak nem
okozott gondot az értékesités, mert a magyar zoldség-gylimolesszektor technologiai folényben volt a
kozel hasonld agrodkologiai potenciallal rendelkezd bulgar, moldav €s dél-ukran, valamint a dél-orosz
termelokkel szemben. Ezek termékeihez viszonyitva a magyar friss és feldolgozott gylimolcsok még

mindig korszertiek, j6 mindségiiek voltak.

Az Europai Unio tagallamai koziil elsésorban a német piacokon voltak hagyomanyosan kedvezd
pozicidink. A friss és gyorsfagyasztott gylimolesok és zoldségek egy részét nagyon kedvezd aron

sikertilt értékesiteni a skandinav allamokban.

Az Europai Uni6 déli kibdviilése (Portugélia, Spanyolorszag és Gordgorszag EU tagsaga)
nagymértékben rontotta helyzetiinket, mert ezen allamok éppen azoknal a z6ldség és gylimolcsféléknél
jelentenek szamottevd konkurenciat, melyeknél a magyar poziciok kiilondsen kedvezdek voltak. A 80-as
évek kozepétodl jelentkezO viszonylag alacsony energiadrak lehetévé tették, hogy a gyorsan fejlodé dél-
amerikai allamok is javitsak helyzetiiket az Eurdpai Unidban. Jol példdzza ezt, hogy mig a 70-es évtized

masodik felében a magyar fiiszerpaprika Orlemény Nyugat-Németorszag fliszerpaprika Orlemény
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importjanak 45-50%-at adta, addig ez az arany a 90-es évtized elejére 25-30%-ra csdkkent, mert a piac
egyre jelentdsebb hanyadat foglalta el a gyengébb mindségli, gyakran sokkal vilagosabb szinii, de

lényegesen olcsobb mexikoi és brazil, valamint spanyol vagy gorog aru.

A mediterran térség allamai koziil hagyomanyosan jo francia kapcsolatait felhasznalva Tunézia,
Marokko és Algéria is jelentdsen fejlesztette kertészeti termesztését. A nagyon olcsé munkaerdre
tamaszkodo kozel-keleti és torok beszallitok erbteljesen novelték az Eurdpai Unidba irdnyulo
exportjukat. A hazai szakmai kdzvélemény hosszl ideig elhitte, hogy azért lehetiink versenyképesebbek
példaul a torok tartositoiparral szemben, mert hazai viszonyaink ko6zott a magyar tartdsitdipari
vallalatoknal magasabb élelmiszer higiéniai kovetelményeket tudunk teljesiteni, mint kdzel-keleti és
¢észak-afrikai, valamint azsiai versenytarsaink. Napjainkra mar latjuk, hogy ez a versenyeldnyiink mar a
multé, példaul a tordk gyorsfagyasztd lizemek egy része mar ugyanazt a higiéniai szintet képes
biztositani, mint a hazai gyartok. Mig az emlitett orszdgok elsdsorban az ar szempontjabol
versenyképesek, addig Izrael kiemelkedden magas mindségli termékeivel szerzett piacokat (23., 24., 25.

sz. abra).

23. sz. abra: A francia, olasz és tordk zéldségtermesztés (1961-1994)
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24. sz. abra: Az elmult évtizedben az EU-taggd valt harom mediterran allam zoldségtermelésének novekedése
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25. sz. abra: Harom jelentos kozel-keleti exportor allam zéldségtermelésének novekedése
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Forréas: Agrostat

Az elmult masfél évtizedben az Eurdpai Unid allamaiban is gyors iitemben fejlédik a zoldség-
gyiiméles  szektor, valamint a feldolgozas. Allami forrasokkal is tamogatjadk a képz6dott
termékfeleslegek exportjat az Union kiviili allamokba. Ezek koziil a legkézenfekvobb az egykori KGST

orszagokba, mindenekeldtt Ukrajnaba, Belorussziaba és Oroszorszagba torténd szallitasok fejlesztése.

A magyar szallitok a tobbi egykori szocialista orszag szallitdival ma mar arakban nem tudnak
versenyezni és termékeink jelentds hanyadanak mindsége sem lényegesen jobb. Még mindig meglévo
versenyeldnyilink azonban a magyar szallitok viszonylag jo hirneve, példaul a gyorsfagyasztott termékek
¢szak-europai és német piacain pillanatnyilag még megbizhatobbaknak tartjak a magyar szallitokat, mint
lengyel, vagy roman versenytarsaikat. Ez a hirnév azonban az elmult években nagyon sokat romlott,
mert - elsdésorban a mezdgazdasagi termelés nyersanyag hatterének ingadozasa, masrészt pedig a

vallalatok pénziigyi helyzetének romlasa miatt - a magyar szallitisok megbizhatosaga csokkent.
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54. sz. tablazat: Az EU néhadny f6bb szallitojanak kiilkereskedelme az EU-val, 1994 (t)

Zoldségimport
Romania | Lengyelorszag |Magyarorszag | Torokorszag | Marokké
1989 10215 79540 63180 35788 105636
1990 1979 143360 39058 44651 121939
1991 4578 113564 37480 55307 154906
1992 8048 78078 40723 44770 149539
1993 11088 60333 27360 32229 182911
1994 12110 74642 39505 45648 168216
Gyiimolcsimport
1989 18256 65971 78651 36987
1990 19875 78964 87731 48965
1991 25726 85922 105868 32676
1992 7851 44100 40334 33820
1993 7222 72116 21800 23559
1994 9568 75620 16547 31587

Forras: ZMP-Bilanz, 1996

Osszefoglaloan megallapithatd, hogy a magyar friss és feldolgozott zdldség és gyiimdles
termékeknek mind az egykori KGST allamokban, mind pedig az EU-ban fokozott versennyel kell

szembesilniink.

8.4. A zoldség-gyiimolcs szektor szabalyozasanak specifikus vonasai a
fejlett orszagokban

A fejlett orszagok allami gazdasagpolitikdjanak egyik legfontosabb alapelve a verseny
szabadsaganak és tisztasaganak védelme. Ezzel magyarazhatdé, hogy a gazdalkodd szervezetek
Osszebeszélésének, egyeztetett piaci magatartasanak korlatozasara valamennyi fejlett orszag kialakult
verseny- ¢€s kartellszabalyozassal rendelkezik. Ennek ellenére a mezdgazdasag olyan teriilete a
nemzetgazdasagoknak, ahol az allam nemcsak hogy eltliri, hanem kifejezetten tdmogatja is a termeldk
egylittes piaci fellépését. Az ilyen egyeztetett piaci fellépést szolgalo egyiittmiikodési forma a termeldk
szovetkezete, melyben nagyon gyakran talalkozunk a zodldség és gylimdlcsszektor teriiletén miikodo
szovetkezetekkel is. Ezen szovetkezetek a klasszikus szovetkezeti elvek alapjan (demokratikus
ellenérzés, nyilt tagsag, toke utani osztalék, vasarlasi kedvezmények stb.) mikddve, részben a
beszerzési, részben az értékesitési tevékenység integralasaval jarulnak hozza a mezdgazdasagi termelok
olcso vasarlasaihoz és termékeik értékesitésekor a kedvezObb arak eléréséhez. SARANDI (1984) szerint
az amerikai értékesitési szovetkezetek altalaban igy mikddnek, hogy a farmer koteles termékeinek teljes
mennyiségét a szovetkezeten keresztiil értékesiteni, még akkor is, ha azon kiviil esetleg kedvezobb arat
érhetne el. A szovetkezet hiteleket vehet fel, melyek biztositékaul tagjainak termékeit hasznalhatja
kézizalogként. A szdvetkezet gyakran vallal szerepet a termékek tarolasaban és ariva készitésében is. A

szovetkezet és a tag kozotti értékesitési szerzodés torténhet Uigy is, hogy a szovetkezet tulajdont szerez a
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termékeken, vagy ugy, hogy azokat bizomanyosként értékesiti. A szovetkezeti értékesités aranya a

kertészeti termékek esetén igen erésen kiillonbozo az egyes orszagokban (55. sz. tdblazat).

55. sz. tablazat: A szovetkezeti érétkesités aranya néhany EU-tagallamban

Zoldség Gyiimolcs
Egyesiilt Kiralysag 25 21
Déania 90 90
Hollandia 70 77
NSZK 60 35
Franciaorszag 35 45
Olaszorszag 10 31
Spanyolorszag 12 26

Forras: Tracy, 1993

A kiilonbség részben az egyes allamok szovetkezetpolitikdjaval magyarazhato, de szerepe van
benne a birtokszerkezetnek és a torténelmi hagyomanyoknak is. Természetesen az is jelentds kérdés,
hogy a korszerli piacgazdasag viszonyai kozott milyen mértékben illeszthetd be a szdvetkezet, mint
sajatos, szamos szocialis jegyet is magaban hordoz6 gazdasagi egység. Nagy problémat okoz példaul,
hogy miként érvényesithetd az egy tag - egy szavazat klasszikus elve abban az esetben, ha a szovetkezeti

tagok kozott szamottevo mértékil vagyoni - €s ebbdl adodoan érdekeltségbeli - kiilonbségek allnak fent.

Az eurdpai piacszabalyozasi rendszerek egymastol jelentOs eltéréseket tartalmaznak a zoldség-
gylimdlcs szektorban. A gyakorlatban szinte valamennyi megoldasra talalunk példat. A fejlett eurdpai

orszagok piacszabalyozasi intézményei harom nagy csoportba sorolhatok.

o Az egyik megoldasi lehetdség, amikor a terméktanidcsok magukba foglaljak az érintett termékkor
valamennyi, vertikalisan egymashoz kapcsolddo szereplojét és tevékenységiik kiterjed a termelésre,
feldolgozasra, marketingre, szakmai képzésre, minGség garantalasara és a piacszabalyozashoz
sziikséges dijak, illetékek, hozzajarulasok megszabasara. A holland terméktanacsok allami tdmogatas
nélkil dijak és jarulékok fizetésébol mikddnek, dontéseiket azonban az illetékes miniszter hagyja
jova. Igy vélik elérhetdnek az egyes terméktanacsok torvényességi feliigyeletét és dontéseik
koordinalasat a tobbi terméktanaccsal. A holland terméktanacsok egy-egy széles termékkort dlelnek
fel, példaul egyetlen zoldség-gyiimolcs terméktanacs miikddik és ezen kivil még 12 masik
terméktanacs fogja at a holland mezdgazdasag egészét. A terméktanacsok gyakorlatilag teljeskdriien
koordinaljak a szektor egészét, jelentoségiiket jol mutatja, hogy a terméktanacsok elndkeit a holland

kiralyn6 nevezi ki. A terméktanacsok tevékenységi teriilete hat f6 csoportra oszthato.
1. Informacidszerzés- és tovabbitas,
2. Szaktanacsadas,

3. A szektor szabalyozasa, kiilonos tekintettel a mindségiigyi eléirasokra,
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4. Reklam és promocio,
5. Az EU kozponti szerveinek dontései alapjan a vertikum szabalyozasa.
6. A kutatas és fejlesztés finanszirozasa és koordinalasa.

A francia terméktanacsok rendszere a termeldket, a feldolgozokat, a kereskedelmet és a fogyasztokat
integralja. Tobbségiliket a 80-as évek elsé felében létesitették. Munkajukban résztvesz a kormany
képvisel6je is, de ezek a terméktanacsok inkabb csak javaslattevd szervezetek, a szektor egyes

szerepldire nem hoznak koételezd érvényi hatarozatokat.

A fejlett eurdpai orszagokban az allam aktivan tdmogatta az értékesitd szovetkezetek 1étrejottét. A
Nagy-Britanniaban miikddé terméktanacs-rendszer elsdsorban horizontalis integraciot szolgal, és
mikddésének 6 célja a mezdgazdasagi termelok érdekeinek képviselete és védelme. Angol
nyelvteriileten ezen 4allamilag tamogatott, sok esetben az adott aru értékesitésére kizarolagos
jogosultsagot szerzett szervezeteket marketing boardoknak nevezik. A piaci viszonyok stabilizalasra
érdekében Nagy-Britannidban példaul mar a 20-as évektél kezdddden jogosultsagot kaptak a
termelék spontan létrejott szervezOdései, hogy allami felhatalmazas alapjan befolyasoljak,
ellendrizzEk a kindlati- és arviszonyokat egy-egy termékpalyan. Ezzel sikertilt elérni, hogy a dontések
kozelebb keriiljenek azokhoz, akiknek tevékenységét ezek kiilondsen élesen érintik. A boardok
részben a kozvetlen termeldi befizetésekbol, részben pedig az importra kirétt jutalékokbdl 6nalld
pénzalapot is képeznek, igy ezzel a piac miikodését kdzvetleniil is befolyasolo 1épéseket tehetnek.
Arra is van példa, hogy a boardok termelési kvotakat allapitanak meg tagjaik szamara. Napjainkban a
marketing boardok hatokore csokken, aminek oka részben a 80-as évek els¢ felétdl mindinkabb
kibontakoz6 neokonzervativ gazdasagpolitika, a fokoz6do liberalizalas, részben pedig az a tény, hogy
az Europai Unid agrarszabalyozasanak finomodasa miatt sok olyan teriilet és részletkérdés keriilt EU

hataskorbe, amelyeket addig a boardok koordinaltak.

A nagy gazdasagi vilagvalsag utan az Egyesiilt Allamokban 1étrehoztak az Marketing Order és a

Marketing Agreement intézményeket, amelyeknek célja az eddigi integraciés formakon talmenden

nemcsak a horizontalis, hanem a vertikalis integracié megvaldsitasa is. Ez a gyakorlatban azt jelenti,

hogy a Marketing Orderek és a Marketing Agreementek a kertészeti termelokon kiviil a feldolgozoipar

és

a forgalmazok képvisel6it is magukba foglaljak. Alapveté céljuk a piac befolyasolasa, ennek

érdekében a kinalat szabalyozasdnak kiilonboz6 eszkozeit (kvotak, termeléskorldtozas, tartalékolas)

alkalmazzak. A Marketing Orderek tevékenységét létesitésik ota élénk vitak kiérik. Altaldnos

tapasztalat, hogy a szakirodalomban az elmult 30 esztendé folyaman egyarant sok érvet talalunk ezen

piacszabalyoz6 szervezetek 1éte mellett és ellen.
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Az elmondott példakbol jol lathatd, hogy a piaci szervezetek, a zoldség - gylimolcs szektorban
tevékenykedd gazdasagi szereplok koordinacidja a fejlett orszagokban is lényeges eltéréseket mutat

ugyan, de valtozatlanul viszonylag jelentds a termeldi egylittmiikddés €s az allami szerepvallalas.

8.5. A szektor hazai gazdasagi strukturaja

A zbldség-gyiimoles termeldket a viszonylag kis vallalati méretek jellemzik, ezért ez
jellegzetesen polipol piaci struktiranak tekintendd. Mas kérdés, hogy a verseny kialakulasat a valodi
megmeérettetést erételjesen gatolja az értékesitési csatornak nehéz attekinthetdsége. A feldolgozoiparban
nagyszamu piaci szereplot taldlunk, de a termékek heterogenitdsa miatt az egyes részpiacokon a
koncentracié tobb esetben jelentdsnek tekinthetd. Példaul a bébi-étel gyartasban, mely kozismerten
fontos, - massal csak korlatozottan helyettesithetd - bizalmi cikk, csak néhany jelentds piaci szerepld
talalhato. Mas termékcsoportok esetében - példaul a gyiimolcslé-piacon nagyszamil piaci szerepl6t

talalunk. (56. sz. tablazat).
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56. sz. tablazat: A hazai gyiimdlcslé - piac legfébb szerepldi
Termék Tulajdonosi szerkezet Export Célorszag
neve
Név Tulajdoni %
hanyad
(%)
BB Elelmiszeripari Kft. BB BB Elelmiszeripari Kft. 46 30 Oroszo., Bulgaria
Balatonboglari 45 Lengyelo., Cseho., Horvato.
Borgazdasagi Rt.
MRP 9
BUSZESZ Elelmiszeripari|Gold Star 80 Kelet-Eurdpa
Rt.
Sunkist
Csabai Konzerv Kft. Karét MBFB Rt. 100
Dunakeszi Konzervgyir  |Oceén 40 FAK
ELMA Rt. Hey-Ho 30 Németo., Dania, Hollandia,
Horvato.
Elma Ausztria, Lengyelo., Oroszo.
GARDEN Kft. Garden Sonics-West Kft. 100 30 Horvato., Svijc, FAK
GLOBUS  Konzervipari|Yess 22 Németo., Hollandia, Anglia
Rt.
Svédorszag, Ausztralia
Hatvani Konzervgyar Kft. (Golden |K&H
Pheasan
Miskolci Likérgyar Rt.  [Makzi APV RT 94.19 6 FAK
Cappy Gyori Szeszipari Vallalat 3.03 Csehorszag
Miskolci Onkormanyzat 2.51 Szlovakia
Mezécsati Onkormanyzat 0.27
Napsugar Nektar Kft. Sunclub FAK, Oroszo.
Ukrajna, Lengyelo.
Horvato.
Ocean Trading Kft. Eaciﬁc
Oceén
OLYMPOS-TOP Kft. Top-Joy |DELKER Rt. 37.1 Lengyelo.
Olympos [K. Arvinitis 39.5 Csehorszag
S. A. Athintercom Ltd.
(Gorogo.)
Kecskemét-Szikrai AG. 16.4 FAK
AGKER Kft. 5.6
HUNGAROFRUCT 1.4
RAUCH Hungéria Kft. Happy
day
Bravo
SIO-ECKES Kft. Hohes C  [SPREDA GmbH. 100 5
(Hollandia)
Sio
Szobi TEISSEIRE 65 18
(Franciaorszag)
Szobi Szorp Rt Voros Csillag Mgtsz 20
Ipolyvolgye Mgtsz 12
Vorosmarty Mgtsz 3

Forras: Magyarorszagi Udétbital-, Gyiimoleslé- és Asvanyvizgyartok Szovetsége

A z06ldség- gyiimdlcs feldolgozd iparban az elmult évek figyelemreméltd folyamata

a

koncentracid erételjes felgyorsuldsa. Jol példazza ezt a Limpex Rt, melynek jelentés tulajdoni hanyada

van a Hatvani, a Nyiregyhazi, a Szegedi és a Nagyatadi Konzervgyarakban. ValoszinGsithetd, hogy a
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nemzetkdzi mércével kdzepes méretii magyar konzervgyarakban tovabbi tdkekoncentracié megy majd

végbe és ez a gyarak kozotti szakosodashoz, kapacitasaik atalakitasdhoz vezet.

8.5.1. Helyettesitési viszonyok

A z0ldség- és gylimdlcsszektor termékei kozott sokféle, bonyolult helyettesitési viszony all fenn.
Ezek részletes elemzése kiilon tanulmanyt igényelne. Munkankban elsdsorban annak hangstlyozasat
tartjuk fontosnak, hogy az atalakul6 fogyasztoi igények mindinkabb a természetes, az eredeti zoldségek
¢s gyiimolcsok beltartalmi jellemzoinek megtartasat lehetové tevo technologiaval késziilt termékeket
helyezik eldtérbe. Ebbdl adddoéan egyre jobban visszaszorul példaul a cukrozott gylimdlcsszorpok
fogyasztésa, és tért hoditanak a gylimolcslevek. A zoldség-gyiimolcsszektor termékeire kiillonosen igaz,
hogy fogyasztasuk nem vezethetd le a klasszikus mikro6kondmia racionalis fogyasztot kdzéppontjaba
allité elméleteibdl, hanem nagyon jelentds szerepe van a divatnak. Ezt jol példazza, hogy a 90-es évek
elején a Blend-a-med fogkrém vilagfogyasztasra késziilt egyik televizios reklamja a zold szinti Granny
Smith almaba harapd fogorvost és paciensét mutatta be. Meglepve tapasztaltuk, hogy néhany hét mulva
még az orszag viszonylag alacsony vasarloerdvel rendelkezd telepiilésein is keresni és fogyasztani

kezdték a hazainal nem jobb, de 3-4-szer dragabb, ahogy az arusok hirdették “blend-a-med” almat.....

8.5.2. Piacralépeési korldatok
A friss gylimdlcs és zoldségtermesztés koltségei kozott rendkiviil jelentds az iltetvények
létesitésének koltsége. A zoldségtermesztésnél elsdésorban a folia alatti, valamint az iiveghazi

termesztéberendezések kiépitése tekinthetd jelentds korlatozo tényezonek.

A piacralépési korlatok koziil kiemelendoek a méretgazdasagossag szempontjai, mert szdmos
olyan technologia létezik, ahol a kis- és kdzéplizemek eleve nem lehetnek versenyképesek. Ezt jol
példazza, hogy a konzervipari gépek piacan nem is talalhatdéak 3-5 tonna borso6 feldolgozasara alkalmas
géprendszereknél kisebb méretiiek. Fontos piacralépési korlat a megfeleld élelmezés-egészségligyi
feltételek betartasa is. Kiilondsen az Ujonnan létesitendd ilizemeknél jelent sok esetben nehezen
megoldhato feladatot az egyre szigorodd eldirasoknak (pl. vilagos szini, hézagmentes, kopasallo,
teherbiro €s csuszasgatld padozat; 3 m magassagig moshat6 burkolatu falak, korr6zi6alld acélbol késziilt
gépek, tartalyok és szerelvények stb.) torténd megfelelés. A kornyezetvédelmi szabalyozas az elmult
évtizedekben még a fejlett orszagokban is dontéen a legnagyobb mértékben kornyezetszennyezd
szakagazatokra  Osszpontositotta  figyelmét, napjainkra azonban a kevésbé latvanyosan
kornyezetszennyez6 tartositdipar is a figyelem kdzéppontjaba keriilt. Ennek jellemz6 példaja, hogy a
hitéberendezéseket illetden erdteljes torekvés van a freon hiitokozeg kivaltasara, valamint példaul a
lughdmozas hattérbe szoritdsara. Ezek olyan kovetelmények, melyek ugyancsak ndvelik a beruhazasi

koltségeket.
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57. sz. tablazat: Az iparagi ki- és belépési korlatok néhdny példdja a zoldség- gyiimolcs szektorban

Alacsony kilépési korlat Magas Kkilépési korlat
Magas belépési korlat e Gyorsfagyasztott ara tarolasara | ¢  Gylimolcsiiltetvények
alkalmas mélyhomérsékletii hajtatasos zoldségtermesztés
taroloterek e Ujonnan létesitett
e Nagyvarosokba telepiilt gyorsfagyaszto és hokezeld
tartositoipari vallalatok kapacitasok

raktarai, dep6i (magas
ingatlanar!)

Alacsony belépési korlat o Szant6foldi zoldségtermesztés | ¢  Meglévo hokezeléses
Gyiimolcsaszalvany-gyartas konzervgyart6 kapacitas
hasznalatba vétele

8.5.3. A verseny szerepldi, formdi és eszkozei
PORTER (1985) haromféle stratégia-tipust kiilonboztet meg: a koltségvezetd (cost-leadership), a
megkiilonboztetd (differenciald) és az Gsszpontositd (koncentrald) stratégiat. Ezen harom stratégia -

tipus mindegyikével talalkozhatunk a zoldség-gyiimolcs szektorban.

Jelent6s problémat okoz, hogy a koltségvezetd stratégiat kovetd vallalkozasok gyakran illegalis
modszereket is alkalmaznak sikeriik érdekében. Ennek jellemzd példaja volt a paprika 6rlemény gyartas,
amikor a 90-es évtized elején gomba moddra szaporodtak a féllegalis, vagy illegalis paprika malmok.
Ezek a sziirke, vagy fekete gazdasagbol beszerzett, a piaci arnal Iényegesen olcsobban beszerzett
gazolajjal fiitotték a kemencéket fiitéssel miikodtek, sok esetben torvényteleniil foglalkoztattak alkalmi
munkdésokat és termékeiket forgalmi ado nélkiil értékesitették. [lyen koriilmények kozott természetszert,

hogy hatranyba keriiltek a legalisan miik6do paprika érlemény gyartok.

A koltségvezetd stratégia alkalmazasaval a nemzetkdzi zoldség-gylimdles kereskedelemben is
sok esetben talalkozunk. Mind a fejl6édd, mind a volt szocialista orszagok vallalatainak piaci

magatartasat gyakran jellemzi az eladni minden aron stratégiaja.

A z0ldség-gylimdlesszektor széleskorii lehetdséget biztosit a megkiilonboztetd stratégia
alkalmazasara is. A feldolgozott z6ldségek és gyiimolcsdk piacan kozel 100 éves hagyomanyai vannak a
markak alkalmazasanak, mert példaul a Heinz konzervgyart6 cég az elsék kozott fejlesztette ki a tudatos
termékimazs épités rendszerét. A friss kertészeti termékek értékesitése soran a megkiilonboztetd stratégia
akkor keriilt el6térbe, amikor a tomegszerii értékesités felvaltotta a gondosan csomagolt osztalyozott

termékek eladasa.

A differencialé stratégia alkalmazasara szamos példat talalunk a hazai zoldség-gyiimolcs
szektorban, de sajnalatos modon ezek elsdsorban magasabb feldolgozottsagi foku termékeket jellemzi. A
friss zoldségek és gyiimolesok értékesitése soran még nem beszélhetiink kialakult markakrol, legfeljebb

egy-egy termohelynek (pl. makoi hagyma, bogyiszloi paprika) alakult ki kedvez6 imazsa.
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Az Osszpontositd stratégia egy-egy piac, vagy piaci szegmens igényeinek kielégitését tiizi ki
célul. Ilyen stratégia figyelhet6 meg példaul a nagyvarosokban torténd értékesitésre termeld zoldség €s
gylimolcs termesztd gazdasagok esetében, vagy a sajatos fogyasztoi igényeket kielégitd zoldség- és

gyiimolcs-féléknél. A kertészeti termesztésben az 6sszpontositd stratégia nyilvanvaloan jelentOs.

Osszefoglaloan megallapithatd, hogy mind a friss, mind a feldolgozott zoldség- és gyiimdlcs-
féléket eloallito  vallalkozasok szédmara adddnak lehetdségek a kiilonbozé versenystratégiak
alkalmazasara és a Porter-féle harmas stratégia csoportositas (tipizalas) jol alkalmazhatd a szektorban

miikodo vallalkozasok stratégidinak elkiilonitésére.

8.5.4. A privatizdacio hatdsa az egyes szereplok versenystratégidira

Amint az el6z0 fejezetekben bemutattuk, a kertészeti termesztést mindig is a kiilonb6z6
tulajdonformak szimbidzisa, szerves egylittélése jellemezte. A zoldségtermesztésben a nagy- €s kisiizem
kozotti egytittmitkodés sajatos munkamegosztasként jelentkezett, a gyiimolcstermesztésben pedig a 80-
as évtizedben kialakult a szakcsoporti rendszer, mely nagyon jol szolgalta az optimalis
termelésszervezést. A magyar mezégazdasagban végbement fOldrengésszerii valtozasok ahhoz
elégségesek voltak ugyan, hogy elemeire bontsak a korabban - nem ritkdn szamos ellentmondassal
terhelten - m{ikodé struktirakat, ahhoz azonban nem volt sem koncepcid, sem toke, hogy modern
mezogazdasag korvonalai bontakozzanak ki. A 90-es évtized elején, amikor félévente valtozott meg a
foldtorvény, illuzorikus volt mindenféle stratégiai tervezés. A foldtulajdonban és foldhasznalatban
bekdvetkezett valtozasok jelentdsen megnovelték a kertészeti termékeldallitok szamat, de ez az igen
széles kor napjainkban egyre jobban differencialodik. A Kertészeti és Elelmiszeripari Egyetem
Elelmiszeripari  Gazdasigtan Tanszéke a Pannon Agrartudomanyi Egyetem  Georgikon
Mezogazdasagtudomanyi Karanak Gyakorlati Szervezési és Vezetési Tanszékével egyiittmiikodve a
Magyar Vallalkozésfejlesztési Alapitvany megbizasabol 1996 6szén kérddives felmérést végeztiink az
agrarvallalkozok stratégiainak meghatarozasa érdekében. A kiilonb6zo kérdésekre adott valaszok alapjan
faktoranalizist és a faktorsulyok alapjan cluster elemzést készitve négy jellegzetes vallalkozéi csoport

képe bontakozik ki. Ezen csoportok legfobb jellemezdit az 58. sz. tablazatban foglaljuk 6ssze.

A felmérés fontos tanulsdga, hogy napjainkban az agrarvallalkozok és ezen beliil a kertészeti
termesztéssel foglalkozo vallalkozasok nagyon jelentdés mértékli differencidlodasanak lehetiink tanui.
Ennek Iényege, hogy kialakuloban van egy magasabb iskolai végzettségii, viszonylag nagyobb teriileten
gazdalkodo , novekvo pénz - és jelentds kapesolati tékével hatarozott ndvekedési- fejlodési stratégiaval
rendelkez6 vallalkozoi kor, mely figyelmének kdézéppontjaba az iizletszeri, piackézpontih miikodést
helyezi. Varhatéan 6k alkotjdk majd a magyar kertészeti termesztés gerincét. A kertészeti termeldk
masik része sem szakmai ismeretekkel, sem tokével nem rendelkezik ahhoz, hogy gazdasagat modern
arutermel6é iizemmé alakitsa at. Ok a kovetkezd években fokozatosan kiszorulnak a termelésbél és

tevékenységiik legfeljebb sziikebb kornyezetiik fogyasztasanak kielégitésére iranyul majd.
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A szdvetkezetek mikddése koriili jelentds bizonytalansag tobb mint fél évtizede akadalyozza
meg, hogy ezen szervezetek tavlatos terveket készitsenek és képesek legyenek feliil emelkedni a napi
problémak sokasagan. A jelen tanulmanynak semmiképpen nem lehet feladata annak eldontése, hogy a
mezogazdasagi szovetkezetek milyen mértékben illeszthetok be a modern piacgazdasag miikddésébe.
Ehelyiitt azonban feltétleniil sziikségesnek tartjuk felhivni a figyelmet egy olyan Osszefliggésre, amelyik
a hazai szovetkezetek sorsaval, helyzetével foglalkozé tobb tizezer oldalnyi szakirodalomban eddig nem
kapott kell6 figyelmet. Ez pedig az a tény, hogy mig a Magyarorszagra érkez0 nyugat-eurdpai szakértok
szinte mindegyike a csaladi lizemek eldnyeit hangsulyozta a szovetkezeti gazdalkodassal szemben, addig
a német Ujraegyesitést kovetden még a konzervativ gazdasagfilozofiat vallo Kohl kabinet szakért6i sem
lattak értelmes dolognak a volt NDK termeldszovetkezeteinek szétzuizasat és helyilikon a kelet-Eurdpa
szamara oly sokat dicsért csaladi ilizemek létrehozasat. A német szaksajtoban kibontakozott vita
termékeit, a kozel szaz, a volt NDK szovetkezeteinek jovOjét vizsgald tanulmanyt attekintve, nem
talaltunk egyetlen olyat sem, amelyik egyértelmli bizonyitékokat lett volna képes bemutatni a
magangazdasagok feltétlen folényével kapcsolatban, s6t meglepé6 moédon a korabbi nyugat-német

tartomanyokban tevékenyked6 oktatok-kutatok-gyakorlati szakemberek érveltek a nagyiizem mellett.

A szovetkezetek kiilondsen nagy szerepet jatszhatnak a viszonylag jol gépesithetd termékek

eléallitasaban, valamint a beszerzési és értékesitési tevékenység integralasaban.
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58. sz. tablazat: A vallalkozok csoportositasa a faktor- és cluster analizis kombinadlt alkalmazdasaval és az egyes
vallalkozoi csoportok legfdbb jellemzdi

Vallalkozéi tipusok a cluster-analizis alapjan

“a minéségkozpontu”

“az alkalmazkod6”

“a bovit6”

“a takarékos”

Fé-vagy Foallast 60% Foallas 30% Féallas - 60% Mellékallas -70%
mellékallasban mellékallas 70 %

Iskolai végzettség

Kozép- vagy felséfoku

8 alt. vagy az alatt 60%
szakmunkés 40%
érettségi 30% felséfoku
végzettségi 10%

Kozép- vagy felséfoku -
75%

8 alt. vagy az alatt -50%
szakmunkas -30%
érettségi -10%

Vallalkozas inditéka

Csaladi hagyomanyok
folytatasa, visszakapott
fold és eszkdzok
hasznositésa, profitszerzés

Korabbi munkahely
megsziint vagy igen
erdsen bizonytalanna
valt

Latta hogy sziikség van
erre, csaladi
hagyomanyok folytatasa

Jovedelem-kiegészités a
féallas mellett,
lakohelyén, egyiitt
dolgozhat a csalad

Kiilso6 eroforras
bevonasa

Bankhitel, mezégazdasagi
fejlesztési tamogatas

Csaladi, barati segitség

Bankhitel,
mezbgazdasagi
fejlesztési tamogatas

Nem vett igénybe kiils6
erdforrast

Fé fejlesztési irany

Kiilonleges mindségt,
egyedi termékek
eléallitasa.

A magyar mezdgazdasag
j6 hirnevének oregbitése
itthon és kiilfo1don.

Az adott termdtaj jo
hirnevének kialakitasa és
megorzése. Az
agrarvallalkozok
képzettségének novelése

Sokféle termék
eloallitasa a termelési
biztonsag novelése
érdekében, beszerzési
szovetkezetek,
geépkordk szervezése,
korszerlibb gépek,
eszk6zok beszerzése

Nagyobb méretli
gazdasagok létrehozasa,
termelési koltségek
csokkentése

Termelési koltségek
csokkentése, kedvezobb
szerz6dések megkotése a
felvasarlokkal, az
¢lelmiszeripari véllalatok
keriiljenek a
mezdgazdasagi termeldk
tulajdonaba, szakosodas
egy-egy teremék
eléallitasara, szakosodas
egy-egy piac igényeinek
kielégitésére

Legkevésbé fontos
(perspektivikus)

Alacsonyabb értékesitési
arak.

Szakosodas egy-egy
termék vagy piac

Szakosodas egy-egy
teremék elballitasara,

Kornyezetkiméld
termékek eldallitasa,

fejlesztési iranyok | Olcsobb termelési igényeinek szakosodas egy-egy piac | kiilonleges mindségii
eljarasok alkalmazasa kielégitésére igényeinek kielégitésére |termékek eldallitasa
Legfébb problémak | Nehézkes a hitelhez jutas | Dragak a gépek, A tul sok mezégazdasagi | A felvasarlok tul magas

nem lehet kiszamitani a
piacot nem fizetik meg a
jobb mindséget a
hivataloknal nehézkes az
igyintézés

magasa az lizemanyag-
¢és vegyszerarak

termeld lenyomja az
arakat, nehézkes a
hitelhez jutés, draga az
alkalmazottak
foglalkoztatasa

mindséget kovetelnek,
dragak a gépek, nehéz
eladni a jobb terméket,
alacsonyak a felvasarlasi
arak, nem lehet
kiszamitani az piacot

Kik képviselik az Orszaggytilési képviseld, Orszaggytlési képviseld, |Politikai partok,

érdekeit ? gazdakorok, gazdakorok parasztszovetség
rasztszovetséo helvi

Mire koltené az Mezbégazdasaghoz Mezbgazdasagi Foldet/allatot venne Bankba tenné

addicionalis kapcsolodo vallalkozasat | vallalkozéasat

iovedelmét ? feilesztené feilesztené

Van-e van van nincs

mezégazdasagi

|biztositasa?
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Villalkozdi tipusok a cluster-analizis alapjan

“a minéségkozpontu” “az alkalmazkod6” | “a bovité” “a takarékos”
Tervezi-e jelenlegi Foldteriilet novelésével Nem tervez
mezogazdasagi allatallomany novelésével a fejlesztést

vallalkozasanak fejlesztését |termelési szerkezet atalakitasaval
a kovetkezo harom évben ? |allattenyésztésben gazdasagi
épiiletek épitése
¢élelmiszerfeldolgozé gépek,
eszkozok vasarlasa

novénytermesztésben
Milyen ismeretekre lenne Pénzgazdalkodasi és adozasi Pénzgazdalkodasi és | Pénzgazdalkodasi | Pénz- és adoiigyi
sziiksége ? ismeretek. ado6zasi ismeretek. ¢és adozasi ismeretek
A banki hitelekkel és A banki hitelekkel és |ismeretek, a banki
agrartamogatasokkal kapcsolatos |agrartamogatasokkal | hitelekkel és
ismeretek kapcsolatos ismeretek | agrartamogatasok
Piaci ismeretek Piaci ismeretek kal kapcsolatos
ismeretek, piaci
ismeretek
Szakmai ismereteinek Rendszeresen vasarol Szakfolyoirat Szakkonyv, Tv, radié
bévitése szakkonyvet, szakfolyoiratot szakfolydirat

Forras: Lakner-Kocsondi, 1996

A privatizalt tartositoipari vallalatok tapasztalatai alapjan napjainkban mar jol meghatarozhato

néhany vallalati stratégiai féirany. Ezek koziil kiemelendo:

e a vallalatok f6 figyelme nem elsésorban a technologia fejlesztésére, a miiszaki problémak
megoldasara Osszpontosul, hanem mindenek el6tt a vallalat in- és output-oldali kapcsolatainak
atalakitasa keriil az érdekl6dés kozéppontjaba. Az input oldali kapcsolatok teriiletén kétféle stratégia-

tipus figyelhet6 meg.

1. Az egyik azzal kisérli meg maximalizalni a gazdalkodas nyereségét, hogy
rendkiviil alacsony szintre szoritja le a nyersanyagok arait. Ezt annal is
konnyebben megteheti, mert a kertészeti termeldk egyre jobban szétaprozddnak
¢és ebbdl kovetkezden érdekeik egységes képviselete és védelme nem biztositott, a
termelok szamara sok esetben szo szerint 1étkérdés a bruttd arbevétel biztositasa
¢és ezért még viszonylag hosszabb iddszakon keresztiil is hajlanddak a koltségeket

alig fedez6 arbevétel mellett termelni.

2. A tartositdipari vallalatok masik csoportja hosszabb tavra gondolkodik és dnmaga
igyekszik kiépiteni a megbizhaté hazai nyersanyagbazist. Nyilvanvalo, hogy a
mezOgazdasagi termelési hattér fejlesztéséhez sziikséges toke biztositasara csakis
azok a vallalatok lehetnek képesek, melyek 6nmaguk is kelld anyagi forrasokkal

rendelkeznek.

e A tartositoipari vallalat altal felhasznalt er6forrasok fontos részét képezi az élomunka. A szocialista

gazdalkodas kozismert kotottségei éppen ezen a teriileten biztositottak legkevésbé a racionalis
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er6forras gazdalkodast, igy érthet, hogy a privatizalt vallalatok els6 torekvései kozé tartozik a
felesleges munkaerd leépitése és a karcsusitasra, a “lean enterprise” gyakorlati megvaldsitasara

iranyulo torekvés.

8.6. Néhany nemzetkozi példa a versenyképes zoldség- gyiimolcs
szektor kialakitasara

8.6.1. Uj-Zéland almaexportjénak példija

A vilag almapiacan a kereslet és kinalat mennyisége kozel egyensulyban volt a 70-es évtizedben,
ennek ellenére az 1j-zélandi almatermesztok rendkiviil sikeres piaci expanziot valdsitottak meg, és
napjainkra a vilag vezetd almaexportér nagyhatalmai koz¢ tartoznak. Sikeriiket jol bizonyitja, hogy
O'ROURE (1995) a kiilonb6zé orszdgok almatermesztésének- és kereskedelmének versenyképességét
Osszehasonlitd felmérése szerint az almatermesztés miszaki-technologiai szinvonaldt, az ipari
feldolgozas, a tarolas, szallitds, logisztikai rendszerét, valamint a pénziigyi és piacbefolyasolasi
modszerek fejlettségét tekintve Uj-Zéland almatermesztése a vilagon a legversenyképesebb. (Tanulsagos
azt is megnézniink, milyen a vizsgalt orszagok sorrendje: Uj-Zélandot, Chile, Hollandia, Belgium, az
Amerikai Egyesiilt Allamok, Ausztria, Dél-Afrika, Brazilia, Japan , Franciaorszag csak a 10. helyet
foglalja el. A magyar szempontbdl pedig mindig els6é szamu példaképnek tekintett olasz, német, svajci
almatermesztés nem keriilt be a mezénybe!!!) Uj-Zéland almatermesztésének sikere tobb tényezd
Osszetett hatasanak tulajdonithat6. Ezek koziil 6t tényezot kell kiilon is kiemelniink , mert vizsgalatuk

magyar szemmel is tanulsagos:

1. Az uj-zélandi almatermesztés sikerének legfontosabb letéteményese az almatermesztok
marketingszervezetének (Apple and Pear Marketing Board) munkéja, amely kizarolagos export-
import joggal rendelkezik, és koordinalja és irdnyitja tagjainak tevékenységét. Ennek jellemzé
példaja, hogy a szdvetség jogosult kotelezd jelleggel eldirni, hogy tagjai a kiilonb6zd régiokban
mikor kezdhetik meg az alma szedését. Amennyiben valamely farmer nem a meghatarozott idében
szedi az almajat, azt automatikusan kizarjak a szovetség altal lebonyolitott értékesitésbol. A
szovetség jelentés hiitd és csomagolod kapacitasokkal rendelkezik és monopdliummal bir az j-

zélandi almaértékesitésben.

2. Az uj-zélandi almatermesztés sikerének alappillére a hosszii idén at nagy kovetkezetességgel
folytatott kutatasi és szaktanacsadasi tevékenység. Ennek nyoman lehetéség nyilik a kiterjedt

fajtanemesitésre, tovabba a legkorszeriibb fajtak adaptalasara.

3. Az 6sszes OECD tagallam koziil az 0j-zélandi mezdgazdasag tdmogatottsaga a legkisebb mértékii,

igy az egyszeriien “nem lustult el”
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4. Az Uj-zélandi almatermesztfk egyértelmiilen a differencidld, mindségkoézponti stratégia

megvalositasara torekednek.

5. Természetszer(l, hogy jelentds versenyelonyt tesz lehetové az 0j-zélandi almatermesztok szamara a
déli féltekén torténd elhelyezkedés, igy ugyanis éppen akkor sziiretelik az almat, amikor az északi

kontinenseken tél van.

8.6.2. Hollandia kertészete
Hollandia zoldség- és gyiimdlcs termesztése nemcsak hazank, hanem a vilag minden kertésze
szamara példa értékli és olyan magas fejlettségi szinten all, hogy évtizedek oOta tanulni jarnak ide még a
legfejlettebb orszagokbdl is. A holland kertészet helyzetét és eredményeit elemezve SPYRA (1955)
kiemeli, hogy a nemzetkozi elismerést kivaltd eredmények oka elsOsorban a rendkiviil kifinomult,
példaszertien atgondolt piaci szervezetek egymasba kapcsolodé rendszere €s a holland kertgazdasagot
keresztiil-kasul atszovo pénziigyi, tanacsadasi és piacszervezeési halozatok tudatos egyiittmiikodése. Ezen

halozatok kialakitasahoz a piaci szervezetek létrehozasahoz hossza Ut vezetett.

A holland zdldség és gylimolcspiac nagy szervezettségét hatékonyan alapozta meg a holland
mezOogazdasagi termeldk beszerzési €s értékesitési szovetkezeteinek halozata. Ezen halozat meghatarozo
szerepet jatszott a terméktdzsdék (veylingek) rendszerének kialakitasaban. Ezek a koncentralt piacok a
mult szazad masodik felében jottek 1étre, és fokozatosan fejlodtek egészen az 1. vilaghaboruig. Ekkor a
hirtelen keletkezett aruhiany kormanyzati beavatkozast tett sziikségessé€, és szdvetkezeti alapon kialakult
a kertészeti értékesitési szervezetek kozponti irodéja, amelyik szamos kozigazgatasi feladatot is ellatott,
mikodését azonban mindvégig az dnkormanyzatisag elve hatarozta meg. A habora végére Hollandia
minden mas vetélytarsanal szervezettebb, korszerlibb zoldség és gylimdlcs értékesitési rendszerrel
rendelkezett. igy az 1918 és 1930 kozotti konjunktura idején a holland kertészek termékeinek kiil- és
belpiaci értékesitését ezen szervezet valdsitotta meg. Az értékesitési kdzpont fokozott figyelmet forditott
a tarolas, az aruosztalyozas, a csomagolas, a reklam, a logisztikai fejlesztés kérdéseire. Ekkor kezd6dott
meg az elsd tudatos kiil- és belpiaci piacelemzés és a fogyasztéi magatartas empirikus vizsgalata. 1924-
ben létrehoztak az export ellendrzési hivatalt, amelynek célja a Hollandiabol kivitelre keriilé kertészeti
termékek kotelezé ellendrzése volt. Késébb ezt az ellendrzési rendszert a belpiacra, s6t az ipari
feldolgozasra keriilé termékekre is kiterjesztették. fgy sikeriilt elérni, hogy a holland termeszték fokozott
figyelmet forditsanak a mindségi termék eldallitasra. Ezt nélkiilozhetetlenné tette az egyre er6sodo
kiilpiaci orientacid, melyet jol jellemez, hogy 1925 és 1929 kozott a zoldség és gyiimoles 70%-a
kivitelre keriilt. A fejlodést a vilaggazdasagi valsag torte meg. A valsag kdvetkezményeit részben a
mintegy 40 kertészeti termékre megallapitott minimum arak rendszerével, részben pedig az erdteljes

termeléskorlatozassal kisérelték meg csokkenteni. A 10 és 25 ha kozotti gazdasagoknak példaul 45-75%-
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kal kellett visszafogniuk termelésiiket. Minden olyan termeld, akik 10 kg-nal (!) nagyobb mennyiséget
értékesitett, ezt csakis szervezett piacon tehette meg. Ennek ellenére a korlatozo intézkedések csak
részben érték el a kivant hatast, mert a termeldk a kisebb foldteriileten gyakran az abszurditasig fokoztak
a termelés intenzitdsat. A II. vilaghdbor idején a megszallok az ellatas szervezetté tétele érdekében
szervezték meg az un. terméktanacsokat, amelyekben az adott vertikum valamennyi képviseldje részvett,
a termelOk, a kiilkereskedok, a feldolgozok, valamint a belkereskedelem. 1945 utan tovabbra is
fennmaradt a terméktanacsok rendszere, az értékesitést pedig ujjaszervezték. Egészen 1965-ig azonban
csakis a szervezett piacokon lehetett értékesiteni minden kertészeti terméket. Ugyanakkor fokozott
figyelmet kapott a termékpalya egészének atgondoltabb megszervezése, és még inkabb eldtérbe keriilt a
piackutatas, az imazsépités, a kutatas és fejlesztés, tovabba a megtermelt termékek aruva készitése.
Ennek keretében az egész orszagra kiterjedé hiitéhaz és csomagold rendszereket alakitottak ki. A
termelok piaci elszamolasanak megkonnyitése érdekében egységes, nagyon szigoru koltségelszamolasi

rendszert vezettek be.

A 60-as évek kozepétdl csupan az egyes értékesitési szervezetek tagjai kotelezettek termékeiket
aukciokon keresztiil értékesiteni. Az aukcids értékesités azonban olyan jelentds biztonsagot nyujt az
agrarvallalkozoknak, hogy termékeik tobbségét igy értékesitik. Erre azért is van sziikség, mert a farmok
mérete egyre inkabb ndvekszik és az élesed0 versenyben mindinkabb el6térbe keriil a
koltséggazdalkodas jelentdsége, és a kitlizott célok csakis a méretgazdasagossag (economic of scale )
elérésével valosithatok meg. A 18 ha atlagos tertilettel rendelkez6 farmok ezért viszonylag rugalmatlanul

reagalnak a piac valtozasaira. Ebbol adoéddan szamukra életfontossagu a piaci viszonyok stabilitdsa.

Az elmult években fokozodd nyomas nehezedik a holland termesztokre. Mig 10-15 évvel ezel6tt
a német piacon 20-30%-kal magasabb aron értékesithették a hajtatott zoldségféléket mint német
versenytarsaik, addig napjainkra ez az arany megfordult. Ennek oka a terméshozamok tulzott
hajszolasanak kovetkeztében beallt mindségesokkenés és az egyre er6sodd dél-eurdpai konkurencia. A

fokozodo értékesitési gondok vj stratégia kidolgozasat kdvetelik meg a holland kertészettol.

o Novekvo figyelmet kap az orszagimazs és a holland mezdgazdasag képének atformalasa. Szamos PR

akcioval kisérlik meg javitani a holland kertészetrdl kialakult képet.

o A fejlesztés masik iranya a termelési koltségek csokkentése. Ennek érdekében a szovetkezetek az
egymashoz kozel gazdalkodd, hasonld problémakkal kiizd6 kertészeket onképz6 korokbe szervezték,
ahol nagy részletességgel vitatjak meg a termelési koltségek csokkentésének lehetségeit, és nagyon
nagy erOfeszitéseket tesznek annak érdekében, hogy minden egyes kertész pontosan ismerje a

fedezeti szamitas modszereit és gyakorlatat.

¢ A holland kertgazdasag fejlodésének harmadik 0 teriilete a kutatas €s fejlesztés kiemelt timogatésa,
amely lehetOséget teremt az alkalmazott fajtaszerkezet jelentds mértékii atalakitasara és folyamatos

korszer(isitésére. Ezen cél szolgalataban szamos magyar kutat6 is miikodik Hollandiaban , akiknek 6
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feladata a fajtanemesités. Jelentds erdfeszitések torténnek példaul a Magyarorszagon nemesitett

zOldpaprika-fajtak tovabbfejlesztésére.

8.6.3. Izrael citrusgyiimolcs termelése
Az elmult két évtized egyik legsikeresebb citrus gylimolcs exportére Izrael. A citrus export
meghatarozo szerepet jatszik az orszag élelmiszergazdasagi kivitelében, mert annak mintegy harmadat

adja.

A citrus gyiimolcsok termesztése rendkiviil magas miszaki-technologiai szinvonalat ért el.
JelentOs szerepe van ebben az altalanossa tett Ontdzéses gazdalkodasnak (Nem érdektelen megjegyezni,
hogy az izraeli kertészet altal felkeltett igény a korszerli 6nt6z6 rendszerek kialakitasara és fejlesztésére
Osztonzést adott az Ontdz0 berendezést gyartdé vallalkozasoknak és ezek termékei ma a vildgon a
legkorszeriibbek.) Az izraeli citrus gyiimdlcs termesztés fontos elénye a kedvezd fajtapolitika. Ezzel

sikertilt elérni, hogy egész évben rendelkezésre alljon export arualapot képezo citrus-féle.

Az izraeli citrus gylimdlcsok értékesitése a CMB (Citrus Marketing Board) szervezeten keresztiil
valosul meg. A szervezetet még a brit fennhatdsag alatt hoztak 1étre 1940-ben. A CMB alapvet6 feladata
a citrus gylimdlcs termékpalya szervezése és koordinalasa. Iranyitasaban egyarant részt vesznek a citrus
termelok, a kibucok, valamint az izraeli kormany képviseldi. A szervezet miikodésének alapelve a citrus
termeldk tudatos segitése. Ennek érdekében ndvényvédelmi fejleszté programokat dolgoznak ki és
hozzajarulnak a fajtaszerkezet korszertisitéséhez, mindségellendrzést végeznek, de mindenek elétt az
értékesitést szervezik. Ehhez jelentds hiit6kapacitasokkal rendelkeznek. 1991-ig  kizardlag ezen
szervezeten keresztiil értékesithették termékeiket a citrus termelok. Ezt kovetden tiz exportvallalat kapott
engedélyt az export értékesitésére, de ezen vallalatokkal szemben alapvetd kovetelmény volt a
termelokkel torténd korrekt elszamolas, azaz a kiilkereskedelmi tevékenység nyereségének jelentds része
a termel6knél és nem a kereskedelmi szervezeteknél csapodott le. Ezzel sikeriilt elérni, hogy Izrael

tartosan meghatarozo szerepet jatsszon a nemzetkdzi citrus kereskedelemben.

Az izraeli citrus-gylimolcs szektor versenyképességének novelése érdekében szigortian
ellen6rzott csatornakba terelték a belfoldi citrus-gyiimolcs kereskedelmet. Elsé 1épésként részletes nagy
felbontasu légifényképeket készitettek a citrus-gyiimolces iltetvényekrdl és abbol indultak ki, hogy
akinek 6tnél tobb gylimdlcsfaja van, az ezek termésének egy részét mar értékesiti is. Az értékesités
kizarolag a piacon torténhetett és minden olyan probalkozast, mely az attekinthetd, transzparens piaci
csatornak megkeriilésére iranyult, igen szigoruan szankcionaltak. A kertészeti termékek megfelelo
markanévvel és védjeggyel torténo ellatasara és a védjegyben 1évo lehetoségek sokoldali kihasznalasara
jellemzd példa az izraeli citrus értékesitésben alkalmazott Jaffa ™ markanév (KERTESZ, 1994). A

"Jaffa" markanevet még a brit protekturatus idején vezették be, de azdta is évente mintegy 2 milli6 USA
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dollart koltenek a markanév megismertetésére €s népszerisitésére. Az izraeli tdrvények szerint ilyen
markanévvel kizarélag olyan citrus gylimolcs hagyhatja el Izrael allam teriiletét, mely megfelel az egyes
fajokra ¢és fajtakra meghatarozott legmagasabb szintii, azaz I. osztalyll mindségi eldirasoknak. A jeldlést

szigoru szabalyok tartalmazzak. Ezek koziil a legfontosabbak:
e Minden egyes gyiimolcsot, amit Jaffa markanév alatt csomagolnak, Jaffa cimkével kell ellatni.

o a Jaffa markanévvel ellatott gyiimdlcsok mindségére kiilon bizottsag feliigyel, melynek szakemberei
korlatlan ellendrzési joggal a termelés, tarolas, aruva készités és értékesités minden fazisdban, ennek
jellemzé példaja, hogy a bizottsdg emberei még a teherhajokba rakott szallitmanyokat is

ellendrizhetik, és amennyiben azt nem talaljak megfelelonek, ugy megtilthatjak az ara exportjat.
e minden exportor kizardlag azonos Jaffa cimkét hasznalhat,

e minden Jaffa cimkén szerepel egy specidlis kod, amely alkalmas az exportér azonositasara, még

abban az esetben is, ha a gyiimolcsot darabonként értékesitették.

e abban az esetben, ha az Izraelbol jaffa markajelzéssel ellatott gyiimolesot kivannak szallitani az
exportorok és a szallitd ladakon kiilonleges grafikdkat akarnak elhelyezni, igy ehhez az izraeli
citrustermelok szovetségétol engedélyt kell kérni. Ugyanez a szovetség részletesen meghatarozza a
Jaffa cimke pontos méretét és elhelyezését a ladan. A cimkét ugy kell elhelyezni, hogy az Osszes

tobbi grafikaltol elkiiloniiljon és ezzel a kdrnyezettdl élesen elvaljon.

o a Jaffa markanév a vilag 30 jelentos gylimolcsimportor orszagaban védett és kiilon bizottsag orkodik

a markanévvel torténd visszaélés megakadalyozasa felett.

9. A zoldség-gyiimolcs szektor versenyhelyzetének elemzése a
Porter féle modell segitségével

9.1. A termelési tényezok

9.1.1. A magyar zoldség-gyiimélcs szektor természeti erdforrdsai
A z0ldség-gylimolesszektor versenyképességének egészében meghatarozd szerepe van a
termelés talaj- és klimatikus adottsdgainak, melyeket dsszefoglald néven agrodkoldgiai potencialnak
neveziink. A kertészeti termékek esetében kiillondsen igaz, hogy az agrodkologiai potencial nemcsak a
raforditas/hozam aradnyokat befolyasolja dontd mértékben, hanem a termékek mindségi jellemzdit is sok

esetben meghatarozza. BALINT (1996) szerint az agrodkologiai adottsagok kihasznalasa a magyar
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kertészetben korantsem valosult meg. Sok esetben eléfordult, hogy a termdhelyet inkabb a termelési

hagyomanyok, vagy a véletlen hatarozta meg és nem az adott ndvény igénye.

A tartositoipar versenyképessége szempontjabol alapvetd tényezé az nyersanyagtermelés
mennyisége ¢és mindsége. Ennek hangsulyozasat nemcsak azért tartjuk fontosnak mert a tartdsitdipari
termékek koltségszerkezetében meghatarozd szerepet jatszik a nyersanyag (ezt az allitast néhany
gyorsfagyasztott termék koltségszerkezetének bemutatasaval az 59. sz. tablazatban igazoljuk), mert a
korszerli csomagoléanyagok ma mar gyakorlatilag a fold barmely pontjan eléallithatok az élémunka
pedig viszonylag kis hanyadot tesz ki a koltségekbdl, de a nyersanyag olyan input, mely viszonylag
szorosan kotédik a nyersanyag eldallitas foldrajzi helyéhez €s ezért szorosan kapcsolodik az eléallito

orszaghoz.

59. sz. tablazat: Néhany gyorsfagyasztott termék koltségszerkezete (Ft/t)

Gurus malna Zoldbab, Zoldborso, Zoldbab, 300 g-s

2, 5 kg-s dobozban | o6mlesztett omlesztett dobozban
Alapanyag 216117 23196 29213 39600
Csomagolo-anyag 11460 1647 1526 5106
Kozvetlen energia 435 1125 993
Bér 6800 2623 1095 1158
TB 2992 1153 482 508
Egyéb kozvetlen ktg. 6283 11357 2499 422
Kozvetett ktg. 56727 201 28453 30735

Forras: AKII, egyedi adatszolgaltatas

A magyar éghajlati- és talajadottsagok nemzetk6zi dsszehasonlitasban is kiemelkedéen kedvezo
lehetdséget adnak nagy mennyiségii €s jO mindségli kertészeti termék eldallitasara. Hangsulyoznunk
kell, hogy a hazai agrodkoldgiai potencial sokféle kertészeti termék megtermelését teszi lehetéve, és
ezen adottsagaiknak csak egy toredékét hasznaljuk ki. A nagyiizemi gazdalkodas logikajaba és a
nagyméretii kereskedelmi vallalatok miikodésének rendszerébe jol illeszkedtek a nagy tomegben
eloallithatd, homogén kertészeti termékek, viszont a kisebb mennyiségli, egyedi odafigyelést,
gondoskodast, torddést igényld ndvényekkel nem szivesen bibelddtek sem a nagyiizemek, sem a
kistermelést integraldé termeldszovetkezetek, allami gazdasagok, sem pedig a kereskeddk. Ebbdl
kovetkezéen mind a zoldség-, mind a gylimolcstermesztésben a fajszerkezet erdsen lesziikiilt, és ez
napjainkban egyértelmlien versenyhatranynak tekinthet6. Nagyon tanulsagos megfigyelniink, hogy
példaul az Amerikai Egyesiilt Allamokban éppen azoknal a zoldségféléknél tapasztalhatdo a
legdinamikusabb fejlodés, amelyek 2-3 évtizeddel ezeldtt még csak néhany kiilonec farmer
gazdalkodasaban voltak jelentdsek. A nagylizembdl kikeriilt jjdonsiilt vallalkozok nem rendelkeznek
tapasztalattal, (mit kezdjenek ezekkel a sajatos zoOldség- és gytimolcesfélékkel), ezért gyakran
vallalkozasaikban azt a termékszerkezetet probaljak meg masolni, amelyiket a hajdani nagylizemekben

megismertek.
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Az agrookologiai potencidl hasznositasa egyértelmiien csokkent az elmult évtizedekben. Jol
igazolja ezt a 60. sz. tablazat, mely néhany jelentOs kertészeti termék termésatlaganak valtozasat mutatja

be.

60. sz tablazat: Nehany kertészeti névény termésatlaganak valtozasa

Termésatlagok (t/ha) | Az 1991-95 termésitlag az

1986-90 érték

1986-90 1991-95 szazalékaban
Fejes kaposzta 22.70 17.00 74.89
Voroshagyma 20.60 16.40 79.61
Zoldbab 4.14 4.20 101.45
Zoldborso 10.20 8.10 79.41
Paradicsom 29.20 16.60 56.85
Zoldpaprika 12.10 8.81 72.81
Alma 19.30 13.40 69.43
Korte 7.50 7.50 100.00
Cseresznye 2.90 3.10 106.90
Meggy 4.00 4.30 107.50
Kajszi 3.67 3.03 82.56
Oszibarack 5.65 3.94 69.73

Forras: KSH Mezd6gazdasagi évkonyvek, kiilonbozo évfolyamok

Ebbdl jol lathatd, hogy az elmult 6t évben szdmos termék esetén 20-30%-kal is csokkent a
termésatlag, holott az mar az 1985-90 kozotti idoszakban is gyakran nagyon kicsi volt. A nemzetkozi
szinvonaltol valo elmaradasunkat szemléletesen igazolja, hogy a magyar alma termésatlaga 10-15 tonna
hektaronként, mig ugyanez az érték példaul Németorszagban 25 tonna/hektar, de Dél-Tirolban nem
ritkak az 50-70 tonna/ha teljesitményi iiltetvények sem. Az elmaradas okat tobb tényezore vezethetjiik
vissza. Ezek kozott kiemelkedd jelent0ségli az agrarolld, amely a mezdgazdasagi termelésbol
megvalosuld jovedelemkivonas fontos eszkoze volt az elmilt két évtizedben. Ennek is tulajdonithato,
hogy a magyar mezdgazdasagban felhasznalt miitragydk mennyisége az elmult néhany évben a 30-40
évvel korabbi szinvonalra esett vissza. A talajok termoképességének fenntartdsa nem valdsul meg, és a
jelenlegi termésmennyiségek gyakran annak tulajdonithatok, hogy a 70-es évek végén, a 80-as évtized
kozepén ésszeritleniil sok miitragyat hasznaltak. Hasonloan kedvezdtlen a helyzet a novényveédo szerek
felhasznalasat illetéen. Szamos olyan gazdasagrol tudunk, amelyek egyszerlien abbahagytdk nyar

kodzepén a novényvédelmet, mert nem volt pénziik novényvédo szerek megvasarlasara.

Az agrodkologiai potencial hasznositdsa szempontjabol kiilondsen sulyos kérdés az egyenletes
mennyiségll termék eldallitasa, azaz a kedvezétlen természeti jelenségek hatasanak csokkentése. Erre
napjainkban a fejlett orszagok gyakorlataban sok kedvez6 példat talalunk a jégvédo haldk és a jégeso-
felhoket eloszlatd rekétarendszerek alkalmazasatol az ontdzoérendszerek kiterjedt felhasznalasaig. A
technikai hattér tehat adott a viszonylag kiegyenlitett termésmennyiség eléréséhez, de a tOkehidny ezek

alkalmazasat megakadalyozza. Ennek tulajdonithatd, hogy - jollehet az elmult évtizedekben szamos
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erésen aszalyos év volt, - a kertészeti termesztésben miikodé 6nt6z6 kapacitds azonban erételjesen
csokkent. Mig a fejlett orszagokban altalanosan elterjedtek a mikroprocesszorral vezérelt, viztakarékos
specialis 6nt6z6 rendszerek, addig hazankban sok esetben még a legegyszeriibb 6nt6z6 berendezések
iizemeltetése sem valosul meg. Napjainkban Magyarorszagon az Ontozhetd teriilet aranya minddssze

harmada annak a 60-as években Ont6zhetd teriletnek.

Amennyiben igaznak bizonyulna a tudomanyos korokben mindinkabb elismert elérejelzések a
globalis felmelegedésrdl, akkor az ontdzés minél szélesebb korli bevezetése egyre nagyobb mértékben
valik meghatarozé szempontta a kertészeti termesztés versenyképességének novelésében, a tartdsitodipar

nyersanyag ellatasanak megteremtésében.

A mai magyarorszagi foldarak jelentés mértékben elmaradnak a nyugat-europai araktol.

61. sz. tablazat: A magyar és a német termofold - arak Osszevetése

Magyarorszag Németorszag
nyugati teriiletek keleti teriiletek
DM/ha
Minimum 6.29 154 94
Maximum 41.91 526 227
Atlag 32.06 425 150

Forras: Statistisches Bundesamt, 1996; FM 1996

BURGERNE (1996) szerint ez a jelenség a foldpiac kialakulatlansidgara vezethetd vissza. A
foldkereslet novekedése elsdsorban a foldpiac liberalizalasatdl varhaté. Ez azonban messzevezetd
kérdés, amely szdmos politikai fesziiltség lehetdségét is magaban hordozza. Mindenesetre tény, hogy a
jelenlegi alacsony foldarak versenyelényt adnak szamunkra , ugyanakkor nehézséget okoz a jelzalog
hitelezés megoldatlansaga, mert ennek kovetkeztében a mezdgazdasagi termelék nem jutnak elegendd
hitelhez. Ez azért jelent kiilonésen nagy problémat a kertészeti termesztés esetében, mert a

gyuimolcsféléknél rendkiviil magas a teriiletegységre jutd tokeigény.

A magyar kertgazdasag természeti eréforrasai fokozatosan csdkkennek, mert sajnalatos modon
nd a kornyezetszennyezés mértéke, és tobb esetben taldlunk példat arra, hogy a fejlett orszagok
hazankba telepitik azon technoldgiaikat, melyek ott nem lennének elfogadhatoak az altaluk okozott
kornyezetkarosité hatas miatt. Ez azért kiillonosen fontos, mert redlis veszélyét latjuk annak, hogy a
korszerli, vegyszermentes biotermelést éppen a jelentds kornyezeti terhelés miatt nem sikeriil
megvaldsitani. Sajnalatos modon tobb esetben talaltunk példat arra, hogy termékeinket azért nem vették

at a megrendeldk, mert azokban 20-30 évvel ezel6tt hasznalt vegyszerek maradvanyait mutattak ki.

A kertgazdasag altalanosan nehéz helyzete mellett is van veszélye a mezdgazdasagi termelésbol
adodo kornyezetkarositd hatasok keletkezésének. Jol igazolja ezt, hogy a kertészeti termékeldallitoknak

elvben kellene ugyan vezetniiilk permetezési naplot, a gyakorlatban azonban sokkal inkabb sajat
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tapasztalataik, vagy rokonaik, barataik tanacsai alapjan hasznaljak a nagy hatékonysagu vegyszereket és
ennek jelentds kornyezetkarositd kovetkezményei is lehetnek. Ilyen veszély els6sorban a primor

z0ldségtéléket eldallito kertészeti vallalkozasok tevékenysége soran tapasztalhato.

Az agrodkolodgiai potencial kihasznalasanak meghatarozoé tényezdje a korszert fajtak hasznalata.
Ez a probléma egyszer(ibb a zoldségtermesztésben, itt ugyanis mod és lehetdség is adodik az évenkénti
valtasra. Sokkal nehezebb a helyzet a gylimolcstermesztésben, ahol az elavult fajtaszerkezet felvaltasa
lényegesen hosszabb id6t vesz igénybe. A fejlett orszagokban a gyiimolcstermesztésben is gyors
fajtavaltast figyelhetiink meg. Napjainkban ezen orszdgokban kozel kétszer akkora a fiatal, nagyobb
terméshozamu iiltetvények aranya, mint masfél évtizeddel korabban volt. Ezzel szemben
Magyarorszagon nagyon kevesen vallalkoznak 1j iiltetvények telepitésére és ebbdl kovetkezden az

agrookologiai potencial kihasznaltsagat egyértelmiien rontja az iiltetvények eloregedett allapota.

Természeti er6forrasaink kozé tartozik, hogy hazank foldrajzi elhelyezkedésébdl kovetkezden
egyarant kozel van a fejlett orszagok piacaihoz és az egykori szovjet utddallamokba iranyulo szallitasai
utvonalakhoz. Ezt az adottsagunkat azonban csak részben sikeriil kihasznalni, és ebben jelentds szerepe
van a szallitasi infrastruktura nagymértékii elmaradottsaganak. A vasuti szallitas jelentdsége csokken és
a fejlett orszagokban mindinkabb elétérbe keriil a kozuti szallitds, de sok esetben elsdsorban primor
z0ldség- és gyiimolcsféléknél a 1égi Uton torténd arutovabbitds is fokozodo jelentdséget kap.
Valészintisithetd, hogy a kdvetkezd években létrehozandé logisztikai kdzpontok jelentenek majd

megoldasi lehetséget ezen a teriileten.

Természetszerii, hogy az agrookologiai potencial kihasznaltsaganak ndvelésében fontos szerepet
kap a mindség szempontjanak érvényesitése, tovabba a veszteségek csokkentésére iranyuld torekveés.

JelentOsége miatt ezen kérdéssel kiilon fejezetben foglalkozunk.

9.1.2. A humadan erdforrds

A kertészeti termesztés és ezen termékek feldolgozasa kozismerten jelentés munkaerd igényt
tamaszt. A bemutatott tablazatokbdl szemléletesen kitiinik, hogy a mezdgazdasagi termelés jovedelem
pozicidja fokozatosan romlott és az egy orai sajat munkara jutd bruttdé jovedelmek tobb esetben még
nomindl értékben is csokkenést mutatnak. Egy olyan idészakban, amikor az éves inflacié 20-25% volt. A
kertészeti termékek eldallitasa iranti termelési kedvet sokkal inkdbb a csaladok bruttdo jovedelem
érdekeltségének kényszere, a tobbi mezdgazdasagi tevékenység (ndvénytermesztés, allattenyésztés)
jovedelem termeld képességének kiilondsen jelentds mértékii csokkenése, valamint az egyes
mezogazdasagi termeldk konkrét életfeltételeinek romlasa, az ipari munkahelyek megsziinése tartja

¢letben és nem a termelés gazdasagossaga.
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62. sz. tablazat: Az 1 Orai sajat munka bruttd jovedelmének (Ft) valtozdsa az integralt arutermelod

kisgazdasagokban

Megnevezés 1990 1991 1992 1993 1994
Burgonya 345 252 205 305 520
Szanté6foldi paradicsom 56 39 44 24 132
Hajtatott paradicsom 122 110 64 171 100
Szabadfoldi zoldpaprika 124 106 128 132 252
Hajtatott zoldpaprika 152 176 150 217 212
Fiiszerpaprika 296 130 174 198 195
Alma 66 139 156 77 130
Oszibarack 93 171 111 79| 234
Borszolo 46 -11 0 -21 25
Tehéntej 32 28 22 25 30
Vagomarha 9 10 5 5 18
Vagosertés 27 7 19 15 54
Etkezési tyiiktojas 39 90 162 208 229
Huscsirke 14 19 10 48 128
Husnyul 7 13 14 10 5

Forras: FM AKII, Az integralt kistermelés koltség - jovedelem helyzete, kiilonb6zd kotetek

63. sz. tablazat: A 100 Ft termelési értékre juto brutto jovedelem az integralt arutermelo kisgazdasdagban

Megnevezés 1990 1991 1992 1993 1994
Burgonya 40.8 29.44 24.73 3453 34.94
Szantof. paradicsom 41.7 26.27 30.62 15.45 41.55
Hajtatott paradicsom 48.3 37.89 23.24 36.99| 25.72
Szabadfoldi zoldpaprika 41.1 47.00 50.00 44.15| 47.49
Hajtatott zoldpaprika 514 54.50 49.73 53.76 | 50.98
Fiiszerpaprika 64.8 48.20 49.04 40.40 | 30.11
Alma 34.9 48.10 35.98 2537 31.14
Oszibarack 55.1 57.61 44.41 29.76 | 52.51
Borsz6lo 28.6 -9.53 0.20 -14.45 13.27
Tehéntej 33.6 26.20 22.82 2480 22.14
Vagomarha 10.7 13.80 6.82 5.60 10.12
Viagosertés 13.5 4.00 7.63 6.40 14.65
Etk. tyiiktojas 9.8 17.90 25.81 36.00| 31.56
Huscsirke 2.0 2.00 1.08 4.10 8.11
Husnyul 15.8 20.80 20.15 13.8 5.46

Forras: FM AKII, Az integralt kistermelés koltség - jovedelem helyzete, kiilonbdzd kotetek
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64. sz. tablazat: Az integralt drutermelé kisgazdasagokban termelt fobb termékek netto jovedelmének alakulasa a
sajat munkaraforditas kiilonbdzé mértéki feltételezett dijazasa esetén

A mezdgazdasag atlagos munkadij szinvonala
Megnevezés 75 Ft/é 90 Ft/é 120 Ft/6
Netto jov. 100 Ft Nett6 jov. | 100 Ft term. | Nett6 jov. | 100 Ft term.
(Ft/m. e.) | term. ktg- Ft/m.e. ktg-re netté | (Ft/m.e.) | ktg-re netté

re netté jov. (Ft) jov. (Ft)

jov. (Ft)
Burgonya t 6174 42.65 5966 40.63 5549 36.75
Szantéfoldi paradi- |t 1583 22.21 1176 15.61 361 4.32
csom
Hajtatott paradi- |t 3729 6.79 1460 2.55 -3078 -4.99
csom
Szabadf. z.paprika |t 10045 49.99 9191 43.87 7484 33.03
Hajtatott z. paprika |t 21270 49.13 18942 41.52 14286 28.42
Fiiszerpaprika t 4571 22.75 4000 19.36 2858 13.11
Alma t 1950 15.19 1419 10.61 314 2.17
Oszibarack t 19140 55.42 17331 47.68 13713 34.31
Borszo6lo t -5036 -20.61 -6557 -2526 -9601 -33.11
Tehéntej 1 -7.56 -24.95 -10.2 -30.71 -15.3 -39.94
Vigomarha kg -37.25 -23.98 -47.09 -28.50 -66.77 -36.12
Vagosertés kg -6.94 -5.33 -11.93 -8.83 -21.92 -15.11
Etk. tyiktojas db 1.67 28.02 1.52 24.88 1.22 19.03
Huscsirke kg 3.43 3.47 2.46 2.46 0.51 0.5
Husnyul kg | -108.49 -43.05 -131.75 -47.87 -178.28 -55.4

Forras: FM AKII, Az integralt kistermelés koltség - jovedelem helyzete, kiilonb6z6 kotetek

65. sz. tablazat: Egy munkaordra juto ipari atlagbér és a hozza kapcsolodo elvondsok néhany europai orszagban

(DM)
Kozvetlen bér Bérjarulék Kozvetlen bér/jarulék
arany
Németorszag (régi tartomanyok) 24.71 19.76 79.97
Svéje 27.23 14.24 52.30
Belgium 19.24 18.08 93.97
Dania 28.21 6.21 22.01
Svédorszag 18.24 12.77 70.01
Franciaorszag 15.00 13.92 92.80
USA 19.56 8.41 43.00
Németorszag (1j tartomanyok) 15.48 11.05 71.38
Nagy Britannia 15.75 6.31 40.06
Portugalia 5.12 4.05 79.10
Magyarorszag 2.35 2.28 97.02
Csehorszag 2.02 1.35 66.83
Bulgaria 0.76 0.57 75.00

Forras: GTZ, 1996

A nemzetkdzi Osszehasonlitas tiikrében kitlinik (65. sz. tadbldzat), hogy a hazai munkaerd
olcsosagabol adodoan jelenleg még kiillondsen nagy versenyeldonnyel rendelkeziink. A bemutatott
tablazat azonban arra is felhivja a figyelmet, hogy ez a verseny elonyiink csak a fejlett orszagokkal

torténd Osszehasonlitasban all fenn, mert a tobbi kdzép-kelet-eurdpai allamhoz képest viszonylag magas
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a magyarorszagi bérszinvonal. Kiilondsen igaz ez ha a bérekhez kapcsolodd jelentds mértékii

kozterheket is figyelembe vessziik Tény, hogy ezen kozterhek a fejlett orszagokban is jelentds

eltéréseket mutatnak egymastol és az is kétségtelen, hogy az élémunkahoz kapcsolodd befizetési

kotelezettségek a fejlett gazdasagokban is novekednek (66. sz. tdblazat). A bérszinvonal valtozasaval

kapcsolatos vizsgalatok arra hivjak fel a figyelmet, hogy az olcsé munkaeré mint versenyeldny,

valoszintileg nem lesz sokaig fenntarthato.

66. sz. tablazat: A brutté minimalbére rakodo jarulékok valtozasa Néemetorszagban

1991 1996
Brutté minimalbér (DM) 6500 8500
Nyugdijjarulék (DM) 575.25 764
Foglalkoztatasi arulék (DM) 221 260
Betegségbiztositas (DM) 297 396
Apolasi jarulék (DM) 51

A 26. sz. abrabol jol lathatd, hogy a tartositoipari dolgozok realbére napjainkban a tiz évvel
korabbi szinten van. Mas kérdés, hogy ezen elonyt milyen mértékben vagyunk képesek érvényesiteni a
gazdalkodas gyakorlatdban. Természetszerli, hogy amennyiben ez a munkaerd gyenge mindségi

terméket allit eld vagy latszattevékenységet végez, akkor versenyelonyiink elenyészik.

26. sz. abra: A tartositoiparban foglalkoztatottak redlbérének valtozasa (1976-1995)

relabér az 1976 - os értéken
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3,400 / \
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Forras: MEM Elelmiszeripari adattar 1980, FM

Sajnalatos moédon mindkettére sok példat talalunk még napjainkban is. A tartdsitoipari
feldolgozasban a nem kelld szinvonali miiszerezettség és automatizaltsag kovetkeztében gyakran
harom-négyszeres 1étszam végzi ugyanazt a tevékenységet, mint amelyet egy nyugat-europai
konzervgyarban. A munkaeré koltségével és hatékonysagaval kapcsolatban feltétlenil meg kell
jegyezniink, hogy hamisak és durvan félrevezetéek is lehetnek azok a szamitasok, melyek messzemend

kovetkeztetéseket kisérelnek meg levonni a termelési érték/Iétszam adatokbol. Célszerli ugyanis
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tekintetbe venni, hogy a magyar tartositdipari vallalatok jelentés hanyada sajat dolgozokkal old meg

olyan feladatokat, melyeket a fejlett orszagok vallalatai kiils6 cégekkel végeztetnek.

A munkaerd mindsége és ismeretszintje szempontjabol célszeri hangsulyoznunk, hogy a
kertészeti szakoktatasnak régi hagyomdnyai vannak hazankban. A kertészeti szakmunkasképzo- és
szakkozépiskolak rendszere és az ott folyo oktatas szinvonala megkozelitéen olyan, mint a szakképzés
egyéb teriileteinek fejlettsége. JelentOs, siirgetd feladat az ott oktatd tanarok szakmai ismereteinek
folyamatos fejlesztése €s a tantervek allando korszerGsitése. Kiilonosen nagy figyelmet kellene forditani
az ismeretek konvertalhatosdgara és a minél szélesebb korti agrarmiiveltség kiilonbozé elemeinek (pl.
géplizemeltetés, vegyszerek felhasznalasa, korszeriibb fajtak hasznalata) oktatasara, tovabba a
kornyezetkiméld kertészeti termelés gyakorlatinak megtanitasara. A fels6foka  kertészeti
szakemberképzés a Kertészeti és Elelmiszeripari Egyetem Kertészeti Karan, valamint a Kecskeméti
Kertészeti Foiskola kardn valosul meg. Az itt végzett szakemberek szdma ardnyban all a szakteriilet
igényeivel. A magyar agrartudomanyi egyetemek mindegyikén miikodik 6nallo kertészeti tanszEk, igy a
végzett agrarmérnokok is rendelkeznek kertészeti ismeretekkel. A magyar kertészeti felsdoktatas
szinvonala nemzetk6zi rangu, de tovabb kell fejleszteniink a végzett kertészmémdkdk kozgazdasagi,
informatikai és idegen nyelvi miiveltségét, és elengedhetetlen a vertikalis szemlélet tovabbi erdsitése is.
Ez azt jelenti: hallgatoinkat arra kell felkésziteniink, hogy pontosan lassak a termékpalya egészét, a

kerttol a fogyasztoig.

A tartositoipari szakmunkas- és szakkozépiskolai képzést kiterjedt rendszer szolgalja. A
tartositoipari tizemek fels6foku végzettségli szakemberei elsésorban a Kertészeti és Elelmiszeripari
Egyetem Elelmiszeripari Kararél, a KEE szegedi Elelmiszeripari Kararol, tovabba a miiszaki és agrar
felsOoktatasi intézményekbdl keriilnek ki. A kertészmérnok képzés fejlesztésérdl elmondottak itt is

iranyadonak tekinthetok.

A human eréforras fejlesztésérél szélva kiilon hangsulyoznunk kell a szaktanacsadas
fejlesztésének és a tovabbképzésnek a szerepét. Az elmult években szamos tanulmanyban foglalkoztak a
szaktanacs adas célszeru kialakitasadnak elveivel, a gyakorlatban azonban ma sincs olyan fiiggetlen, olcso
szaktanacsado halozat, amely hatékony felvilagositast adna a kertészeti vallalkozasok szamara. A
kozeljovo siirgetd feladata ilyen halozat 1étesitése. Ezen halozat kialakitasakor torekedni kell a korszerti

informatikai eszk6zok hasznositasara.

9.1.3. Az innovdcié és a kutatdsi- fejlesztési tevékenység, mint a versenyképesség
szerepe a gyiimolcs-zoldség szektorban

A z6ldség-gylimolcs szektorban jelentds szerepe van az innovacionak és a K+F tevékenységnek,
mert a gyakran telitett bel- és kiilpiacokon csakis ennek segitségével valik lehetségessé a piaci poziciok
megszerzése, illetve erdsitése. Ugyancsak nagy jelentdségli az innovacids tevékenység az erdforrasokkal

torténd hatékonyabb gazdalkodas szempontjabol is.
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Kutatasi és fejlesztési tevékenység a szektor Osszetettségébdl kovetkezden sok teriileten és
intézményben folyik. Ezek koziil példaként kiemelendd a Kertészeti és Elelmiszeripari Egyetem, a
Kozponti Elelmiszeripari Kutatd Intézet, a Zoldségtermesztési Kutato Intézet, a Gyiimolcs- és
Disznovény termesztési Kutato-Fejlesztdo Vallalat, a Konzerv és Paprikaipari Kutaté Intézet, tovabba a
Magyar Hatési Intézet tevékenysége. Az emlitett intézmények mindegyike egészen a 80-as évek végéig
meghatdrozd szerepet toltott be a zoldség-gyiimoles szektor fejlddésében, miszaki-technologiai
szinvonalanak novekedésében. Jelentds részben ezen intézmények munkajanak tulajdonithato, hogy a
60-as évektdl kezdve Magyarorszagon rendkiviil dinamikus iitemben fejlodott a zoldséghajtatas, boviilt a
fajtavalaszték, megvalosult néhany sikeres innovacié a konzerv- és hiitdiparban. A rendelkezésre allo
anyagi eroforrasok csokkenése jelentds veszteségeket és visszaesést okozott valamennyi kutato-fejlesztd
intézményben. Ez kiilondsen azon teriileteken okoz majd gondot a késdbbiekben, ahol a multinacionalis
vallalatok (pl. vetdmagtermesztdk, ¢élelmiszeripari vallalatok stb.) kutatd-fejlesztd-szaktanacsado
tevékenysége nem érvényesiil, (példaul a kis- és kozép vallalkozasok szamos problémajukkal, vagy az itt
kiépitendd mindségellendrzési rendszerek fejlesztésével kapcsolatban mar jelenleg sem tudnak hova

fordulni szaktanacsért.)

Az innovacid kérdéseirdl szolva nem lehet eléggé hangsulyoznunk a korszer(
mindségellendrzési és mindség tanusitasi rendszerek elterjesztésének jelentdségét. A hazai tartositoipari
vallalatok jelentds része mar rendelkezik ISO tanusitassal, de a kertészeti termék eloallitd fazisban a

teljeskort mindségszabalyozasi rendszerek kialakitdsa még kezdeti szakaszban van.

9.1.4. A toke szerepe.

A magyar mezdgazdasagi termék eloallitas egészét és ezen beliil a kertészeti termesztést is évrdl-
évre fokozodo iiteml veszteségek érik az agrarolld nyilasabol kdvetkezoen. Az agrarolld 1ényege, hogy
a termeléshez felhasznalt ipari eredetli erdforrasok ara lényegesen nagyobb iitemben nd, mint a
mezOgazdasagi értékesitési arak (67. sz. tablazat). Ezen jelenség okait a 67. sz. tablazatban foglaljuk

0ssze.
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67. sz. tabldzat: Az agrarollo Magyarorszagon 1980-1995

Termeléshez felhasznalt Termeloi felvasarlasi Agrarollo
iparcikkek arak

Arindexe (1980: 100 %) 100.0
1981 107.4 107.0 100.3
1982 111.9 106.7 104.8
1983 118.1 110.9 106.5
1984 127.5 117.7 108.3
1985 132.0 120.4 109.6
1986 134.7 124.9 107.8
1987 139.1 131.0 106.1
1988 149.8 135.8 110.3
1989 176.6 161.7 109.2
1990 257.0 207.8 123.6
1991 340.2 205.9 165.2
1992 367.9 223.6 164.5
1993 441.5 265.2 166.4
1994 524.8 322.0 162.9
1995 648.5 373.1 175.5

Forras: KSH Mezogazdasagi Statisztikai Evkonyvek

27. abra: Az agrdrollo Osszetevoi

A magyar agraroll6 dsszetevoi

Ipari eredettl input-arak
emelkedése

Belfoldi iparvvallalatok

e csokkeno értékesitési
lehetdségek

e magasabb fajlagos
koltségszint

e  ¢lhtzodo privatizacio

e pénziigyi nehézségek

e gyakran korszeritlen
termékszerkezet

Import

e egykori KGST-
piacok: beszerzési
nehézségek

o forint-leértékelés -
dragul6 import

Kertészeti output - arak realértékének stagnalasa,
illetve csokkenése

Kertészeti termékelo-

allité szektor mikodési

zavarai és hianyossagai

e szervezett érdek-
érvényesités zavarai

o termékmindség
ingadozasa,
stagnalasa

e vallalati-vallalkozoi
stratégia hidnya

A felvevopiacok
atalakulasa

export értékesités
beszlikiilése
belfoldi kereslet
csokkenése
exporttimogatas
csokken, és alig
jut el a termelok-
hoz

a tartositoipari
vallalatok egy
része nyereségét a
nyersanyagarak
minimalizalasaval
kisérli meg novel-
ni

A kertészeti termékek tarolasat pénziigyileg teljes mértékben ellehetetlenitette a forgdeszkoz-

finanszirrozas magas koltésge (28. sz. abra)
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28. sz. abra: Az éven beliili hitel és beteti kamatok valtozasa

28. abra

Az éven beliili hitel és betéti kamatok valtozasa
kamatok sulyozott atlaga (%)
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A zoldség-gylimolcsszektor pénziigyi problémai és azok kezelése nem kiilonithetd el sem a
makrogazdasagi koriilményektol, sem a magyar tSkepiac mikddési problémainak egészétdl. Ezek
elemzése messze tilmutat tanulmanyunk targykorén, ezért munkank jelen fejezetében csupan azokkal a
sajatos kérdésekkel foglalkozunk, melyek kozvetleniil kapcsolodnak a szektor szerepldinek helyzetéhez.
A z0ldség-gylimolcsszektor pénziigyi helyzetének vizsgalata soran kiilon kell valasztanunk egymastol a

kertészeti termesztés pénziigyi problémait és a feldolgozodipar finanszirozasanak kérdéseit.

A kertészeti termesztés pénziigyi helyzete szervesen kapcsolodik a mezdgazdasagi tamogatasok
rendszerének egészébe és szorosan Osszefligg az allam gazdasagi szerepvallalasanak kérdéseivel.
Megitélésiink szerint a kertészeti termesztés tdmogatdsa a versenyképesség javitdsa szemszdgébol nem
cél, hanem az allam gazdasagszervezd tevékenységének egyik eszkoze, ezért ezen problémakorrel az

allami szerepvallalas lehetdségeit és korlatait vizsgalo fejezetben foglalkozunk majd részletesebben.

A feldolgozodipar pénziigyi helyzetének vizsgalata soran részletesen elemeztiik a 123 legnagyobb
magyarorszagi tartdsitoipari vallalat mérlegbeszamolojat és eredménykimutatasat, a Foldmivelésiigyi
Minisztérium nyilvantartasai alapjan. A mérlegbeszamolok és az eredmény kimutatiasok vizsgalatara
BORDANE (1988) és BRALEY ES MAYES (1993) javaslatait szem elStt tartva mérlegmutatokat
szamitottunk. Ezek legfontosabb értékeit a 68. sz. tablazat tartalmazza. A tablazatban bemutatott
Osszefiiggések szamos tanulsag levonasara adnak modot, ezek koziil harom olyan van, amelyre kiilon is

fontos rairanyitanunk a figyelmet.

o A tartositoipari vallalatok gazdalkodasanak nyereségtartalma rendkiviil alacsony. Ilyen koriilmények

kozott az addicionalis toke bevonasara alig van esély.

o A vallalatok-forgoeszkoz ellatottsaga rendkiviil alacsony értéki és ebbol az kovetkezik, hogy sem a
mezOgazdasagi termelés finanszirozasaban (és ami még ennél is fontosabb, a mezdgazdasag
termékeldallitas befolyasolasaban) sem pedig az értékesités optimalis megszervezésében nincs mod a

legcélszertibb dontések meghozatalara ¢és ebbdl kovetkezden a vallalatok gyakran akkor
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értékesitenek, amikor éppen bevételekre van sziikségiik égetd tartozasaik kiegyenlitéséhez és nem
akkor, amikor a piaci arak szamukra a legkedvezobbek. Ennek hangstlyozasat azért tartjuk
fontosnak, mert a kertészeti termesztés szezonalitasabol adodéan mind a friss, mind a feldolgozott

termékek piacan nagymértékl aringadozas tapasztalhato.

o A tablazatbol levonhatd harmadik fontos kdvetkeztetés, hogy szinte minden mutato esetén ndvekszik
a valtozok szordsa, ami azt jelenti, hogy a vizsgalt harom éves periddusban felerdsodott a

tartositoiparban mikodd vallalkozasok differencialodasa.

Vizsgalataink soran regresszid analizissel is végeztiink elemzéseket annak megallapitasara, hogy
a kiilonb6zd mérlegmutatok kozott milyen dsszefiiggések tarhatok fel az egyes években. Szamitasaink
azt igazoltak, hogy kiillondsen erds korrelacio volt igazolhatd a tSkearanyos nyereség és a likviditasi
mutatok kozott. Ez arra hivja fel a figyelmet, hogy a viszonylag kedvezobb likviditasi helyzetben levd
vallalatok szamara jobbak a hatékony gazdalkodas lehetoségeinek esélyei. Maskép fogalmazva ez azt
jelenti, hogy azon vallalatok lehetnek képesek a hatékony gazdalkodasra, amelyeknek modjukban all ezt

sajat forrasbol finanszirozni.

Lakner Zoltan - Sass Pal: A zoldség-gylimdlcs szektor versenyképességét meghatarozo tényezok 133



"Versenyben a vilaggal" - kutatasi program Mihelytanulmanyok

68. sz. tablazat: A tartositoipari vallalatok fobb hatékonysadgi - és mérlegmutatoi

| 1992 | 1993 | 1994
Hatékonysagi és jovedelmezoségi mutatok

Uzleti tevékenység eredménye az osszes eszkozhoz 0.03 -0.05 -0.02
viszonyitva

Standard eltérés 0.34 0.55 0.29
Meérleg szerinti eredmény az osszes eszkozhoz -0.05 -0.13 -0.07
viszonyitva

Standard eltérés 0.26 0.56 0.30
Létszamaranyos mérleg szerinti eredmény -91.57 -425.74 -451.75
Standard elérés 748.73 1507.51 1663.4
Egységnyi sajat tokére juté adozott eredmény -0.09 0.2 -1.60
Standard eltérés 1.79 0.67 2.00
Uzleti tevékenység eredménye / sajat toke 0.17 0.29 -0.60
Standard eltérés 0.60 1.15 1.22

Tokeattételi mutatok
Sajat toke/ jegyzett toke 1.07 0.87 1.16
Standard eltérés 0.86 0.84 1.43
Sajat toke / osszes toke 0.54 0.38 0.24
Standard eltérés 0.31 0.41 0.62
Forgdeszkozok ardanya az osszes eszkozohoz képest 0.59 0.57 0.58
Standard eltérés 0.51 0.30 0.30
Targyi eszkozok aranya az 6sszes eszk6zohoz képest 0.38 0.42 0.41
Standard eltérés 0.30 0.26 0.27
A sajat toke aranya befektetett eszkozokhoz képest 1.20 1.04 0.85
Standard eltérés 0.99 1.06 1.20
Tartésan befektetett eszk6zok aranya 0.35 0.42 0.40
Standard eltérés 0.28 0.25 0.30
Kotelezettségek/ sajat toke 0.09 0.07 -0.21
Standard eltérés 2.53 1.95 1.24
Likviditisi mutatok

Forgéeszkozok/kotelezettségek 0.43 0.37 0.89
Standard eltérés 2.51 3.48 2.37
Forgéeszkozok/ rovid lejareatu kotelezettségek 1.43 1.55 1.08
Standard eltérés 0.86 1.90 0.75
Forgoeszkozok- kovetelések / rovid lejarata 0.81 1.11 0.67
kotelezettségek

Standard eltérés 0.57 2.30 0.61
Pénzeszkozok + éttékpapirok / rovid lejarata 1.94 0.37 0.22
kotelezettségek

Standard eltérés 5.11 2.08 0.39
Kovetelések / rovid lejaratu kotelezettségek 0.56 0.51 0.56
Standard eltérés 0.67 0.48 0.68
Uzleti tevékenység eredménye / kotelezettségek -0.39 0.46 -0.56
Standard eltérés 4.54 4.06 3.35

Forras: AKII, APEH egyedi adatszolgaltatas

A tartositoipari vallalatok pénziligyi nehézségeibol adodoan a szakagazatban erdteljesen
csokkentek a beruhazasok (29. sz. dbra). Az elmult harom évben valamelyes névekedés tanui lehetiink,
de a beruhazasok realértéke nem éri el még a 80-as évek elejének szintjét. Ezt azért tartjuk fontosnak

hangstlyozni, mert az elmult évtizedben a tartésitdipari feldolgozas technoldgiadban mélyrehatd
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valtozasok kovetkeztek be és a fejlett orszagok miszaki-technologiai szintjéhez valo kozeledés elemi

feltétele az alléeszkozok korszerGsitése. Az éldmunkara jutdé bruttd alldeszkozérték dinamikusan ndtt

ugyan, de ezen eszkdzok egy része mar beszerzésének idején is tobb évtizeddel maradt el a

vilagszinvonaltol.

29. sz. abra: A tartositoipari beruhdzasok redlértéke és kozelitése harmadfoku polinommal
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A 30. sz. abran jol lathato, hogy az egységnyi munkaerdkdltségre jutd beruhazas napjainkban a

két évtizeddel ezeldtti szinten van.

30/a. zs. abra: Az egységnyi bérre juto brutto termelési érték valtozdasa a tartositoiparban
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30/b. sz. dbra: A munkaeré egységére juto brutto alloeszkozérték novekedése a tardsitoiparban
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9.2. A belfoldi kereslet szerkezete és az azt befolyasolé tényezok.

A magyar z6ldség- €s gyliimdlcsszektor miikodését elemezve kiillondsen igaz, hogy a belfoldi
piac fejlettsége meghatarozo jelentdoségl a kiilpiaci versenyképesség szempontjabdl is. A nemzetkozi
z0ldség-gyiimdlcspiac jelentds mértékben ki van téve a konjunkturalis ingadozasoknak és az iddjaras
szesz€lyének, ezért stabil vallalkozoi jovedelem csakis a biztos belfoldi piacok birtokaban érheto el. A
fejlett orszagok példaja egyértelmlien igazolja, hogy a jelentds exportdorok is termékeik 70-80%-at
belfoldon értékesitik. Kevés olyan termékpalya volt, melynek miikodési zavarai az elmult évtizedekben
annyira a figyelem kozéppontjaban alltak, mint éppen a zoldség- és gylimoles értékesitése. A
69.tablazatban az EUROSTAT rendszer segitségével azt mutatjuk be, milyen az export aranya néhany
fejlett eurdpai orszag versenyképes, altalunk magas szintlinek tekintett terméke esetében. Ebbdl jol
lathato, hogy ezen orszagok zoldség- gylimdlcs termékei ugy (és azért is) versenyképesek a nemzetkozi

piacon, hogy meghatarozé hanyadukat belfoldon értékesitik.

69. sz. tablazat: Nehany versenyképes kertészeti szakagazat értékesitési szerkezete

Ossztermelés Export Export aranya az
ossztermelésbol (%)

Francia almatermelés 2346 717 30.56
Francia zoldségtermelés 7463 993 13.31
Francia paradicsomtermelés 841 56 6.66
Francia hagymatermelés 238 29 12.18
Gorog zoldségtermelés 3174 602 18.97
Gorog paradicsomtermelés 1893 496 26.20
Gorog narancstermelés 974 279 28.64
Olasz gyiimolcstermelés 18251 2932 16.06
Olasz almatermelés 2040 409 20.05

Forrsas: AGROSTAT

A fejlett orszagokban ezen termékpalya mélyrehatd atalakulasokon megy keresztiil napjainkban.

Munkank el6zo fejezetében utaltunk ra, milyen jelentds mértékben hodit teret a bevasarlé kozpontokban,
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szuper- ¢és hiper marketekben torténd értékesités, az egyéb értékesitési csatornakhoz viszonyitva fejlett
orszagokban. Ebbdl az is kovetkezik, hogy Magyarorszagon hasonlo6 atalakulasok prognosztizalhatok. A
z0ldség- és gyiimolcstermesztoknek ezért fel kell késziilniiik arra, hogy valodi partnerei legyenek a
multinacionalis aruhazlancoknak. Ehhez a jelenleginél szervezettebb logisztikai infrastruktura

kialakitasa elengedhetetleniil sziikséges.

A gyorsfagyasztott termékfogyasztas novekedésében fontos szerepe van a hazon kiviili
étkezésnek, azaz a munkahelyi étkeztetésnek, valamint a gyorséttermi halozatok fejlodésének.
Magyarorszagon a gyors éttermek szdma erdteljesen novekszik ugyan, de a munkahelyi étkeztetés
jelentds mértékben visszaszorul. Ebbol kovetkezden a gyorsfagyasztott termékek kiszamithatd piaca
ugyancsak csokkenést mutat. A fejlett orszdgokban altaldnos gyakorlat, hogy az egészségiigyi, oktatasi
intézmények és a fegyveres testiiletek gyorsfagyasztott termékeket hasznalnak fel élelmezésre. Ezen
intézmények katasztrofalis hazai pénziigyi helyzete azonban ilyen megoldasok alkalmazasat nem teszi

lehetdvé hazankban €s ezzel a magyar hiitdipar nagyon biztos és kiszamithato piactol esik el.

A z6ldség-gylimolcs szektor belfoldi piacan is névekvd szerepet kap a mindinkabb liberalizalt

import.

A z6ldség-gylimolcsszektor import szabalyozasa kiillondsen sok kérdést vet fel, mert egyidejiileg
célszerli figyelembe venni a piacvédelmi és versenyélénkitési szempontokat. Az import hatasanak

értrékelésénél harom szempontot célszerli szem eldtt tartanunk :

e Az import nyilvanvaléan ndveli a versenyt és természetszerileg fokozza a mindségi kihivast a hazai

vallalatokkal szemben.

e Szamos cikk és cikkcsoport esetén - domping jellegébol adédoan - az import eleve lehetetlenné teszi,
hogy a hazai gyartok eséllyel vegyék fel a versenyt a rendkiviil alacsony aron értékesito, agressziv
piacpolitikat alkalmazo6 vallalatokkal szemben. Ezek a multinacionalis nagyvallalatok kelld piaci és
tokehattérrel rendelkeznek ahhoz, hogy néhany évig - akar a nyereség reménye nélkiil is - "keresztbe
finanszirozzak" magyarorszagi értékesitésiiket, a vezetd piaci pozicid megszerzése érdekében. (Ennek
jelelmzd példaja , hogy gyakorlatilag nincs magyarorszagon hazai nyersanyagbazisra épiild szénsavas
iditoital- gyartas, mert a magyar gyartok gyakorlatilag Iehetetlen helyzetben vannak a Coca Cola és a
Pepsi Cola totalis piaci uralmanak iddszakaban, holott a magyar gyiimolcstermesztés termékeit

felhasznalva legalabb ilyen szinvonalu italok lennének gyarthatok.)

e Gyakran még a szakemberek sem ismerik fel, holott nagyon fontos 0sszefiiggés: a Magyarorszagra
iranyuld ¢élelmiszer-exportot tdmogatd agressziv marketingpolitika és eroteljes reklammunka a
magyar gyartot is segitheti abban, hogy a fogyaszto szokasai atalakuljanak, termékismerete, latokore
boviiljon. Ennek jellemzo példaja a multinacionalis cégek szeszesital értékesitésre iranyuld

reklamhadjarata, mert az italreklam teljes hazai tilalma utan ez az els6 alkalom, hogy végre mod
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nyilik a fogyasztoi attitiid tudatos befolyasolasara, valamint arra, hogy helyrealljon a gyakran igen-

igen eltorzult fogyasztoi értékitélet.

A bemutatott 0Osszefiiggések alapjan ugy itéljik meg, feltétleniil ovakodnunk kell az

rrrrr

Az import szabalyozas kialakitasa soran figyelembe kell venniink, hogy az import szabalyozas
eszkoOztara sokkal szélesebb, mint a klasszikus kvotarendszer és a vampolitika. A hatékony import
szabalyozas sziikségessé teszi a “mélységi piacvédelem” (TOROK, 1996) eszkozrendszerének kiterjedt
alkalmazasat. Ilyen piacvédelmi eszkdz lehet mindenek eldtt az importaruval szemben tamasztott
sokoldali novényegészségiigyi fogyasztovédelmi és kdrnyezetvédelmi kovetelmények maradéktalan és
kérlelhetetleniil szigora érvényesitése. Ezzel elkeriilhetd, hogy a nyugat-eurépai cégek bonyolult
haromszog iigyletek keretében a magyar piacokat valamely fejlodd vagy volt szocialista orszagbol
szarmazo, gyenge mindségl termékkel arasszak el. Ennek jellemzd példaja a bananimport, ahol gyakran
talalkozunk megfeketedett, elfolydsodd bananok piaci értékesitésével is. Ezek alacsony élvezeti értékik
mellett az egészségre is karosak lehetnek, mert kivalo taptalajt nyujtanak panészgombaknak és rothaszto

baktériumoknak.

A mélységi piacvédelem korszerli, WTO-konform eszkéze a dompingvédelem is. Ehhez
természetesen sziikség lenne a beszallitoé allamokban jellemzo termelési koltségszintek ismeretére, amely

sajnos napjainkban még hianyzik.

A vamszabalyozas alkalmazasara a jelenleginél 1ényegesen koriiltekintdbben célszerhl épiteni. Ez
még akkor is megtériild befektetés, ha nagyon koriiltekintd, aprolékos, minden részletre kiterjedd
munkat kovetel meg. Hogy ez mennyire igy van, azt jol érzékelteti a bandnpiac esete. Egészen a
legutobbi iddkig a zold és a sarga bananra két féle vam volt érvényes. A zold, azaz még éretlen banant
lényegesen alacsonyabb vammal keriilt az orszadgba, mert ennek utdérlelése magyar munkat kovetelt,
Magyarorszagon novekedett a termék hozzaadott értéke, és azok a kereskedok, akik zold banant taroltak,
viszonylag kedvezd helyzetben voltak, mert célszertien tudtak a piachoz alkalmazkodni, és akkor
értékesitették termékiiket, amikor arra legnagyobb volt az igény. Ezzel a kinalatot szabalyozva, mod
nyilt egy viszonylag stabil banan piaci ar kialakitasara. Ezzel szemben a sarga banan importdrei mar egy
olyan tlerméket hoztak be az orszagba, melyet nem lehet., de nem is szabad tarolni, hanem azonnali
értékesitésre van sziikség. Az eurdpapi bananpiacon ilyen érett banant néha nagyon olcson lehet
beszerezni, €s ez a termék alkalmas arra, hogy az éarakat letdrve, jelentds kereslet-kinalat eltéréseket,
hullmazasokat idézzen eld a piacon. Ebbol kovetkezden feltétleniil indokoltnak tinik a kétféle bananra
kétféle vam meghatarozasa, mert ebben az esetben a vam a belsd piac stabilizalasanak meghatarozo
jelentdségli eszkoze. A rendszernek természetesen jelentds hatranya, hogy korrupcidéval kdnnyen

kijatszhato, mert kelld anyagi 0sztonzés ellenében a sarga banan konnyen zoldnek tinhet. Mindez
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azonban nem lehet indoka annak a - megitélésiink szerint hibas Iépésnek - mellyel a
Pénziigyminisztérium az elmult hénapokban erdsen kozelitette egymashoz a kétféle banan vamjat. Ezzel
latszolag egyszerisotott az importszabalyozas, a valdsagban azonban hosszabb tavon méginkabb
kiszamithatatlanna valt a bananpiac. Célszeri figyelembe venniink azt is, hogy a banan helyettesitd
terméke nagyon sok mas hazai gyiimélesnek is, ezért az import korlatozasa egyben a hazai
gyiimolcstermeldk érdekeinek védelmét is jelenti. A bemutatott példa szemléletesen igazolja azt is, hogy
csakis az ilyen, szakmailag is nagy koriiltekintést igényld finomszabalyozas nyujthat segitséget a
vertikum kiegyenstlyozott mikodéséhez. Ebbol kovetkezoen a kiillonbdzd érdekelt felek véleményét
iitkoztetd terméktanacs szerepe kiemelkedd fontossagl. Kedvezd példa, hogy a bananimport onkéntes

import korlatozasat a gylimolcs terméktanacs sikeresen volt képes szabalyozni az elmult évben.

9.3. A piaci szereplok szama, szerkezete és stratégiaik

A z0ldség- gytimdlcs szektorban tevékenykedd mezogazdasagi vallalkozok tobbsége viszonylag
kis méreti gazdasdggal és alacsony termelési értékkel rendelkezik. Ebbol kovetkezden kiilon-kiilon

nincsenek abban a helyzetben, hogy érdemben legyenek képesek hatni a piacra.

A magyar élelmiszeripari termelés szerkezetét gyakran bélyegzik tulkoncentraltnak, de amint azt
bemutattuk, ez a megallapitas sok esetben megengedhetetleniil leegyszerlsitd. Hossz idon keresztiil élt
olyan vélemény a szakmai kozvéleményben, hogy a privatizacié automatikusan eldsegiti majd a
decentralizaciot is. A gyakorlatban ez a vélekedés nem igazolodott, sit arra is szadmos példat talalunk,
hogy a koncentracid novekedett. Tobb esetben igen bonyolult, néha szinte kibogozhatatlan tulajdoni
kapcsolatok alakultak ki, ezt jol igazolja a Kereskedelmi és Hitelbank Rt konzervipari portfolidja, mely
szamos konzervgyarat és a konzerviparhoz kapcsolodo egyéb kereskedelmi érdekeltségeket foglal
magaba. A vagyonkezeloi feladatokkal megbizott Schepp Jozsef érdekeltségei szamos olyan
konzervipari vallalkozasra terjednek ki, melyek az egyes részpiacokon érdemi befolyas lehetdségét

teremtik meg.
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31. sz. abra: Néhany konzervipari vallalat tulajdoni kapcsolatai

EKO Kft Kereskedelmi A
(Nyiregyhaza) és Hitelbank (Hatvan)
—>
Fonix dSzegedi CIMpexX
Konzervgyar Kft Limpex RT Konzervgyar Kft
Nagyatad
Csépany és Tsa SCHEPP Optimex GmbH
Konzervipari Kft — JOZSEF , (Berlin)
(Hatvan)
Csépany és Tsa BMB Kft Optimex GmbH
Zoldség-Gyiimoles Kft (Nyiregyhaza) (Nyiregyhaza)
(Hatvan)

Forras: Konzervgyartok Szovetsége

A sok esetben dezintegralodott kertészeti termesztéssel szemben a mindinkabb koncentralodo
tartositoipar all, amely egyre gyakrabban juthat erdfolénybe. Amig a 8o-as évek végéig a mezdgazdasagi
nagyiizemek hatékonyan voltak képesek érvényesiteni az altaluk integralt mezogazdasagi kistermeldk
érdekeit is, addig napjainkra ez a helyzet megsziint €¢s a mezdgazdasagi termeldknek nincsenek olyan
szervezeteik, melyek kelld hatékonysaggal képezhetnének ellenstlyt az élelmiszeripari feldolgozokkal
szemben. Hosszabb tavon ez a helyzet maguknak a feldolgozoknak sem érdeke, mert igy a
nyersanyagellatds mennyiségének és mindségének folytonos hullamzasara kell szamitani. Ennek jelei
mar a 80-as évtized masodik felében megjelentek (gondoljunk a meg-megismétlddd un.
“malnahabortkra”, amelyeknek 1ényege az volt, hogy vagy tulzottan sok volt a malna, vagy egymas folé

igérve vasaroltak fel a kereskeddk és a feldolgozo iizemek).

Valoszinisithetd, hogy a jovoben megerdosddik majd a feldolgozo vallalatok termelést integralo

szerepe és ebben novekvo jelentdséget kapnanak a termelés eldfinanszirozasahoz kétodo rendszerek.

A friss z0ldség- és gyiimdlcs termeldk tobbsége az atfogd koltségvezetd szerepet, vagy az
Osszpontositasra irdnyuld stratégiakat, illetve azok kombinacidit valasztja. Nagyon gyakori jelenség a
koltségek minimalizalasara iranyulod torekvés, a felhasznalt inputok lehetd legalacsonyabb szinten
tartdsaval, példaul a felhasznalt mitragya, vagy novényvédd szer mennyiségének erdteljes

korlatozasaval, illetve a szedés utani azonnali értékesitéssel. Osszpontosito stratégiardl elsdsorban azon
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vallalkozok esetében beszélhetiink, akik egy-egy piac, esetleg egy-egy feldolgozd vallalat részére
allitanak eld termékeket. Sajnalatos, hogy a megkiilonboztetésre iranyuld stratégia csak nagyon ritkan
figyelhetd meg a kertészeti vallalkozasokban esetében. Elsdsorban a biotermesztéssel kisérletezd
gazdalkodoknal lathatjuk néhany csirdjat az ilyen stratégianak, de a kertészeti vallalkozasok tobbségére
ilyen stratégia még nem jellemzd. Célszerlien lehetne kialakitani ilyen megkiilonbdztetd stratégiat,

példaul az azonos régidkban mikodo kertészeti vallalkozok részérdl.

A feldolgozoiparban mar mindharom stratégiara szdamos példat talalunk. Atfogé koltségvezetd
elsdsorban a nagyobb vallalatok beszallitoiként kisérelnek meg helyet taldlni maguknak. Ezen gyarak
termékei gyakran nem is 0nallé név alatt jelennek meg az aruhazak polcain. Hasonl6 jellegh stratégiat
kovetnek azok a tartositoipari vallalkozasok is, melyek a volt KGST allamokba iranyuld exportjukat
kozvetitd kereskedokon keresztiil végzik. (Az ilyen tipusu haromszog tigyletekkel tanulmanyunk mas
helyén foglalkozunk részletesebben.) Az atfogo koltségvezetd stratégia hatranyai kiillondsen erdteljesen
érvényesililnek a feldolgozott termékek piacan, mert itt a fogyasztd fokozott mértékben veszi tekintetbe a
gyartd imazsat és a markanevet és az a realis vesz€ly, hogy a magyarorszagi vallalkozasoknal olcsobb
termékeldallitok rovid idon beliil képesek lesznek kiszoritani azon vallalkozasokat, melyek alacsony

araikkal a k6zépmezdnyben keresnek helyet maguknak.

crers

Az Osszpontositds stratégidjanak viszonylag jelentds hagyomanyai vannak a magyar
tartositoiparban. Ezt igazolja a hitdipari vallalatok tobb évtizedes piaci jelenléte Eszak-Eurépaban,
valamint a kalocsai és szegedi fliszerpaprika - drlemény gyartok tevékenysége. Sajnalatos azonban, hogy
az Osszpontositd stratégiat a magyar gazdasagi vezetok sok esetben dsszekeverték egyszerfien a nagy
kapacitasok kiépitésével, és ezek nem egésziiltek ki korszer(i, hatékony, mindséggarantalasi rendszerek
alkalmazasaval és erdteljes marketing munkaval. Ezzel magyarazhato, hogy sok esetben éppen azon
termékek esetében szenvedtiink el jelentds piaci kudarcokat, amelyeknél specialis gépek, berendezések,

termelési hagyomany és tapasztalat szolgalhatta volna a piacon maradasunkat.

A megkiilonboztetésre iranyuld stratégia kedvezd lehetdsége lehetett volna a kiilonleges
mindségl, egyedi friss és feldolgozott kertészeti termékek, az un. hungarikumok eldallitasa és azok
megfeleld orszag, termodhely, termék €s termeld imazs épitéssel egybekotott értékesitése. Ez azonban
tobb ok miatt sem valosult meg. Mig az egykori KGST piacokon legalabb a Globus markanév kozismert
¢és kedvelt volt, addig a fejlett orszdgokban néhany termék kivételével (pl. fliszerpaprika) nem sikertilt
ilyen stratégiat megalapozni. Ez sok esetben nem is sikeriilhetett, mert az egyes vallalatok tokéje nem
volt elegendd jol bevezetett markak kialakitasara és a Magyarorszagrol alkotott kép még a hagyomanyos
export piacainkon, pl. Németorszagban is néhany kdzhelyben meriilt ki. A Magyarorszagrol szarmazo
termékek alacsony feldolgozottsagi foka gyakran nem is volt alkalmas arra, hogy ezen termékek

kozvetleniil a fogyasztohoz jussanak el. Az eurdpai importdrok szemszogébdl is kedvezdbb, ha ezen
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cikkeket olcso tomegaraként vasaroljak, amit azutan sajat raktaraikban vallalataiknal formalnak a helyi

piacok izlése szerint.

A 70. sz. tablazatbol jol lathato, hogy a fejlett orszagok milyen jelentds tdmogatassal segitik

termékeik piacra jutasat.

70. sz. tabldazat: A kollektiv marketingtevékenység tamogatdasa az EU néhany tagallamaban

Koltség- Promécios Export | 1 USD exportra
vetés koltségek értéke | juté marketing
megoszlasa (%) tamogatas
(USD)
(millio belfoldi export | (millié
USD) piac USD)
Nagy-Britannia (FFB) 18.2 33 67 11813 0.103
Németorszag (CMA) 65.8 70 30 18022 0.109
Franciaorszag (SOPEXA) 103.5 33 67 33006 0.210
Spanyolorszag (ICEX) 101.2 0 100 8171 1.230
Belgium (ONDAH) 8.9 50 50 15698 0.02
Dania (LAU) 5.38 0 100 9332 0.05
frorszég (CTT) 5.42 0 100 5262 0.103
Hollandia 119.3 32 68 24325 0.333
(Terméktanacsok
marketing-tevékenysége)

Forras: Food Policy Journal, 1994

Osszefoglaloan megallapithatd, hogy a zoldség-gyiimdlcsszektor gazdasagi szerepldinek
tobbsége még mindig dontden az alacsony koltséget tartja a legfobb versenyeszkoznek. Interjuink szerint
a szektorban mikodd vezetdk jelentds hanyada pontosan érzékeli ezen stratégia kdvetésének veszélyeit,
de ugy latjak, olyan kényszerpalyan vannak, amely megakadalyozza Sket mas stratégiak kidolgozasaban

és kovetésében.

Az elhtizodo privatizacio sok esetben még azon vallalatok piaci poziciodit is megingatta, amelyek
hosszu évek munkdjaval sikereket értek el a bel- vagy kiilpiacokon. Eddigi tapasztalataink alapjan a
Magyarorszagon befektetd multinacionalis tartositdipari vallalatok elsdsorban a sajat mérkaneviik
fenntartasat tekintik célnak, és ezért dontden olyan termékszerkezet kialakitasara térekednek, amely az
atfogo koltségvezetd szerep fenntartasara iranyul. Nagyon kevés kisérletet tesznek a megkiilonbdztetd
stratégia alkalmazédsara. Kevés az innovacio, és az 1j termékek bevezetésére sem forditanak kelld
figyelmet . Ennek magyarazata valoszintileg arra vezethetd vissza, hogy a kiilfoldi tdkével is rendelkezo
gazdasagi tarsasdgok, mindenek elott a koltséggazdalkodasban rejlo vélt vagy valds lehetdségeket
kivanjak tovabb kiaknazni és csak ezt kovetden terveznek fejlesztést. Azon vallalatoknal, ahol nem
keriilt sor jelentds tokebevonasra, gyakran forrasok sincsenek a fejlesztésre, €s sokkal inkabb az

egyszerQ ujratermelés feltételeinek megteremtése koti le figyelmiiket €s energiajukat.
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Mind a zo6ldség- gyiimoéles termesztdknek, mind a tartdsitoipari vallalatoknak célszeri lenne
novekvo figyelmet forditani a stratégiai szovetségek halozatanak kiépitésére. Ilyen stratégiai szovetség
segithetné példaul az atgondolt termékfejlesztést, az innovacids tevékenységet, valamint a bel- és kiilpiac
kozos, tudatos formalasat, az ugynevezett kollektiv marketinget. Sajnalatos médon az ilyen jellegh
egyiittmikodések kialakitdsara napjainkban még csak igen kevés példat talalunk, holott ez a
versenyképesség novelésének egyik kézenfekvd lehetosége. A stratégiai szovetségek nagyon jelentds
szerepet jatszhatnanak a zoldség-gylimolcs tarolas és artva készités miiszaki-technologiai szinvonalanak

javitasaban is.

9.4. A szektorhoz kapcsolodo iparagak szerepe és hatiasa a
versenyképességre

9.4.1. Az inputok piaca és az infrastrukturdlis hattér
Munkank megel6z6 fejezeteiben részletesen igazoltuk, hogy a szektor versenyképessége mind
nagyobb mértékben fligg a zoldség-gyiimolcs termesztéshez és feldolgozashoz kapcsolodo hattéripari és
infrastrukturalis szféra fejlettségétél. A magyar zoldség-gyiimolcstermesztés és feldolgozas bel- és
kiilpiaci lehetdségeit hosszt idon keresztiil korlatozta a hattéripar fejletlensége és az infrastruktira
elmaradottsaga. Evtizedeken keresztiil probléma volt példaul, hogy a magyar Obldsiiveg gyartas
legkedvezobb volt és a vallalatoknak jelentds nehézséget okozott a beérkezett iivegek tarolasa,

készletezése.

Az elmult fél évtizedben latvanyosan javult a termeléshez sziikséges ipari eredetli inputok
kinalata. Ennek kovetkeztében példaul a mitragyak ara ma megkozelitden az eurdpai atlag szintjén van

(32. sz. abra).
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32. sz. abra: Néhany miitragya dra, 1995
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A kinalat béviilése részben a szektorhoz kapcsolodd inputokat eldallitd szakagazatokban
megvalosult beruhazasoknak, részben az import liberalizalasanak tulajdonithatd. A kinalat novekedése
¢s a szerkezeti atalakulasok kozvetleniil jarulnak hozza a versenyképesség javitasahoz. Ezt jol igazolja
példaul a konzervdoboz gyartas szerkezetének atalakulasa. Megmagyarazhatatlan modon a
konzervdobozok eldallitasa, - mely jellegzetesen fémtomegcikk gyartas, - Magyarorszagon a
konzervipari vallalatoknal tortént. Az ipardgban felhasznalt 2-4 milli6 kiilonb6zé méretii konzervdobozt
Osszesen 11 dobozgyarban gyartottak és nem volt ritka, hogy a konzervdobozok palastja Debrecenben,
fedeliik pedig Hatvanban késziilt, hogy aztan azokba Nagyatadon toltsék a termékeket. Nyilvanvalo,
hogy ilyen koriilmények kozott ohatatlanul jelentdés mindségi problémak 1éptek fel, mert a két doboz
alkotorész gyakran nem illeszkedett Ossze kelld pontossaggal. Az is természetszerl, hogy ez a fajta

dobozgyartasi szerkezet ellenkezett mindenféle logisztikai megfontolassal és szemponttal.

A privatizaciot kdvetden Magyarorszagon is olyan dobozgyartéipar alakult ki, mint a fejlett

orszagokban és a konzervipar doboz igényét koncentralt, korszeri{i nagyvallalat elégiti ki.

A kiilfoldi mitkodo toke beruhazasok kinalatndveld hatasat jol példazza a papiripar fejlodése is.
A Dunapack Rt-ben megvalositott nagymértékii rekonstrukcid napjainkra vilagszinvonalt hullamlemez
¢és kartondoboz gyartas lehetdségét teremtette meg, ugyanakkor mar termel a Rondo Kft., mely amerikai

tokével ugyancsak a kartondoboz felhasznalok igényeit igyekszik kielégiteni.

A privatizacio hatasa egyértelmiien kedvezo volt a kisebb mennyiségben igényelt torténd ipari
eredetli inputok piacanak élénkiilése szempontjabol is. A konzervipar példaul évtizedekig szembesiilt

azzal a problémaval, hogy a nyomdak nem szivesen foglalkoztak korszeri, esztétikus, de csak kis
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mennyiségben igényelt cimkék eldallitasaval. A nyomdaipari szerkezet atalakulasa ma mar kinalati

piacot hozott 1étre ezen a teriileten is.

A kinalati piac létrejotte azonban dnmagaban nem elégséges a helyzet érzékelheté mértéki
javulasahoz, mert a z6ldség-gyiimdlcstermesztéknek és feldolgozoknak nincsenek anyagi eszkozeik a

mind szélesebb korben kinalt szolgaltatasok igénybevételére.

Az infrastruktira helyzetének elemzésére tanulmanyunkban azért nem kivanunk részletesebben
kitérni, mert az ezen a teriileten tapasztalt elmaradads nem szektorspecifikus, hanem az a gazdasag
valamennyi szerepl6jét hasonlé mértékben shjtja. A zoldség-gylimolcsszektor versenyképessége
szempontjabol kiilondsen fontos hangsulyoznunk a logisztikai infrastruktura fejletlenségét, mert ez a
tarolasi, szallitasi feltételrendszer éppen az orszagnak azon teriiletein kiilondsen elmaradott, ahol a
szektor termelése koncentralodik. A volt szovjet utédallamok felé torténd exportban erdteljesen

érzékelheto a szallitasi rendszer fejletlenségébol kovetkezo versenyhatranyunk.

9.4.2. A zoldség- gyiimolcs belkereskedelem dtalakuldsa

A kertészeti termékek belfoldi kereskedelmének rendszere évtizedek ota az érdeklddés
kozéppontjaban all. Kevés olyan a mez6gazdasaggal dsszefiiggd 6kondmiai kérdést elemeztek annyira
részletesen, mint éppen a kertészeti termékek belfoldi értékesitésének problémakdrét. Napjainkban is
igaz az a 80-as évek kozepétdl minduntalan hangoztatott megallapitas, hogy a friss zdldség- és
gylimolcspiac elsdsorban a kinalat csokkenésére reagal élesen a termeldi ar ndvekedésével, ha azonban a
kinalat n6, akkor ez alig tiikr6zédik az arakban. Mas szoval ez azt jelenti, hogy a piac egyoldaltuan csak
a keresleti poziciot képes kozvetiteni €s ezért gyakran nincs mod a tultermelés levezetésére. Ilyen

koriilmények kozott torvényszeriien igen éles az egyes évek kozotti termés ingadozas.

A z0ldség- és gylimolcskereskedelmi szervezetek elbiirokratizalodasat, tehetetlenségét latva, a
80-as évek kozepétdl tobb kezdeményezés tortént a nagybani szabadpiacok l1étrehozasara. A nagybani
piacok rendszerét tovabbra is az arak erdteljes manipulaltsaga kiilsé befolyasolasa jellemzi. A megoldast
nagybani piacok rendszerének fejlesztésében, ezen piacok szamanak erdteljes bovitésében, a piacokon
kialakult kereslet-kinalat- €s arviszonyok monitoring jellegii kovetésében, a piacok miikddésében érintett
gazdasagi szereplok piaci informéciohoz torténd hozzajutdsanak eldsegitésében, tovabba a holland
terméktézsdékhez hasonld hazai kertészeti arut6zsdék halézatanak kialakulasaban latjuk. Egyszoval a
transzparencia fokozasa, az attekinthetdség novelése jelenthet egyediil kitdrési lehetdséget a kialakult

helyzetbdl.

Az élelmiszer-kereskedelem (és ezen beliil a zoldségek és gyiimolesok értékesitésének) piaci
struktaraja a kilencvenes években sokaig tartd6 mozdulatlansdg utan mélyrehatd valtozasokon ment

keresztiil.

Ezek koziil a legjelent6sebbek:
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e akorabbi allami kereskedelmi vallalatok privatizacidja
e anagyszamu Uj maganvallalkozasok indulasa

e atdkeerds kiilfoldi kereskedelmi lancok megjelenése

e az import részleges liberalizacioja

e a,fekete kereskedelem” elterjedése SZABO (1994, 1995).

A kereskedelemmel foglalkozok jellegzetes csoportjai MOHACSI (1995) szerint:

o kiilfoldi befektetd tulajdonaba keriilt kiskereskedelmi vallalkozas, amely nagykereskedelmi profiljat

is er6siti (pl. Julius Meinl, Spar, Tengelmann)
o kiilfoldi befektet6 altal megvasarolt hagyomanyos nagykereskedelmi vallalat (pl. Alfa, Duna Fiiszért)

o kiilfoldi vallalkozas Magyarorszagon alapitott cége, amely agressziv iizletpolitikaval és nagy

volumenti ,,z6ldmez6s beruhazasokkal” prébal teret nyerni a belféldi piacon (pl. Metro)

e hagyomanyosan a piacon 1év6 allami tulajdonosi tobbség vagy kisebb-nagyobb mértékben privatizalt

kis- és nagykereskedelmi szervezetek (pl. Fiiszértek, Délker, korabbi kiskereskedelmi vallalatok)
e szovetkezeti kereskedelem (pl. Afészek és azok kozos nagykereskedelmi szervezete a Pro-Coop)
o mezbgazdasagi termeldk kereskedelmi vallalkozasai

e ¢lelmiszeripari vallalatok kis- és nagykereskedelmi aruforgalmazasa

Stauder (1994) szerint az ¢lelmiszer-kereskedelem privatizacidjanak fobb szempontjai a

kovetkezok:
o az allami kereskedelmi vallalatok eddigi teriileti (kdzigazgatasi) szervezodésének megsziintetése

e az ¢lelmiszer forgalmazasban egymassal versenyben allo kis-, kozepes- és nagyméretii vallalkozasok

egylittes részvétele

o lehet6ség szerint a mezdgazdasagi termeldk is részt vehessenek a privatizacioban, fiokhalozatos

vallalat 1étrehozasaval

e a kiilfoldi toke bevonasa miatt ne alakulhassanak ki piaci er6folénybe keriilé vallalkozasok.

A privatizacido kezdetekor megfogalmazott célkitiizések az élelmiszerkereskedelemben (sem)
valésultak meg maradéktalanul. A belkereskedelemben igen er6s koncentracié megy végbe (33. abra).
Kiilonosen aggasztonak tekinthetd az a folyamat, melynek soran a kereskedelmi oridsvallalatok

mindinkabb er6folénybe keriilnek a kertészeti és feldolgozoipari termeldkkel szemben. A legnagyobb
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kiilfoldi tulajdont nagykereskedelmi vallalatok tudatosan torekszenek beszerzési tevékenységiik
koordindlasara és ezzel annak elérésére, hogy a beszerzési kondiciok szamukra a lehetd legkedvezobbek
legyenek. Ennek jellemz6 példaja, hogy a Metro és a Spaar kereskedelmi vallalatok 1étrehoztak a Metspa
beszerzési vallalatot és ezzel elérték, hogy 1995 végétol az éves szallitasi targyalasokon mindkét vallalat

azonos szallitasi kondiciokat legyen képes érvényesiteni a szallitokkal.
A megoldas lehetdségét négy teriileten latjuk

o A friss z0ldségek és gylimdlesok piacan fokozni kell a piac attekinthetdségét transzparenciajat. Ennek

hatékony eszkozei lehetnek a nagybani piacok, valamint a koncentralt piacok, a termék tézsdék.

szovetkezetek 1étrehozasa, illetve megerdsitése

o A feldolgozo vallalatok akar kiilon-kiilon, akar egyiittesen is létre kellene hogy hozzak sajat
mintabolt haldzataikat. Ezen megoldas kétségtelen hatranya, hogy nagy tOkét igényel, elénye
azonban hogy egyfajta referencia arat jelenthet a kereskedelmi orids vallalatok és a fogyasztok

szamara is.

A fejlett orszagok mintajara hazai viszonyaink kozott is célszerli lenne allami eszkozokkel is

tamogatni a kereskedelmi kisvallalkozasok beszerzési szovetkezeteinek 1étesitését €s fennmaradasat.
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A nagy multinaciondlis kereskedelmi vallalatok szamos esetben 11j, a korabbiaknal 1ényegesen
szigoribb mindségi kovetelményeket is tamasztanak a beszallitokkal szemben. Ezek kozil a

legfontosabbak
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a szallitasi hataridok pontos betartasa és az egyenletes, a szerzodésben rogzitett szallitasi mennyiség,

a szallitassal kapcsolatos adminisztracio korrekt megvalositasa (pl. a Metrotdl kapott informaciok
szerint az aruhazlanc indulasanak kezdetén a szallitoi szamlak t6bb mint 70%-a hibasan volt kitdltve
¢s ez a gondosan felépitett nyugat-europai standardeknek megfeleloen kialakitott iigyviteli rendszert

teljes mértékben megbénitotta),

e a gyiijtdcsomagolas célszerli mérete kiilonos hangsullyal az egyszerli kezelhetoségre és az aru

megtekintésére,

e a romlékony termékeknél a szavatossagi idok gondos feltiintetése és az arra iranyuld torekvés, hogy

egy szallitasi egységbe lehetoleg azonos szavatossagi idejii termékek keriiljenek.

A fenti feltételek rendszerét a magyar beszallitok az esetek jelentos részében mar képesek teljes

kortien megvalositani.

Megszivelendd tanulsag, hogy a fejlett orszdgokban a multinacionalis kereskedelmi vallalatok
fejlodésének és tovabbi térnyerésének meggatlasara, érdekeik képviselete és védelme érdekében a kis;
dontoen csaladi vallalkozasban miikodo kereskedelmi vallalatok gyakran hoznak létre Onkéntes
beszerzési szovetkezeteket. Ezek hagyomanyai elsésorban a mediterran allamokban jelentosek; ahol az
allam tudatosan tamogatja is létrejottiikket és munkajukat torvényi szabalyozas is segiti. Az olasz
kiskereskedelmi vallalkozasi szovetkezetek rendszerét példaul szervezetét harmas tagolodas jellemzi: a
szovetség kozponti szerve alapvetOen a stratégiai iranyitassal; a beszerzési tevékenység kozponti
koordindlasaval; a szovetkezet imazsépitésével; valamint a tagszervezetek marketing munkéjanak
tamogatasaval foglalkozik. A szovetkezet regiondlis kozpontjai azért jatszanak kiemelkedo szerepet a
szovetkezet egészén beliil; mert 6sszekotd kapocsként szolgdlnak a tagszervezetek és a kozponti szerv
kozott. Munkéajuk fontos eleme; hogy résztulajdonosai a kozponti szovetkezeti szervezet
pénzeszkdzeinek; igy annak miikddése felett is ellenorzési jogot gyakorolhatnak. Fontos feladatuk a
regionalis termékeldallitoktol torténd beszerzés; valamint a tagok logisztikai (készletezés és szallitas) és
adminisztrativ (megrendelések és azok feldolgozasa) tamogatasa. A kisméretli kereskedelmi vallalatok
figyelemreméltdé versenyelonye; hogy rendkiviil szoros kapcsolatot tartanak fenn mind a helyi
termelokkel; mind a fogyasztokkal; igy annyira kozvetlen és azonnali informacidkkal rendelkeznek
vasarloik igényeirdl; hogy képesek azokat 1ényegesen rovidebb ido alatt kielégiteni; mint az olykor

merev kereskedelmi nagyvallalatok.
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9.4.3. A zéldség-gyiimolcsszektor kiilkereskedelmének dtalakuldsa
A z0ldség-gyliimdlcsszektor  termékeinek  exportjat a  Hungarofrucht  Szovetkezeti
Kiilkereskedelmi Vallalat bonyolitotta le a 80-as évtized elejéig. A vallalat nevében szereplo

“szovetkezeti” jelz0 a gyakorlatban nem jelentett semmit.

A 60-70-es években a kor szokasa szerint monopol helyzetet élvez6 mamut vallalat évente
mintegy 1-1,5 millié tonna terméket exportalt. Szamos fontos piacon voltak kirendeltségei €s mintegy
100 dolgozodja az orszag egész teriiletén koordinalta, szervezte a termelést és a kiszallitasokat. A
vallalatot a kormanyzat is hosszi id6n keresztiill ugy kezelte, mint a zoldség-gylimolesszektor
stabilitasanak kozponti jelent6ségli letéteményesét. A vallalat miikddését nagyban leegyszeriisitette,
hogy a friss zoldségek és gylimolcsok exportjat sajat szamlas formaban bonyolitotta le, és igy sikerdilt
elérnie, hogy a termeldknek adott arat elszakithassa az export deviza aranak forint értékétol, és igy
tartosan jelentdés nyereséget realizaljon, a kedvezitlenebb években pedig a képzdodott veszteséget
megossza a termelokkel. 1981-ig partnere a hasonléan monolit jellegii Konzervipari Vallalatok Trosztje
volt. A kiilkereskedelem jelentés részét pedig a tobbi KGST orszag biirokratikus kereskedelmi orias
vallalataival valositottdk meg. Ebben a rendszerben a termelok még az importér képviseldit is csak
nagyon ritkan lattak, a célorszag belkereskeddit pedig szinte soha. A Hungarofrucht miikodése a 60-as,
70-es évtizedben folyamatosan felvetette a termel6k bizalmatlansaganak kérdését, akik armegallapitasat
onkényesnek, piaci munkajat pedig gyengének talaltak. Ezzel magyarazhatd, hogy a magyar hitéipar
mar a 70-es évtized elejétél 6nallé exportjogot harcolt ki maganak. A Hungarofrucht elsésorban a
nagytételll, kevés egyedi odafigyelést igényld termékek kiilpiaci értékesitésében volt érdekelt, sokkal
kevésbé foglalkozott a viszonylag kisebb tételii termékek piaci elhelyezésével. Az altala kiharcolt arak
megitélésére alig volt méd, mert a termeldk szamara nem volt informacid arrol, mennyit lehetett volna
valoban elérni az adott termék értékesitése soran. A vallalat elére sohasem kotott szerzddést a
termeldkkel, a Hungarofruct a piaci bizonytalansagot csupan akkor kozvetitette a termeldk fel¢, amikor
az kedvezétlen volt. A Hungarofrucht piaci munkaja az esetek dont6 hanyadaban kimertilt a termékek
értékesitésében. Piaci informacio kozlésérdl csak nagyon kevés esetben beszélhettiink, az pedig fel sem
vetodott, hogy a 800 fot foglalkoztatd kereskedelmi orias olyan tervezé-elemzd piackutatd stratégiai
osztalyt allitson fel, amely nemcsak a “milyen ma a piac” kérdésre valaszolt volna, hanem a “mi
varhatd” kérdést is elemezte volna. Ugyancsak nem keriilt sor imazsépitd tevékenységre. A vallalat sete-

suta reklamfigurajat - “Laci bacsit” - még a tajékozottabbak sem ismerték sem itthon, sem kiilfo1don.

A 80-as évek elején a kiilkereskedelem liberalizalasanak egyik els6 Iépése volt a Generalimpex
megjelenése. A cég elsd exportsikerét savanyu kaposzta exportjaval aratta. Ezt a terméket, mely nem
volt ,volumenhordozd, kordbban senki nem adta el kiilfoldon. A két vallalat viszonya PETE (1984)
szerint kezdettdl fogva hiivés volt, mert a Hungarofrucht azzal vadolta a Generalimpexet, hogy csak
rovid tava eredményeket akar elérni, kimazsoldzza a legjobb termékeket és Osszezavarja a korabban

nehéz munkaval kiépitett piaci poziciokat. A Generalimpex szerint a Hungarofrucht durvan visszaélt
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er6folényével és ezt annal is inkdbb megtehette, mert a szocialista relacioban tovabbra is kizardlagos
értékesitési jogkore volt. Elvben a két vallalat kozott a konkrét kereskedelmi tigyletek megkdtésekor
egyeztetést kellett volna végrehajtani a vonatkozo jogszabaly szerint, ez azonban csak tovabb élezte a

kozottiik fesziilo ellentéteket.

A 80-as évtizedben 1j szinfoltot jelentett, amikor a Debreceni Tartdsitoipari Kombinat is 6nallo
exportjogot harcolt ki maganak, de a korabeli viszonyokat jol jellemzi, hogy még a Kombinat kitlind
politikai kapcsolatokkal rendelkezd vezetése sem volt képes elérni, hogy onalldan tevékenykedjenek a

szovjet piacon, holott minden lehetdség €s jogosultsag koziil ezt tartottak legfontosabbnak.

A 90-es évtized elejétdl robbanasszertien nott a zoldség-gyiimolces kiilkereskedelemben érdekelt
cégek szama. Altalanossa valt a barter-kereskedelem, a volt Szovjetunio tagkoztarsasagaibe felé.
Megjelent egy uj, sajatos kereskedelmi forma is, a haromszog iigyletek rendszere. Ovatos becslések
szerint évtizediink elején a volt Szovjetunio6 tagallamaival folytatott kereskedelem mintegy 30 %-a barter
igyletek keretében valdsult meg. Ez az arany erésen csokkent, mert az ukran és orosz kormanyzat
szamos fontos terméket (pl. az energiahordozodkat és stratégiai nyersanyagokat, valamint a fat ) kivonta a
barterben folytatott kereskedelembe vonhat6 arak korébdl. Ezzel nagyon jelentds mértékben csdkkent a
barterben a FAK tagallamaibél exportalhat6 arik aranya, a fennmaradé hanyadot pedig 1992-t61 30%-o0s

exportaddval sujtottak.

71. sz. tablazat: A kézvetito kereskedelem hatasa az exportarra

Kozvetitett export Nem kozvetitett A nem kozvetitett

egységara export egységiara | export és a kozvetitett

export araranya (%)
Uborkakonzerv 6697 9234 137.88
Gyiimolcsnektar 3967 4404 111.02
Gyiimolcsital 3510 3931 111.99
Zoldborsokonzerv 7505 8142 108.49
Paradicsom ivolé 6116 7000 114.45
Savanyusagkonzervek 7559 8142 107.71

Forras: FM Agrarrendtartéasi Hivatal

A felajanlhat6 arualapok csokkenése és a barter ligyletek mind nehézkesebbé valasa miatt az
ilyen tipusu kereskedelem szerepe nagymértékben visszaszorul. Ezzel parhuzamosan el6térbe keriil a
kozvetitd kereskedelem, amelynek lényege, hogy a kiilkereskedelmi {iigyletekbe nyugat-eurdpai,
mindenek elott német, holland cégek épiilnek be (71. sz. tablazat ). A kozvetitd kereskedelem
jelenségének feler6sodését noveli a térséget jellemzd szamottevd mértéki orszag-kockazat és a
nagymértékil tokehiany. A kozvetitd kereskedelem terjedésében nagy szerepet jatszik az Eurdpai Unid
altal az ilyen cégeknek nyujtott allami finanszirozasi garancidk, kedvezményes hitelek és tamogatasok

rendszere, valamint az ezen orszagok kiilonbozd szervei altal kifejtett jelentds gazdasagi diplomaciai
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tevékenység ¢és a nyugat-europai kiilkereskedok altal kifinomultan alkalmazott korrupcios

mechanizmusok széleskoru alkalmazasa.

9.5. A Kkormanyzat szerepvallalasa, Kkiilonos tekintettel a
makrogazdasagi szabalyozasra, valamint az ugynevezett kollektiv
marketing tevékenység tamogatasara.

A magyar ¢élelmiszergazdasag, - és ezen belil a zoldség-gyiimolcs szektor -
szabalyozorendszere, mindenekel6tt a tamogatasok kialakitiasa, nagyon hosszu ideig tartott, és a mai
tamogatas alapelvei mar a tobb évtizeddel korabbi tamogatasi rendszerekben is jelen voltak, jollehet
azok bizonyos elemeinek mikddését (pl. a kedvezdtlen adottsaghi termoteriileteken folytatott

mezOgazdasagi termeld tevékenység kiemelt tdimogatasat) mar létrejottiik ota élénk vitak kisérték.

Az elmult években a szektorral kapcsolatos szabalyozorendszerben nem mentek végbe jelentOs
koncepcionalis valtozasok, ezért tobb év tapasztalatai alapjan fogalmazhatok meg a rendszer egészével

kapcsolatos észrevételek. Ezek koziil legfontosabbak:

A z6ldség-gyiimolcs szektorral kapcsolatos timogatasok jelentds hanyadat az exporttamogatasok

alkotjak.

Nincs atfogd koncepcid arra, hogy mely termékcsoportok részesedjenek az exporttamogatasbol
és milyen mértékben. Megitélésiink szerint a tamogatasoknak sokkal inkabb kiegészité és korrigald

szerepet kell jatszaniuk, mintsem hogy ezek tegyék lehetdvé a nyereséges gazdalkodas feltételeit.

Tobb év adatat elemezve megallapithatd, hogy a tamogatasok nem voltak képesek orientalo

szerepet betolteni, és a tamogatasok mértéke nagyon jelentds hullamzast mutatott egyik évrol a masikra.

Az egyes vertikumok egészét tekintve a tamogatasok dontéen a kereskedelemben, kisebb
részben az ¢élelmiszeriparban és legkevésbé a mezdgazdasagi termeldi szféraban csapodtak le, ezért a
jelenlegi agrartimogatasok sokkal inkabb az exporttermék értékesitdjét, illetve vasarlgjat és nem a hazai
termeld - feldolgozé vertikumot segitik. Ennek jo példaja, hogy interjualanyaink mindegyike egyetértett
abban: az importérok még hazai targyalopartnereiknél is jobban ismerik a tdmogatasi kulcsokat, és

arajanlataikat eleve azok figyelembevételével készitik el (!).

A tamogatasi rendszer kiilonosen jelent6s problémaja, hogy 1995-t61 a tdmogatas a kivitel
mennyiségéhez €s nem az Aarbevételhez kapcsolodott. Ez egyértelmien a kivitel mennyiségi
novekedésére 0sztondz, és sokkal kisebb mértékben sarkall a magasabb feldolgozottsagi fokl, jobb
mindségl termékek eldallitasara, a hatékonyabb piaci munkara. A 72. sz. tablazat a friss zoldségek
kivitelének példajan szemléletesen igazolja, milyen nagymértékben volt valtozd az egyes termékek

exporttimogatasanak alakulasa.
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72. sz. tabldzat: Néhany friss kertészeti termék exporttamogatasanak nomindlértéke, Ft/kg (1991-1996)

1991 1992 1993 1994 1995 1996
Fejeskaposzta 1.8 4.4 6.3 7.1 5 5
Karfiol 12.9 7.5 9.5 15.1 10 5
Kinai kel 9.8 14.0 10.2 12.9 10 5
Petrezselyem 2.1 2.9 6.5 4.5 4 0
Sargarépa 1.8 2.0 18.5 14.7 4 0
Paszternak 10.2 1.2 13.1 27.6 10 0
Mangold 12.5 114 12.3 8 0
Torma 0.9 3.0 9.6 9.8 7 0
Zeller 2.9 5.3 3.2 4.5 0
Voroshagyma 1.1 1.8 35 4.4 5 5
Fokhagyma 53 12.6 18.9 14.4 15 10
Fejessalata 14.3 1.4 8.3 7.4 5 0
Uborka 1.7 5.0 8.9 9.0 7 5
Gorogdinnye 0.45 0.8 1.95 3.6 3 0
Zoldpaprika 4.65 10.7 9.3 9.9 10 5
Paradicsompaprika 9.3 33 6.5 6.5 6 5
Cseresznyepaprika 0.4 0.3 5.4 6.2 5 0
Sparga 8.5 12.2 323 39.8 30 25
Gomba 27.0 25.0 34.2 40.9 40 25

Forras: Erdészné, 1996

A tamogatasi rendszer alapvetd hibaja annak kozgazdasagi tartalmaban rejlik, rendszere sem
elveiben, sem a tamogatas folyodsitasanak modszereiben nem tarthatd fenn hosszabb tavon, ezért

fokozatos atalakitasa elkerilhetetlen.

Az 1996-ban meghirdetett beruhdzasi-fejlesztési palyazatok eredményei egyértelmiien azt
igazoljak, hogy még a viszonylag szigoru feltételek mellett is jelentds igény van a tamogatasok
igénybevételére. Ez alahuzza, milyen jelentds fesziiltség van a rendelkezésre allo eréforrasok és a
forrasok felhasznalasa iranti igények kozott. Ez részben azt mutatja, hogy minden nehézség ellenére
kialakuloban van az a kertészeti vallalkozoi réteg, mely stratégiai céljanak tekinti a termeldalapok
megujitasat, a miszaki-technologiai fejlesztést. A jelent0s tdmogatasi igény ugyanakkor azt is igazolja,

hogy az elmult 7-8 évben nagymértékii elmaradas volt a miiszaki fejlesztésben.

Az elmult évek tapasztalatai azt is egyértelmiien alatdmasztjak, hogy az egyes tdmogatasi formak
nem érik el céljukat, mert az adott tamogatasok mértéke viszonylag kicsi, igy nem szolgalnak valodi
0sztonzoként. Ezekben az esetekben tehat csak latszolag vannak 6sztonzok, a gyakorlatban azonban nem
érvényesiilnek. Ennek jellegzetes példaja a gylimdlcsiiltetvények megujitasanak tamogatasa. Jollehet a
tamogatandd célok kozott mindvégig jelen volt az iiltetvénykultarak tamogatasanak {igye, a
gyakorlatban azonban az iiltetvényberuhazasok koltségei olyan nagyok, hogy ennek ellenére kicsi az 1j

telepitések aranya.
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A jelenlegi tamogatasi rendszer tovabbra is megkiilonboztetetten preferalja a kedvezétlen
adottsag térségekben folytatott termékelallitast. fgy tehat tovabbra is kozpénzekkel tamogatjuk az
kisebb hatékonysagu termelést, ami a kertészet, s6t a magyar mezogazdasag egészéneck atlagos

hatékonysagat csokkenti.

A szabalyozorendszer fontos részét képezné a hatékonyabb ellendrzési és adodzasi rendszer. A

személyi jovedelemado-rendszerben 1997-t61 bekovetkezett valtozasok ezt a timogatando célt szolgalak.

A mezdgazdasagi tamogatas akkor tekinthetd igazan hatékonynak, ha megfeleld apparatus all
rendelkezésre a tamogatéds felhasznaldsanak ellendrzésére is. A jelenlegi mezdgazdasagi szakapparatus
erre nem elégséges, és nincs olyan szervezetrendszer, amely az egyes palyazatokat - az Urlapok

kitoltésétol kezdve a pénzek felhasznalasaig - hatékonyan képes lenne segiteni, ellendrizni.

9.5.1. A javaslatok kialakitasanak alapelvei
A z06ldség-gylimolcs szektor tamogatasi rendszere (az agrar-gazdasagpolitikai célrendszer
egészében) végsd soron politikai kérdés. A célok kivalasztasakor az alabb felsoroltakat itéljiik
indokoltnak, és ennek feltételezésével tesziink javaslatot a tdmogatasok modositasara, a pénzforrasok

bevonasara.
Alapvetd célnak tekinthetd olyan fejlesztésorientalt szektorstratégia, mely

e hatékonyan teszi lehetévé a hazai ellatast és

e javitja a versenyképességet.

A szektor jovOje elvalaszthatatlan a vidéki tarsadalom sorsatdl, igy a tdmogatasoknak a

lehetséges mértékben tekintetbe kell vennilik a vidék- és térségfejlesztés szempontjait is.

Az agraragazat egésze szempontjabol is legnagyobb sulyt feladat a vidéki foglalkoztatottsag
elosegitése, a vallalkozasbarat kozgazdasagi kornyezet kialakitasaval és fenntartasaval. Az agrartermelés
boviilése mellett kulcsszerepet jatszik ebben a munkaigényes termékek részaranyanak novekedése, és a

vallalkozasélénkités.

Két tovabbi cél fogalmazhatdé meg a z0ldség- és gylimdlcstermesztést szolgaldo természetei

alapokkal kapcsolatban:

1. A term6fold ésszeri hasznositasanak eldsegitése magaba foglalja a term6fold rendeltetésszeri
hasznalatra valé alkalmassa tételét, valamint minéségének védelmét, javitasat, tovabba - ahol a
gazdasagossag ezt indokolja - a milivelési ag valtasat.

2. Osszhangot kell teremteni a természetvédelmi, ¢lovilag-védelmi szempontok és az adott térség

agrar-foglalkoztatottjainak érdekei kozott.
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A tamogatasi rendszer kialakitasakor dont6 fontossagu, hogy sikeriil megfelelden alkalmazkodni

az alabbi kdvetelményekhez

A gazdasagpolitika tartds eleme a tamogatasra fordithatd osszegek korlatozottsaga. Ezen beliil
szigorubb korlatot jelent a folyamatos tamogatasok mérséklésének kovetelménye (a GATT/WTO
eléirasok miatt is). Ugyanakkor nagyobb a mozgastér (az EU-szabalyok szerint is) a beruhdzasi

tamogatasok, s kiilondsen a térségi fejlesztések esetében.

A lehetéségek szambavételekor nem célszerli szolgaian alkalmazkodni a korlatokhoz, mert -

elébe menve a valtozasoknak - bizonyos elényodk érhetdk el:

1. egyes tamogatasi formak, mezOgazdasagi termelési alapok (példaul térségi tamogatasok,
iiltetvények) megléte az EU-csatlakozasi targyalasokon kiindulasi poziciot jelentenek;
2. a szektor fejlesztésének céljait elosegithetik mas pénzforrasok is, ezeket indokolt hatarozottabban

bekapcsolni.

A z0ldség-gytimoles szektor jelents (nehezen vagy egyaltalan nem konvertalhatd) eszkozpark
lekotését igényli, ezért fejlodéséhez kiilonosen fontos feltétel a biztonsdg, ami a szabalyozas egésze
szamara fogalmazza meg a kiszamithatosag kovetelményét. Ez mindenek el6tt azt jelenti, hogy egyik
évrol a masikra alapelveikben ne valtozzanak szamottevéen az egyes szabalyozdok, még ha mértékiikben

be is kovetkeznek mddosulasok.

A terméktanacsok magyarorszadgi rendszere mindharom - a tanulmany maés fejezetében
bemutatott - nyugat-eurdpai tipusbol hordoz magan jegyeket. A terméktanacsok miikdésérdl intézkedo
torvény megadja a lehetOséget arra, hogy az illetékes miniszter a dontési jogkdroket a terméktanacsnak
delegalja. Az Agrarpiaci Rendtartasrol szolo torvény életbelépését kovetden nagyszamu terméktanacs
jott 1étre a zoldség-gylimoles szektorban. Ezen megoldas kétségtelen elénye, hogy a terméktanacsok
konkréten tudjak megvitatni az egyes vertikumokban felmeriild kérdéseket. A terméktanacsok
létrehozasa tigy valosult meg, hogy mindenek elétt a mitkodés legelemibb személyes targyi feltételeit
kellett megteremteni és ebbdl kovetkezoen a szektorban miikodd terméktanacsok munkajarol még
viszonylag kevés informacié all rendelkezésre. Jelentds probléma, hogy az egyes terméktanacsok
miképpen jutnak a munkajukhoz mulhatatlanul sziikséges informaciokhoz. A jovOben célszerii lenne
Iényegesen boviteni a terméktanacsok hataskorét, kiilonos tekintettel az import liberalizalasra (kvotak
meghatarozasa, a mindségszabalyozasra, valamint az export szabalyozas rendszerében is a jelenleginél

Iényegesen nagyobb hataskor lenne adhato a terméktanacsok részére.
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9.5.2. A javaslatok a tamogatdsi rendszer modositdsdra

9.5.2.1. Az exporttamogatas
A z06ldség-gyiimolcs szektor tAmogatasara forditott anyagi eszk6zok jelentOs része az export
feltételeinek javitasat szolgalja. Ezek hozzajarulnak a termelés mennyiségi noveléséhez, de ezzel
aranyosan a kivitel bévitéséhez is, igy varhatéan nem novelik az értékesitési gondokat (ami az egyszerii

termelés bovitd tamogatasok esetén 1étezod veszély).

Jelenleg a hazai termelék 6nmagukban nem képesek folyamatosan megfeleld ismertséget és
ezzel egyiitt mindségi garanciat adni termékiiknek. Ez esetleges értékesitéssel jar, és csak alacsonyabb ar

elérését teszi lehet6vé.

A bejaratott marketingszervezetek onallova valhatnak, példaul ugy, hogy az értékesitett termék
arbevétele utan meghatarozott hanyad kozvetlenill ezek koltségvetésébe keriil (igy mikodik a
Magyarorszagon is jol ismert német kollektiv marketing alap, a CMA). Az indulas fazisaban azonban
érzékelhetd mértékli tamogatasra van sziikség. Jelentds eredmény, hogy az 1997-es koltségvetés mar

mintegy 500 mFt-t iranyoz el a kollektiv marketingtevékenység tamogatasara.

9.5.2.2. Fejlesztési timogatasok
A novényi (ezen beliil kertészeti) termékek taroldsat, aruva készitését szolgald 1étesitmények

(beruhazasok, felujitasok) nagyobb dsszegii tamogatasa.

A jelenlegi szabalyozas szerint is tamogatasban részesiilnek az ilyen célu raktarak, szaritok,
hitétarolok. Az 1996-os palyazatok soran tapasztalhato taligénylés azt mutatja, hogy a tamogatas
mértéke (4; 6; 10 eFt/m2) megfeleld, ugyanakkor a keretdsszeg (ami mas célokkal egyiitt 18,6 Mrd Ft)

kevés volt.

Az 1996-ban alkalmazott tamogatasi mértékek (40% fejlesztési, 30% kamattamogatas)
fenntartdsa indokolt. Ha donteni kell, hogy adott pénzosszeg ezt a fejlesztési tamogatast vagy a folyo
exporttimogatast szolgalja, akkor egyértelmiien a fejlesztési tamogatas a célszerii. Indokoltnak latjuk a
tamogatasi mérték differencialasat ugy is, hogy a termeldk tobbségi tulajdonaban all6 (és marado)
létesitményekre nagyobb tdmogatas jarjon. Megfontolandé a felujitasok nagyobb arany(l timogatasa (ez
1996-ban a létesitési tdmogatas 40%-a volt), mert - amint azt részletesen bemutattuk - jelenleg

kiiléndsen nagy a meglévo, de korszeriitlen tarolokapacitasok aranya.

A tamogatasi rendszer miikodésének eddigi tapasztalatai alapjan megallapithat6, hogy a zoldség-

¢és gylimodlcsfeldolgozashoz kaphato jelenlegi tamogatasok mértékének fenntartasa indokolt.

A fejlesztések egy része (elsOsorban a kis- és kozépvallalkozasok) kiegészitdé tamogatasban

részesilhetnek a PHARE segélybdl ("Beruhazas Elokészitési és Elosegitési Iroda" - IPPP).
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Az egyes tamogatasok odaitélésekor lehetdség szerinti mértékben figyelembe kellene venni az
eltér6 termdhelyi adottsagokat is. (Az egyes termOhelyek adatai a FM-ben rendelkezésre allnak, a
kiilonb6z6 mezdgazdasagi kultarak optimalis termbhelyeirdl orszagos kataszter - rendszert készitettek el
1991-ben.) Mindenkor, amikor szakmailag elfogadott médon megéallapithato, hogy hol érdemes, illetve
hol nem indokolt a termelést fejleszteni, akkor célszerli a tdmogatast teriiletek szerint differencialni.
(Jelenleg ilyen differencialas mar érvényesiil a sz6l6telepitések tamogatasakor.) fgy megakadalyozhaté
lenne, hogy olyan tevékenységek is kapjanak tamogatast, ahol a joO mindségli termék eldallitasa eleve

kétséges.

Altalaban javasolhato a tamogatas mértékének emelése. A kisebb mennyiségben termelt de
exportalhatd - tételesen felsorolt - zoldség- és gyiimdlcsfajtakat illetden termelési integracid esetén
kiemelt exporttamogatas indokolt. (Ez példaul ugy torténhet, hogy a beruhazasi tdmogatas mellett

tamogatast kapnak az integralassal jar6 koltségek utan, vagy nagyobb folyo exporttdmogatast kapnak).

9.5.2.3. Kedvezétlen adottsagu térségek kiemelt tamogatasa
Az elébbiekben emlitett fejlesztésekre jelenleg is kiemelt tamogatas igényelhetd a kedvezétlen
adottsagu telepiiléseken. Minden olyan fejlesztési cél esetén, ahol az eredeti mértékek megtartasat
javasoltuk, a kiilontamogatas (+20% fejlesztési tdmogatas és +10% kamattaimogatas) teljes fenntartasa

indokolt.

9.5.2.4. Foly6 exporttamogatasok atcsoportositasa, modositasa
Mint mar utaltunk ra, az exporttdmogatas rendszerének alapvetd feliilvizsgalatara van sziikség.
A tamogatassal novelt kiilfoldi ar és az eldallitasi koltségek kiilonbsége a kereskeddhoz (gyakran a
kiilfoldi vevOhoz) keriil, és a termeldnél csak a koltségeit fedezi az eladasi ar. Ebbdl kovetkezéen még a

tamogatas erdteljes (pl. 40%-o0s) csokkentése kdzel sem okozna ezzel aranyos mértékii exportcsokkenést.

crcr

Az export tamogatasara forditott Osszegek (legalabb egy részének) célszeriibb felhasznalasa
lenne az exportképes mezdgazdasagi termeld alapok fejlesztésének tamogatasa, amely stabilan
garantalna az export szintjét. Ez azért is kiilondsen fontos, mert mar napjainkra is az a jellemz6, hogy
egy-egy piacon néhany évig sikeresek vagyunk egy-egy termékiinkkel, de utana révidesen kifullad az

export.

Az exporttamogatasok atcsoportositisanak a tamogatas a termelohoz kellene jutna. Hasonlo
megfontolasbol egyes esetekben célszerii, hogy nagyobb tdmogatast kapjon az, aki az exportalas mellett

integralja is a termelést.

A javasolt, exporttermelést elésegitd nagyobb tamogatasi igények fedezete dontden a folyo

exporttamogatasok atcsoportositasaval teremthetd meg. Részben ez lehet a forrasa a kdzosségi marketing
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tamogatasanak, valamint a kedvezodtlen adottsagu teriileteken végzett fejlesztések tobblettdmogatasanak
is.

A fennmarad6 exporttamogatas két formaban célszerti miikodtetni. Legnagyobb részét normativ
tamogatas keretében indokolt adni, de a vetités alapjaul semmiképp sem a naturdlis mutatdészamot,
hanem az export arbevételt kellene valasztani. Ez a rendszer a kijatszasokkal (példaul a
feliilszamlazasokkal) egyiitt is kevesebb torzuldst okozna, mint a jelenlegi, a mindségi termelést biintetd
modszer. (Elvileg a normativ timogatas legtisztabb formaja az Gn. z6ld arfolyam, - azaz a hivatalosnal
magasabb arfolyamon torténé atvaltds lenne, ezzel azonban lemondandnk a szelektivitasrol, mint a

kiilgazdasagi stratégia és a strukturapolitika egyik eszkdzérdl.)

Az exporttamogatds masik formaja az intervencios célu exporttdmogatds , amely palyazatos
formaban miikddne, de ez a forma az Osszes exporttdmogatasnak tovabbra is csak viszonylag kis

hanyadara terjedne ki.

Végeredményben a folyd exporttamogatasok soran a termelést is integrald exportdr nagyobb

mértékil timogatasat javasoljuk.

9.5.2.5. A mindségtanusitasi rendszer kialakitasanak tamogatasa
A kovetkezd években az exportnak egyre inkabb feltétele lesz a mindség garantalasa és
tandsitasa. A jelenlegi tdmogatasi rendszerben is megjelent ez a kdvetelmény, mint a tamogatas
igénybevételének egyik feltétele. Helyes, folytatandé gyakorlatnak tartjuk a mindséggarantalasi -
mindsitési eljarasok, illetve az ehhez sziikséges korszeriisitések koltségvetési tamogatasat. Fokozatosan
bévitendd ugyanakkor azoknak a tdmogatasi céloknak a kore, amelyekre csak mindséggarantalassal lehet
palyazni. Fontos feladat a kornyezetkimélonek mindésiild, kiilpiacokon is elényben részesiilé termelési

modok tamogatasa, az elismert termelési rendszereken keresztiil.

Jelentds exportérdek az egyre szigorubban kezelt szermaradvanyok hatarérték alatt tartdsa. A kiilonleges
és kis mennyiséget képviseld biotermesztésen kiviil nagyobb teriiletet foghatnak at az integralt ndvényvédelmet
szervezd, a termeléshez sziikséges szolgaltatast nyujtd termelési rendszerek. Ezen rendszerek miikodése részben
onfenntart6 lehet. Fontos szem el6tt tartanunk :a rendszerek miikodése a kevesebb vegyszerhasznalat folytan

kornyezet kiméld hatasu is.

Integralt ndvényvédelmet, biologiai termelést szervezd termelési rendszerek kialakitasdhoz és
késébb miikddéséhez javasolunk tamogatast. Ez viszonylag kis Osszeggel teheti lehetdové a kivant
mindségi kovetelményeket és a kornyezet védelmét. A kedvezétlen adottsagli térségekben, illetve a
természeti szempontbol fontos teriileteken (védoteriileteken, érzékeny teriileteken stb.) ez a tamogatas
nagyobb lehet. Ezekhez a tobblettdmogatasokhoz bevonhatd forras a Kézponti Kérnyezetvédelmi Alap

1S.
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Rendkiviil szertedgazo feladatot jelent az zdldség-gylimolcsszektor szakmai-informacios-
igazgatasi hatterének (szellemi infrastrukturajanak) erdsitése. Ezek ma is megfogalmazott feladatok,
ugyanakkor a megvaltozott kertészeti agazat igényei, az exporttal kapcsolatos kdvetelmények
erételjesebb fejlesztést tesznek sziikségessé, mikozben a kozigazgatas atszervezése - racionalis

intézkedések mellett - forraselvonassal fenyeget.

Mivel az allami koltségvetés igazgatasi tipusu eldiranyzatai realértékben aligha ndvekedhetnek,
a feladat megoldasahoz a kdvetkezd két évben fel kell kutatni a tamogatasi rendszerben rejld értelmes

finanszirozasi lehetdségeket.

9.5.2.6. Az informacios rendszer fejlesztése
Az arak, a kereskedelmi mennyiségek ismerete rendkiviil megneheziti a hazai piac szabalyozasat
¢s az ésszer(i exportdontéseket. A valutaban mérheté hatranyok mellett az EU-csatlakozas soran elébb-
utobb ugyis elkeriilhetetlen lesz az informacids rendszer megerdsitése. JOl szervezett agrarinformacios
rendszer kiépitése, - és részben miikddése is-, azonban tovabbi kdzponti pénzforrasokat igényel. Egy
ilyen rendszer felépitése elképzelhetetlen folyamatos allami tamogatas nélkiil. Célszerti szem eldtt
tartani, hogy a rendszert nem elég egyszer kialakitani, annak folyamatos karbantartasa is

elengedhetetlen.

9.5.2.7. A Kkozigazgatasi feladatok Kkorszeriisitése, a szakigazgatas
megerositése

Elemi kiilgazdasagi érdekiink, hogy a talaj- és novényegészségiigy legalabb a mai szinten
mikddjon, és ne lehessen olyan hibat talalni tevékenységiikben, ami alkalmat adna protekcionista
lépésekre. Az FM szakigazgatasi szerveket folyamatos létszamcsokkentés fenyegeti, mikdzben ma is

nehezen birkdznak meg a palyazatokkal!

A szakigazgatdsi szervek, kiilonosen a megyei kozigazgatasi hivatalok munkaja segithetd
szakmai intézetek erételjesebb bevonasaval a (jelenleg is ellat ilyen feladatot példaul az OMMI).

Megfontolandoé ezen kor kiterjesztése, példaul a felsdoktatasi intézmények bevonasaval.

A szakmai hattér megerdsitése az allami szervek szélesebb korét illetden is megfogalmazhatd
kovetelmény, példaként a tdmogatisok, a vamkedvezmények hatasosabb ellenérzése lenne

megvaldsithato, ha a vamellenérzéseknél garantalhatobb lenne a megfelelobb szakértelem.

Sok kistermelé nem jut a palyazatok benyujtasdhoz sziikséges segitséghez. A tdmogatasok
lehet6ségének megismertetése, a foldmivelésiigyi hivatalok hatokorének a telepiilésekre valo
kiterjesztése megoldhatd részmunkaidés (heti 5...10 6rds) megbizottak alkalmazasaval. A rendszer

részben a gazdajegyzokre is épithetd, de bekapcsolhatdak ezen feladatba a munkaiigyi kdzpontok is.
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A palyazatok elkészitéséhez, lizleti tervek kimunkalasahoz segitséget jelent a bevonhato kiilfoldi
segély (Jelenleg is a PHARE segélyprogramon beliil "Beruhazas Elokészitési és Eldsegitési Iroda"

Investment Preparation and Promotion Project, IPPP).

Kozismert gondokat okoznak a kozérdekii nyilvantartasok hidnyossagai is. (A
foldnyilvantartasra torténtek intézkedések, a kiillonbozé nyilvantartasok fejlesztésére pedig palyazni

lehet). Indokolt az erdteljesebb timogatas ezen a téren is.

(Hasonloképpen nem itélhetd elégségesnek a tdmogatas - illetve az ellenérzés - a megfelel6

szaporitdéanyag hasznalatat illetéen sem.)

9.5.2.8. Térségi infrastruktiara fejlesztése, osszehangolas mas
pénzforrasokkal

A teriiletfejlesztési eldiranyzat késziilo 11j szabalyozasa (KTM rendelet) teljes mértékben nyitott
az agrarfejlesztésekre. A timogathatd célok kozott nevesitve szerepelnek "az agrargazdasag szerkezet-
dtalakitasat eldsegito fejlesztések, a mezégazdasagi miivelési agu foldteriiletek nem mezogazdasagi célu
hasznositasa a természetvédelmi oltalom alatt nem allo teriileteken, a falusi idegenforgalom fejlesztése".

Tovabbi célok a "specidlis, a helyi gazdasagi fejlédést elosegité célprogramok” stb.

A négy kedvezményezett térségi tipus egyike a "mezdgazdasagi-vidékfejlesztési térség", de
szamos agrarteriilet tartozhat az "elmaradott térségek" vagy a "jelentds munkanélkiiliseggel sujtott

térségek" kozé.

Mezégazdasagi vagy mas vidéki fejlesztésnek gyakran gatja a rossz kozlekedés. A kisebb utak
(bekotoutak, telephelyhez vezetd utak) kiesnek a kozlekedési fejlesztések hatokorébol. Célszertinek
tartjuk bizonyos mezégazdasagi fejlesztési pénzek és az Utalap erre elkiilonitett részét ilyen utak
korszerGisitésére, épithetésére forditani. [Szampéldaval illusztralva: 1 Mrd Ft a mezdgazdasagi

keretekbdl, 2 Mrd Ft az Utalapbol.]

A Viziigyi Alap tdmogatasi céljai koziil az lizemi szennyviztisztitokat célszerli megemliteni,
amelyet a beruhazo sajat maga megpalyazhat. Ez elsésorban a - gyakran jelentés szennyvizkezelési

problémakkal kiizd6 - konzervipari vallalatok szemszogébdl kiillondsen fontos.

9.5.2.9. Ontozési, melioraciés timogatasok térségi differencialasa
Altalanosabban is indokolt az 6nt6zési, meliordciés célrendszer feliilvizsgalata a viz aranak
alakuldsa és annak fiiggvényében, hogy a vizgazdalkodasban a f6 hangsiuly egyre inkabb a
vizvisszatartasra helyezddik. Az Ontozésfejlesztési, melioracios tevékenységek tamogatasat majd
célszerti Osszekapcsolni a Duna-Tisza-kézi homokhatsag talajvizszint-siillyedésével kapcsolatban

késziil6 kormanyprogramhoz.
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9.5.2.10.Falusi turizmus fejlesztése
A mezbgazdasaggal foglalkozok, kisebb részben a mezdgazdasaggal felhagyok szamara egyik
lehetséges jovedelemszerzési tevékenység a falusi turizmus. Hosszi tavon ez varhatdan nagy jelentGségii
lesz. Egy-két éves tavon azonban csak egyes térségekben varhatd szamottevé novekedés. A zoldség- és
gytimolcstermeszto tevékenység nagyon szerencsésen kapcsolhatd 0ssze a falusi turizmussal, mert ezen

munkak soksziniisége joggal valthatja ki a falura latogatok érdeklodését.

A turizmus el6segitése ezért indokolt: adokedvezménnyel, illetve az turisztikai

céleldiranyzatbol.

10. A szektor lehetoségei

10.1. Piacvalasztas

A magyar zoldség-gyliimdlcsszektor stabil, kiegyenstlyozott miikodésének alapfeltétele a
belfoldi piac kiszamithatdésaga és biztonsaga. A jO mindségili, friss allapotban , illetve hiitétarolast
kovetden értékesitett termékekbdl képzddott arbevétel meghatarozo szerepet kell hogy jatsszon a szektor

gazdasagi helyzetében.

A kozép- és kelet-eurdpai orszigokkal, mindenek el6tt a Fiiggetlen Allamok Kozossége
tagallamaival megvalositott kereskedelem azért kiilonosen fontos, mert a FAK tagorszagok gyakorlatilag
korlatlan felvevo piacot jelentenek a magyar aruk szempontjabol. Ezen piacokon az értékesitést segiti a
jelentds piacismeret és az eddigi kapcsolatrendszer is. Fontos szem el6tt tartanunk: viszonylag legkisebb
beruhazassal az itteni igényszintnek lesziink képesek ugy megfelelni, hogy termékeink kozvetleniil a

fogyasztokhoz jussanak el és ne kelljen 6ket (pl. a friss alma esetében) ujbol valogatni, atcsomagolni.

A Fiiggetlen Allamok Kozosségében megvalosuld piaci munkat hatékonyan segithetnék a
legnagyobb varosokban kiépiilé magyar boltok, bolthalézatok. Ezek - koncesszios szerzodésben torténd
megszerzése - hosszll tavra megtarthatna piaci pozicidinkat és kedvezé mod nyilna igy a felhalmozddott

egykori szovjet adossagok rendezésére is.

Az Europai Unid piacan els6sorban a piaci résekben torténd megjelenéssel lehetiink sikeresek.
Ez azt jelenti, hogy szamos olyan friss zoldség- és gyiimolcs termékiink jelenhet meg egy-egy nyugat-
europai piacon, amikor az EU bels6 forrasai nem elégségesek a kereslet kielégitésére. Kedvezo lehetdség
a kiemelkedd mindségii, nagy kézimunka igényli magas feldolgozottsagi foku termékek értékesitése is.
Ehhez azonban a koltségvezetd szerep mellett novekvd mértékben kell érvényesiteniink a

megkiilonboztetésre iranyuld stratégia jellemzdit, az erOteljes innovaciot és a teljeskorii
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minéséggarantalast, a marka- és orszag imazs kialakitasat, mert itt is nagyon jelentés konkurenciaval

kell szamolnunk.

A magyar feldolgozott kertészeti termékeknek néhany évtizeddel ezeldtt biztos piacai voltak az
arab orszagok. Az arab vilagban végbement atalakulasok, mindenek elott az egyre er6sdodd amerikai
befolyas, tovabba Libanon gazdasagi szerepének jelentds csokkenése, 0j helyzetet teremtettek. A
feldolgozott zoldségféléket azonban tovabbra is jol lehetne értékesiteni ezen a sajatos piacon,
természetesen messzemenden figyelembe véve az arab vilag sajatossagait, mindenek eldtt azt a tényt,

hogy specialis kovetelmények vannak a termékek csomagolasaval, mikrobioldgiai allapotaval szemben.

Az észak-amerikai piac elsddlegesen a magasabb feldolgozottsagi foku termékek esetében johet
szamitasba. Az észak-amerikai és dél-kelet-azsiai felvevO piacok dontden a magas hozzaadott értékli

termékek logisztikai radiuszaba esnek.

10.2. Az értékesitési csatornak atalakitasa

A Dbelfoldi értékesitésben a friss gylimdlcsok és zoldségek termeldinek olyan értékesitési
szovetkezeteket célszer(i 1étrehozni, amelyek garantaljak, hogy a termékpalyan képzodott jovedelem
minél nagyobb hanyada a termel6knél csapodjon le. A kiilfoldi példak is egyértelmiien azt igazoljak (34.
abra), hogy csupan a nyersanyag eléallitas alig szolgaltat jovedelmet, és ezért a termelOknek arra kell

torekednitik, hogy fokozddjon szerepiik a termékpalyan megvaldsulo egyéb tevékenységekben is.

34. sz. abra: Nehany termék fogyasztoi aranak osszetevoi az USA-ban

Paradicsom
"ketchup" I | -

Friss paradicsom I | - OKiskereskedelmi arrés
B Nagykereskedelmi arrés
Kriokoncentralt i OSzallitas
narancslé I | - OFeldolgozas

+ B Felvasarlas tranzakcios koltsége

Salata I | . E Termeldi ar

Narancs I | -

0% 20% 40% 60% 80% 100%
%

Forras: USDA

Lakner Zoltan - Sass Pal: A zoldség-gylimdlcs szektor versenyképességét meghatarozo tényezok 16l



"Versenyben a vilaggal" - kutatasi program Mihelytanulmanyok

Egy ilyen megoldas fontos elonye lehet, hogy a minél kisebb szamu, a termékpalyan miikodo és
vertikalisan Osszekapcsolddo piaci szerepld ndvekvo lehetdséget ad a termékut egyszeriisitésére, ezzel
hozzéjarulva a termék mindségének javitasahoz és a tranzakcios koltségek csokkentéséhez. Végsd soron
igy az értékesitési ar csokkentésére is mod nyilna, ami a belfoldi fogyasztas ndvekedését

eredményezhetné.

A termeldi tulajdonban 1évo értékesitési szovetkezetek 1étesitésének tovabbi jelentds eldnye,
hogy igy mod nyilna a multinacionalis kereskedelmi vallalatokkal folytatott alku kiegyensulyozottabba
tételére. A termeldi tulajdon {izletlanc létesitése pedig, még ha ezek forgalmukat tekintve nem is
tudnanak versenyezni egy-egy kereskedelmi oOriassal, az arkialakitdas szempontjabdl referenciat

jelenthetne.

10.3. Promaocio

A promo6cidhoz kapesolodo eréfeszitéseknek egyarant szolgalniuk kell a kiil- és belpiacokat. A
belfoldi fogyasztd tudatos nevelése érdemben jarulhat hozzd a hosszabb tava piaci pozicidok
megtartasahoz. Ezért célszerli arra torekedni, hogy példaul minél tobben ismerjék meg a kertészeti
termékek kedvezd élettani hatasait. (egy-két ilyen kezdeményezés lassan-lassan hazankban is teret nyer,
példaul a magyar borok, borfogyasztas és a borkultira imazsépitése. Hasonlora lenne sziikség a

z0ldség-gyiimolcsszektorban is.)

Az exportpiacokon nem elégséges csupan az egyes termékek reklamjara térekedni, hanem arra is
figyelmet kell forditanunk, hogy Magyarorszagrol, a magyar mezdgazdasagrol, hazai tajrol kellemes,
pozitiv élmények jelenjenek meg a fogyaszto tudataban és csak ezt kovetden kezdhetjiik el a termék
imazs épitését. Az orszagimazs épitésének, kialakitasanak feladata messze tilmutat a zoldség-
gytimolcsszektor feladatain, de célszerii tekintetbe venniink, hogy enélkiil nem lehet esélye a zoldség-
gytimolcstermékek értékesitésének sem. A promocidt kiilondsen jol szolgalhatnak példaul olyan magyar
éttermek, amelyek valasztékuk alapjan igazolhatnak, hogy a hagyomanyos magyar étkezési kultura jol

beilleszthetd a korszeri taplalkozasba.

10.4. Termék- és technolégiavaltas post-harvest tevékenység

A z06ldség-gyiimdlesszektor technoldgiai mind a nyersanyag eléallitast, mind a feldolgozast
tekintve, még mindig dontéen mennyiség-orientaltak. A kertészeti termesztésben fokozott szerepet kell
kapniuk az integraltan termesztett, mindség-orientalt termék eldallitasnak. Ennek fontos eszkoze a
fajtavaltas. Alapvetd fontossagii a zOldség- ¢€s gylimolcsszektor sziliret utani (post-harveszt)
tevékenységének hiitétarolasanak fejlesztése, olyan hiitétarolok kialakitasa amelyek képesek a beallitott

lizemi paraméterek szinten tartdsara és azok folyamatos regisztralasara. Valdsziniisithet, hogy a
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kovetkezo években ezen a teriileten lesz legnagyobb sziikség 1ij beruhazasok létesitésére. A termékek
piacképességének fokozasa megkoveteli a korszerti arava készité (valogatod, osztalyozd €s csomagolo )
gépsorok lizembe allitasat. Ezek hianyaban termékeink csak olcsod tomegariként jelenhetnek meg a

fejlett orszagok piacan.

A konzervipar gyartokapacitasai dsszességében elégségesek, de sajndlatos modon még az egy
gyartovonalon belill miikodé gépek miiszaki-technologiai szinvonala is gyakran nagyon eltérd. A
hokezeld és beparld egységek technologiai szinvonala altalaban megfeleld, de éppen a jobb mindség
elérése érdekében a tobbi gépet €s berendezést korszertsiteni kell. Fontos feladat példaul, hogy az
el6f6zés ma mar ne vizfiirddben torténjen, mert ezzel a kilugozodas elkeriilhetetlen és igy csokken a
termékek taplalkozas- élettani értéke. A lughamozast ugyancsak fel kell valtani géz- vagy mechanikus

hamozassal.

10.5. Arstratégia

A szektor termékeit a belfoldi értékesités soran a nemzetkdzi Osszehasonlitashoz képest
alacsony, a hazai fizet6képes kereslethez azonban gyakran magas arakon hozzak forgalomba. Nem
egyszerien csak a termékek termeldi és fogyasztoi ara kozotti differencia jelent6s, hanem sokkal inkabb
a tendencia, amely arra mutat, hogy az igy képz6do jovedelem-kiilonbség nem a szektor fejlesztésére,

termléeszkdzeinek megujitasara forditodik és igy egyfajta sajatos szlikitett Gjratermelés valosul meg.

Ha sikeriilne a termel6i tulajdonban 1évo értékesitési szervezetek kialakitasa, realis lehetOséggé
valna a régi torekvés, hogy a forgalmazasi szféraban képz6do jovedelem minél nagyobb része szolgalja
az Ujratermelést. Az értékesitett mennyiség emelésével elérhetGvé valna az arak valamelyes csokkentése
mellett is az dsszbevétel novelése. Az export arszintjének novelése elsdsorban a kdzvetitd kereskedelem
kiiktatasaval remélhetd, bar figyelembe kell venniink, hogy piaci részaranyunk nem teszi lehetévé az

ardiktalo, hanem sokkal inkabb az arelfogadd poziciot.

Az alacsony arakra épiilé behatolasi stratégia azért sem tarthatd fenn hosszabb idén keresztiil,
mert szamottevd fenyegetést jelentenek az egykori szocialista orszagok termeldi, akik a
magyarorszaginal 1ényegesen alacsonyabb arakon adnak el. Hasonlé a helyzet az észak-afrikai, a dél-

amerikai és a torok konkurenseket illet6en is.

10.6. A zoldség-gyiimolcsszektor jovoképe

A z6ldség-gylimolcsszektor jovoképe nem értékelhetd és elemezhetd igy, hogy csupan a szektor
bels6 viszonyait vizsgaljuk. Figyelembe kell venniink a szektorhoz kapcsolodd tagabb
Osszefliggésrendszert is. Ezen tényezOok koziil kiemelendd, hogy a magyar nemzetgazdasagban tobb

évtized ota gyakorlatilag valtozatlan az élelmiszergazdasagi termék export aranya. Rovid - és
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koézéptavon nem valoszinii, hogy egyéb szektorok ki tudnak valtani az élelmiszergazdasagi export
hozzajarulasat a kiilgazdasagi egyensuly garantdlasahoz. Ez azért is igy van, mert a Magyarorszagnal
lényegesen fejlettebb allamok korében is sok példat talalunk arra, hogy az élelmiszergazdasagi export

jelentOs szerepet jatszik a feldolgozott termékek egészének exportjahoz képest.

Az élelmiszergazdasagi tomegtermékek kivitele mind jelentésebb nehézségekbe iitkdzik, mert az
Eurdpai Uni6é tovabbra sem képes a jelent6s termékfeleslegek kezelésére és a tultermelés gyors

csokkentésére.

A zo6ldség-gylimolcstermékek mind friss, mind feldolgozott formajukban kedvezo lehetdségeket
adnak a differencialo stratégia széles korili alkalmazasara €s ez olyan esély, melyet mas mezégazdasagi

termékeknél nem, vagy csak lényegesen nagyobb koltségekkel tudnank elérni.

Az elmondottakbol adoddéan megallapithato, hogy a szektor sajatossagai lehetdvé, a
makrogazdasagi egyensuly fenntartdsa pedig sziikségessé teszi a zdldség-gylimolcsszektor
versenyképességének novelését, exportorientalt fejlesztését. Ezen fejlesztés alapvetden egy kereslet-
vezérelt palyan, 6sszpontositd és differencialo stratégidk alkalmazasaval biztos és kiszdmithatd belfoldi

piacokra épiilve kell hogy megvaldsuljon.

A z0ldség-gyiimolcstermelés ipari eredetli inputjai teriiletén a verseny tovabb ¢élezédik majd és
ez varhatéan még a jelenleginél is alacsonyabb gép-, miitragya- és novényvéddszer arakat eredményez.
Varhatoéan csokken majd a szaporitdéanyagok ara is, de ez egyiitt jar a fajtahasznalat szabalyozasanak

szigorodasaval.

crcr

kell szamitanunk. Ebbdl az is kovetkezik, hogy mindinkabb kihullanak azok a termeldk, akik nem
rendelkeznek kell6 tokével, (kapcsolati tokével) és szaktudassal a magas szintii technoldgiaval dolgozo,
korszerti kertészeti lizemek vezetéséhez. Az altalunk optimalisnak feltételezett esetben sikertil 1étrehozni
az 1j tipusu szovetkezetek €s a csaladi vallalkozasok célszerli szimbidzisat, okszerli munkamegosztasat.
A kertészeti termékek belfoldi forgalmazasaban és export értékesitésében - a termékpalya egészét
tekintve - n6 a termeldi tulajdonban 1év0 horizontélis integracion alapuld értékesitési szervezetek

jelentésége.

A tartésitoipari feldolgozas vallalati struktirdjanak egészén beliil egyarant megtalalhatd lesz
majd a kis-, k6zép- és nagyvallalatok rendszere. Meghatarozo szerepet kapnak a nagyvallalatok, ezek
sok esetben kotddnek majd multinacionalis cégekhez is. A kozépvallalatok elsdsorban a differencialo és
Osszpontosito stratégiakat alkalmazva, kisérelnek meg behatolni a nemzetkdzi €s orszagos piacokon
képz6do piaci résekbe, mig a kisvallalatok szerepe dontden a regionalis és helyi igények kielégitése

lehet.
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Az import liberalizdlasa - mely sok esetben kétélli kérdés- varhatéan a belfoldi verseny
¢lénkiilését vonja maga utan, ez azonban tavolrdl sem biztos, hogy automatikusan piaccsokkenést jelent
a magyarorszagi termeloknek, mert a vasarloeré6 ndvekedése esetén a fogyasztas akar 30-35%-os

emelkedésére is szamithatunk.

Jelentds kérdés az élelmiszerkereskedelem szerepe. Amennyiben a jelenlegi tendenciak
folytatodnak, akkor a kereskedelmi 6rias vallalatok térhoditasara kell szamitanunk, és ez azt is jelenti,
hogy alapvetéen a kereskedelem jatszik majd integratori szerepet. Ebben az esetben a kereskedelmi

markék jelentdsége is noni fog.

Ha a termeld és feldolgozd szféra belsé koordinacids mechanizmusai javulnak, akkor a
kereskedelemmel szembeni alku pozicidk javulasara és a jelenleginél kiegyenlitettebb érdekviszonyok

kialakulasara is esélyt latunk.

A magyar kertészeti termesztés és feldolgozas soran felhalmozott tapasztalatok és kultura biztos
alapjat teremtheti meg az innovacio-orientalt fejlodési palyanak. Kedvezd lehetdség adodik ennek
alapjan arra, hogy példaul a volt Szovjetunid tagkodztarsasagaiban hazai szervezési, termelési
rendszereket hozzunk 1étre, amellyel elérhetévé valna, hogy ne egyszeriien terméket, hanem minél tobb

hazai tudast is exportaljunk.

10.7. A gazdasagpolitikai eszkozrendszer alkalmazasanak lehetoségei a
versenyképesség novelésében

A tomorség kedvéért az allami gazdasagpolitika eszkozrendszerének alkalmazasi lehetoségeit a

szektor versenyképességének javitasaban a 73. sz. tablazatban foglaljuk 6ssze.
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73. sz.tablazat: A zéldség-gyiimolcsszektor versenyképességét noveld gazdasagpolitikai eszkéztar fobb dsszetevdi

Cél | Gazdasagpolitikai eszkoztar

A szektor eréforrasai és azok kihasznaltsaganak fejlesztése

Termelési infrastruktira tdmogatasa (pl. 6ntdzés)

Tajtermesztést  megalapozd, integralt térinformatikai
rendszer kialakitasa

A természeti eréforrasok hatékonyabb kiaknazasa A kertészeti termelés miiszaki - technologiai szinvonaldnak
fejlesztését, a termelés bioldgiai alapjainak korszeriisitését
szolgald tamogatasi rendszer

A sajatos hazai agrookoldgiai adottsagokat kiaknazni képes
eredetvédelmi rendszer, termdhelyre alapozott imazsépités

Szigorubb  kornyezetvédelmi  eldirasok  és  azok
kovetkezetesebb alkalmazasa

A kertészeti termelés kdzgazdasagi feltételeinek stabilizalasa

Az emberi eréforrasok jobb kiaknazasa és Szaktanacsadasi-képzési-tovabbképzési rendszer fejlesztése
fejlesztése

FelsGoktatas fejlesztése, a rendelkezésre alloé er6forrasok
racionalisabb felhasznalasa

A termelés miiszaki - technologiai kulturajanak, A kutatasra és fejlesztésre rendelkezésre allo emberi és
hagyomanyainak kiaknazasa, targyi eréforrasok atcsoportositdsa és jobb hasznositasa
A know-how fejlesztése Fajtahasznalattal ~ kapcsolatos — szerz6i  jogi  oltalom

kérdéseinek rendezése

A “horizontalis”, a gazdasagi szereplok széles korét érintd
vallalkozasbarat pénziigyi kornyezet kialakitasa

Villalati pénziigyi forrasok bévitése Tokepiaci intézmények (pl. tézsde, kozraktarozas)
fejlesztése

Kiilonboz6 csatornakon keresztiil megvalosuld — allami
elvonasok aranyanak csokkentése

Belfoldi piac épitése

Az illegalis piaci értékesitési részaranyanak A fekete  gazdasag  elleni  harc  eszkdzeinek

csokkentése rendszerszemléletli kimunkaldsa és atgondolt alkalmazésa

Aggregalt élelmiszerkereslet novelése Az addrendszer modositasa a csaladméret figyelembe-
vételével

A fogyasztok taplalkozasi ismereteinek novelése Nemzeti élelmezéspolitika és akcidoprogram kialakitasa és
megvaldsitasa  az érintett tarcdk (FM, EUM., MKM
részvételével)

Villalati struktira és stratégiak

Tulajdonviszonyok rendezése Privatizaci6 befejezése

Vagyonkezel6 holdingok kialakitasa

Kisvallalkozasok szelektiv fejlesztése Szaktanacsadas, képzés
inkubatorhazak,

ipari parkok,
beruhdzasi timogatas

Eréfolényes helyzetek kialakuldsianak megel6zése Koériiltekint6é importliberalizalas,
hatékony fuziokontroll as kartellszabalyozas

Kapcsolodo és kiegészité nemzetgazdasagi teriiletek

Logisztikai infrastruktira kiemelt fejlesztése Uthalozat korszeriisitése és bévitése, repiiléterek fejlesztése

Exportbdvités tamogatasa Gazdasagdiplomaciai eréfeszitések,
kollektiv marketingtevékenység tamogatasa
orszag, - termohely - és termékimazs fejlesztése

Idegenforgalom fejlesztése Falusi - tanyai vendéglatas kiemelt tdmogatdsa

Idegenforgalmi képzés kiterjedt bovitése
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