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Bevezeto

anulmany a ,,Versenyképesség az iparagak szintjén” cimu kutatas részeként a vas- és acélipar
A tanul Vv ki k tjén” kutat ként 1

versenyképességével foglalkozik.

A szakagazat jellemzoinek elemzésekor kiindulopontul szolgal az a tény, hogy olyan stratégiai
jelentoségu teriiletrol van sz6, amelynek hidnya igen sebezhetové tesz egy gazdasagot. igy ez a zommel
termelési eszkdzoket gyartd szektor elsosorban a hazai feldolgozoipar és épitoipar igényeit elégiti ki, és
termelésének az a része keriil exportra, amely kiépitett kapacitasainak gazdasagos mukddtetése mellett
megmarad. Az értékesités ilyen megoszlasaban fontos szerepu az a koriilmény, hogy a magyar belso piac

szuk a korszeru termelokapacitasok gazdasagos mukodtetéséhez.

A mult szazadban kialakult magyar vas- és acélipar az elso vilaghaboruig lendiiletesen fejlodott,

és mind technologidjat, mind termékszerkezetét tekintve a fejlett eurdpai szinvonalat képviselte.

A masodik vilaghaborut koveto fejlodést az eroteljes mennyiségi novekedés jellemezte, de a
technikai szinvonal ellentmondéasosan alakult. Mikdzben mindig voltak korszeru nagyberendezések és
jonak minositheto termékek, Osszességében elmaradt a fejlett orszagok szinvonalatol. Ennek ellenére a
hatvanas-hetvenes évektol kezdve jelentos exportbevételt és viszonylag nagy 0Osszegu koltségvetési

bevételeket teljesitettek a szektor vallalatai.

A gazdasagi atalakulas kezdetén - a hazai ¢s a KGST-piac szamottevo beszukiilése kovetkeztében
- tilméretezetté valtak a meglévo kapacitasok. A szocialista orszagokba torténo értékesités lehetoségének
visszaesése nem kozvetleniil, hanem elsosorban a gépipari export csokkenésén keresztiil érintette a vas-
és acélipart. A termelési profil alapjan két részre kiiloniilo szektor ekkor €letképesség szempontjabol is

markéansan kettéoszlott. A lapostermékeket gyartd6 Dunaferr Rt. képes volt arra, hogy

exportértékesitésének ardnyat nagymértékben novelje. Igy egy-két évig tartd termelési visszaesés utan a
kedvezo vilagpiaci konjunktura segitette a vallalati valsag lekiizdését és a jelenleg is eredményes
mukddést. Ezért itt nem csokkentek a kapacitasok, leszamitva a munkaero természetes fogyasat, és a kis
mértéku, raciondlis 1étszamgazdalkodashoz kapcsolodo leépitést. Ez kozéptavu biztonsagot jelent, mert
egyenlore kérdéses a hosszi tavll versenyképességet is megorzo, 5-10 éven belill sziikséges

technologiavaltas tokeigényét biztositd megoldas.

A hosszutermékek termelésének bazisat jelento észak-magyarorszagi régio vallalatai elhtizodo
valsaggal kiizdenek, amit tobb éve, és tobb menetben elhatarozott kdzponti programok segitségével
igyekeznek  megoldani. A  jelentos kapacitascsokkentéssel — Osszekapcsolodd — korszerusités
eredményeképpen 1996 végére mar korvonalazddott a stabilizalodas lehetosége. Ennek biztonsaga
azonban a hazai felhasznal6i piac boviilését - igy elsosorban az épitoipar, gépipar termelésének és az

infrastrukturalis beruhdzasoknak a névekedését - igényli.
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Az 6zdi és a didsgyori termékeket tovabbfeldolgozd Salgodtarjani Acélarugyar Rt. és a miskolci
December 4 Drotmuvek utddvallalata is alapvetoen hazai piacra termelnek, ¢és jelentos

kapacitascsokkentés utan stabilizaltak gazdasagi helyzetiiket.

A tanulmany tehat egy kapacitascsokkentéssel, termékszerkezet-valtozassal ujraszabott
szakagazat jelenlegi allapotat igyekszik felvazolni a kozép- és hosszabb tavu célok, varhatod tendenciak
megjelolésével. A szakagazat versenyképességének alakuldsa dontoen a hazai gazdasag felfutasatol fiigg,
(ezen beliil attol, hogy a vallalatai hogyan képesek tartosan kiszolgalni az 1j, vagy ujjaalakult hazai

felhasznalok igényeit) mikdzben a termelés 25-30%-at exportpiacokon kell értékesiteni.
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1. A szektor koriilhatarolasa: termékek, vallalatok, piacok

1.1. A vas- és acélipar szerepe

A vas- és acélipar a nemzetgazdasagok kiemelkedo fontossagu agazatanak szamit, hiszen a mult
szazad ota a legszélesebb korben és a legnagyobb mennyiségben felhasznalt szerkezeti anyagot, az acélt
allitja elo. A cement utan a masodik legnagyobb tomegben eloallitott termék az acél az ipar altal
gyartottak koziil. A kiilonbozo helyettesitok térhoditasa ellenére mintegy 800 milli6 tonnara becsiilik a
kovetkezo Ot évben a vilagon évente gyartott acélmennyiséget (mikézben ugyanez az adat a cementre
vonatkozdan 1,1 millidard tonna). Az acél tehat nem valt idejét multta, sot a technikai fejlodésnek
koszonhetoen, minoségének javulasaval Gj virdgkorat éli. gy a hazai gyartas minden gazdasag szamara

biztonsagot jelent.

A tanulmany témajat a feketefém kohaszat, az acélbdl késziilt primer-, szekunder €s tercier
termékek gyartasa alkotja. Nem foglalkozik az Ontdodék tevékenységével, mert ez a teriilet mas

technologiat képvisel.

Az igy koriilhatarolt teriilet részaranya az iparon beliil csokkent az utobbi évtizedben.

1. sz. tablazat: A vaskohaszat részesedésének alakuldsa néhany fontosabb mutatészam alapjan: (%)

1986 1991 1995
Az ipar termelési értékébol 5,6 4.6 33
Az ipar alléeszkozeinek brutté értékébol 6,6 4,3
Az ipar alléeszkozeinek netté értékébol 6,7
Az ipari foglalkoztatottakbol 4.4 3,1 1,8
Az iparban felhasznalt villamosenergiabdl 13,5
Az ipar exportjabél 4,5 4,5 3,4

Forras: Magyar Statisztikai Evkonyvek, Ipari és Epitoipari Statisztikai Evkonyvek, KSH.

A szakagazatban az ipar atlagat meghaladéan magas az anyag-, az energia- és az alloeszkozigény.
Az utébbi 10 évben minden tekintetben csokkent az iparon beliili részesedése. Tehat itt az ipar atlaganal
nagyobb mértéku leépiiléssel talalkozunk, de figyelmet érdemel az a koriilmény, hogy az exportbol

torténo részesedés a termeléssel azonos szintu, vagy annal magasabb volt a kilencvenes évtized soran.

.A statisztikai adatok értékeléséhez meg kell jegyezni azt, hogy a KSH altal alkalmazott rendszer

szerint a 271-es kédszamu vaskohdszat tartozik ide, ami a kovetkezoképpen oszlik meg:

e 2711. Vaskohaszati alapanyagok gyartasa
e 2712. Csogyartés
e 2713. Vaskohaszati termékek gyartasa
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Az 1. szdmu tablazat adatai erre a statisztikai korre vonatkoznak, a tanulmany azonban legtobb
vonatkozasban ennél nagyobb teriiletet elemez. A statisztikai besorolas szerint ugyanis sok olyan
vallalkozas nem tartozik ide, amely az atalakulds elotti nagyvallalatok része volt, és jelenleg is a
vaskohaszati alaptevékenységu cégcsoport(ok) része, de nem kifejezetten a felsorolt termékek gyartasaval

foglalkozik.

1.2. A vas- és acélipar termékei

A gyartott termékkor elemzésénél abbol kell kiindulni, hogy a szakdgazat tulajdonképpen egy
vertikalis folyamatot 6lel fel, igy termékcsoportjai ennek egyes szakaszaihoz kapcsolva csoportosithatok.
A nyersvas és a nyersacél eloallitisa képezi az elso két szakaszt, ami a szakdgazat szintjén
alapanyaggyartasnak minosiil. A nyersacélon belil - a gyartasi technologiatol fiiggoen
megkiilonbdztetheto a folyamatosan 6ntott acél, és az ontecs eloallitasa. Az elobbi aranyanak névekedése
a termelési folyamat korszerubb voltat fejezi ki. Meg kell jegyezni azt, hogy a nyersvas és nyersacél a
technikai-technologiai fejlodés legutobbi idokig altaldnos- ¢s Magyarorszagon egyelore donto részaranyt
képviselo - szintjén még elkiiloniil, de a fejlett orszagokban egyre gyorsabban terjedo, legkorszerubb
termelési eljarasnal mar nem jelenik meg 6nalldo termékcsoportként a nyersvas, mert a nyersacélt

vashulladékbol allitjak elo az elektrokemencékben.

A nyersacél feldolgozasdval késziil a szakdgazat szintjén készterméknek tekintheto
termékcsoportok donto része. A folyamat itt kétfelé agazatok: az tn. lapostermékek, és a hosszitermékek
gyartasara. Mindkét kategorian beliil - részben a feldolgozas maddjatol, részben a termékek méretétol és
alakjatol fliggoen - kiilonbdzo termékfajtak kiilonboztethetok meg: durva és finomacéllemez, melegen és
hidegen hengerelt elemez, eltéro vastagsagu és szélességu lemezek a lapostermékeken beliil, illetve rud-
¢és idomacélok, acélhuzalok, egyéb huzott termékek, kiilonféle technologiakkal késziilo és eltéro méretu

acélcsovek a hosszutermékek kozott stb.)

A vertikum kovetkezo 1épcsojéhez a tovabbfeldolgozott (masod- és harmadtermékeknek is
nevezett) gyartmanyféleségek tartoznak. Az eloallitott acél egy részét tehat a szakagazaton beliil
dolgozzak fel. Erre mind a lapos-, mind a hosszitermékek felhasznalasaval sor keriilhet. A termékek

értéke természetesen a feldolgozottsag fokanak novekedésével emelkedik.

A vas- és acélipar termékei donto tobbségiikben beruhazasi javak. Ez a koriilmény eroteljesen
befolyasolja a szakagazat piaci helyzetének alakulasat, mert nagyfoku konjunktura-érzékenységet jelent.
Ismeretes ugyanis, hogy a beruhazasi piac altalaban eloszor reagal a gazdasagi novekedés ingadozasaira,

¢és felerositi azokat.
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1.3. A vas- és acélipar vallalkozasai

A jelenlegi magyar vas- €s acélipar alapjat a szocialista gazdalkodas idoszakdban kifejlodott
nagyvallalatok képezik. Koziiliik haromban, a Dunai Vasmuben, az Ozdi Kohészati Uzemekben és a
Didsgyorben 1évo Lenin Kohészati Muvekben a termelés teljes vertikumat végezték. Az észak-
magyarorszagi régidban két tovabbi nagyvéllalat mukodott: a Salgétarjani Kohaszati Uzemek és a
miskolci December 4. Drétmuvek (mindketto az 6zdi és didsgyori termékek tovabbfeldolgozoja volt, de a
hazain kiviil importaltak is alapanyagot). Jelentos volt még a Csepeli Vas- és Fémmuvek részeként

torténo vas- és acélgyartas is.

Eroteljes teriileti és vallalati koncentracio jellemezte tehat a szakagazatot. Ennek mértékét jol
jellemzi, hogy a primer termékeinek 90-92%-a a harom teljes vertikumu vallalatnal késziilt, 8-10%-at

pedig Csepelen gyartottak.

A koncentracid 0Osszefiigg az alkalmazott technoldgidval. A harom nagyvallalat integralt
termeloegységként mukddott, mert kifejlodésiik, eroteljes novekedésiik idoszakaban ez volt a vas- és
acélipar teriileti elhelyezésére legelonydsebbnek tartott telepitési méd. A minél teljesebb vertikum egy
helyen torténo mukodtetésével a nagy tomegu termék mozgatasabol eredo jelentos szallitasi koltségek
minimalizalasa volt a cél. A hetvenes évek elején hisznal kevesebb 6nalld vallalat mukodott a Koho- és

Gépipari Minisztérium feliigyelete ala tartozo vaskohaszat teriiletén.

A gazdasagi atalakulas jelentos szervezeti valtozasok kozepette zajlott ezen a teriileten is.
Mikozben az elozoleg jellemzett teriileti elhelyezkedés lényegében valtozatlan maradt, a vallalati
szerkezet jelentosen atalakult. A harom nagyvallalat mindegyike 1989-1991 k6zo6tt nagyszamu tarsasagga
alakult, igy a jogi személyiségu gazdalkodok szama ebben az idoszakban ugrasszeruen megnott. 1989-
ben 46; 1990-ben 91; 1991-ben pedig 140 gazdalkodé szervezet volt a vaskohaszatban. (Forras:
Gazdasagstatisztikai Evkonyv, 1990. 1991. KSH.)

A nagyvallalatok tarsasagok halmazava tortént atalakuldsa azzal a kovetkezménnyel is jart, hogy
az 1j cégek kozt jelentos szamban vannak olyanok is, amelyek nem vaskohaszati profiltiak (szolgéaltatas,
kiegészito tevékenység stb.) mikdzben azok szorosan kapcsolédtak a volt nagyvallalatokhoz, mert
legtobbszor azok részegységeibol alakultak. A KSH adatai szerint 1995-ben mar csak 28 vallalkozas
tartozott a szakagazatba a 20 fonél tobbet foglalkoztatok koziil. Ez a viszonylag alacsony szdm tobb

tényezovel magyarazhato:

e a kilencvenes évek elso felének altalanos és vaskohaszati valsaganak kovetkeztében jo néhany
vallalkozas tonkrement, felszamoltak; (foleg a borsodi térség vallalkozasainak szama csokkent az

1991 utani allapothoz képest.)

e a statisztikai nyilvantartds megvaltozott 1993-ban, és ez mar csak a vaskohdszati tevékenységet

végzoket jelzi.
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A KSH Iparstatisztikai nyilvantartasa szerint 1995-ben 34 vallalkozas mukddott a szakagazatban.
Felsorolasukat az 1. sz. melléklet tartalmazza. (A vallalkozasoknak ezt a listajat Viszt Erzsébet: A
vaskohaszat illeszkedése az Eurdpai Unio strukturalis folyamataihoz cimu tanulménya (1996) tartalmazza

(11-12. oldal.))

A szakagazat vallalkozasi szerkezetének leirasanal is ki kell térni arra, hogy a meghatarozo
jelentoségu Dunaferr Rt. konszernként mukodik és 1995-ben 75 tarsasagban volt befektetése. (Forras:

Dunaferr Rt. Eves jelentés, 1995.)

Ezek jelentos része a szakagazati termelést vagy azt kiegészito tevékenységet folytat, de van
kozottiik pénziigyi, vagy egyéb célu befektetés is. A tanulmany a Dunai Vasmu utédjaként mukddo,
egylitt iranyitott cégcsoport egészével foglalkozik. (A legjelentosebb tarsasagok felsorolasat és fontosabb

adatait a 2. szdmu melléklet tartalmazza.)

1.4. A vas- és acélipar piacai

A tovabbfeldolgozott termékek egy részének kivételével nem végso fogyasztasra keriilnek a
szakagazat termékei, hanem - alapanyagként, félkésztermékként tovabbi termelofolyamatban hasznaljak

fel oket.

A szakagazat vallalatai elsosorban a hazai feldolgozoipart szolgaljak ki. Emellett - a kozép- €s
hosszabb tavon varhatéan kb. 2,0-2,2 millié tonna éves acéltermelés stabilizalédaséval - mintegy 25-
30%-os exportra lesz sziikség a termeloberendezések megfelelo kihasznalasanak érdekében. Ez a fajlagos
koltségek alakulasa szempontjabol kivanatosnak tekintett arany azonban az utobbi néhany évben még
nem érvényesiilt. Egyrészt most folyik a borsodi térség vallalatainak reorganizacidja, igy a kapacitasok
nagysaga is valtozik, masrészt a hazai dekonjunktura kovetkeztében a vallalatok exportjuk novelésére
torekedtek. Az 1993-ban kismértéku, majd 1994-tol kezdve eroteljes vilagpiaci fellendiilés

eredményeképpen ez elsosorban a lapostermékek piaci értékesitésében jart sikerrel.

Korabban - a gazdasagi atalakulast megelozoen - is hasonld volt a helyzet: lapostermékekbol
nagyobb ardnyu volt az export, mint hosszutermékekbol. Ennek egyrészt az volt az oka, hogy a
hossziutermékek magyarorszagi termeloberendezései - a borsodi régio vallalatainal - kevésbé voltak
korszeruek a dunatijvarosi lapostermékgyartasnal, masrészt ebbol a termékféleségbol kiilfoldon is tobb
folosleges kapacitas létezett/1étezik, mint a lapostermékek teriiletén. Igy - a borsodi véllalatok nem tudtak

a belfoldi értékesités kiesését kiilfoldi eladasokkal potolni.

A Dbelfoldi értékesités két fo teriilete a gépipar és az épitoipar. Mindkét teriileten eroteljes
visszaesés kovetkezett be a gazdasagi atalakulds soran. Az épitoipar termelése 68,5%-ra, a gépiparé 51%-

ra csokkent 1985 és 1992 kozott. igy az épitoiparban felhasznalt hosszu termékek mennyisége 50%-kal
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lett kisebb a korabbinal. Ezt a drasztikus keresletkiesést ugyan alapvetoen a hazai épitoipari termelés
jelzett visszaesése okozta, de hozzajarult az a koriilmény is, hogy az importliberalizacié kovetkeztében
olcsd kinalat jelent meg a volt szocialista orszagokbol. Kozismert, hogy ezekben az orszagokban is
jelentosek a vas- és acélipar kapacitasai, ugyancsak eladasi nehézségekkel kiizdenek, és egyelore allami
tamogatast élvez legtobb vallalatuk. Igy alacsony araik - esetleg gyengébb minoség ellenére is - nehezitik

a borsodi termékek hazai értékesitését.

A lapostermékek hazai keresletét a KGST-orszagokba iranyuld gépipari exportlehetoségek
kiesése csokkentette. Szintén kdzismert, hogy azok a magyar nagyvallalatok (pl. Réba, az Ikarus, a Ganz
Mavag, a mezogépgyartok, stb.) amelyek a Dunai Vasmu nagy és stabil vasarloi voltak, szintén jelentos
értékesitési valsaggal kiizdottek a kilencvenes évtized elején. Ezek és a megjeleno uj gépgyartok

termelésének alakulasa hatarozza meg a Dunaferr Rt. hazai piacanak alakulasat a jovoben.

A vas- és acélipar az inputpiacon alapvetoen importot igényel. Az itt bekovetkezett valtozasok
kozott pozitiv és negativ jelenségekkel egyarant talalkozunk. A korabbi kliring helyébe az eladok szabad
megvalasztasa 1épett, ami egyrészt dragitotta az alapanyagvasarlast, masrészt jobb minoségu alapanyagok
beszerzését tette lehetové. Igy ez a koriilmény révid tavon talan rontja, de kozép- és hosszi tavon javitja

a szakagazat versenyképességét.

2. A termékek és a termékeloallitas jellemzoi

2.1. A termékcsoportok a magyar vas- és acéliparban

2. sz. tdbldzat: A magyar vas- és acélipar dltal gydrtott fobb termékcsoportok mennyiségének alakuldsa (kt.)!

Ev | Nyersvas | Nyersacél | Acéllemez | Rid-idomacél Masod- Acélcso
harmadtermékek

1988 2093 3583 1367 1422 810 169
1989 2032 3356 1302 1231 729 167
1990 1693 2963 1251 914 449 113
1991 1311 1930 1072 422 325 75
1992 1160 1541 1070 267 291 53
1993 1407 1753 209 26
1994° 1596 1937 1078 446 310 33
1995 1515 1865 1638 482 377 43
1996’ 1479 1860 1698 400 350 40

'Forras: Mezei Jozsef: A vaskohdszat helyzetértékelése és jovoképe. Vaskohaszat, 1993. 7-8.
2 MV AE-adatok
3 Vérhato adatok

Az egyes termékcsoportok gyartasa vallalatonként a kovetkezoképpen alakul:
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Alapanyaggyértas jelenleg harom vallalatnal folyik a szakagazatban. A Dunaferr Rt. D.
Acélmuvek Kft-je 1,4 m t. éves acélgyartd kapacitassal rendelkezik, amelyet 1995-ben 90% folotti
kihasznaltsdggal mukddtetett és az 1996-0s varhato termelés ennél is nagyobb (1396 m. t.), ami csaknem

100%-os kihasznaltsagot jelent.

o A Diodsgyori Acélmuvek Ipari és Kereskedelmi Kft-ben (DAM) 1996. november 11-én adtak at a
magas technikai szintet képviselo elektrokemencét, amely acélhulladék felhasznaldssal mukodik. igy a
nyersvasat gyarté nagyolvasztot ledllitottak, ami kornyezetvédelmi szempontbol is elorelépést jelent.
A diosgyori acélgyartd kapacitas évi 500 e. t. 1995-ben (még a régi technologiaval) itt kb. 390 e. t,
1996-ban pedig 380 e. t. nyersacél késziilt (a régi és Uj eljarassal egyiitt.) Ezen kiviil kisebb
mennyiségu nyersacélt termelnek még a Csepeli Csogyarban. Ez kb. 15 e. t. évi kapacitas az ottani

csogyartas alapanyaga.

Ez Gsszesen mintegy 2,0-2,1 m. t. évi acélgyartokapacitast jelent, és a valosagos termelés 1,8-
1,85 m. t. koriil alakult az utobbi két évben. Mikdézben Dunatjvarosban 90% folotti a kapacitdsok
kihasznaltsaga, Didsgyorben lényegesen kisebb (50-60% kortili) volt a mértéke. Ez azonban az 1996-ban
lezajlott technoldgiavaltas miatt nem értékelheto, hiszen a régi - nagyobb kapacitas leallt. 1995-rol 1996-
ra a DF-nél kismértékben nott, Didsgyorben pedig csokkent az acélgyartds, igy Osszességében az

orszagos termelés valtozatlan, 1,8-1,9 m. t. kozott alakult.

A hazai acélgyartas cstcsteljesitményét a nyolcvanas évek kdzepén érte el. Az ekkor orszagosan

termelt 3,7 m. t. évi acéltermelés a kdvetkezoképpen oszlott meg:

e Dunai Vasmu 1,4 m.t.
e [enin Kohaszati Muvek 1,0 m. t.
e Ozdi Kohaszati Uzemek 1,0 m. t.

e Csepel Vas-és Fémmu 0,3 m.t.

Ezek a mennyiségek nagyjabol teljes kapacitaskihasznaltsagot biztositottak a vallalatoknak.

A hengerelt termékek koziil a hossziatermékeket Borsodban, a lapostermékeket Dunatjvarosban

gyartjak.
A két régi borsodi oriasvallalat felbomlasat kdvetoen az itteni hengerlo kapacitasok is

szamottevoen csokkentek.

Dib6sgyorben, a DAM Kft-nél két hengersor mukddik. A gerendasor foleg nehéz tartokat, vasuti
sineket, a nemesacél hengermu pedig kiilonféle rudakat, profilokat gyart. Ez a meleghengermu-kapacitas
300 e. t. évi termelési lehetoséget jelent, és 1995-ben kb. 250 e. t-t, 1996-ban kevesebbet, kb. 180 e. t.
hengerelt terméket gyartottak itt.

Ozdon harom vallalkozas gyart hengerelt termékeket.

Barta Gyorgyi - Poszmik Erzsébet: A vas- és acélipar versenyképességét befolyasold tényezok 13



"Versenyben a vilaggal" - kutatasi program Mihelytanulmanyok

1. Az Ozdi Hengermu Kft (OHM) mukodteti a durvahengermuvet, ami évi 40 ezer tonnas kapacitisaval

1995-en kb. 28 e. t., 1996-ban kb. 32 e. t. melegen hengerelt rid-idomacélt termelt.

2. Az Ozdi Acélmu Kft. (DAM) a mintegy 300 e.t. évi kapacitast rad-drot hengermuvet mukodtetni.
1995-ben 165 e.t., 1996-ban 140 e. t. rid-idomacélt gyartott, elsosorban az épitoipar altal felhasznalt

betonacél formajaban.

3. A Finomhengermu Munkas Kft. kb. 50 e. t. évi kapacitassal 1995-ben kb. 45. e.t.; 1996-ban pedig kb.

42 e. t. melegen hengerelt terméket allitott elo.

Meg kell jegyezni, hogy az 6zdi hengermuvek nem rendelkeznek sajat alapanyaggyarto hattérrel.
Mintegy 100 e. t. bugat Didésgyorbol vasarolnak, a tobbit importaljak. Ez - a jelentos szallitasi koltségek
révén - dragitja a termelést. Ezért tobb szakember véleménye szerint indokolt lenne a tobbszdr szoba
keriilt mini-acélmu itteni 1étesitése. Az erre meghirdetett befektetoi palyazat eredménytelen volt 1995-
ben. Az tjabb privatizacios palyazatban a tulajdonos APV Rt. méar nem szandékozik az eladast az acélmu

l1étesitéséhez kotni.

A Dunaferr Rt. tarsasagcsoportjaban kb. 1,2 m. t. évi kapacitasi meleghengermu mukodik a D.
Acélmu Kft-ben, és kb. 400 e. t. évi kapacitasi hideghengermu a DWA Kft-ben. Mindkét
termeloegységben kozel teljes volt a meglévo kapacitasok kihasznalésa, és kozel azonos mennyiségeket

gyartottak 1995-ben, és 1996-ban.

Ezen kiviil a Dunaferr Rt-hez tartozik a Budapesten lévo Lorinci Hengermu Kft. is, amely kb.

150 e. t. vastag lemez eloallitasara képes évente. 1995-ben is, és 1996-ban is 130 e. tonnat termelt

A Salgétarjani Kohészati Uzemekbol 1993 elott kivélt a SILCO Minoségi Acéltermék Kft (az
olasz ILVA céggel alkotott vegyesvallalatot). Itt is mukodik egy kisebb kapacitasu keskenyszalag-
hideghengermu.

A mésod- és harmadtermékek gyartdsara mind a két alapveto termékcsoportban sor keriil,

Osszesen kb. 350 ezer tonnas évi mennyiségben. A Dunaferr Rt-ben a melegen és hidegen hengerelt
lemezek kb. 30-40%-4t dolgozzak fel értékesebb termékké. Igy spiralvarratu csovet, hajlitott profilokat,

acélszerkezeti elemeket, radiatorokat gyartanak.

A borsodi térségben melegen hengerelt rad-idomacélok 20-30%-a keriil tovabbfeldolgozasra

masod- és harmadtermékké részben az acélgyartonal, részben a miskolci December 4 Drotmubol alakult

14 Barta Gyorgyi - Poszmik Erzsébet: A vas és acélipar versenyképességét befolyasold témyezok



Mihelytanulmanyok »versenyben a vilaggal” - kutatasi program

Drotaru- és Drotkotél Ipari és Kereskedelmi Kft-nél a Salgotarjani Kohaszati Uzemekbol alakult

Salgotarjani Acélarugyar Rt-ben és néhany Gjjonnan alakult maganvallalkozasnal folyik.

A vas- és acélipar termékszerkezetének korszerusége - nemzetkozi tendencidkkal torténo
Osszehasonlitas alapjan - a kilencvenes évtized elso felében javult. 1990-ben az Osszes termék 50%-a
nemzetkézi szabvany szerinti, 40%-a magyar szabvany szerinti (tehat nemzetkdzi mércével mérve

kdzepesnek minositheto), 10%-a pedig elavult volt.

Jelenleg a Dunaferr Rt. termelotarsasagainak tobbsége, az 6zdi Finomhengermu Munkas Kft., a
Salgotarjani Acélarugyar Rt. rendelkezik az ISO-9001 ¢és 9002 nemzetkdzi minoségbiztositasi

tanusitvanyokkal, ami jelentos fejlodést jelent.

2.2. A termékcesoportok piacai
A vertikalis kapcsolatok miatt jelentos a szakagazaton beliili értékesités aranya.

A vaskohdaszaton beliili értékesités aranya a belfoldi értékesitésbol a kiilonféle termékeknél 1995-

ben:
Termék: %

Nyersacél 89,1
Melegen hengerelt acéltermék 24,5
Melegen hengerelt rid-idomacél 244
Melegen hengerelt acéllemez 50,2
Hidegen hengerelt acéllemez 6,2
Hidegen hengerelt csiszolt rud 4,6
Hegesztett acélcso 6,5

Ezek az aranyszamok egyrészt a termékek feldolgozottsagi fokatol, masrészt az egyes

vallalkozasokban folyo6 termelés vertikumanak hasznatol fiigg.

A szakagazaton kiviili értékesités a kovetkezoképpen alakul:

A Dunaferr Rt. altal gyartott lapostermékek legnagyobb felhasznaldja a hazai gépipar, és a
kiilpiac. Exportjuk legnagyobb részben nyugat-europai orszagokba (elsosorban Németorszagba és
Olaszorszagba) iranyult az utobbi években is. 1995-ben pl. az export 68%-at a fejlett nyugat-eurdpai

orszagokban vasaroltak meg.

Tovabbfeldolgozott termékeinek egy r1észét infrastrukturalis beruhdzasokhoz (ut- és

hidépitéshez), épitkezésekhez hasznaljak, masik része kozvetlen lakossagi fogyasztas ( pl. radiatorok).

A borsodi régio cégei altal termelt termékek koziil az 6zdi gyartmanyokat foleg az épitoipar, a

diésgyorieket az épitoipar és a gépipar is hasznalja.
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Az 6zdi és didsgyori hengermunek termékeit részben maguk a gyartok, részben a Drétaru- €s
Drotkotél Ipari és Kereskedelmi Kft. (Miskolc) és a Salgoétarjani Acélarugyar Rt hasznalja fel masod- és
harmadtermékek eloallitasara. Ezek a tovabbfeldolgozott termékek alacsony szilardsagti huzalok,
horgonyzott huzalok csavarok, keritéshuzalok, banyaszati robbantovezetékek. A hidegen alakitott
hossztvarratos csovekbol kempingbutort, mezogazdasagi talajmuvelo eszkozoket nagy szilardsaga

huzalokat gyartanak.

A Csepeli Csogyar varrat nélkiili és hosszavarrati hegesztett csdveit az olajbanyaszat is

hasznalja.

2.3. Technologiai folyamatok

A fejlett ipari orszdgokban a hetvenes évtized altalanos gazdasagi valsaganak hatasara csokkent
az acél termelése és felhasznalasa. Mig a hetvenes évek kozepéig a GDP ndvekedésének feltétele volt az
acéltermelés €s felhasznalas ndvekedése, ettol az idoponttol kezdve ez nem kapcsolddott dssze. A legtobb
orszagban - eroteljes allami segitséggel - ekkor korszerusitették a vas- €s acélipari termelés valamennyi
fazisat. E fejlodés eredményeképpen a kevesebb, de jobb minoségu és tartdsabb acél felhasznalasa terjedt

el.

A magyar feldolgozobipar azonban nem kényszeritette ki a vas- és acélipar ilyen korszerusitését,
mert tovabbra is nagymértéku volt a hazai beruhazasi tevékenység, és biztos KGST-piacra értékesitett a
gépipar nagy része. gy Magyarorszagon mintegy tiz éves késéssel, a nyolcvanas évek kozepén kezdodott

az a technikai fejlesztés, ami a fejlett orszagokban ekkorra mar lezajlott.

A fejlett orszagokban végbement fejlodés altalanos tendencidja az volt, hogy az egyes
technologiai fazisokat integralt rendszerbe vontak Ossze, igy a sokmuveletes gyartas helyett koncentralt

termelés valosithaté meg.

A technologiai fejlodés a nyersanyaggyartds szakaszaban Magyarorszagon a korszerutlen

nagyolvasztok leallitasaval valosult meg. Mig a nyolcvanas évek kdzepén 9 nagyolvasztd mukodott,
addig jelenleg ketto iizemel Dunatjvarosban. A korszerutlen Iétesitmények leallitasaval javult a

nyersvasgyartas fajlagos anyagfelhasznalasa, és ma megkozeliti a fejlett ipari orszagok adatat.

Az acélgyartds fazisaban az alkalmazott eljarasok jellemzik a legjobban a korszeruséget.
Magyarorszagon jelenleg a konverteres eljards aranya a legmagasabb (1992-ben 87%, 1996-ban 95%
folotti volt az aranya. Meg kell jegyezni, hogy nalunk maradt fenn igen hosszu ideig a korszerutlenné
valt Siemens-Martin acélgyartas. Mikozben a fejlett eurdpai orszagokban mar a nyolcvanas évtizedben
megsziintették ezt a technologiat, nalunk 1990-ben 42% volt az aranya (hasonloan magas részaranyu volt

a tobbi szocialista orszagban is.)
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Az acélgyartas fontos tovabbi minoségi jellemzoje a folyamatos acélontés részaranya is. Ez
Magyarorszagon igen kedvezoen alakult, mar 1988-ban elérte a 64%-ot, és 1992-ben a 87%-ot., 1996-
ban 96% volt. Ezen a téren idoben hajtottak végre a sziikséges fejlesztést, a fejlett orszagokkal kozel

egyidoben.

A tovabbi technoldgiai fejlodés - a kevesebb, de jobb minoségu acél cloallitasa érdekében -
eroteljes technoldgiai valtast jelent a kilencvenes évek soran. Mikdzben a viladg acéltermelésénél nagyobb
mértékben csokken az acélfelhasznalas, elotérbe keriil az elektroacélgyartd eljaras a konverterrel
szemben. Ezzel egyiitt terjednek el az in. miniacélmuvek is. Ezek az elektrokemencékhez kozvetleniil
kapcsolhatdo hengermuvek adtak a vilag acéltermelésének 30%-at 1994-ben. Az Eurdpai Kozosség
orszagaiban pl. 1994-ben és 1995-ben 7 milli6 tonna elektroacél kapacitassal valtottak ki konvertereket és
veliik nagyolvasztokat. Ezzel a vas- és acélipar legeszkozigényesebb, legkoltségesebb és leginkabb
kornyezetszennyezo szakaszat, a nyersvasgyartdst szlintetik meg. (Az elektroacélt ugyanis
vashulladékbol készitik érc, koksz és mészko helyett.) A nyersvasgyartasra alapozott acélgyartas
energiaigénye lényegesen nagyobb - 8-9 szerese - a vashulladékot felhasznalo elektroacélgyartasnal, tehat

a lehetséges fejlodés igen nagy a termékek onkoltségének csokkentése terén.

Figyelembe kell venni azt, hogy ez az 10j technologia eddig elsosorban a hosszitermékek

termelésénél jelent jobb megoldast, a lapostermékek gyartasaban a konverteres eljaras dominal.

Magyarorszagon 1996. novemberében lizembe helyezték a didsgyori elektrokemencét, ami évi
500 ezer tonna acélgyartd kapacitist jelent a DAM Kft-ben. Igy tehat jelenleg a hazai
hosszutermékgyartas alapanyagat korszeru megoldas biztositja. A tovabbi fejlesztés egyelore eldontetlen
kérdése az, hogy az 6zdi hengermuvek nyersacél ellatasara l1étesiil-e ott acélmu. A korabbi tervek itt egy

mini acélmuvel szdmoltak. Ennek létesitése jelenleg bizonytalan.

Az alkalmazott technoldgiai megoldasok jellemzojeként figyelembe kell venni azt a tényt is,
hogy a fejlettebb eurdpai orszagokban a nagyolvaszto-konverteres eljarassal mukddo létesitmények akkor
gazdasagosak, ha legalabb 2000 ezer tonna az éves kapacitasuk, az elektroacélgyartas pedig 500 ezer
tonna éves termelés felett gazdasdgos. Ezeket a jellemzoket is figyelembe kell venni a Dunaferr Rt. kdzép

tavon sziikséges technoldgia valtasanak konkrét meghatarozasakor.
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3. A szektor' statisztikai bemutatasa

3.1. A termelés

A vaskohaszat termelése az 1970-es évek végén, az 1980-as évek elején érte el cslcspontjat
kozel 4 milli6 tonna nyersacél termeléssel. (1,2,3. abra) A visszaesés mar a 80-as évek elején, kdzepén
elkezdodott, és 1990 és 1992 kozott a zuhanas olyan mértéku volt, hogy az 1985-6s szinthez képest 1992-
ben a vaskohdszat termelése mar kozel egyharmadara zsugorodott Ossze.(4. abra) Az 1992-es év a
vaskohaszatban is fordulatot hozott. 1993-ban mar stagnalas volt jellemzo, majd 1993-t6l 94-ig a
vaskohaszat termelése novekedni kezdett. De a rovid konjunktira 1995-ben megtorpant, és 1996-ban
ujabb visszaesés kovetkezett be. A visszaesés mar szerényebb méretu volt, és csak a ndvekedés

mérséklodésében volt kimutathato.

' 1992 utan az uj statisztikai besorolas alapjan a vaskohédszathoz (271 kodszam) tartozik a vaskohészati

alapanyaggyartas (2711), a csdgyartas (2712), valamint a vaskohaszati késztermékgyartas (2713). A statisztikai
elemzést neheziti, hogy a szakagi bontasban a vaskohaszat nem kiiloniil el a konnyi-és szinesfémkohaszattol.
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3. sz. tablazat: A termelés volumenindexei a vaskohdszatban és az ipar egészében (az elozo év=100%,)

Forras: Gazdasag Statisztikai Evkonyv 1990,

Evek Vaskohaszat Ipar
1989/1985 107,2 104,7
1990/1989 96,5 94,6
1991/1990 63,2 81,3
1992/1991 39,3 63,8
1993/1992 96,7 102,4
1994/1993 133,8 107,8
1995/1994 112,7 106,1
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1991, 1992, Ipari és Epitoipari Statisztikai Evkonyv, 1993, 1994, 1995.

A vaskohaszat termelésének hullamzasa azonos, vagy hasonlé irdnyu volt az ipari termelés

egészéhez hasonlitva, csak az ivek kilengése - a 92-es mélypontot és a 94 évi kiugrd teljesitményt

tekintve - volt karakterisztikusabb.

Valamelyest valtozott, eleinte csokkent, majd lassan emelkedni kezdett a vaskohaszat

jelentosége, részaranya az ipar egészében.

4. sz. tablazat: A vaskohaszat részaranya az ipari termelésben (%)

Ev Részarany Ev Részarany
1989 6,6 1993 2,5
1990 6,1 1994 3,0
1991 4,6 1995 3,3
1992 3,8

Forras: Gazdasag Statisztikai Evkonyv 1990,1991, 1992, Ipari és Epitoipari Statisztikai Evkonyv, 1993, 1994, 1995.

A vaskohaszat 3 szakagazata koziil a vaskohaszati alapanyaggyartas 1992 és 1994 kozott, a

vaskohaszati késztermékgyartas 1993 és 1995 kozott novelte lendiiletesebben termelését.
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5. sz. tablazat: A vaskohdszat szakdagazataiban a termelés volumenindexének valtozdsa

Agazatok 1993/92 1994/93 1995/94
Vaskohaszati alapanyaggyartas 121,3 130,0 97,7
Csogyartas 71,7 117,5 n.a.
Vaskohaszati késztermékgyartas 92,8 136,5 115,6
Vaskohaszat (6sszesen) 96,7 133.,8 112,7

Forras: Ipari és Epitoipari Statisztikai Evkonyvek, 1993,1994,1995

6. sz. tabldzat: A szakdgazatok részardnya az ipari termelésben’ (1992 és 1995 kizott dsszesitve, %)

Szakagazat Részarany (%)
Vaskohdszati alapanyaggyartas 1,04
Vaskohaszati késztermék-gyartas 3,74
Csogyartas 0,33
Vaskohaszat osszesen 5,11

" ipar 6sszesen élelmiszeripar nélkiil
Forras: A feldolgozoipar novekedési térképe 1992-1995. Ipari, Kereskedelmi és Idegenforgalmi Minisztérium
Gazdasagstratégiai Foosztaly, 1996. dec.

1993 és 1994 tehat a konjunktara évei voltak a vaskohaszatban, amely kiillondsen néhany termék

esetében jelentett kiugro termelésnovekedést:

7. sz. tablazat: A kiemelt tételek termelési adatai kt-ban

Megnevezés 1993 1994
Nyersvas 1407 1595
Nyersacél 1748 1931
Melegen hengerelt rid-idom 428 452
Melegen hengerelt acéllemez 1133 1288
Hidegen hengerelt acéllemez 303 346
Melegen hengerelt acélcso 33 41

Forras: Kozéptava iparpolitika az ipar versenyképességének noveléséért. IKM (szam: 911/795/1995) Budapest,
1995. dec.

Az IKIM (Ipari, Kereskedelmi és Idegenforgalmi Minisztérium) Gazdasagstratégiai Foosztalya
1996-ban feltérképezte a feldolgozdipar novekedését 1992 és 1995 kozott szakagazatonként. A

szakagazatokat termelés-novekedési iitemiik szerint 4 csoportba osztottak:

o kiemelkedo (180%-nal nagyobb) névekedésu szakagazatok,
e az atlagosnal nagyobb (140-180% kozott) novekedésu szakagazatok,
e atlagos (100-140%) novekedésu szakagazatok,
e visszaeso (kisebb mint 100%) szakagazatok.
E besorolas szerint mind a vaskohaszati alapanyag-gyartas (40. a 118 szakagazat kdzott), mind a
vaskohdszati késztermék-gyartas (44.) a masodik, igen kedvezo helyzetu csoportba tartozott 1992 és 95
kozott. A csogyartas viszont a harmadik kategoriaba kertilt (65.).

20 Barta Gyorgyi - Poszmik Erzsébet: A vas és acélipar versenyképességét befolyasolo témyezdk



Mihelytanulmanyok »versenyben a vilaggal” - kutatasi program

3.2. Ertékesités, exportorientacio, és az import novekedése

A hazai acéltermelés donto hanyadat a korabbi években a hazai épitoipar és gépipar hasznalta fel.
A nagyberuhazasok visszafogasaval, foleg az allami lakasépitési program megszuntével, az acéltermékek
irant megcsappant a hazai kereslet. A gépipar is kevesebb acélt igényelt az elmult években, amely
elsosorban a kelet-europai export visszaesésével fiiggott Gssze. De a termelés-értékesités drasztikus
csokkenéséhez az import novekedese is hozzajarult. Az importliberalizacié kovetkezményeként a magyar
acel vesztett versenyképességébol mas kelet-europai orszagokkal (foleg Csehorszaggal és Szlovakiaval)
szemben, ahol az olcsobb munkaero és a jelentosebb allami tamogatas miatt az acéltermékek arai

alacsonyabbak a magyar termékek arainal.

8. sz. tablazat: Az ertékesités volumenindexei a vaskohaszatban

1990/89 1991/90 1992/91 1993/92 1994/93 1995/94
Ertékesités 98,1 84,8 69,0 98,3 147,0 152,8
Belfoldi értékesités 94,1 83,8 60,1 104,6 143,4 156,3
Kiilfoldi értékesités 110,5 87,4 91,1 87,7 154,1 146,4

Forras: Gazdasag Statisztikai Evkonyv 1990,1991, 1992, Ipari és Epitoipari Statisztikai Evkényv, 1993, 1994, 1995.

9. sz. tablazat: Az értékesités megoszlasa belfoldre és kiilfoldre (%)

1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995
Belfoldre 75,2 72,1 71,2 62,0 66,5 64,8 66,3
Kiilfoldre 24,8 27,9 28,8 38,0 33,5 35,2 33,7
Osszesen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Forras: Gazdasag Statisztikai Evkonyv 1990,1991, 1992, Ipari és Epitoipari Statisztikai Evkonyv, 1993, 1994, 1995.

Jol kovetheto, hogy egyrészt a 90-es évek eleji termelés-értékesités zuhanodrepiilését az
exportalasi lehetoségek 1ényegesen kisebb mértéku csokkenése fogta fel valamelyest, masrészt az is tény,
hogy az export részarany magas szinten stabilizalodott 1992 6ta. 1996-ban a konjunktira megtorpanasa
az exportot is érintette, a hengerelt aru exportja ugyan kismértékben novekedett, de acélcsdovekbol, huzott

rudacélokbol és huzaltermékekbol az export is csokkent.

crcr

novekedés, illetve volumenhordozds szempontjai alapjan vizsgalta. Ennek alapjan a vaskohaszati
alapanyag-gyartas, valamint a vaskohaszati késztermék-gyartas az atlagosnal nagyobb volumenhordozo
szakagazatok kozé tartozott az 1992-95 kozotti export teljesitmény alapjan. Az ipari exportbdl a
vaskohaszati alapanyag-gyartas 1,07%-kal, a vaskohaszati késztermék-gyartas 2,60%-kal, a csogyartas
0,23%-Kkal, tehat a vaskohaszat 6sszesen 3,9%-kal részesedett 1992 és 95 kozott.

Az exportorientacio iranya is megvaltozott a rendszervaltozas ota eltelt kritikus idoszakban.
1989-ben az exportnak mar csak 6,1%-a, 1990-ben pedig minddssze 2,3%-a tartozott a Rubel

elszamolasu kiilkereskedelmi kivitel korébe.
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10. sz. tablazat: A vas és acél kivitel megoszlasa a célorszagok kézott 1992 és 1995 kézott (%)

Orszagok 1992 1993 1994 1995

Atalakul6 és nem piacgazdasagii orszagok 17,0 23,8 7,6 10,6
Ebbol: a kelet-eurdpai orszagok 14,0 7,1 5,0 8,0
Piacgazdasagot folytaté orszagok 83,0 74,9 90,3 87,2
Fejlett orszagok 62,9 50,1 75,9 76,3
Ebbol: EU 44,8 31,4 57,9 69,4
EFTA 9,1 6,5 5,8 0,5

Eurdpan kiviili orszagok 5,5 8,3 11,6 4,0

Fejlodo orszagok 20,0 24,8 14,4 10,9
Egyéb 0,0 1,3 2,1 2,2
Osszesen 100,0 100,0 100,0 100,0

Forréas: Kiilkereskedelmi Statisztikai Evkényv, 1992, 1993, 1994,1995

Van ugyan ingadozas évrol-évre az export piacok megoszlasadban, az azonban tartos tendencidnak
latszik, hogy a fejlett orszagok valtak az acélkivitel fo piacava, ezen beliil is elsosorban az Eur6pai Unio
orszagai, szerény méretuvé zsugorodott a kelet-eurdpai piac, és csokken a kivitel az Europan kiviili fejlett
és fejlodo orszagokba. Az Eurdpai Union belill Németorszag és Olaszorszag a két a legfontosabb partner

(1995-ben a kivitel tobb mint 37%-a keriilt a német piacra).

11. sz. tabldzat: A vaskohaszati export-import vailtozdsa

Ev Import (millié Ft) Export (milli6 Ft) Import/Export arany
1992 25498 27934 0,913
1993 26 444 28 920 0,914
1994 34707 38 257 0,907
1995 60 972 53130 1,148

Forras: Kiilkereskedelmi Statisztikai Evkényv, 1992, 1993, 1994, 1995

A 90-es évek elejétol az import értéke megkdzelitette az exportét, sot 1995-re az import mar meg
is haladta az vaskohaszati export értékét. Az import emelkedésének oka foként a termelés boviilésével
jaro alapanyagigény novekedése.

Az import 96,3%-a a kelet-eurdpai orszagokbol (36,3%-a) és az Eurdpai Unid orszagaibol (60%)
érkezett 1995-ben. Kiemelkedo a Németorszagbol (az 6sszes import 25%-a), Ausztridbol, Szlovakiabdl,

Olaszorszagbol és Oroszorszagbol érkezo import.
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3.3. Létszam, termelékenység

12. sz. tablazat: A foglalkoztatottak szama a vaskohdaszatban

Szakagazat 1993 1994 1995

fo % fo % fo %
2711 2765 20,1 2649 19,6 2126 15,9
2712 1760 12,8 1539 11,4 1438 10,8
2713 9207 67,1 9344 69,0 9802 73,3
271 (0ssz.) 13 732 100,0 13532 100,0 13 366 100,0
ipar %-aban 1,58 1,70 1,75

Forrés: Ipari és Epitoipari Statisztikai Evkonyvek, 1993,1994,1995

Jelentos 1étszam leépitésre a rendszervaltozast koveto években keriilt sor. Az 1995 évi 1étszam
55%-a volt az 1992 évinek a vaskohészati alapanyaggyartasban, és 75,9 %-a a vaskohdaszati késztermék
gyartasban. A foglalkoztatottak szama 1993 6ta gyakorlatilag szinten maradt. A vaskohaszat szakagazatai
kozott azonban csokkent mind a vaskohdszati alapanyaggyartdsban, mind a csogyartasban
foglalkoztatottak aranya, és novekedett a vaskohdszati késztermékgyartas foglalkoztatotti részaranya. Az
iparban foglalkoztatottak kozott is lassan Ujrandvekszik a vaskohdszat ardnya. 1996-t6l azonban elég
jelentos létszam le€pitéssel szamolnak megint, dsszességében mintegy 10%-kal fog varhatéan csdkkenni
a foglalkoztatottak szama. Ez a didsgyori kohaszatban - a reorganizacids program keretében - meghaladja

a 30%-ot.

13. sz. tablazat: A termelékenység indexe az ipar szakagazataiban (elozo év=100%)

Szakagazat Termelés Foglalkozt. Fogl-ra juté termelés
1994 1995 1994 1995 1994 1995
2711 130,0 97,7 95,8 80,3 135,7 121,7
2712 117,5 n.a. 87,4 n.a. 134,4 n.a.
2713 136,5 115,6 101,5 104.,9 134,5 110,2
Vaskohaszat 133,8 112,7 98,5 98,8 135,8 114,1
Ipar 6ssz. 107,8 106,1 91,6 95,7 117,7 110,9

Forras: Ipari és Epitoipari Statisztikai Evkonyvek, 1993,1994,1995

Mig az iparban a termelékenység novekedése kozel fele-fele aranyban a termelés ndvekedésébol,
illetve a Iétszam leépitésébol fakadt, a vaskohaszatban szinte teljes egészében a termelés ndovekedésének
tulajdonithat6 a termelékenység iparagi atlagot messze meghalad6 novekedése. Az 1993 elotti jelentos
létszam leépitést is szamba véve a termelékenység 1992 és 1995 kozott 280,3%-ra novekedett a
vaskohaszati alapanyaggyartasban, és 193%-ra a vaskohaszati késztermékgyartasban. Ez lényegesen

meghaladja az ipari atlagot, amely 153,8% volt a vizsgalt 3 év alatt.

Barta Gyorgyi - Poszmik Erzsébet: A vas- és acélipar versenyképességét befolyasold tényezok 23



"Versenyben a vilaggal" - kutatasi program Mihelytanulmanyok

3.4. Beruhazas

14. sz. tablazat: Beruhazasok alakuldasa szakagazatonként(folyoaron)

Szakagazat 1992 1993 1994 1995
2711 388,7 1732 452,1 740,6
(0,35) (0,18) (0,39) (0,56)
2713 15375 12145 1734,9 2923,7
(1,37) (1,29) (1,49) (2,20)
Feldolgozéipar 112246,0 94 418,0 116 421,0 133 170,0
(100,0) (100,0) (100,0) (100,0)

Megjegyzés: Zardjelben a szakagazat sulya van feltiintetve a feldolgozoiparban
Forras: A feldolgozoipar novekedési térképe 1992-1995. Ipari, Kereskedelmi és Idegenforgalmi Minisztérium

Gazdasagstratégiai Foosztaly, 1996. dec.

15. sz. tablazat: Az 1992-95. évi dsszes beruhdzas megoszlasa (1992. évi osszehasonlito drszinten)

Szakagazat A beruhazas megoszlasa (%) 1995. évi sily a termelésen beliil
(%)
2711 0,4 1,0
2713 1,6 3,8
Feldolgozobipar 100,0 100,0

Forrds: A feldolgozoéipar novekedési térképe 1992-1995. Ipari, Kereskedelmi és Idegenforgalmi Minisztérium
Gazdasagstratégiai Foosztaly, 1996. dec.

A beruhazasi arany jelentos elmaradasa a termelésen beliili részaranytol azt jelzi, hogy a
vaskohdszat a jelentos termelésndvekedését nem a kapacitdsok jelentos bovitésével érte el. A kordbbi
években elszenvedett piacvesztés €s termeléscsokkenés mellett a kapacitasok kihasznalasa 1992-re

alacsony szintre esett. A piaci konjunktira lehetové tette a meglévo kapacitasok jobb kihasznalasat.

3.5. Tulajdonszerkezet

16. sz. tablazat: A szakagazatok tulajdonszerkezete (a jegyzett toke %-daban)

Szakagazat Allami Belfoldi magan Kiilfoldi tarsasagi Egyéb tulajdon
tulajdon
2711 0,0 56,1 43,9 0,0
2713 37,6 38,7 20,0 3,7
Ipari dtlag 22,3 28,2 447 4.8

Forras: A feldolgozoipar novekedési térképe 1992-1995. Ipari, Kereskedelmi és Idegenforgalmi Minisztérium
Gazdasagstratégiai Foosztaly, 1996. dec.

Mivel a vaskohaszati késztermékgyartds teszi ki a vaskohaszat termelésének,

foglalkoztatottjainak 60-70%-at, a vaskohaszat tulajdonviszonyaiban is ez a szakdgazat a meghatarozo.

Elmondhatd, hogy a vaskohaszatra jellemzo a belfoldi tulajdon, €s ezen beliil az allami tulajdon magas

aranya.
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4. Az iparag rovid hazai torténete

4.1. Fejlodés a gazdasagi atalakulas kezdetéig

A magyar vas- ¢és acélipar fejlodése a milleneumi altalanos gazdasagi fellendiiléshez
kapcsolodoan vett nagy lendiiletet, és a szazadfordulo idején volt a legjobb relativ helyzetu a nemzetkozi
pozicidja technikai fejlettségét tekintve. Ebben az idoben kiiloniilt el egymastdl a kohaszati vertikum
harom aga. A nyersvasgyartasban a kokszfelhasznalas, az acélgyartasban a Siemens-Martin eljaras, a
hengerelés terén pedig a gozgépmeghajtas bevezetése képviselte az élenjard technikai szinvonalat. Ebben
a periodusban mar mukodott az 6sszes jelenleg szamottevo telephely elodje: Ozdon a nagyolvaszto telep;
Ozdon, Diésgyorben, Csepelen, Pestszentlorincen acélgyartas; Didsgyorben, Ozdon a hengermuvek mar
az emlitett legfejlettebb technika alkalmazasaval mukddtek az I. Vilaghaboru elott, és a termelés mérete

is szamottevo volt az orszagban.

A két vilaghabori kozott nemzetkdzi versenyképességiink mar romlott, mert a technikai
fejlesztések donto mértékben szintentartd és kiegészito jelleguek voltak, amelyek a meglévo technikai
szinvonal konzervalasara voltak alkalmasak. Ehhez jarult az a tény is, hogy az orszag teriiletének
csokkenése kovetkeztében megbomlott az 6sszhang a vertikum kiilonbozo részeinek kapacitasa kdzott. A

nyersvasgyartas mérete kisebb lett, mint a raépiilo két fazisé.

A 1II. Vilaghabort utan a vas- és acélgyartas nemzetkozileg is hlizoagazatta valt a haborat kdveto

ujjaépités keltette konjunktaraban.

A magyar szakagazat fejlodése is eroteljes volt ebben az idoszakban, a nyersacél termelése
egészen 1986-ig nott, foglalkoztatottainak szama pedig 1975-ben érte el a maximumot: tobb, mint 80 ezer
fo dolgozott itt. Az iparon beliili részesedése azonban csokkent, és 1980-ban termelése az 1955. évinek
kétharmada volt. Az egy fore jutd acéltermelésben elfoglalt helylink ennek kdvetkeztében az Gtvenes

években elfoglalt 14-rol a 26.-ra modosult.
Néhany fontosabb adat hosszll tavi idosorat tartalmazza a 3. melléklet.

A szakagazat kiilkereskedelembeli jelentosége azonban mar a hatvanas-hetvenes évtizedben
megnott. Ebben a kedvezo dollarkitermelési képesség jatszott foszerepet, amit alapvetoen a vilagpiaci
arnal alacsonyabb aron importalt alapanyag, energia és az exporttimogatas tett lehetové. fgy mér a

hatvanas évek végén a szakagazat elsodleges termékeinek egynegyedét exportalta.

A tradicionalisnak tekintheto észak-magyarorszagi régioban mukddo vallalatok (a teljes
vertikumot termelo didsgyori LKM, az 6zdi OKU, az ezek termékeit feldolgozé debreceni December 4
Drotmuvek, a Salgétarjani Kohéaszati Uzemek és a Borsodnadasdi Lemezgyér voltak a legjelentosebbek)

mellé 0j beruhdzasként 1949-ben alapitottdk a Dunai Vasmuvet. A szintén teljes vertikumot jelento
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oriasvallalat épitése - széleskdrben ismert iparpolitikai vitak kozepette - egészen 1965-ig elhtizodott.
Mivel e hatalmas, Gjként épiilo kombinat tervezése 25 éves dokumentacié alapjan tortént, és a tobbi
korabeli beruhazas rekonstrukcios jellegu volt, a szakagazat technikai lemaradasa konzervalodott. A
hazai feldolgozdipar nagyaranyi KGST exportja kovetkeztében nem igényelte a szinvonalasabb

acéltermékeket, igy nem nott a nemesacélok, elektroacélok iranti igény.

Konzervalodott az a két vilaghabori kozotti allapot abban a vonatkozasban is, hogy a hengerlo
kapacitas meghaladta az acélgyartot. igy KGST piacon vasarolt féltermékekbol gyartottak hengerelt arut

konvertibilis piacra, és e tranzakci6 haszna igen kedvezo volt.

Nem kdvette a magyar vas- és acélipar azokat a fejlett ipari orszagokban zajlé tendencidkat sem,
amelyet a hetvenes évek vilaggazdasagi valsagai koveteltek. Ekkor - mint emlitésre kertilt - csokkenni
kezdett a fejlett orszagok acéltermelése, és felhasznalasukat a kevesebb, de jobb acél igénye jellemezte. A

magyar szakagazat korszerusitése tobb vonatkozasban is felemas volt ebben az idoszakban.
o 1965 és 1980 kozott 22 elavult foberendezést allitottak le, de j6 néhanyat csere helyett felajitottak;

e mikdzben Nyugat-Eurdpa orszagaiban 1980-ra megszunt a Siemens-Martin eljards alkalmazasa,
nalunk ekkor korszerusitették ezeket a kemencéket oxigén-befujasura, de 1975-76-ban épiilt a Dunai

Vasmu konverteres acélmuve;

e Kkisebb volt a tovabbfeldolgozott (masod- és harmad) termékek gyartasanak ardnya annak ellenére,

hogy a DV és az SKU ilyen kapacitasai boviiltek ezekben az években;

e credményes és nemzetkozileg is idoben végrehajtott fejlesztéssel tortént a folyamatos acélontési
eljaras bevezetése, aminek eredményeképpen ebben a vonatkozasban jelenleg nemzetkozileg is jo

szinvonall a szakagazat.

A nyolcvanas években folytatodott a szakagazat 1ényeges szerkezetatalakitasa, amelynek soran
tovabbi 32 foberendezést alakitottak ki. Kiilondsen 1985-tol kezdve kisérelték meg a fejlett orszagokban
mintegy tiz évvel korabban lezajlott fejlesztések megvaldsitasat. Az évtized végén azonban - kdzismerten

- alapvetoen megvaltoztak a gazdalkodasi feltételek.

4.2. A vas- és acélipar a gazdasagi atalakulas koriilményei kozott
A szakagazat 1988 ¢és 1993 kozotti valsaganak fontosabb Osszetevoi a kovetkezok:

o a KGST 6sszeomlasaval mind az alapanyagbeszerzési, mind a hazai értékesitési piac dsszeomlott. A
beszerzések arai emelkedtek és a vasarlasok konstrukcidja atalakult, a felvevo agazatok igénye pedig

mintegy a felére csokkent;

e avilagpiacon is eroteljes kereslet-, és aresés tortént;
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e az import atmenet nélkiili liberalizacidja, a piacvédelem teljes hidnya eroteljes importversenyt

alakitott ki belf61don,;

e a borsodi térség kapacitasai - az elobb felsorolt koriilmények kozt - tGlméretezetté valtak, a termelés
gyors csokkenése komoly foglalkoztatasi fesziiltségeket okozott a banyaszat leépiilése kovetkeztében

amugy is kritikus korzetben;

e ajugoszlaviai embargd mintegy 2,5 md Ft-os kdzvetlen kart okozott a szakagazat cégeinek ebben az

1doszakban:

A valsag mélypontjan, 1992-ben az acéltermelés 1,5 millié tonnara csokkent ( a nyolcvanas évek
kozepén elért maximum 3,7 m tonna volt), a vallalatok nett6 arbevétele a nyolcvanas évek végén elért kb.

100 md Ft-rol 1992-ben 53-55 md Ft-ra csokkent, és kb. 12-14 md Ft volt a cégek Osszesitett vesztesége.

A valsag lekiizdésére vallalati és kormanyzati 1épések egyarant torténtek. A Dunai Vasmut
kevésbé razta meg a szakagazat valsiga, mint a tobbi véllalatot. Arbevétele csokkent ugyan, de
minddssze 1993-ban volt veszteséges. Termelokapacitasanak, létszamanak mérete nem valtozott
lényegesen, szervezete viszont alapvetoen atalakult. A nyolcvanas évek kdzepétol folyamatosan torténo
szervezetkorszerusités eredményeképpen az 1992. julius 1-én részvénytarsasaggd alakult Dunai Vasmu
jelenleg konszern formaban mukddo vallalatcsoportot alkot, amelyben az alapvertikumhoz tartozo
tarsasagok a konszern-kdzpont tobbségi tulajdonaban vannak. A konszern-koézpont - stratégiai irdnyitd
szerepe mellett - az eredményes és egységes mukodés érdekében operativ iranyitast is végez. A
tarsasagok tulajdonosai kozt kisebb mértékben kiilfoldi és hazai magantulajdonosok is jelen vannak, a

konszern-kozpont azonban 100%-ban allami tulajdont.

Az allam szerepe ennél a cégcsoportnal is pénziigyi segitséget jelentett. 1992-ben a 12 (majd 13)
kiemelten kezelt nagyvallalat egyikeként egyedi konszolidacidjara keriilt sor (addssagelengedés,
addssag-részvény konverziod, adossag atiitemezése), majd 1993-ban tovabbi részvénykonverzidé 1994-ben

pedig - az adoskonszolidacio részeként MNB-hitelt engedtek el, és hitelgaranciat is kaptak).

A szakagazat masik alapveto részét alkotd észak-magyarorszagi térség szadmara alapveto
mukodési zavarokat, életképességiik megkérdojelezését jelentette a gazdasagi atalakulas, és a vele egylitt

jelentkezo valsag.

A két teljes vertikumi nagyvallalat (LKM és OKU) 1989 és 1991 kozott tarsasagokra oszlott,

ugy, hogy semmiféle kdzponti iranyitd szervezet nem alakult, vagy maradt fenn.

A sikertelen privatizaciés kisérletek utan jelenleg 100%-os allami tulajdonban van mind az Ozdi
Acélmu Kft, mind a Diodsgyori Acélmuvek Kft. A korabbi két teljes vertikumt nagyvallalatbol
megmaradt két legnagyobb tarsasag mellett két tovabbi, kisebb cég maradt fenn, és folytat szamottevo

termelotevékenységet: az Ozdi Hengermu Kft és az Ozdi Finomhengermu Munkaés Kft.
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Mindkét korabbi nagyvallalat kapacitasai eroteljesen lecsokkentek, 1étszamuk tobb ezer fovel
csokkent, és termelésiik is leszukiilt. Ozdon megszunt az acélgyartas, hengermuvei a Didsgyorben 1996-
ban lizembe helyezett elektrokemencében termelt acélt hasznaljak. A térség tobbi vallalata kozt az 6zdi
Finomhengermu Munkas Kft. és a Salgotarjani Acélarugyar is a térség allami reorganizacidja

segitségével orizte meg mukodoképességét, a Borsodnadasdi Lemezgyar pedig 1993-ban megszunt.

A szakagazat kozelmultjdban tehat szervezetvaltoztatdssal, kapacitasleépitéssel, cégek egyedi
tamogatasaval és koOzponti reorganizacidés programok utjan megvalositott technikai fejlesztésekkel

igyekeztek a gazdasag szereploi helyreallitani a cégek élet- és versenyképességét.

5. Nemzetkozi tendenciak

5.1. Tultermelés az acéliparban

Az 1970-es évek elejéig a vilag acéltermelése folyamatosan és egyenletesen novekedett, az elso
visszaesés 1974-75-ben kovetkezett be, a masodik 1979-82 kozott. Az elso valsagperiodusban a K6zos
Piac orszagainak, valamint Japan termelése 25%-kal, az Amerikai Egyesiilt Allamoké 30%-kal esett
vissza. A masodik valsagperiodusban még nagyobb mértéku volt a visszaesés: az Egyesiilt Allamok
termelése a felére, a K6zos Piacé 25%-kal, Japané 20%-kal csokkent. (Hozza kell tenni, hogy a K6zos
Piacon beliil mar kisebb mértéku termelésvisszaesést regisztraltak az 1950-es évek végén, az 1960-as
évek elején, de ezt még kozel sem tekintették valsagnak). Az 1980-as évek végéig tartd lassuld litemu
termelésnovekedést 1989-tol 1993-ig megint visszaesés kovette, 1994 ota az acéltermelés felszallo agba

keriilt.

17. sz. tablazat: Az acéltermelés teriileti megoszldsa (millio tonna)

Térség 1970 1990
Fejlett ipari orszagok 398,0 393,0
Kelet-europai orszigok' 154,0 200,0
Fejlodo orszagok 42,0 177,0
Magyarorszag 3,1 2,9

'"Ebben szerepel Oroszorszag, Ukrajna termelése is
Forras: Sebestyén-Sziklavari, 1995, p. 12.

A fejlett orszagok acéltermelése tehat joforman valtozatlan maradt az 1970 és 1990 kozott eltelt
20 évben, amely az Eurdpai Unid és az USA termelésének 1984 6ta is csokkeno termelésének, és Japan

ndvekvo termelésének eredojeként alakult ki.
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18. sz. tablazat: A vilag legfontosabb acéltermelo orszagai 1993-ban

Orszigok Acéltermelés (milli6 tonna) A termelés megoszlasa (%)
Euroépai Unié 132,1 18,2
Japan 99,6 13,7
Kina 88,7 12,2
USA 87,1 12,0
Oroszorszag 58,2 8,0
Dél-Korea 33,0 4,6
Ukrajna 30,5 4,2
Kozép-Kelet-Europa 29,8 4,1
Tajvan 11,9 1,6
Egyéb orszagok osszesen 154.,9 21,4
Osszesen 725,8 100,0

Forras: IISI(Nemzetkdzi Vas- és Acélintézet) Groupe Dafsa, Paris, p. 9. 1995

A KGST orszagok acéltermelése az 1980-as évek végéig novekedett, ez azt is jelzi, hogy ezek az

orszagok érzéketlenek maradtak a vilagban zajlo tendenciakra. A kelet-eurdpai orszagok acélipari valsaga

a rendszervaltozas utan kezdodott, azota folyamatosan esik a termelés, és jelenleg 120-150 millio tonna

koriili (Oroszorszaggal, Ukrajnéval, stb. egyiitt) (1. abra)

1. sz. abra: Acélfelhasznalas Kelet-Europaban és Magyarorszagon (folyékony acélban szamitva)
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Forras: Sebestyén, Sziklavari, 1995, p. 13.

A vilag acélfogyasztasa, acélfelhasznalasa a fejlett ipari orszagokban az 1970-es évek kezdetétol
nem emelkedett. Ennek tobb oka volt: a technologiai fejlodés kdvetkeztében az adott termékhez kevesebb
acélt hasznalnak fel, javult az acél minosége, igy az acél tartdsabb lett, valamint egyre gyakoribb az acél
helyettesitése mas anyagokkal (muanyagok, aluminium, stb.). De az acélfogyasztas csokkenését foként az
okozta, hogy a gazdasagi depresszid miatt csokkent a fo acélfogyaszto iparagak termelése (gépipar, olaj-

és gazipar, nuklearis és mas gozgeneratorl iparok, az autogyartas, és az épitoipar teriiletén). (2. abra)

2. sz. abra: A termelés, a fogyasztas és az export nemzetkozi osszehasonlitasa

150
120
90
60
30

(millié tonna)

1984
1993
1984
1993
1984
1993

Termelés (1) Fogyasztas (2) Export

OEU (2) B USA OJapan

(1) nyersacél

(2) 1984-ben a 10 EK orszag, 1993-ban az adatok kozott szerepel K-Németorszag is

(3) Az ECSC és az EU-n kiviili orszagok egyiittes nyersvas termelése

Forras: Eurostat, IISI, American Iron and Steel Institute, Japanese Iron and Steel Federation

Japan 1960 és 1980 kozott megotszorozte a termelését, és a vilag egyik legnagyobb
acéltermelojévé valt. De a 80-as évektol kezdve Japan is egyre tobb problémaval talalja szemben magat.
A japan acélfogyasztod agazatok - példaul az autogyartas - a termelés egyre nagyobb hanyadat helyezték
ki mas orszagokba, sikertelen lett az acélvallalkozds az USA-ban, majd az egyre erosédo jen miatt
csokkent a japan export (amely 1991-ben 46%-kal volt kevesebb, mint 1985-ben, mig az import a
haromszorosara nott. igy az 1985 évi 29 milli6 tonna kereskedelmi tobblet 1991-re 4 milli6 tonnara esett
vissza). A japan export kiesést a 90-es évek elejéig felszivta a novekvo hazai kereslet (épitoipar, allami
projektek), de ma mar egyértelmuen szembe kell nézniiik a tultermelés tényével, és csokkenteni kell

termelésiiket.

30 Barta Gyorgyi - Poszmik Erzsébet: A vas és acélipar versenyképességét befolyasolo témyezdk



Mihelytanulmanyok »versenyben a vilaggal” - kutatasi program

Japan egyik fo rivalisa a japan pénzzel és technologiaval kifejlesztett dél-koreai acélipar lett. A
japannal olcsobb koreai munkaeronek kdszonhetoen a koreai acél olcsobb volt, igy megindult a koreai
export Japan felé (1987-ben 2,1 milli6 tonna, 1992-ben 3,4 millié tonna). Megismétlodott a torténelem az
acélgyartasban, a koreai-japan kapcsolat hasonlatos volt a 10-15 évvel korabbi amerikai-japan
viszonyhoz. De ma mar a koreai acéltermelés is nehéz helyzetbe keriilt, technologidjuk kezd elavulni, a

koreai munkaero az évek soran megdragult.

Osszességében azonban, a vilag acélfelhasznalasa ndvekedo, bar a novekedés iiteme a 80-as
évektol kezdve lassul. Valojaban a fejlodo orszagok felgyorsuld iparositisinak eredménye az
acélfelhasznalas novekedése (hiszen mind a fejlett nyugati vilagban, mind Kelet-Eurdpaban csokken a
termelés). A fejlodo orszagok vaskohdszatanak foldrajzi adottsagai kedvezoek, sajat nyersanyagot és
energiat hasznalnak fel, technolégiajuk korszeru (amely a fejlett orszagokbol szarmazik). 1988 és 1992
ko6zott évi acéltermelésiik 60 millido tonnaval, évi acélfelhasznalasuk 95 millié tonnaval, évenkénti

acélpiaci forgalmuk 115 milli6 tonnaval ndvekedett.
A kelet-europai orszagok acélfelhasznalasa abszolut értékben is jelentosen visszaesett.(3. abra)

3. sz. abra: Az acélfelhasznalds tendenciai (folyékony acélban szamitva)

Forras: Sebestyén, Sziklavari, 1995, p. 10.
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Az altalanos taltermelés kovetkeztében az acéltermelo orszagok igyekeznek novelni eladasukat a

hazai piacokon. Erdemes attekinteni, hogy hogyan emelkedett az EU orszagok hazai felhasznal4sa:

19. sz. tablazat: A termelés hazai felhasznaldsanak aranya (%)

Orszag 1980 1989
Ny-Németorszag 65,5 88,3
Belgium 62,5 76,2
Dania 61,2 69,3
Franciaorszag 71,3 74,2
UK 40,3 79,0
irorszég 2,0 93,9
Olaszorszag 67,3 68,5
Luxemburg 72,2 67,6
Hollandia 62,0 74,8
EU o6sszesen 63,1 75,2

Forras: Wirtschaftvereinigung Eisen- und Stahlindustrie (Ed), Statistisches Jahrbuch der Eisen-und Stahlindustrie
1990, Diisseldorf 1990.

Annak ellenére, hogy az USA is egyre nagyobb részét allitja elo a hazai fogyasztasnak, most is
netté importor. Az Eurdpai Uni6 a hazai termelés 39%-at, Japan 26%-at, az USA 5,7%-at exportalja. Az
EU nett6 exportor ugyan, de importja gyorsabban nott az elmult idoszakban az exportjanal. Az EU fo
piacai az USA, Tavol-Kelet, az EFTA orszagok, az azsiai piacra torténo eladas részaranya 1988 és 1993
kozott 20%-ro6l 40%-ra nott. Az EFTA orszdgok ugyanakkor az EU piac fo ellatoi, 1993-ban az EU
import 53,6%-at tették ki, koztiik elsosorban Svédorszag és Ausztria, valamint a kelet-europai orszagok

(Oroszorszag, Csehorszag, Lengyelorszag és Szlovakia).

Nem kétséges, hogy a vilag vas- és acéltermelésében tulkapacitasok alakultak ki, amelynek
legfobb oka az, hogy az acélfelhasznalas nem ndovekszik olyan mértékben, mint a termelés. A taltermelés
¢élesedo verseny kialakulasahoz vezetett. Az elmult évtizedekben atrendezodtek a termelok és fogyasztok
sorai: a fejlett régido termelése lassan csokkeno, Kelet-Kozép-Europaban a csdkkenés jelentosebb
mértéku, a fejlodo orszagok (foként Kinaban, Brazilidban, Argentinaban, Indidban, stb.) termelés
novekedése lendiiletes. Jelenleg a vilag acéliparaban 1994-tol jelentos fellendiilés kezdodott, a fogyasztas
novekedésének koszonhetoen. Ennek kedvezo hatasara a magyar cégek, - elsosorban a Dunaferr -
exportlehetoségei javultak. A kedvezo konjunktura azonban 1996-ra kimeriilni latszik a magyar cégek
szamara 1996-ban. Ebben valoszinuleg fontos szerepet jatszik az a korlilmény, hogy a magyar cégek

legkézenfekvobb exportpiacan - az europai orszagokban - jelentos kapacitasfeleslegek 1éteznek.

4. sz. abra: (A 4. sz. abra a mellékletekben keriil feltiintetésre 9. szamu mellékletkent.)
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5.2. Az acéltermelés koncentraltsaga

A vas- ¢és acélgyartas erosen koncentralt. A legnagyobb 8 vallalat, amelyeknek kapacitasa 10 és

26 milli6 tonna kozé esik, a vilagtermelés 16,5%-at adta 1995-ben.

20. sz. tablazat: A vilag legnagyobb acélgyarai (termelés millio tonnaban)

Villalatok Termelés (millio t)
1. Nippon Steel (Japan) 25,8
2. Posco (Dél-Korea) 22,5
3. Usinor Sacilor (Franciaorszag) 17,6
4. British Steel (UK) 12,3
5. NKK (Japan) 11,1
6. US Steel (USA) 10,3
7. Sumitomo (Japan) 10,3
8. Kawasaki (Japan) 10,1

Forras: Enjeux, Avril 1995

A legnagyobbak kozott két Eurdpai Unio beli vallalat talalhato. A 10 legnagyobb eurdpai acélmu
az EU teljes termelésének 80%-4at adja: 1. Usinor Sacilor (Franciaorszag), 2. British Steel (UK), 3.
Thyssen, valamint 3 masik német acélmu, majd az ILVA (Olaszorszag), Riva (Olaszorszag), Cockerill

Sambre (Belgium) és Hoogovens (Hollandia).

5.3. A taltermelési valsag megoldasanak utjai

5.3.1. A termelés szabalyozott korldatozdsa
Az Europai Szén és Acélkozosség (ECSC) az Eurdpai Kozospiac elofutara, 1952-ben jott 1étre,
azzal a céllal, hogy Osszehangolja Németorszag, Franciaorszag, Olaszorszag és a Benelux allamok
acéltermelését és értékesitését. Az elmult 40 évben gyokeresen megvaltozott a kdzgazdasagi helyzet, igy
mig kezdetben az acélhidny csokkentése volt az ECSC célja, az 1970-es 80-as években mar a tiltermelés

megakadalyozasa valt feladatava.
e 1953 és 62 kozott vezettek be az egységes kiilso tarifakat,

o 1963 és 74 kozott az acélkereslet stagnalasara az ECSC import adok bevezetésével reagalt, valamint a
tagorszagoknak tilos volt csokkenteni sajat araikat. Késobb azonban az Eurdpai Kozospiacon kiviili

orszagokbol importalt olcso acél miatt, az ECSC arait is csokkenteni kellett.

o 1975 és 85 kozott az acéltermelés hirtelen visszaesésére reagalva készitették el az "Elso Acél Tervet"
1975-ben, amely kilatasba helyezte az acéltermelés novelését és az arkontrol szukitését. A
megallapodas szerint a tagorszagoknak havi jelentést kellett késziteniiik a termelésrol. Hamarosan sor
keriilt a "Masodik Acél Terv" Osszeallitasara, amely foként a kiilso importot korlatozta. 1977-ben

vezették be az Onkéntes kvota-rendszert. Rogzitették a minimum arakat, a hengerelt aru esetében
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pedig iranyad6 (guiding) arakat vezettek be. Mivel nem sikeriilt aremelést elérni, legalabb
adminisztrativ ellenorzéssel probaltak ellenallni az arcsdkkentéseknek. Az Acélbizottsag meghirdette
a valsagot, és a nyersacél és néhany hengerelt acéltermék esetében termelési kvota rendszert vezettek
be. 1981-ben az EK szabalyozta az acéltermelés timogatasat (subsidy codex for steel), amely 1985
végéig engedélyezte az acéltermelés allami tdmogatasat. Ez a lehetoség azonban céljaval ellentétes

eredményt hozott, az allami timogatas folyamatosan novekedett.

e 1986 ota kezdetét vette a liberalizacio, megtiltottdk az allami tamogatasokat, kivéve a kutatas-
fejlesztés koltségeinek allami tamogatasat. Ezt a lehetoséget 1988-ig, majd 1991-ig engedélyezték. A
masik intézkedés volt a minimal arrendszer eltorlése (amelyet 1977-ben vezettek be) és egyre inkabb

kivontdk az acéltermelést a kvota rendszerbol.

o Az 1990-es évek elején a vas- és acélipar a vilagméretu tultermelés miatt jutott valsagba, minden
erofeszités hiabavalonak bizonyult a termelés visszafogasa és a 1étszam csokkentése érdekében. Az
EU 1992-ben elhatarozta, hogy a 26 millidé tonna acéltermelését 19 millié tonnara csokkenti a
kovetkezo 3 éves periddusban. Az elképzelések sikertelenségét mutatta, hogy 1994-ben mintegy 30

milli6 tonna acéltermelést regisztraltak.

1986-t6l az allami tamogatasokat azonban - a szigoru tiltasok és ellenorzések kovetkeztében -
mar nem a termelés bovitésére, vagy szintentartasara forditottak, hanem inkabb a kutatast és a fejlesztést
tamogattak, kdrnyezetbarat technologiak bevezetését 0sztonozték, valamint fizették a vallalati bezarasok,

leépitések tarsadalmi koltségeit. 1994-ben mindezek ellenére ez a szabalyozas Osszeomlott.

A liberalizalas valamelyest elomozditotta a piac belso korlatainak lebontasat, de még kozel sem
fejezodott be ez a folyamat. A nemzeti kdrnyezetvédelmi politikak eltéro hatast gyakorolnak az
acéltermékek araira, az allami tamogatasok sem szuntek meg, és ezek is orszagonként eltéro helyzetet
hoznak létre. Ugyancsak jelentosen differencialédnak az energiaarak az EU tagorszagai kozott. Az EU
piac viszont egyre nyitottabba valik a harmadik orszagok szdmara, akikkel azonban betartatjak a szigora

kereskedelmi feltételeket (pl. a dompinget és a vamkiegyenlitést biintetik).

5.3.2. Az allami tamogatds kérdése
Az allami tamogatas a legtobb Kozospiaci orszagban tradicionalis eszkdz volt. Az allami
tamogatas néha a gazdasagpolitika kinyilvanitott eszkdze volt, de tobbnyire inkabb finom, rejtett
modszereket, Osztonzoket alkalmaztak, példaul novekvo osztalékot az allami cégeknél, beruhazasi
tamogatast nyujtottak, vagy részt vettek az acéltermeléssel kapcsolatos infrastruktara finanszirozasaban.
Az infrastrukturadlis fejlesztés kombindlva az acélipari beruhdzasokkal - gyakran szerepelt a regionalis

fejlesztesi politikaban (Mezzogiornon, Szicilidban, Marseilleben, vagy a Saar vidéken).

Az acélipar kozvetlen timogatasa az acélvalsagok idején valt jelentossé.
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21. sz. tablazat: Az acélipar allami tamogatasa 1975 és 1985 kozott (Millio DM)

Orszag 1975-1979 1980-1985 Osszesen
Belgium 2725 10017 12742
Déania 115 191 306
Franciaorszag 2060 21515 23575
Ny-Németorszag 922 6320 7242
Irorszig 76 621 697
Olaszorszag 4327 28317 32644
Luxemburg 33 1485 1518
Hollandia 22 1073 1095
Nagy-Britannia 13852 13275 27127
Osszesen 24132 82814 106946

Forras: Wirtschaftvereinigung Eisen- und Stahlindustrie, Flanenschutz durch die Politik bleibt unverzichtbar,
Diisseldorf, 1987, Anhang Tab. 5.

Az allami tAmogatas mértéke az orszag gazdasaganak és az acélipar helyzetének fiiggvénye volt,
amelyet nagymértékben befolyasoltak az acéliparban uralkod6 tulajdonviszonyok és az acélipar
regionalis koncentracidja. A tdmogatas tulnyomo részét néhany oriasvallalat kapta. (Példaul 1980 és 1985
kozott Belgiumban a Cockerill-Sambre az 0Osszes tamogatas 93%-at, a Usinor ¢és Sacilor
Franciaorszagban az Gsszes tamogatds 100%-4at, a Finsider Olaszorszagban a 91%-at, a British Steel

Corporation a 99%-at kapta).

1975 és 1985 kozott 100 md DM-mel tamogattak a K6zds Piac orszagainak acéliparat. Bar ezt
nem lehet egyértelmuen negativan értékelni, mégis foként ez okozta az acélipar valsagat, tiltermelés

alakult ki, amely megkovetelte a tovabbi beavatkozasok sorozatat (intervencios spiral).

Végiilis azok a vallalatok novelték termelési kapacitasukat, amelyek jelentos allami tdmogatast
élveztek. Viszont azok a vallalatok, amelyek kiszorultak a tamogatottak korébol, megprobaltak
diverzifikalni termelésiiket. Az acélipari valsagok soran a nemzeti kormanyok a Kozos Piaccal egyiitt
probaltak megoldani problémaikat. Sikerteleniil. A gazdasagi megoldasok helyett erosodtek az
érdekellentétek, politikai konfliktusok élezodtek ki. A hatékonyabban termelo vallalatok koziil nem egy

tonkrement, mig mas vallalatokat mesterségesen tartottak életben.

Az elmult években nagyobb erofeszitéseket tettek, hogy a gazdasagi szempontok a korabbiaknal
jobban érvényesiilhessenek az acéliparban. Az adgazat tokeigényessége, az allami tulajdon nagy hanyada,
szocialis érzékenysége, kornyezeti kihatdsai, valamint az intervencids spiral csak lassan csokkeno

kovetkezményei miatt ma sem mentes a politikai indittatasu dontésektol.

5.3 3. Technologiai korszakvaltds
A fejlett ipari orszagokban az 1960-as évek kezdetétol felgyorsuld iitemben korszerusddott az

acéltermelés.

Az acélgyartas technologiai fejlodésének két fontos - egymassal szorosan Osszefiiggo -

eredménye:
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e az elektroacél aranya ndvekszik a konverteracélhoz viszonyitva;

e megjelentek a mini acélmuvek, amelyek ma mar a vilag acéltermelésének 30%-at adjak.

A miniacélmuvek. A Nippon Steel Corporation - a vildg élvonalaban 1évo Japanban, a vilag
legnagyobb kapacitasu acélmuve - szimbolizalta sokdig a japan acélipart. Innen 3 mérfoldnyire
Okoyamaban épitették fel a Tokyo Steel Manufacturing Co.-t, amely kapacitasat tekintve 1/20-a az
elobbinek, de Otszords a termelés hatékonysaga. Az itt gyartott acéllemez 30%-kal olcsobb, mint a

Nippon Steelnél. A Tokyo Steel tovabbi két minikoho épitését tervezi.

A Nippon Steelnél bekovetkezett visszaesés nem azonos azzal a szituacidval, amely koradbban az
amerikai, vagy az europai acéltermeloket stjtotta. A helyzet az, hogy a nagyméretu integralt acélmuvek
nem képesek tulélni a jelenlegi valsagot, még azokban az orszagokban sem, ahol a munkaero az
atlagosnal olcsobb. (Aktualis példa erre a dél-koreai acélipar, amely éppen most keriilt csodbe). 4
minikohok megjelenése technologiai korszakvaltast jelent. Az acéltermelés modja valtozik, egészen
bizonyos, hogy az acél egyre nagyobb mennyiségét a jovoben minikohdkban fogjak eloallitani, amelyek
termelési koltsége kisebb, és rovidebb atallasi idovel, rugalmasan képesek igazodni a kereslet
alakulasahoz. (A termelési és alloeszkoz koltségek kb. egyharmadat teszik ki egy integralt acélmuben
felmeriilo koltségeknek). A minikohok kevesebb munkassal dolgoznak, kisebb beruhazassal épiilnek fel,
és a lég- és vizszennyezés okozta karok is szerényebbek. Jelenleg a vilagon az 5 legalacsonyabb
koltséggel mukodo minikoho koziil 4 az USA-ban van. Ez is jelzi azt a tényt, hogy az Egyesiilt Allamok

all a technologiai fejlesztés élvonalaban.

Az acéltermelok tehat egyrészt 0j minikohok épitését tervezik (Japanban, Dél-Koreaban,
Németorszagban, stb.), masrészt az integralt acélmuvek atalakitasat (kereskedelmi acéllemez gyartas

folyamatos Ontéssel, kokszold kemence €s befujt oxigén nélkiil, stb.). Azzal kisérleteznek, hogy az

crer

Az integralt acélmuvek felvaltasa minikohokkal elsosorban a termelés koltségeit csokkenti. A
versenyképesség novelésének masik eleme a minoség javitasa. Az acélpiacon ma mar csak minoségi
termékekkel lehet versenyezni. A vevok szigorti kovetelményeket tdmasztanak az acéltermékekkel
szemben (feliiletminoség, alak- és mérethuség, mélyzuzhatosag, zarvanytartalom, gaztartalom, stb.). A

legfejlettebb acéltermelok termékei megfelelnek az ISO 9001/9002 kdvetelményeinek.

Mind a miniacélmuvek épitése, mind a magas minoségi kdvetelményeknek valdo megfelelés csak
igen jelentos beruhdzasokkal volt elérheto. Az elmult két évtizedben oriasi raforditassal az acélgyarto és
képlékenyalakitd technologidk legalabb 90%-at kicserélték. A fejlett acéltermelo orszagok kutatas-
fejlesztése jelentos allami tdmogatasban részesiilt. 1975 ¢és 1992 kozott az EU orszagokban példaul, az

NSZK kivételével, az 1 tonna acélra eso atlagos szubvencié mindeniitt meghaladta az atlagos
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beruhazasokra forditott Gsszeget. 1989 és 1993 kozott Nyugat-Eurdpa, Eszak-Amerika és Japan egyiitt

mintegy 100 md dollart forditott a vas- és acélipar fejlesztésére.

Kelet-Eurdpaban a muszaki fejlesztés megkésett és csak részleges volt 1970 és 1990 kozott. A
termelés tomegében novekedett az 1980-as évek elejéig, ettol kezdve a gazdasagi valsag miatt csokkent a
fogyasztas, a termelt acél minosége csak kismértékben javult. Az 1970-es, 80-as években az olcso
munkaero, a nagymértéku allami tdmogatas, a dollar-rubel elszamolas KGST-n beliili torzitasai miatt a
kelet-europai acéltermékek ara igen alacsony volt. fgy a koltséges eloallitas, és az elavult technologia

ellenére is jelentos exportot bonyolitottak le a kelet-europai orszagok.

5.3.4. Diverzifikacio, sokoldalu szolgdltatasok, az egyedi igények kielégitése
Miobta csokkent az allami tamogatas és foleg az allami nagyberuhazasokhoz sziikséges jelentos és
hosszutavon is tervezheto megrendelések mennyisége, az acélmuvek arra kényszeriiltek, hogy vevoiknek
sokoldalu szolgaltatast nyujtsanak (példaul, az alapanyag feldolgozasat, beszerelését, kis széridk

gyartasat, 0sszeszerelést, valamint vasarlasi-fizetési kedvezményeket, és a szallitas biztositasat, stb.).

5.3.5. Kornyezetbardt acéltermelés
Az EU acéliparaban mar akkor elkezdtek foglalkozni az acéltermelés kdrnyezetszennyezésének
kérdésével, amikor ez még nem volt politikai program. Olyan fejlesztéseket szorgalmaztak, amelyek célul
tuzték ki az acéltermékek alacsony szennyezettségét, és az acélhulladék ujrahasznositasat. Jelenleg az
acelgyartas 45%-a kapcsolodik a hulladék Gjrahasznositasdhoz. Ez az ipardgak soraban igen magas arany.
Gondot forditanak arra, hogy csokkentsék a mérgezo gazok kibocsatast a termelés soran. Az 1j
technoldgia kovetkeztében csokken az acélipar energiafelhasznalasa is. A szénpor beinjektalasaval a

kohodba kohokokszot lehet megtakaritani.

A kornyezetbarat acéltermelés azonban ezltal koltségesebbé valik. Igy hatranyba keriilnek az
olyan termelokkel szemben, amelyek termelését nem terhelik ezek a koltségek. Nemzetkozi
megallapodasokra, szervezett tarsadalmi mozgalmakra van sziikség ahhoz, hogy az acélipar termelését
vilagméretekben is befolyasoljak a kornyezetvédelmi kovetelmények és normak valtozasai. Elképzelheto,
hogy ennek révén egyes orszdgokban sor keriilhet tizemek bezarasara (Brazilia, USA, stb.), a termelés

csOkkentésére.

5.3.6. A termelékenység emelkedése

Az egységnyi acéltermelésre forditott munkaora jelentosen csokken.
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22. az. tablazat: Az 1 tonna hengerelt arura eso munkaora valtozdsa

Orszagok 1975 1991
USA 12,5 5,4
Japan 11,1 5,5
NSZK 13,1 5,7
Franciaorszag 18,8 5,6
| Nagy-Britannia 27,2 5,7

Forras: Sebestyén, Sziklavari, 1995, p. 11.

A legfontosabb termelok kozotti termelékenységi kiilonbségek az évek soran joforman
kiegyenlitodtek. A termelékenység novekedése €s a termelés egyideju csokkenése kovetkeztében 1975 és

1991 kozott kozel 1 millidé munkahely szunt meg a vaskohaszatban.

A minikoh6k mukddése 0j szakaszt nyit a termelékenység csokkentésében. A minikohoban 1
munkaora alatt termelnek 1 tonna acélt, ez az integralt acélmuben 5 munkadra Japanban. De ezen kiviil a

minikohok mukodéséhez Iényegesen kevesebb munkaerore van sziikség.

Mig Japanban 1993-ban 259 ezer fo dolgozott az acéliparban, az EU-ban 523 ezer fo, az USA-
ban 356 ezer fo. Ez maris mutatja a termelékenységben 1évo jelentos kiilonbségeket: Japanban 1 fo 421

243 ECU-t, az EU-ban csak 140 759 ECU-t termelt 1993-ban.

Az EU-n belill a vas- és acélipar termelékenysége az elmult években kozeledett a feldolgozdipar
altalanos termelékenységi szintjéhez, amely annak volt tulajdonithatd, hogy mig a termelésben hasonlo
tendencia rajzolodott ki, addig a foglalkoztatottak szama sokkal nagyobb mértékben zuhant az elmult 10-

15 évben, mint a feldolgozoiparban Gsszesen.
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5. sz. abra: Az EU feldolgozoipari atlaganak és az acéliparanak dsszehasonlitisa
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(1) 1984-85 a 10 EK orszag, 1991-tol K-Németorszaggal egyiitt
Forras: DEBA, Eurostat

5.3.7. Privatizacio és szervezeti dtalakulas az acéliparban
A vilag acélipara tobbnyire nemzeti keretek kozott fejlodott ki, és hosszi idon keresztiil jelképe

volt a nemzetgazdasag, a hazai ipar erejének, fejlettségének. Jorészt allami tulajdonban voltak (vannak)

az acélmuvek, és mint mar emlitettiik, jelentos allami tamogatast élveztek.

23. sz. tablazat: Az allami tulajdon aranya az EU néhany orszaganak acéliparaban 1988-ban (%)

Belgium 71,5
Dania 100,0
Franciaorszag 92,1
Irorszig 100,0
Olaszorszag 49,8
Luxemburg 100,0
Hollandia 96,4
Spanyolorszag 28,0

Forras: International Iron and Steel Industry, World steel in figures 1990, Brussels, 1990:2.

Még olyan orszagokban is jelentos acélipari kapacitasok alakultak ki, amelyek nem rendelkeznek
az acéltermeléshez sziikséges nyersanyagokkal. A vallalati koncentracié ugyan igen elorehaladott az
acéliparban (jelenleg 300 és 400 kozott van a nagyobb acélmuvek szama vilagszerte), de a nemzeti

keretek koziil még alig sikertilt kitorniiik ezeknek a szervezeteknek.

Harom, egymassal 6sszekapcsolodo folyamatot inditott el a liberalizacio az acéliparban:
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- Megindultak a vallalati Osszevonasok, beolvasztisok az acélgyarak modernizalédasa ¢és
atstrukturalodasa érdekében. Az EU-n beliil egyesiilt az Usinor és a Sacilor Franciaorszagban, ilyen
Osszevonasok eredménye az Ilva megalapitasa Olaszorszagban, a Hoescht a Krupp vette at, majd
megallapodas jott 1étre a Krupp €s a Mannesmann kozott Németorszagban. Nemrégiben a belga
Cockerill-Sambre vallalat megvette az Eko Stahl 60%-at, amely a legnagyobb acélkohd volt Kelet-

Németorszagban.

e Ez az utols6 eset mar a nemzeti keretekbol valo kitorési kisérletet is példazza. Az orszaghataron
atnyualo kereszttulajdonlasok, vegyesvallalatok, egyesiilések fognak Ilétrejonni. Varhatd, hogy

tokekoncentracio fog végbemenni a vilag acéliparaban, ki fognak alakulni a multinacionalis cégek.

e Megindult a privatizacid6 az acéliparban, dinamikusan Nyugat-Europaban és Latin-Amerikaban,
vontatottan ¢és ellentmondasosan Kozép-Eurdpdban. Az Usinor és Sacilor és az Ilva vallalati
Osszevonasat kovette a gyors privatizalasuk is. "Az Usinor esetében tarsadalmi-banki szintu
részvényesek alakultak ki, az Ilva esetében egy szuk kor, egy csalad dominanciajaval kis tulajdonosi
korbe keriilt a cég. Folyamatban van a spanyol acélipar privatizalasa, illetve a Voest Alpine osztrak
cégé is. Az EU-n beliil az allami tulajdon aranya korabban meghaladta az 50%-ot, ma mar ez 25%
koril van. ... Az EU kapacitasabol 85%-ot képviselnek azok az lizemek, ahol a tobbségi tulajdon

magankézben van." ( Gaspar Pal, 1995, p. 54)

6. Arbevétel, eredmény alakulisa a szektorban

A vaskohaszat jovedelmezoségérol az emlitett IKIM tanulmany ad némi informaciot. A
feldolgozas adatbazisat az 1995-re vonatkozo6 tarsasagi adobevallasokbol (APEH) nyerték. (Tehat ez a
sorrend csak egy év adata alapjan késziilt.) A jovedelmezoséget 2 mutatoval jellemezték: a profitrataval
(az értékesités nettd arbevételére vetitett adozas elotti eredmény), amely a hatékonysag jelzoszama, és a

tokemegtériiléssel (sajat tokére vetitett adozott eredmény), amely a sajat toke hozamat mutatja.

A vaskohdészati alapanyaggyartas és a vaskohdszati késztermékgyartas profitrata szintje 6-4%
kozotti, amely megfelel a feldolgozoipari atlagnak. A 118 szakagazat sorrendjében a vaskohaszati
alapanyaggyartas a 29., a vaskohaszati késztermékgyartas pedig a 43. A tokemegtériilés értéke 20,7,
illetve 17,9%, amely szerint a vaskohaszati alapanyaggyartas a 22., a vaskohaszati késztermékgyartas a

27. a szakagazatok sorrendjében.
Az arbevétel és az eredmény adatai az MVAE vaskohaszati tagvallalataira vonatkoznak.

1989-ben nem volt veszteséges vallalat és a szakagazat Gsszesitett eredménye 4,5 md Ft volt, ami

4,4%-o0s arbevétel-aranyos nyereséget jelentett.
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1993-ban az eredmény - 5,1 md Ft-os negativum volt, ugy hogy 0,2 md Ft-os nyereség allt

szemben - 5,3 md Ft-os veszteséges.

1994-ben, a piaci helyzet javulasanak eredményeként jelentosen csokkent a vallalatok vesztesége.

A kb. - 1,0 md Ft-os veszteség 3,9 md Ft-os nyereség €s - 4,9 md Ft-os veszteség egyenlege.

1995-ben eloszor realizaldédott nyereség az lizemi eredmény szintjén (kb. 1,0 md Ft). A nettd
arbevétel 50%-kal volt magasabb az elozo évinél, ami 125 md Ft-ot jelentett. Ebben az évben a vallalatok
adozas elotti nyeresége (4,3 md Ft) Iényegesen meghaladta a negativ eredményuek veszteségét (0,9 md

Ft-ot). 1995-ben az arbevétel 70%-o0s belfoldon, 30%-a exportpiacon realizalodott.

1996-ra az arbevétel - a vartnal kisebb mértékben ugyan - de tovabb nott, és 135 md Ft lett (ez
7,4%-0s novekedést jelent az elozo évhez képest. Osszetételében kismértékben csokkent a belfdldi piac
szerepe (68%-ra) és nott (32%-ra) az export értékesités részaranya. Az elozo évhez képest nott a
veszteség (kb. 1,5 md Ft-ra) és csdkkent az addzas elotti nyereség dsszege (2,6 md Ft-ra.) Osszességében

1996-ban mintegy 1,2 md Ft volt a szakagazat addzas elotti nyeresége.

A kedvezo nemzetkdzi konjunktira tehat 1996-ban mérséklodott, igy a szakagazat
devizaegyenlege - bar tovabbra is pozitiv, de 1995-rol 1996-ra 75%-ra csdkkent ($-ban 1995-ben 42 m
$, 1996-ban 31,5 m $ volt.)

7. A szektor versenyhelyzetének elemzése a Porter-i gyémant modell
alapjan

7.1. A termelési tényezok elemzése

7.1.1. Anyag- és energiaelldatdas
A vaskohdszat nyersanyagai a vasérc, a koksz, a mészko ¢€s a kiilonféle 6tvozoanyagok, illetve az
elektrokemencékben hasznalt vashulladék. A szakagazat nagy energiaigényét zommel villamosenergia és
foldgaz felhasznalasaval elégiti ki. A felsorolt anyagféleségek donto tobbsége - a mészko és az dcskavas

kivételével - importbdl szarmazik.

A szocialista gazdalkodas idoszakdban vasérc thlnyomo6 tobbségét a Szovjetuniobol,
Csehszlovakiabdl és Lengyelorszagbdl vasaroltunk. Az importalt nyersanyagokra vonatkozo allamkozi
megallapodasok keretében a vilagpiaci arnal olcsobban jutott a magyar vaskohaszat gyenge minoségu
alapanyagokhoz. (A rossz minoség elsosorban a vasércre vonatkozik.) Az allamkoézi megallapodas

kovetkeztében a partnerek orszagok és nem vallalatok voltak. A tulajdonképpeni szallitokkal a magyar

Barta Gyorgyi - Poszmik Erzsébet: A vas- és acélipar versenyképességét befolyasolo tényezok 41



"Versenyben a vilaggal" - kutatasi program Mihelytanulmanyok

cégek nem keriiltek kapcsolatba, igy az érkezo alapanyag minosége adottsag volt, a felhasznaloknak nem
volt moédjuk vélogatni. A szovjet vasércen kiviill - a Dunai Vasmu - vésérolt jobb minoségu tengeren
tulrol szarmazo alapanyagot is (Dél-Amerikabol, Indiabol stb.). Ennek részaranya és igy jelentosége is

altalaban kicsi volt.

Az alapanyagbeszerzés helye orszagok/teriiletek szerint csak igen kismértékben valtozott a
KGST felbomlasa utan, a Szovjetunid helyére Oroszorszag és Ukrajna keriilt a vasércellatasban. Ezen

kiviil a Dunaferr tovabbra is vasarol tengerentli vasércet (1995-ben 300 kt-t - Dél Afrikabol.)

A hazai szénfelhasznalas aranya 30-rdl 15%-ra, mig az egyéb kelet-eurdpai szallitasok aranya 10-
rol 40%-ra nott. Az aranyeltolodas oka egyrészt a mecseki banyak termelésének visszaesése, masrészt a

cseh, lengyel szén jobb minosége.

A beszerzés iranyanak orszagok/teriiletek szerinti kismértéku valtozasa mellett igen lényeges
atalakulas ment végbe a partner-cégek ’személyét” illetoen: mintegy 4-5-szordsére nott a kelet-eurdpai
beszallitok szama. Ez egyrészt abbol ered, hogy a tobbi, volt szocialista orszagban is lezajlott a vallalatok
osztddasi, tulajdonvaltasi folyamata, masrészt ij partnerek is megjelentek. Ezekrol a partnerekrol a
korabbi - allamko6zi megallapodasok keretei kozott folytatott - kereskedés soran sem informécioé nem volt,
sem lehetoség a kapcsolatok kozvetlen felvételére. Mindezek kovetkeztében mintegy 80%-ban
cserélodott ki a kelet-europai szallitéoi kor 1990-hez viszonyitva. A valtozasok eredményeképpen jobb
minoségu alapanyagok vasarlasara van lehetoség, bar a beszerzési arak altalaban magasabbak, mint a
KGST-n beliil voltak. Figyelembe véve azt, hogy az energiadrak mar a nyolcvanas évtized masodik
felében is szamottevoen emelkedtek, 0sszességében az anyag- és energia kb. 25-30%-kal lett dragabb a
piacgazdasagi koriilmények kozt. Ehhez jarul még az, hogy a nagytdmegu anyagmennyiség szallitasi

koltsége kb. 20%-kal magasabb nalunk, mint a tengeri kikotovel rendelkezo orszagokban.

A viszonylag magas - nemzetkdzi szintet meghaladd - anyag- és energiafelhasznalas
csokkentésében a foszerepet az anyag- és energiatakarékos technologiak bevezetése jelenti. A
versenyképesség novelésének ezt a tartalékat hasznalja ki az 1996. év végén termelni kezdett didsgyori
elektrokemence. Mivel a legtobb energidt a nyersvasgyartas fazisa hasznalja, ennek kikapcsolasa
onkoltségesokkento. Emellett a vashulladék felhasznalasanak novelése az anyagkoltséget is kedvezoen
alakitja, mert jelentos mennyiségu import vasércet valt ki. A gazdasagban jelentos mennyiségu ocskavas

felhasznalatlan. (1991 6ta évente novekvo mértékben keriil exportra, az utobbi években kedvezo aron.)

A termelési tényezok kozt tehat az anyag- és energiafelhasznalas viszonylag magas szintje rontja

a versenyképességet. A legujabb fejlesztések azonban kedvezo iranyt elmozdulast jelentenek.
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7.1.2. Termeloberendezések, technologia
A gazdasagi atalakulds kezdetén - 1990-ben - a szakagazatban mukddo 126 — nagy
termeloberendezés ¢életkora 100 és 4 év kozott szorodott és a gépi berendezések 22%-a volt ekkor 0-ra
leirva. A korszerunek tekintheto termeloberendezések mellett a tobbség elavult volt a nemzetkozi

mércéhez viszonyitva.

Korabban emlitésre keriilt, hogy a magyar vas- és acélipar fejlesztése kb. 10 éves késéssel, a
nyolcvanas évek kozepén kezdodott és 1990-re eltéro eredményeket produkalt a vertikum egyes

fazisaiban.

A nyersvasgyartds technikai szinvonalat a fajlagos kokszfelhasznalas jellemzi legjobban. Ez
1990-ben magasabb volt ugyan Magyarorszagon - kb. 10-20%-kal - a fejlett orszagok adatdhoz képest, az
1986-0s 20-40%-o0s lemaradas azonban lényegesen csokkent. A fejlesztés elsosorban a korszerutlen
nagyolvasztok leallitasaval tortént. igy a nyolcvanas években mukddo 9 nagyolvasztobol 1992-re 4
maradt. Azota a diosgyorit és az ozdit is ledllitottak, igy jelenleg két nagyolvasztdé mukodik

Dunatjvarosban.

A fajlagos kokszfelhasznalds az 1986. évi 677 kg/tonnardl 1990-re 551 kg/tonnara csokkent;
1994-ben a DF-nél 509 kg/t-ra, Didsgyorben 1995-ben 506 kg/t-ra csokkent. Didsgyorben 1995-ig évente
novekedett a felhasznalas, 1996-ban azonban leallitottak a kohot. Ezek a fajlagos értékek mar kozelitik a
fejlett acéltermelo orszagok jellemzo adatait. A javulas ezen a téren a jobb minoségu vasérc
felhasznalasanak az eredménye. A mészkofelhasznalas 1986-ban 633 tonna; 1990-ben 285 tonna; 1995-
ben Dunatjvarosban 295 tonna; Didsgyorben pedig 196 tonna volt. A nyersvasgyartasi fazis technikai

szinvonala tehat kedvezoen alakult és igy javitja a versenyképességet.

Az acélgyartas fazisat az alkalmazott eljarasok jellemzik legjobban. Ebben eroteljesen lemaradt a
magyar acélgyartas az 1980-as évek soran. Mikdzben a legfejlettebb ipari orszagokban az acél 70-80%-at
konverteres eljarassal termelték (a vilagon atlagosan 58% volt ez az arany), nalunk 1986-ban 39%; 1990-
ben 50%; 1991-ben 55% volt e technologia részaranya. Az utdbbi években lezajlott korszerusitésben
tehat foszerepet itt is az elavult berendezések leallitasa kapott, hiszen az acéltermelés 54%-ra tortént

csokkenése az elavult technologiaval mukodo borsodi régidban tortént.

Figyelmet érdemel az is, hogy a nyolcvanas évtized kozepén még igen magas volt nalunk az
akkor mar korszerutlennek tekintheto Siemens-Martin eljarassal termelt acél részaranya. (1986-ban 50%;

1990-ben 42%).
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24. sz. tablazat : A kiilonbozo eljarassal gyartott acél részaranya az egyes orszagokban 1988-ban (%)

LD konverteres | Elektro- SM-
eljaras acél eljaras

Anglia 74 26

USA 58 36 6
NSZK 83 17 -
Olaszorszag 44 56 -
SZU 37 13 50
NDK 29 32 40
Lengyelorszag 44 11 45
Magyarorszag 47 11 42
Magyarorszag 1990-ben 50 8 42

Forras: Hantdo Kalman: A vaskohaszat hatékonysaganak nemzetkdzi Gsszehasonlitasa. Ipari Szemle, 1992/2. (21-
24.p.)

Feltuno a szocialista orszagokban tapasztalhato korszerutlen dsszetételu acéltermelés, bar koztiik

Magyarorszagon volt a legmagasabb a konverteres eljaras részaranya.

Kedvezotleniil alacsony volt az elektroacél részaranya is. A Nyugat-Europaban egyre inkabb teret
hoditd acélgyartasi eljaras aranya nalunk mindvégig meglehetosen alacsony volt. Az elektrokemencék
alacsony teljesitményuek voltak, de igen jO6 minoségu acélt termeltek veliik Diosgyorben,
Dunatjvarosban és Csepelen. Igy az 1993-ra tapasztalt aranycsokkenés e korszerutlen berendezések
leallitasanak volt az eredménye. A fejlodést ezen a téren az 1996 novemberében iizembe helyezett
elektrokemence jelenti. Mivel ennek a termelésben jatszott szerepe 1996-ban még jelentéktelen volt, az
aranyjavulas csak a kapacitasok megoszlasaban érzékelheto 1997-ben az acéltermelo kapacitasokban

mintegy 28% a korszeru elektrokemencés eljaras aranya.

25. sz. tablazat: Az elektroacél részaranya (%)

1970 | 1980 | 1990 | 1993
Nyugat-Eurépaban 14 24 31 35
Magyarorszagon 14 24 31 35
Vilagatlag: 30

" Forras: Sebestény Janos - Sziklavari Janos: Valtozasok a vilag acéliparaban. Ipar-Gazdasag, 1995/8-9. szam (p. 9-
17.) és a MVAE adatai

A kedvezo iranyu novekedést az 1996-ban mukddni kezdo didsgyori elektrokemence

eredményezte.

Az acélgyartas korszeruségét jelzo masik mutatd a folyamatosan ontott acél részaranya, ami a
szakaszos kokilla-ontéshez képest kb. 10%-kal jobb kihozatalt biztosit. Ezen a téren kedvezo a hazai
helyzet, mar a nyolcvanas évek végén is viszonylag kisebb volt a lemaradasuk a nemzetkdzi szinvonalhoz

viszonyitva mint egyéb jellemzoknél.

44 Barta Gyorgyi - Poszmik Erzsébet: A vas és acélipar versenyképességét befolyasold témyezok



Mihelytanulmanyok »versenyben a vilaggal” - kutatasi program

26. sz. tablazat: A folyamatos acélontési eljaras ardanya néhany orszagban (%)

1986 1989 1986 1989
Anglia 60 80 Spanyolorszag 61 81
Hollandia 43 87 Kanada 46 76
Ausztria 94 96 SZU 15 17
USA 55 65 Csehszloviakia 8 9
NSZK 84 90 NDK 44 41
78 94 Magyarorszag 57 73

Forras: Hant6 Kalman: A vaskohaszat hatékonysaganak, Ipari Szemle 1992/2.

A szocialista orszagok kozott kiemelkedo a hazai arany. Itt tehat idoben keriilt sor a
korszerusitésre. Mar 1970-75 kozott hajtottdk végre mind Dunatjvarosban, mind a borsodi régio két
nagyvallalatanal azokat a fejlesztéseket, amivel 21%-ra nott a folyamatos ontés részardnya. Ez a KGST
orszagok kozott akkor a legmagasabb volt és a vilagon a 8., Eurdpaban pedig az 5. helyet jelentette a
magyar vas- ¢s acélipar szamara. Ebben a tekintetben azota is kedvezo a kép. 1992-ben mar 93%, 1996-

tol pedig csaknem a teljes acéltermelés igy torténik. (Kivételt a kismértéku csepeli acélgyartas jelent.)

crer

Osszefiigg a gyartott termékek Gsszetételével is, ami a vertikum tovabbi fazisait, az acélfeldolgozast

jellemzi.

Altaldban a lapostermékek nagyobb ardnyat kedvezobbnek tekintik a nemzetkozi
Osszehasonlitasok soran. A lapostermékek részardnya Magyarorszagon 1986-ban 45%; 1990-ben 58%;
1996-ban 70 volt. A jelentos aranyvaltozast elsosorban az eredményezte, hogy a Dunaferr Rt. mindvégig
talponmaradt, mikdzben a hosszitermékgyartd borsodi cégeknél eroteljes volt a termelés csokkenése.
1996-ban a lapostermék-gyartd kapacitasok 95%-ban voltak kihasznalva, a hosszatermékgyartas tertiletén

ez csak 50%-os volt.

A szakagazatban foly6 termelés korszeruségének jellemzoje a tovabbfeldolgozottsag mértéke is.
Ebben a tekintetben mindkét alaptermék (lapos és hosszll) gyartobazisain javitanddo a helyzet. A
tovabbfeldolgozé kapacitasok 0sszesen 50%-os kihasznaltsaggal mukodtek 1996-ban. A Dunaferr Rt-nél
ezek a termékek 25-28%-kal részesedtek a belfoldi értékesitésbol és 15-18%-kal az exportbol 1994-1996
kozt.

A termeloberendezések, technologiai folyamatok jelenlegi - viszonylag korszeru és a
versenyképességet segito - szinvonalanak kialakitasa tehat eroteljes leépités kapacitascsokkenés mellett
ment végbe. Ezt kikényszeritette a termelés drasztikus csokkenése, (1992-ben alig tobb mint 40%-a volt
az 1989. évinek) és az a felismerés, hogy nem atmeneti visszaesésrol van sz6. A hosszu tavon élet- és
versenyképes vas- és acéliparnak kisebb méretunek; korszerubbnek kell lennie, mas versenyfeltételek

kozott és atalakult vevokor szamara kell termelnie.

A szakagazat technologiai szinvonalanak elavulasdhoz hozzajarult az a tény, hogy korabban -

kiilondsebb piaci megmérettetés nélkiil - nohetett folyamatosan a termelése, igy nem kényszeriilt az
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elavult berendezések kicserélésére. Ennek kovetkeztében jelentosen megnott az alldéeszkdz fenntartasara
forditott koltségek aranya: az 1960. évi 4,3%-16l 1988-ban mar 12%-ra nott. Ez az arany nemzetkozi
viszonylatban 5-7% kozott van. Ez az eltérés azt jelenti, hogy az emlitett idoszakban mintegy 20-25 md
Ft tobbletkoltséget forditottak az elavultsag konzervalasara, mert minden telephely megmaradt és nem
nott a termelés koncentracioja, igy elaprozodtak a fejlesztési forrasok. A jelenlegi technikai szinvonal - a
borsodi régid tovabbi reorganizaciojanak befejezésével - megfelelo versenyképességet biztosit a
lecsokkentett kapacitasok mellett, de azt figyelembe kell venni, hogy a Dunaferr Rt-ben 5-8 év mulva

esedékes technikai valtas anyagi fedezete egyelore nem tisztazott.

7.1.3. Munkaero

A szakagazat tobb évtizeden keresztiil jelentos szamu munkaerot foglalkoztatott.

27. sz. tablazat: A vas- és acéliparban foglalkoztatottak szamanak alakuldasa (1975=100)

Ev % Ev %

1965 87,5 1990 453
1970 91,4 1991 31,3
1975 100,0 1992 27,6
1980 88,2 1993 22,2
1985 74,0 1994 21,0
1986 73,7 1995 20,0
1987 69,5 1996' 16,2
1988 65,8 20002 16,2
1989 54,8

Y Varhato adat
D Becsiilt adat

Az ipari foglalkoztatottak szdmanak csokkenésével Osszhangban alakult a szakagazatban
dolgozok szama egészen 1980-ig. Ekkor - alapvetoen a borsodi térség valsaga kovetkeztében - felgyorsult
vas- és acélipar létszdmcsokkenése. Jelenleg a 70-es évek kozepén kialakult maximalis 1étszam 16%-a
dolgozik itt. A 1étszamleépités szinte kizarolag a borsodi térségben tortént. Dunaujvarosban 1968 és 1992

kozott csak 2000 fovel csokkent a dolgozok szama., ami majdnem a természetes fogyassal egyenlo.

A Dborsodi térségben a kapacitasok leépiilése mellett a technoldgiai szinvonal névekedése is

létszammegtakarito volt, kiilondsen a legutobbi években.

1990-ben az egyes berendezések zOme még kis kapacitasti, megosztott volt, ezért relative
nagyobb létszamigénnyel mukddtek a véllalatok (ez bizonyos fokig Dunatjvarosban is igaz volt). igy a
szakagazat egészének termelékenysége kb. egyharmada volt a nemzetk6zi szinvonalnak. Az 1996-ban
iizembe helyezett elektrokemence a nagy ¢élomunkaigényu nyersanyaggyartast helyettesiti. Ennek

kovetkeztében a DAM Didsgyor Kft-nél egyediil 1996-ban kb. 2500 fovel csokkent a 1étszam.

Ugy tunik, hogy a létszam lassan stabilizalodik, mert 1997 és 2000 kozott mar csak kis mértéku -

természetes fogyassal is azonosithat6 - foglalkoztatotti 1étszamcsdkkenéssel lehet szamolni.
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A munkaero altalanos felkésziiltsége, szaktudasa elérte a nemzetkdzi szinvonalat , bére azonban
alacsonyabb volt. A bérkoltség 1990-ben a termelési koltség 13%-at tette ki, mikdzben ez az arany
nemzetkdzileg 25-30% koriili volt. Az alacsony bérszinvonal relativ helyzetromlassal is egyiitt jart. Az
Otvenes években - a szakagazat kiemelt szerepének megfeleloen - az itteni személyi jovedelmek kétszer

olyan magasak voltak, mint az ipari atlag, 1990-ben ez a kiilonbség minddssze 1,3-szorosra csdkkent.

A versenyképesség biztositasa a szakagazat munkaeropiacan tehat elsosorban azt jelenti, hogy a
csokkentett kapacitasokhoz kellett igazitani a foglalkoztatottak szamat. Ezen kiviil fontos szerepu a
szakagazat vallalatainal folyd munkaero at- és tovabbképzés is. Mind az 1ij technika, mint az 1j tipust

gazdalkodasi mod igényli a meglévo dolgozok oktatasat és képzettségiik modositasat.
Néhany ég ilyen jellegu tevékenysége az utdbbi években a kdvetkezoképpen alakult:

e A Dunaferr tarsasagcsoporthoz tartozdé D. Acélmuvek Kft-nél pl. az IS 9001-es minoségbiztositasi
rendszerre torténo attéréshez kapcsoléddan kozel 1500 munkavallalo vett részt kiilonféle,
tovabbképzést és atképzést szolgald tanfolyamokon. A konszern a leépitésre keriilo dolgozdok
atképzésével foglalkozo alapitvanyt mukodtet Acél Alapitvany néven. A felszabaduld dolgozot a
Munkaero Fejlesztési és Kolcsonzo Kft. kozvetitésével atképzi és uj munkahelyre igyekszik

atiranyitani. (A Kft. a Dunaferr tarsasagainak kozos tulajdonaban van.)

A borsodi térség cégeinél a kodzponti reorganizacidos programhoz kapcsolodva torténik a

munkaero-képzés.

e A DAM Diodsgyori Kft-nél a mar emlitett nagyfoku Ilétszamcsokkenés a tevékenységek
racionalizalasat, munkakorok Osszevonasat is jelentette, és elotérbe keriilt a tobb szakmaval
rendelkezo munkaero foglalkoztatasa. 1996-ban kozel 600 fo vett részt kiilonféle képzésben a

tarsasagnal. Ez az év végi l1étszam kb. 20%-a.

e A Drétaru és Drotkotél Kft-ben bértamogatas igénybevételével alkalmaztak kb. 40 fo tartds
munkanélkiilit 1996-ban.

e A Salgotarjani Acélarugyar Rt-nél a létszam kb. 10%-a vesz részt valamilyen képzésben.

7.2. Keresleti tényezok

A magyar vas- ¢és acélipar mértéke vilagviszonylatban koztudottan kicsi. A nyolcvanas évek
kdzepén elért évi 3,7 m tonnas acéltermeléssel a 29., jelenleg 1,8 m tonna koriili kdzelito mennyiséggel
pedig a 45. helyet foglalja el a vildgon, ami nem éri el az eurdpai felhasznélas 1%-at (kb. 0,6%-a). A
szakagazat alapveto érdeke a belfoldi felhasznalok igényeinek kielégitése és emellett az tekintheto

optimalisnak, ha termelésének kb. 25-30%-4t exportdlja, mert a folyamatban lévo reorganizaciot
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kdvetoen termelési kapacitasait igy tudja legjobban kihasznalni. Az értékesités szerkezetében tehat kb.
70-75%-o0s belfoldi, és 25-30%-o0s export részesedés tekintheto kedvezonek a jovoben - a varhatd hazai

felhasznalas mennyiségét figyelembe véve.

gy minden véllalat szaméra - hosszabb tavon - meghatarozo jelentoségu a belfoldi piac. Ilyen
korilmények kozott a szakagazat versenyképessége kdzvetetten, a felhasznalok versenyképességében is
megjelenik. Ezért igen fontos kérdés, hogy a magyar feldolgozdipar 1j, vagy ujjaalakult szereploi
menyire fogadjak el a szakagazat termékeit. Itt elsosorban az orszagba telepiilt kiilfoldi cégekkel alakulo

kapcsolatok érdemelnek nagyobb figyelmet, hiszen ez igényes vevokort jelent.

A Kkiilpiaci értékesités szerepe - éppen a korabbi hazai felhasznalok valsaga miatt 1ényegesen
nagyobb volt az utdbbi 5-6 évben, mint az a jovoben varhatd. A hazai keresletet potld kiilpiaci
iranyvaltas ebben az idoszakban a lapostermékeket gyartdé Dunaferr Rt-nek sikeriilt. Az eredményes
kiilfoldi piacszerzésben az 1993 masodik felében jelentkezo, majd a kovetkezo két évben lendiiletet vevo
vilagpiaci konjunktira mellett az is szerepet jatszott, hogy a magyarorszagi termelés mennyisége kicsi,
tehat viszonylag konnyebb megtalalni szamara az eladast lehetové tevo piaci réseket. Kétségtelen, hogy
ez igen kemény piaci munkat igényelt a cégcsoporttol. Kiilondsen érzékelheto ez akkor, ha figyelembe

vessziik, a szakagazat értékesitési viszonyait a gazdasagi atalakulés elott.

A Dunai Vasmu neve régodta ismert a nyugati piacokon, hiszen a gazdasagi atalakulast

megelozoen is mintegy 20 éven keresztiil folytatott exporttevékenységet. Arbevételének kb. 20-30%-at

srer

A tokés exportot sajatos modon kedvezové tette a KGST 1990 elott kb. évi 650 kt. hengerelt arut
importalunk kedvezo aron - kliring keretén beliil - a Szovjetuniobol. Helyette évi 60-90 kt hengerelt arut
exportaltunk ugyanoda. Az importalt hengerelt aru tovabbfeldolgozasaval nyugati piacon eladhato
masod-, harmadtermékeket allitottak el a magyar cégek. A gazdasag kozismerten nagy konvertibilis
valuta iranti igénye €és emiatt a hozza kapcsolodo exporttdmogatas igen kedvezové tette ezt a megoldast a

cégek - elsosorban a Dunai Vasmu - szamara.

A mar emlitett olcs6 import alapanyag és energia is segitette azt, hogy a szakagazat
devizamérlege - exporttamogatas nélkiil is - évi 250-270 m dollar aktivum volt a nyolcvanas évek végén.
Annak ellenére igy volt ez, hogy az eladott termékek arai a konvertibilis piacon 1980-1989 kozott kb. 30-
40%-kal csokkentek. Ebben az idoszakban a belfoldi piacot az import nem zavarta, mert bar az elobb
emlitett SZU-bol szarmazd behozatalon kiviil a tobbi szocialista orszagbdl tovabbi, kb. 270-300 kt acélt
vasaroltunk, de ezek - az orszagok kozotti szakosodas kovetkeztében - hazai cégek altal nem termelt

termékféleségek voltak.

A kilencvenes években eltéro jellegu szakaszokat kiilonboztethetiink meg a vas- és acélipar piaci

helyzetének alakulasaban.
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A belfoldi vasarlok tekintélyes részét jelento allami nagyvallalatok tobbsége - tulélési gondokkal

kiizdve - drasztikusan csokkentette vasarlasait.

A lapostermékek - tehat a Dunaferr Rt. - értékesitése belf6ldon szinte valamennyi fobb

termékféleségnél tobb mint a felére csokkent, mikozben export értékesitése jelentosen nott.

28. sz. tablazat: A Dunaferr Rt. értékesitésének alakulasa (kt)

Belfoldi értékesités"

1990 1992 1992/1990
Melegen hengerelt termékek 190 101 53,2
Dunalemezek 131 59 45,0
Hidegen hengerelt termékek 203 123 61,0
Profilok 71 37 52,0
Spiralcsovek 9 15 166,7
Radiatorok (ezer m’) 1192 727 61,0
Acélszerkezetek 4 3 75,0

DA belfoldi értékesités nem tartalmazza a cégesoporton beliili eladasokat

Export értékesités (%)

1990 1992 1992/1990
Melegen hengerelt termékek 410 464 1132
Durnalemezek 25 60 240,0
Hidegen hengerelt termékek 25 60 240,0
Profilok 80 121 151,3
Spiralcsovek 45 121 151,3
Radidtorok (ezer m?) 10 77 171,1
Acélszerkezetek 245 6 60,0
1 469 191,1
1 200,0

A Dunaferr Rt. tehat sikeresen iranyitotta at értékesitését kiilfoldre.

A piaci irAnyvaltas sikerét jelzi, hogy a cég netto arbevétele 1990 és 1992 kdzt minddssze 97,3%-
ra csokkent ugy, hogy a belfoldi értékesités arbevétele 71,4%-ra csokkent, a kiilfoldon realizalt arbevétel
pedig 135,8%-ra nott. Az eltéro iranyu valtozas kdvetkeztében az arbevétel megoszlasaban 40%-r6l 56%-
ra nott a kiilfoldi eladas részaranya 1990-rol 1992-re. Az export donto részét (60-70%-at) a
legalacsonyabb fokon feldolgozott melegen hengerelt termékek alkottak, mig a belfoldi értékesitésben
ezek részaranya alacsonyabb (kb. 25-30%) volt. Ez is utal arra, hogy a cég szamara létkérdés volt a kieso

belfoldi értékesitési lehetoségek exporttal torténo helyettesitése.

A hosszatermékeket gyartd borsodi vallalatok ekkor komoly vélsagba keriiltek. Ozdon a
korszerutlen Siemens-Martin acélgyartds magas onkoltsége és a vilagpiacon végbemeno eroteljes

arcsokkenés kovetkezményeképpen a nyolcvanas évek kozepe ota veszteséges volt a mukodés.

A Salgotarjani Acélarugyar - amely a borsodi hosszii termékek egyik tovabbfeldolgozodja -

termékeinek 90%-at belfoldon értékesiti. A termelés visszaesése itt is igen nagymértéku volt és 1993 volt
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a mélypont. 1992-ben az 1990. évi arbevétel 41; 1993-ban pedig 28%-at realizalta mindkét évben jelentos

veszteséggel.

Ebben a régidban kiilonlegesen nagy nehézségek okozott a szocialista orszagokbol korlatozas
nélkiil bearamlo olcsd acél, aminek nagy része hosszutermék volt. (Becslések szerint megtizszerezodott a
hazai piacon megjeleno Csehszlovak termékek mennyisége.) A nyolcvanas évek kiegészito importjaval
szemben 1990 és 1992 kozott az import 80-85%-a hazai cégek altal is gyartott termék volt. A volt
szocialista orszagok vallalatai 1ényegesen alacsonyabb arakon kinaltak egyrészt olcsobban eloallitott,
masrészt még allami tdmogatast ¢lvezo termékeiket. Az olcsd import-kinalat az utobbi egy-két évben
csokkent ugyan (a késobb részletezésre keriilo kormanyzati intézkedések hatasara is), de még most is
jelen van, foleg a hosszitermékek piacan (betonacélok, hengerhuzalok, alacsony szilardsagt acélhuzalok,

horganyzott acélhuzalok formajaban).

1993 maésodik felében kedvezobb piaci helyzet alakult ki. Kisebb mértékben javultak a hazai
értékesités lehetoségei is, és 1994-ben eroteljes vilagpiaci konjunktara bontakozott ki, ami 1995 végéig
tartott. A kedvezo piaci tendencidk elsosorban a lapostermékek piacan voltak jelentosek. Néhany
termékbol mar 1993-ban nott a belfoldi eladds (melegen hengerelt lemezek, profilok, radiatorok),
mikozben az export foleg hidegen hengerelt lemezekbol és acélszerkezetekbol nott. A beinduld
nemzetkdzi konjunktira 1994-ben és 1995-ben jelentos novekedést tett lehetové. A Dunaferr Rt.

arbevétele 1993-ban 111%-ra, 1994-ben 138,6%-ra és 1995-ben 153,5%-ra nott az elozo évihez képest.

A netto arbevétel értékesitési piacok szerinti megoszlasa a kdvetkezoképpen alakult: (%)

Megnevezés 1993 1994 1995
Belfoldi értékesités 45,0 43,0 52,4
Export 55,0 57,0 47,6
Osszesen 100,0 100,0 100,0

Forras: Dunaferr Rt. - Eves jelentés, 1994, 1995.

1994-rol 1995-re mind a lapos-, mind a hosszutermékek eladasa nott a hazai piacon 131, és
125%-ra, mikdzben az export mindkét termékfajtanal csokkent (lapostermékeknél 86%-ra,
hossziatermékeknél pedig 57,5%-ra) és csak kismértékben (105%-ra) nott a tovabbfeldolgozott termékek
exportértékesitése. A novekvo kereslet novekvo arakat is jelentett. 1994-ben a lapostermékek exportarai
14%-kal, a hosszutermékeké 7%-kal nottek. Ez Gsszesitve 9%-o0s arndovekedést jelentett, a belfoldi arak

pedig 10%-kal nottek ebben az évben. (Az arak alakulédsat a 4-8. szamt mellékletek abrazoljak.)

1996-ban legtobb termékféleség eladasa az 1995. évi szinten stabilizalodott, csak a melegen

hengerelt rad- idomok belf6ldi eladasa csokkent az 1995. évi 77%-4ra.
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1996-ban az aralakulas vallalatok szamara kedvezo tendencidja megvaltozott. Az export atlagarai
kb. 15%-kal csokkentek ebben az évben, ¢és a hazai piacon elért &remelkedés is kisebb volt a vartnal (15%

helyett csak 6%-kal nottek a belfoldi arak.)

Mindez azt jelzi, hogy az elozo két évben tapasztalt nemzetkdzi konjunktira 1996-ra megszunt.
Ebben - szakértoi vélemények szerint - az is szerepet jatszik, hogy 1995-ben jelentos mennyiségben

vasaroltak raktarra a kereskedok és a kovetkezo évben ez novelte a kinalatot.

A hazai piac - mikdzben felvevoképessége kb. a felére csokkent - egyéb sajatossagai alapjan is
jelentosen atalakult az utobbi fél évtizedben. (Ez a lapostermékek piacan jellemezheto elsosorban, hisz a
borsodi térség reorganizacidja még folyik, igy a vallalatok piaci munkajanak jellemzoi még nem

szembetunoek.)

Alapvetoen atalakitja a sziikséges piaci munkat az a koriilmény, hogy eltunt a korabbi
nagyvallalati vevokor (mezogépgyartas, a régi jaormugyartas stb.). A Dunaferr Rt. elodjétol a nyolcvanas
években kb. 40 legnagyobb vevo megvasarolta az arbevétel 90%-at eredményezo termékeket. Ezek a
Dunai Vasmuhoz hasonlé nagysagrendet képviselo nagyvallalatok évrol-évre biztonsagos eladasi
lehetoséget jelentettek. Jelenleg a viszonylag nagy vevok szdma megtizszerezodott és vasarlasaik az
arbevétel 35-40%-at eredményezik. Ez a helyzet vevocentrikusabb magatartast és ujfajta eladasi modokat
igényel. A Dunaferr Rt. ennek érdekében kialakitotta orszagos center-halézatat. Ez a kis vevok (koztiik a
lakossag) jobb kiszolgalasat célzé kereskedelmi. A haldzat bonyolitja jelenleg a belfoldi forgalom kb.

10%-at, de néhany terméknél eléri a 30%-ot is.

A szakagazat vevokore alapvetoen két tipusu: kozvetlen felhasznalokra és viszonteladokra
oszthatd. A viszonteladok szerepe elony0s lehet, mert alkalmazasuk esetén nincs sziikség koltséges
értékesitési halozat kialakitasara és fenntartasara. Segitségiikkel folyamatosan fenntarthaté a kozvetlen
kapcsolat a vevokkel, a termékek idoben és térben jol eloszthatok. Nyugat-Eurdpaban a vas- és acélipari
termékeknek mintegy 70%-at kereskedo cégek kozvetitésével értékesitik. Néhany esetben mar
Magyarorszagon is kialakultak azok a stabil kapcsolatok a termelok és kereskedok kozott, amelyek
kolesonds biztonsagot jelentenek. Meg kell azonban jegyezni azt, hogy nalunk egyelore a megfelelo
szakmai hozzaértéssel rendelkezo viszonteladd mellett sok a kontar, és igy gyakran rosszul mukddik a

mechanizmus, a termelok nem érzékelik kelloen a piaci jelzéseket.

A vas- és acélipar piaci helyzetének stabilitasat nagymértékben befolyasolja az a koriilmény,
hogy hogyan sikeriil a vallalatoknak az tijjaalakuld feldolgozodipari vallalatokkal tartds egyiittmukddést
kialakitani. Ezek egy része olyan cég, amely korabban - a gazdasagi atalakulas elott is vevoje volt a hazai
vaskohaszati vallalatoknak. Ezek utodai koziil sokan tovabbra is a vasarlok kozott szerepelnek, de

legtobb esetben ezek kapacitasai is Iényegesen kisebbek ma mint korabban.

2 Az adatok forrasa:(1) dr. Mezey Jozsef: Vas- és Acélipari Egyesiilés tagvallalatainak gazdalkodasa. Gazdasag és
Gazdalkodas, 1995/9. (2) Tajékoztato a tagvallalatok 1996. évi varhatd teljesitésérdl - MVAE, 1996.december
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A megjuld hazai gépipar és épitoipar igényei természetesen lényegesen magasabbak mint
korabban. A Dunaferr Rt. termékeinek korszerusége tobbnyire megfelelnek e megemelkedett

szinvonalnak és a cég kereskedelmi politikaja is 1j szemléletu.

A borsodi régioban az iizembedllitott elektrokemence jo minoségu alapanyagot termel, de a

hengerlo kapacitas fejlesztésre szorul a fokozott igények, kielégitése érdekében.

A Kkiilpiacon torténo értékesités lehetoségeit értékelve azzal kell szamolni, hogy az EK-
orszagokban 1989-1993 kozott dsszesen 20 md ECU értéku vaskohaszati beruhazast hajtottak végre, ami
muszaki fejlesztést és raforditascsokkentést szolgalt, tehat nem novelte a kapacitasokat, csak csokkenti a

termékek onkoltségét.

Miutan kb. 30 milli6 tonna kapacitasfelesleggel rendelkeznek, az ideiranyuld export
versenyfeltételei nagy mértékben szigorodnak. Figyelembe véve azt, hogy a magyar piaci kinalat
mennyisége viszonylag kicsi, a piaci résekben ezutdn is talalhat értékesitési lehetoséget, amennyiben

szinvonalas termékeket és rugalmas szallitasi feltételeket biztosit.

7.3. Kapcsolodo és tamogato szektorok

Miutan a szakagazat kitermeloipari alapanyagait importalja, a hazai gazdasagban felhasznalo
szektoraihoz kapcsolodik leginkabb. A vas- és acélipar lapostermékeinek legfontosabb felhasznaldja a
hazai gépipar, a hosszitermékek pedig foleg az épitoiparban, gépiparban és az infrastrukturalis

beruhazasoknal keriilnek felhasznalasra.

Sz6 volt mar arrdl, hogy a gépipar nagyaranyt KGST exportja, illetve ennek igénytelensége
hozzajarult ahhoz, hogy a vas- és acélipar termékszerkezete és technoldgiaja elavult, hiszen a felhasznaloi
kovetelmények nem Osztondzték a fejlesztést. A kilencvenes években ujjaalakuld privatizald gépipar
fontos szereploi a régi nagyvallalatok karcsusitott utddai, és - részben koztiik, részben toliik fliggetleniil -
megjelent nagy kiilfoldi gyartok (gyakran multinacionalis cégek magyarorszagi egységei). A vas- és
acélipari vallalatok szamara versenyképességiik egyik mércéje az, hogy milyen egylittmukodést képesek

kialakitani ezekkel.

A Dunaferr Rt. vevokdrében megjelent a Suzuki, de a neki szallitott mennyiség kicsi, a
kapcsolatnak inkabb a referencia szempontjabol van jelentosége. Altalaban az a jellemzo, hogy a régi
nagy hazai vevok utddvallalatai a fo partnerek. Ezek altaldban a korabbinal kisebb mennyiségeket

vasarolnak, de minoségi kdvetelményeik megnottek.

A vas- és acélipar szamara kedvezo konjunktira élénkiilés 1993-r61 1994-re a kapcsolodo

terlileteken is megjelent. A GDP 2%-0s ndvekedése mellett kedvezo volt, hogy 1994-ben

e mind a gépi, mind az infrastrukturalis beruhazasok 40%-kal nottek,
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e az ipari termelés 9%-kal volt magasabb (0sszehasonlitd aron) az elozo évinél (ezen beliil a feldolgoz6

iparban 8,6%-kal)

e az atlagot meghalad6 mértéku volt a novekedés a fémfeldolgozas (23,1%) és a gépipar (19,6%)

teriiletén is.

A kedvezo jelenségek 1995-ben folytatodtak, a gépipar termelése 25,3%-kal, az épitoiparé 6,0%-

kal nott az elozo évhez képest.

29. sz. tablazat: A termelés volumenindexének alakulasa (1985=100%)

Ev Ipar Gépipar Epitoipar
1986 101,8 103,1 100,6
1987 104,2 104,4 102,3
1988 103,1 104,5 99,0
1989 97,9 97,3 98,4
1990 88,8 81,6 84,7
1991 72,5 58,0 71,9
1992 65,6 51,6 68,5
1993 68,1 57,1 66,8
1994 74,6 68,7 72,2
1995 78,0 86,1 75,5

Forrés: Statisztikai Evkonyvek, KSH.

7.4. Vallalati stratégia

A vas- és acélipar teriiletileg elkiiloniilo két régidja a szervezeti atalakulds soran megvalositott
vallalati stratégia tekintetében is kiilonbozik. A tarsasagi forméba torténo atalakulas itt is
Osszekapcsolddott a mukodés altalanos reorganizacidjaval és modja fontos befolyasoloja lett az

eredményességnek.

Mig a Dunai Vasmu_szervezetvaltozdsanak eredménye egy kozpontilag koordinalt, korszeruen

mukddo cégesoport, addig a borsodi térségben nem sikertilt a nagyvallalatok egybetartasa. Bar 1989-ben
megalakult a Borsodi Vaskohdszati Troszt azzal a céllal, hogy 0&sszehangolja a vallalatok
szervezetvaltoztatasi - korszerusitési folyamatat. Tevékenysége eredménytelen volt, és igy csak az egyes
onallosult tarsasagok kisérleteztek a taléléssel, tobb-kevesebb sikerrel. Mukddésiikben az utdbbi fél
évtized soran a rovid tava kényszerintézkedések keriiltek elotérbe, és eroteljes volt az allami
beavatkozas. Ezért a vallalati stratégia versenyképességet alakitd szerepe csak a Dunaferr Rt-nél kertil

részletes elemzésre.

A Dunai Vasmu 1990-ben kezdte meg belso egységeinek tarsasaggd alakitasat. A nem
alapvertikumhoz tartozé termeloegységek, a kiszolgaloegységek Kft-ké alakultak. A legkényesebb

feladatot a vertikalisan felépiilo termelofolyamat felosztasa jelentette. Ennek soran olyan megoldast

Barta Gyorgyi - Poszmik Erzsébet: A vas- és acélipar versenyképességét befolyasold tényezok 53



"Versenyben a vilaggal" - kutatasi program Mihelytanulmanyok

kellett talalni, amely egyrészt biztositja a jogi 6nallosagu egységek kozvetlen piacra 1épésébol szarmazo
elonyoket, masrészt azonban kello mértéku alarendeltséget is biztosit a vertikalisan egymasra utalt
tarsasagok kozott, a cégcsoport egészének hatékony mukodése érdekében. A vallalati stratégia egyik
jellemzoje tehat olyan konszern-iranyitas kialakitdsa, amely a stratégiai feladatokon tal operativ

beavatkozasokra is lehetoséget ad.

A konszern-formara altalaban jellemzo munkamegosztas szerint a stratégiai iranyits, a hosszabb
tava fejlesztés koncepcionalis kérdéseiben természetesen a kozpont dont. Igy a vagyonkezelést, az egyes
tarsasagok privatizaciojanak elokészitését, az alapveto piaci stratégia meghatarozasat, a személyzeti
fejlesztést, a muszaki fejlesztést és a kornyezetvédelemmel kapcsolatos feladatokat az 1992, jalius 1 ota
mukddo részvénytarsasagi formaban mukddo koézpont végzi. Az 06nallo tarsasagok mukodése,
kapcsolatrendszere alapvetoen piaci jellegu, de tobb ponton érvényesiil a konszern-kdzpont operativ

iranyit6 szerepe is. A mukddés centralizalasara a kovetkezo pontokon keriil sor:

o cllatasi kotelezettség érvényesiil az egymds szamara szallitd tarsasagok kozott (kotelezoen kertilnek

vevoi-szallitoi kapcsolatba egymassal);

e az alapanyag beszerzése kozpontositott gy, hogy azt kizarolag a konszern 100%-os tulajdonaban lévo

Kereskedohaz Kft végzi a tobbi cég szamara;

e az exporttevékenység szintén kdzpontositott: a konszern 100%-os tulajdonaban 1évo cégek nem

Iéphetnek kozvetlen kapcsolatba a kiilfoldi piaccal;
o akozati szallitasra vonatkozo szerzodéseket is egy erre kijelolt tarsasag kot a tobbi szamara;
o torekvés tapasztalhatoé a nem alapanyag-beszerzések kdzpontositasara is;

e a kozpont koordindlja az olyan komplex egységek gyartasat és értékesitését, amelyek termelésében

tobb tarsasag vesz részt.

Jelenleg 30 olyan tarsasag van, amelyben a Dunaferr Rt-nek legalabb 25%-os részesedése, vagy 5
m Ft-ndl nagyobb a vagyona. A cégcsoport tevékenysége azonban igen koncentralt, mert a 10

legnagyobb tarsasag mukodteti a vagyon mintegy 97%-at és realizalja az arbevétel 98%-at.

A vertikalis munkamegosztasu vallalatbol alakult konszern esetében tehat a jelenleg 100%-ban
allami tulajdonti kdzpont - mikdzben megkonnyiteni igyekszik tarsasidgai szamara az Onallosulas
folyamatat, a stratégiai iranyitason til az operativ gazdalkodashoz kapcsolodd dontésekben, néhany
tevékenység koordinalasaban is szerepet vallal. Igy tulajdonképpen a tarsasagok onallosaganak
korlatozasaval segiti a cégcsoport egészének zokkenomentesebb, hatékonyabb mukodését. Az egyes
tarsasagok tevékenységének eroteljes vertikalis dsszekapcsolodasa kovetkeztében a bruttd arbevétel kozel

fele a cégcsoporton beliil realizalodik, ami gyakori fesziiltség forrasa lehet. Az esetleges kedvezobb kiilso
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piaci értékesités helyett a cégcsoporton beliili igényeket kell kielégiteni, és ezt a tulajdonosi jogok
szerepe van annak, hogy az alapvertikumhoz tartozé tarsasagokban fenntartsa jelenlegi tobbségi

tulajdonrészét.

Mind a privatizacios, mind a piaci stratégia fontos meghatarozdja az, hogy 2005 koril alapveto
technologiai megujitasra lesz sziikség, mert a Dunaferr Rt. nagyberendezéseinek jelentos része -
nagyjabol egyszerre - ekkor szorul cserére. Ehhez kapcsolodik a konszernkdzpont privatizacidjanak
terve, mert a sziikséges tokét az 1ij - remények szerint - stratégiai befektetonek kellene biztositania. A
meglévo kapacitasok mérete, jellege és korszeruségi szinvonala dontoen meghatarozza a termelés és az
értékesités szerkezetét. Jelenleg 1,2-1,4 m tonna nyersacél gyartasat teszik lehetové a kapacitasok, a
raépiilo hengerelési vertikum kapacitasaival dsszehangolva még elfogadhato fajlagos koltségek mellett.
Igy a piaci pozicidk javitasa érdekében addig csak kisebb profilmodositasra van lehetoség. A cégcsoport
értékesitésében 1994-ben belfoldon 75%-ot, az exportban 85%-ot képviseltek a vas- és acélipari

félkésztermékek. A cél a tovabbfeldolgozott termékek részaranyanak novelése.

2000-ig 30%-ra szeretnék noveli e tovabbfeldolgozott termékek termelési €s értékesitési

részesedését.

Az, hogy az élesedo piaci verseny arra kényszeriti a konszernt, hogy komplex egységek
gyartasara torekedjen. Ez azt jelenti, hogy alaptermékeiket kiegészitokkel, szolgaltatdsokkal egyiitt
ajanljak. Ezen kiviil a termékek méret szerinti differencialasaval az ilyen jellegu valasztékbovitéssel
szintén javitjak a kinalatot. Az ilyen - komplexitasra és differencialasra irdnyul6 torekvéseket a konszern-
kozpont koordinalja, hiszen gyakran tobb tarsasag egyiittmukodésére van sziikség €s eltéroek lehetnek
érdekeltségeik. A cégcsoport termékvalasztéka néhany fontos technikai fejlesztés eredményeképpen
boviilt a kilencvenes évek elso felében (pl. szalaghorganyzo sor beilizemelése, muanyagfolia-bevonatos

lemezek gyartasa).

A cégcsoport piaci stratégiaja igen sikeresnek bizonyult a kilencvenes évek elején, amikor a hazai
piac beszukiilését eredményesen ellensulyoztdk az export ardnyndvelésével (az 1990. évi 40%-r6l 1994-
ben 57%-ra nott). A jovoben azonban a belfoldi részesedés megndvelése a cél. A hazai gazdasag

stabilizalodasaval kb. 60%-os belfoldi piaci részesedést tartanak kedvezonek kozéptavon.

A konszern privatizacidjanak 2002 koriil tervezett privatizacidjaig a management a

vagyonkezelo.

A konszern-stratégidja fontos része az a torekvés is, ami arra iranyul, hogy profiljanak megfelelo
nemzetkdzi szervezetek tagja legyen a Dunaferr Rt. Ennek kezdeti eredménye az, hogy a Dunaferr Rt.
1995. szeptembere oOta tarsult tagja az Eurofer-nek, ami az EU legnagyobb acélipari szakmai szovetsége.
A szervezet tagjai kozott megvaldsuld rendszeres informéaciocsere segitheti a sikeres vallalati stratégiak

kialakitasat, és a kialakuld informalis kapcsolatok révén is segitheti a cégek eredményességét.
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Az észak-magyarorszagi térség nagyvallalatai szamara az eddigi tulélés biztositasa volt a fo cél.

Az Ozdi Hengermu Kft.

Az OKU durvahengermuvének privatizicidjaval eloszor létrejott PEKO muvek felszamolésa
jelenleg a Metall Trade Kft. tulajdonaban 1évo tarsasag 1995-ben kozel 30 e. t. rad-idomacélt gyartott,

1996-ra kis mértékben novelte a termelést.

Az Ozdi Acélmu Kft és a Didsgyori Acélmuvek Kft. privatizacidja napirenden van, kormanyzati

reorganizaciojuk a végéhez kozeledik. A kdzponti programok csak a talélést biztositottak, mindkét
tarsasagnak nagy sziiksége van a kiilso toke bevonasara. Ozdon az alapanyagellatast kell biztositani a
jelenleginél ésszerubb modon, Didsgyorben egyrészt forgotokére van sziikség a biztonsagos mukddéshez,
masrészt pedig a termelési eszkdzok jelentos részét is korszerusiteni kell. Az 1996-ban lizembe helyezett
elektrokemence ugyanis csak az acélgyartas fazisat korszerusitette, a hengermuvek felijitasa tovabbi

pénzeszkdzoket igényel. Mindkét cég privatizacio utjan remélhet hosszabb tavi fejlodést.

Az Ozdi Finomhengermu Munkéds Kft. - amely az OKU finomhengermuvét mukodteti, 1996.

februartél 100%-ban privatizalt, a dolgozok és a management tulajdonaban van, amit dontoen MRP
keretében vasaroltak. Nehéz koriilmények kozt kezdte 6nalldo mukodését 1991-ben ez a tarsasag is, mert
igen alacsony volt a torzstokéje. Eletképességét az biztositja, hogy olyan régi termeloberendezései
vannak, amelyek Europa szerte egyediilalloan specialis termékeket képesek eloallitani. Ez igen nagy kézi
munka-aranyt jelent, dolgozoi-tulajdonosai szamara, a vas- és acélipar atlagahoz viszonyitva is nehéz
munkakdriilményeket. Nyilvanval6 tehat, hogy az alapveto cél a munkahelyek biztositasa volt a cég

létrehozasaval.

Tudatos - és sikeres - piaci politikajuk eredményeképpen kiboviilt a vevokoriik. Alapveto
biztonsagot jelent az, hogy a Ferroglobus Rt. a legnagyobb vasarlojuk (termékeik kb. 30-40%-at
vasarolja meg évente). A nagy hazai gépipari €s egyéb cégek - amelyek mindinkabb stabilizaljak sajat
helyzetiiket - is a Kft. vevoi. Koztiik a Raba, az Ikarus, a MAV a legjelentosebbek. Emellett az utobbi
egy-két évben ndvekszik exportjuk is, amit az 1995. februarjaban megszerzett minoségbiztositasi igazolas
(EN-9002-1994) is eclosegit. Alapanyagaikat orosz, ukran, cseh és lengyel piacokon szerzik be. A
jelenlegi eredményes stratégia mellett is felmeriil az a kérdés, hogy az 50-70 éves géppark

mukddoképessége biztosithatd nem tulsagosan hosszu ideig és a korszerusités tokeigénye nem biztositott.
A két tovabbfeldolgozo cég (Salgodtarjani Acélarugyar Rt. és a Rudaru és Drotkotél Ipari és
Kereskedelmi Kft.) is tdl van valsaganak mélypontjan, az elobbi 1996-ban mar kismértéku nyereséget is

realizalt. Itt is a privatizacios utan alakithat6 ki hosszabb tavi vallalati stratégia.
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A sikeresnek tekintheto vallalati stratégiak esetében (pl. Dunaferr, Ozdi Finomhengermu Munkas

Kft.) nagy szerepe van a hatarozott és jo vezetésnek.

7.5. A kormanyzat szerepe

A kormanyzatnak jelenleg két teriileten van meghataroz6 szerepe a versenyképesség itt elemzett

befolyasoloi kozott. Ezek: a kereslet segitése és a termelési tényezok fejlesztése.

A kereslet tdmogatd piacvédelmi intézkedések kozt jelentos az 1993 kdzepén bevezetett
importkorlatozas, ami a kelet- és kozép-europai orszagokra vonatkozott (Csehorszag, Szlovékia,

Romania, Oroszorszag, Ukrajna, Kazahsztan, Moldova, Belorusszia, Uzbegisztan).

Bevezetését kovetoen ezekbol az orszagokbol importalt mennyiség tobb termékbol szamottevoen
csokkent. A FAK orszagokra vonatkozoan jelenleg is érvényben van a kvotarendszer. 1997. junius 30. a
lejarat datuma, de tervezett a meghosszabbitas. Az egyes termékekbol meghatarozott kvota effektiv
korlatot jelent az import szamara. A tobbi volt szocialista orszaggal monitoring-rendszer érvényesiil, ami

bejelentési kotelezettséget is jelent.

A hazai piac védelmét szolgalja az 1994. januar 1-én bevezetett ugynevezett termékfelelosségi
torvény is. Eszerint az acéltermékek gyartoi 10 éven keresztiil felelnek az eladott acél minoségéért. Mivel
ez a felelosség a kereskedot is terheli, aki importélja a terméket, csak megfelelo szadrmazasi és minoségi
tanusitvanyokkal ellatott terméket célszeru importalni. Az orszagban érvényesiilo altalanos
fegyelmezetlenség kovetkeztében azonban ennek a tdérvénynek nincs egyelore eroteljes visszatartd hatasa

a bizonytalan eredetu és minoségu - de olcsobb - importtermékekkel szemben.

A kormanyzat szerepe a szakagazatban lekotott termelési tényezok fejlesztésével kapcsolatosan
igen jelentos. A gazdasagi atalakulashoz sikeresen alkalmazkodo Dunaferr Rt. stabilizalasahoz is sziikség

volt kozponti segitségre.

az IKM eloterjesztése alapjan az Orszaggyulés 1992. végén 11,5 md Ft allami alapjuttatashoz
kapcsolddo jaradékfizetési kotelezettségrol a kdvetkezoképpen hatarozott: (az egyedileg kezelt 12+1

vallalat konszolidaciojanak részeként)

e 3 md Ft-bol 2,14 md Ft nagysagu AFI részvény lett;

e 3,5 md Ft-ot atiitemeztek 1996 és 2003 kozt, 8%-os fix kamattal visszafizetendo addssagga;

e 5 md Ft 6sszegu adossagot elengedtek

e a bankkonszolidaciéo részeként az MNB-nél fennalldé 3,3 md Ft Osszegu hiteltartozasa
rendezésre kertilt

e a jugoszlaviai embargd kovetkeztében keletkezett karok csokkentésére 52 m  Ft
kamattdmogatasban részesiilt a cég 1992-ben, majd 1994-ben az elobb emlitett, 3,5 md Ft-os

atiitemezett adossagot és 8%-os kamatat engedték el;
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az IKM eloterjesztésére a Kormany kedvezményes fejlesztési lehetoséget biztositott azzal,
hogy jovahagyta 23,4 md $ koreai hitel felvételét. Az 1989-ben létrejott kormanykozi
megallapodas szerint egy koreai fejlesztési alap magyar fejlesztéseket finansziroz elonyds

feltételekkel (20 éves futamidovel, 6téves tlirelmi ido biztositasaval, 5%-os évi kamattal.)

A felsorolt intézkedésekkel a kormanyzat - a kedvezményes koreai hitelt nem szamitva - mintegy

11 md Ft-tal tamogatta a Dunaferr Rt stabilizacidjat 1992 és 1994 kozott. A tarsasdg jelenlegi

eredményének mukddése igazolja ezeket a 1épéseket, amelyek nyilvanvaloan elo is segitették azt.

Az észak-magyarorszagi térség vaskohaszata - a most befejezodo reorganizécios programon kiviil

azt megelozoen is - jelentos tamogatasokban részesiilt 1991 és 1993 kozti években, igy 10,4 md Ft jutott

a térségbe.

e 1991-ben az OKU és tarsasagai kaptak egyszeri timogatast a termelés tjrainditasara (1 md Ft

Osszegben) és bérekre, vagyonvédelemre (0,12 md Ft-ot)

1992-ben: az OKU (0,236 md Ft-ot) a DIMAG (kozel 8 md Ft-ot) az Ozdi Finomhengermuve
Munkas Kft. (0,105 md Ft-ot). A DIMAG foleg vissza nem téritendo tamogatasként, a MAV-
val, és az EDASZ-szal szemben tartozasainak kiegyenlitésére allami garanciaként, és
kamatmentes hitelként kapta a pénzt, mig a Munkas Kft. a Munkaeropiaci Bizottsagtol
tamogatasként és hitelként.

1993-ban: a DIMAG tovabbi 1,1 md Ft-ot kapott vissza nem téritendo tdmogatasként; a
Munkas Kft. 0, 175 md Ft-ot a Munkaeropiaci Bizottsagtol tamogatasként €s viszonylag
kisebb 0Osszegek jutottak az A Rt-nek és a D4D-nek (alapanyagvasarlasra adott

hitelgaranciaként és forgoalapfeltdltésre.)

A térség acéliparanak reorganizaciojarol 1994-tol 1995 végéig négy kormanyhatarozat sziiletett.

Ezek alapjan:

kozponti segitségek kaptak a cégek folyamatos mukddoképességiik megorzéséhez;

a lekotott termeloberendezéseket korszerusitették és fejlesztették;

a rosszul sikeriilt privatizacidt kdvetoen az allam visszavasarolt cégeket;

a felszabaduldé munkaero szamara munkahelyteremtéssel segiti a kormany az elhelyezkedést,
és fedezi a cégek leépitéssel kapcsolatos koltségeit;

ipari és technolégiai parkok 1étesitésével segitik a térség infrastrukturajanak a fejlesztését.

A térség cégeinek tamogatasara 1991-tol 1996 végéig 16 md Ft tamogatast fizettek ki

koltségvetési alapok terhére; 10,5 md Ft-ot az APV Rt bevételeibol. Ezen kiviil kozel 4 md Ft-nyi
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kezességet vallalt a kormanyzat - dontoen a koltségvetés terhére. 1997-ben tovabbi 44 md Ft tdmogatas

kifizetése, és 1,2 md Ft-nyi kezesség vallalasa eldontott.

7. 6. Lehetoségek

A vas- és acélipar vallalkozasainak tobbsége szamara privatizacidja kapcsan megvalosuld
tokebefektetés jelentheti a versenyképesség megorzését. Ez mar kozéptdvon is igaz az észak-
magyarorszagi térség vallalataira, ahol most fejezodik be a kozponti reorganizacid. Az itteni cégek
tobbsége mukddoképes, szamara a kormanyzati segitség biztositja a mukddoképességet, de nem

fejlodoképesek onmagukban.

Természetesen eltéro mértékben, és siirgosséggel jelentkezik az ujabb kiilso toke iranti igény.
Gyorsabban van ra sziikség ott, ahol jelentos a forgoéeszkdzhiany (pl. DAM), vagy alapveto fejlesztési
kérdések varnak eldontésre (pl. megoldatlan az alapanyag-ellatas az OAM-nal). De a mar privatizalt Ozdi
Finomhengermu Munkas Kft-nél is kérdéses a most még jol mukddo, piacképes terméket gyartd, de

eloregedett géppark néhany éven beliil sziikséges felijitasanak forrasa.

A konszolidalt koriilmények kdzt mukddo Dunaferr Rt. a kozéptavon sziikséges fejlesztéseket is
végre tudja hajtani. Szamara a hosszu tavu versenyképesség fiigg a technologiavaltashoz sziikséges toke

biztositdjatol. (Becslések szerint ez - jelenlegi arakon szamitva - mintegy 60 -80 mrd Ft.)

Az ezredfordul6 utan eladd cég tokebefektetoje természetesen bizonytalan. A jelenlegi

korilmények kozott ennek kapesan csak nagyon altalanos 0sszefiiggések mérlegelhetok:

e Nyugat-Eurdpa acélipari kapacitasai 25-30%-ban kihasznalatlanok, mikdézben a vilag
atlagaban kb. 10%-o0s kapacitasfelesleg talalhatd. Nagy a veszélye tehat annak, hogy egy
eurdpai szakmai befekteto nem érdekelt az itteni termelés fenntartasaban és fejlesztésében.
Felteheto, hogy tavol-keleti termelok Eurdpaba jutasahoz kedvezo megoldast jelentene a
Dunaferr Rt. megszerzése.

e A Dunaferr Rt. Eurofer-tagsaga segitheti a megfelelo tulajdonos megjelenését a nemzetkozi

szervezetben zajlo informacidaramlas és kapcsolatteremtési lehetoség révén.

A szakagazatban mukodo vallalat egyiittmukodése szamara kedvezo kereteket biztosit a Magyar
Vas- és Acélipari Egyesiilés. Tagjai kozt termelovallalatokon kiviil a profilhoz tartozé kutato-kereskedo
cégek is vannak. Az 1980-t61 Onkéntes tagsdgu érdekvédelmi szervezet alapveto feladata a szakmai
érdekegyeztetés, és kozos célok érdekében torténo fellépés. Fontos szerepe van pl. a piacvédelmi

intézkedések kezdeményezésében.

Koordinal6 és informacidaramlast biztositd tevékenységét nagymértékben segiti, hogy 1995 ota -

a Dunaferr Rt-hez hasonloan - tarsult tagja az Europai Uni6 szakmai szervezetének, az Eurofer-nek.
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A cégek szamara a hazai - ¢s a MVAE kozvetitésével - nemzetkozi szervezeti kapesolat hatékony

egylittmukodést tesz lehetové.

8. Varhato tendenciak

8.1. Az acélipar varhato jovoje - nemzetkozi tendenciak

A 80-as évek racionalizalasi torekvései a termelés visszafogasara és a munkaero leépitésére nem
szlintették meg, csak idolegesen csokkentették a vilag acéliparaban kialakult tilzott méretu termeloi
kapacitasokat, a tultermelést. A legutobbi visszaesés idoszaka 1988/89 utan kezdodott, és 1994-ig tartott.
A kozeljovoben varhaté az EU acélfogyasztasanak €és termelésének (foként az acélcso és az elsodleges
termékek gyartasaban) kismértéku ndévekedése (az ezredforduloig évi 1,3%-0s novekedésre szamitanak),
amely n¢hany ipardg (autogyartds, gépipar) remélt fellendiilésével fiigg Ossze. Az EU-n beliili
beruhazasok azonban sokkal inkabb a termelékenység ndvelését, és a minoség javitasat célozzak. Varhato

a foglalkoztatottak szdmanak tovabbi csokkenése.

A fejlodo orszagok termelésének atlagos évi novekedése 5-6% koriili lesz, amely meg fogja
haladni a vilag atlagat. Elsosorban Kindban, Indidban, Irdnban, valamint Latin-Amerikaban fog
novekedni a termelés, 2000-ben Azsia fogyasztisa meg fogja haladni az Eurépai Uniéét (a novekedés
felgyorsulasa nem lesz jellemzo a Kozel-Keletre, és Afrikara). Becslések szerint Kinaban 6%-ot
meghalad6 titemben novekszik a fogyasztds, amely a termelés jelentos novelése mellett is az
importigények emelkedésével fog jarni. Az ezredforduldra igy Azsia a vilag 750 millio tonnara becsiilt

termelésébol 48%-kal fog részesedni (1984-ben ez az arany nem érte el a 27%-ot).

A vilag acéltermelésének stlypontja tehat attolodik Eurépabol, Eszak-Amerikdbol Délkelet-
Azsiba.
Kelet-K6zép-Eurépaban az acélfogyasztas és a termelés csokkenése tovabb folytatodik,

varhatoan 2000-re all meg a visszaesés.

De a technoldgia fejlesztésben az USA megtartja vezeto szerepét egyelore, nyomaban a japan és
a nyugat-europai orszagokkal. A részletesebben emlitett technologiai jdonsagok - az elektroacélgyartas
dominancija, a minikohok elterjedése - mellett, 1j anyagok bevezetésére is lehet szamitani (kiilonféle
nyersvaspotld eljarasok bevezetése). Az 1) technologia bevezetése, a kutatas- fejlesztés olyan
tokeigényes, hogy a liberalizacié kovetelményei mellett ez tokekoncentracioval, a multinacionalis
vallalatok megerosddésével fog jarni. Tehat feltételezheto, hogy a stratégiai jelentosége miatt nemzeti
keretek kozt kifejlodott vas- és acéliparban globalizacio zajlik le. A nemzeti keretek széttorésének

kezdetei mar tapasztalhatok és varhatéan a kozeli jovoben ez a tendencia felerosddik. Magyarorszag
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szempontjabdl ez kedvezo, mert igy nagyobb esély van arra, hogy eladasra felkinalt vallalataink szakmai

befektetore talalnak.

Egyre szélesebb korben elfogadott az a vélemény, hogy az acélipar problémait csak a

szabadverseny rendszerében lehet kezelni, amely azt jelentené, hogy

o ki kellene iktatni, de legalabbis korlatozni kellene az allami, vagy tobb allam szovetségének
(EU) beleszolasat, részvételét az acéltermelésbe és fogyasztasba.

e meg kellene sziintetni az allami tdmogatas rendszerét,

e privatizalni kellene az acélvallalatokat, amelyek nagy része még ma is allami tulajdonban
van,

o torekedni kellene az acélipar atstrukturalasara, nemzetkozi versenyképességének novelésére,

és meg kellene sziintetni a kereskedelmi korlatokat.

8.2. Hazai tendenciak

Az 1994-ben érvényes iparpolitikai koncepcié az ezredforduléra 2,0-2,2 m t évi hazai
acélfelhasznalassal, 2,2-2,4 m t. acéltermeléssel és 1,7-2,0 m t. hengerelt aru termelésével szamolt. Ezek a
tervek feltételezik azt, hogy Ozdon is megvalosul egy. kb. 250-300 m t. éves kapacitasu elektrokemence

ami az itteni hengersorok, jelenleginél olcsdbb alapanyag-ellatast biztositana.

Az Gijabb mérlegelések alapjan azonban valdszinuleg kevesebb lesz a hazai acélfogyasztas. A
Magyar Vas- és Acélipari Egyesiilés szakértoinek erre vonatkozé szamitasai két valtozatban késziiltek

el’: egy alacsonyabb ¢és egy magasabb iitemu GDP-novekedés alapjan prognozisuk a kovetkezo:

e ha a hazai gazdasagi névekedés a GDP minddssze 3-4%-o0s emelkedését eredményezi 2000-ben 1990-
hez viszonyitva, akkor az 1994. évi 1,07 m.t. végso acélfelhasznalas 1,3 m t-ra no. Ehhez 1,53 m. t.

nyersacél termelésére lesz sziikség;

e ha kedvezo gazdasagi konjunktura eredményeképpen a GDP kb. 15%-kal novekszik az ezredfordulora
(1990-hez viszonyitva) akkor a végso acélfelhasznalas évi 1,43 m.t.-ra no, amihez kb. 1,68 m.t.
nyersacélt kell termelni. E  nagyobb mértéku novekedés eredményeképpen az egy fore jutd
acélfelhasznalas az 1994. évi 107 kg-r6l 130 kg-ra no, ami még mindig elmarad a nyugat-eurdpai
szinvonaltol, ott 1994-ben 273 kg volt az egy fore jutd fogyasztds (a nemzetkdzi prognozisok a

felhasznalas alapveto valtozatlansagaval szamolnak a fejlett orszagokban).

3 Forras: dr. Mezey Jozsef: A magyar acélipar helyzete és jovobeni lehetdségei - eldadas az EU és a MVAE
kozos szeminariuman - 1996. november 25.
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A szakagazattal szemben tamasztott mennyiségi igények stabilizalodasat valoszinusiti az 1996.
évi termelés és eladas is. A vilagpiaci fellendiilés kimeriilt, a vallalatok legtobb termékféleségbol

megkozelitoleg annyit adtak el, mint 1995-ben.

Mindezek figyelembevételével valoszinu, hogy kozép tavon kb. 2,0-2,2 m. t. lesz az évi nyersacél
termelés, amibol 1,6-1,7 m. t. hengerelt arut lehet eloallitani. Igy a termelés haromnegyedét, kétharmadat

a hazai piac veszi fel, a tobbi exportra kertil és kb. 20-25% lesz az import.

A most befejezéshez kozeledo reorganizacid eredményeképpen a borsodi térségben gyartott
termékek muszaki szinvonala és Osszetétele megfelel a nemzetkdzi és a megndvekedett hazai igényeknek.
A cégek hosszabb tavi versenyképességét azonban az 1) tulajdonosok tokebefektetéseinek kell

biztositani. A termelés varhatoan 70%-at lapos- és 30%-at hosszl termékek alkotjak kdzép tavon.
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9. Osszefoglalo

A vas- ¢és acélipar a hetvenes évektol kezdve jelentos exporttevékenységet bonyolit le. Termelési
értékénél altalaban nagyobb mértékben részesedett az orszag Osszes exportjabol és a kiilpiaci értékesités
jelentosnek tekintheto részaranya a gazdasagi atalakulas idoszakaban is megmaradt. Az igy értelmezett
vildgpiaci eredményességet 1990-ig a sajatos szocialista viszonyok segitették, a kilencvenes években

pedig az, hogy a Dunaferr Rt. jol hasznalta ki a nemzetk6zi konjunkturat.

A jovobeni versenyképesség alakuldsa szempontjabol fontos e szakagazat gazdasagbeli
helyzetének egyértelmu meghatarozasa. Ebben jelentos az, hogy a lecsokkentett kapacitasok olyan
korszeru termékszerkezet eloallitasara legyenek képesek, amely dontoen a hazai igényeket elégiti ki. igy
a tertilet versenyképessége nagyrészt kozvetetten, a felhasznalok eredményességén keresztiil jelenik meg.
Emellett az export lehetoségeit nagymértékben segiti az a koriilmény, hogy a termelo tevékenység
nemzetkdzileg kis mérete kdvetkeztében a kiilpiaci réseket is jol kihasznalja, elsosorban a realis szallitasi

tavolsagot jelento Eurdpaban.

A szakagazat kapacitasai - jelentos mennyiségi csokkenés mellett - nagymértékben
korszerusodtek/korszerusddnek. Ennek eredményeképpen a termelés és a gazdalkodas fontosabb
jellemzoi elérik, vagy megkdzelitik a nemzetkdzi szinvonalat kozéptavon. A hossza tavh

versenyképesség fenntartasa azonban tovabbi befektetéseket igényel a tulajdonosoktol.
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10. Mellékletek

1. sz. melléklet: Vaskohdszati véllalkozdsok?

1. BORSODFERR Egyesiilt Acélmuvek Kft. 27. Hengerelt Acélgyuru Kft.

2. Csavar és Huzottaru Rt. 28. Magnex Vallalkozo6 Kft.

3. Csepeli Acélcsogyarto Kft. 29. Partner’94 Alkatrész Kft

4. Csepeli Csogyar Rt. 30. Salgoétarjani Ferroal Kft.

5. Csepeli Csogyar Vagyonkezelo Rt. 31. SILCO Kft.

6. Csepeli Csogyar Precizios Csogyarto Kft. 32. SILCO INOX Kft.

7. Diosgyori Acélmuvek Ipari és Kereskedelmi Kft. 33. Technokov Kovacsol6 Kft.
8. Diésgyori Ontdode Munkas Kft. 34. UBP Csepeli Vasontode Kft.
9. Drétaru és Drotkotél Ipari és Kereskedelmi Kft.

10. DUNAFERR Acélmuvek kft.

11. DUNAFERR Lorinci Hengermu Kft.

12. DUNAFERR Voest Alpine Hideghengermu Kft.
13. Finomhengermu Munkés Kft.

14. Kohaszati Betételokészito Kft.

15. Ozdi Acélmuvek Kft.

16. Ozdi Hengermu Ipari és Kereskedelmi Kft.
17. Salgotarjani Acélarugyar Rt.

18. Csepeli Fémmu

19. Csepeli Forrcsoiv Kft.

20. Csepeli Profil Hegeszto Kft.

21. Didsgyori Melegalakito Kft.

22. DUNAFERR METAB Fémfeldolgozé Kft.
23. ESAB MOR Hegesztoanyag Kft.

24. Euro Phénix Ontdde Kift.

25. Faner Fémonto Kft.

26. Hamor Rt.

* Viszt Erzsébet tanulmanya
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2. sz. melléklet: A Dunaferr Dunai Vasmu Rt. jelentosebb befektetései

Kozvetlen Kozvetlen és | Jegyzett toke Nem Létszam
tulajdoni rész kozvetett konszolidalt
TARSASAG NEVE tulajdoni rész forgalom
(%) (“) (eFt)
(eFt) (fo)
DUNAFERR Acélmuvek Kft. 100,0 100,0 3.484.000 54.816.806 3.663
DUNAFERR DSS Kft. 100.0 100.0 450.000 760.236 247
DUNAFERR Kereskedohaz Kft. 100,0 100,0 360.000 3.351.768 279
DUNAFERR Lemezalakito Kft. 100,0 100,0 300.000 11.603.278 622
DUNAFERR Fejleszto és 100,0 100,0 233.000 2.024.900 967
Karbantarto Kft.
DUNAFERR Energiaszolgaltato 100,0 100,0 120.000 9.172.670 529
Kft.
DUNAFERR Tuzilloanyag-gyarto6 100,0 100,0 120.000 2.099.913 240
Kft.
DUNAFERR FERROMARK Kft. 100,0 100,0 20.650 1.500.001 123
DUNAFERR PLAN Kft. 100,0 100,0 12.500 151.073 10
DUNAFERR Csoszig Kft. 70,0 70,0 100.000 0 2
DUNAFERR Ferrocontroll Kft. 98,5 98,5 111.920 426.872 191
DUNAFERR Qualitest Kft. 95,1 99,2 122.000 411.737 218
DUNAFERR SKINFIX Kft. 69,0 69,0 57.380 34.739 10
DUNAFERR Tervezo és Mérnoki 81,8 81,8 13.300 163.420 65
Iroda Kft.
DUNAFERR Kikito Kft. 81,5 100,0 287.740 244.982 83
DUNAFERR Lorinci Hengermu 83,2 99,9 901.000 5.659.104 395
Kft.
DUNAFERR DBK Kokszolé Kft. 70,0 70,0 250.000 4.458.398 1.061
HODGEP Jarmugyarto Rt. 69,8 88,0 43.000 293.962 150
DUNAFERR K-Span Kft. 68,5 75,2 36.500 191.217 7
DWA Hideghengermu Kft. 64,4 64,4 430.560 19.698.803 783
DUNATAJ Kiadéi Kft. 64,0 90,2 12.500 37.427 11
DUNAFERR Acélszerkezeti Kft. 60,8 61,6 584.210 2.065.685 347
Dunamenti Regionalis Bérlakasépito 56,0 56,0 116.560 23.360 2
Kft.
METAB Fémfeldolgozé Kft. 57,3 57,3 829.984 1.628.943 90
DUNAFERR Portolan Kft. 51,0 71,0 18.040 5.314.515 17
DUNAFERR Center DUAG Kft. 100,0 35.000 821.069 14
DUNAFERR DULOR Kft. 99,9 50.000 1.337.435 20
METAB-KER Kft. 57,3 1.000 701.594 5
DUNAFERR Center DUPOL Kft. 100,0 25.000 487.386 13
DUNAFERR Center DUTALL Kft. 100,0 25.000 358.146 8
DUNAFERR Center DUVER Kift. 80,0 25.000 403.406 12
DUNAFERR Center DUKER Kft. 100,0 25.000 679.687 13
FERROETALON Kft. 100,0 3.600 6.461 2
DUNAFERR Center DURAB Kft. 100,0 25.000 328.769 8
DUNAFERR Center DUVAS Kft. 100,0 25.000 457.223 8
Mangin Banyaszati és 80,0 180.000 205.964 157
Fémfeldolgozé Kft,
DUNAFERR Center DUNEX Kft. 25.000 42.858 9

Forras: Dunaferr Rt. - Eves jelentés, 1995.
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3. sz. melléklet: Néhany fontosabb adat
Ev Nyersacél termelés Folyamatosan ontott Foglalkoztatottak
(1000 t) acél aranya (%) szama (1000 fo)
1950 1048 -
1955 1629 -
1960 1887 -
1965 2520 - 70,3
1970 3108 - 73,4
1975 3673 21,4 80,3
1976 3652 28,4 80,0
1977 3723 30,2 78,0
1978 3877 30,1 77,7
1979 3908 333 77,3
1980 3764 36,1 70,8
1981 3643 36,0 69,2
1982 3702 36,0 67,0
1983 3616 39,8 63,8
1984 3750 47,4 62,9
1985 3646 47,4 59,4
1986 3713 53,0 59,2
1987 3621 56,8 55,8
1988 3583 63,8 52,8
1989 3356 63,5 44,0
1990 2963 76,6 36,4
1991 1930 75,8 25,1
1992 1541 87,3 22,2
1993 1753 87,4 17,8
1994 1937 90,7 16,9
1995 1560 060 00
1996 ’ ’
V1973 1,8%
1974 12,3%
? véarhato
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4. sz. melléklet: Lemeztermékek METAL BULLETIN-ben kozolt jegyzésarai az 1991-1994 években
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5. sz. melléklet: Rud- és idomacélok METAL BULLETIN-ben k6zolt jegyzésdrai az 1991-1994 években
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6. sz. melléklet: Hengerelt aruk export datlagara

US$/tonna
N W
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7. sz. melléklet: Hengerelt aruk import atlagara

400 -
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8. sz. melléklet: Hengerelt aruk belfoldi atlagara

—o— Lemez
—=— Rud-, idom

1000 Ft/tonna

7

20 1 ‘ ‘
1990 1991 1992 1993 1994

Megjegyzés: Az 1990-es arak az OAAH altal megallapitott arak. Az 1994-es arak elozetes adatok
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9. sz. melléklet: A beruhazasi kiadasok, a termelési kapacitas és az acéltermelés alakuldasa Europaban
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Kirilly Tamas: A vaskohészat fejlesztésének helyzete, lehetoségei. Gazdasag é€s gazdalkodas, 1995. 11.
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dr. Hegyhati Jozsef: A kohaszat helyzete Magyarorszagon. Gazdasag és gazdalkodas, 1995. 9.

Babus Gyula: A Salgoétarjani Acélarugyar 125 éve. Gazdasag és gazdalkodas, 1995. 9.

dr. Dworak Jozsef: A kohaszati alapanyag-ellatas alakulasa. Gazdasag és gazdalkodas, 1995. 10.

dr. Szoke Tibor: Mini acélmu Ozdon. Gazdasag és gazdalkodas, 1995. 11.
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lehetoségek és eredmények. Kohaszat, 1996. 2-3.
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vaskohaszatban. Kohaszat, 1996. 2-3.

Rempot Zoltan - Sziklavari Janos: A magyar vaskohdszat a millenniumtdl a millecentenariumig.
Kohaszat, 1996. 2-3.

Sélei Istvan: Az elso szaz év a Garadna volgyében (1770-1870). Kohaszat, 1996. 2-3.

Juhasz Gyula: 100 éves a Csepeli Fémmu Rt. Gazdasag és gazdalkodas, 1995. 9.

Nyizsnyanszky Tibor: A gyar 78 éves mukddése Didsgyorben (1867-1945). Kohaszat, 1996. 4.

Kiss Laszlo: Az utolsé 6tven éve, a masodik vilaghaboratol napjainkig. Vaskohaszat, 1996. 5.

Sebestyén Janos - Sziklavari Janos: Valtozasok a vilag acéliparaban. Ipar-Gazdasag, 1995. 8-9.

Viszt Erzsébet: A vaskohaszat illeszkedése az Eurdpai Unid strukturalis folyamataihoz. A magyar ipar
egyes szektorainak, illetve alagazatainak illeszkedése az Eurdpai Uni6 strukturalis folyamataihoz.

L. kotet. Ipar- és Vallalatgazdasag-Kutato Intézet, 1996.

A magyar acélipar helye és szerepe atalakuld iparszerkezetiinkben. Orszagos Muszaki Fejlesztési
Bizottsag, 1995.

Dunaferr Rt. Eves jelentés, 1994., 1995.

Vaskohaszati Ipargazdasagi Adattar 191-1995.
MVAE 1996. julius

Elemzés és progndzis az ipari, az épitoipari, a belkereskedelmi folyamatok 1996. évi alakulasarol. Ipari és
Kereskedelmi Minisztérium, Gazdasagstratégiai Foosztaly (961/51/1996) Budapest, 1996. janius.

Kozéptava iparpolitika az ipar versenyképességének noveléséért. Ipari és Kereskedelmi Minisztérium
(911/975/1995). Budapest, 1995. dec.

A feldolgozdipar novekedési térképe 1992-1995. Szakagazati elemzés. Ipari, Kereskedelmi és
Idegenforgalmi Minisztérium, Gazdasagstratégiai Foosztaly (961/80/96). Budapest, 1996. dec.

John G. Lenard: Vaskohaszat Kanadaban. Anyaggazdalkodas és Raktargazdalkodas.

Changing Industry: Even in Japan, Large Steel Mills Are Facing Pressure From Lower-Cost Producers.
The Wall Street Journal, Tuesday, February 2, 1993.

Panorama of EU Industry 95/96. European Commission, DG III. Ferrous metals.

HW. de Jong (ed) (1993): The Structure of European Industry. Third Revised Edition. Studies In
Industrial Organization. In: P. Oberender-G. Riiter: The Steel Industry: A Crisis of Adaptation.

pp. 65-89. Kluwer Academic Publishers. Printed in the Netherlands.

Sidérurgie et Métallurgie 1995. EIE Groupe DAFSA. Collection Secteurs 700 Série 7. (10, Rue de
Chateaudus 75009 Paris).

Sidérurgie et premiere transformation de l'acier. L'Industrie Francaise. Edition 1995/96. SESSI. Service
des Statistiques Industrielles, Paris.

74 Barta Gyorgyi - Poszmik Erzsébet: A vas és acélipar versenyképességét befolyasolo témyezdk



Mihelytanulmanyok »versenyben a vilaggal” - kutatasi program

Gaspar Pal: Néhany tartos tendencia a vilag acélpiacan. Vaskohaszat, 1995.

Az ipar, épitoipar és belkereskedelem 1996. évi varhato teljesitménye; elorejelzés az 1997. évi
folyamatokrol. Ipari, Kereskedelmi és Idegenforgalmi  Minisztérium, Gazdasagstratégiai
Foosztaly (961/80/96). Budapest, 1996. dec.

Mihalyi Gabor: Dunaferr: egyre tdvolabb a "jo"-t6l. Népszabadsag 1996. nov. 8.

Barta Gyorgyi - Poszmik Erzsébet: A vas- és acélipar versenyképességét befolyasold tényezok 75



"Versenyben a vilaggal" - kutatasi program Mihelytanulmanyok

A program kiemelt tamogatoi:

Center for International Private Enterprise,
Washington, US
Allami Privatizaciés és Vagyonkezelo Rt.
Orszagos Muszaki Fejlesztési Bizottsag
Orszagos Tudomanyos Kutatasi Alap

Tovabbi tamogatok:

Magyar Menedzsment Intézet €s tagvallalatai:
MOL Rt., Dunaferr Rt., Antenna Hungaria Rt.
Ipari és Kereskedelmi Minisztérium
Foldmuvelésiigyr Minisztérium
Pénziigyminisztérium
Friedrich Naumann Alapitvany

76 Barta Gyorgyi - Poszmik Erzsébet: A vas és acélipar versenyképességét befolyasolo témyezdk



