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1. Bevezetés

Tanulmanyunk a "Versenyben a vildggal" kutatasi program keretein beliil a magyar

boraszattal foglakozik.

A szolotermesztés és a boraszat a mezogazdasag és az élelmiszeripar egyik legfontosabb aga,
mely évszazadok Ota meghatarozo jelentoséggel bir a magyar gazdasagban. Fordulatokban gazdag
torténete soran a mai napig hat a szocialista rendszer megalakulasakor hozott azon intézkedés, mely a
szolészetet elvalasztotta a boraszattol, s az utdbbit gyakorlatilag monopol allami irdnyitas ala

helyezte.

A KGST viragzasa idején latszolag az egyik legdinamikusabban fejlodo agazatta valt a
boraszat a szovjet piac hatalmas igénye és felvevo képessége miatt. A KGST 0sszeomldsa maga ala
temette az iparagat, melyet nemcsak meghatarozo piacanak teljes elvesztése stjtott, hanem szamos

mas, a politikai rendszervaltassal egyiittjaré tovabbi nehézség is.

1997-re e gondok tobbsége megoldddni latszodott, a piaci egyensuly is nagyjabol helyreallt.
Am valéjaban sok kérdés tovabbra is fennall, s a mélyben rejtozo fesziiltségek olykor indulatokat is
kavarva a felszinre tornek, s latvanyos demonstraciokként az orszag mindennapi életét is
befolyasoljak. Bizonyitja mindezt, hogy a legutobbi, 1997. marciusi agrartiltakozasok kirobbantoi is

szolosgazdak voltak.

A belso bizonytalansagok mellett a kiilso tényezok varhatéan hamarosan bekovetkezo
valtozasa is oriasi kihivast jelenthetnek az agazatnak, hiszen az Eurdpai Unidhoz vald csatlakozasunk
egyik nagy vesztese épp a magyar boraszat lehet. S ez nem csupan gazdasagi, hanem egyben politikai
kérdés is, hiszen tizezrek megélhetésével szorosan Osszefiigg. Ezért nagyon fontos az illuziokkal
leszdmolva és a demagogia hatasaitol fliggetlenedve egy realis jovokép kidolgozasa, mely a magyar
szolészet és boraszat szamara utat mutathat. Még bonyolultabba teszi az 0Osszképet, hogy a
borfogyasztas napjainkban vildgviszonylatban atalakuloban van, s az Eurdpai Unio egyik permanens

valsagagazata is épp a boraszat.

Dolgozatunk a sorozat eddig megjelent tanulmanyaihoz hasonlo szerkezettel épiil fel. E
szerint eloszOr az agazat jelenlegi helyzetét ismertetjiik, melyben a piaci igények és lehetoségek
szempontjaira fektetjiik a hangsulyt. Majd a nemzetkozi tendencidk és a boraszat belso strukturalis
felépitésének bemutatasa utan a Porter féle gyémant modell segitségével a szektor versenyhelyzetét
elemezziik. Végiil, Osszegzésként ajanlasokat fogalmazunk meg, mely segitséget nyujthat a

hosszatava versenyképesség biztositasara.
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2. A szektor koriilhatarolasa, statisztikai bemutatasa

A boragazat a bor alapanyagat képezo szolotermesztéssel vertikalisan szoros kapcsolatban all.
A mezogazdasagilag muvelt teriileteknek - a hivatalos statisztikai adatok szerint - mintegy 2,1-2,2%-

an termesztenek szolot. A szolotermesztés legfontosabb adatait a 2.1. tdblazat tartalmazza.

2.1. Tablazat: A szolotermesztés fontosabb adatai

Megnevezés 1986- 1991- 1992 1993 1994 1995 1996
1990 1995
évek atlaga évben

Osszes teriilet, ezer ha 143 133 135 132 132 131 130
Szolotelepités, ezer ha 2,7 0,2 0,3 0,1 0,1 0,1 -
Termoteriilet, ezer ha 112 106 112 107 101 100 99
Termésatlag 5100 5210 5020 4950 5300 4810 6120
(termoteriiletre), kg/ha
Termésmennyiség, ezer 676 637 662 607 614 544 666
tonna

Ebbol: gyiimolcsként 45 48 50 46 42 36 44

értékesitett szolo, ezer t

Egyszer fejtett bortermés, 431 382 388 364 369 329 400

milli6 liter

Forrds: AKII Mezogazdasdg és Elelmiszeripar, 1995

A mezogazdasagi termékek bruttd termelési értékébol a szolotermesztés mintegy 3%-kal részesedik,

2.2. tablazat.

2.2. Tablazat: A mezégazdasagi termékek brutto termelési értéke 1991 évi aron, millio Ft

1992 1993 1994 1995
Szolo 11503 11121 11241 10 196
Osszesen 359176 324 186 334421 336916
Szolo/0sszesen 3,2 3,4 34 3,0

Forras: AKII Mezogazdasdg és Elelmiszeripar, 1995

Magyarorszag a szolotermesztés északi hataran fekszik. Klimdja kontinentalis, az évi
kozéphomérséklet 9-11 Co, ugyanakkor télen jelentos hidegek -15, -20 Co is tartdsan
elofordulhatnak, és nem ritka a 30 Cofeletti nyari meleg. A tenyészidoszakban lehullott csapadék

mennyisége 300-500 mm, eloszlasa szélsoséges, gyakori a szarazsag, az aszaly.

A hatasos hoosszeg 1100-1600 Co, a tenyészido hossza atlagosan 180 nap, a napsiitéses orak
szama a tenyészidoszakban 1250-1500 o6ra. A szolotermesztéssel a 250-300 méter tengerszint feletti

magassagig lehet eredményesen foglalkozni.

6 Kopcsay Laszl6 - Totth Gedeon: A magyar boraszat versenyképességét meghatarozo tényezok



Miihelytanulméanyok ”Versenyben a vilaggal”’- kutatasi program

A fentiek alapjan a klima elsdsorban az illatos, élénk savhatasu beltartalmi értékekben gazdag
fehér borok termelésének kedvez, de egyes teriiletek alkalmasak jo6 mindségli vorosborok
alapanyaganak az eldallitdisahoz is. Hazankban négy szOlotermd-tajon husz borvidéket tartanak

szamon, amelyek az 0sszes sz0lotermd teriiletek mintegy 2/3-at teszik ki. 2.3. Tablazat.

2.3. Tablazat: Borvidékek

Borvidékek Teriilet Bortermés megoszlas
(%)
(ha) Fehér Voros

Alfoldi szolotermo tdj
1 Csongradi 5753 60 40
2 Hajés-Vaskuti 4082 70 30
3 Kiskunsagi 37959 65 35
Eszak-Dundntili szolotermo tdj
4 Aszar-Neszmélyi 2203 100 0
5 Badacsonyi 2048 100 0
6 Balatonfiired-Csopaki 2827 100 0
7 Balatonmelléki 1958 100 0
8 Etyeki 1481 100 0
9 Mori 1263 100 0
10 Pannonhalom-Sokoréaljai 1080 100 0
11 Somléi 527 100 0
12 Soproni 1839 50 50
Dél-Dundantuli szolotermo taj
13 Dél-Balatoni 2765 80 20
14 Mecsekaljai 1276 100 0
15 Szekszardi 2783 60 40
16 Villany-Siklosi 2003 40 60
Eszak-Magyarorszdgi szolotermo tdj
17 Biikkaljai 2779 90 10
18 Egri 4011 50 50
19 Matraaljai 6766 90 10
20 Tokajhegyalai 6642 100 0

I. Borvidéken 6sszesen 92045 74 26

I1. Egyéb termohelyek Gsszesen 46431 80 20
I-I1.Osszesen 138476 76 24

Forras: FM

A borszolo a mezogazdasagon beliil a koltségigényesebb agazatok kozé tartozik, az
iiltetvényjellegbol kovetkezoen egy telepités kozel 30 évre hatirozza meg az adott foldteriilet

hasznositasat. 2.4. Tablazat.
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2.4. Tablazat: A borszolo termelési kéltségei a mezogazdasagi nagyiizemekben (Ft/ha)

1993 1994 1995

Anyagkoltség 6sszesen 15514 23 389* 18 376
ebbol: mutragya 118 81 1617
novény védoszer 11801 17 502 14 461
Munkabér 31429 31244 29 858
Segédiizemi koltség 19 353 26 176 20 099
ebbol: traktor 10 943 18 624 8752
tehergépkocsi 2675 2217 1922

egyéb 5735 5335 9425

Egyéb koltség 13 455 5303 11617
Kozvetlen koltség 6sszesen 103 935 112 595 104 645
Uzemi altalinos koltség 22 453 12 661 10 482
Fotermék kozvetlen koltségei 126 388 125 256 115127
Gazdasagi altalanos koltség 42747 29011 22 419
Termelési koltség 169 950 154 267 137 546
Ertékesitési atlagar Ft/t 16 252 19 633 27 813

* szaporitdoanyag koltség 4367 Ft/ha
Forras: AKII Mezogazdasag és Elelmiszeripar 1995

A kozolt tablazat jol mutatja, hogy az egyes koltségek tekintetében jelentos ingadozasok
tapasztalhatoak a vizsgalt évek alatt, de figyelembevéve az értékesitési atlagarakat valamint a
termésatlagok alakulasat, a még meglévo nagyiizemekben a borszolotermesztés nem mondhatod

jovedelmezonek.

Hasonloképpen alakul a helyzet a kisiizemekben is. A 2.5. szamu, a szolo és bortermesztés
adatait atfogdan tartalmazé tablazatbol kideriil, hogy az arutermelo kisgazdasagokban az 1 kg-ra jutd
brutté jovedelem joval alatta maradt a 80-as évek végén megfigyelteknek. A szolo bruttd termelési
értéke 1994-ben (1991 évi valtozatlan aron szamitva) 1988-hoz képest kozel 25%-kal, 1990-hez
viszonyitva kozel 1/3-dal esett vissza. Pozitivumként az export-import egyenleg aranyanak javulasa,
de méginkabb az 1 fore jutd borfogyasztas emelkedése emlitheto, jollehet ez utdbbit alaposabban

elemezve tanulmanyunk mas részeiben, nincs okunk a felhotlen 6romre.
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2.5. Tablazat: A magyar szolo- és bortermelés adatai
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A szolo és bortermelésben a szolofajta igen fontos tényezo, amelynek a folyamatban
meghatarozd szerepe van. A magyar szolotermesztést a nagy fajtaszam jellemzi, amit elosegitett a
hosszu idon at folytatott tomegtermelés, a muvelési formak gyors valtozasai és az egyébként szigora
magyar szabalyozdérendszer eloirdsainak a nem megfelelo, gyakran kovetkezetlen érvényesitése.
Elvileg a szabalyozasi rendszer a minoségi fajtak telepitésére 0sztonzott, de a gyakorlatban az nem

érvényesiilt kello mértékben, €s a piac sem ennek megfeleloen befolyasolta a fajtapolitikat.

A fajtavalasztékban fontos szerepe van a hagyomanyos magyar fajtaknak, amelyek jol
alkalmazkodnak a hazai 6koldgiai és termesztéstechnologiai viszonyokhoz, de a kiilfoldi fogyasztok

altal kevéssé ismertek.

Mindamellett az utobbi két évtizedben a beruhdzasok tamogatdsaval jelentos
fajtaatrendezodés kovetkezett be, amely a minoségi borszolo termelésének az iranyaba hatott és a
nemzetkozileg ismert és elismert, kiilfoldon jol értékesitheto fajtdk aranydnak a ndvekedését

jelentette.

A borédgazat eszkdzigényes agazat, bizonyos lizemméret felett jelentos a beruhazasigénye. 2.6.
Téablazat. A sziikséges berendezések jelentos része specialis, csak itt hasznosithaté és szezonalis
felhasznalast. Jellemzoje tovabba a lasst tokemegtériilés, a technologiai folyamatok és a forgalmazési

feltételek szigoru szabalyozottsaga.

2.6. Tablazat: Beruhazdsok teljesitményértéke a boraszatban, millio Ft

1992 1993 1994 1995
Epités 40 63 124 129
Gép 124 195 246 494
| Egyéb 52 35 37 52
Osszes 216 293 407 675

Forras: AKII Mezogazdasag és Elelmiszeripar, 1995

A boragazat fobb gazdasagi mutatéit ha az é€lelmiszeriparon beliil vizsgaljuk, és az egyes

mutatokat az élelmiszeripar egészéhez viszonyitjuk, az alabbi képet kapjuk (2.7. tablazat).
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2.7. Tablazat: A boragazat fobb gazdasagi mutatoi az élelmiszeriparon beliil /millio Ft/

1994 1995
1. Osszes bevétel alakulasa 18664 2,2 22345 2,0
éi 839070 100,0 1092604 100,0
2. Export értékesités alakulasa 4022 3,6 5850 3,3
éi 110467 100,0 176301 100,0
3. Anyagkoltség alakulasa 7968 1,9 10295 1,8
éi 419173 100,0 568041 100,0
4. Bérkoltség (TB jar. Nélkiil) 1538 2,7 1519 2,3
éi 57584 100,0 65424
5. Egy fo allomanyi latszamra eso bérkoltség (Ft)
éi 394764 101,6 437374 92,8
388493 100,0 471073 100,0
6. Atlagos allomanyi létszam (fo) 3896 2,6 3473 2,5
éi 148224 100,0 138883 100,0
7. Adézas elotti eredmény alakulasa -116 - 12 32
éi 5383 - 6547 100,0
8. Mérleg szerinti eredmény alakulisa -414 - -222 -
éi -12047 -7142 -
9. Osszes raforditas 17567 2.2 20748 2,0
éi 786236 100,0 1029556 100,0

Forras: AKII, 1997

Jollehet két év adataibdl nem lehet messzemeno kdvetkeztetéseket levonni, lathatjuk, hogy a
boragazat mintegy 2%-os részaranyt képvisel az élemiszeriparon belill, gy az egyes gazdasagi
mutatok mint a bruttd termelési érték esetében, és ez az arany stagnalonak vagy enyhén csdkkenonek

tekintheto.

Az adodzas elotti és a mérleg szerinti eredmény alakulasa jol mutatja az dgazat jelenlegi igen

alacsony jovedelemtermelo képességét.
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3. A termék és a termékeloallitas jellemzoi

A bor, ahogy azt az érvényben 1évo torvény is pontosan megfogalmazza, a szolo kipréselt
levébol alkoholos erjedés utjan keletkezo ital. Minoségére hatassal van a szolészeti és boraszati

tevékenység egyarant.

A szoloiiltetvényre hatd legfontosabb kiilso tényezok az éghajlat, a domborzat és a talaj,
valamint az ezek komplex hatasaként jelentkezo évjarat. A termesztési oldalrdl a legfontosabbak a

fajta, a muvelésmod, a tapanyagutanpotlas és a novényvédelem.

A szolészeti és boraszati tevékenység kapcsolodasi pontja a sziiret és a feldolgozéds. E
munkafazis egyben a magyar borok minosége szempontjabol a legkritikusabb szakasz, ahol a legtobb,

a késobbiekben jovatehetetlen hibat kovethetik el a gazdak.

A boraszati munka az erjesztéssel kezdodik. Ma mar a vilag borizlése kizardlag a reduktiv
technolodgiaval késziilo, vildgos szinu, elsodleges, a szolore emlékezteto iz és zamatanyagokat
tartalmazo6 borokat igényel. Ennek megfeleloen rendkiviil fontos a viszonylag alacsony homérsékleten
val6 erjesztés, majd a levegotol mentes érlelés. Ezért a hagyomanyos aszokhordoban valo tarolas csak
egy-egy specialis fajta esetén indokolt, inkabb az acél tartalyok a korszeruek. Egyre meghatarozobb
az eredetvédelem, azaz a fajta jelentosége helyett egyre jobban a termoteriilet, a szarmazasi hely
hatarozza meg a bor eladhatosagat. A minoség fogalomkorébe nemcsak a kivalo érzékszervi hatasok

tartoznak, hanem a megbizhatosag, az allandosag €s a tartossag is.

Mint piaci termék, a bor két kategdriat képvisel. A folyd, vagy - az Ujabban hasznalatos
elnevezés szerint - kanndsbor a mezogazdasigi kistermeloknek biztositott addokedvezményben
részesiil, s mint ilyen, mentesiil az adofizetési kotelezettség aldl bizonyos elméleti értékhatarig. E
helyzetet szerette volna a torvénykezés megvaltoztatni 1996-ban, de a kistermelok kovetelésének
engedve 1997. marcius 25-én a parlament feliilbiralva a néhany honappal ezelotti hatarozatat, ismét

mezogazdasagi termékké nyilvanitotta az ostermelok altal forgalomba hozott kannasbort.

Ezzel szemben a palackos bor egyértelmuen élelmiszeripari termék, s a forgalmi adon kiviil
fogyasztasi ado is terheli. Igy a két arucsoport kozott a belfoldi értékesités soran a fogyasztdi
arkiilonbség indokolatlanul magas, s nem egyeztetheto Ossze a versenysemlegességgel. A
kereskedelemben a palackos borforgalmazas koltségeit tovabb noveli a nélkiilozhetetlen gongyoleg
ara is. Az lvegvisszavaltas kérdése orokzold téma foként az iinnepek utan az ujsagiroknak, de

val6jaban kornyezetvédelmi okokbol indokolt a jelenlegi rendszert fenntartani.

Néhany kiilonleges eljarassal késziilt bor is forgalomba keriil. Elsoként a tokaji szomorodni és
aszi érdemel emlitést, melyek egy meghatarozott borvidék vilaghiru, hagyomanyos egyedi

technologiaval, tobb éves érleléssel késziilo borkiilonlegességei. Fényiikk e termékeknek a
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tomegtermelés évtizedeiben megkopott, a rendszervaltas ota nagy erofeszitések torténtek az egykori
dicsoség visszaszerzésére. Mivel a magyar boraszat kétségkiviil leghiresebb bora a tokaji, marketing

szempontbdl is alapveto fontossagl lenne megbecsiiltségének, piaci sikerének felélesztése.

Az utébbi években Franciaorszagbol érkezett 1j technoldgia a barrique eljaras. Ennek
keretében a borok erjesztése és érlelése mindig j hordokban torténik, s a fa anyagbol kioldott
vegyliletek adnak kiilonleges karaktert a bornak. E divatos mddszerrel csucsminoséget, s ezzel egyiitt
cstcs jovedelmezoséget lehet elérni, bar természetesen az igények korlatozottak, s az eljaras nagy

gyakorlatot és szaktudast igényel.

A bor ujraerjesztésével késziilo szénsavtartalmu ital a pezsgo. Tobbféle technoldgiaval
készitheto, a legolcsobb tartalyos erjesztésu pezsgok ara alig 20-30%-kal magasabb, mint az atlagos
ara minoségi boroké. A hagyomanyos uton, tobb évig érlelt kiilonlegességek mar 1ényegesen
dragabbak, de még mindig versenyképesek a markas kiilfoldi roviditalokkal. Az utobbi években 20
milli6 palack koriili értékben stabilizalodott a belfoldi fogyasztas, azaz a hazai borfogyasztas egy

viszonylag stabil, nem elhanyagolhat6 része pezsgo formajaban jut el a hazai fogyasztokhoz.

A teljesség kedvéért emlitést igényel a fuszerezett vagy iirmosbor is, mely vermouth néven
valt kozismertté. Bar a hazai elodllitasa is megoldott, néhany vilagmarka sajat néven Magyarorszagon

licenszként gyartatja, masok import révén hozzak a piacra.

Osszességében megallapithatd, hogy a hazai piac igényeit a belfoldi termelés boségesen ki
tudja elégiteni. Jelenleg csak valaszték bovités céljabol keriill a magyar piacra néhany minoségi

termék, de ezek szdma, jelentosége elhanyagolhat6.
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4. A szektor kiilkereskedelmének jellemzoi

4.1. A boragazat exportjanak alakulasa

A boragazat exportja sajatsagosan alakult. 1970-tol a nyolcvanas évek kozepéig hatarozottan
novekedett, a nyolcvanas évek elso felében tobb mint 20%-kal nagyobb mennyiséget exportaltak,
mint a hetvenes évek elso felében. 1985 és 1990 kozott mar visszaesés volt tapasztalhatd, majd a
KGST 06sszeomlasaval az export mélypontra zuhant. 1991-ben ez a tendencia ujra megfordult (4.1.
tablazat) és az export mennyisége az utobbi években az elozo, 1985 elotti idoszakhoz képest

alacsonyabb szinten stabilizalodott.

A magyar borexport multjardl, jelenérol, az exportfejlesztés lehetoségeirol a tanulmany mas
fejezeteiben részletesen beszéliink, ebben a pontban a borexport alakuldsat a szamok tiikrében
kivanjuk bemutatni. A borexport alakulasat mutatd tablazatbol kitunik, hogy a vizsgalt idoszak alatt
javult az exportOsszetétel aranya a magasabb arfekvésu termékek iranyaba - bar a hordésbor aranya
még mindig indokolatlanul magas. Az egységarak tekintetében a kép ugyancsak kedvezotlen, a 90-es

évek elso felének magasabb arait, foleg a dragabb termékek esetében visszaesés kovette.
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4.1. Tablazat: A magyar borexport alakuldsa
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Borexportunk értékesitési iranyait tekintve érdekes képet kapunk. A 4.2. Tablazatbol lathato,
hogy a 10 legnagyobb felvevopiacunkra exportalt borok értéke a vizsgalt idoszakban jelentosen
novekedett, nem utolsd sorban a mar emlitett kollektiv bormarketing-program eredményeképpen.
Ugyancsak boviilt azon orszagoknak a szama, amelyek 1 millio6 USD-nél nagyobb értékben vasaroltak
magyar bort. Legnagyobb vasarloink, Oroszorszag, Nagy-Britannia, Németorszag, Ukrajna
szamottevo mennyiségben vasarolnak. A fentiek mellett érdemes azt is vizsgalni, hogy a 4.2.
Tablazatban szereplo orszagok esetében a borvasarlas hogyan aranylik az odairanyuld teljes

exportbol.
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4.2. Tablazat: A magyar borexport fo iranyai
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4.3. Tablazat: A borexport részardanya a teljes exportbol /%/

1991 1992 1993 1994 1995
Nagy- 26 |Nagy- 32 Oroszorszag |13 Nagy- 39 Oroszorszd |6
Britannia Britannia Britannia g
Kanada 25 | Kanada 36 | Nagy- 38 Ukrajna 14 Ukrajna 14
Britannia
Finnorszag 18 Ukrajna 22 Kanada 43 Nagy- 39
Britannia
Kazahsztan |58 Belorusszia |28 Finnorszag |18 Szlovakia 15
Kanada 49 Kazahsztan |21

A 4.3. Tablazatbol kitunik, hogy a bor meghatarozd jelentoségu a brit és a kanadai, és
ugyancsak komoly az orosz, ukran, finn és kazah exportunkban. Németorszag jollehet komoly
értékben vasarol magyar bort, a hagyomanyos széleskdru magyar-német kereskedelemben stabilan

csak 2,5%-ot képvisel teljes exportunkbol a bor.

4.2. A magyar borimport alakulasa

A hazai borimport nagysagrendekkel kisebb exportunknal, és elsosorban technologiai
okokbol keriil sor importra (festoborok). Alatamasztja ezt, ha megnézziik a fontosabb importalo
orszagok névsorat (4.4. tablazat). Mint mar emlitettilk az Unidhoz valo csatlakozas esetén nekiink is
meg kell nyitni piacunkat a francia, olasz vagy spanyol borok elott. A lakossag jelenlegi jovedelmi
viszonyai kozott ezek legalabbis rovidtavon nem jelentenek komoly veszélyt a hazai borpiacra, de

hatasukkal hosszutavon szamolni kell.
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4.4. Tablazat: A magyar borimport alakulasa
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5. A magyar boraszat rovid torténete

5.1. Torténelmi hagyomanyok

A magyar boraszat torténete egészen a Honfoglalasig vezetheto vissza. A borral mint aruval,
mar a megelozo idoszakokban is talalkozhattak oseink, de a szolotermesztés, és az ezt feltételezo
borkészités a letelepedéssel egyidoben alakulhatott ki. Ez j életforma meghonosodasaval jart egyiitt,
hiszen nemcsak a nomad allattenyésztésrol a novénytermesztésre valo attérést jelentette, hanem a tobb

éves, sot évtizedes élettartamu iiltetvényeken valo gazdalkodast is.

A birtokviszonyokon beliil a szolo kiemelt fontossagl volt, az addzas szempontjabol is az
egyik legmeghatarozobb tétel, ezért irasos emlékeink kozott szinte kivétel nélkiill megtalalhatd. A
torténelem viharaban sem vesztett jelentoségébol, még a torok idokben is szamos telepiilésen

viragzott a szolotermesztés.

Evszazadokon 4t a labon kiszéllitott szarvasmarha mellett a bor az orszag legfontosabb

kiviteli cikke volt. A Rakoczi-szabadsagharcot példaul nagyrészt a borexportbdl finansziroztak.

Keleti Karoly 1875-ben kiadott tanulmanya alapjan az akkori Magyarorszag szoloteriilete
425,3 ezer hektar volt, melybol a mai orszag teriiletére 268,8 hektar esik. 12 év atlagaban a bortermés
3,996 milli6 hektoliter volt, melynek kézel 20%-a keriilt exportra. Erdekes médon az éves

bormennyiség és az export részaranya nagyjabol megegyezik a huszadik szazad végi adatokkal.

A szézadfordulon a filoxéra oriasi pusztitast végzett. Ekkortol csuszott le a szoloteriilet
nagyobb része az Alfoldre és a hegyek menti sikvidékekre. Az dgazatot a XX. szazad folyaman ujabb
csapasok érték, Trianon kovetkeztében elveszett az iiltetvények egyharmada, s a belfoldi piac
kétharmada. A gazdasagi vilagvalsag, az tUjabb vilaghabori, majd az atgondolatlan foldosztas

jelentette a nem kivanatos allomasokat ebben a nehéz idoszakban.

5.2. Az agazat helyzete a szocialista diktatira idején

Az allamositas 0j korszakot jelentett a magyar szol€szet-boraszat szamara. Az addig
szervesen kapcsolodd két tevékenységet politikai okokbol szétvalasztottak, s a boraszatot
gyakorlatilag teljes egészében allamositottak. Hét allami pincegazdasagot hoztak létre, melyek troszti

iranyitas alatt a boraszati tevékenységeket végezték, beleértve a borforgalmazast is. A szolo
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feldolgozasa magangazdaknak lehetetlenné valt, a termesztok ez altal teljes egészében ki lettek

szolgaltatva e nagyvallalatoknak.

A hatvanas évek végén a piaci helyzet valtozasa és a politikai nyomas enyhiilése
kovetkeztében valtozott a helyzet. A KGST mind nagyobb mértékben jelentett biztos piacot a magyar
bornak, s az allam tdmogatta az exportot. Az akkori gazdasagi rendszer olyan irrealis alacsony arakat
kényszeritett ki, hogy gondolni sem lehetett a vallalatoknak Onerobol a gazdasagossagra, am a
tamogatas mértéke biztos fedezetet jelentett. Az arbevétel kozel egyharmada igy kozvetlenil az

allamtol érkezett.

A keleti piacok mellett szerény mértékben ugyan, de mindvégig 1étezett a nyugati, az akkori
szobhasznalat szerint dollar elszadmolasu piac is. Az ide iranyuld export termékdsszetétele kedvezotlen
volt, tobbségében foly6 bor alkotta, amit a vasarlod sajat orszagaban kénye-kedve szerint hazasitva
hozott forgalomba, elsosorban a legalsé arkategoridban. fgy a magyar bor hirneve egyre jobban

megkopott a gazdagabb orszagokban.

A hazai piac ellatasa az export mellett masodlagos volt. Altalaban a gazdasagi szabalyzok ugy
iranyitottak az érdekeltséget, hogy a rubel elszdmolasu export jovedelmezoségének megfelelo legyen
a belfoldi. A kotott arrendszer nem tette lehetové a minoség elismerését, szigortian csak a kommersz
termékek keriilhettek a belfoldi piacra. Az export elsodlegességét bizonyitja, hogy néhany évben a
belfoldi piacon keletkezo borhianyt import, elsosorban bolgar borral potoltak a kiviteli elvarasok
betartasa érdekében. A tomegtermel€s, a tipusborok forgalmazasa kdvetkeztében a hazai borkedvelok
bizalma egyre inkabb meggyengiilt, s ennek kovetkeztében a belfoldi borfogyasztas a korszak végére

csaknem a felére esett vissza.

Eves atlagban 4,5 millio hektoliter bor volt a termés. Mivel az igy funkciondlé boraszat a
benne szereploknek biztos, kockazatmentes megélhetést biztositott, egyre boviilt a bortermelok és
forgalmazok kore. A nagyvallalatok 6nallésodasi torekvései 1980-ra szétfeszitették a troszti rendszert,
s ezzel parhuzamosan szamos allami gazdasag €s néhany szovetkezet ugyancsak részt kért a
jovedelmezo tevékenységbol. Mivel a kereslet évrol-évre nott, versenyhelyzetet nem teremtett az 1j

szereplok megjelenése, s e szektorbdl is kifejlodott néhany nagyiizem.

E korszak egyértelmuen az iparszeru, mennyiségcentrikus termelés irdnyaba vitte az agazatot.
A szolotermelés elso szamu szempontja a gépesithetoség volt, ezért a magaskordonos, sikvidéki,
széles sorkozu iiltetvények valtak meghatdrozova. A kezdetben rendkiviil alacsony termésatlagok a
nagyiizemi telepitések szaporodasaval fokozatosan nottek. Igy az éves termés az évjarati
kiilonbségeket figyelmen kiviil hagyva nagyjabol allandésult, de ez a mennyiség egyre kisebb
szoloteriiletet igényelt. A nagyiizemi szolotablak eleinte jobb minoséget eredményeztek, mint a
kisiizemi, szakértelem nélkiili "hazt4ji" gazdasagok, de a hozamok féktelen hajhaszasa miatt ez késobb

visszajara fordult, s a minoség rovasara ment.
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A boraszati iizemek oriasi feldolgozo és tarolokapacitastiak voltak, hiszen minden szolot
felvasaroltak. A gyenge minoségu tomegszolo feldolgozasahoz és a tovabbi boraszati munkakhoz,
beleértve a palackozast is, paradox moddon viszonylag modern, tobbségében nyugati gépek,
berendezések alltak rendelkezésre. Mindez lehetové tette a nyugaton mar divatos reduktiv borkezelési

technologia rohamos elterjedését.

Mivel a biztos, allamilag szavatolt felvevo piac szinte korldtlannak tunt, a hetvenes évek
masodik felében a szolotermesztés az egyik legbiztosabb pénzkereseti lehetoségnek bizonyult.
Eloszor privilegizalt gazdasagi és politikai vezetok alakitottak szakcsoportokat, majd mind szélesebb
korben kezdtek szolovel foglalkozni. A nagyiizemek is tamogattak e torekvéseket, alkalmazottaikat

ezzel plusz keresethez segitve.

A nyolcvanas években a folyamat felgyorsult, s igy az 1990-es rendszervaltas idejére a

szoloteriilet jelentos része mar magantulajdonban volt.

Az export az idoszak végéig allami monopodliumként egyetlen kiilkereskedelmi vallalat, a
Monimpex kezében 6szpontosult. A nyolcvanas években e téren is volt némi lazulas, a legnagyobb
forgalmazok egyéni elbiralas alapjan kaphattak exportjogot. Am igy is csak egy roppant szuk réteg
értékesithetett bort kiilfoldon, s a bor a rendszervaltasig csak e csatornakon keresztiil juthatott el a

kiilpiacokra.

A dinamikusan fejlodo agazat 1985-ben elérte csucspontjat: a teljes bormennyiség tobb, mint fele
értékesiilt a KGST piacan, zommel a Szovjetinioban. Am e pontrél meredek zuhanas kovetkezett,
eloszor csak atmeneti nehézségnek tunt Gorbacsov alkohol fogyasztasi korlatozasa, de aztan a KGST

Osszeomlasa az iparag ez évszazadi legnagyobb valsagat eredményezte.

5.3. Tultermelési valsag a rendszervaltas idején

Az Uj politikai rendszer soha nem latott csodtomeget Orokolt ebben az addig sikeresnek tuno
agazatban. Az egyik oldalon tobb tizezer szolotermeszto kisgazda varta az allam segitségét a termés
értékesitéséhez, a masik oldalon a piacukat vesztett allami borészati vallalatok igényelték az allami
garanciat és timogatast a mind bizonytalanabb, fizetoképtelen kiilpiacok miatt.

A kormanyzatra mind nagyobb nyomas harult, 1992-re tobb mint 3 milli6 hektoliter eladatlan
bor maradt az elozo évi termésbol a gazdak pincéiben. A kényszerhelyzet kovetkeztében lehetové

tették az u.n. kannasbor forgalmazast, azaz a borfolosleg addzatlan hazai értékesitését.
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A lehetoség valora valtotta a reményeket, a tltermelés kovetkeztében felhalmozodott
készletek fokozatosan leapadtak. Az igy ujra élénkiilo borfogyasztds a sor rovasara tortént, ami a

sorforgalmazok érdekeit sértette.

Az é4gazaton belill a kannasbor forgalmazas elterjedése stlyos kovetkezményekkel jart. A
versenysemlegesség megszunt, az adomentesség csak a mezogazdasagi kistermeloknek jart, a
gazdasagi tarsasagok, vallalatok nem részesiiltek benne, s igy nem tudtdk felvenni a versenyt a
magantermelokkel. Mivel a keleti piacvesztés kovetkeztében amugy is csodkozeli helyzetben voltak,
ez az intézkedés sokuk szdmara a kegyelemdofést jelentette. Szamos jol felszerelt, modern gépekkel

és berendezéssel ellatott lizem lett az enyészeté.

Tovabbi karos kdvetkezményt jelentett, hogy az addmentesség egyuttal az ellenorzés utolso
lehetoségét is elvette, s ettol kezdve sem hatékonyan ellenorizni, sem nyilvantartani nem lehet a

magyar borforgalmazast. Ez a hamisitoknak kedvezett, amit egyre eroteljesebben hasznaltak ki.

A karpotlas életbelépése sok telepités pusztulasat idézte elo. Kiilondsen a torténelmi
borvidékeken, elsosorban a Balaton kozelében a telekspekulacié hattérbe szoritott minden mas
érdeket. Ma a statisztikak még 130 ezer hektar szolorol adnak hirt, de valéjaban vélhetoen ez mar 100

ezer hektarnyira zsugorodott.

A kormanyzat a hosszitava megoldas érdekében jelentos anyagi aldozatokat hozva "kollektiv
bormarketing-program" 1étrehozasaval probalta segiteni az dgazatot. Nem kis részben e programnak
koszonhetoen 1993-ra sikertilt Gjra felfelé ivelo palyara allitani a magyar borexportot. Ez évben mar
tobb mint 900 ezer hektoliter értékesiilt a kiilpiacokon, 84 millio dollar arbevételt eredményezve,
most mar zommel az Unid orszagai felé. A szamszeru adatok ugyanakkor nem tiikr6zik azt, hogy az
export Osszetétele kedvezotlen, a kisebb gazdasagi eredményeket biztositd folyobor részaranya sajnos

igen magas.

A torvénykezés is megprobalt 1épést tartani, segiteni a valsag lekiizdésében. 1993 végén
megsziiletett hazank és az Unid kozott a tarsult tagsagi szerzodést kiegészito boraszati egyezmény,
majd egy évvel késobb hosszas értelmetlen huzavona utan végre hatalyba 1épett a Hegykdzségi
Torvény. E két hatarozat a napi gondokon tilmenoen hosszitavon lehet donto hatassal a jovo ezred

elejének magyar boraszatara.
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6. A nemzetkozi tendenciak

6.1. A piaci igények valtozasa

A bor évezredek Ota fontos szerepet tolt be az eurdpai civilizacié életében, mégis a XX.
szézadra a helyzet alapvetoen megvaltozott. Azok a funkciok, melyek régente fontosak voltak, mara
mar megszuntek. {gy ma mar a bor, mint energiaforras, vizpotlas vagy fertotlenitohatst eszkéz nem

jOhet szamitasba. Még kevésbé ajanlhato gyogyszerként.

Ugyanakkor a modern élet divatos életfilozofiai nem ellenzik fogyasztasat. igy az egészséges
¢életmod, a korszeru taplalkozas, a modern gasztronomia egyarant Osszeegyeztetheto a kultaralt

borfogyasztassal.

Ha a vilag népességét vizsgaljuk, megallapithatd, hogy ma is egy meghatarozott csoport johet
szamitasba, mint potencialis fogyasztd. Ez a zsido-keresztény kultiirkorhoz tartozé fehér embereket
jelenti. A torténelmi hagyomanyok szerepe e téren vélhetoen igen meghataroz6, melynek gyors
megvaltozasara nem lehet szamitani. A gyarmatositas idején tobb iszlam orszagban honositottadk meg

a szolotelepitést, am az 6nallosag kivivasa egyben ezen iiltetvények fokozatos pusztulasat jelentette.

A globalizacié hatasara a hagyomanyos szolotermelo orszagokban fokozatosan csokken a
borfogyasztds, ugyanakkor az éghajlati viszonyok kovetkeztében borimportor orszagokban
ugyanilyen mértékben no. A modern technika lehetové tette, hogy a palackozott bor a vilag barmely

pontjara elfogadhat6 aron eljusson, s ott hosszu ideig tarolhaté legyen, s ez erositette e folyamatot.

6.1. Tablazat: Az egy fore juto borfogyasztas alakulasa (liter/év)

1991 1992 1993 1994 1995
Franciaorszag 67,0 66,0 65,0 63,0 63,0
Olaszorszag 60,3 60,7 62,8 59,6 -
Portugalia 62,0 55,0 - 58,1 58,1
Luxemburg 60,3 59,7 60,3 51,0 50,0
Argentina 55,1 51,6 48,1 4.0 423
Svajc 47,2 44,5 44,0 42,1 41,5
Spanyolorszag 39,8 39,4 38,9 38,3 39,2
Ausztria 33,7 33,1 32,7 31,0 -
Gorogorszag 32,4 30,7 32,2 30,3 30,9
Magyarorszag 28,9 29,8 31,5 29,2 30,0

Forras: Bulletin de [’O.J. V. vol.69

A piaci igények két markansan eltéro iranyban hatnak. Egyrészt egyre csokkeno, de még

mindig szamottevo réteg igényli az olcsd tomegbort. Masrészt mind tobben vasaroljak a minoségi

24 Kopcsay Laszl6 - Totth Gedeon: A magyar boraszat versenyképességét meghatarozo tényezok



Miihelytanulméanyok ”Versenyben a vilaggal”’- kutatasi program

termékeket. Ehhez kdtheto a bor megvaltozott szerepe, mely szerint ma a bor a gasztronémia szerves
része, ¢s az linnepi alkalmak nélkiilozhetetlen tartozéka. Az idegenforgalom fejlodése is ez utobbi
iranyzatot erositi. A borturizmus, a borrendek latvanyos musorai, fesztivaljai természetesen a
gazdagabb rétegeket csabitjak, akik megengedhetik maguknak, hogy a borfogyasztast

szertartasszeruen utazasokhoz, vagy legalabb ennek emlékeihez kapcsoljak.

Mikozben valtozatlanul a borexport legmagasabb arfekvésu termékei az Unid bortermelo
orszagaiban késziilnek, az utobbi években latvanyosan eloretort a kdzépkategoriaban néhany tengeren
tali orszag. E veténytarsak szamunkra kiilondsen nagy kihivast jelenthetnek, hiszen nekiink is e piac
tunik meghodithatonak. Chile, Dél-Afrika és Uj-Zéland emlitheto e csoportba tartozénak, s habar a
szallitasi koltségek nyilvan magasabbak a nagy tavolsagok miatt, nem szabad lebecsiilni ezen 1j

vetélytarsak piaci offenzivajat.

6.2. A boraszat helyzete az Europai Unioban

6.2.1. Tablazat: Az Eurépai Unio bortermelése, 1000 hl

1981-85 1986-90 1991 1992 1993 1994 1995
Olaszorszag 72146 60226 59788 68686 62672 59276 56294
Franciaorszig 67462 65344 42689 65401 53285 54640 55610
Spanyolorszag 33964 33565 31340 33832 26507 20995 19640
Németorszag 9799 10915 10170 13482 9920 10180 11050
Portugilia 9076 8455 9826 7608 4607 521 7132
Gorogorszag 5002 4337 4021 4036 3378 3051 3841
Ausztria 2867 2854 3093 2588 1865 2647 2229

Forras: Bulletin de 1’O.J.U., 1996

A vilag harom legnagyobb bortermelo orszaga Olaszorszag, Franciaorszag és Spanyolorszag
egyarant az Unio tagja. A 6.1. tablazatbol lathatdo, hogy mindharom orszagban gyakorlatilag
folyamatosan csokkent a bortermelés, kivétel az 1991-es esztendot, amikoris Franciaorszagban és
Spanyolorszagban - foleg az elobbiben - jelentos volt a termelés visszaesése. Spanyolorszagban a
vizsgalt idoszak alatt kozel 30%-kal csokkent a bortermelés, és az utébbi harom évben kozel azonos
mértéku, 50%-os a csokkenés. Franciaorszagban is az 1981-85 kozotti idoszakhoz képest 20%-kal
esett vissza a mennyiség, jollehet az utobbi két évben egy 2,5 ill. 1.7%-os ndvekedés volt
tapasztalhato. A vilag harmadik legnagyobb bortermelo orszagaban, Spanyolorszagban volt
aranyaiban a legnagyobb mértéku a visszaesés. A tablazatban szereplo orszagok koziil Németorszag

jelenti a kivételt, ahol az ingadozasok ellenére némi novekedés figyelheto meg.
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Koztudomasu, hogy az Unié fennallasa 6ta a mezogazdasagi termelok tamogatasara szanta
mindig a legtobb pénzt. Ezen beliil a boraszat helyzete az egyik legkiélezettebb kérdéskor, mely

mindmaig megoldatlan.

Azért nem sziilethetett meg végleges megoldas, mert hidba korlatozzak évrol-évre a termelést,
a belso fogyasztas is csokken, az export pedig szamottevoen nem névelheto. igy a taltermelés szinte
allandodsult, évi 20 millidé hektoliter koriili mennyiségben. A folosleges mennyiség minden évben
leparlasra keriil. A kdzponti beavatkozas nem teljesen eredménytelen, hiszen nélkiile valdszinuleg az
agazat teljes csodjérol beszélhetnénk, igy viszont, roppant aldozatokkal ugyan, de a tobblettermelés

még kezelheto.

Torténelmi folyamataban tekintve mar 1957-ben a Rémai Egyezmény foglalkozott a k6zos
agrarpolitikaval. A szolészetre-boraszatra vonatkozo elso atfogéd rendelet 1962-ben latott napvilagot.
1970-ben Iépett életbe az az Uj szabalyzas, melynek hatranyos hatdrozatai azoéta is sujtjak
Magyarorszagot. Ekkor fogalmazodott meg eloszor a protekcionista gazdasagpolitika, mely a kiviilrol
igyekvo orszagok borexportjdt megszigoritotta. 1983-ban, még Spanyolorszag ¢és Portugalia

csatlakozasa elott rekordmennyiséget, 32 millié hektoliter bort paroltak le egyetlen évben!

Mara 1j moédszerrel probaljak megoldani a problémat, s igy a legutébb megfogalmazott
"visszafejlesztési program”" mar nem a feleslegek leparlasara helyezi a hangsulyt, hanem a
megelozésre. Bar az utdbbi évek kedvezotlen idojarasa kovetkeztében a termés kevés volt, s ezért e

tendenciak kissé erejliket vesztették, varhatd hogy egy jo évjarat esetében ismét felerosddnek.

Nyilvanvald, hogy a feleslegek a mennyiségi termékekbol jonnek létre, ezért e teriiletek
csokkentése lehet a megoldas kulcsa. Igy a hozamok korlatozasa, és az ellenorzés szigoritdsa mellett
egyre nagyobb anyagi aldozatokat kénytelenek hozni a tomegbort add szolok kivagasanak
tamogatasara. Politikailag is igen kényes e kérdés megoldasa, hiszen e teriileteken eddig tobbnyire a
szolo adta az egyetlen munkalehetoséget, s ezért a tdmogatas ellenére szamolni kell a gazdak allando

tiltakozasaval.

Mivel az Unidban 1992 6ta a belso piaci vamok megszuntek, tisztaban kell lenniink vele,
hogy az ahitott csatlakozasunk esetén meg kell nyitnunk a hazai piacot a francia, olasz vagy spanyol
borok elott! Ezért szamunkra sem kozombos, hogy addig az Unio képes lesz-¢ e visszafejlesztési

program végrehajtasara, a taltermelés és a tdmogatasok leépitésére.
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7. A magyar boraszat strukturaja

Egyre nyilvanvalobb, hogy harom markans csoport kiilonitheto el ma Magyarorszagon a
bortermelok nagysagrendje alapjan. Az igazan nagyok -ahol a privatizacié mar tobb kevesebb sikerrel
rendezoddtt- minddssze Oten-hatan maradtak. Nem szorul bizonyitasra, hogy a felszamolt, csodbe
ment nagyiizemek nem voltak életképesek a keleti piac 6sszeomldsa utan. Am ha a pusztuldfélben
1évo iiltetvényekre, a sok értékes gépre, feldolgozo és tarold eszkdzokre, a szétszéledt szakértokre és a
munka nélkiil maradt dolgozokra gondolunk, bizony, érdemes egy pillanatra megallnunk: tényleg

ennyire gazdagok vagyunk? Az egyetlen jarhato ut ezeknek az értékeknek az elkotyavetyélése volt?

Visszatérve az allva maradt nagyokra, ezek azok a cégek, vallalkozasok, melyek mogott
komoly toke van, versenyképes vallalati stratégiaval rendelkeznek, jelentos export érdekeltségeik
mellett az egész belfoldi piacot lefedo értékesitési halozatot épitettek ki. S az elobbi sajnalkozassal
nincs ellentétben az a megallapitas, hogy ekkora nagysagrendu borészati cégekbol nem is igen bir el

tobbet ma ez az egyre szukiilo belfoldi piac.

A legnagyobb hazai boraszati izem, a Hungarovin RT. a privatizacio kovetkeztében 1992 o6ta
a német Henkell & Soéhnlein cég tulajdona. A német pezsgogyar elsosorban a Torley pezsgo
magyarorszagi sikeres piaci részardnyaban bizva szanta ra magat a vasarlasra. Ezzel egyben a
legnagyobb bortarold kapacitast iizem keriilt német kézbe. Az 0j tulajdonos, mint szakmai befekteto
megtartotta igéreteit, s a nehéz helyzetben 1évo nagyiizembol egy modern, versenyképes vallalat lett.
A magyar termék, és a magyar piac mellett a magyar vezetés is megmaradt. Természetesen az

atalakulas rengeteg aldozatot is kovetelt, s igy a radikalis 1étszamleépités sem volt elkeriilheto.

Az eredményeken felbuzdulva a német cég a Hungarovin altal a masodik legnagyobb
pezsgogyartd kapacitassal rendelkezo balatonboglari gazdasagot is megvette 1995-ben. Egyiittesen
120 millié6 markat ruhazott be e két iizemben, s fokozatosan a teljes tulajdonjogot is megszerezte. Bar
sokan rossz szemmel nézték a cég terjeszkedését, de a sok sikertelen, kudarccal végzodo
privatizacidhoz képest a Henkell magyarorszagi ténykedése végeredményben sikertdrténet. 1997.
januar 1-tol a két cég szorosabbra fuzte kapcsolatait, s a piacon Henkell & Sohnlein Hungaria KFT

néven jelenik meg.

Ugyancsak rendezodni latszik az egri és a villanyi gazdasag sorsa is. Tobb atalakulds utan
piaci részaranyukat megtartva ma mar a kritikus idoszakot maguk mogott hagyva néznek szembe a
piaci kihivasokkal. E kategoridba sorolhatdé még a sikeresen megujuld nagyrédei szovetkezet,
valamint a Zwack Unicum Rt., mely 0j szereplo a borpiacon. 1997-ben még mindig nem dolt el a

Tokaji Kereskedohaz Rt. sorsa, mely ismét politikai csatarozasok kdzéppontjaba kertilt.

A régi nagyok koziil a kecskeméti és a szegedi pincegazdasag sorsa megpecsételodott,

felszamolas alatt allnak, a tobbi cég még kiizd a tovabbéléséért.
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A semmibol megteremtve jott 1étre néhany év alatt az a par tucatnyi egyéni vagy csaladi
vallalkozas, mely szivos munkaval a boraszat éllovasanak kiizdotte fel magat. Az elozo politikai és
gazdasagi rendszerben gyakorlatilag nem létezo kiilonleges minoségu borok eloallitasaval és
forgalmazasaval sikeriilt elnyerniiik annak a rendkiviil szuk, de mégiscsak 1étezo fogyasztdi rétegnek
a kegyeit, akiknek az igénylik mellett pénziik is van a draga, kiilonleges termékek megvasarlasara. A
topgasztrondémia, a szakiizletek és a kis tételu export lehetoségek jelentik e termelok piacat. A
komoly, igényes munka altal biztositott minoség mellett az allando tokehidny jellemzi e csoportot, s
mivel a sziikséges eszkozok beszerzéséhez hitelt kell igénybe venni, a bankok szoritasa szinte

tettenérheto.

Nem a piaci részaranyuk miatt emlitendoek ezek a vallalkozasok, hanem azért, mert a magyar
boraszat kovaszaként az egész agazat jo hirnevét erosithetik. Mivel a bor bizalmi termék, s hitele a
rossz piaci politika kovetkeztében az utobbi évtizedekben igencsak meggyengiilt, végteleniil fontos e

kis vallalkozasok bizalomgerjeszto szerepe.

E két, viszonylag homogén csoport mellett egy harmadik is feltérképezheto. Ez a maga
kozepes, altalaban néhany ezer, esetleg tizezer hektoliteres éves forgalmaval nagyon heterogén. Az
atalakulason sikeresen tuljutott szdvetkezetek, regionalis pinceszdvetkezetek, kiilfoldi érdekeltségu
tarsasagok, magyar vallalkozok Osszefogasabol 1étrejott cégek egyarant talalhatéak kozottik. Ma
még nem lehet 1atni, hogy faradozasaikat siker korondzza-e, vagy nem birjak a nehéz versenyt.
Hosszatavon nagyon fontos lenne az agazat szempontjabol, hogy az e kategoriaba tartozoak koziil
minél tébb megerosddjon, s eredményesen gazdalkodjon. Hiszen integrald szerepiik révén az éves
szolotermés jelentos része az o kozremukodésiikkel juthat el a fogyasztokhoz, s igy az egyéni

szolotermelok is érdekeltek a sikerikben.

A felsorolt harom csoporton kiviil létezik egy negyedik kategoria is: a kanndsbort
forgalmazok kore. Nem vitathatd, hogy kozottiikk is vannak torvénytisztelo, adofizeto, becsiiletes
gazdalkodok, de a tobbség mégiscsak a sziirke, vagy még inkabb a feketegazdasag aktiv részese.
Egyes becslések szerint tobb mint tizmilliard forinttal karosul a koltségvetés évente az e csoportbdl be

nem fizetett adok miatt.
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8. A szektor versenyhelyzetének elemzése

A kovetkezokben azt vizsgéljuk, hogy milyen tényezok gyakorolnak hatist a boragazat

versenyképességére, tovabba milyen okokkal fliggnek 6ssze a szektor sikerei és kudarcai.

8.1.Termelési tényezok
8.1.1.8zolotermesztés

A szoloiiltetvények helyzetét nézve ellentmondasos allapot alakult ki. A kérdést pusztan
matematikailag vizsgalva azt lehetne kijelenteni, hogy a kb. 100 ezer hektar termoszolo képes
hosszutavon fedezni az agazat alapanyag sziikségletét. Valojaban azonban kozelrol sem igaz ez az

idealis kép, sot, az egyik legégetobb kérdés épp az iiltetvények jelenlegi helyzetébol adodik.

A hatvanas, hetvenes években telepitett nagylizemi iiltetvények megfelelo gondozas esetén
még erejiik teljében 1évo szolotokékbol allhatndnak. Am a valosagban mar a telepités idején is sok
helyen olyan szakszerutlenségek torténtek, melyeket nem lehet korrigdlni. Kezdodott ez a
helyvalasztassal, mikor a gépesithetoség érdekében sikvidéki, szamos esetben fagyzugos teriiletre
keriilt a szolo. A fajtaszerkezet sem idealis, bar a Nyugat-Eurépaban honos, piacképes fajtak
(Chardonnay, Sauvignon Blanc, Cabernet Sauvignon) ma mar kello részaranyban megtalalhatoak. A
magas hozamok hajhaszasa kovetkeztében a tokék kondicidja sok helyen gyenge, s egy-egy hidegebb

tél igy tomeges tokepusztulast eredményezett.

A rendszervaltast kovetoen a karpodtlasra kijelolt nagyilizemi {iltetvények sokszor évekig
valodi tulajdonos nélkiil bérlok kezén voltak, akik rovidtava céljaik érdekében rablogazdalkodast
folytattak. A karpotlas befejeztével az iiltetvények elaprozodtak, sok a muveletlen, pusztulasra itélt
teriilet. Telepités az elmult tiz évben joszerével egyaltalan nem tortént, részint a rendezetlen

tulajdonviszonyok, részint az allami tAmogatas hianya miatt.

Ugyancsak a karpétlas kovetkeztében a szolotermesztési munkak szakszerutlensége is sok gondot
okoz. Szamos 10j tulajdonos képzettség nélkiil kezdett a szolovel foglalkozni, a novényvédelmi

munkak hatékonysaga csokkent. A nyari gombabetegségek igy szamottevo kart okozhattak.

8.1.2. Boraszat

A szolotermesztéshez hasonlitva még nehezebb a kistermelok boraszati munkajanak helyzete.

Gyakorlatilag a nullarél kellett kezdeni e tevékenységet, hiszen a nyolcvanas évek végéig a
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nagyiizemek a szolot felvasaroltak, s igy a kistermelok szdmara a sziirettel a munka befejezodott.
Nagylizemi szinten sem volt biztositva a szolészet és boraszat harmonikus egyiittmukdédése. Az
egyetemi képzés teljesen elkiilonitette a két tevékenységet, s ez a munkahelyeken hasonloképp
tortént. A szolésztol a minél nagyobb mennyiségi eredményt vartak el, a borasztol a minoséget. Mivel

a gazdasagi tényezok a szolészek torekvéseit igazoltak, tobbnyire az o akaratuk érvényesiilhetett.

A nagyiizemek boraszati lizemei megfelelo felszereltséguek voltak, a kozépméretuek

(tobbnyire szovetkezetek) gyengék, kisiizemi boraszat pedig nem létezett.

A borkészités legkritikusabb munkafazisa a feldolgozas és az erjesztés. Ma mar egy komplex
szolész-borasz gazdasag szinvonalat legjobban ez reprezentalhatja. Ehhez draga, energiaigényes
gépek, berendezések sziikségesek, ami a hazai tokehiany miatt lekiizdhetetlen nehézségeket jelent. A
néhany hektaron gazdalkodoé szolosgazda még kello szakértelemmel a munkak idedlis szervezésével,
kompenzalhatja ezek hianyat. De ha tevékenységét boviteni akarja, muszdj beruhdznia. S ha hitelt

vesz fel, olyan kényszerpalyara keriilhet, melyen igen kicsi az esélye a taléléshez.

Nyugaton a hasonlé nagysagrendu termelok tobbségében csaladi vallalkozasok, melyek nem
egyszer négy-0t generacio alatt épitették fel kis birodalmukat jelentos allami tdmogatasok és
megfeleloen kiépitett hitelrendszer igénybevételével. Ezekhez képest rendkiviil nehéz a magyar
gazdak helyzete. Az alulrol felépitett szovetkezetek, melyek segitséget nytjthatnanak, még nem

jellemzoek.

A piacképes reduktiv technologia a tarolokapacitas terén is Uj kdvetelményeket tdmaszt. A
hagyomanyos 4szokhorddk szerepe csokken, s helyettiik rozsdamentes fémtartalyok alkalmasak az
elsodleges izek megorzésére. Ugyancsak uj igényeket tamaszt a csaladi gazdasagok szamara

sziikséges kis teljesitményu palackozé gépek beszerzése és iizemeltetése.

Ma még az orias cégeken kiviil csak kevés kisgazdasag képes a boraszati munkak magas
szinvonalon torténo végzésére. E munkak a feldogozason, erjesztésen, a stabilizacid biztositasan, a
palackozason kiviil a marketing €s piaci munkat is igénylik. Ezért a kisvallalkozasok tulnyomo
tobbségében csak a minoségileg alacsonyabb kovetelményeket tdmasztd kannasborok eloallitasat
vallalhatjak. E helyzet kialakuldsadban a tokehiany és a szakértelem hianya egyforma szerepet jatszik,

de az érdekeltségi rendszer sem hat az elorelépés irdnyaba.

8.2. Keresleti tényezok

A legfejlettebb borkultiraji orszagok boraszata is elsosorban a sajat belfoldi piac

fogyasztasara épit, az export részaranya sehol nem haladja meg az éves bormennyiség egyharmadat.
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Ehhez képest a nyolcvanas években Magyarorszag vilagelso volt e téren, tobb mint 60%-os kiviteli
arannyal. Sokan még mindig e lehetoségek visszatérésében biznak, s ezért az export novekedésében
latjak az adgazat Gsszes problémajanak megoldasat. Ezzel szemben a redlis célkituzés mennyiségi téren
a jelenlegi piaci helyzet stabilizalasa lehet. A boviilés lehetosége a minoség fokozasaval az arbevétel

terén képzelheto el.

8.2.1. A belfsldi piac

A belfoldi piac vizsgalatanal célszeru egy rovid Osszevetést végezni a bort helyettesito
termékekkel, amelyek koziil elsosorban a bor-sor fogyasztast, valamint a bor-iiditoital fogyasztas

kapcsolatat célszeru attekinteni.

A sor régota konkurense, helyettesito terméke a bornak. Drucker a Magyar Szolosgazdak
Orszagos Egyesiiletének egykori igazgatdja mar a szazad elején azon kesergett, hogy kiilonosen a
»szegényebb néposztalyunk” mellozi a borfogyasztast és helyette ,,sort, palinkat, természetes vagy
mesterséges savanyu vizeket fogyaszt”. A haboru utan a politika is a sorfogyasztast preferalta - a
munkasosztaly itala - Majus 1: sor és virsli - €s a rendszeresen jelentkezo sorhiany poétlasara komoly
importtevékenységet folytatott, minek kovetkeztében a 70-es években Magyarorszag volt a térség
legnagyobb sorimortore. A sdrimport nem kis részben valdéban jo minoségu, csak szlovak sorok
importjat jelentette, kialakitva egy minoségre igényes réteget, amelyet a borszektor ebben az idoben
nem tudott felmutatni. A 70-es évek elso felében jelentek meg hazankban a markasérok, amelyek
nemcsak a termékeik minoségével, hanem az arculatukkal is gyorsan megnyerték maguknak az
alkoholfogyasztasi korba akkor 1épo Ratkd korszak fiataljait. A sorimport mellett jelentos hazai
kapacitasbovitések is torténtek, €s a hazai sorkereslet és -kindlat a 80-as évek masodik felére
egyensulyba keriilt. Magyarorszagon az 1 fore jutd sorfogyasztas a 90-es évek elején 105 literrel érte
el a csucsot, azota mintegy 30%-kal visszaesett, és az elorejelzések szerint 97-tol varhat6 ujra némi
novekedés. A sorfogyasztas csokkenésével parhuzamosan novekedett a bor és ezen belil is
kiilonosképpen a kannasborok fogyasztdsa, ami nem kis részben arra a vildgon taldn egyediilalld

tényre vezetheto vissza, hogy az olcs6 bor fogyasztdi ara alacsonyabb, mint a soré.

Az tditoitalok mas szempontbol jelentenek konkurenciat a bornak. Egyrészrol a motorizacio
terjedése érthetoen az alkoholos termékek fogyasztasa ellen hat, masrészrol az alkoholmentes
iiditoitalok kinalata és valasztéka az utdbbi tizennéhany évben rendkiviili mértékben kiszélesedett és

igy a kiilonbozo fogyasztoi igények kielégitésére mindinkabb alkalmassa valt.

A 90-es évek elején tortént KGST 6sszeomlasa Ota a hazai piac jelentosége felértékelodott a
borforgalmazok szamara. A keresleti piac helyett kinalati alakult ki, s a nyugati orszagokban mar

régdta ismert mddon a fogyasztoi igények itt is kétpdlusuva valtak.
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Az egyik csoport, a mennyiségi fogyasztoké, "nagyivoké", akiket a minoség nem nagyon
érdekel, szdmukra a meghatdrozd szempont a vésarlasnal a minél olcsobb ar. A piackutatési
tanulmanyok szerint ok rendszeres és gyakori fogyasztok, bar nincsenek jo anyagi helyzetben, az
alkoholigény kielégitése céljabol a szeszes italra valét mindig eloteremtik. A kannds bor szamukra
tokéletesen megfelel, a belfoldi borforgalom utébbi években vald emelkedése egyértelmuen e
szegmensnek koszonheto. Tobbségében kozépkoru és idos férfiak, alacsony iskolai végzettségiick
alkotjak e réteget, vasarlasaik soran altalaban a legkdzelebbi iizletben vagy italkimérésben szerzik be

a bort, s vagy otthon, vagy italboltban fogyasztjak el, és szamukra az ar elsodleges fontossagu.

A jovo szempontjabol fontosabb a masik kategdria, a "minoségi fogyasztok" csoportja. Ok
igényesebbek, s elvarjak a megbizhatd és egyenletes minoséget. Magasabb iskolai végzettséguek, a
kozéposztalyhoz tartoznak, koriikkben a borvasarlas gyakori inditéka az ajandékozas. A bort tobbnyire
étkezés mellé fogyasztjak, gyakran az iinnepi alkalom egyik szimboluma egy-egy kiilonleges palack
bor felbontasa. Itt mar nyomonkdvetheto a markahuség is. Sajnos a gazdasagi helyzet romlasa
napjainkban épp e réteget sujtja legjobban. Ennek piaci hatdsa még nem kimutathaté ugyan, de

mindenképp szdmolni kell vele.

A gasztronémia szerepe a minoségi fogyasztok korében csak mint latens igény fogalmazhato
meg. Ma még Magyarorszagon luxusnak tekintheto egy-egy éttermi ebéd vagy vacsora egy
kozéposztalybeli csalad szamara. Ezért a gasztronomia részaranya a belfoldi boreladas tekintetében
ma még minimalis. Ennek esélyeit tovabb rontja, hogy a gasztronémiai egységekben nincsenek
tisztaban a borhoz kapcsolodo legalapvetobb kovetelményekkel (Megfelelo pohartipus, homérséklet,
valaszték, ételhez vald ajanlas, stb). Kivételt képez a topgasztronomia, mely a magyar vendégek

szamara tobbnyire megfizethetetlen.

A magyar kozizlés, bar sok tekintetben utdnozza a nyugatit, azért kitapinthato kiilonbségek is
léteznek. Ott a szaraz borok irdnt nagyobb a kereslet, nalunk még az édes vagy legalabb félédes a
legkeresettebb. Erdekes modon a vorosbor iranti igény is folyamatosan novekszik. Méara a minoségi
kategdridban a kereslet nagyjabol egyenlo mértéku a fehér és a vordsbor irant, s mivel a kinalat
fehérborbol 1ényegesen nagyobb, egyre nagyobb az arkiilonbozet, egyre dragabb a vorosbor. Ezzel
egyiitt ismét divatba jott a rosébor is, mely az elmult évtizedekben teljesen hidnyzott a belfoldi

valasztékbol.

8.2.2. Kiilpiaci tendenciak

Mint potencialis piac a magyar bor szdmara két nagy, meroben eltéro tulajdonsagu lehetoség

kinalkozik: az Europai Uni6d orszagai vagy a keleti orszagok. Az Unid, habar a vilag legnagyobb

piaca, mégis meglehetosen zart és diszkriminativ egy olyan termék esetében, melybol allandé a belso
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tultermelés. Raadasul a borfogyasztas lassan csdkkeno tendenciat mutat, s igy a piac is szukill. A
meglévo vasarloero miatt a kiilso konkurencia is egyre jelentosebb. Ausztria példaja is bizonyitja,
hogy a borosgazdak élete vélhetobben nehezebbé valhat a csatlakozas utan. A Magyarorszag szamara
biztositott fokozatos vamleépités nem hozta azokat az eredményeket, melyek elérhetoek lettek volna,

a mennyiségileg meghatarozott kvotakat nem tudtuk kihasznalni.

A jelenleg meglévo export nagyobb hanyada altaldban egy-egy konkrét cég meghatarozott
célpiacan realizalodik. Jo példa erre az Interconsult Rt. angliai eladasa vagy a Henkell & Sohnlein
Hungaria Kft németorszagi sikere. Ez utdbbi egyben a német tulajdonti cégcsoport sajatos helyzetébol
és tokeerejébol kovetkezik. A"Balaton" nevu balatonboglari bort megfelelo marketingtdmogatassal
1996-ban vezették be a német piacra, s rogtdn az elso évben sikereket értek el vele. Vélhetoen ezt egy
magyar tulajdonban Iévo cég sohasem lesz képes megtenni, hiszen nemcsak a toke hianyzik hozza,

hanem a piaci infrastruktura is.

Vannak tehat piaci rések az Unié borpiacan, de ehhez a rendkiviili termelési erofeszitéseken
kiviil toke ¢és piaci kapcsolatrendszer is sziikséges. A jovo utja csakis a minoségi termékek
részaranyanak novelése lehet. Nem volt kedvezo szdmunkra a skandinav orszagok Uniohoz vald
csatlakozasa sem, hiszen ez altal Iényegesen kedvezotlenebb helyzetbe keriiltiink az Unid nagy

bortermelo allamaihoz képest.

Kanada, az Egyesiilt Allamok, sot Japan is vasarol magyar bort. Csak a teljesség igénye miatt
érdemel emlitést e tengerentuli export, hiszen az oriasi tavolsag, és a kiélezett versenyhelyzet miatt

nyilvan nem veheto szamitasba a latvanyos eloretorés e piacokon.

A keleti iranyu boreladas hagyomanyai nemcsak az elmult évtizedekre, hanem évszazados
multra tekintenek vissza. A KGST megsziinésekor az ismert szlogen szerint a fiirdovizzel egyiitt a
gyereket is kiontotték, hiszen pl. Lengyelorszaggal vagy Csehorszaggal indokolatlan volt egymasnak
hatat forditani. Mégis ez tortént, s olyan vamrendszer 1épett ¢letbe, mely szinte lehetetlenné tette a
kereskedelmet. Csak a legutobbi években kezd visszatérni a normalis viszony, a CEFTA
megallapodas értelmében van esély az elorelépésre. Am az elmult években a konkurencia sem

tétlenkedett, ugyhogy kiélezett piaci versenyre itt is szamitani kell.

A legnagyobb piacpotencidlt képviselo szovjet utdodallamok politikai és gazdasagi
bizonytalansaga, a korrupcio elterjedése és a maffiak gazdasdgi hatalma miatt a torvényes
kereskedelem nagy foku kockazattal jar. A kilencvenes évek elején a statisztikdkban nem szereplo
félig vagy teljesen illegalis csatornakon feltehetoen jelentos volt a borexport e teriiletekre. Ezt a
folyamatot torvényes keretek kozé terelni az agazatnak és az orszag koltségvetésének egyarant

érdeke.

Viszonylag 1j jelenség a Szlovakidba és Csehorszagba iranyuldé mustexport. Ennek hasznossagarol,

kovetkezményeirol megoszlanak a vélemények, s az érdekellentétek miatt valoban nehéz
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egyértelmuen allast foglalni. Mivel tobb tizezer hektoliteres mennyiségrol van szo, a sziiret idején
zavart és bizonytalansagot okoz a felvasarlasi arak tekintetében. Azért lenne sziikség az egységes

allasfoglalasra, hogy a szabalyozast, érdekeltséget ehhez lehessen igazitani.

8.3. Kapcsolodo és tamogato szektorok

A szolészet-boraszat-kereskedelem egységes érdekeltségét megteremteni roppant nehéz
feladat. Bar a mindenkori kormanyzat hangstlyozottan a gazdakat szandékozik tamogatni, a
valosagban a forgalmazok tobbnyire a tényleges haszonélvezok. Mivel a szolotermelés tobb éves
iiltetvényeken lehetséges csak, s a szakmai szempontok alapjan az a kedvezo, ha a szolotermesztés és
a boraszat egy kézben van, valdjaban a tevékenység csak tobb éves elorelatassal és megfelelo anyagi
garanciakkal lehetne csak versenyképes. Kiillondsen igaz ez a tobb éves érlelést kivano kiilonleges

minoségu borokra és pezsgokre.

igy az 4gazat legstilyosabb megoldatlan kérdése -kivéve a kiilfoldi tulajdonban 1évo cégeket-
a tokehiany. Ebbe a kategoridba egyarant besorolhatd a telepitések elmaradasa, a beruhazasok és a
készletek finanszirozasanak allandésuld gondja. A kényszermegoldasok nem egyszer a minoség

rovasara torténnek, vagy a sziirke ill. feketegazdasagba kényszeritik a gazdakat.

A bor legnagyobb mennyiségben az élelmiszerkereskedelmen keresztiil jut el a termelotol a
fogyasztoig. Meroben 1) helyzet elé allitotta a szolosgazdakat az élelmiszeripari termékek
belkereskedelmi forgalmazasaban végbemeno valtozas. A multinacionalis haldzatok térnyerése és
agressziv iizletpolitikaja 1j kihivast jelentett. A kozponti arubeszerzés nagyon leszukitette a
forgalmazok korét, hiszen csak a nagy mennyiséget szallitok maradhattak versenyben. A "multik" ma
még nem veszik figyelembe a bor, mint sajatos élvezeti termék egyedi piaci vonasait, s ezért
ugyanazokat az elvarasokat tdmasztjak iranta, mint barmelyik élelmiszeripari vagy vegyitermék irant.
A gazdasagossag szempontjabol a minél rovidebb forgasi ido az idedlis, s ez ohatatlanul a valaszték
szukitését jelenti. fgy a bor eladasra oly jellemzo sokszinuség elveszett, s ma Gjra a tipizalt fajtakat

részesitik elonyben e bolttipusokban.

A kereskedelemben kiélezett versenyhelyzet jott 1étre, s a kisebb boltok, regionalis halozatok
is igyekeznek kozos beszerzést kialakitani, hogy életben tudjanak maradni a multik mellett. igy a
termelok szamara a feltételek egyre kedvezotlenebbek: a nyomott arak mellett a fizetési hataridok
hosszabbitasa, s egyéb kedvezmények nytjtasa nélkill mar nem lehet eredményesen targyalni a

kereskedokkel.
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Az import liberalizalasa lehetové tette a boraszati segédanyagok, gépek, berendezések
konnyebb, esetenként a versenyhelyzet kovetkeztében viszonylag olcsobb beszerzését. Mivel ezek a
sziikséges anyagok, eszk0zok csak import utjan szerezhetoek be, az 1995-6s Bokros-csomag

keretében kivetett importadd és a folyamatos forintleértékelés ujabb terheket rott a termelokre.

8.4. Kormanyzati politika

Sulyos gondok, elmaradasok mutatkoznak az agazat egészét érinto szabalyozasi és ellenorzési
és tamogatasi tevékenységben is. A fennallo visszassagok alapja ahhoz vezetheto vissza, hogy a
jelenleg érvényben 1évo és hato eloirasok, érdekeltségi rendszerek egy tultermelési valsag lekiizdésére
jottek létre, s ma, mikor a piaci egyensuly nagyjabol ismét megteremtodott, ezek a befolyasolo

tényezok torzitdoan hatnak.

Maga a bortdrvény is mara mar elavult, s gyokeres megujitast kivan. Ez azért kiillondsen
szomoru, mert a multban Eurdpaban egyediilalloan korszeru és eloremutatd rendeleteink voltak e
téren, s szamos orszag példanak tekintette a magyar torvénykezést. Ma még mindig az 1970. évi 36.
torvény, illetve az ezt kiegészito szamos modositas van érvényben. Az 0 torvény kimunkalasa
jelenleg folyik, s az illetékes minisztérium szandéka szerint talan még 1997-ben a parlament elé
keriilhet. A torvénytervezet tézisei megfogalmazddtak, s a jelenleg folyd szakmai vitakon keresztiil

keriil végleges formaba.

A vezérelvek egyértelmuek: az EU harmonizacid, az eredetvédelem erositése, a hamisitasi
lehetoségek szukitése és a piaci beavatkozds és érdekeltségi rendszer Ujrafogalmazasa. Hogy e
kérdések koziil minek kell konkrét formaban szerepelni a bortdrvényben, s minek mas rendeletekben,
ez mar a torvényalkotds kompetencidjaba tartozik, de a szakma szamara az Osszes kérdés egyarant

fontos és megoldando.

Ugyancsak kormanyzati dontés sziikséges az agazat szakmai, tudoményos Osszefogasanak

szervezeti felépitésére vonatkozoan is, valamint a nemzetkdzi kapcsolatok kialakitasanak terén is.

1. Legegyszerubb ¢és legegyértelmubb az elso kérdéskor, az EU harmonizacio. Lényegében itt
ma sem allunk rosszul, a jelenlegi bortérvény is a legtobb fontos kérdésben EU komform. Inkabb

aprobb pontositasok, kiegészitések sziikségesek csupan, ami nem okozhat komoly nehézséget.

2. Lényegesen Osszetettebb az eredetvédelem helyzete. A Hegykozségi Torvény ugyan

pontosan megfogalmazza a tennivalokat és a célokat, de ez részben sok helyen nagy ellenallasba

Kopcsay Laszl6 - Totth Gedeon: A magyar boraszat versenyképességét meghatarozo tényezok 35



,versenyben a vilaggal” - kutatési program Miihelytanulméanyok

itk6zik, részben a végrehajtas soran folyamatosan szamos jogharmonizacios kérdés meriil fel. Sajnos
nagyfoku bizalmatlansag tapasztalhatd a gazdak részérol, s legtobbjiilk nem latja be, hogy a pontos
nyilvantartds épp az o érdekiiket szolgalja a hamisitokkal szemben. Pedig regisztracid nélkiil
akarmilyen allami beavatkozas, tamogatas szinte lehetetlen. Ez elsosorban szemléleti kérdés, am az

elorelépés egyik legfontosabb zaloga.

A hegykozségi rendszer nemcsak azért 1ényeges, mert évszazados multra tekint vissza, hanem
azért, mert a valodi gazdasagi és politikai demokracia legfontosabb kritériumat képviseli a
dontéshozatal decentralizalasa altal. Azaz a kdzponti iranyitds helyett a gazddk az oket érinto
legfontosabb kérdésekben jogosultak lehetnek sajat maguk donteni. Ha ezt mindenki belatna, mar
lényegesen elobbre tarthatnank az eredetvédelem és a minoségjavitas teriiletén is. A szdrmazasi

bizonyitvanyok kotelezo kiadasa pedig az elso 1épés lehet a hamisitok elleni harcban.

A kiilonbozo szakmai szervezetek kapcsolata is meglehetosen esetleges, sok a folosleges
parhuzamossag. A Terméktanacs jelenlegi formajaban valo fenntartasa egy jol mukddo Hegykozségi

Tanacs mellett feleslegesnek latszik.

3. A magyar boraszat legkritikusabb pontja jelenleg a hamisitas elburjanzasa. Az ennek
megelozésére 1étrehozott hatosagi szervezet, az Orszagos Borminosito Intézet (OBI) tehetetlen, s még

azokat a korlatozott lehetoségeket sem hasznalja ki, melyek a rendelkezésére allnak.

Eurdpaban szokatlan, hogy a minosités és az ellenorzés egy intézmény feladata legyen, a
ketto értelemszeruen akkor mukodhet hatékonyan, ha fiiggetlen egymastol. Az OBI jelenleg inkabb
szakmai tudomanyos muhely, s tevékenységének csak egy kisebb hanyada az ellenorzés. A
legkritikusabb helyekre az ellenorok alig jutnak el, s ha néha lelepleznek valakit, azt sem all jogukban
megbiintetni. Az a nevetséges helyzet alakult ki, hogy a leghatékonyabb fegyver az ellenordk kezében
a vizsgalati dij, amennyiben ugyanis torvényszegést allapitanak meg, ezt a bor tulajdonosa kdoteles

megfizetni.

Tobb millios csalasok kovetkezménye egy szabalysértési javaslat lehet csupan, amit a
joghézagok lehetoségeit kihasznalva tobbnyire nem képes a hatésag érvényesiteni. Az
onkormanyzatok sem partnerek a rendteremtésben, a személyes érdekeltségek gyakran fontosabbak,
mint a javasolt biintetés kiszabasa. A Vam ¢és Pénziigyorség jelenleg a bor belfoldi forgalmazasanak
ellenorzésében nem vallal szerepet, erre sem technikai, sem személyi apparatussal nem rendelkezik.

fgy a "financok" megjelenésétol csoppet sem kell tartani ma a hamisitoknak.

Tobbféle megoldas is elképzelheto, de egy biztos, a jelenlegi helyzet tarthatatlan. Mindenek
elott ujra kell gondolni az OBI szerepét, feladatat, jogkorét, s ehhez biztositani az anyagi és
személyzeti feltételeket. Fennall a veszélye annak, hogy az emlékezetes ausztriai hamisitasi

botranyhoz hasonl6 helyzetbe keriil Magyarorszag, ha e téren siirgos intézkedés nem torténik.
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4. Bar a tamogatas kérdése természetesen mindig az egyik legvitatottabb teriilet, 1997-re ez
kiilonosen aktualissd valik. A GATT szaméra adott hibas adatok miatt a kiilfoldi orszagok
ragaszkodnak a mezogazdasagi termékek export tamogatasanak radikalis leépitéséhez, s igy a magyar
bor export tamogatasa hamarosan csokkenni fog. E kényszeru helyzet lehetoséget nyujt a timogatas

komplex ujraszabalyozasahoz, s ezzel a hosszitavu stratégiai iranyvonalak is kijellhetoek.

A kozvetlen tamogatast célszeru a telepitésekre, illetve a telepitések felujitasara
Osszpontositani, s igy valora valna az az allanddan deklaralt, de soha meg nem valdsulo elv is, hogy a
tamogatast a termelok kapjak. A jelenlegi export timogatas gyakorlatilag mennyiséghez kotott, s igy a
kommersz minoséget, a folyé bort preferalja. Mivel az agazati cél nem a mennyiségi novekedés,
hanem az arbevétel fokozasa lehet csak, érdemes a tdmogatast valamilyen médon a minoséghez
kapcsolni. Ezzel parhuzamosan a masik oldalon elobb-utobb Magyarorszagon is aktualissa valhat
a szolo kivagéasanak 6sztonzése is. Bar ez ma még eretnek gondolatnak szamit, de nincs messze az az
idopont, amikor nekiink is el kell gondolkozni rajta, hogy kinek jo valojaban az értéktelen, silany bor

eloallitasa az erre alkalmatlan teriileteken.

5. 1997-ben innepeljiik a Szolészeti és Boraszati Kutatointézet alapitasanak 100 éves
jubileumat, mely fennallasa idején az agazat K+F tevékelységének koordinatora volt. Sajnos aktualis
ezzel egyiitt az intézmény egy masik évforduldjardl is megemlékezni, 20 éve, 1977-ben
lehetetlenitették el az intézményt. Bar a jogfolytonossagot a Kecskemétre vald koltoztetés cimszava
biztositotta, de valdjaban a Kutatot felszamoltak. A borvidékeken kialakitott allomasok haldzata is
azota tobbnyire csak vegetal, életben maradasaért kiizd. gy a K+F tevékenység is visszaszorult az

Egyetemek falai koz¢, s anyagiak hianyaban nem tud valaszt adni az 4gazat kérdéseire.

fgy a szolészet-boraszat szakmai és tudomanyos irdnyitisa meglehetosen esetleges, a
szaktanacsadoi halozat sem mukodik hatékonyan. A szukds anyagi lehetoségek kozott az erok
szétforgacsolodasa miatt példaul a bormarketing program elonyeit is csak egy szuk csoport élvezhette.
A Kutatd Intézet alapitasanak jubileuma kapcsan érdemes elgondolkozni rajta, hogy egy hasonlo

tipusu intézmény nem lendithetne-e napjainkban ismét a szakma helyzetén.

6. Mikdzben az Unioval sikeriilt megallapodni a borkereskedelem vamterheinek fokozatos
leépitésében ugyanez lassabban valosul csak meg a szektor szdmara fontosabb masik piac, a keleti
orszagok iranyaba. Az Unio esetében kolcsonds kedvezményadasrol van szd, azaz a borexporttal
egyiitt a kedvezményes import lehetoségét is biztositanunk kell, vagyis a magyar piacot megnyitni a
francia, olasz vagy spanyol borok elott. Ezzel szemben a keleti orszagokban nincs ilyen igény, illetve

az ellentételezést mas iparcikkek esetén igénylik.

Torténtek 1épések e téren az utdbbi években, de az agazat szamara fontos lenne, hogy ez a
folyamat felgyorsuljon. Azok a lengyel vagy orosz fogyasztok, akik éveken at a magyar borokat

vasaroltak, s ezért feltehetoen kedvelték is, bizonyara ismét ezt valasztanadk ma is, ha megfelelo
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kinalatban és arban a rendelkezésiikre allna. De ha a kedvezményes vamok csak hosszl évek mulva

1épnek ¢életbe, megfeledkeznek e termékekrol, s a versenyt ijra a nullarol kell majd kezdeniink.

8.5. Piaci stratégiak

A vilagkereskedelem helyzete, a bor kereslet és kinalat viszonya nem teszi lehetové, hogy egy
atfogd piaci offenzivaval jelentos export ndvekedést érhessiink el. Mennyiségi szempontbol mar
sikerként lehet elkdnyvelni a jelenlegi szint megtartasat, jobb esetben kis mértéku ndvelését.
Ugyanakkor a kedvezotlen fajtaszerkezet és az alacsony atlagos minoség, s az ennek kovetkeztében

elérheto szegényes arbevétel teriiletén javitanunk kell.

Mivel a hazai boraszat strukturaja heterogén, nem térképezhetiink fel egységes stratégiai
tervet. A kiilonbozo tipusu, anyagi lehetoségu vallalatok mas-mas modon érhetnek el sikereket. E

lehetoségek fobb csoportjai a kovetkezoek:

- A kiilfoldi tulajdonban lévo magyar boraszati vallalatok helyzeti elonyben lehetnek a
tulajdonosok orszagaban, hiszen ott tobbnyire egy jol kiépitett és eredményesen mukodo piaci
infrastruktiraval rendelkeznek, s e mellett a piaci bevezetéshez is megfelelo toke all rendelkezésiikre.
E csatornak kihasznalasaval van keresnivalonk az Unidé piacain is viszonylag jelentosebb

mennyiségben a kozép arkategoriakban.

- Az extra minoséget eloallito kistermelok kis mennyiségu cstucsborai mind a kiilf61di, mind a
belfoldi topgasztronomiaban eladhatéak. Mivel az anyagi lehetoségek e csoportban értelemszeruen
korlatozottak, a bonyolitas és a marketing tevékenység koltségei a forgalmazot sujtjak, s ezzel egyiitt
természetesen a haszon jelentos része is az ovék. Mégis fontos az itteni eredmény, hiszen az egész

agazat megitélését jotékonyan befolyasolhatja az e teriileten elért siker.

- A kozepes nagysagrendu boraszati iizemeknek érdemes a keleti piacok felé orientalodni. A
minoségre itt is komoly igény mutatkozik, jelenleg a magas vamok €s a bizonytalan fizetési készség
jelent akadalyt. Ezért rendkiviil fontos a megfelelo partner megvalasztasa, aki hosszutavon érdekelt a

kolesondsen gyiimolesozo korrekt egyiittmukddésben.

- A belfoldi élelmiszerkereskedelem igényeinek kielégitése az agazat legbiztosabb hatorszaga
lehet. Am indokolt az Ovatossag a multinacionalis cégekkel vald kapcsolattartds terén. Aki a
pillanatnyi haszon reményében vallalja az aron alul vald értékesitést, az egész agazat érdekeit
veszélyezteti. A megfelelo poziciokat most kell biztositani, hogy nehogy a megbizhatatlansag

kovetkeztében egy-két halozat a kozeljovoben inkabb a kiilfoldi borokat valassza a magyar helyett.
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- Oriasi kiaknazatlan lehetoség kinalkozik még a vendéglatas, a turizmus és a borértékesités
kapcsolatanak erositésén. Ma mar az elzaszi vagy akar bugerlandi gazdak is jelentos mennyiséget
értékesitenek helyben, az oda érkezo vendégeknek. A helyi 6nkormanyzatok mindenhol eroteljesen
tamogatjak az ilyen kezdeményezéseket, hiszen ez kdzvetlen arbevételt, smunkaalkalom teremtést

egyarant jelenthet. Igy egymast erositheti a bortermelés és forgalmazas és az idegenforgalom.

Magyarorszagon a borvidékek szinte mindegyike festoi kornyezetben, torténelmi emlékektol
Ovezve talalhato. Ha megfelelo szintu ellatast, szorakozasi lehetoséget is tudnak kinalni a hazigazdak,
s ehhez propagandat is képesek biztositani, a bordszat szamara is az egyik legbiztosabb piac lehetne

megteremtheto.
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9. Elorejelzések, kilatasok, versenyképességi kritériumok

A piaci igények redlis figyelembevételével megallapithatd, hogy az Unidhoz valo
kozeledésiink és esetleges csatlakozasunk a magyar boraszat szamara egy minden eddiginél nagyobb
kihivast jelenthet. Ezért mar most meg kell tenni a megfelelo elokésziileteket, hogy senkit ne érjen
kellemetlen meglepetés a belépés pillanataban, ugyanakkor a gazdak is belassak, hogy egyéni

érdekeiket esetenként ala kell majd helyezni a nemzeti érdekeknek.

Az agazat megujitasinak munkajat a szolotelepitések érdekeltségének szabalyozasaval kell
megkezdeni. Egyre nagyobb szerepet kell hogy vallaljanak e munkak iranyitasaban és ellenorzésében
a helyi, alulrol szervezett iranyitok, a hegykozségek. A tamogatasnak kétiranyunak kell lenni:
egyrészt preferalni kell a minoségi termelés optimalis feltételeit, masrészt anyagi érdekeltséget

nyujtani a gazdaknak a silany teriileteken vald szolotermesztés felszamolasahoz.

Az Uni6 megfogalmazasa szerint Uj telepitésre nincs sziikség, csak a meglévok felujitasara,
korszerusitésére. Magyarorszagon sem a szoloteriilet nagysaganak a novelése a cél, hanem a meglévo
telepitések allaganak javitdsa. A hegykozségek allapithatjadk meg a kivanatos fajtakat, a minimalis
tokeszamot, a metszés és muvelésmodot, s igy kialakulhat a borvidékek egyéni arculata is. A
hegykozségek a minoség garantalasa mellett a nyilvantartast is biztositani tudjak, s ez nagy [épés lehet
a hamisitasok elleni harcban. A szarmazasi bizonyitvanyok lehetové teszik a termékpalya
nyomonkovetését, s vélhetoen 1997-ben ez lesz az elso konkrét eredménye a hegykozségi

rendszernek.

A kormanyzattol is szamos intézkedést var az dgazat: mindenek elott az 11j bortdrvény minél
elobbi életbeléptetését, az ellenorzés és szankcionalds szervezeti kereteinek és torvényességének
megteremtését, valamint a kdlesdndsen elonyds nemzetkozi kereskedelmi kapcsolatok biztositasat a
magyar bort vasarlo orszagokkal. E mellett a timogatasi rendszer kiépitését, a szakmai, tudomanyos

iranyitas kérdésének rendezését is.

A boraszat strukturalis felépitését ma mar a sokszinuség jellemzi. E helyzet akkor lesz igazan
eredményes, ha a vallalatok megerosddnek, nem lesznek kénytelenek mindent alarendelni a
pillanatnyi talélés kényszerének. A kozépilizemek integrald szerepe folerosodik, a kistermelok
tobbsége ma is csak a szolészettel foglalkozik, s szeretne hosszutavu, biztos kapcsolatot kiépiteni a
felvasarlokkal. E mellett kivanatos lenne, ha a kiilf6ldon eredményesen mukddo, a gazdak altal

szervezett értékesito szovetkezetek Magyarorszagon is kialakulnanak.

A kormanyzati intézkedések, a szakmai kérdések mellett még meghatarozo fontossagu az
agazati marketing munka is, mely altal a vasarlok bizalmat biztositani lehet. A kiélezett piaci
viszonyok kdzepedte egy pillanatra sem felejthetd el, hogy a bor alapvetdoen bizalmi termék, s ezért jo

hirnevének biztositasa mindennél fontosabb. Ez az a pont, ahol teljes az érdekazonossag a szektorban
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tevékenykedd valamennyi résztvevonek.
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9. Osszefoglalo

A magyar boraszat 1997-ben atmeneti allapotban van. Az elmult évtizedben egy - az egész
agazatot sujto - értékesitési valsagon és az iparag egészét ugyancsak érinto strukturalis atalakulason
esett keresztiil. Pillanatnyilag piaci egyensuly nagyjabol helyreallt, a belfoldi fogyasztas és az export
értékesités nagyjabol megfelelo mennyiségi szinten stabilizalédott, am az agazat jovojét sok

megoldatlan kérdés teszi bizonytalanna.

A legsiirgetobb megoldandd kérdés kétségkiviil a hamisitasok visszaszoritasa, mely mara
sajnos minden eddigi méretet meghaladéan a mindennapok valosagava valt. E kiizdelem elsosorban
kormanyzati intézkedések sorozatat igényli, de e mellett a szakma szerepe is fontos, hiszen a korrekt
nyilvantartas, a termékpalya egyértelmu atlathatdosdga mar onmagaban véve is hatasos dnvédelmi
fegyver lehetne e kiizdelemben. Amig e téren gyokeres fordulat nem kovetkezik be, illizid barmilyen

tovabbi elorelépésre gondolni.

A piaci lehetoségek realisan szemlélve jelentos mennyiségi ndvekedést nem tesznek lehetové.
A belfoldi igények varhat6an nem novekednek, s az alacsonyabb arkategéridban allanddan uj kihivast
jelentenek a kiilfoldi tokével boségesen rendelkezo sorgyartok erofeszitései. A vasarloi szokasokat
érzékenyen érinti az életszinvonal csokkenése, mely az elmult években épp azt a réteget sujtotta

legjobban, akik a magyar bor potencialis fogyasztoi.

Az Unid orszdgai az elmult n¢hany év alacsonyabb terméseredményei ellenére tovabbra is
borfelesleggel rendelkeznek, melynek nagysagrendje tobbnyire az egész magyar éves bortermés
tobbszorose. igy e piac felvevoképessége korlatozott, csak a minoségi termékek esetében van remény
kismértéku bovitésre. A keleti piacok a KGST 6sszeomlasa utan jelentosen Osszezsugorodtak, s bar a
fogyasztdi igények valtozatlanul élnek, ma mar a versenyhelyzet itt is kiélezett, s a versenytarsak
mellett a piacvédo vampolitikaval, s a helyenként jellemzo gazdasagi és politikai bizonytalansagokkal

is szamolni kell.

Mivel a magyar borexportban ma is tul nagy részaranyt képvisel a hordos bor, célkituzésiink
ennek a kedvezotlen termékstruktiranak a megvaltoztatdsdval a mennyiségi szint tartasa mellet az
arbevétel novelése lehet. Az export tamogatasok leépitése kiilfoldi nyomasra elkeriilhetetlennek
latszik, ezért ugyancsak kormanyzati feladat a tdmogatasi és érdekeltségi rendszer 1j rendszerének

kialakitasa, melynek mar a minoség preferalasa lehet az egyik tartopillére.
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A Dbelfoldi piac esetén szamolni kell vele, hogy a szerzodésben rdgzitett fokozatos
vamleépités kdvetkeztében a kiilfoldi borok elott is meg kell nyitni a piacot, s igy hamarosan itt is
versenyhelyzet alakulhat ki. Nagy tartalékok vannak viszont a helyi boreladas erositésében, a
novekvo méretu turizmus, a falusi vendéglatas vilagszerte egyre népszerubb megjelenése jo

lehetoségeket kinalhat az agazatnak.

Termelési szempontbol nyomaszté nehézséget jelent a szoloteriiletek felaprozottsaga, és
szamos iltetvény pusztulasa. Bar a tulajdoni és termelési formak sokszinusége kedvezo hatasu lehet,
de a jelenlegi allapotban a tokehiany miatt ennek inkabb negativ hatasai érvényesiilnek. A kisgazdak
szamara meg kell teremteni a biztos, hosszutavi szolofelvasarlas rendszerét, vagy a kozéplizemek
integrald szerepének erositésével vagy a nyugati tipust értékesitési szovetkezetek létrehozasaval.
Természetesen e kezdeményezéseket regionalisan lehet csak kialakitani, az allam szerepe a gazdasagi

¢és torvénykezési hattér biztositasa.

Az egész agazatot sijtd tokehiany nem egyedi gond, am a szolo tobb éves életciklusa miatt
kiilonos erovel érvényesiil. Ez is szerepet jatszott abban, hogy a sziikséges 11j telepitések elmaradtak, s
bar a statisztikai adatokban szereplo szoloteriilet boségesen elegendo lenne a boraszat alapanyaganak

biztositasara, a valdsagban ennél Iényegesen rosszabb a helyzet.

A piaci igények figyelembevételével, a varhatd Unié csatlakozast sem elfelejtve most van
lehetoség az {liltetvények feltjitasat tervszeruen megkezdeni. A silany todmegbort add telepitések
fenntartasa indokolatlan, a gazdakat anyagilag érdekletté téve a termelés felszamolasara kell
0sztonozni. Ugyanakkor az erre alkalmas teriileteken, borvidékeken fontos, hogy a megfelelo

minoségi szinvonalu szolotermesztés lehetosége biztositva legyen.

A munkék 0sszehangolasaban, iranyitdsaban a hegykozségeknek kell meghatarozo szerepet
kapni. Elsosorban rajtuk mulik, hogy a magyar boraszat az ezredfordulé utan mekkora szerepet tolt

majd be a magyar gazdasagban.
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Tovabbi tamogatok:

Magyar Menedzsment Intézet €s tagvallalatai:
MOL Rt., Dunaferr Rt., Antenna Hungaria Rt.
Ipari és Kereskedelmi Minisztérium
Foldmuvelésiigyr Minisztérium
Pénziigyminisztérium

Friedrich Naumann Alapitvany
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