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1. Eloszo

Hosszas konyvtari kutatas, szakirodalom és statisztikai adatgyujtés utan dobbentem ra, hogy a
téma joval Osszetettebb, mint eloszor gondoltam. A cim elemzése utan jottem ra, hogy a kulcs a
nemzetkdzi versenyképesség, amelynek - leegyszerusitve - output oldala a kiilgazdasagi teljesitmény,
és egyik, talan legfontosabb input tényezoje a technikai szinvonal. A versenyképesség tudomanyos
igénnyel vald elemzése azonban megkdveteli a fogalom definialasat. Itt kezdodtek a gondok, mert bar
kevéssel talalkoztam. A szaklexikonokban elvétve szerepel a fogalom, de sem a hazai, sem a kiilfoldi
szakértok nem vallalkoztak a definialasra. A hazai szakirodalomban a gazdasagi nyitottsagrol folyo
vitdban (1970-es évek vége, 1980-as évek elso fele) vetodott fel konkrétabban a nemzetkozi
versenyképesség fogalma.” A magyar szerzok altalaban a ricardoi komparativ elonyok elméletébol
indultak ki, s mutattak ra a nemzetek, vallalatok szakosodasanak és a kiilkereskedelemnek a
fontossagara. A vita érdekes eleme volt amikor a nyitottsagi optimumot akartak meghatarozni. Ekkor
mar 0j elméletek is elokeriiltek, és a szerzok matematizalni kezdtek. Az elvont modellek segitségével

sok érdekes kovetkeztetésre jutottak, de gyakran vitattak egymas kiindulo feltételeit.

A 80-as évek nemzetkozi kutatisainak legfobb eredménye, hogy tulléptek Ricardo elméletén,
sot a Heckscher-Ohlin teoréman is. A megjeleno j kiilkereskedelmi elméletek, ha kimondatlanul is, a
versenyképesség nemzetkozi aspektusaival foglalkoztak (neo-technologiai, neofaktor, tokéletes
verseny és piacok, stb. elméletei), s egyre gyakrabban vetodott fel, hogy a korabbi statikus
megkozelités helyett a valtozasra, a dinamikara kellene fektetni a hangsulyt. Porter "The competitive
advantage of nations" cimu muvében 0j alapokra helyezte a versenyképesség kutatasat, mert
véleménye szerint a versenyképességet nemzetgazdasdgi szinten nem lehet értelmezni. Szerinte lehet
beszélni a termelékenység ndvelés tényezoirol, de nem a gazdasag egészében, hanem egyes ipari
agazatokban, alagazatokban, vallalatoknal, mert a nemzetkozi piacokon a vallalatok versenyeznek,

nem a nemzetek. (Porter [1991], p. 9,33)

A tanulmanyban kisérletet teszek arra, hogy bemutassam az eltéro elméleti iranyokat,
megvizsgaljam a nemzetkozi versenyképesség tényezoit, mérhetoségét. Ezt kdvetoen kitérek a magyar
gazdasag versenyképességének specialis problémaira és bemutatom a versenyképesség javitasanak

egy lehetséges modelljét.

" A vitaban a kovetkezok vettek részt (a felsorolas nem torekszik a teljességre): Drechsler L., Hoch R., Kozma
F., Prager L., Szegvari 1., stb.
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2. Bevezetés

A vilaggazdasag novekvo nyitottsaga, a vilagkereskedelem liberalizacidja, a regionalis
kereskedelmi tombok létrejotte, a multi- €s transznacionalis vallalatok térhdditasa mind a vildgpiaci
verseny erosddéset eredményezik. A nemzetkozi versenyképesség a vilagpiacon valod helytallasnak,

az eredményességnek egyik legfobb mércéje lett.

A 1I. vilaghaborut koveto két évtizedben a versenyképesség mint kategoria altalaban pozitiv
tartalommal birt: a vilag egészében jelentkezo szolid novekedés ¢és foglalkoztatasboviilés a
vilagkereskedelem ezt meghaladd fejlodésével jart egyiitt. Ilyen koriilmények kozott a verseny
egyértelmuen elorevivoje volt a vilaggazdasagnak. A 60-as évek végén jelentkezo nemzetkdzi
strukturalis valsag jelei, illetve a 70-es évek konkrét valsagjelenségei (a Bretton-Woods-i rendszer
valsaga, majd megszunése, az elso €s masodik olaj-arrobbanas) hatasara a vilagkereskedelem
novekedési iliteme megtort, az egyes orszagok illetve regionalis tomoriilések befelé fordultak,

protekcionista tendenciak jelentek meg. Ekkor kezdodott a kiélezett, komoly verseny a piacokért.

Mindezek kozben a vildggazdasag egészét globalizdalodds jellemzi, amely a gazdasag
egységesiilését jelenti. Vagyis a technikai fejlodés iranyai azonosak (hasonloak), a fajlagos
nyersanyag- és energia-felhasznalas csokkeno tendencidju (tehat az ezekben vald gazdasdg mar csak
korlatozottan lehet versenyképességi elony), az aruk a szolgaltatasok és a toke viszonylag szabadon
aramlanak a vildgban. (A munkaero szabad aramldsa a fejlett orszagok tilalmai miatt ma nem
lehetséges). A globalizalédast azonban megtorik az egyes foldrészeken (régidokban) kialakuld zartabb
gazdasagi tomoriilések (integraciok). A regionalizalodas példai az Eurdpai Unio (EU), az Eszak-
Amerikai Szabadkereskedelmi Tarsulas (NAFTA), az azsiai-csendes Ocedni térség orszagainak
Gazdasagi Egylittmukodési szervezete (APEC) és tobb kisebb regionalis egyiittmukodés (pl. CEFTA

- a Kozép-Europai Szabadkereskedelmi Megallapodas Szervezete).

Paradox helyzet: a vilag egységesiil, de azt részekre daraboljak. A paradoxon megoldasa
abbol adodhat, hogy az egyes régiok kozott kiilonbségek vannak, s a globalis vilag lételeme e
kiilonbségek kihasznalasa. A vilaggazdasiag egészének boviilése, az egyes orszagok jolétének a

novekedése a nemzetkozi kereskedelemben valo részvételbol szarmaztathatd.

Kilonosen igaz ez a kis, nyitott gazdasagu orszagok esetén. Szamukra a nemzetkozi
munkamegosztasban vald részvételnek kényszeruségi és ésszeruségi okai is vannak. Kényszerito
koriilmény, hogy bizonyos termelési tényezokhoz jutas (pl. egyes nyersanyagok, energiahordozd,
fejlett technologia) csak a kiilkereskedelem révén érheto el. Esszeruségi ok, hogy a nemzetkozi

kereskedelemben megvalosuld specializacid és csere révén az orszagok nyereséghez juthatnak. A kis
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orszagok szamara ezért a vilaggazdasagi nyitas, a nyitottsag, gyakorlatilag torvényszeruség. Ez azzal
a kovetkezménnyel jar, hogy a hazai termelés szerkezete egyre jobban elvalik a felhasznalas
szerkezetétol. Vagyis az orszag csak részben termeli meg azt amit elfogyaszt, tehat a hazai
felhasznalas sok olyan részt tartalmaz, amelyet nem lehet (kényszeruség!) vagy nem érdemes otthon
eloallitani (ésszeruség). Az a nemzetgazdasag képes novekvésre, amely mint termelo igyekszik minél
jobban kihasznalni belso adottsagait, elonyeit, s felhasznalo-fogyasztoként egyre jobban elszakad
ezen adottsagoktol: részben azért, hogy a termelési tényezokben rejlo elonydket minél jobban ki tudja
hasznalni, részben azért, hogy az ellatast, a valasztékot boviteni tudja. (Kozma, 1980,). A nyitas igy
tobb irdnyu pozitiv hatdst generalhat a gazdasag egészében: egyrészt a termelési struktira
megvidltozdsa (structural upgrading) miatt no a nemzetgazdasagi hatékonysag, anélkiil, hogy az egyes
tevékenységek hatékonysaga valtozott volna, masrészt a specializdlodds a termelési tényezok
hatékonyabb kihasznalasat teszi lehetové (economies of scale), harmadrészt az aruk és technologiak
bovillo nemzetkizi aramldsa pozitiv hatast gyakorolhat a hazai technikai szinvonalra, amely szintén

tobblethatékonysag forrasa (adaptation function).

A globalizalodo és regionalizalodo vilaggazdasagban minden nemzetgazdasagnak ki kell
alakitania sajat tudatos €és egyéni (autonom) gazdasagi és kereskedelmi rendszerét. A nemzetkizi
munkamegosztasba valé bekapcsolodas sziikségszeru, az ebben valo részvétel hatékonysdagdt
mutatja a nemzetkiozi versenyképesség. Az 1990-es években a vilagkereskedelem Gjra gyorsabban
bovill mint a vilagtermelés. Ez a nemzetkdzi verseny nodvekvo fontossagat jelenti. Az orszag
vilaggazdasagban elfoglalt helyét, dinamikajat elsosorban versenyképessége fogja meghatarozni. A
kis orszagnak azonban azt is tudomasul kell vennie, hogy szamdara a vilagpiac adottsag, mert az
arakat, a keresletet-kinalatot altalaban nem, vagy csak egy nagyon kis szegmensben képes

befolyasolni.

A vilaggazdasagban bekovetkezett valtozdsok miatt az egyes orszagok illetve regionalis
tomoriilések legfobb gondja a nemzetkozi versenyképesség csokkenése illetve az ebbol fakado
vilagpiaci térvesztés. A 80-as évek kozepén az USA elndkének késziilt jelentés az ipari
versenyképességrol (Report of the President's Commission on Industrial Competitiveness - US GPO
1985), az Egyesiilt Kiralysagban a Lordok Haza szamara az un. Aldington jelentés (Report of the
House of Lords Select Committee on Overseas Trade - HMSO 1985). Szamunkra ezektol is fontosabb
az EK-ban 1985-ben elfogadott és nyilvanossagra hozott elso Fehér Konyv, illetve az EU altal 1993
decemberben elfogadott masodik Fehér Konyv. Ezek az EK fejlodését meghatarozé dokumentumok
nehéz gazdasagi helyzetben sziilettek. Az EK reakcioképessége a vildggazdasagi valtozasokra nem
volt megfelelo, lemaradasa a masik két vilaggazdasagi centrummal (USA, Japan) szemben nott. A
recesszio hatasara nott a munkanélkiiliség, a technikai elmaradés fokozodott. Mindkét Fehér Konyv
alapveto célja a versenyképesség novelési lehetosége. Az elso Fehér Konyv a belso piac bovitésével,

szabadabba tételével probalja ezt elérni (az integracios fok mélyitésével). A masodik Fehér Konyv
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mar a cimében is tartalmazza a versenyképesség fogalmat (Growth, Competitiveness, Employment,) s
részletesen elemzi a versenyképesség novelésének modszereit. Alapveto célként fogalmazzak meg a
tovabbi versenyképesség-romlas illetve a vilagkereskedelmi részesedés csokkenésének megallitasat
(36%), majd novelését. A dokumentumban bemutatjak e célok elérésének lehetséges modszereit is,
igy a technologia fejlesztési feladatokat (K+F Osztonzése), az europai infrastrukturdlis halozatok
fejlesztését (amely Onkoltség csokkentést eredményezhet), az egységes belso piac teljes
megvaldsitasat, illetve az ezekhez tartozo6 vdllalati feladatokat. Tulajdonképpen az EU-nak a XXI.

szazadot megnyitd cselekvési programjarol van szo.

Magyarorszdagnak nincs ilyen cselekvési programja. Pedig szamukra is fontos lenne egy a
jovoképet is meghatarozo, komplex fejlesztési stratégia. A magyar versenyképesség sajnos évtizedek
ota nem javul: vilagpiaci részesedésiink a II. vilaghaboru elotti 1%-r6l 0,3% ald esett. Termékeink
technikai szinvonala, marketing mix-je a lehetséges elvart szintet sem éri el. A magyar gazdasag 1997
év elején a stabilizdcio vagy néovekedés dilemmajaval kiizd. A kovetett restrikcids -stabilizacios
gazdasagpolitika a ndvekedést nem szolgalja (a stabilizacidét is csak részben). A hazai
gazdasagfejlesztési stratégia kiindulopontja az EU felé tartas a késobbi csatlakozas reményében. A cél
tehat adott, de latnunk kell, hogy ez mozgé cél. Az EU folyamatosan valtozik, igyekszik megujitani
magét. Mindez Magyarorszag részérol még eroteljesebb alkalmazkoddsi kényszert valt ki. Es mivel
mi alacsonyabb szintrol indulunk a varhatéan kialakul6 nagy verseny (pl. a EU termeloi egyre inkabb
megjelennek a mi piacainkon is) egyre nagyobb kihivas elé fogja allitani Magyarorszagot is. A
nemzetkozi versenyképesség ndvelése ezért szamunkra (is) életfontossagu. Kulcsszavaink hasonloak
kell hogy legyenek, mint az EU-ban: versenyképesség, gazdasagi novekedés, munkanélkiiliség

csOkkentés.

3. Aversenyképesség fogalma, mérhetosége, tényezoi'

A nemzetkozi kereskedelem alapveto meghatarozoja ¢és feltétele a nemzetkozi
versenyképesség. A XX. szazad masodik fele kiilkereskedelmi elméleteinek egyik alapkérdése éppen
a versenyképesség fogalma, mérhetosége, meghatarozo tényezoi, stb. Ezek a kiilkereskedelmi

elméletek azonban a kozgazdasagtan talan legdsszetettebb és legellentmondasosabb elméletei.

A nemzetkozi versenyképesség, tovabba a versenyképesség és kiilgazdasagi teljesitmény
illetve a versenyképesség és technologia kozotti kapcsolatok a 60-as évek kozepétol keriiltek az

elemzések és vitak kozéppontjaba.

A fejezet megirasahoz felhasznaltam, tovabbfejlesztettem a COST A7 kutatasi program (Role of some
long range regulators in the integration process of the East Central European Countries Toward Single
European Market) keretében késziilt tanulméanyomat.
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A versenyképesség fogalmat tobben, tobbféleképpen fogalmaztdk meg, ami kdzos benniik,
hogy a fogalmat csak a viszonylagossag, a relativitds alapjan lehet értelmezni - abszolut mércéje
nincs. Ha egy orszag vagy egy vallalat ndveli versenyképességét, azt csak vetélytarsai, a konkurencia

rovasara teheti. Vagyis a versenyképesség nem onmagaban létezik, hanem a versenytarsakhoz képest.

Elso megkdzelitésként mondhatjuk, hogy a versenyképesség a piac egy bizonyos részének
megszerzésére illetve megvédésére rendelkezésre alld kapacitas illetve teljesitmény. A
versenyképesség az adott vilagpiaci viszonyok kozotti helyzetet jelenti, a nemzeti jovedelemnek
legdontobb meghatdrozojat és még inkabb donto meghatdrozojat annak, mikeént alakulhat a
nemzeti jovedelem a jovoben." (Vamos 1995). Mas szavakkal megfogalmazhatjuk az orszag
versenyképességét tartés ¢s felmutathatd kiilpiaci jelenlétként (exportképességként) illetve ez

magaban foglalja az adott orszag kiilfoldi befektetéseket vonzo képességét is (Boda-Pataki 1995).

A versenyképesség Osszetett, tobb dimenzids fogalom, ezért a fogalmat definialok beszélnek a
versenyképesség statikus és dinamikus felfogasardl, tovabba mikro- és makroszinten valo

megfogalmazasarol.

3.1. A versenyképesség fogalma

3.1.1. A statikus megkdzelités

A kozgazdasagi elméletek torténetében a versenyképesség kérdése Adam Smith abszolit
elonyokkel kapcsolatos elvének kifejtésekor jelent meg: véleménye szerint a nemzetek kozotti
kereskedelem akkor indokolt, ha valamely nemzet a masikhoz viszonyitva alacsonyabb kdltségszinten
képes a terméket eloallitani, vagyis abszolut elonye van mas nemzethez (termeloh6z) viszonyitva. Ezt
az elméletet fejlesztette tovabb David Ricardo, aki a komparativ elonydk elvét tarta fel, amely a
nemzetek és egyének szakosodasanak és a nemzetkdzi kereskedelemnek lett az alapja. Kozismert
példajaban Portugalianak a bor és a poszto eloallitasaban is abszolut elonye van, de a kdltségaranyok
eltérése itt is lehetové teszi a mindkét fél szamara elonyos cserét. A kereskedelembol szarmazé elony
(nyereség) forrasa a koltségaranyok eltérése (ha az egyik orszag minden terméknél ugyanolyan
aranyban jobb, akkor ez kizarja az elony0s csere és nyereség lehetoségét). A ricardoi modellt
altalanositva mondhatjuk, hogy a kereskedelembol szarmazo nyereség feltétele, hogy a kapcsolatban
allo orszagok araranyai eltérjenek egymastol. Ezek a klasszikus elméletek feltételezik, hogy a piacok
tokéletesek, az aruk nemzetkdzi cseréje szabad, a termelési tényezok homogének és az orszagon beliil
szabadon aramlanak, de nemzetk6zi mozgasuk nem szabad, a nemzetkozi kereskedelem koltségeitol
eltekintenek, illetve nincsenek a kereskedelmet gatlé kormanyzati beavatkozasok. A termékek ara
tiikkr6zi az eloallitasi koltségeket. Ilyen feltételek kdzepette akkor nohet egy orszag versenyképessége,

exportja, ha az adott termék eloallitasahoz a tobbi termékhez képest relative kevesebb hazai
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eroforrasra van sziikség, mint a vilag mas orszagaiban, vagyis a termék eloallitasaban az orszagnak
komparativ elonye van. (Csermely 1994). Ricardo elméletében a komparativ elony részben a
természeti adottsagokra illetve az egyes termékeket eloallito munka termelékenységében meglevo

kiilonbségekre vezetheto vissza.

A ricardoi elméletet tovabbfejleszto Heckscher és Ohlin, a termelési tényezok orszagonkénti
eltéro megoszlasabol vezették le a komparativ elonydk forrasat. Vagyis, hogy a viszonylagos
tokeboség a tokeigényes termékek termelését és exportjat, mig munkaero boség a munkaigényes
termékek termelését €s exportjat eredményezi. Elméletiik, az in. H-O modell hosszu idon keresztiil
befolyésolta a kozgazdasagi gondolkodést, ebben ugyanis a technoldgia kiilsodleges (exogén)
tényezo, s hatasat a termelési tényezo aranyok megvaltoztatasan keresztiil gyakorolja. Az akkoriban
sziileto klasszikus gazdasagi ndvekedési modellekben (pl. Harrod-Domar modell) a muszaki fejlodés
hatasa kifejezetten nem is jelentkezik. A H-O modell a versenyképességet tekintve nem szakit
Ricardoval, mert egy termelo abban és akkor versenyképesebb, ha olcsobban kinalja ugyanazt a

terméket.

A komparativ elonyok elméletét és benne a H-O modellt sokan biraltak. Az 1950-es években
Leontief orosz szarmazasu, amerikai kozgazdasz megvizsgalta, hogy az Egyesiilt Allamok (a vilag
akkori legfejlettebb orszdganak) kiilkereskedelmi struktiraja a H-O modellnek megfeleloen alakult-e,
vagyis a kivitelben a tokeigényes, mig a behozatalban a munkaigényes termékek dominalnak. A
vizsgalat eredménye egyértelmu nem volt, vagyis az USA exportjdban a munkaigényes, mig
importjaban a tokeigényes termékek dominaltak. A szakirodalom Leontief-paradoxonnak hivja ezt a
jelenséget. Leontief kutatisai ujra felelevenitették azt az alapveto kozgazdasagi kérdést, hogy mi
tekintheto a komparativ elony forrasanak, illetve, hogy mi befolyasolja egy orszag nemzetkozi

versenyképességét.

Az elmult 40 évben a H-O modellbol kiindulva tobb 0j elméleti irany sziiletett, ezeket

szeretném réviden bemutatni:

o A neofaktor elméletek szerint a két alapveto termelési tényezo (toke és munka) tovabbi bontasa
(pl. szakképzett ¢és szakképzetlen munka) révén, illetve 10j tényezok bekapcsolasaval
megmagyarazhatok a versenyképességi elonydk. Az egyre tobb tényezoben mar tetten érheto a

technikai fejlodés (pl. szakképzettség), de a muszaki fejlodés itt is exogén tényezo marad.

o A neotechnologiai elméletek kiindul6 pontja, hogy az exportszakosodas okait nem lehet csak a
toke vagy munkaero ellatottsaggal magyarazni. Szerintilk a muszaki fejlodésben elért elony
kozvetleniil nemzetkdzi versenyképességi elonyt jelent, mert a technologiak aramlésa (illetve a
fogadd orszagok adaptivitasa) korlatozott. A neotechnologiai elméletrendszer tobb aliranyra
bonthatd. Mielott ezeket elemeznénk, ra kell mutatni, hogy a technika-technologia gazdasagi

novekedést gyorsitd hatasat mar Schumpeter és Kuznets is elemezte.
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A termékciklus (életgdrbe) elméletet Vernon alakitotta ki. Az elmélet lényege, hogy a
muszaki értelemben fejlett és 0j termék gyartdsat koran megkezdo orszag (ha sajat K+F-re
tamaszkodik) magas korszeruségi szinvonall differencialt terméket exportal, mig a muszaki-gyartasi
elmaradés a tomegaruk exportalasat eredményezi. A termékéletkor érett szakaszaba jutva mar nem az
aruformakban val6 export hozza a nyereséget, hanem a technologia atengedése, illetve mas, 11j termék

bevezetése.

A technologiai szakadék clméletben Posner, Vernon és masok is ramutatnak, hogy egy
orszag, illetve iparag technologiai folénye versenyképességi (komparativ elonyt) jelent, amely
egészen addig megmarad, amig a terméket kiilf6ldon is el nem kezdik gyartani, vagyis az 0j termékek
gyartasara raallo orszag piaci elonyét a "kovetok" csak nehezen mérsékelhetik. A kovetés nem

csokkenti a kiilonbséget, csak akkor, ha tovabbfejlesztik a terméket vagy technologiat.

e Mindezen elméletek érvényességét (érvényesiilését) kritizaltak azon elméletek, melyek arra
mutattak ra, hogy a hasonlo fejlettségu orszagok kozott az gazaton beliili (intraindusztrialis), mig
az eltéro fejlettségu nemzetgazdasagok kozott az dgazatok kozotti (interindusztrialis) kapcsolatok
a felismerhetoek. Az intraindusztrialis kereskedelem léte azt bizonyitja, hogy két orszag kozott
azért nagyobb a kereskedelem volumene, mert belfoldi keresleti struktirajuk is hasonlit
egymashoz. Vagyis, ha a két gazdasag kozotti fejlettségi kiilonbség szintje kicsi, akkor keresletiik
strukturaja is kozel van egymashoz. Ezért igazan intenziv kereskedelmi kapcsolatok hasonld
fejlettségu gazdasagok kozott alakulhatnak ki (vagyis a valasztékbovito kereskedelem a jellemzo).
Linder, aki ezt az elméletet eloszor kifejtette, eljutott egy olyan kdvetkeztetéshez is, hogy minden
orszag olyan termékek gyartasaban lehet a legtermelékenyebb, amelyek legjobban beleillenek a

hazai piac keresleti struktarajaba.

Ezekben az elméletekben elvileg mar megjelenik az idotényezo (pl. termékciklus-elmélet),
azonban az idot mint egymasra rakodo (épitkezo) statikus szinteket tekintik, s a technikatranszfer, az
innovacio, a gazdasagok alkalmazkodo és megujuld képessége kiilso tényezo. A statikus elméletek

sajatossaga, hogy altalaban makro (nemzeti) szinten vizsgalja a versenyképességét.

3.1.2. A versenyképesség dinamikus értelmezése
A versenyképesség dinamikus felfogasa a felgyorsult technologiai fejlodéshez alkalmazkodo,
rugalmasan megujuld, a komparativ elonyok kialakulasat elosegito adaptiv és innovativ gazdasagi
kornyezet fontossagat jelenti. Ebben a mondatban a hangsuly az ,.elosegito” szon van. Vagyis a
versenyképesség nem adottsag, nem meghatarozott tevékenység, hanem az kialakithato, javithatd. Az

idotényezo a nemzetkdzi versenyképesség alapveto jellemzoje: a nemzetkozi versenyképesség
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dinamikus, relativ és sokoldalu kategoria. (Buckley, p.318). A versenyképesség szempontjabdl az
idotényezo fontos dimenzid, mert a gazdasag alkalmazkodoképessége, rugalmassaga,
megujuloképessége a piacgazdasagok természetes képessége. Azonban - és ezt a késobbiekben latni
fogjuk - a nemzetkdzi versenyképesség javitasa elsosorban olyan tényezokdn mulik, amelyek csak
kozép-hosszatava szemléletben kezelhetok (pl. infrastruktira, oktatas, K+F fejlesztés). Bizonyos
eredmények ugyan mar rovid-kézéptavon is jelentkezhetnek, de a versenyképesség javitas alapvetoen

a hosszu tavi gazdasagpolitika feladata.

A versenyképesség statikus elméleteit sokan, tobb szempontbol biraltak (foleg a kiindulod
feltételezések képezték a vita targyat). A komparativ elonydk elméletének és a H-O modellnek a
biralata (mint az elozo pontban lattuk) wjabb statikus elméletekhez, illetve a dinamikus elméletek
korai formaihoz vezetett el. A komparativ elonyok elméletét kritizalhatjuk olyan szempontbol is,
hogy eltekint a nemzetkozi tokemozgasoktol €s a multinacionalis vallalatok specialis szerepétol. Ezek
a nemzetk6zi nagy vallalatok a mukddo toke mozgasok fo hordozoéi, s globalis stratégiat folytatva
versenyeznek, mikozben - paradox modon - a nemzetk6zi kereskedelem nem szunt meg, sot szintje
emelkedett. Ez a komparativ elonydk elmélete alapjan nem magyardzhat6, ezért hatastalanok azok a
kormanyzati politikak is, amelyek a tényezo arak alacsonyan tartasara torekszenek (Boda-Pataki,

1995).

A mar emlitett Vernon és Hirsch altal kidolgozott termékciklus elméletek mar atvezetnek a
dinamikus elméletek kozé, s Vernon szerint a hazai piac keresleti oldalanak fejlettsége az innovacios
folény és a versenyképesség megalapozoja. Nem ad azonban valaszt arra, hogy miért innovativabbak
egyes nemzetek, illetve vallalatok, miért képesek egyesek megorizni versenyelonyiiket, és miért

vesztik el masok.

Hasonloan a statikus és dinamikus elméletek hataresetének tekintheto a tékéletlen piacok
elmélete, melyet Krugman (1986, 1990) fejtett ki legjobban. Ebben az elméletben az oligopolisztikus
piacon monopolelonydk megszerzésére torekszenek a vallalatok, melyet a kevés szamu rivalis

versenyében véletlenszeruen és idolegesen lehet megszerezni.

Az elmélet a tudasra, a K+F-re, a termékciklus elso két szakaszara (bevezetés, felfutas)
alapozodik, amelyben idolegesen nagy nyereséget biztosit a termék bevezetojének (extraprofit). Ezért
érdemes a termékfejlesztésre, a K+F-re aldozni, vagyis hosszi tavon a tokéletes piacokon mar

érdemes foglalkozni a nemzetkozi versenyképességet javitdo kormanyzati politikakkal.

A nemzetkozi szakirodalom sikerkonyve M. Porternek a nemzetkdzi versenyképességrol irott
muve (Porter: The competitive advantage of nations), melyben Porter ezen elméletekre alapoz:
szerinte a nemzetkdzi versenyképesség, a kiilpiacokon valo tartos és sikeres (fenntarthato)
helytillas a hazai innovdciora észtonzo gazdasdgi kiornyezettel szorosan osszefiigg (ez a

multinacionalis vallalatokra is igaz).
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Porter szerint azonban a versenyképességet nemzetgazdasdgi szinten nem lehet értelmezni.
Beszélhetiink a termelékenység novelési tényezokrol, de nem a gazdasag egészében, hanem egyes
ipari agazatokban, aldgazatokban - mert a nemzetkdzi piacokon a véallalatok versenyeznek, nem a
nemzetek (Porter [1991] p.9,33). (A porteri elméletet az eredeti mu, Dunning kiegészitései, 1992/93,
1993, és a Boda-Pataki [1995] cikk alapjan ismertetem).

Porter elmélete igyekszik megmagyarazni az egyes orszagok versenyképességét, pontosabban
néhany iparagban/iparagi klaszterban levo versenyképességét. Véleménye szerint, a vilaggazdasag
valtozd versenykdrnyezetében (technologiai valtozas, tényezoellatottsag, globalizacid) mar nem

beszélhetiink komparativ elonyokrol, hanem kompetitiv (verseny) elonydkrol kell szolni.

Kiindulopontja, hogy a verseny dinamikus-fejlodo. Elfogadja a schumpeteri elvet, hogy a
versenyben nincs egyensuly, de a kompetitiv elonyoket a hazai gazdasagi kdrnyezet négy, egymassal

szoros Osszefliggésben levo adottsaga (meghatarozoja) teszi lehetové (Porter [1991] p.71):

1. sz. abra: A "Porter-gyémant"

VALLALATI
STRATEGIA,
STRUKTURA ES
VERSENY

TENYEZO- KERESLETI
ELLATOTTSAG VISZONYOK

KAPCSOLODO
ES BESZALLITO
(HATTER)
IPARAGAK
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? Tényezoellatottsag - a sziikséges eroforrasok, mint a képzett munkaero, a fejlett technologia, az
infrastruktira, a toke megléte az orszagon beliil illetve a verseny sziikségessége egy adott agazaton

beliil

Keresleti viszonyok - az orszagon beliili igényes vasarlok 1éte, hatasuk az agazat termelésére avagy

van-e hazai kereslet az agazat termékeire, szolgaltatasaira

f Kapcsolodo és beszallito (ellato) ipardgak, - a nemzetkdzi szinten is versenyképes beszallitd

vallalatok (hattéripar) megléte vagy hianya

Vallalati stratégia, struktira és verseny - a vallalatalapitas, szervezés, vezetés nemzeti -

kormanyzati feltételei, €s a hazai verseny léte és természete.

Ez a négy elem egyiittesen olyan feltételrendszert alkot, melyen beliil az iparagnak mukddnie
kell. A versenyképesség eléréséhez mindegyik meghatarozo elemnek jelen kell lennie, hiszen példaul
megfelelo stratégia hianyaban hiaba van nagy kereslet, és all rendelkezésre elegendo eroforras, az

ipardg nem lesz elég hatékony.

Nem szabad megfeledkezni a kormdny szerepérol sem, hiszen gazdasagpolitikdja nagyban
befolyasolja az iparag mukddési feltételeit (Példaul: antitroszt szabalyozas, pénzpolitika,
infrastruktira-fejlesztés stb.), tovabba a szerencsérol sem. Mindezek az elozo négy tényezon keresztiil
hatnak a nemzetkozi versenyképességre. E tényezoknek a termelékenység novekedését kell
elosegiteniiik, ami végso soron a - termékekre és a termelési folyamatra egyarant vonatkozod -

innovacié dinamizmusatol fiigg.

Tényezoellatottsag. Porter szerint a - kdzgazdasagi értelemben - fenntarthatd versenyelonyt
csak az innovacio alland6 dinamizmusa biztosithatja. Ha a versenyelony valamely olcsé és boségesen
rendelkezésre allo termelési tényezon alapul, ez csak rdvid tavu és felettébb labilis elonyt jelent, hisz
példaul a természeti eroforras kimeriilhet, vagy mashol ugyancsak elofordulhat. A porteri
hierarchidban annal kisebb az értéke a fennallo versenyelonynek, minél inkabb a termelési
tényezokon és azoknak is csak szuk korén alapul. Masrészrol a tényezoellatottsag egyébként sem
onmagaban, abszolut értelemben elony, hanem csak akkor, ha a tényezoket hatékonyan hasznaljak ki,
és gondot forditanak allanddé megujitasukra, fejlesztésiikre. Porter szerint "a legtobb ipardgban -
kiilonosen azokban, amelyek létfontossdaguak a fejlett gazdasdagok termelékenységének novekedése
szempontjabol - a legfontosabb tényezoket a nemzetek nem oréklik, hanem iparaganként valtozo
modon létrehozzak"” (Porter [1991] 74. o.). Porter a termelési tényezok ot széles csoportjat

kiilonbozteti meg:

e emberi eroforrasok

o fizikai-természeti eroforrasok
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e a felhalmozott tudas, mint forras
e toke

e infrastruktura

A boségesen rendelkezésre allo termelési tényezo, eroforrds - szemben a neoklasszikus
elmélet feltevésével - igy akdr hdtranyt is jelenthet, mert a vallalatok "ellustulnak”, nem fektetnek
elég sulyt az innovaciora (lasd pl. az un. Holland-kor esetét). A dinamikus szemléletben annyiban
éppen a szukos eroforras valik elonnyé, amennyiben a szuk keresztmetszetet athidalé innovaciora
0sztondz. A szukds tényezo ilyen modon torténo kihasznaldsa nemcsak megtakaritasokat tesz
lehetové, hanem Uj tényezoelonyoket is teremthet. Tovabbi elony lehet, ha a vallalat a tényezoarak
emelkedo tendenciajat mar koran felismeri, €s igy az innovdcioval megelozi versenytarsait.
Ugyanakkor nyilvanvalo, hogy a tényezohiany nem lehet altalanos: sziikség van olyan
tényezoelonyre, amely nélkiil nincs innovacid. Elsosorban az infrastruktiira lehet ez a tényezo, annak
altalanos (példaul kozlekedési, kommunikacios, oktatasi rendszerek) és specialis (példaul szakosodott

kutatointézetek) formai egyarant.

Porter nagy hangsulyt fektet a gyémantja csucspontjait alkotd Osszetevok kapcsolatara, igy a

tényezoellatas befolyasoléasara is.
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2. sz. dbra: A tényezoellatasra (teremtésre) gyakorolt hatdsok
VALLALATI
STRATEGIA,
STRUKTURA ES
VERSENY
A HAZAI |
VERSENYTARSAK AZ ESZLELT NEMZETI
CSOPORTJA OSZTONZI KIHIVASOK OSZTONZIK A
A TENYEZO- TENYEZOTEREMTEST
ELLATOTTSAGOT (-ELLATOTTSAGOT)
A HAZAI KERESLET HAT A
TENYEZOTEREMTO
BERUHAZASOK
PRIORITASAIRA
TENYEZO- KERESLETI
ELLATOTTSAG VISZONYOK

A CSATLAKOZO ES
HATTERIPARAGAK
TRANSZFERABILIS
TENYEZOKET
TEREMTENEK VAGY
OSZTONZIK AZOK
LETREHOZATALAT

KAPCSOLODO
ES BESZALLITO
(HATTER)
IPARAGAK

Keresleti viszonyok. Ami a versenyképességet meghatarozd masik fontos elemet, a keresleti
viszonyokat illeti, nem a mennyiség lényeges, hanem inkdabb a minoség: vagyis a differencialt, a
kiilonbségekre érzékeny, kifinomult és jovore orientdlt hazai kereslet a legelonydsebb (ami
Osszecseng a termékciklus-elmélettel). Ez ugyancsak 6sztonzi az innovaciot, a termékdifferencialast,

és a versenytarsakkal szemben 1épéselonyhoz vezethet.

Japanban példaul a gyartok mar igen koran az energiaarakra érzékeny fogyasztokkal talaltak
magukat szemben, amit a kormanyzat széles koru propagandaval, felvilagositassal a termékek
energiahatékonysagara vonatkozo eloirasokkal erositett. A japan vallalatok igy a vilagot megelozve
igyekeztek javitani termékeik energiahatékonysagat, és amikor az elso olajvalsag utan mashol is
figyelni kezdtek erre a problémara, ok mar komoly eredményeket mondhattak magukénak (Porter

[1991]91. 0.).
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3. sz. abra: A hazai keresleti viszonyokat befolyasolo tényezok

VALLALATI
STRATEGIA,
STRUKTURA ES
VERSENY

A VERSENYTARSAK
EGY CSOPORTJA
EPIiTI A NEMZET

(MINT FONTOS
VERSENYTARS)
ARCULATATES
ELISMERTSEGET

TENYEZO-

ELLATOTTSAG |, gonyoLuLT TENYEZOTEREMTG

MECHANIZMUSOK VONZZAK A

CEGEK RESZVETELET, AMI

VEGIGVONUL A NEMZETI TERMEKEN

A VILAGSZINVONALU

_ KAPCSOLODO ES
HATTER-IPARAGAK
HALMOZOTT HASZNOT
HAJTANAK EGY IPARAG
RESZERE

KAPCSOLODO
ES BESZALLITO
(HATTER)
IPARAGAK

KULFOLDI DIAKOKAT ES A KULFOLDI

AZ INTENZIV
VERSENY
NOVELIES i
ARNYALTABBA
TESZI A HAZAI
KERESLETET

KERESLETI
VISZONYOK

A NEMZETKOZILEG
SIKERES KIEGESZITO
IPARAGAK HUZOHATAST
FEJTENEK KI AZ ADOTT
IPARAG TERMEKEIRE
IRANYULO KULFOLDI
KERESLETBEN

A keresleti viszonyoknak bizonyara donto befolyasuk van arra, hogy adott iparag kihasznalja-

e a létezo tényezoelonyoket, igy a piaci igények szintje, az ellatottsagi szinvonal is befolyasolja a

versenyképességet. A boviilo kereslet j6tékonyan hat a

hazai versenykornyezetre, illetve forditva: az

intenziv verseny boviti és kifinomultabba teszi a keresletet, megjelennek hatasara a kiilfoldi

versenytarsak, tovabba a sikeres kapcsolodo és beszdllito dgazatok szintén novelhetik a keresletet,

mert kozremukodésiikkel 1j, jobb termékek késziilnek. A keresleti viszonyoktol nemcsak egyoldaliian

fiiggnek a vallalatok: ha érdemes e téren rivalizalniuk, akkor maguk fogjak 6sztondzni, megteremteni

a keresletet.

Kapcsolodo és beszallito ipardgak. Porter szer

int egy orszag nemzetkozi versenyképessége

ugynevezett ipardgi klaszterek mentén alakul ki. A klaszter 1étrejohet vertikalisan is, vagyis az

egymasra épiilo, egymast ellatd iparagak kozott, de

helyettesito termékeket gyartok révén, ahol méd van az

horizontalisan is, a kiegészito vagy akar

ismeretek, technologiak aramlasara. Egy-egy
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klaszter 1ényegében azt a rendelkezésre allo tudaskészletet, technologiat testesiti meg, amely elonyt
biztosit a versenytarsakkal szemben. Verseny tehat egyre kevésbé az egyes cégek, hanem az iparagi

klaszterek kozott van.

4. sz. abra: A kapcsolodo és beszallito iparagak fejlodésére gyakorolt hatas

VALLALATI
STRATEGIA,
STRUKTURA ES
VERSENY

AHAZAI
VERSENYTARSAK
EGY CSOPORTJA
6SZTONZI A KERESLETI
SZAKOSODOTTABB

KINALATOT ES A VISZONYOK
KAPCSOLODO
IPARAGAKAT

TENYEZO-
ELLATOTTSAG

A NAGY VAGY
NOVEKVO HAZAI

A SZAKOSITOTT  KERESLET
TENYEZO-POOL-OK 0SZTONZI AZ
ATHELYEZHETOK A ELLATO IPARAGAK
KAPCSOLT ES NOVEKEDESET ES
HATTER-IPARAGAK MELYULESET

IRANYABA

KAPCSOLODO
ES BESZALLITO
(HATTER)
IPARAGAK

A magyar szakirodalom leginkabb a hdttéripar kategoriajaként fogja meg ezt a terminust.
Egyértelmu, hogy a négy alaptényezo kdlcsonhatasaban kiilondsen eros a hattériparra gyakorolt hatas,
igy a nagy €s novekvo hazai kereslet 6sztonzi a hattéripar novekedését és fejlodését. Tovabba a hazai

verseny sziikségessé teszi a specializaltabb, fejlettebb hattéripar 1étét, stb.

A nemzetkozi szintu hattéripar tobb szempontbol is segitheti a versenyképes iparag
kialakulasat és meglétét. Fontos a beszallitas gyors, hatékony elérhetosége, ami jelentos
koltségmegtakaritast eredményez. A hazai beszallitok és az iparag kozott konnyebben lehet
kialakitani a kommunikaciot, a zokkenomentes informacidaramlast. A legnagyobb elony mégis a

fejlesztésben valo folyamatos egyiittmukodésben rejlik. Az iparagnak lehetosége van befolyasolni a
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fejlesztés iranyat, a beszallitok megkonnyithetik az 0j modszerek, technoldgiak alkalmazasat. A

fejlesztési problémakra kdzosen jobb megoldast talalhatnak.

Villalati stratégia, struktira és a hazai versenykornyezet. A hazai gazdasdgpolitika és
gazdasagi kornyezet Osztonzo hatasa alapveto jelentoségu. Hosszu tavu versenytényezo a specialis
infrastruktira, a vallalati K+F. Kiilondsen a statikus versenyhdtriny dinamikus versenyelonnyé
alakitasaban kap jelentos szerepet a kutatas és fejleszteés, az innovidcios képességeket megalapozo

infrastruktira.

A vallalati stratégiat és versenyt befolyasoljak a versemytarsak is (6nkoltség, tamogatasok
stb.), a hazai keresleti viszonyoktol fiigg a verseny alakulasa. Amennyiben a versenytarsak arra
szamitanak, hogy a fogyasztok a jobb minoségu terméket valasztva annak elad6jahoz partolnak at,
igy a verseny minoségi versennyé alakul at. Am a fejlesztési koltségek vallalasa csak a piac boviilése
mellett ésszeru: "az exportpiaci expanzidra torekvés és a termékminoségre alapozott verseny

egybefonodhat”.

A versenyfeltételek fontos szempontjai: a vdllalatok mérete (a nagyvallalatok képesek
befolyasolni szabalyozo kornyezetiiket, a kicsiket altalaban kizarjak az 6nkéntes megallapodasokbol),
exportra vagy csupan a helyi piacra termelo cégek (egyes vilagpiacra termelo vallalatok a szigorodo
kornyezeti szabalyozasra esetleg telephelylik megvaltoztatdsaval valaszolnak): a verseny elsosorban
koltségelonyokon vagy termékdifferencidlason alapul (a vallalatok stratégidinak sokszinusége
ugyancsak fokozza a versenyt), rovid vagy hosszll beruhdzasi ciklusok jellemzik az agazatot (eltéro
érzékenységek lehetnek az egyes iparagak a szabalyozas idotavjara). Hogy a vallalatok érzékelik-e a
menedzsment hossz tavu hasznat, az nem kis részben az dallami szabdlyozdson, annak modszerein
mulik. Fontos szempont lehet a piacra Gjonnan belépok (esetleg a hattériparbol vagy a nemzetkdzi

piacrol jovok) hatdsa a hazai versenykdrnyezetre.
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5. sz. abra: A hazai versenykornyezetre gyakorolt hatdsok

VALLALATI
STRATEGIA,
STRUKTURA ES
VERSENY

A VILAGSZINVONALU

FELHASZNALOK
BELEPNEK AZ
ELLATO
A KORAI :
BEHATOLAS IPARAGAKBA

TAPLALJA A
BELEPEST

UJ BELEPOK
B " JELENTKEZNEK A
TENYEZO- KAPCSOLODO ES KERESLETI
ELLATOTTSAG HATTER- VISZONYOK
IPARAGAKBOL
A TENYEZOBOSEG
VAGY A SZAKOSITOTT
TENYEZOTEREMTO
MECHANIZMUS OK
VONZZAK AZ UJ
KAPCSOLODO
ES BESZALLITO
(HATTER)
IPARAGAK

Porter a nemzetek gazdasagi fejlodési modelljeit és a nemzetkozi versenyképességet
Osszekapcsolva azt mondja, hogy az orszagok versenyképes iparagainak helyzete négy tiszta tipusba

sorolhato, s ezek egyben a versenyképesség fejlodésének a stadiumai is (Porter [1991] p. 545.)
Porter fejlodési szintjei a kdvetkezok:

o 7 A tényezoellitottsag huzta versenyképesség. Az orszag termékeinek, vallalatainak,
agazatainak export- és versenyképessége valamely boségesen rendelkezésre allo eroforrdsa (pl.
asvanyi kincs, fold, olcsd és képzett munkaero, stb.) alapul. Ebben a tipusban az alkalmazott
technika nem a legfejlettebb, a termékek differencialatlanok és a vallalatok foként drversenyt
folytatnak. Korszerubb termékek gyartasat a kiilfoldi mukddo toke teszi lehetové, s a kiilpiacra
jutas is gyakorta kiilfoldi agon keresztiil valosul meg. Az exporttermékek irant csekély vagy
alacsony a hazai kereslet. Elsosorban a fejlodo orszdgok tartoznak ebbe a csoportba, de tobb fejlett

orszag is (pl. Kanada, Ausztralia). A boségesen rendelkezésre allo eroforrasbdl az orszag komoly
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jovedelmekre tehet szert, de ha azt nem forditja gazdasagi szerkezete modernizalasara, s a
tobbletjovedelmet hosszl tava versenyképessége jelének hiszi (in. Holland kor) akkor a jovoben

az problémak forrasa lehet.

o . A beruhdzdson alapulo versenyképesség. Ebben a szakaszban az orszag versenyképessége az
egyre boviilo (részben kiilfoldi) #j beruhdzdsokon alapul. A korszeru technoldgiat, know-how-t,
licenceket nemcsak alkalmazzak, de tovabb is fejlesztik. A termékek azonban még nem
vilagszinvonaluak. A fontos tényezoelonydk mellett a porteri gyémant mas elemei is hatast
gyakorolnak: a menedzsment valtozasai, a motivalt kockazatvallalo vdllalati stratégia, az
intenzifikalodo hazai verseny, a boviilo kereslet stb. A gazdasagi szerkezet atalakitasaban kritikus
tényezo a technologiatranszfer. A fejlodés megkivanja ennek kormanyzati 6sztonzését (hogy a
leheto legkorszerubb technikai ismeretek, termeloeszk6zok aramoljanak be), azonban a
nemzetkdzi versenyképesség megteremtésének stratégiai célja gyakran Osszelitkdzésbe keriil az

eladosodas illetve addssagkezelés rovidtava kényszerével.

f Az innovdcio huzta versenyképesség - ez a legfejlettebb stadium, melyben a vallalatok nem csak
alkalmazzak a legfejlettebb technologiat, hanem Wjat is hoznak létre. Allandé az innovacio,
fejlettek a kereseti viszonyok, megfelelo, 0sztonzo a versenykdrnyezet. A termékek
vilagszinvonaluak, s a legfejlettebb agazatok nem egyszeruen alljak a versenyt, hanem szuk

tertileten diktalnak is.

» A joléten alapulo versenyképesség mar a nemzetkozi versenyképesség hanyatlasat jelzi, amelyre a
"multbol ¢élés" a jellemzo. Az innovaciok szintje és gyorsasidga csokken, a kormanyzat egyre

kisebb szerepet vallal a fejlodés 6sztonzésben.

Porter muvében sokat foglalkozik a kormdnyzati szerepvillalassal is (pp. 617-682), kiemeli ennek

fontossagat, de korlatait is. Félt a tilzott beavatkozastol, ezért kiemeli, hogy:

az iparagakban a vallalatok versenyeznek, nem a nemzetek;

¢ anemzetek kompetitiv elonye relativ;

¢ a dinamizmus kompetitiv elonyh6z vezet, nem rovidtava koltségelonyhdz;
e a hazai gazdasagi novekedés kikdveteli a strukturalis atalakulast;

e akompetitiv elony gyakran foldrajzilag koncentralt;

o a kompetitiv elony megteremtése hosszu tavu folyamat (tiz év vagy tobb);

e anemzetek elonyei a kiilonbségekbol és nem a hasonlésagokbol szarmaznak, stb.

A kormanyzat elsosorban az oktatds, a K+F (tudomany és technologia), az infrastruktira, a
toke, az informacio-ellatas, a kozvetlen tamogatasok révén tudja - hosszatavra - befolyasolni a

nemzetkozi versenyképességet.
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3.2. A versenyképesség néhany tovabbi aspektusa

A nemzetkdzi versenyképesség tovabba a versenyképesség és a technologia illetve a
versenyképesség €és az export kozotti kapcsolat a 60-as évektol kerililt az elemzések és vitak
kozéppontjaba. Maga a versenyképesség fogalma eredetileg mikrodokonomiai (vallalati) kategoria
volt, amely késobb atkeriilt a makrodkonomia szintjére (nemzetgazdasagi szintre). Ezen a szinten
problémat okozott, hogy a makroversenyképességet ugy vizsgaltak, mintha az arak, a koltségek, az
arfolyamok illetve a makrogazdasagi politika fliggvénye lenne. A 80-as évek végére a hangsuly a

versenyképesség makrd-szervezeti illetve strukturalis dimenzidjara tevodott.

3.2.1. Mikrookonomiai avagy villalati szintu versenyképesség
A vallalati versenyképességnek is tobb definicidja van a szakirodalomban. K6zos benniik,
hogy a vallalat képességet emelik ki (kész a versenyre), és az eredményt (amely a versenyképesség
mércéje), igy bizonyos piaci részarany elérése, profitndvelés, értékesités novekedés, termelékenység
javulas, beruhazasok stb. Mindezek a tényezok mar régen a vallalat és ipargazdasagtan kdzponti

kérdésének szamitanak.

A legjobbnak tuno definiciot az Aldington Reportban talalhatjuk: az a vallalat versenyképes,
amely képes kiemelkedo minoségu és a hazai és kiilfoldi versenytarsaknal alacsonyabb koltségszintu
terméket €s szolgaltatasokat eloallitani. A versenyképesség szinonim kifejezés a vallalati hosszu tava
profitabilitassal, azzal a képességgel, hogy a tulajdonosok magas hozadékot, mig az alkalmazottak
magas béreket élveznek. A definicio azt sugallja, hogy a vallalati versenyképességnek vannak
mérheto jellemzoi (kdltségek, arak, jovedelmezoség) és vannak minoségi (nem vagy csak kevéssé

mérheto) jellemvonasai, melyek koziil legfontosabb a termékek minosége, a termelékenység.

Egy masik megkdozelités ugy definialja a vallalati versenyképességet, mint az azonnali és
jovobeni képességet €és lehetoséget a vallalkozok szamara, hogy megtervezze, megtermelje ¢és
vilagszerte értékesitse termékeit, melynek ara és minosége attraktivabb, mint a hazai és kiilfoldi
versenytarsaké. (Buckley [1992] p. 13.) Ez a definicid a kompetitiv vallalat jellemzoit sugallja, illetve
egy kicsit azt, hogy hogyan valhat a vallalat versenyképessé. A versenyképesség stratégiai oldala a
vallalati menedzsment. Porter egy korabbi muvében, amely magyarul is megjelent (Versenystratégia,
és gyengeségeinek elemzése, a versenyt meghatarozo tényezok, a vevokkel és szallitokkal kapcsolatos

stratégia, az ipari kornyezet tipusai, a lehetséges stratégiai dontések, stb.).

Torok /1996/ a vallalati versenyképességet keresleti és kinalati oldalrél is elemzi. Véleménye
szerint (p. 9.) a versenyképesség kinalati oldalrdl azt jelenti, hogy a versenytarsakhoz képest
alacsonyabb fajlagos tényezokoltségek vagy a nyereség, vagy a piaci részesedés novelését teszik

lehetové a vetélytarsakhoz képest. A keresleti oldali versenyképességnek a hasonlo fejlettségu
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orszagok kozotti kereskedelemben van jelentosége (p. 11.), s ez a kinalat differencialasat, a
kereslethez val6 alkalmazkodasat jelenti (az arversenyképesség szerepe csokken, mert az egy termék-
egy ar elv a gyakorlatban mar nem érvényesiil). " A sikeres termékdifferencialas, a kereslethez valo

jobb alkalmazkodas jutalma a valtozatlan piaci részarany mellett elért magasabb egységar."

Latnunk kell, hogy a wvallalati versenyképesség konkrét. Maga a vallalkozd egy-egy
termékének versenyképességét kell, hogy elemezze, de szdmolnia kell a vallalat egészének
versenyképességével is. Tehat a versenyképességi megfontolasok korébe tartozik a kutatasi
tevékenységtol az értékesitési lancig minden: vagyis a versenyképesség ndvelés teljes
marketingstratégiat igényel. A vallalat kiilpiaci versenyképessége kétszeresen Osszetett dolog:
egyfelol feltételezi azt, hogy a kiilfoldi eladasok a kiilfoldi versenykoriilmények kozott is biztositjak a
belfoldi versenykoriilmények kozott elvart hasznot, masrészt ugyancsak feltételezi, hogy a belfoldi
gazdalkodasi koriilmények mellett kialakulo koltség- és nyereség-elvonasi szint képessé teszi a

vallalatot arra, hogy a kiilpiacon ne szoruljon fokozatosan perifériara (Kozma [1994]).

A vallalati versenyképességjavulas feltételezi, hogy a vallalat képes a piacon valé mozgasra,
az ott torténtekre vald reagalasra, sot a piac aktiv befolyasolasara. A piaci kapcsolatok sziikséges
elofeltételei az innovacios tevékenységnek, az aktiv marketingnek, a minoségnek. Nem
feledkezhetlink meg azonban arrdl, hogy eloszor a hazai piacon kell bizonyitani, eredményt elérni, s

csak utana lehet kilépni - a siker reményében - a nemzetkozi piacra.

3.2.2. Makrodkonomiai avagy nemzetgazdasdgi versenykeépesség

A nemzetgazdasagi versenyképesség még nehezebben definialhatdo mint a vallalati szintu. Az
Aldington Reportban talalhatunk erre is definiciot: a makrogazdasdgi (nemzeti) versenyképesség
kifejezi az orszdg képességeét létrehozni, termelni, szétosztani és (vagy) karbantartani (megorizni)
termékeit a nemzetkozi kereskedelemben, mikozben ndévekvo jovedelmet szolgadltat a
nemzetgazdasagnak. A definicid azt sugallja, hogy dnmagaban az exportképesség nem elégséges,
tovabba, hogy az orszag versenyképességét nem itélhetjiik meg kizardlag kereskedelmi, illetve
fizetési mérleg pozicidja alapjan, mivel ezeket befolyasolja a hazai valuta le- vagy felértékeltsége, a
nemzetkdzi tokemozgasok, az eladosodas (US GPO [1985] p. 7), 1ényeges ellenben a lakossag
magasabb életszinvonala. A versenyképesség az orszag életszinvonalanak az alapja, s fontos a

foglalkoztatas bovitése, illetve a nemzetkdzi kotelezettségeknek vald megfelelés is.

A nemzetgazdasagi versenyképesség nem egyszeruen a versenyképes vallalatok 0sszessége
(gondoljunk csak a multinaciondlis vallalatokra), hanem ezen tul jellemzi azt a gazdasagi-
gazdalkodasi kornyezetet is, melyben a vallalatok szimara a nemzetkdzi versenyképesség elérését és
megtartasat szolgald feltételrendszert hoz létre, mert a vallalati versenyképesség nemcsak a vallalat
sajat kompetitiv elonyeitol, erosségeitol fiigg, hanem a nemzetgazdasagi kdrnyezettol is, amelyben

mukodik.
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A nemzeti dimenzio nem veszitette el fontossdgadt, részben mert a termelési tényezokkel valo
ellatottsag nemzeti keretekbe agyazodik (pl. nyersanyag és energiahordozokkal valo ellatottsag, a
munkaero mennyisége, szakképzettsége és ara, az infrastruturalis ellatottsag szintje, stb.), részben
mert a nemzeti gazdasdgpolitika és jogrendszer (adozas, arfolyampolitika, stb.) egyiittesen
hatdrozzak meg a térség, az orszdg vonzerejet, attraktivitdasat. A vonzero fogalma (Henriot /1995/ p.
57.) azon potencialis tényezok halmazat foglalja magaban, amelyek egy adott térség, egy orszag
adottsagait és lehetoségeit képezik. Az igy értelmezett "vonzero" hatasara a dontéshozok egyre inkabb
a versenyképességi (kompetitiv) elonyben, és nem komparativ elonyben gondolkodnak. Az egyes
orszagok versenyképessége végiil is attol fiigg, hogy mennyire képesek ezt a vonzerot hasznositani.
Ebben a vallalatok jatsszak a donto szerepet. A termelési tényezokkel valo eredeti elldtottsagon
alapulo komparativ elonyék logikdjat hadttérbe szoritia a kompetitiv elonyokre épiilo viallalati
dontéshozatal. Tehat a termelési tényezokkel valo ellatottsag €s a gazdasagpolitika milyensége
egylittesen biztositjak a nemzet versenyképességének, a keretet a versenyhez, s a vallalatok feladata
élni a lehetoséggel. A nemzeti versenyképesség és vonzero egymadst kolcsondsen meghatarozo

fogalmak: a vonzero a versenyképesség feltétele, lehetosége.

Manapsag sokat hallhatunk a versenyképesség elvesztésérol (pl. Aldington Report, The
Report of the President's Commission..., The White Paper II. stb.), vagyis ez is relativ. A
versenyképesség valakihez viszonyitva mutatja az orszag helyzetét. Porter kordbban elemzett
muvében (Porter 1991) is ramutat a fogalom relativitaisara, idobeniségére ¢és a nemzeti

gazdasagpolitika fontossagara alakitasaban.

3.2.3. Strukturdlis versenyképesség

A strukturalis versenyképesség a vallalati versenyképesség és a nemzetgazdasagi kornyezet
Osszefiiggéseit és kapcsolatrendszerét tartalmazza. Azt jelenti, hogy a vdllalati versenyképesség azon
tul, hogy tiikrozi a sikeres vdllalkozoi gyakorlatot és menedzsmentet, tartalmazza az
orszdagspecifikus hosszu tavit trendeket és elonyoket, a nemzetgazdasdg termelési hatékonysdgat,
technikai szinvonaldat, infrastrukturdlis elldtottsagdt, kapcsolati rendszerét és az egyéb
externaliakat, melyek kozott a vallalat mukodik. Roviden és kissé leegyszerusitve azt is mondhatjuk,
hogy a mikro- és makrogazdasagi hatékonysag egyiittese a strukturalis hatékonysag, vagyis a

vonzero, mint a potencialis lehetoség, és a megvaldsult, tényleges versenyképesség eredoje.

Porter modelljében (gyémant) is centralis szerepet jatszik a nemzeti kdrnyezet a vallalatok
versenyképességében. Nala ugyan a gazdasagpolitika kiilso tényezo, de ramutat, hogy nemzetenként
eltéro a nemzetgazdasagi kornyezet Osztonzo szerepe. Szamunkra ez azért fontos, mert a

versenyképesség javitasaban igy kiemelkedo fontossagu az allam és a gazdasagpolitika szerepe.

A strukturalis versenyképesség harom fontos, specialis dimenzidjat elemzi egy OECD

tanulmany (Technology and economy, OECD, 1992). Ezek a tokepiacok mikrostruktiiraja (kiilonos
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tekintettel a kiilfoldi mukddo toke beruhazasokra és a bankok szerepére az innovacids folyamat
finanszirozasaban), a hadi kiaddsok, (kiilonos tekintettel a katonai K+F és a versenyképesség
kapcsolatara), végiil a szolgdltatasok szinvonala és a versenyképesség Osszefiiggéseire. Jelen

tanulmanyban csak ez utobbival foglalkozunk.

3.3. A versenyképesség mérése

A mérés komoly problémakat vet fel. Egyrészt vallalati, 4gazati vagy nemzeti szinten mérjiik
a versenyképességet? Avagy termékszinten? A mérhetoség feltételezi, hogy egyaltalaban legyen
nemzetkdzi verseny, és, hogy legyenek dsszehasonlithatd adatok. Minden elemzésben egyértelmuen

meg kell hatarozni az elemzés szintjét, ra kell mutatni a kikeriilhetetlen ellentmondasokra.

Véleményem szerint a termék és a vdllalati szintu versenyképesség ha kisebb nehézségek
aran is, de mérheto, s az agazati és nemzetgazdasagi versenyképesség tobb oldala is mérheto. Fontos
azonban tudni, hogy szintetizdlo méroszam gyakorlatilag nincs, s a "World Competitiveness
Report”-ban alkalmazott modszer is tobb mint 380 kiillonbdzo mutatd Osszesitése alapjan allitja fel a

nemzetek rangsorat. A versenyképességet mutatocsoporttal tudjak legjobban jellemezni.
A méroszamok harom teriileten mérik a versenyképességet:

e kompetitiv teljesitmény
e kompetitiv potencial

e menedzsment

A kovetkezokben csoportositjuk a leggyakrabban hasznalt mérési modszereket és eszkozoket.
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gossagi elony

Nemzetgazdasagi szinten Ipari (agazati) Villalati szinten Termék szinten
szinten
1. - az export piaci aranya - az export piaci - az export piaci Termékszinten:
A verseny- - a vilagkereskedelemben aranya aranya - az export piaci
képesség és elfoglalt pozicio - kereskedelmi - export fliggoség aranya
a - a feldolgozodipar aranya a mérleg - az exportndvekedési | - az export no-
teljesitmény teljes kibocsatasban - az exportndvekedési | {litem vekedési iiteme
meérése - kereskedelmi mérleg iitem - nyereségesség - nyereségesség
- az export novekedési - jovedelmezoség
iteme
- exportjovedelmezoség
- arealjovedelmek
novekedése
- foglalkoztatottsagi szint
P - komparativ elonyok - termelékenység - termelékenység - termelékenység
A verseny- - termelékenység - koltség ver- - koltség verseny- - koltség ver-
képességi - koltség versenyképesség senyképesség képesség senyképesség
potencial - arversenyképesség - arversenyképesség | - arversenyképesség - arversenyké-
mérése - technologiai mutatok - technoldgiai - technoldgiai pesség
- eroforras ellatottsag mutatok mutatok - minoségi ver-
senyképesség
- technologiai
mutatok
3. - elkdtelezettség a - dgazati (nem- - nemzetkozi - termék-
Verseny- nemzetkdzi zetkozi) megal- kapcsolatok menedzsment
képesség és kapcsolatokban lapodasok - tulajdonosi elonyok
a menedzs- (szerzodések, - marketing
ment megallapodasok stb.) adottsagok
(iranyitas) - kormanyzati politikak - menedzsment
kapcsolatai | - oktatds-képzés kapcsolatok
- K+F politika - fogyasztoi kozelség
- méretgazdasa-

A kiilénbozo, felsorolt mutatokrol kiilon-kiilon is sokat lehetne irni. Felvetodik az a kérdés is,

hogy mennyiben tbb, masabb a versenyképesség fogalma, mint a hatékonysagé. Ugy vélem, hogy a

versenyképesség bovebb fogalom, mert a teljesitmény elemzésén kiviil tartalmazza a gazdasagi

potencidl és a vezetés hatékonysdgat is.

A kis, nyitott gazdasdgi orszagok szadmara néhany mas, az araktol fiiggetlen, minoségi

jellemzot is érdemes figyelembe venni (ezek elsosorban a nemzetgazdasagi versenyképességet

jellemzik):

e A befektetések, kiilonos tekintettel a kiilfoldi mukddo toke beruhazasok intenzitasara. A

kilfoldi

mukddotokét vonzo képesség -

bar

szubjektiv mutato,

hiszen ez a

toketulajdonosok értékitéletét tiikr6zi - fontos mutatd, mert ez a gazdasagi potencialra

vonatkozodan tartalmaz informaciot, s névekedése a gazdasag attraktivitasat, novekedési

potencialjat, avagy mas versenyképességi (kompetitiv) elonyére utal. Az orszag

vonzerejének novekedése egyre tobb tokét, beruhazast vonz, amelyek még tovabb erositik
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a versenyképességi elonyoket, s igy katalizator szerepet toltenek be, javitva az orszag
attraktivitasat, a versenyképességét, s természetesen a tokevonzd képességét.

o Fontos jellemzo a kutatas-fejlesztés helyzete, ebben az allami tamogatés stlya (a GDP-
hez viszonyitva), a K+F teriileten dolgozok szama, a bejegyzett szabadalmak szama a
licencforgalom, stb. A K+F kiadasok ill. az abban foglalkoztatottak szama és minosége,
ha korlatozottan is kifejezik az adott orszag muszaki-technologiai életképességét, az 1ij
technologiak befogaddsanak és terjesztésének képességét, mind a termelési folyamatban,
mind a kinalt termékben.(Henriot /1995/ p. 65.)

o Az oktatds-képzésben vald allami részvétel, az oktatds idotartama, minosége, a
felsooktatasban tanulok aranya stb. E mutatok mind a jelenlegi, mind a jévobeni
versenyképesség szempontjabol fontos jellemzok. A tudéas alkalmazasanak lehetosége,
képessége és készsége komparativ-kompetitiv elony, vagyis a szellemi tokébe vald
beruhazas a hosszl tava versenyképesség legfontosabb befolyasoloja.

e A kis, nyitott gazdasagu orszagok szamara egy olyan mutat6 taldlhato, amely viszonylag
komplexen mutatja a versenyképesség iranyanak a valtozasat. Ez a kiilkereskedelmi
cserearanyok valtozasi indexe (terms of trade); ha ez javul, akkor no a versenyképesség,
ha cs6kken, romlik. Azért fontos ez a mutatd, mert a nemzeti és nemzetkozi értékitéleten
kiviil tiikrozi az orszag alkalmazkodasi és adaptivitasi képességét, exportstruktarajanak
korszeruségét stb. Latnunk kell azt is, hogy kis orszag szamara a cserearany adottsag
(nagy orszag esetében altalaban nem), s a versenyképesség pont abban mutatkozik meg,
hogy a nemzetkdzi piacok altal meghatarozott tendencidkat mennyire tudja sajat javara

felhasznalni, tud-e rugalmasan alkalmazkodni.

3.4. A versenyképesség néhany tovabbi fontos meghatarozoja

Az 1980 ota évenként elkészitett és nagy nyilvanossagot kapo, korabban mar emlitett World
Competitiveness Report c. dokumentum eredetileg a fejlett piacgazdasagu orszagokra koncentralt,
majd a 80-as évek masodik felétol kiterjesztette vizsgalatait az Gjonnan iparosodott orszagokra, s a
90-es évektol a posztszocialista orszagokra (1992-tol elemzik Magyarorszagot, 1994-tol bevontak

Csehorszagot és Lengyelorszagot , majd 1995-tol Oroszorszagot is.

A World Competitiveness Report a versenyképességi tényezoket két fo csoportba osztja. Az
un. hard kritériumok az altalaban mérheto tényezoket tartalmazzak (mint a termelékenység,
novekedés, exportarany stb.), mig a soft kritériumokkal a kevésbé, vagy nem mérheto befolyasolo
tényezoket (pl. az oktatas, viselkedés, stb.) jellemzik. A hard kritériumok réviden idotavra is
mérhetok, mig a soft kritériumok hatasa csak hosszu idotavra mutatkozik. Elemzésiik modszere egy

tobbdimenzios évenkénti elemzés. 1996-ban mar 46 orszagra terjedt ki a vizsgalat s 8
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mutatocsoporton belil kdzel 400 mutatoval jellemezték (sorbarendezték) az orszagokat. A nem

mérheto jellemzok esetén szakértoi becsléssel allapitottak meg az orszagok sorrendiségét.

A 8 fo csoport a kovetkezo volt.

A leirt tényezo A leiré jellemzok A leiré jellemzok szama (darab)
- a hazai gazdasag fo mutatoi - a makrogazdasagi mutatok 48 részmutato
értékelése
- a hazai gazdasag - nyitottsag, nemzetkozi 61 részmutato
nemzetkoziesedése kereskedelemben valo részvétel,
kiilfoldi mukddo toke mozgéasok
- a kormanyzati politika - 4llami beavatkozasok szintje, 55 részmutato

gazdasagpolitikai nyitottsag,
korméanyzati segitokészség

- a pénziigyi helyzet, - finanszirozasi helyzet és 36 részmutato
tokepiacok lehetoségek, a pénziigyi szektor

fejlettsége
- az infrastruktura allapota - a kozlekedési-tavkozlési 45 részmutato

infrastruktura szintje, az allami
szerep a nem privatizalt
szektorokban

- vezetés, menedzsment - az innovativ, jovedelmezo 38 részmutato
jovobe tekinto és felelos vezetoi
magatartds elemzése

- tudomany és technologia - K+F kapacitas, alap és 42 részmutatd
alkalmazott kutatasok, hossza
tavl beruhazasok a K+F-ben

- emberi tényezo - a munkaero minosége, 56 részmutatd
mobilitasa, a munkakultira

A bemutatott 8 csoport jellemzoit kiilon-kiilon értékelik, majd a csoportokra jellemzo ill. egy
globalis értékelést is végeznek a részeredmények figyelembe vételével. A moddszer eredetiségét és
egyben vitathatésagat is az mutatja, hogy egy osztalyzatban foglaljak ssze a versenyképességet. Ez a
szintetizald mutato fontos, azonban 6sszemos 0ssze nem tartozd, nem azonos tartalmu fogalmakat, ill.
gondot jelent, hogy azonos stllyal vesz figyelembe eltéro jelentoségu dolgokat. Lathatjuk, hogy az itt
vizsgalt mutatok igen szoros korrelaciot mutatnak a korabban elemzett mutatérendszerrel.
Elemzésiink komplexitdsa megkdveteli, hogy néhany tovabbi, kiillondsen a kis orszag (mint hazank is)

szempontjabol fontos tényezot is megvizsgaljunk.

Kiindulé feltételezésiink az volt, hogy a nemzetkdzi versenyképesség a kiilgazdasagi
teljesitményben, a névekvo exportban mutatkozik meg elsosorban. Vagyis a vilagpiaci drak alapveto
fontossaguak a kis orszdgok szamara (kiilondsen, hogy nem képes befolyasolni azokat), azonban a
nemzetkdzi kereskedelem araranyainak (vilagpiaci araranyok) atrendezodése a versenyképességet is
megvaltoztatja. Az arak és a kiilgazdasagi teljesitmény kozotti kapcsolatban arra is rd kell mutatni,
hogy alacsony nemzetkdzi piaci arak alkalmazasaval barmely orszag versenyképesnek tunhet (hiszen
novelni tudja eladasait, boviil kivitele), azonban ez csak az exportndvekedést mutatja, s nem tartalmaz

informaciot a termelékenységrol, a termékek minoségérol, a hazai bérekrol €s életszinvonalrol.
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A vallalat és az orszag versenyképessége igy szorosan Osszefiigg az elérheto arral, de a
termékek és termelok hazai eredményességét ezentul befolyasolja az alkalmazott arfolyam-politika és

az onkoltség is.

3.4.1. Az arfolyam és hatdsa az export alakuldsdra

Az arfolyam alakuldsa erosen befolyasolhatja a kiilkereskedelmi arakat és a kiilkereskedelmi
forgalom nagysagat, s az arfolyam donto szerepet tolt be az ar versenyképességben. Makrogazdasagi
szinten az arfolyam és a versenyképesség vizsgalatdnal a nemzetgazdasag €s egyes agazatai
kiilonbdzo rugalmassagi mutatdinak alakulasat tekintik donto fontossagtinak. Ha az exporttermék
iranti kereslet arrugalmassaga relative magas, akkor az exportarak esetleges ndvekedése ezen
termékek exportmennyiségének csokkenését eredményezi. Az export csokkenése viszont az
exportmennyiség novekedését eredményezheti. Relative alacsony keresleti arrugalmassag esetén az
exportar valtozasai viszonylag kisméretu csokkenést illetve novekedést eredményezhetnek az export
mennyiségben. Kovetkezésképp az export mennyiségi viltozasai alapvetoen az exporttermékek
kindlati rugalmassdgatol, valamint a kereslet darrugalmassdgdtol fiiggnek. Lényeges megjegyezni,
hogy az arfolyamvaltozasok a kiilonbozo gazdasagi szektorokat rendszerint nem egyforma mértékben
érintik  (rugalmassagi szempontbol).(E fejezet megirasaban Csermely/1994/, Dezséri/1994/,

Dezsériné/1994/ cikkire tAmaszkodtam.)

Mikrogazdasagi szinten az arfolyamvaltozasok altalaban jelentosen befolyasoljak a vallalatok
kereskedelempolitikdjat. Az alulértékelt valuta esetében az exportalok a belfoldi valutdban szamitott
exportaraikat megemelik. Tulértékelt valuta esetében arra torekednek, hogy még esetleg

arengedmények révén is megtarthassak piaci részesedéstiket.

A vallalatok termelési kéltségei novekedésének atharithatosaga az exportarakra nagy
mértékben fiigg a kereslet arrugalmassagatol, igy nagyon fontos ennek vizsgalata. Ha a kereslet
arrugalmassaga a nemzetkozi piacokon kicsi, akkor ez oda vezethet, hogy nemcsak az export
mennyisége, hanem az exportaruk belfoldi valutdban szamitott arai és ezzel az export értéke, az
arfolyamvaltozas ellenére lényegében majdnem valtozatlan marad. Ha viszont a kereslet
arrugalmassaga magas, akkor az Aarfolyamvaltozasok jelentosen befolyasolhatjak a wvallalatok
exportbevételeit és az export mennyiségét. A termelési koltségek ndvekedésének atharithatdosaga

korlatokba tutkozhet.

Az arfolyam-politika Iényeges hatast gyakorolhat a kiilgazdasdg teljesitményre, a
kereskedelmi és fizetési mérlegre egyarant. A valutaarfolyam ezek szerint kulcsvaltozd, a
gazdasagiranyitas egyik legfobb eszkoze, mert mind a strukturalis, mind a monetaris folyamatokra
hatast gyakorol. A hazai valuta arfolyamanak leértékelése révén 0sztondzni Iehet az
exporttevékenységet illetve visszafogni az importot, mig a felértékeléssel forditott hatast érhetiink.

Témank nem engedi meg, hogy részletesen elmeriiljiink az arfolyam ¢és a kiilgazdasag teljesitmény
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kapcsolatanak elemzésében, azonban fontos megjegyezniink, hogy az arfolyam-politikai eszkoz akut
beavatkozas esetén fontos, hosszi tavil hatdsa viszont nem jelentos, mert nem 0sztonzi a gazdasagi
szerkezet atalakitasat, modernizalddasat, hanem ellenkezoleg annak merevedéséhez vezet. Az export
folyamatos novelése (magas szinten tartisa) csak rendszeres leértékelési politikaval valosithatdo meg,
ez azonban inflaciés nyomast gyakorol a hazai gazdasagra, leértékeli a hazai teljesitményt. A
strukturdlis felzarkozds helyett valasztott ilyen megolddas nem hordozza a hosszu tavi kibontakozds

esélyet.
A le-, illetve felértékeléssel jaro fobb kovetkezmények és hatasok a kdvetkezok:

e Amig az arfolyamok kovetik a vasarloero-paritast, addig az inflacios ratdk és a
termelékenység novekedési ratak kiilonbozoségébol fakadd versenyképességbeli
valtozasok kiegyenlitodnek. A versenyképesség csokkenése rendszerint az export
csokkenésével, az import novekedésével, s a kereskedelmi mérleg deficitjének - és ennek
a GDP-hez mért aranyanak - novekedésével jar.

o Egy sziikségszeruvé valt valutaleértékelés altaldban nem eredményez azonnali
kereskedelmi mérleg javulast, mivel az ilyen 1épés hatasa az import - és exportkereslet
rugalmassaganak nagysagatol fligg. Leértékeléskor altalaban feltételezik, hogy ha nem is
azonnal, de mégis rovid idon beliil felgyorsitja az exportbevételek ndvekedési iitemét, s
csokkenti az importkiadasokét.

e Ha a leértékelés hatasara az exportordk az exportarak csokkenésére szanjak el magukat,
nohet a kivitel volumene. Ahhoz, hogy a leértékelés az arhatason keresztill javitsa a
kiilkereskedelmi mérleget az export - és importvolumen egyiittes arrugalmassaganak 1-
nél nagyobbnak kell lennie. A valutaleértékelés Marshall-Lemmer feltételének
megfeleloen a fejlett orszagokba az egyiittes arrugalmassag rendszerint joval nagyobb 1-
nél.

o A felértékelodés olyan vasarlasi és exportmarketing modszerbeli alkalmazkodast valthat
ki, hogy a kiilfoldi cégek a belfoldi piacra valo behatolasa, azaz az importbehatolas még
azutan is megmarad, hogy a valutat leértékelték, igy a felértékelodésnek olyan hatasai
lehetnek, amelyek még a leértékelés révén sem konnyen fordithatok vissza. Ugyanakkor
az elvesztett exportpiacokat a hazai cégeknek viszonylag ritkan vagy egyaltalan nem

sikeriil visszaszerezni.

A leértékelés tehat feltehetoen segiti az exportot, neheziti az importot, fokozza viszont az
inflaciot. Feltétleniil figyelembe kell venni, hogy a leértékelést ne tegye értelmetlenné a belso
arszinvonal gyors ndvekedése. Nalunk a termelési struktura a volt KGST igényekhez igazodott és a

gyartmanyok korszeruségét is a KGST piac altal tdmasztott igények hataroztdk meg, amelyek
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kozismerten nem voltak til magasak. Emiatt a vildgpiacra hirtelen rautalt gazdasag exportjanak és

importjanak egyiittes rugalmassaga nem nevezheto kielégitonek.

A leértékelés, valtozatlan kiilso eladasi arak esetén noveli az exportordk profitjat, amelyet a
versenyképesség novelésére, korszerusitésre lehet felhasznalni. Ennek az exporthatdsa nem

jelentkezik azonban csak késobb.

Eroteljes leértékelés esetén azonban lehetoség van a kiilfoldi valutaban kifejezett eladasi arak
csokkentésére is, ami viszont az exportvolumen ndvekedését segiti elo. Exportunk zoménél az arak
nyomottak. Marpedig minél alacsonyabb a termékek Aarszintje, annal kisebb keresletének
arrugalmassaga. Ez tulajdonképpen azt jelenti, hogy ha exportoreink egy esetleges leértékelés utan
kiilf6ldon arcsokkentésre szanjak el magukat, csak viszonylag kisméretu keresletndvekedésre

szamithatnak. Azaz konnyen lehet, hogy exportunk arrugalmassaga joval kisebb 1-nél.

A leértékelés hozzajarulhat, hogy az addig nem nyereséges kapacitds nyereséges termeléssé
valjon. Kovetkezésképp a kapacitasok jobb kihaszndldsa alapjan novekedhet a termelés, ezzel egyiitt

pedig az export is.

Az importunk igen nagy hanyada gép, energiahordozd és nyersanyag. Amikor a gazdasagi
novekedés alapveto fontossagu, ezeknek az importbol vald csokkentése nem feltétleniil kivanatos. A
gépek forintban kifejezett importaranak novekedése sem lehet cél, hiszen ezzel a beruhdzdsi

koltségeket noveli akkor, amikor éppen a beruhazasok feltételeit kellene javitani.

Ami viszont a fogyasztdsi cikkek importjdt illeti, célszeru lenne a csokkentésiik. Azonban a
hazai kinalat fogyatékossaga és azon elfogultsag miatt, ami néhanyszor a nyugati cikkek irdnyaban
még ma is tapasztalhatd, megallapithatjuk, hogy valoészinuleg kicsi ezen cikkek importjanak az
arrugalmassaga. Igy az export és import egyiittes arrugalmassaga kicsi, és ha még meg is haladja az 1-
et, akkor is alig-alig. Ebbol kovetkezik, hogy az eroteljes leértékelés arra jo, hogy novelje az
feltéve, hogy az exportot addig nem a kiilso kereslet hidnya, hanem az arfolyam korlatozta. (Részben
ilyen hatast eredményezett az 1995. marciusi egyszeri majd az azt koveto folyamatos forintleértékelés

is.)

Tehat rendkiviil fontos pontos képet nyerni arr6l, hogy a jelenlegi koriilmények kozott milyen
az export illetve az import arrugalmassaga, s az arfolyam-politikanak szervesen be kell illeszkednie az
egész  gazdasagpolitikdba, feltétleniil Osszhangban kell lennie az  antiinflicios és
jovedelempolitikaval. A betéti kamatok a fogyasztasi arak valtozasdhoz kell igazitani, ezzel is
0sztondzve a belfoldi megtakaritasokat. Viszont a betéti kamatok sziikséges emelése elobb-utobb a
hitelkamatok novekedéséhez fog elvezetni, ami viszont rendkiviil hatranyos az exportald és

importhelyettesito szektor szamara.
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A beruhazasok ¢és az export elosegitése céljabol a fogyasztdinal 1ényegesen kisebb {itemben

kell emelkednie a hitel-realkamatoknak.

A realfelértékelodés tonkreteheti a kozepesen fejlett, kevésbé versenyképes gazdasagok
exportalo és importhelyettesito szektorait, elvonja a termelés korszerusito forrasait. Viszont a real-
leértékelés 1étszamnyereségessé tehet szamos életképtelen vallalkozast, de az inflacio
dezorganizalhatja a gazdasagot. Ennek jelei részben nalunk is megfigyelhetok az utobbi évek
leértékelo politikajanak eredményeként. A helyzet megoldasa rendkiviil nehéz. Az enyhe real-
leértékeléshez tulzott reményeket nem lehet fuzni, a drasztikus leértékelésnek pedig tobb negativ
hatasa is van, illetve lehet. A belfoldi termékek ugrasszeruen gyors kiaramlasa és a hirtelen
importcsdkkenés az inflacid ugrasszeru novekedését vonhatnd maga utdn a beruhdzasok és az

exporttermeléshez feltétleniil sziikséges import egyideju dragulasaval.

Egy real-leértékelés hatdsa egy-két honapon at, majd pedig kb. masfél év utan figyelheto meg.
A rovid tavh hatast a leértékelési varakozasok indokoljak, a hosszabb tavut pedig a leértékelés

0sztdonzo szerepe.

Ha a real-kamatokat nézziik meg, tigy elmondhatjuk, hogy altalaban megemelkedésiik utan 8-
14 honappal vetik vissza eroteljesebben a kivitelt, azonban a mezogazdasagi kivitelre - amely a teljes
export 20-25 szazalékat teszi ki - igen gyenge hatassal van. Tehat a leértékelés rovid tavi hatasa
kozepesnek, hosszu tavu hatasa €s a kamathatas kozepesen erosnek nevezheto. Ha egy leértékelésre és
kamatemelésre egyidejuleg keriil sor, bizonyos idobeli eltolodassal a két hatas kozombositi egymast,

igy nem segiti az exportot.

3.4.2. Belfoldi termelési koltségek és versenyképesség
s befolyasolja a kiilgazdasagi teljesitményt is. A versenyképesség a versenytarsak arainak egymashoz
viszonyitasat /is/ jelenti, ezért fontos eleme az onkoltség. Makrogazdasagi szintu vizsgalatok
keretében az egy egységre jutd relativ munkaerokdltségeket tekintik elsosorban a versenyképesség
mutatdjanak. Az olyan orszag amelynek alacsonyak az egy egységre jutd munkaerokoltségei, annak
valdszinuleg novekedhet a részesedése a vilagexportban, mivel no az exportbol szdrmazoé nyereség ¢és
kovetkezésképp novekedhet a termelés is. Az egységnyi munkaerokoltség melletti masik meghatarozé
tényezo a termelékenység, amelynek novekedése illetve csokkenése szintén jelentosen
befolyasolhatja az adott orszag vilagpiaci versenyképességét. A bérkoltségek teljes koltségen beliili
sulya azonban csokkeno sulyu (agazatonként jelentos eltéréssel az Onkoltség atlagosan 10%-a a
bérkoltség, de ez nem tartalmazza a termelést megelozo szakasz - pl. K+F - bérkoltségét), s a
felhasznalt energia és nyersanyag koltségek stlya is csokken (energiatakarékos technologiak,

helyettesito alapanyagok).
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Fontos tudnunk, hogy a versenyképességi elony tobb, mint a koltségelony. A koltségeket
meghatarozo vallalat-agazat- és orszag specifikus tényezok gyakorlatilag minden szinten lehetové
teszik a beavatkozast a koltségek alakuldsaba. Azonban, abban az esetben ha sem a relativ bérekben
nincs csokkenés, sem pedig a termelékenység relativ novekedésében a tdbbi orszaghoz viszonyitva
nem varhatd jelentos ndvekedés, a versenyképesség javitasara marado egyediil alkalmazhato eszkoz

az arfolyamvaltozas, pontosabban a leértékelés.

A kereskedelmi teljesitményre jelentos hatast gyakorolnak a versenyképességben
bekovetkezett valtozasok. A piaci részesedés hosszabb tavii megorzése céljabol a vallalatok gyakran
alacsony, vagy esetleg még negativ profit mellett is hajlandék bizonyos ideig exportalni. Igy nehéz
megorizni a kereskedelem szintjét hosszabb idoszakon keresztiil. Hosszabb tavon a romlo
nyereségesség érezteti a hatdsat mind az export piaci részesedések, mind az import ndvekedése

teriiletén.

3.4.3. Versenyképesség, verseny, a verseny korldatozdsa
A Dbelso piacon vald helytallas a nemzetkdzi porondon valé megjelenés feltétele, tehat a
versenyképesség belpiacon valod értelmezése is fontos szempont. Verseny lehet az azonos vagy
helyettesito terméket gyartok kozott, illetve a kiilfoldi konkurensek is megjelenhetnek a hazai piacon
is. A versenyt befolyasolja a piac igény- és elldtottsdagi szintje is. A verseny eredményessége ezek
utan az Onkoltségtol (belso tényezo) a menedzsmenttol (belso tényezo) és az esetleges allami

tamogatasoktol (kiilso tényezo) és a gazdasag védelmétol fiigg.

A kiilso vetélytdarsak hazai megjelenése egy ujabb versenyképességet befolyasold tényezore
hivja fel a figyelmet: ez a hazai gazdasag védelme. A talzott védelem ugyan biztositja a hazai piacot,
de rontja a kiilpiaci versenyképességet, mert tunyava tesz a hazai piacon. Az eros piacvédelem

tonkreteszi a versenyt, melyben a hazai termelonek edzodnie kellene.

A gazdasagvédelem masik dimenzidja, amikor a partnerorszag védi a sajat gazdasagat, s
korlatozza a mas orszagokbol érkezo termékek bearamlasat. (A szabad kereskedelem viszonyai kdzott
is elofordul specialis dgazati és egyéb védelem is - pl. az EU agrarrendtartasa és hazank viszonylata).
Ilyen esetben hiaba a versenyképes termék, ha kontingensek, kvotdk szabalyozzak az importokat. Ha
"csupan" minoségi kritériumok és vamok segitségével védenek, akkor a versenyképesebb orszag
javithatja pozicidit, de a nem-tarifalis eszk6zok tilzott alkalmazasa ellehetetleniti a kivitelt. Ilyenkor

nem marad mas mint piacot cserélni.

Ezek azonban a XX. szazad végén egyre ritkabbak, sokkal inkabb azt figyelhetjiik meg, hogy
versenyezni minden piacon az egész vilaggal kell, hiszen az egyes részpiacokon a vilag barmely

termeloje részt vehet, s a multinacionalis vallalatok térhoditasa miatt részt is vesznek.
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3.5. Zaro gondolatok a versenyképesség fogalmahoz

Osszefoglalasul latnunk kell, hogy a versenyképesség komplex, suritett megnyilvanulasa az
egész gazdasag allapotanak és mukddési modjanak, a kifejlett piaci viszonyoknak, a gazdasagpolitika
milyenségének, a gazdasdg alkalmazkodoképességének, a vallalatok rugalmassagéanak,

jovedelmezoség-érzékenységének, innovacios készségének.

A versenyképesseg a vilaggazdasagi nyitas, integralodas, a vilaggazdasagi illeszkedés

mutatoja (is).

Ezek alapjan egyértelmu valaszt adhatunk a bevezetésben feltett kérdésre: a kiilgazdasagi
teljesitmény onmagdaban nem megfelelo, nem elégséges mércéje a vilagpiaci versenyképességnek, csak

korlatozottan képes azt megmutatni. Ennek tobb oka van:

o a vilagpiac konjunkturdlis helyzete befolyasolja az értékesitési lehetoségeket. Tartos
konjunktura esetén konnyebb az illeszkedés, egyszerubb az értékesités, mig recesszio
esetén a neoprotekcionizmus miatt szinte alig lehet értékesiteni. Fontos szempont, hogy a
mai vilagpiac a vevok piaca, ahol sok elado verseng a kisebb szamu vevok kegyeiért. Az
ilyen piacon nagyon lényeges a marketingstratégia és a specializalodas szerepe. Ez utobbi
lehetové teszi, hogy egy szuk piaci szegmensben az adott orszag piacvezeto legyen,
ennek minden elonyével és hatranyaval.

o a nemzetkizi kereskedelem alapveto draranyainak kialakuldsa és valtozdsa 1ényegesen
befolyasolja az orszag versenyképességét, s a kis orszagok ezt altalaban nem képesek
alakitani. Az araranyok atrendezodése az orszagok jovedelmi helyzetét is modositja. igy
pl. 1973-at kdvetoen az energiahordozot exportdld orszagok joval nagyobb aranyban
részesedtek a vilagban megtermelt tobbletjovedelmekbol. Késobb felzarkoztak hozzajuk a
csucstechnologiat exportalok, s mara csak ok maradtak a porondon. Ezért a kozepes
fejlettségu, kozepes technikai szinvonalt, kozepes termelékenységu, s kozepes
termékeket eloallitdé orszagok arveszteséget realizalnak. A  Kkiilkereskedelmi
cserearanyok valtoziasa komplexen fejezi ki az orszag alkalmazkodoképességét,
termelési tényezoinek le- vagy felértékelodését a vilagpiacon.

o novekvo kiilgazdasagi teljesitményt okozhat specidlis kényszerhelyzet is, igy pl. az
eladosodas magas szintje kikényszeritheti az orszag teherbiroképességét meghalado
exportot (pl. Romania esete a 80-as években). A piacvaltasi kényszer is hat a
kiilkereskedelmi teljesitményre (a KGST megszunése, a Szovjetunid szétesése hatott az
egész keleti blokkra)

o Kkiilgazdasagi sikereket lehet rovid tavon is elérni (pl. arfolyampolitikai eszkdzokkel,
kényszerrel, stb.), de a hossza tavi sikerekhez alapok kellenek. Hosszi tavon csak

akkor lehet tartés az exportnovelés, ha a hazai gazdasagi teljesitmény ezt
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megalapozza. (Ez pedig K+F, technikai fejlesztés nélkill nem megy). A vallalati
jovedelmezoség rovid tava kategoria, mig a versenyképesség hosszu tavi: a rovid tava
sikerekért fel lehet aldozni a hossza tavut, de ez nem éri meg.

o a kiilkereskedelmi mérleghiany onmagdaban nem értékelheto. Ez csupan tiinet, amely a
gazdasag allapotat, illetve a gazdasdg nem hatékony jellegét mutatja. A tartés hiany
azonban mar fontos jelzés a gazdasagpolitika részére: az alkalmazkodoképesség, a
dinamizmus hianyat jelzi, az elhalasztott struktiravaltast. Ilyen esetben az allamnak
feltétleniil be kell avatkoznia, s a gazdasag szereploit ra kell kényszeriteni mind a rovid,

mind a hosszl tavia versenyképesség javitasara.

Masik kiindulé feltételezésiink az volt, hogy a technikai, technoldogiai tényezo, mint
inputfaktor a versenyképesség alapveto meghatarozéja. Ezzel egyet is érthetiink, annyi
megkdtéssel, hogy az egyik legfontosabb tényezoje. A technikai fejlettség komplexen mutatja az
orszag adaptivitasi képességét, a K+F helyzetét, az oktatds minoségét stb. Mindezen tényezok
azonban Onalléan is befolyasoljak a versenyképesség alakulasat. Fontos a gazdasagpolitika

milyensége, az allam gazdasagszervezo és 6sztdnzo szerepe, stb.

4. A magyar gazdasag versenyképessége

A kovetkezokben Magyarorszag versenyképességének néhany aspektusat 6hajtom bemutatni,
a teljességre torekvés igénye nélkiil. Az Osszehasonlithatosag kedvéért bemutatom az 1994-ben

publikalt, 1993-ra vonatkoz6 szamokat, de mélyebben csak a legutébb megjelent adatokat vizsgalom.

4.1. Magyarorszag - a Word Competitiveness Report 1994 és a
Word Competitiveness Yearbook 1996 alapjan

A svajci World Economic Forum versenyképességi rangsoraban 1994-ben Magyarorszagot a
vizsgalt 41 orszag koziil a 39. helyre rangsorolta (1. tablazat). igy nem csak a fejlett OECD orszagok,
s az tjonnan iparosodo6 orszagok keriiltek elénk, hanem tobb fejlodo orszag is (pl. Chile, Kolumbia,
India stb.). Kelet-K&zép-Europa harom orszagat vizsgaltak: 1993-ban a legjobb helyezést Csehorszag
érte el (37), majd hazank (39), s Lengyelorszag az utolsé lett (41). Az elemzések, s a korabbi évek
vizsgalatai azt mutatjak, hogy az atalakuléban levo kdzép-eurdpai orszdgok nem tudtak javitani

pozicidjukon, sot az romlott.
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1. sz. tablazat: A World Competitiveness Report versenyképessegi rangsorai, 1994

Gazda- | Kiilgaz- Kor- Pénz- Infra- | Vezetés, | Tudo- Emberi
ORSZAG sagi dasagi many- lgyi struk- me- many, tényezo

makro- ered- zati helyzet tira nedzs- techno-

teljesit- | mények | politika ment logia

meny

ARGENTINA 35 28 14 23 31 32 37 28
AUSZTRALIA 20 24 9 15 5 18 16 12
AUSZTRIA 19 12 16 9 11 11 11 7
BELGIUM 16 10 38 16 15 17 10 14
BRAZILIA 41 36 35 36 30 35 38 37
CHILE 23 16 7 19 21 16 26 24
CSEH 36 27 31 37 40 40 25 38
KOZTARSASAG
DANIA 13 9 15 10 13 6 9 2
DEL-AFRIKA 37 35 37 21 20 29 27 41
EGYESULT 1 1 6 1 3 5 2 6
ALLAMOK
EGYESULT 18 7 13 11 14 13 13 21
KIRALYSAG
FINNORSZAG 27 26 18 32 7 9 7 10
FRANCIAORSZAG 14 5 28 18 10 20 6 16
FULOP-SZIGETEK 28 30 29 25 39 28 34 36
GOROGORSZAG 34 32 39 34 37 34 36 34
HOLLANDIA 17 6 25 6 12 10 14 9
HONG KONG 4 3 2 3 17 4 20 18
INDIA 22 33 27 27 41 33 29 40
INDONEZIA 25 34 24 30 32 36 30 33
IRORSZAG 8 11 23 17 23 22 17 15
JAPAN 3 8 19 5 24 1 1 4
KANADA 15 19 22 8 2 19 19 17
KOLUMBIA 32 37 17 29 36 27 28 29
KOREA 7 39 30 39 29 31 18 20
LENGYELORSZAG 38 41 40 40 38 41 35 32
MAGYARORSZAG 39 38 36 38 34 39 40 35
MALAJZIA 6 14 4 13 18 14 24 22
MEXIKO 30 31 10 31 28 26 32 31
NEMETORSZAG 12 4 12 7 9 12 3 3
NORVEGIA 21 23 20 22 1 15 12 5
OLASZORSZAG 24 20 41 35 35 25 22 25
PORTUGALIA 31 22 26 28 26 37 39 26
SPANYOLORSZAG 29 15 32 33 22 30 23 27
SVAJC 10 18 5 4 6 3 4 11
SVEDORSZAG 26 13 21 26 4 2 5 8
SZINGAPUR 2 2 1 2 16 7 8 1
TAJVAN 5 17 11 20 27 21 15 19
THAIFOLD 9 21 8 14 33 23 31 23
TOROKORSZAG 33 29 33 24 19 24 33 30
UJ-ZELAND 11 25 3 12 8 8 21 13
VENEZUELA 40 40 34 41 25 38 41 39

1996-ban legalabb két versenyképességi rangsor késziilt. Részletesen a lausanne-i

International Institute for Management Development (IMD) jelentését mutatjuk be. Az 1996-o0s
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elemzés soran - mint szinte minden évben - kissé valtoztattak az elemzés modszertanan. A vizsgalt 8
csoport mutatoit négy (2 x 2) nagy, mas jellegu halmazra osztottak: Az elso par az Un. cselekvo
vagyon ¢és a termelési folyamatok (Assets and Processes). A cselekvo vagyon reprezentalja az orszag
felhalmozott gazdasagat, természeti adottsagait (infrastrukturaja, technikai szinvonala, emberi
eroforrasai stb.), mig a termelési folyamatok mutatdi a hozzaadott érték megteremtését, vagyis a
kormanyzati, vallalati dontések eredményeit. (kormanyzati politika, menedzsment, a gazdasag

nemzetkdziesedése stb.).

A masik mutatopar az orszag vonzerejét, attraktivitasat, ill. a kiilfoldi piacok felé valo
elmozdulasat, aggresszivitasat jellemzi ( attractiveness and aggressiveness). Az orszag attraktivitdsa
azt mutatja, hogy a vilag orszagai milyen hajland6sagot mutatnak kereskedni vele, ill. beruhdzni oda
(pl. munkaerokoltségek, a kultira nyitottsaga, koltségvetési és monetaris politikak stb.), mig az
agresszivitasa jellemzi az orszag nemzetkozi gazdasagi kereskedelmi jelenlétét (export, kiilfoldi

beruhazasok stb.).
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2. sz. tabldazat: World Competitiveness Yearbook versenyképességi rangsorai, 1996

Globa- | Gazda | Kiilgaz | Kor- Pénz- Infra- Veze- | Tudo- | Embe-
lis sagi dasagi | many- ligyi struk- tés, many, ri
ORSZAG makro | ered- zati helyzet tira me- techno | ténye-
értéke- | teljesit- mé- politi- nedzs- légia 70
1és mény nyek ka ment
ARGENTINA 32 30 28 24 41 27 44 42 31
AUSZTRALIA 21 18 29 13 15 6 25 21 18
AUSZTRIA 16 24 20 27 14 13 17 11 5
BELGIUM 17 27 6 39 12 18 12 9 14
BRAZILIA 37 35 46 18 34 38 36 45 37
CHILE 13 9 13 5 17 16 9 27 23
CSEH 34 34 34 34 37 35 39 43 28
KOZTARSASAG
DANIA 5 15 11 22 5 8 5 18 1
DEL-AFRIKA 44 44 39 37 31 32 40 34 46
EGYESULT 1 1 2 7 1 1 10 1 15
ALLAMOK
EGYESULT 19 21 8 16 9 14 23 16 27
KIRALYSAG
FINNORSZAG 15 38 15 30 18 5 6 8 3
FRANCIAORSZAG 20 23 7 36 22 17 19 5 20
FULOP-SZIGETEK 31 29 31 12 35 44 29 26 38
GOROGORSZAG 40 39 35 42 39 41 43 39 29
HOLLANDIA 7 22 5 28 4 15 3 7 11
HONG KONG 3 8 4 2 7 9 14 20 22
INDIA 38 32 41 14 30 43 32 33 44
INDONEZIA 41 25 37 25 36 36 42 40 45
IRORSZAG 22 16 10 23 23 21 21 14 24
IZLAND 25 17 36 20 32 10 24 23 7
IZRAEL 24 14 18 31 24 20 22 15 17
JAPAN 4 5 14 21 2 26 2 2 4
KANADA 12 26 17 10 13 4 16 10 6
KINA 26 2 23 9 37 40 30 28 35
KOLUMBIA 33 31 38 26 38 37 27 32 36
KOREA 27 4 43 33 40 34 28 25 21
LENGYELORSZAG 43 40 42 43 44 45 37 37 30
LUXEMBURG 8 6 3 17 10 19 11 19 19
MAGYARORSZAG 39 43 30 40 43 24 38 36 33
MALAJZIA 23 7 16 4 19 22 15 29 34
MEXIKO 42 41 40 38 42 31 35 46 39
NEMETORSZAG 10 19 9 19 8 12 20 3 12
NORVEGIA 6 13 24 15 11 2 8 13 2
OLASZORSZAG 28 28 21 45 27 29 26 24 25
OROSZORSZAG 46 46 45 46 46 46 46 31 41
PORTUGALIA 36 42 32 32 29 39 41 35 32
SPANYOLORSZAG 29 33 25 35 25 23 33 30 25
SVAJC 9 20 19 11 6 11 13 4 10
SVEDORSZAG 14 37 12 41 20 3 1 6 9
SZINGAPUR 2 3 1 1 3 33 4 12 8
TAJVAN 18 11 26 6 21 30 18 17 16
THAIFOLD 30 12 33 8 26 42 31 44 40
TOROKORSZAG 35 36 27 29 28 28 34 41 42
UJ-ZELAND 11 10 22 3 16 7 7 22 13
VENEZUELA 45 45 44 44 45 25 45 38 43
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Nem all médomban, hogy a nagyon vaskos kotetek valamennyi elemzésérol beszamoljak. (A
vizsgalat egy-két évvel korabbi adatokkal dolgozik, s néhany Osszehasonlité mutatd esetén a bazisév

1985 ill. 1990.)

Az 1996-0s évrol altalanossdgban azt mondhatjuk el, hogy az USA megerositette vezeto
helyét a vilag versenyképességi rangsorban (melyet 1993. elott hosszu éveken keresztiil Japan
vezetett). Az USA gazdasaga elso helyezést ért el a hazai gazdasag fobb mutatoiban, a tudomany és
technoldgia és a pénziigyi helyzet - tokepiacok teriiletén, s masodik lett a gazdasag
nemzetkoziesedésében. Az USA gyenge pontja az emberi tényezo (15. helyezés), s nem tekintheto

kiemelkedonek a vezetés, menedzsment teriiletén elért 10. hely sem.

Megerositették poziciojukat a Tavol-Kelet orszagai: Szingaptr (2), Hong-Kong (3) és Japan
(4) mellett nagyon jo helyezést ért el Tajvan (18), Malajzia (23), a masodszor rangsorolt Kina (26), és
Thaifold (30). Japan kissé veszitett pozicidibol, de az ujonnan iparosodott exportorientalt

gazdasagpolitikat folytatd orszdgok eredménye kivalo.

Nyugat-Europabdl a kis orszagok értek el jobb helyezést (Dania 5, Norvégia 6, Hollandia 7),
a dél-europaiak pozicioi nem tul jok (Olaszorszag 28, Spanyolorszag 29, Tordkorszag 35,
Gorogorszag 40), helyezésiik altaldban romlott, ami komoly versenyképességi problémakat sejtet.
Kiilon kell beszélni az eurdpai nagyokrol, az un. régebben iparosodott orszagokrol: mindegyikiik
helyezése romlott (Németorszag 6 = 10, Egyesiilt Kiralysag 15 = 19, Franciaorszag 18 = 20), ami
egyértelmuen aldtamasztja az EU borus joslatait, ill. az 1993-as Fehér Konyv sziikségességét. A
versenyképesség jelentos novelése nélkiil Nyugat-Eurépa gazdasagi erokdzpont 1éte kérdojelezodik
meg. Ezek a szamitasok is megerositik, hogy a vilag gazdasagi centruma mar régebben attevodott
Eurdpabdl Eszak-Amerikaba, de azt is, hogy a stlypont most van atmenetben Azsiiba. Eloszor

Japanba, de ugy tunik, hogy révid idon beliil Kinaba.

Gyenge eredményt értek el a Latin-Amerika orszagai. Kivétel egyediil Chile (13), de nem
dicsekedhet sem Argentina (32),sem Kolumbia (33), sem Brazilia (39), sem Mexiko (42), sem
Venezuela (45) a helyezésével. A latin-amerikai orszagok lefelé cstisztak a listan, s Mexiko esetében a
NAFTA tagsag sem tudta ezt megallitani. Chile kiemelendo helyzete j6 magyardzat arra, hogy
komolyan felvetodott NAFTA tagsaga, s az APEC-ban betdltott szerepe is egyre fontosabb.

A posztszocialista orszdgok koziil Csehorszag szerepelt a legjobban (34), négy hellyel 1épett
elobbre, Magyarorszag csak egyet javitott helyezésén (39), ahogy Lengyelorszag is (43), s
Oroszorszag megorizte utolsd (46) helyét. Megjegyzésre érdemes, hogy tobb fejlodo orszag jobb

helyezést ért el, mint a kelet-eurdpaiak (Argentina, Kolumbia, de pl. India (38) megeloz minket is).
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Ugyanakkor koriilbeliil hasonld szinten van tobb fejlett OECD, és EU orszag mint az atmenetben 1évo

allamok (Portugalia 36, Gordgorszag 40, Mexiko 42).

?

A kovetkezokben a nyolc fo mutatocsoport alapjan kidolgozott rangsorokrol irok.

A hazai gazdasag teljesitményét vizsgalod Osszefoglalod tablan Magyarorszag a 43. helyet érte el
(megelozve Venezuelat, Dél-Afrikat és Oroszorszagot), de a Lengyelorszag (40. hely) és
Csehorszag (34. hely) e téren elhagytak minket. Ez a helyezés arra vall, hogy makrogazdasagi
mutatoéink nem jok: az egy fore juto GDP csokken, az inflacié viszonylag magas, a megtakaritasi

hajlandosag alacsony, s tovabbra is csokken a termelés.

A nemzetkizi munkamegosztisban valo részvételiinket a 30. hellyel jutalmaztak, s ebben a sorban
Csehorszag a 34., mig Lengyelorszag a 42. helyet érte el. Az elmult évekhez viszonyitva ez
jelentos elorelépés. A vizsgalat soran a gazdasag nyitottsdgat (az export-importszabalyozas, a
kiilf6ldi mukodo toke beruhazasok szabadsaga, stb.) és az export-importtevékenységet vizsgaltak
elsosorban. Az 1. fejezet végén levont kovetkeztetésiinket, hogy az exportteljesitmény csak
korlatozottan képes kifejezni egy orszag versenyképességét tovabbra is igaz, annak ellenére, hogy

e teriilet részmutatoiban viszonylag jo teljesitményt értiink el.

A kormanyzati politika hazankban csak kevéssé segiti a versenyképességet. Ebben a sorban mi a
40. helyen vagyunk, mig Csehorszag a 34. és Lengyelorszag a 43. E témakdrben azt vizsgaltak,
hogy az allami beavatkozasok szintje, mértéke (kormanyzati vasarlasok és foglalkoztatas), az
adorendszer mennyire segitik a vallalatokat, a kiilfoldi adossagallomany mennyire korlatozza a
gazdasagvezetés mozgasterét. Erdekesség, hogy ebben a sorban éltalaban nem a legfejlettebbek
allnak el6l, hanem az ujonnan iparosodott orszagok (NIC). (Szingapur az elso és az Osszetett
rangsorban is masodik, megelozvén Hong-Kongot.) Célszeru lenne e téren odafigyelniink az NIC-

orszagok tapasztalataira.

A tokepiacok, a pénziigyi helyzet és a szolgdltatasok terén hazank stabilan tartja a 43. helyet, mig
Lengyelorszag a 42. és Csehorszag a 38. Ez arra mutat, hogy a pénziigyi forrdsok elérhetosége
Ko6zép-Eurdpaban nem megfelelo, a pénziigyi szolgaltatdsok szintje (bankrendszer) nem éri el a
fejlett orszag szinvonalat. Marpedig ez akadalyozza a tokebehozatalt, a vallalatok hitelhez jutasat,

nem Osztonzi a vallalkozo kedvet, s igy nem segiti a versenyképesség javulasat.

.. Az infrastruktura teriiletén érte el Magyarorszdg a legjobb helyezést (24.), megelozve pl. Japant

(26.), de Lengyelorszagot (45.) és Csehorszagot (35.) is. Az infrastruktira teriiletén tehat
viszonylag csekélyebb az elmaradasunk, de még itt is sok a tennivalo. Az iizleti és kozlekedési
infrastruktira terén egészen jol értékelték hazankat, azonban az energiaellatas (energiaforrasok
hozzaférhetosége) teriiletén az utolsok kozott voltunk. Mégis érdemes elgondolkodni azon, hogy

az infrastruktura tovabbi fejlesztése a versenyképesség novelésének fontos forrasa lehet.
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T A vezetés, a menedzsment elemzését tekintve a kozép-eurdpai orszagok, akik korabban zartdk a
sort javitottak helyezésiikon: Lengyelorszag a 37., Magyarorszag a 38., Csehorszag a 39.. Ez
tulajdonképpen az orokségiink: a tervgazdasag idoszakdban nem volt mod e tényezo javitasara.
Hazanknak elonye volt a masik két kelet-kdzép-eurdpai orszaggal szemben, hogy hazankban
1968-ban elkezdodott a reformfolyamat, s megjelentek a piaci elemek a gazdalkodasban, azonban
ugy tunik mara ez az elony elveszett. Itt kellene a legnagyobbat lépniink, mert a vezetés minosége

¢és hatékonysaga meghatarozza a termelékenységet, a vallalkozo és innovacios készséget.

I A tudomdny és technika teriiletén javitottunk a korabbi helyezésen (36), a lengyelek a 37. és a
csehek csak a 44. helyet szerezték meg. Kordbban megallapitottuk, hogy a K+F kiadasok
mennyisége, az alap- ¢s alkalmazott kutatasok szintje, a licencforgalom stb. a versenyképesség
alakitasanak fontos tényezoje. Nos, nalunk mindez nagyon alacsony szinvonalu nemzetkdzi, de
ezen belill kdzép-europai szinten is. Ha itt nem kovetkezik be rovidesen javulads, akkor a
versenyképességet hosszl tavon leginkabb befolyasold tényezo terén olyan elmaradasba kertiliink,
hogy esélyiink sem lesz a felzarkozasra. Az elemzés szerint a technologia menedzsment terén van

sziikség a legnagyobb valtozasra.

A

Az emberi tényezo teriiletén viszonylag jobban allunk (33. hely), de Lengyelorszag (30) és a
csehek (28) is megeloznek minket. (A NIC orszagok és az eurdpai kis fejlett orszagok e téren is
nagyon j6 mutatokkal birnak.) A munkaero minoségét meghatarozo alapoktatds terén jok a
mutatoink a felmérés szerint, a felsofoku oktatasban mar kdzel sem ilyen szép a kép, s kifejezetten
gyenge a gazdasagi oktatds hatékonysaga. A munkaero mobilitdsa, a munkakultira szintje, a
piacgazdasagi értékrendek elfogadasa alacsony szintu. Tehat e téren is van tennivalonk, azonban a
legfobb feladat a meglévo értékek (alap- és kozépfokl oktatds magas szintje) megtartasa, s a tobbi

teriileten az elorelépés.

A nemzetkézi elemzésbol azt a tanulsagot vonhatjuk le, hogy a versenyképességet
meghatdrozo tényezok kiziil a technologiai lemaraddsunk (36.) jelentos. Ennek javitasahoz azonban
tokére (43.) és megfelelo vezetésre (38.) van sziikség, vagyis 3 fontos inputtényezot tekintve
kifejezetten gyengén allunk. A szintén input faktornak tekintheto emberi tényezo és infrastruktira
teriiletén jobban dllunk, de itt sem vagyunk kiemelkedok, s a kormanyzati politika
versenyképessége, segitokészsége alacsony. Az input tényezok determinaljak az output jellegu
tényezoket (a hazai gazdasag teljesitménye, a nemzetkdzi munkamegosztasban vald részvétel),

amelyek szintén nem tal jok.
Erdekes dsszehasonlitsra ad alapot a négy jonnan bevezetett csoport szerinti elemzés is.

A cselekvo vagyon (termelési alapok - assets) tekintetében Magyarorszag helyezése (31)

jonak mondhato, mert értékeli meglévo alldeszkozallomanyt, az orszag termelési adottsagait. Az
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infrastruktira és az emberi eroforrasok terén elért viszonylag jobb helyezésiink itt is megmutatkozik.

Ezen értékelésben Csehorszag megeloz minket (29), mig a lengyelek kissé lemaradtak (40).

A termelési folyamatokat elemezve kozel sem ilyen jo a helyzet. A volt szocialista orszagok
teljesitménye nagyon szerény: Csehorszag (39), Magyarorszag (42), Lengyelorszag (43). Ez azt jelzi,
hogy a hozzaadott érték termelési folyamataban a menedzsment, a kormanyzati politika a pénziigyi
folyamatok, mint részteriiletek gyengén szerepeltek. Hidba megfelelock az adottsagok (a

lehetoségek), ha az ezek mukodtetését szabalyozo-iranyitod folyamatok teljesitménye nem megfelelo.

Az attraktivitast tekintve elorelépett Magyarorszag (32), s megelozi régidbeli partnereit
(Csehorszag 33, Lengyelorszag 38). Hazank vonzereje javult, s tobb OECD orszagot is megeloziink
(Olaszorszag, Gorogorszag, Torokorszag, Mexiko). A vonzerojavulas olyan mutatok terén lathato,
mint tokevonzoképesség, alacsony szintu protekcionizmus, kiilfoldiek vallalkozasi szabadsaga,

munkaerokdltsége alacsony stb.

A gazdasagi agresszivitast tekintve kozel sem ilyen jo a helyzet: A nemzetkodzi gazdasagi és
kereskedelmi porondon vald jelenlétiinket viszonylag alacsonyra értékelték (Csehorszag 34,
Magyarorszag 40, Lengyelorszag 42), ezen a téren komoly lehetoségeink vannak.3. sz. tablazat: A

kereskedelmi cserearanyok indexe 1991-1994 kozott (1990= 100%)
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Orsz:ig Index
JAPAN 119,5
ARGENTINA 107,6
IZRAEL 105,5
TOROKORSZAG 104,5
INDONEZIA 103,8
SVAJC 103,6
OLASZORSZAG 103,6
FULOP-SZIGETEK 103,2
SPANYOLORSZAG 102,8
KOREA 102,1
EGYESULT KIRALYSAG 101,8
DANIA 101,7
FRANCIAORSZAG 101,5
USA 101,3
PORTUGALIA 101,0
THAIFOLD 100,0
SVEDORSZAG 99,0
NEMETORSZAG 99,0
GOROGORSZAG 98,5
AUSZTRIA 96,7
FINNORSZAG 94,5
NORVEGIA 93,5
MAGYARORSZAG 93,0
MEXIKO 92,5
CHILE 87,1
VENEZUELA 84,7
LENGYELORSZAG 78,4
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A kereskedelmi cserearany (terms of trade) index fontos versenyképességi mutatd a kis
orszagok szamadra, mert ez jol jellemzi az orszag vilaggazdasagi valtozasokhoz valo alkalmazkodasi
képességét, rugalmassagat. A mutatd szerint kiemelkedoen dinamikusan alkalmazkodott Japan a
valtozasokhoz, s rajta kiviil még 20 orszag ért el 100% vagy afolotti teljesitményt. Hazank cserearany
mutatoja 7%-ot romlott, s ez elsosorban a kiilgazdasagi iranyvaltas eredménye. Lengyelorszag
mutatdja nagyon rossz, ugy tunik, hogy a kelet-europai piacvaltashoz ok tudtak a legnehezebben

alkalmazkodni. (Csehorszagrol nem volt adat.)

Az IMD World Competitiveness Yearbookkal (melyet fent elemeztiink) szinte egyidoben
jelent meg a genfi Vilaggazdasagi Forum (World Economic Forum - WEF) versenyképességi

rangsora (The Global Competitiveness Report 1996).

A genfi Vilaggazdasagi Forum Szingaptrt, Hong-Kongot és Uj-Zélandot tartja a leginkabb
versenyképesnek (ebben a sorrendben), s negyedik helyre sorolta az Egyesiilt Allamokat. A lausanne-
i IMD ugyanakkor az Egyesiilt Allamokat tette az elso helyre, ezutdn Szingapur, Hong-Kong és Japan
kovetkezik. Az Eurdpai Unio6 tagallamai koziil mindkét intézet jobbnak tartja a kis északi allamokat

(Daniat, Norvégiat, Hollandiat) mint a "nagy" Németorszagot, Nagy Britanniat és Franciaaorszagot.

A harom vizsgalt kozép-eurdpai orszag a lista végére keriilt. A Vilaggazdasagi Férum 49

orszagot tartalmazo rangsoraban Csehorszag a 35, Lengyelorszag a 44, Magyarorszag a 46, mig az
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IMD altal vizsgalt 46 orszag koziil Csehorszag a 34, Magyarorszag a 39, Lengyelorszag pedig a 43.

helyet szerezte meg. Oroszorszag mindkét listan utolso lett.

A két elemzés kozotti kiillonbség a versenyképesség fogalmanak, Gsszetevoinek eltérésébol
fakad. Az IMD egy orszag azon képességét érti nemzetkdzi versenyképesség alatt, hogy 1j értéket hoz
létre, és ndveli a nemzeti vagyont. Mig a WEF versenyképességén azt érti, hogy az orszag menyire

képes magas szinten fenntartani gazdasagi novekedését.

A kozép-eurdpai orszagok, kozte hazank, mindkét rangsorban hatulra keriilt. Ez az értékelés
alapjan realis, emiatt nem kell elkeseredniink. (Sot Oriiljiink neki, hogy minket rangsoroltak).
Természetes, hogy a régebben iparosodott orszagok elottiink jarnak, s hogy az Gjonnan iparosodott
orszagok jo teljesitményét érdemes tanulmanyozni. Nyilvanvalo hogy nem masolhatjuk a
modszereiket (az eltéro adottsagok, az eltéro kulturalis, jogi, gazdasagi torvények €s normak miatt),
de érdemes azokat elemezni, s nem szégyen tanulni a jobbtol. EU csatlakozasunk szemszdgébol nézve
reménykelto, hogy Portugalia és Gordgorszag, két unids tagallam kb. veliink azonos szinten van,
annak ellenére, hogy ¢lvezik az EU minden elony¢ét ill. tdmogatasait, ill. hogy mas OECD orszagok is

vannak ezen a szinten (Torokorszag, Mexiko).

Figyelemfelhivé azonban ez az elmaradas, s a tobb szaz tablazat, ill. bra elemzésébol fontos

kovetkeztetésre juthatunk:

o a7 emberi eroforrisok és a K+F terén koribban meglévo elonyiink csokkent. Oktatasi
szakembereink szinvonalat romlonak itélték meg. Az oktatasi raforditdsokban a fejlodo
orszagokkal vagyunk egy szinten, s lényegesen elmaradunk a fejlett europai kisorszagoktol. Nem
elégséges a K+F tdmogatasa, alacsonyak a mérnokok, ill. a tandrok fizetései, felgyorsult a képzett
munkaero kidramlasa az orszagbol. Ezek a tényezok azonban azt valdszinusitik, hogy
elmaradasunkat nem lesziink képesek behozni, sot elorevetitik tovabbi leszakadasunk lehetoségét.
A NIC orszagok bamulatos eredményeiket az emberi tényezobe vald beruhazasokkal érték el: "a
Jjovo azoké az orszdagoké lesz, amelyek ma, a tuddsba, az emberek és a technologiak fejlesztésébe
torténo novekvo befektetésekkel tudatosan épitik a jovotr'. (Csath, M [1996]). Ha az o tutjukat
valasztjuk akkor a versenyképes gazdasagli orszagok korébe keriilhetiink, de ha folytatjuk az
elmult években kovetett utat, akkor csak az o bedolgozdik, vevoik lehetiink (sot a bedolgozok

kozott is csak masod - harmadkorbeli beszallitok).

o tankOnyvi példaértéku a magyar koltségvetés kiszoritdé hatdsa. Romlottak a vallalkozok
hitelhezjutasi lehetoségei és esélyei. A kockazati toke szintje alacsony, vagyis a kisvallalkozasok

¢és az innovaciok finanszirozasi lehetosége alacsony szinvonalq.

o példamutato a magyar gazdasdig liberalizaltsagi szintje. A hazai piac nyitottsdgdban

Magyarorszag 10. helyezett, s szinte valamennyi fejlett orszag joval erosebben védi sajat
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gazdasagi érdekeit. A legprotekcionistabb Japan (46) és Kina (45), de Lengyelorszag (44) is
sokkal jobban védi a nemzeti termelok érdekeit. Magyarorszdg a vilag egyik legliberalisabb
orszaga (3) a hazai vallalatok kiilfoldiek altal valo megszerezhetoségében. Japan, Kina és Korea
ugyan protekcionista ezen a téren is (Lengyelorszag 31. ). Hazank nagyon liberalis a kiilfoldi
mukddotokével kapcsolatban. Koztudott azonban, hogy a liberalizacio mindig a fejlettebb, az
erosebb fél szamara kedvezo. Ezért paradox azt latnunk, hogy mi liberalizalunk, mig a toliink joval
fejlettebbek minden eszkozzel védik sajat piacukat. Pl. az importliberalizacid szintje joval
magasabb Magyarorszdgon, mint az EU-ban. Nem véletlen tehat, hogy a szabadkereskedelmi
megallapodas eredményeként az EU export joval dinamikusabban boviilt hazankba, mint a mi

exportunk az EU-ba. Gazdasag ¢s piacvédelem teriiletén is sok a tennivalonk.

Osszefoglalasul ezen versenyképességi elemzések azért fontosak szamunkra, mert rimutatnak
gazdasagunk gyengeségeire és potencialis elonyeinkre egyarant. A hasznalt modszert természetesen
lehet kritizalni, lehet egyet - nem - érteni vele: de nem szabad elbagatelizalni, mert valamennyi
orszagot hasonldo mérce alapjan mér, s ramutat gyengeségeinkre és potencialis elonyeinkre, s mutatja

a fejlesztendo tertiilteket.

4.2. Atalakulas és a kiilkereskedelmi szerkezet valtozasai

Magyarorszag 1913, tehat az 1. vilaghabori kezdete ota rossz valaszokat adott a
vilaggazdasagi kihivasokra, nem tudott alkalmazkodni a vilagban bekdvetkezett valtozasokhoz, s a
fejlett vilag keleti perifériajabol a keleti vilag nyugati periférigjava lett. Ez a periférias, félperiférias
helyzet sok tekintetben a fejlodo vilaghoz tett hasonlova minket. Kereskedelmi cseraranyaink 1913 és
1989 kozott tobb mint 60%-kal csokkentek, s 1990-94 kozott tovabbi 7%-kal romlottak (The World
Competitiveness Yearbook 1996, p. 382.), és Magyarorszag vilagkereskedelmi sulya 0,3%-ra
siillyedt. (Kadar Béla eloadasa alapjan, XXXII. Ko6zgazdasz-vandorgyulés, Debrecen, 1994).

Az 1988/89-ben kezdodott atalakulds egyelore nem valtoztatott Iényegesen ezeken az
adatokon. Az atalakulas koltsége bar draga volt, de kisebb, mint a tobbi kelet-kozép-eurdpai
orszagban. Hazank realszféraban levo teljesitménye csokkent (a GDP visszaesése 1989-1994 kozott
20,5%), de fo vonalaiban sikeriilt kialakitani a piacgazdasag intézményrendszerét. Magyarorszag az
elmult években azonban elvesztette a gazdasagi atalakulasban megszerzett kezdeti elonyét
Csehorszaggal, Lengyelorszaggal és Szlovéniaval szemben. Eros a politika dominancidja a
gazdasagban (mint 1931-tol kezdve szinte mindig), s a gazdasagi atmenet is joval hosszabb, mint azt
sokan vélelmezték. A fejlett orszagok gazdasagi modelljei nem adaptalhatok hazankra, s az j modell

kialakitasa mindig faradsagos feladat.
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Az 1995. évi tavaszi valtozasok (Bokros-féle stabilizacidos program) és a modernizacios
stratégia egylitt mar lényeges valtozasokat eredményeztek. Az 1995-ben kialakitott modernizacios
stratégia fo célja Magyarorszag jovojének a felvazolasa, s ebben kozponti szerepe van a

versenyképességnek. Ezzel a kérdéskorrel a I11. fejezetben foglalkozom részletesebben.

A magyar kiilkereskedelem fejlodését és helyzetét leggyakrabban a dollarban kimutatott
forgalmi adatok alapjan vizsgaljuk. A dollarforgalomra vonatkozo adatok 1988-t61 1992-ig rendkiviil
dinamikus fejlodést mutatnak, ami akkor is mély benyomast kelt, ha tudjuk: idokézben megszunt a
rubelforgalom. 1988-89-ig a kiilkereskedelemnek mintegy 60 szazalékat tette ki a konvertibilis
elszamolasu forgalom, 1991-tol kezdve viszont praktikusan a teljes magyar kiilkereskedelem

konvertibilis elszamolasban bonyolodik le.

1988-1992 kozott a konvertibilis elszamolast export csaknem megkétszerezodott, az import
ennél is gyorsabban, tobb mint a duplajara nott, sot 1993-1994-ben tovabb gyorsult {iteme. 1993-ban

azonban az export radikalisan visszaesett, s 1994-re csak az 1992-es eredményt sikeriilt megtjrazni.

Az 1992-ig tartd exportndvekedés a kiilkereskedelmet nagyon sikeresnek mutatta. A
szakértok arrol vitaztak, hogy a siker a depresszio ellenére vagy éppen annak hatasara kovetkezett-e

be.

4. sz. tablazat: A konvertibilis kiilkereskedelmi termékforgalom 1988 - 1995 (Mrd USD)

Ev Export Import Egyenleg
1988 5,7 5,2 0,49
1989 6,0 5,4 0,540
1990 7,27 6,31 0,96
1991 9,97 11,08 -1,11
1992 10,70 11,07 -0,36
1993 8,81 12,43 -3,62
1994 10,59 14,45 -3,86
1995 12,86 15,47 -2,61
1996° 14,18 16,83 -2,65

Forras: Magyarorszag Kiilgazdasaga, Budapest, IKIM, 1996

Néhany szakérto szerint elsosorban az exportorientacidés politikanak, az &sztdonzo
gazdasagpolitikdnak tudhaté be a siker, mig a szakértok masik része gazdasagi kényszernek
tulajdonitotta az export novekedését. Szerintiik a KGST, illetve a szovjet piac 0sszeomlasa és a hazai
kereslet mérséklodése automatikusan kényszeritette a termeloket a kiilpiaci offenzivara, s az export

kiilon Osztonzésére ezért nincs is sziikség.

Becslés
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Az 1993-as radikélis exportvisszaesés elhallgattatta a vitazokat: egyértelmuvé valt, hogy az
exportorientdcio alapveto gazdasagi priovitis kell hogy legyen. Elkezdték vizsgalni az

exportvisszaesés okait:

e anyugati vilag recesszidja (mely 10 szazalékkal vette vissza Nyugat-Europa importjat) és
protekcionizmusa lényeges ok, de nem donto fontossagl, hiszen a volt szocialista
orszagok koziil hazankban volt a legnagyobb az exportvisszaesés.

e a délszlav habori és az embargd hatalmas karokat okozott, akadalyozta az
egylittmukodést, nehezen tervezhetové tette a kapcsolatokat,

e a volt szocialista orszagok ndvekvo konkurencidja és arversenye elbizonytalanitotta a
hazai exportoroket,

e az 1993-ig folytatott realfelértékelo arfolyampolitika hatdsira a magyar export
arversenyképessége csokkent, s egyre jobban megmutatkozott a korszeru termékek
hianya,

e az clhuzodo és mély gazdasagi visszaesés, a hazai termelés csokkenése és az ebbol eredo
arualaphiany (csodok és felszamolasok, aszaly stb.),

e abelso kereslet viszonylagos ¢lénkiilése miatt a kiilso értékesités kényszere gyengiil,

e az export-finanszirozas problémdi, valamint az exportteljesitmények egy részének a
sziirke ¢és a fekete gazdasagba tortént (feltételezett) menekitése,

e a piacfeltaro és piacszerzo munka még mindig meglévo gyengesége.

Az 1993-94-es évek megmutattak, hogy az alacsony nemzetk6zi versenyképességu termelés
¢élénkiilo belfoldi kereslet esetében a "kdnnyebb ellenallds", azaz a hazai piac felé tolodik el. A romlo
exportteljesitmény, a csokkeno gazdasagi teljesitmény azonban elbizonytalanitja a kiilfoldi tokeét,

rontja az orszag EU csatlakozasi esélyeit.

Az orszag importigénye ekdzben toretleniil nott, s az 1993-as rekordértéku passzivumot (-3,6
Mrd USD) "sikeriilt" 1994-re tulteljesiteni (-3,8 Mrd USD). Ez a teljes magyar GDP kozel 10%-a. A
kereskedelmi és fizetési mérleg problémai nehezitik a kibontakozast, szukitik a gazdasag mozgasterét.
A behozatal szerkezete csak nagyon csekély mértékben valtozott: az import kb. 40%-at anyagok és
alkatrészek teszik ki, bo 20% a fogyasztasi cikkek sulya, s a gépimport részaranya nemzetkdzi
Osszehasonlitasban tovabbra is nagyon alacsony: kb. 20% (igaz, hogy novekvo részaranyu, s

varakozasainktol eltéroen no a mezogazdasagi-¢lelmiszeripari termékek sulya is [kb. 20%]).

Az 1993-94-es gazdasagi élénkiilés mogott is ellentmonddsos jelenségek hizodtak meg. Az
¢élénkiilés alapvetoen valtozatlan struktiraban kezdodott (talan a gépbehozatal élénkiilése volt

nevezheto pozitiv jelnek, hiszen ez a beruhazési tevékenység élénkiilésére utalt), de ez tovabbi
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egyensulyromlast eredményezett. A fizetési mérleg 1993-1994 évi hatalmas hianya miatt romlottak az

orszag kiilso finanszirozasi feltételei.

A stabilizdacio, a Bokros csomag bevezetése az export-import olld tovabbi kinyildsa miatt
eloddazhatatlanna valt. Dinamikus novekedésbe kezdett az export (dinamizmusa meghaladta az
import novekedési {itemet), javult az orszag kereskedelmi és fizetési mérlege, s az adatok azt
mutatjak, hogy a nemzetgazdasag termelékenysége, és igy versenyképessége is javult. Mindezek
eredményeként javult hazank nemzetk6zi megitélése, ndvekedett a mukddotoke-import, konvertibilis
valutava valt a Forint, s 1996-ban az OECD is felvett tagjai soraba. E kedvezo jelenségek még nem
mutatkozhattak meg a World Competitiveness Report-okban. Am a siker csak akkor lehet tartos, ha
kdzben nem sikeriil javitani a magyar gazdasag struktirajan és versenyképességén, s sikeriil az
egyensulyt megteremteni. Fontos tanulsdg, hogy a kiilgazdasag-politikanak tovabbra is
exportorientaltnak, a vilaggazdasagra nyitottnak kell lennie. Rovid tavon azonban a kiilgazdasag-
politika a konjunktirapolitika fliggvénye, s nem tudni, miként lehet a nyitasi stratégiat az

elkertilhetetleniil korlatozo konjunkturapolitikaval 6sszeegyeztetni.

4.3. Az Europai Unio és Magyarorszag kapcsolatai a magyar
gazdasag versenyképességének tiikrében

Az EK-val 1991. december 16-an alairt tarsulasi viszony megallapodas alapjaban valtoztatta
meg a magyar gazdasag kiilpiaci feltételrendszerét. A vamlebontas, a kvota- (kontingens-) novelés és
mas alkalmazott modszerek kereskedelemteremto és kereskedelemterelo hatasara a kiilkereskedelmi
forgalom dinamikus boviilésbe kezdett. Tovabbi szabadkereskedelmi megallapodasaink (EFTA,
CEFTA) szintén hasonl6 eredményt hoztak.

Kiilkereskedelmiink jelentos részét a fejlett orszagokkal bonyolitottuk le, s 1995-ben az EU
tagorszagaiba iranyult a magyar export 62,8%-a, s az onnan szarmazé behozatal pedig a magyar
import 61,5%-at tette ki. ( 1996-ban hasonld aranyok voltak.) Figyelemre mélté azonban, hogy a
kereskedelem egyenlege 1995-ben Németorszag kivételével mindenkivel szemben passziv, s

kiilkereskedelmi passzivumunk jelentos része ebbol a relaciobol szarmazik.

49



»versenyben a vilaggal” - kutatasi program Mihelytanulmanyok

5. sz. tablazat: Magyarorszag kiilkereskedelmi forgalma az EU-val orszagonkénti bontdasban

1993 1994 1995 1996
Kivitel | Behozatal | Kivitel | Behozatal | Kivitel | Behozatal | Kivitel Behozatal
[IMUSD] [ [MUSD] [[MUSD] | (MUSD] |[MUSD] | (MUSD] | [MUSD] | [MUSD]
Németorszag 2376,0 2713,1 3018,2 34029 3687,2 3628,2 3815,2 3819,8
Olaszorszag 713,5 750,3 905,8 1017,2 1096,1 1220,2 96,2 1312,6
Franciaorsza 307,9 416,6 379.4 497,0 517,8 610,7 93,9 686,6
g
Hollandia 209,1 339,7 270,7 4432 3749 483,7 93,8 5133
Nagy- 202,7 320,1 464,7 571,1 391,5 476,5 98,0 528.8
Britannia
Belgium és 163,7 250,4 210,3 321,7 273.,4 391,4 2848 411,9
Luxemburg
Spanyolorsz 65,3 105,6 94,9 144.,6 1223 220,6 141,6 162,6
ag
Gorogorszag 57,7 34,5 42,2 40,3 48,7 54,0 60,0 52,7
Dania 39,0 75,7 51,4 105,3 57,9 117,0 53,8 117,7
Portugalia 6,7 7,4 11,7 17,4 9,7 33,5 12,1 23,7
irorszég 4,1 26,4 7,2 39,2 14,1 89,2 10,4 46,4
EK-12 4145,7 5039,8 5456,5 6599,9 6593,6 7325,0 4759,8 7676,1
osszesen
Ausztria 899.,8 1466,0 1163.,9 1748.3 1303,3 1663,7 107,0 1535,6
Finnorszag 49,1 1425 72,8 236,5 57,0 214,6 110,3 191,2
Svédorszag 91,2 191,9 124,9 303,3 125,7 3114 109,6 281,3
Osszesen 1040,1 1800,4 1361,6 2288,1 1486,0 2189,7 326,9 2008, 1
EU-15 5185,7 6840,2 6818,1 8888,0 8079,6 9514,7 5086,7 9684,2
Jsszesen
Osszforgalm 8806,8 12430,3| 10587,6 14449,4| 12861,4 15466,4 14180 16830
i adat
EU arianya a
magyar 59,7 55,0 64,4 61,5 62,8 61,5 35,9 57,5
forgalomban
(%)

Forras: Magyarorszag Kiilgazdasaga, Budapest, IKIM, 1996 és Uzleti 7, 1996. marcius 17. p. 4.

A tablazat adatai bizonyitjak gazdasagdiplomaciank eredményességét, tovabba azt, hogy a
lehetoségek biztositasakor a magyar export igenis versenyképes lehet (az 1994. évi export
novekedésében kedvezo hatast volt az EU-ban kibontakoz6é konjunktara), és hogy a hazai
termelésnovekedés az exportarualapokat bovitette. Fel kell azonban figyelniink arra is, hogy 1995-ben
csokkent hazank EU-ba iranyuld kivitele, amely az akkor belépett uj tagorszagokba (volt EFTA
orszagok) iranyulé export csokkenésének eredménye. 1996-ban kismértékben sikeriilt ezen javitani,
de a volt EFTA-orszagokkal még mindig nem olyan magas szintu a kereskedelmiink, mint volt
néhany évvel korabban. Talan az sem meglepo ezek utan, hogy a 10 legnagyobb hazai exportor kdziil

6 multinacionalis vallalat.

Az adatok ramutatnak arra is, hogy a magyar export erosen koncentralt, s a harom
legfontosabb exportpiacunkra iranyul a hazai kivitel 47,3%-a (Németorszag 28,7%, Ausztria 10,1%,

Olaszorszag 8,5%), s mindharom orszag az EU tagja. A szdmok megerositik a World Competitiveness
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Yearbook adatat (46% [389. old.]), s azt, hogy a kis orszdgok raszorultak a nemzetkozi

munkamegosztasba valo részvételre.

Magyarorszag integracidos célja az EU tagga valas, s e szamok bizonyitjak, hogy az
integracios kiiszobértéknek tekintett 50%-os forgalmi részesedést jelentosen meghaladjuk. Az
integralddds fontos feltétele a versenyképesség novelése, elsosorban a kozos K+F tevékenységben

valo részvétellel.

4.4. Mukodo toke befektetések és a nemzetkozi versenyképesség

A rendszervaltdas kezdeti szakaszaban nagy varakozasok alakultak ki a kiilfoldi
tokebefektetésekkel kapcsolatban. Sokan egy ujabb Marshall-segélyt vartak, hogy jelentos
tokejuttatas és mukddo toke bearamlas fogja kisérni a kdzép-eurdpai transzformaciot. A Szovjetunio
széteséséig a Nyugat eu(ro)foria hatasa alatt sok segitséget igért, de a nagy birodalom széthullasa utan
megszunt az a politikai motivum, hogy a kis kdzép-europai orszagokat magukhoz "édesgessék" -
mentek azok maguktdl is. A segélyek, a tamogatasok nagyrészt igéretek maradtak, csak a hossza

tavon gondolkodd mukddo toke latott fantaziat Kelet-Ko6zép-Europaban.

1990 és 1996 kozott megtobbszorozodott a Kelet-Kozép-Europaba jovo toke, azonban ennek
aranya a vilag mukodo toke mozgasaiban csak kb. 3%. A volt KGST orszagok koziil a CEFTA
orszagokba aramlott az Ossztoke kétharmada, s ebbol is a legtobb Magyarorszagra. (A szamokrol
eltéro adatok lattak napvilagot, de ugy vélem, hogy az ENSZ statisztika [5. tablazat] nagyjabol

tiikkr6zi a realis viszonyokat.)

6. sz. tablazat: Kiilfoldi beruhdzasok Kelet-Kézép-Europaban (M USD/év)

1989-
1989 1990 1991 1992 1993 1994 1989- 1994
1994 [%]

Bulgaria 10 20 100 130 200 200 660 3
Csehorszag 10 166 200 1210 600 800 2986 13
Lengyelorszag 60 88 470 830 1100 1300 3848 17
Magyarorszag 120 311 1538 1317 2500 1350 8486 38
Romania 20 18 187 240 221 600 1286 5
Szlovikia 5 20 53 130 350 400 828 4
Szlovénia 163 500 600 600 600 600 3063 14
Ukrajna 10 50 100 280 520 500 1460 6
Kelet-Kozép-Europa 398 1173 3248 4737 6091 5750 22617 100

Forras: ENSZ Genfi Kelet-nyugati Beruhézasi és Vegyesvallalati Intézete 1989-94, Arva Laszl6: Lassabban jon
a mukoddotoke (Népszabadsag, 1995. marcius 8.)

1989 és 1996 kozott hazankba kb. 15,2 Mrd USD toke érkezett. Ez a Kelet-K6zép-Eurdépaba
aramlo toke 35,3%-a. Imponald szam. A toke szarmazasi helye az Németorszag, USA, Ausztria,

Hollandia, Nagy-Britannia, Franciaorszag, s a toke elsosorban a feldolgozoiparba iranyult, de éppen
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hazankban jelentos volt az infrastruktiraba és szolgaltatasi szektorba vald tokearamlas is.
Magyarorszag részesedése a vildg mukddo toke mozgasaibol nagyobb (1,0-1,2%) mint

vilagkereskedelembeni aranya (0,3%), s ez Gnmagaban is pozitiv minositési tényezo.
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7. sz. tablazat: Kiilfoldi mukédotoke-befektetések Kelet-Europaban 1996 vegeig (M USD)

Magyarorszag 15200
Lengyelon:szag 12 300 Bulgéria
Csehorszag 7 000
Szlovénia 2200 Szlovakia
Romania 2200
Horvatorszag 1 600 Horvatorszag
Szlovikia 900
Bulgaria 600 Romania
Forras: WIIW, in: Vilaggazdasag, L
1997. mércius 4. Szlovénia
Cschorszag
Lengyelorszag
Magyarorszag
0 5000 10000 15000 20000

A rendszervaltas ota kozzétett orszag- ill. régidtanulmanyokban, statisztikdkban egyetlen
olyan makrogazdasagi jelzoszam van, amely stabilan az elso helyre sorolja Magyarorszagot: ez a
kiilfoldi mukodotoke vonzasi képesség, vagyis az orszag attraktivitasa a kiilfoldi toke szemében jo.
Bar 1996-ban Lengyelorszagba és Csehorszagba tobb toke ment, s elonylink veliik szemben csokkent,
igy is a régioba aramlo toke kozel 40%-a Magyarorszagra érkezett. Imponal6é ez az adat, annak
ellenére is, hogy a gazdasdg makromutatdi nem a legjobbak, nem szolnak hazank mellett
(Lengyelorszagban és Csehorszdgban korabban kezdodott a gazdasagi ndvekedéEs, alacsonyabb szintu
az inflacid, stb.), azonban a gazdasagi torvénykezésben, a befektetési kdrnyezetben mi vagyunk a
vonzobbak. Ezt bizonyitja a "The World Competitiveness Yearbook 1996" is, amely szerint
Magyarorszag a 3. helyen van abban. hogy a kiilfoldi befektetok milyen konnyen szerezhetik meg a
kontrollt a hazai vallalatok felett (398. old.)

8. sz. tablazat: Kiilféldi mukédotoke Magyarorszagon 1996 végéig

EV 1989-ig | 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996
Készpénzben érkezett toke 311 1459 1471 2339 1147 4453 1810
Targyi aport 589 155 170 142 173 117 200
Kiilf. mukodotoke 6sszesen 550 900 1614 1641 2481 1320 4570| 2010
Kumulilt toke adatok 550 1450 3064 4705 7186 8506 13076 | 15186

Forras: MNB statisztikak

A tablazat adatai azt mutatjak, hogy a mukddotoke donto tobbsége készpénzben érkezett az
orszagba (csak 1990-ben volt nagyobb mértéku a targyi aport), és ezen beruhazasok elsosorban

z0ldmezos beruhazasok voltak. 1995-ben mar dominansa valt a kilfoldiek altal eszkozolt

53



»versenyben a vilaggal” - kutatasi program Mihelytanulmanyok

beruhazasok aranya, s a kiilfoldi toke az elmult években a gazdasagfejlodés motorjava valt, mert a

ezek jelentos részére kezdettol kezdettol fogva jellemzo volt az exportra termelés.

A kutatok szerint a kiilfoldi mukddo tokebefektetések legfobb motivacidja a piacszerzési
torekvés. A magyar piac pedig kis piac (és nem is boviilt latvanyosan). Akkor hat miért valasztott
mégis minket a toke? Mi az a vonzeronk, amelyet értékel a toke, mi(k) az(ok) a teriilet(ek), ahol

komparativ (kompetitiv) elonyeink vannak? llyen elony:

e hazank centralis foldrajzi elhelyezkedése

e ajol képzett, de olcsd6 magyar munkaero

e akedvezo befektetési klima

o a Kelet-Europaban legfejlettebb menedzser mentalitas
e aviszonylag fejlett infrastruktira

e a privatizacié magas szintje (55%), €s

e a kiépiilt, mukoddokész piacgazdasagi intézményrendszer

1994-95-ben romlott hazank megitélése a térségben is (Ernst and Young felmérés, HVG
1995. februar), a nemzetkdzi hitelkockazati rangsorokban is (Euromoney, Institutionel Investor, stb.),
de 1996-ban elsosorban a Bokros csomag eredményeként, szinte minden rangsorban elobbre

keriltiink.

Az alapkérdés: meg tudja-e Magyarorszdg orizni a kiillfoldi mukédo toke vonzdsterén
meglevo elonyét? Ez fontos lenne, hiszen a kiilfoldi tokével 1étrejott vallalatok fejlodése és exportja
dinamikusabb, mint a hazai kézben levoké (vagyis ok a versenyképesebbek), s mert a mukddo toke
révén nem csak toke, hanem technoldgia, menedzsment, munkakultira egyiitt, egy csomagban érkezik
az orszagba. Ugy tunik, hogy a magyar munka hosszi tava versenyképességének zaloga, ha
komparativ-kompetitiv elonyei érvényesitése kereteként elfogadja a nemzetkdzi vallalatok szervezeti-

mukddési rendszerét.(Inotai /1996)

Kovetkeztetésiink, hogy a versenyképesség noveléshez nagyon fontos a mukoddo toke,
azonban a jelenlegi alacsony szinvonalu versenyképességiink nem elégséges vonzero a kiilfoldi toke
szdmara. A gazdasagi szerkezet atalakitdsaban, a technologiatranszferben is kiemelkedo a kiilf6ldi
toke szerepe, mert Kelet-K6zép-Europaban (és hazankban) az eladosodas miatt 6sszelitkozésbe keriilt
a valsagmenedzselés rovidtava kényszere és a nemzetkdzi versenyképesség megteremtésének
stratégiai célja. Ki kell valamit talalnunk, amivel vonzobba tehetnénk magunkat. 4 toke szamdra
fontos egy vonzo, kibontakozdst sugallo jovokep. A 111. fejezetben kisérletet teszek egy ilyen jovokép

bemutatasara.
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4.5. A versenyképesség novelésének lehetséges utjai - technologia
fejlesztés

Az OMFB szerint Magyarorszdg integracios felkésziilése szempontjabol a kutatds és
technologiafejlesztés kiillonos fontossagu, mivel e téren komparativ magyar elonydkkel rendelkeziink.
A nagyobb hozzaadott érték, mint a versenyképességet novelo tényezo gyakran a konkrét nemzetkozi
kutatas-fejlesztési egyiittmukddés eredménye, ezért az eurdpai kutatasi és fejlesztési vérkeringésbe
torténo kapcsolodasunkhoz kozvetlen és egyértelmu gazdasagi érdekeink is fuzodnek. A varhato
hatasok vizsgalatara az OMFB az MTA Vilaggazdasagi Kutatointézetet kérte fel (Figyelo, 1995.
majus 25. alapjan). A kutatok harom csoportba soroltak a vizsgalt orszagokat: az elsobe az Eurdpan
kiviili orszadgok keriiltek, azok, amelyek fejlodésiiket jelentosebb regiondlis egyiittmukddés nélkiil
valositottak meg (Dél-Korea, Torokorszag). A masodik csoportba a K+F politikajukkal szorosan az
EU-hoz kétodo orszagok sorolodtak (frorszag, Portugélia, Spanyolorszag, Gordgorszag, Ausztria,
Finnorszag). Ennek az igencsak heterogén csoportnak jellemzoje, hogy viszonylag elmaradott
helyzetiikbol elsosorban az EU segitségével labaltak ki. A harmadik csoportba pedig az igynevezett

visegradi orszagok, azaz Csehorszag, Szlovakia, Lengyelorszag és Magyarorszag tartozott.

A kutatok véleménye szerint harom orszagcsoport egyuttal harom fejlodési iranyt is testesitett
meg, melyben a donto szerepet a fejlettebb orszagokhoz fuzodo kapcsolat minosége jatszotta. S bar
kidertilt, nincsenek kozvetleniil felhasznalhato, atveheto modellek sem Magyarorszag, sem Kozép-

Eurépa szamara, hasznosithato tanulsag azért igy is akad.

Megszivlelendo példaul, hogy a periférian 1évo orszagok szamara a gyors kibontakozas esélye
kicsi. A folyamat pozitiv kimenetelére is inkabb csak akkor szamithatnak, ha a kiilso és belso
feltételek egyarant kedvezoek. A kiilso tényezok alatt a kutatok a mukddo toke, a technoldgia
ndvekvo mértéku bevonasat értik. A mukodo toke hatasa csak akkor kedvezo, ha azt megfelelo
import- s iparpolitika fogadja, figyelve a nemzeti vallalatok fejlodésére is. Ami pedig a kiilso
fejlettebb gazdasagi kornyezetet illeti: a peremre szorult orszagok velilk kapcsolatban altalaban
kiszolgaltatott helyzetben vannak, s csak kevesen tudtak ezen valtoztatni. A fiiggoségnek gyakran
olyan formai alakultak ki, amelyek zsakutcahoz vezettek. Ezt elkeriilni csak figy lehet - deriilt ki a

tanulmanybol -, ha a felzarko6zast a gazdasagpolitika egésze segiti elo.

A vizsgalat tantisaga szerint a siker egyik zaloga, hogy képes-¢ a kiilso s a belso kihivasra a
gazdasagpolitika gyors valaszokat adni. Egyébként az allam szerepvallalasa eltéroen ugyan, de
szinte valamennyi orszagban jelentos volt. Ennek egyik - igen fontos - eleme, hogy a K+F
megvalositasahoz koltségvetésbol pénzalapokat kiilonitsenek el. Egy masik emlitésre mélto
megfigyelés, hogy a legtobb orszagban a K+F-nek bonyolult intézményrendszere épiilt ki, annak
ellenére, hogy a struktira kiépitettségi foka és bonyolultsiga nincs egyenes aranyban a kutatas-

fejlesztés  sikerességével. Ugyanakkor az valamennyi orszagra elmondhatd, hogy az
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"elbiirokratizalodas" komoly veszélyt jelent. fgy gyakran - mikozben az intézményrendszer egyre

differencialtabba valt - a K+F komplexitasa és sikeressége mégsem javult.

Megfontolandé az a megallapitas is, hogy a kutatas-fejlesztés sikere jelentos részben fiigg
attol, mennyire kovetkezetes a gazdasagpolitika. Tobb orszag példaja mutatta, ha nagyon sok az
egymastol eltéro érdek, s ha ezeket nem sikeriil egy cél szolgalataba allitani, a K+F "lIéket kap". A
kutatok tapasztalata alapjan egyértelmu, hogy a felzarkézas nem valosithatd meg potlolagos
tokebevonas nélkiil. Azonban az is kitunt, hogy a mukddotoke bearamlasa nem vezet automatikusan a
gazdasag atfogd modernizacidjahoz, atfogd gazdasagpolitikara, hosszli tavu fejlesztési-iranyitasi

tevékenységre (dinamizalo jovokép, a mikroszintu fogadokészség javitasa) van sziikség.

Magyarorszag szamara az egyik legfontosabb tanulsag talan az, hogy az alkalmazkodasnak, s
a felzarkozasnak Uj lehetoségeit, formait kell megtaldlnia. Az oktatas fejlesztése és a gazdasag

versenyképességének javitasa nélkiil ez aligha sikertilhet.

A Gazdasagkutaté Intézetben (GKI) is vizsgaltak hazank versenyképességét. A vallalati
esettanulmanyokra (tehat a mikroszféra elemzésére) épiilt vizsgalatok a gazddlkodas széles koru
korszerutlenségét mutatjadk. Gond van a termékek versenyképességével is. Tehat a technologia
fejlesztése, az innovacidé alapveto fontossaguak, de még fontosabb a vezetés, a marketing és a
minoség ellenorzése: ezen gyakorlatok hidnyossagaibol sok gond fakad. Fo kovetkeztetésiik, hogy a
versenyképesség elsosorban a magyar gazdasag korszerusitése révén, a versenytarsak altal széles
kozben alkalmazott innovaciok hasznositasaval és elterjesztésével javithato. A magyar vallalatok
szempontjabol igen kedvezotlen, hogy a K+F tevékenység a gazdasag legtobb teriileten hattérbe
szorult, nincs finanszirozo, a jo kutatok kiilfoldre tavoztak. (A modernizacios stratégiaban nagyon
fontos e szféra Ujraszervezése.) Kiilon probléma, hogy a magyar vallalatok kevéssé érdeklodnek a
technologiatranszfer irant, s a licenc- és know-how-vasarlasok szama csokkent. (A kilfoldi toke
bevonasaval mukodo vallalatokra ez nem jellemzo.) Fontos feladat lenne a minoségellenorzés és a

minoségjavitas mellett a marketing csatornak fejlesztése (kiilondsen az export esetén).

A GKI kutatdsa arra is ramutatott, hogy a gazdasag korszerusitésének feladata nem
harithaté at csak a mikroszférara, hanem kormanyzati eszkozok is fontosak hozza. igy
gazdasagpolitikai eszkozokkel kell 0sztondzni a vallalkozasélénkitést, az innovacidk elterjedését
(vallalkozasbarat politika). Fontos a legalis gazdalkodok védelme a fekete gazdasagtol, a privatizacio
felgyorsitasa, a kiilfoldi tokeimport tovabbi tamogatdsa, az extenziv kiilgazdasag-politika és

kiilgazdasag-diplomacia (exportdsztonzés, piacvédelem).

1995 méjusaban az OECD szakértoi nyilvanossagra hoztak egy tanulmanyt, "Ipari helyzetkép
és iparpolitika Magyarorszagon" cimmel. Véleményiik szerint a magyar iparpolitika hangsilyat a
termelékenység novelésére kell helyezni, s a versenyképes ipari struktira megteremtése

elsosorban a privatizacion és a szerkezetatalakitdson mulik. A maganositasban nagyobb sulyt kell
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helyezni a piaci verseny megteremtésére, mint a készpénz-bevételek novelésére. Vilagos kormanyzati
stratégidra van sziikség, amely stabil és vallalkozasbarat. Javaslataik egy része atfedésben van a GKI

javaslatokkal (a vallalati K+F, a piackutatas, a marketing, a menedzsment teriiletén).

5. Egy lehetséges, racionalis, versenyképességet javito
gazdasagi stratégia’

A magyar gazdasdg mély transzformdcios és modernizdcios valsdgot él at. Az orszag
korabban meglevo, relativ elonyébol sokat veszitett. 1997 elejére azonban érzékelheto elmozdulés

tortént tObb téren:

e javult a nemzetgazdasagi termelékenység és a gazdasag exportképessége
e amagangazdasag aranya megkdzeliti a 70%-ot

o akoltségvetési- és fizetési mérleghiany kezelheto mértéku

o sikeriilt visszaszerezni az elvesztett keleti piacok nagy részét

e jelentos infrastrukturalis fejlesztések torténtek.

Inotai Andras szerint az Un. Visegradi orszagok rendkiviili alkalmazkodoképességét
bizonyitja, hogy 1992-1995 kozott 27%-kal részesedtek az EU kiilso importjanak névekményébol, s
részesedésiik az EU behozatalaban 2%-r6l 6%-ra novekedett. kedvezo jelek figyelhetok meg a
mikroszféraban is: erosddik a piaci orientacio, sok az alulrdl jovo kezdeményezés, s a vallalatok -

vallalkozasok egyre jobban felismerik sajat érdekeiket és kihasznaljak lehetoségeiket.

Az orszag meglevo komparativ és kompetitiv elonyei (lehetoségei) felvazolhatnak egy olyan
lehetséges gazdasdgi stratégiat, amely hossza tdvon - 10-15 év - ndvekedési palyara allithatja a
magyar gazdasagot. E stratégia legfobb feladata, hogy a rovid tava kényszereket (adossagkezelés,
koltségvetési hiany, inflacié, munkanélkiiliség stb.) kezelni tudja, stabilizdlja a gazdasagot, de
egyidejuleg olyan jovoképet vazol fel, amely ezen a tavon realis, megvalosithatd kibontakozast
sugall. A rovid és hosszu tavl gazdasagi feladatok ellentmondésainak feloldasahoz tehat fel kell
vazolni azt a pozitiv jovoképet, amit el szeretnénk érni, s amely az egyének és a tarsadalom tobbsége

szamara a modernizaciodt, a fejlett orszagokhoz torténo csatlakozast jelentheti.

E fejezet a Magyar Gyariparosok Orszagos Szovetsége megbizasabol, a Nemzetkozi Technologiai Intézet
gondozasaban, a Kereskedelemfejlesztési Alap tamogatasaval késziilt hasonld cimii tanulmanyon alapul.
A tanulmany készitésében kozremiikodott: Antal Laszlo, Balogh Ottd, Bogar Dezsd, Csapodi Csaba,
Csurgay Arpéd, Elek Balazs, Fleischer Tamas, Halasz Géabor, Hupfer Rezso, Inotai Andras, Kalnoki Kis
Sandor, Kondrat Zsolt, Kopatsy Sandor, Kovacs Ervin, Kovacs Janos, Kozma Tamas, Lengyel Marton,
Majoros Pal, Medgyessy Péter, Nadas Péter, Palocz Eva, Puczko Laszlo, Ratz Tamara, Sarkozy Tamas,
Somogyi Ferenc, Szatmari Tamas, Tabak Péter, Timar Janos, Virag I1dikd, Zsirai Istvan.
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A modernizacionak egyiitt kell jarnia hazank Eurdpai Unidhoz térténo csatlakozasaval. Sot:

ez a csatlakozas nem egyszeruen cél, hanem ez segiti is a modernizaciot.

A rovid és hosszii tav ellentmondasanak felolddsa ma csak olyan kombinativ
gazdasagpolitikaval érheto fel, amely idoben, konzekvensen, Osszehangoltan valoésitjia meg a
stabilizaciot és a modernizaciot. Az aktualis helyzetben a stabilizacionak elsobbsége van, s
fokozatosan jelenhetnek meg a modernizacid és a ndvekedés eredményei. A gazdasagi novekedés
ugyanis csak akkor szolgalja a valsagbol valo kilabalas érdekeit, ha egyidejuleg a fizetési mérleg

deficitjének csokkenését is eredményezi.

9. sz. tablazat: Roviden a teendokrol

Cél Teendok Megjegyzés

A stabilizacio * a kiilso adossag novekedését meg kell A Bokros-program megcélozza

érdekében allitani ezeket az intézkedéseket, azonban

* a koltségvetési deficitet Iényegesen ugy vélem, hogy a rovid tava
mérsékelni kell kényszerek miatt gyakran

* lassitani és egyszamjegyuvé kell tenni az | megfeledkeztek a modernizacio és
inflaciot. a versenyképesség novekedése

*novelni kell a megtakaritasi hajlandésagot | feltételeinek javitasarol (oktatés-

* a feketegazdasagot vissza kell szoritani fejlesztés, K+F tdmogatds stb.).

A gazdasag * a privatizacio tovabbvitele, a magan-

modernizacioja tulajdonos gondolkodas elmélyitése

érdekében 1ényeges xa magas adokat csokkenteni kell

strukturalis * a kiilfoldi mukodotoke eroteljesebb

valtozasokra van vonzasa érdekében pozitiv jovoképet és

sziikség a kovetkezo orszagképet kell kialakitanunk

tertileteken: * az emberi tényezobe, a szellemi tokébe
valo befektetés a modernizacio alapja

* komparativ elonyeinket szambavéve ki
kell dolgozni egy, az infrastruktura és a
szolgaltatasok fejlesztésén alapuld
gazdasagi stratégiat

* ezzel parhuzamosan fel kell gyorsitani az
ipar- és a mezogazdasag strukturalis at-
alakitasat

A modernizacio legfontosabb feltétele a vallalkozasok és az orszag versenyképességének
javitasa. Ez tulajdonképpen minden korabbi pontunkkal Osszefiigg: mikro- és makrogazdasagi

aspektusai is vannak, s fejlesztéséhez a mikro- és makroszféranak egyarant hozza kell jarulnia.

Az eddigi elemzések ramutattak, hogy a magyar gazdasagot sajatos kettosség jellemzi:
egyidejuleg alacsony bérszinvonalt orszag és jelentos human és muszaki-technolédgiai eroforrasokkal
rendelkezik. E kettosség két 1ényegesen eltéro fejlodési it kiinduld pontja lehet. Egyrészt az alacsony
bérszinvonal azt jelenti, hogy komparativ elonyeink vannak a munkaerokoltségek szempontjabol, s
lehetséges megoldas a munkaerointenziv agazatok (pl. textilipar, mezogazdasag) fejlesztése. Masrészt
a képzett, muszaki-technikai ismeretekkel jol felvértezett human eroforrasok lehetové teszik az orszag

mas iranyu specializalodasat, nagyobb hozzaadott értéket eloallitd palyara allitasat. A human
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eroforrasok jobb kihasznalasdval jobberedményt érhetiink el. A belso piac korlatozott
felvevoképességét exportorientalt ndvekedéssel lehet ellensulyozni. A kiilfoldi toke mindkét tipusta
fejlodési utban lat fantaziat (s a beruhazasok is mindkét irdnyba mentek), de a gazdasag
intenzifikaldsat szolgalé mukddotoke multiplikator és katalizator hatasat a masodik tipust fejlodési ut
tamogatasaban fejtheti ki leginkabb. Az ilyen exportvezérelt gazdasagpolitika, az elore menekiilés
stratégidja elosegiti Magyarorszag felzarkozasat és integralodasat az EU-ba, €s a nemzetkdzi szinten

is versenyképes kapacitasok novekedését.

A kovetkezokben egy olyan lehetséges stratégiat vazolok fel, amely az infrastruktira és a

szolgaltatasok fejlesztésén alapul, s eleget tesz a felvazolt kovetelményeknek.

Az infrastruktira és a szolgaltatasok fejlesztésére alapozott gazdasagi stratégia célja egy
olyan komplex gazdasagpolitikai koncepcioé kidolgozasa, amely elemeiben tartalmazza a magyar
kibontakozds és modernizdcio politikailag felvallalhato, tarsadalmi szinten elfogadhato, gazdasagi
szempontbol megvalosithaté, a kiilfold szamara "eladhato" (részben vele finansziroztathatd)
variansat. Az alapgondolat két pillérre tamaszkodik. Egyrészt Magyarorszag foldrajzi elonyeibol,
fejlettségbeli €s strukturalis helyzetébol indul ki. Masrészt meggyozodése, hogy a kelet-kozép-
eurdpai tarsadalmi-politikai-gazdasagi rendszervaltas sikeres véghezvitele vilagos €s hosszabb tava
Jjovoképet igényel, amely széles politikai konszenzuson nyugszik és élvezi a tarsadalom meghatarozo
részének tamogatasat. Ez a jovokép nem valtozik a négyéves politikai ciklusokkal, hiszen alapelveit
minden befolydsos politikai ero osztja. Ugyanakkor - nemzetkdzi tapasztalatok alapjan - jelentos
tarsadalomlélektani hatast fejt ki az atalakulas legnehezebb periddusaban, és maga is ndvekedést
indukadlo tényezové valhat. A potencidlis elonyék kihaszndldasdanak esélyét és a redlis jovokeép
kovetelmeényét az infrastruktira és a nemzetkozi szolgdltatdisok fejlesztésére alapozott gazdasdgi
stratégia kapcsolja egybe. A felvazolt stratégidban a szerzo négy teriilet kiemelt fejlesztésére tesz

javaslatot; ezek: a kozlekedés-szallitas, a tavkozlés-informatika, a turizmus és a bankrendszer.

5.1. A koriilmények

A XX. szazad végén néhany nagy kihivassal talalja szemben magat Magyarorszag. Egyrészt
az elmult évtizedek elhibazott gazdasagpolitikdjanak 6rokségeként egyensulyi és strukturalis valsag
fenyegeti az orszadgot. Masrészt a piacgazdasag kialakitasaval egyiitt jaro tarsadalmi konfliktusok, ill.
ezek kezelése tarsadalmi-gazdasagi megegyezést siirget. E két sulyos probléméval parhuzamosan
jelentkezik az Eurdpai Unid felé tartas (a késobbi csatlakozas reményében) feladata, melyet ugy kell
megoldani, hogy kapcsolataink régionkkal harmonikusan fejlodjenek, tudvan, hogy kozben az EU is

modernizalodik.

Mindezen  feladatok  megoldasanak  alapveto  feltétele a  magyar  gazdasag

versenyképességének fokozdsa. Ez pedig ugy lehetséges, ha a sziikséges rovid tava stabilizacios
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elképzelések mellé sikeriil felvazolni egy hosszu tava kibontakozdst sugallo modernizdcios
stratégidt, egy vonzo, pozitiv jovoképet. (Az EU egyszeru kovetése nem megfelelo stratégia, mert ez
csak azt teszi lehetové, hogy a lemaradasunk lényegesen ne nojon.) A jovokép felvazolasakor a
legfejlettebb orszagok célkituzéseit kell sajadt magunk szamara is - hossza tava célként -
megfogalmazni: ez pedig az informacios tarsadalom vizidja. A jovokép igy két alapon nyugszik:
egyrészt hazdank az Eurdpai Unio tagja szeretne lenni, masrészt célunk az informdcios tarsadalom
kialakitisa. E két cél kovetelményét az infrastruktira és szolgaltatdsok fejlesztésére alapozott

gazdasagi stratégia kapcsolja dssze

Az informacios tdarsadalom olyan vonzo jovokép, melyben az informatikai és tavkozlési
modszerek és szolgaltatdsok mindenki szamara és mindenhol elérhetoek; alkalmazasukkal a termelés
hatékonyabba, a szolgaltatasok magasabb szinvonaliiva valnak, az emberek kozotti kommunikacios
akadalyok csokkennek, a kozigazgatas emberkozelibb lesz, 0j tipust tanulasi és szdrakozasi
lehetoségek valnak a lakossag szamara elérhetové. Az ilyen emberkdzpontt jovokép lehet a magyar
tarsadalom szamara az a vonz6 perspektiva, amelyért érdemes dolgozni és aldozatokat is hozni, mert
belathato idohorizonton beliill megadja az életszinvonal és életminoség emelkedésének lehetoségét.
Az informacios tarsadalom huzoészektora a tercier szektor, vagyis az infrastruktira és a szolgaltatasok

fejlesztése, ezen beliil is kiemelt jelentoségu az informatika és a tavkozlés.

5.1.1. Infrastruktira és szolgaltatasok a vilaghan és Magyarorszdgon
A vilaggazdasag elmult évtizedeinek legfobb jelensége, hogy a tercier szektor részaranya
Sfolyamatosan és toretleniil no a nemzetgazdasdgokban. A fejlett ipari orszagokban ma mar ez a
szektor allitja elo a GDP 60-70%-at, s ebben a szektorban taldl munkat a foglalkoztatottak kb.
kétharmada, vagyis meghatarozo sulyt képvisel. A vilag kiilkereskedelmi forgalmaban is no a tercier
szektor sulya; ez ma kb. 22-24%, s a legfejlettebb orszagok kiilkereskedelmi struktirajdban ezt is
meghaladja. Ez a magas és ndvekvo részarany az informacios technologia fejlettségével is 0sszefligg,

mert a szolgaltatasok jelentos része az informacios technologia alkalmazasaval valik exportalhatova.

Fontos jelenség a szolgdltatisok nemzetkozi kereskedelmének latvanyos boviilése: a
szolgaltatasok kereskedelme gyorsabban boviilt, mint az arukereskedelem, és nem egy orszag
esetében nagyobb exportbevételt biztosit, mint az aruexport ellentételeként befolyd jovedelem.
Szamos orszagban a szolgaltatasokban elért mérlegtobblet fedezi az aruforgalmi passzivumot, az
addssagszolgalat teljesitését, €s biztositja a felhalmozasi forrasok jelentos részét. Figyelemre mélto,
hogy a nyolcvanas években valamennyi kelet-kozép-europai orszag 0Osszes konvertibilis

devizabevételén beliil nott a szolgaltatasokbdl szarmazo jovedelem részaranya.

Magyarorszagnak ¢ téren - a legutobbi évek statisztikailag kedvezobb mutatoi ellenére (az
ipari és mezogazdasagi termelés ugyanis joval nagyobb mértékben csokkent, mint a szolgaltatasok

egy része, mig a szolgaltatasok masik része nem esett aldozatul a recesszidnak) - jelentos elmaradasa
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van, ami azonban joval kisebb, mint térségbeli (volt szocialista) szomszédaié. A valtozdsi folyamatok
hazankban hasonloak, mint a vilaggazdasdgban. 1985-ben 55%-ot, mig 1995-ben a GDP t6bb mint

60%-at hoztak 1étre a tercier szektorban.

A kilencvenes évekre a szolgaltatasok immar a személyi (lakossagi) fogyasztasban is elérték
vagy meghaladtdk az 50%-ot. Emellett jelentos 4talakulason ment at a szolgéltatasok szerkezete. Nott
a kompetitiv szféraban tevékenykedo, a termeléshez kozvetleniil kapcsolodd szolgaltatasok
jelentosége a hagyomanyos allami szolgaltatasokkal szemben. Mas oldalrél nézve pedig az arutermelo
agazatok tevékenységétol fliggo szolgaltatasok (pl. aruszallitas) szerepe csokkent, mas szolgaltato
agazatokban viszont gyors novekedés volt megfigyelheto (kereskedelem, hirkozlés,
telekommunikacio, idegenforgalom, bank- és biztositasi szféra, stb.). gy a tercier szektor

tevékenysége csokkentette a gazdasagi visszaesés mértékét.

Kiemelkedo jelentoségu a tercier szektor foglalkoztatasi szerepe. 1995-ben a foglalkoztatottak
kozel 60%-a dolgozott ebben a szektorban. A foglalkoztatottakon belill is nagy a magas
kvalifikaltsagl szellemi munkaero sulya. (Ez a human infrastruktara és a human toke felértékelodését

mutatja.)

A vilagtrendnek megfeleloen no a szolgaltatasok részaranya a magyar exportban is. Az 1980.
évi 8,3%-1r0l 1995-re meghaladta a 25%-ot. A szolgaltatasexport pozitiv hatast gyakorolt a fizetési
mérlegre is, mert a 90-es években pozitiv szaldot produkalt (igaz, hogy 1993-1994-ben csokkent az
aktiv egyenlege).

5.1.1.1. Az Eurépai Unio6 és az infrastruktira

Az infrastruktira fejlettségét tekintve az Eurdpai Unid orszagai a vilag élenjaroi kozé
tartoznak. Az infrastruktura és a szolgaltatasok fejlesztése mindezek ellenére gyakorlatilag az
integracio létrejotte ota kdzponti kérdésnek szamit. Az 1985-6s White Paper, ill. az 1987-es Single
European Act kiemelt jelentoséget tulajdonit a tercier szektor fejlesztésének. Az EU infrastruktaraval
kapcsolatos elképzeléseit és torekvéseit legutobb az 1993. decemberi White Paper (Growth,
Competitiveness, Employment) fogalmazta meg. Egyértelmuen leszdgezi, hogy az Unio orszdgai
versenyképessége névelésének egyik legfobb eszkoze az infrastruktira fejlesztése. Kiilon
programokat fogalmaznak meg, melyek koziil szamunkra legfontosabbak az {in. transz-eurdpai
halozatok (TEN = Trans-European Networks). A TEN-ek a kozlekedési, tavkozlési, energetikai, stb.
halozatok fejlesztését takarjak. Az EU-ban a c¢él a nemzetgazdasigok ¢és tarsadalmak
osszekapcsoldsa, kompatibilitasa. Ez a jogrendszer harmonizalason tul leginkabb az infrastruktirak
Osszekapcsolasa révén valosithatdo meg, vagyis ha a termelésben, szolgéltatasokban kozos
technologiakat hasznalva Osszeuropai haloézatokat hoznak létre. Az ilyen halozat pedig annal

hatékonyabb, minél tobben kapcsoléodnak be. Ezért megfogalmazott cél az EU-val tarsulasi

61



»versenyben a vilaggal” - kutatasi program Mihelytanulmanyok

viszonyban levo orszagok integralasa a transzeuropai haldézatokba; ha ez megvalosul, akkor az EU

gazdasagi és politikai szalakkal még jobban magahoz kot minket.

Az EU Bangemann-jelentése (Europe and the Global Society, 1994), az Al Gore USA-alelnok
altal megfogalmazott "Information Super Highway" (1993), a japan info-kommunikaciés program
pedig még tovabb stlyoz, s a legfontosabb fejlesztési célként a tavkozlés-informatika-

telekommunikacio fejlesztését tuzi ki. Mindez a vilagfejlodés tovabbi globalizalédasahoz vezet.

A fejlett Nyugat-Eurdpa alapveto érdeke az egész kontinens egységes piacca torténo
integrdlasa, hogy igy tudjon reagalni a vilag masik két nagy, erosebb dinamikaju kdzpontjanak a
kihivasara. Az eurdpai integracio ezért kikényszeriti az Osszeurdpai infrastruktira-fejlesztését, a
kontinenst - az orszaghatarokra tekintet nélkiil - behal6zo integralt kozlekedési, hirkdzlési,

informatikai, energetikai rendszer kialakitasat.

5.1.2. Az infrastruktira és szolgadltatasok fejlesztése Magyarorszdgon

Altalanos gazdasagpolitikai tapasztalat, hogy az infrastruktiira-fejlesztésének meg kell
eloznie a redlgazdasagi igények jelentkezését. Igaz, hogy az elégtelen kapacitaskihasznalas is
veszteségek forrasa, de az igazi veszteségeket a tulterhelt, az igényeket kielégiteni képtelen
infrastruktira és szolgaltatasi rendszer okozza (akar potlolagos gazdasagi-kornyezeti terhelés
forméjaban, akar az elmaradt haszon miatt). A modern, globalizalodé vilagban a versenyképesség
alapja a fejlett infrastruktura és az arra tamaszkodod, elsosorban informatikai és tavkozlési (egyre
terjedo kozos neviikon: telematikai) szolgaltatasok megléte €s széles koru alkalmazasa. A fejlett
orszagok atlagosnal nagyobb fejlodési iiteme a legkorszerubb informatikai €s logisztikai eszkdzok és

modszerek hasznalatan alapul.

A magyar fejlesztési stratégia is csak akkor lehet sikeres, ha illeszkedik a vilaggazdasag

fejlodési trendjeihez, s kihasznalja a magyar gazdasag meglévo versenyelonyeit.

Magyarorszdg relativ jo poziciobol indul a versenyben. Meglévo infrastrukturalis bazisa és
szolgaltatasai gyors fejlodésre varnak az EU-hoz képest, de a régioban még mindig jobbak az
atlagosnal (kozlekedés, tavkozlés, informatikai, jogrendszer, bankrendszer). Tovabba hazank centralis
helyzete Europaban, a piacgazdasagra valo attérésben szerzett idoelonye és tapasztalatai alkalmassa
teszik Magyarorszadgot arra, hogy a kelet-eurdpai fellendiilés kezdetekor varhatéan megnovekvo
intenzitasu kereskedelmi, pénziigyi kapcsolatokban specialis szolgaltatasokat nyujtson. A
vilaggazdasagba vald beépiilés és a fejlett vilaghoz valo felzarkdzas szemszogébol 1ényeges, hogy az
orszdg lakossdga nagyobb szellemi potencidllal rendelkezik, mint amilyen a jelenlegi gazdasagi
teljesitménye. Az emberi eroforrasok szinvonala, a lakossdg civilizdcidja, értékrendje igen kedvezo a

gazdasagi felzark6zas szempontjabol.
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Az infrastruktira és a nemzetkozi szolgaltatasok fejlesztésére alapozott fejlodési stratégiat
azonban be kell 4gyazni az europai infrastruktura, illetve a kelet-kdzép-europai térség atalakulasanak
folyamataba. A stratégia megvaldsitasanak feltétele, hogy névekedeési palydra sikeriiljon dllitani a

gazdasagot, mert a ndvekedés vonzza a tokét, s a toke tovabbi novekedést eredményez.
Magyarorszag két lehetséges stratégia kozott valaszthat az infrastruktara fejlesztésében:

e a defenziv stratégia olyan szintu fejlesztést takar, amely nem zar ki minket az eurdpai
fejlodésbol. Ez az a minimumfejlesztés, amely az infrastruktura és szolgaltatasok terén
elmaradott orszagunk szdmara létkérdés;

e az offenziv stratégia exportorientalt, eladhatd szolgaltatascsokrot szeretne felmutatni, s
erre felfuzni a gazdasagi fejlodés tovabbi menetét. Ki kell valasztani és fejleszteni kell
azon szolgaltatasokat, melyek jol értékesithetok a régidban a hazai gazdalkodok, ill. a

szomszéd és tavolabbi orszagok gazdasagi szereploi szdmara.

Nem indokolt azonban a két stratégia ilyen markans megkiilonboztetése. Magyarorszag
lemaradasa az infrastruktira teriiletén ugyanis jelenleg még olyan nagymértéku, hogy a kozlekedés és
a hirkozlés gyors iitemu fejlesztése onmagaban még jo ideig a nyugat-eurdpai szinvonalhoz vald
felzarkdzasra sem elegendo. Az infrastruktiira kiemelt fejlesztésére tehat mindenképpen sziikség van
nem csak egy aktiv (offenziv) szolgaltatas-orientalt, hanem egy passziv (defenziv) fejlesztési stratégia

keretében is.

Magyarorszag folyamatos igazodasa, majd remélheto csatlakozdsa az Europai Uniohoz tobb
oldalrél sziikségessé teszi az infrastruktura fejlesztését. Egyrészt mar ma is kapcsolataink
fejlodésének fontos feltétele a halozatok atereszto képességének fokozasa. Masrészt ez az a teriilet,
melynek fejlesztésében az EU-allamokat is érdekeltté tehetjiilk (Gordgorszag elérhetosége, a Kelet -
Nyugat kapcsolatok fejlodése, stb.), s szamithatunk a finanszirozasban vald részvételiikre (segélyek,
hitelek, mukddo-toke). Harmadrészt az EU-ban a recesszioban 1évo orszag nem kivanatos partner. Az
infrastruktiraba és szolgaltatasokba iranyuld beruhdzasok indukalta gazdasagi novekedés ezért a
csatlakozés alapja lehet. Osszességében ez az a teriilet, ahol Magyarorszag nemcsak kaphat az EU-t6l,
hanem sajatos elonydket is kinalhat az eurdpai integracionak. Ez pedig - az eddig csatlakozottak
tapasztalatai szerint - kiegyensulyozottabba teheti, szerencsés esetben pedig fel is gyorsithatja a

belépési targyalasokat.

5.1.2.1. Az infrastruktiara-fejlesztés makrogazdasagi osszefiiggései
Az infrastruktira és szolgaltatasok fejlesztése kdzvetleniil hat a gazdasagra, a tarsadalom

egészére, az €letszinvonal és - minoség alakulasara.
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Az infrastruktura fejlesztése kdzvetve is hat a gazdasidg valamennyi agazatara, oly mddon,
hogy:

o egyrészt a fejlesztés keresletet tamaszt mas agazatok (ipar, épitoipar) tevékenysége irant
(keresleti htizohatas), és mivel az infrastruktira-fejlesztés mérsékelten importigényes, ez
elonyds a hazai gazdasag és kereskedelmi mérleg szempontjabol.

e masrészt az infrastrukturalis ellatottsag szintjének emelkedése elosegiti mds dgazatok
tevékenységének fejlesztését, vonzobba téve azokat a befektetok szamara. Vagyis a
hianyok, szuk keresztmetszetek megsziintetése alapot adhat a gazdasag altalanos
fellendiilésének.

e harmadrészt az infrastruktura-fejlesztés kozvetleniil és kozvetve is hat a foglalkoztatasra,
mert az élomunka igényesebb, mint az anyagi szféra. Kozvetlen hatisai ugyan
ellentmondasosak (mert a foglalkoztatas bovitése elsosorban a személyi szolgaltatasok,
turizmus, kereskedelem, vendéglatas, stb. teriileten lehet szamitani), s foleg a magas
képzettséguek foglalkoztatasa no, kozvetett foglalkoztatasi hatasa (a keresleti huizohatas
miatt) azonban egyértelmu. A szektor fejlesztése eros hatast gyakorol a szakmastruktira
modernizalasara is.

e negyedszer az infrastruktira altalanos allapota nagymértékben meghatarozza hazank
nemzetkozi versenyképességét. Nem lehet sikeres exportorientalt fejlesztéspolitikat
folytatni, ha a kivitel versenyképességét rendszeresen megkérdojelezik a nemzetkdzi

Osszehasonlitasban versenyképtelen infrastrukturalis halozatok és szolgaltatasok.

Az infrastruktura-fejlesztés itt emlitett kozvetlen és kozvetett hatasai egyiittesen meghatarozo
szerepet jatszanak a gazdasagi ndvekedés és az exportfejlesztés gyorsitasaban. A szolgaltatasexport
altalaban 6nmagéban is gazdasagos, azonban szinergikus hatasai révén lényegesen nagyobb hasznot
produkal, mint amennyibe igénybevétele keriil, s ez a tobblethaszon a szolgaltatasokat igénybe
vevoknél jelentkezik. Ezért hangsulyozandd, hogy az infrastruktira fejlesztése nem oncél,

Osszhangjat, kapcsolatait a gazdasag mas teriileteivel figyelni kell.

5.1.2.2. Ervek a magyar szolgaltatasfejlesztési stratégia mellett
Az infrastruktira-kozpontti gazdasdgi stratégia mellett gyakran hangoztatott érv a
munkaeropiacra gyakorolt kedvezo hatis. A feldolgozbipartdl vagy a mezogazdasagtdol nem
varhatjuk, hogy netté munkaerofelszivd agazat legyen a kilencvenes évek folyaman. Eppen
ellenkezoleg, mindketto tartésan nettdé munkaero-leadéva valik. Vagyis, ha a szolgaltatasi szféra nem
tudja a szabadda valé munkaero egy részét felszivni, ugy akar 20%-os munkanélkiiliségi ratak is
kialakulhatnak, azok minden gazdasagi és tarsadalmi kdvetkezményével. Kevésbé hangsulyozott, de

igen fontos érv az is, hogy a szolgaltatasorientalt fejlesztési stratégia megfékezheti a munkaero,
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mindenekelott a képzett magyar munkaero kivandorlasat, és megfelelo munkaalkalmat, mindenekelott
pedig perspektivat kinalhat itthon is. Végiil emlitést érdemel, hogy éppen a szolgaltatasorientalt
stratégia tudna kihasznalni a magyar munkaero legnagyobb komparativ elonyét, a szamos gazdasagi,
politikai és pszicholégiai okkal magyarazhato sajatos probléma-megoldasi képességét. Eppen a
technoldgiai gyengénfejlettség, a magas foku szellemi képzés és az elmult évtizedek relativ magyar
nyitottsagabol adodo kapcesolat a kiilfoldi technoldgiaval képez egy olyan sajatos keveréket, amelyben
szamottevo potencialis elonyeink vannak. A csodara varassal szemben azonban hangstlyozni kell,
hogy a legjobb szolgaltatasorientalt fejlesztési stratégia sem képes a munkaero-piaci fesziiltségek
megsziintetésére. Sot, kdzel sem minden fejlesztés jar munkahelyteremtéssel. Ahogy az 1j
technoldgiak tért hoditanak az infrastruktura és a szolgaltatasok terén is, tigy csokkenhet ezen agazat
hagyomanyosan munkaerofelszivo jellege. Vagyis egyes teriileteken komoly célkonfliktusok
alakulhatnak ki a munkaerofelszivd és a hatékonysagi (technologia-adaptacios) prioritasok kozott.
Tehat az infrastruktira orientalt fejlodés képzett munkaerot igényel, a szakma struktura Iényeges

atalakulasat, s ennek oktatasi - képzési feltételeit is biztositani kell.

Tovabbi érvként szoktdk hangoztatni a szolgaltatasorientalt fejlesztési stratégia alacsony
importvonzatat, vagy megforditva, jelentos hazai hozzaadottérték-tartalmat. Ez kiilondsen fontos
tényezo lehet akkor, amikor az 1996. évi kereskedelmi mérleg 1,7 Mrd USD deficitet mutat, és a
hazai termelok nyomasa a belso piac védelmében erosodik. A nodvekedés importigényének
csokkentésével kapcsolatban ez a felvetés kdzéptavon is igaz, hiszen - minden sikeres modernizacio
sziikségszeru velejardjaként - az import exporttol valo elfutasa a kdvetkezo években aligha keriilheto
meg. Ugyanakkor figyelembe kell venni, hogy az egyes infrastrukturalis fejlesztések igen kiilonbozo
importigényességuek. Amig az utépitésben elvileg dominalhat a hazai termék (alapanyag és munkaero
egyarant), addig példaul a telekommunikacié versenyképessé tétele tetemes importot vonz. Emellett a
modern technologia megszerzése sok esetben nem az aruforgalmi mérleget érinti, hanem a folyo

fizetési mérleg passzivumaban jelenik meg.

Hangsulyos érv a szolgaltatasorientalt fejlesztés mellett a Magyarorszagon mindig is
meglévo, de az utobbi években felerosddott regiondlis kiilonbségek mérséklése, vagyis az egész
orszagot atfogd fejlesztésre van sziikség. Ezt pedig csak a kozvetlen és multiplikator-hatasokat
egyszerre kozvetito infrastruktura-fejlesztési stratégia kinal (szemben példaul a szektoralis

preferenciakra épito iparpolitikaval).

A javasolt fejlesztési stratégia mellett nyomos gazdasdgbiztonsdgi okok is szolnak - belfoldi,
regionalis és Osszeurdpai szempontbol egyarant. A magyar gazdasidg és tarsadalom szamara a
novekedés Ujrainditasa, a munkahely-teremtés és a regionalis kiilonbségek csokkentése jatszik
stabilizalé szerepet. Regionalis viszonylatban a fokozodod 0Osszekapcsolddas eredményeként

enyhithetok a politikai-etnikai fesziiltségek, akar a gazdasagi érdekek feliilkerekedésének esélyét,
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akar a gyakoribb és rendszeresebb kontaktusok lehetoségét nézziik. Végiil 6sszeurdpai vonatkozasban
mérsékelheto Magyarorszag tulzottan egyoldalt (vagy az egyoldaluva valéssal fenyegeto) fiiggosége.
A nyugat-keleti és kisebbrészt az észak-déli infrastruktira-fejlesztés jelentosen novelheti a Nyugat
érdekeltségét a térségben. Tekintettel Magyarorszag foldrajzi és gazdasagi tranzitszerepére,
felértékelodhetiink a Nyugat szamara. Ez pedig valamelyest erositheti egyébként meglehetosen
gyenge alkueronket. A nemzetkozi Osszefonodas sokszinu haldjaba bekapcsolt Magyarorszag és
kozép- és kelet-eurdpai térség mindenképpen megbizhatobb, kiszamithatobb és stabilabb partner

lenne a Nyugatnak éppugy, mint egymasnak.

A szolgaltatas-orientalt fejlesztési stratégia sajatos, és a tobbi atalakuld orszagtol eltéro
fejlodési palyara vinné Magyarorszdgot. Ennek tobb kézzelfoghato elonyét lehet felsorolni. Talan a
legfontosabb az, hogy ki tudnank keriilni az alacsony bérekre és az 4llandd, kompetitiv
leértékelésekre épiilo modernizacios csapdat. Az anyagi javakat termelo szektorok 6nmagukban vagy
meghataroz6 moédon nem képesek a magyar modernizacié sikeres végrehajtdsara. A magyar
bérkoltségek (bérek + bérjellegu jarulékok) mar most jo 50%-kal magasabbak a lengyelnél és 35%-
kal a csehnél. Ennek jeleként bizonyos bérintenziv termelési struktirdk kitelepitésében
Magyarorszagot nem veszi figyelembe a nemzetkdzi toke. Ez azonban egyaltalan nem baj, sot, az
ellenkezoje lenne a probléma, hiszen az megakadalyozna a strukturalis modernizaciot, az eurdpai
szomszédsagban elviselhetetleniil alacsonyan tartana vagy alacsonyra szoritand le a béreket, és
allando leértékelési nyomas alatt tartana a Nemzeti Bankot. A kihivasokra nem arfolyam-leértékelési,
hanem szerkezetfelértékelési (stuctural uppgrading) valaszt célszeru adni, amit viszont éppen a
szolgaltatasorientalt stratégia tud megalapozni. Egyébként éppen ezen a teriileten a legjelentosebbek a

magyar és nemzetkozi bérkiilonbségek (nem pedig pl. a textilipari segédmunka esetében).

A nemzetkdzi piacra jutds oldalarél megfogalmazhatd érv, hogy az ipari protekcionizmus
novekedése és az agrarprotekcionizmus fennmaradd magas foka mellett aruexport-lehetoségeink
korlatozottak maradnak, vagy legalabbis alland6 bizonytalansaggal kényszeriilnek szembenézni. Erre
pedig hosszll tdvu stratégia aligha épitheto. A szolgdltatisok nemzetkozi kereskedelmében mds
tipusiiak (esetenként konnyebben lekiizdhetok) az akaddlyok. Ez részben abbol adddik, hogy
bizonyos szolgaltatasok a globalis keretekben mozgd nemzetkdzi tokéhez kapcsolodva fejlodnek.
Masrészt a legutobbi évek liberalizacioja (a GATT Uruguay-i forduldjanak lezarasa) nagyobb

mértékben érintett bizonyos szolgaltatasi teriileteket, mint az aruforgalmat.

Végiil, de nem utolsésorban, az infrastruktira-orientalt fejlesztési stratégia 1étjogosultsaga
mellett szo6l az az egyre nagyobb ellentmondas, ami a kelet-nyugati infrastruktura fejlettsége,
pontosabban fejletlensége (gyenge ateresztoképessége) és az atalakuld orszagok kiilkereskedelmi-
kiilgazdasagi orientdciojanak drasztikus megvaltozdasa kozott feszil. A jelenlegi kelet-nyugati

infrastruktira oldalanként zokkenomentesen 45-50 Mrd dollaros aruforgalom lebonyolitasara
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alkalmas, de ebbol is kelet-nyugati iranyban kdzel 20 Mrd dollart tesz ki a csovezetékes szallitas.
Nem kétséges, hogy az elobb-utobb beinduld gazdasagi novekedés és annak hatalmas modernizacios
igénye a mainal joval fejlettebb szallitasi és telekommunikacids infrastruktarat kovetel meg, de a
kelet- és délkelet-europai orszagok ennél szerényebb igényei sem elégithetok ki a jelenlegi magyar

tranzitkapacitassal.

A fentiek alapjan szinte kizarasos alapon arra a kovetkeztetésre lehet jutni, hogy a novekedesi
folyamat ujrainditisa csak az infrastruktiura és a szolgaltatdsok oldalardl valdsithaté meg a siker
reményében. Marpedig novekedés nélkiil nincs modernizacio, enélkiil pedig nincs tartds politikai és
gazdasagi stabilitas. Ezért e fejlesztési stratégia egyszerre igyekszik kielégiteni a ndvekedési és a mo-
dernizdcios igényeket. Azzal érvel, hogy az infrastrukturalis fejlesztések eredményeként a
gazdasagban széleskoru, és a fejlesztés altal kozvetleniil érintett infrastrukturalis és szolgaltatasi tevé-
kenységeken tulmeno ndvekedés feltételei teremtodnek meg, vagyis az ilyen stratégia altalanos
multiplikator-hatasokat érlel. Ezekre tdmaszkodva van remény a feldolgozoipari és a mezogazdasagi
fejlodésre is. Altalanos tapasztalat, hogy a kiépiilo infrastruktira mellé szamos ipari és szolgaltatési
tevékenység teleplil, egészében véve javulnak a kiilfoldi mukddotoke fogadasanak feltételei, az orszag
komparativ elonyei. Emelkedik a termelékenység és csokken az egységnyi termékre eso koltség.
Javul a munkaero szakképzettsége, fokozodik a munkaero-piac rugalmassaga, és széles korben terjed

az 0j technika.

Magyarorszag infrastrukturalis fejlodése az elmult évtizedben tdretlen volt és valoszinuleg
toretlen iitemben folytatodik a mar elhatarozott programoknak, elvégzett, ill. kiiszébon allo
szabalyozasi és privatizacids lépéseknek koszonhetoen. Az EU-hoz torténo felzarkozas feladatai
azonban e téren sokkal nagyobbak, ugyanis itt vannak olyan komparativ elonyei, lehetoségei
hazanknak, melyek a gyorsabb felzarkozast tennék lehetové. Latnunk kell azonban, hogy az ilyen
tipusu fejlodés elozetesen szamottevo tobbletfeladatot r6 az orszagra, s csak a haldzatok kiépiilése
utan valik jovedelemtermelo forrassa. (Munkahelyteremto funkcidja mar korabban megkezdodik.) Ez
abbol fakad, hogy az infrastruktira fejlesztésében az allami szerep joval erosebb, mint a
versenyszektorban. Itt a "félrefejlesztés", a struktirapolitikai tévedés veszélye kisebb, azonban
regionalis és mas lobbyérdekek miatt az infrastruktirafejlesztés olyan iranyt is vehet, amely nem felel
meg a jovobeni fizetoképes igényeknek. Ezért fontos feladat az orszag teherbird képességének

fiiggvényében a fejlesztési célok kivalasztdsa, prioritassorrend készitése.

5.1.3. Azinfrastruktura-fejlesztés lehetséges teriiletei Magyarorszdgon
Egy kis orszag minden teriileten nem fejleszthet, ezért fejlesztési prioritasokat kell
meghataroznia az infrastruktra ¢és szolgaltatasok teriiletein belill is. Magyarorszag Orokolt
versenyelonyei csak bizonyos szolgaltatdsok és nem az infrastruktira minden teriiletén érvényesek. A

viszonylag liberalis gazdasagpolitika, amely kedvezo feltételeket teremtett a szolgaltatd agazat

67



»versenyben a vilaggal” - kutatasi program Mihelytanulmanyok

fejlodésének, elsosorban a kisvallalkozasokkal szembeni viszonylag engedékenyebb gazdasagpolitika
altal, a szolgaltatd tevékenységek (kereskedelem, {izleti, pénziigyi és fogyasztoéi, valamint

idegenforgalmi szolgaltatasok) fejlodésének kedvezett.

A kornyezo orszagokhoz képest liberalis gazdasagpolitika Magyarorszagon a nyolcvanas
években tehat elsosorban azon agazatok fejlodését segitette elo, amelyekben a magangazdasag
térnyerése egyrészt a termelési tényezoigényesség masrészt a szabalyozas '"engedékenysége"
kovetkeztében lehetséges volt. Mivel a vallalkozok fizikai tokeellatottsaga és hitelhez jutasi esélye is
minimalis volt, elsosorban a humdntoke-igényes ¢s csak mérsékelt fizikai tokebefektetést igénylo
tevékenységek fejlodtek. A kovetkezo évtizedek fejlesztési céljaiban fontos szerepet jatszo

kozlekedési és telematikai halozatok fejlesztése azonban mar tokeigényes.

A magyar gazdasagnak olyan fejlesztési célokat kell kituzni, amelyek szoros kapcsolatban
vannak komparativ elonyeinkkel, legyenek ezek foldrajzi, fejlettségbeli, tapasztalati vagy stabilitasi
elonyok. Természetesen a gyakorlatban ezek az elonydk egymastdl kozel sem valaszthatok el

vegytisztan, és sokszor tobb tényezo egyiittese hatarozza meg a komparativ elonyok mértékét.

A vilaggazdasadgban a kis, nyitott orszagok tipikus fejlodési utja az, hogy kozlekedési,
szallitmanyozasi csomopontbol fejlodik ki a pénziigyi, ipari kozpont. Altaldnos gazdasagpolitikai
tapasztalat, hogy az infrastruktira és szolgdltatisok fejlodése megelozi a redlgazdasdg, a termelés
fejlodését. Tehat elobb legyen infrastruktiura (kozlekedés, hirkozlés, bankrendszer, stb.), s majd erre
telepszik ra a termelés. A nemzetkozi tapasztalatok alapjan hazanknak is az aruforgalom oldalarél kell
kozelitenie (nyitnia), tehat eloszor a kereskedelmi forgalom atmeno-tranzitallomasava kell valnunk,
ehhez természetesen jarulékos, hattérberuhazasok kellenek (parhuzamos fejlesztés a tavkozlés, a
pénziigyi szolgaltatasok, a biztositas, stb. terén), ezen az ton haladva elosztd kozpontta valhatunk,
majd Osszeszerelo kozpontta, s a folyamatosan fejlodo pénziigyi-finanszirozasi szolgaltatasok
eredménye lehet, hogy hosszli tdvon pénziigyi regionalis kdzpont is kialakulhat. A kdzlekedési,
tavkozlési, informatikai, banki infrastruktira globalizalodik, s a rendszerek hatékonysaga azok

méretével exponencialisan no. Tehat, aki ebbol "kimarad, az lemarad".

5.1.3.1. Kozlekedés, szallitas
Magyarorszag tranzakcios, kereskedelemkozvetitoi, személy- és aruszallitasi kozpontta
valhat, mert foldrajzi elhelyezkedése komparativ elonyt biztosit(hat) szamunkra. Kozlekedés-foldrajzi
helyzetiink mind a szarazfoldi (vasut és kozut), mind a vizi és 1égi kozlekedés terén potencialis
elonyoket hordoz. Az elonydk kihasznalasa megkoveteli egyrészt a kozlekedési infrastruktura
fejlesztését, ill. az elonyok kihasznalasat lehetové tevo szolgaltatasi hattér (pénziigyi, biztositasi,

informacio ill. egyéb szolgaltatasok) kiemelt, kornyezetbarat fejlesztését.
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A fenntarthato fejlodés kozlekedéspolitikajanak lényege a vasut és a tOmegkdzlekedés
tamogatott fejlesztése, mert ezek fajlagos energiafelhasznaldsa alacsonyabb, tovabba az altaluk
okozott kornyezeti karok kisebbek, mint a fejlett kozuti kozlekedésé. Az aranyokat tekintve
Magyarorszag a fejlett orszagok 20-30 évvel ezelotti stidiumaban van, elvileg tehat van mod és
lehetoség, hogy a kialakult ellentmondasokat és a fejlesztés karos kovetkezményeit elkeriiljik. A
nemzetgazdasag novekedési palyara keriilésének is alapveto feltétele a kozlekedési infrastruktiranak
és a szolgaltatdsoknak a gazdasag egészét megelozo fejlodése, enélkiill ugyanis a novekedés

tamasztotta kereslet nem kielégitheto.

A kozlekedésben alapveto fontossagli a szamunkra elonyds (és kornyezetbarat) kombindlt
fuvarozdsi modszerek elterjesztése. Két teriiletet tartunk a nemzetkdzi szerep -erositéséhez
kiemelkedoen fontosnak. A logisztikai szolgaltatisok és kozpontok kialakitiasa a fejlesztés egyik
teriilete lehet. Ennek alapgondolata, hogy a résztevékenységek (készletezés, raktarozas, szallitas,
rakodas, sot a csomagolas is) egyiittesen jarulnak hozza a termékaramlas megvalositdsahoz. A
kiilfoldon meglévo logisztikai kozpontok olyan komplex szolgaltatdsokat nyujtd, nyitott
szervezodések, amelyekhez az adott korzetben mar meglévo, ill. alakuld vallalkozasok
kapcsolodhatnak, felajanlva sajat kapacitasaikat és részesiilve a kozpont altal nyujtott
szolgaltatasokbdl és elonyokbol. Elemzések szerint jelentos (25-35%) veszteség éri azokat a
vallalatokat, amelyek ugy vesznek részt a nemzetkdzi kooperacioban, hogy nincsenek felkésziilve a
korszeru logisztikai egyiittmukodésre. E trend elorevetiti, hogy a jovoben kizarja magat a nemzetkdzi
munkamegosztasbol az, aki nem képes megfelelni a szerves, "real-time" egyiittmukddés

kovetelményeinek.

A kombinalt szallitmanyozas fejlodésének elengedhetetlen feltétele a hazai belvizi hajozds és
kikotogazdasdg szolgaltatds-fejlesztése. Europaban a folyami hajozas jelentosége novekvo (olcso,
kornyezetbarat), s a Duna komoly lehetoséget hordoz e téren, kiilondsen a Duna-Majna-Rajna
csatorna atadasat kovetoen. Ehhez természetesen fejleszteni kell magat a viziutat, a kikoto halozatot, a
hajogyartast és -javitast.

A kozlekedési-szallitasi infrastruktira minden tovabbi fejlodés alapfeltétele, 1étrehozasa és
fenntartasa részben allami feladat. A globalis-magisztralis haldzatok oOnfinanszirozok lehetnek
(koncesszios megoldas), a kapcsolodd halozatok fejlesztése azonban kormanyzati, illetve

Oonkormanyzati feladat.

5.1.3.2. A telematika fejlesztése
A tavkozlési - informatikai infrastruktira kiemelkedo szerepet jatszik a szolgaltatdsok htizo-
agazattd fejlesztésében, mert szinergikus hatdisok révén lényegesen nagyobb hozzdadott értéket

produkal, mint amennyibe igénybevétele keriil. Fejlodése, fejlettsége ezért a nemzetgazdasag egésze
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szempontjabol meghatarozo: multiplikator-hatast gyakorol a termelés mellett az infrastruktura és

szolgaltatasok mas agazataira is, a versenyképesség javitasanak alapveto feltétele.

A globalis tavkozlési-informatikai infrastruktura a gazdasdagi novekedés egyik motorjava
valik. A tavkozlés-musorszoras és az informatika-szamitastechnika Osszefonodasa atformalja az
intelligens tavkoziési-informatikai infrastrukturdan keresztiil igénybe veheto szolgaltatasok piacat,
amely egyre gazdagabb lehetoségeket kindl a vallalkozoknak. A tavkozléspolitikanak lehetové kell
tennie, hogy a tavkozlés minden teriiletén vdllalkozasi alapon gyors fejlodés kovetkezzen be. A
tavkozlés-informatikai infrastruktira fejlesztése mikroszinten, elemeiben mar elkezdodott, altalaban
multinacionalis cégek részvételével. Fontos azonban az allami koordinacio, mert a kiilfoldi cégek a
magyar érdekeket kevéssé veszik figyelembe. E fejlesztési tervek megvalosulasa kedvezo kornyezetet
teremtene az orszagban az iizleti tevékenység feltételeinek javitdsahoz és a kiilfoldi toke tovabbi
bearamlasahoz. (Sziikséges néhany olyan szolgaltatas fejlesztése is, amelyet a kérnyezo orszdgok

szdmara nyujthatunk.)

A vilagot behal6zo, globalizal6do szamitastechnikai-kommunikacios halézat, azon tul, hogy a
kép, a hang és az egyéb adatok és informaciok tobbiranyt atvitelét teszi lehetové, 0j fejlodési palyara
allithatja a szamitastechnikai, a telekommunikacios és az informatikai ipart. A hazai fejlesztésben a
legkorszerubb  technologia bevezetésére célszeru torekedni, amellyel a XXI. szazad
telekommunikaciojat lehet megalapozni. A telematika fejlesztése szinte minden teriiletre hat:
korszerusitheti a kormanyzati infrastruktirat, gyorsithatja az lizleti kapcsolatok megteremtését, mig az
oktatas, a kultara, a szorakoztatas, a kutatas teriiletén teljesen 0j perspektivakat nyithat a felhasznalok

srer

amely at fogja alakitani mindennapi életiinket.

A telematikai kiemelt fejlesztése mellett szol, hogy mar kdzéptavon nyereséges lehet, ezért a

teriilet hazai és kiilfoldi mukodo toke bevonasaval fejlesztheto.

5.1.3.3. Idegenforgalom, turizmus
Az idegenforgalom a legnagyobb bevétellel biré szolgaltatasi teriilet. Bevétele az elmult
években 1,2-1,4 Mrd USD, ami a mezogazdasag-¢lelmiszeripari bevételek kb. felének felel meg.
Hazank részesedése a vilagturizmusbol 1992-ben a turistak szdma szerint 4%, a bevételekbol viszont

csak 1% volt.

A lehetoségek jobb kihasznalasahoz infrastruktura és fejlett kapcsolodo szolgaltatasok (banki
és informacios) kellenek, és természetesen a jol megvalasztott turisztikai termékek, amelyekrol az
orszag most is ismert: gyodgy-idegenforgalom, lovaglas, vadaszat, konferencia, gyermek- és
nyugdijasiidiiltetés stb. A turisztika méltatlanul kevés figyelmet kap a kormanytol, vonatkozik ez az

anyagi tamogatasra, ill. a turizmus kormanyzati struktiraban elfoglalt helyére egyarant. A turizmus
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pedig tipikusan az a teriilet, melyben 6sszegezodnek az infrastruktira-fejlesztés pozitiv (szinergikus)
hatasai: tehat ha megfelelo a kozlekedési halozat, a telekommunikacios és banki szolgaltatasok és
mindehhez keresett turisztikai terméket tudunk ajanlani, akkor a latogatok kolteni is tobbet fognak

nalunk.

A stratégiaban a turizmust kiemelt fejlesztési teriiletként ajanljuk, mivel a turizmus ket
kritérium okan is fejlesztheto. A turizmus egyrészt a vilaggazdasag egyik vezeto, leggyorsabban
boviilo szektora, foldrésziink képviseli annak legnagyobb piacat. Masrészt adottsdgaink megfelelnek a
legujabb keresleti tendenciaknak (a kereslet diverzifikalodik, specialis piaci szegmensek képzodnek,
amelyek valtozatos turisztikai termékeket keresnek az eddig szinte egyeduralkod6 tengerparti tidiilés
mellett vagy helyett). Tudatos fejlesztéssel, a valtozatos hazai vonzerokre épitett kdrnyezetbarat
turisztikai termékek kialakitdsaval és korszeru marketing tevékenységgel a turizmus a magyar
gazdasag szamara htizodgazattd valhat. Az 1994-2000 kézétti periodusra a kovetkezo célok tunnek

realisnak:

o Az elkovetkezendo években elsobbséget adva a nemzetkozi turizmus fejlesztésének,
kovessilink abban kettos stratégiat. szinten tartot a tomegturizmust illetoen, és offenzivet
az exkluziv turizmus megteremtésének az érdekében. A turizmus fejlesztésében is legyen
fontos cél a Millecentenarium sikeres megrendezése. Erre ugy késziiljiink fel, hogy
egyuttal az orszag turisztikai vonzerejét és képét hosszu tavra is megalapozni képes
exkluziv turizmus fokozatos kialakitasara is torekedjiink. Fontos, hogy ez ne cél, hanem
eszkoz legyen hosszu tavl céljaink megvalositasahoz.

o A tomegturizmust szinten tarto stratégia azt jelenti, hogy a mostani jellegtelen és
alacsony hatékonysagu forgalom volumenének névelését nem eroltetjiik, hanem inkabb a
szolgaltatasok szinesitésével és szinvonaluk emelésével, illetve az értékesitési
tevékenység javitasaval igyeksziink jobb eredményeket elérni. A szerényebb
fizetoképességu rétegekbol és orszagokbol érkezo turistak kulturalt kiszolgalasara
olcsobb szallashelyekkel, nagy ateresztoképességu hatarallomasokkal, a jelenleginél tobb
¢és kedvezobb nyitvatartasi rendszeru hivatalos pénzvaltohellyel sziikséges felkésziilni. A
hozzank iranyuld bevasarlo turizmust a jelenleginél magasabb szinten kell kiszolgalni,
mivel ez idegenforgalmi bevételeinkben tobb szdz milli6 USD-t jelent, ¢&s
kiskereskedelmi arukészleteinknek az export atlaganal gazdasagosabb értékesiilését
eredményezi.

e Az "exkluziv turizmus" (amely nem luxusturizmus, hanem tudatosan kialakitott ¢és
szakszeru modon szervezett turizmus) csak ndvekvo hazai életszinvonal mellett lehet
valosithatd meg. Az exkluziv turizmus megteremtése azt jelenti, hogy olyan komplex
termékek kialakitasanak adunk elsobbséget, amelyek egyedi, jellegzetes és nemzetkozileg

versenyképes vonzerokén alapulnak, és igy sajatos motivacioju turistarétegek
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megszerzését teszik lehetové. A koncepcio alapja az az iranyzat, amely szerint egyre
kevésbé egyeduralkodd a nyari (tengerparti) utazas, azt mindinkabb kiegészitik a
masodik, harmadik, negyedik szabadsagok és a megnyujtott hétvégi utazasok, amikor a
turistdk valasztasai mar sajatos motivacion alapulnak (pl. a téli és egyéb sportok, a
hobbik, az ismeretszerzés, az egészség megorzése, a kalandvagy, az lizleti kapcsolatok, a

hit, stb.).

5.1.3.4. A pénziigyi (bank, biztositasok stb.) szolgaltatasok fejlesztése
A fejlettségbeli szintkiilonbség miatt hazank fontos (szub)regionalis kozvetitoi szerepet
tolthet be a pénziigyi szolgaltatasok terén Kelet és Nyugat kozott. Magyarorszag mar ma is a régio
tokekozpontja, amit alatdmaszt a forint kulcsvaluta-szerepének erosddése. Ehhez jarul a forint
konvertibilitasanak megteremtése, valamint az is, hogy kiilfoldi (roman, szerb, horvat, ukran)
allampolgarok magyarorszadgi bankokban helyezik el forintra vagy konvertibilis valutara sz6lo

megtakaritasaikat. A pénziigyi szolgaltatasok terén is jelentkeznek tanulasi-tapasztalati elonyeink.

A térség orszagai kozott éles verseny vdarhato a pénziigyi szolgaltatd "foszerepéért", ugyanis
aki ezt elnyeri, az sokat profitalhat: egyrészt a sajat gazdasag finanszirozasi lehetoségei javulnak,
masrészt a régid egészének finanszirozasa javitja az orszag nemzetkozi alkuerejét és érdekérvényesito
képességét. A pénziigyi szektor fejlettsége erositi az infrastruktira és szolgaltatasok mas teriiletének
fejlodését, illetve elmaradottsaga a tobbi szektor hatékonysagat is alacsonyabb szinten tartja. A
konkurenciaharc vélhetoen itt lesz a legnagyobb, mert a természeti adottsagoktol a pénziigyi
kozpontta valas a leginkabb fiiggetlen. Politikai, gazdasagi, kulturalis és foldrajzi szempontokat is
figyelembe véve a szuken vett régiobol Csehorszag és Magyarorszag emelkedik ki, mint potencialis

jelolt, de nem feledkezhetiink meg Ausztriardl sem, amely komoly elonnyel bir a térségben.

A most érzékelheto tendencidk arra mutatnak, hogy Kelet-Eurdépaban nem lesz egyetlen
pénziigyi centrum, hanem a nyugati toke diverzifikaltan nyomul be a piacorientaltnak és gazdasagilag
stabilnak minositett orszagokba. Mindezek ellenére Magyarorszagnak torekednie kell pénziigyi
szektoranak eroteljes fejlesztésére, de ez csak egy atfogd, konzisztens és céltudatos
gazdasagpolitikdba agyazottan sikeriilhet. Ennek sziikséges feltétele a pénziigyi intézményi hdttér
korszerusitése, igy a magyar bankrendszer atalakitasa és konszolidacidja, a pénz- és tokepiac

fejlesztése, valamint a tozsde pénziigyi kozvetito szerepének ndvelése.

A fejlesztendo pénziigyi szektor feladatai koz¢é tartozik a région belilli kereskedelem
elszdmolasa ¢€s finanszirozasa, a région beliili tokemozgasok koordinalasa, valamint egyéb pénziigyi
szolgaltatasok nyujtasa. A pénziigyi szektor hatékony mukddésének elengedhetetlen feltétele a
magasan fejlett infrastrukturalis és szolgaltatasi hattér (pl. a kozlekedés, a tavkozlés fejletlensége

kizar6 ok), a belso és kiilso politikai és gazdasagi stabilitas. Hazank esetében az egyéb szolgaltatasi
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terliletek még nem elég fejlettek, s a belso-kiilso stabilitas sem elégséges. Ezen okok miatt, tovabba,
mert Eurdpaban mar tobb globalis és regionalis bankkozpont és tozsdekdzpont mukodik, révid tavon
semmiképpen sem lehet redlis esélylink arra, hogy széles hatokoru, Kelet-Nyugat kozotti pénziigyi
tranzakciokat kozvetito hellyé valjunk. Célunk kézéptavon csak az lehet, hogy a szuken vett régio
pénziigyi tranzakcidinak egy része (elsosorban a kereskedelmi bonyolitds és finanszirozas) rajtunk

keresztiil valosuljon meg.

5.1.4. Azinfrastruktiura és szolgdltatdsok fejlesztésének feltételrendszere
Minden sikeres fejlesztési stratégia a belso adottsagokbol és fejlesztési lehetoségekbol indul
ki, és ezeket igyekszik Osszhangba hozni a hosszabb tavu vagy éppen meghatarozo vilagméretu
iranyzatokkal. Ezért az infrastruktara és szolgaltatasok fejlesztését célul kituzo, ambiciozus, realisan
optimista stratégianak a megvaldsitasa mindenekelott a magyar gazdasag (és tarsadalom) teljesito- €s

teherbiro-képességét kell, hogy felmérje.

Ennek ma tobb kdzponti kérdése van. Az elso és talan legfontosabb az infrastruktiara és
szolgaltatasok fejlesztésére alapozott gazdasdgi stratégia kidolgozdsa, az orszag gazdasag- és
tarsadalompolitikai koncepcidjaba valo illesztése, politikai szintre emelése, allami programma tétele,
tovabba a kiil- és belpolitikai kornyezet szdmunkra kedvezo alakitasa, a tarsadalom
fogaddkészségének biztositdsa, a megfelelo gazdasagi-pénziigyi koérnyezet kimunkalasa, melyek
nemcsak szoban, hanem gyakorlati dontésekben is érvényesitik az infrastruktira prioritasat. Ez

jelenti:

o atarsadalmi kornyezet, feltételek, ill. a bel- és kiilpolitikai feltételrendszer javitasat

e a technikai alrendszer (eszkdzok, beruhazasok, halozatok stb.) fejlesztéséhez sziikséges
pénziigyi eroforrasok biztositasat;

e a személyi alrendszer (human toke, képzés, oktatds, menedzsment) fejlesztését,
finanszirozasat;

e az intézményi alrendszer (szervezeti struktara, iranyitas, modszerek stb.) tokéletesitését;

e az allam, illetve a gazdasag tovabbi szereploi szerepvallalasainak meghatarozasat;

e a fejlesztés jogi-tarsadalmi hatterének megteremtését (jogrendszer, tulajdoni viszonyok

stb.).

Az infrastruktira-kézponti fejlesztés az infrastrukturalis dgak mindegyikének fejlesztését
koveteli, a hirkozléstol a szallitasig és a pénziigyi szolgaltatasoktol az oktatasig. Ennek vilagos
beruhazdsi, strukturapolitikai és gazdasagpolitikai vonzatai vannak. Egyrészt a rendelkezésre allo
pénzt az infrastrukturalis beruhdzasokra kell 0Osszpontositani. Mdsrészt az egyes szektorialis

politikakat, mindenekelott az iparpolitikat az infrastruktura fejlesztésének fiiggvényében célszeru
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meghatarozni, nem pedig - ahogy ez ma is torténik (bar pénzhiany miatt aligha valdsul meg) - a
hagyomanyos agazati megkozelitésben. Abbodl kell kiindulni, hogy az infrastrukturalis kornyezet
javulasa valamennyi termelo tevékenység, igy valamennyi ipari tevékenység koltségszintjét
csokkenti, versenyképességét noveli (kozvetett elony). Nagy hangsulyt kell helyezni a magyar ipar
nemzetkdzi termelési rendszerbe vald beillesztésére, a vallalatok kozotti kapcsolatok erositésére,
kiilonds tekintettel a multinacionalis cégek és a kisebb és kozepes magyar (vagy vegyes tulajdont)

vallalatok kozotti termelési-szolgaltatasi kooperacio kiépitésére.

Jelentosebb regionalis szerepvallaldsunk csak nyitott kiilgazdasag-politikaval képzelheto el. A
stratégia megvaldsitasanak fontos kiilgazdasagi feltétele a szomszéd orszagokhoz fuzodo gazdasagi
kapcsolatok intenziv apolasa és kiépitése. Ez azonban nemcsak a klasszikus kereskedelem fejlesztését
foglalja magaban, és nem is csak a térségben gomba mddra szaporodé magyar vallalati érdekeltségek
tamogatasara korlatozodik. Sziikség lenne a kis- €s kozépvallalati szektor hatarmenti (région beliili)
termelési és szolgaltatasi tevékenységének tudatos, kormdnyszintu tamogatdsdra, néhany regionalis

projektumnak a szomszédokkal kozds kivitelezésben valdé megvalositasara.

A magyar tarsadalomban vilagossa kell tenni, hogy a megvalositani kivant fejlesztési stratégia
a térség dtfogo modernizdciojanak egyik eszkioze, aminek csak nyertesei lehetnek - feltéve, hogy az
ehhez sziikséges nemzetk6zi Osszhangot sikeriil kialakitani. Ehhez pedig el kell ismerni, hogy a
nemzetiségi (kiilkapcsolati) politika ebben az Osszefliggésben a (kiil)gazdasagpolitikat befolyasold
tényezové valik. Magyarorszag regionalis sulydnak novekedése (és nemzetiségi torekvéseinek
megvalosulasa) csak sikeres modernizacidtol remélheto; a sikeres modernizacié viszont tdmogatja
majd a nemzetiségi politika sikerességét is. Ezért egyetlen térségbeli orszag kudarcaban sem vagyunk
érdekeltek. Eppen ellenkezoleg, sajat regionalis szerepiink kiépithetoségét gatolja minden
szomszédunk instabilitasa, bizonytalankodasa vagy tovabbi lemaradésa. Ezért szolgaltatasainkkal elo

kell segiteniink szomszédaink, fo partnereink fejlodését is.

5.1.4.1. A stratégia megvalositasanak human feltételei (személyi-human
alrendszer)

A szolgaltatasokra épiilo és regionalis befolyésra torekvo gazdasagi stratégia nélkiilozhetetlen
eleme a szakmailag magasan képzett munkaero. Magyarorszag (€s egészében véve a volt szocialista
térség) Nyugattol vald elmaradottsdga - legalabbis a kozépiskola befejeztéig - e téren volt a legkisebb,
sot, esetenként éppen mi rendelkeztiink és rendelkeziink ma is elonyokkel. Ez elso latasra igéretes
indulési alapnak tunik, ha figyelembe vessziik, hogy a kovetkezo évtizedek gazdasagi fejlodésének

alapveto forrasa az emberi tudas (és a versenyképességet novelo tarsadalmi viselkedés!) lesz.

Az infrastruktirara és a nemzetkozi szolgaltatasokra alapozott gazdasagi stratégiaban az

oktatasi szektor alapveto szerepet jatszik.
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Egyrészt az oktatdasi rendszer maga az infrastruktiura egyik eleme, és ha terjedelmét
tekintjiik, akkor azt mondhatjuk, hogy a legnagyobb sulyu eleme. Amikor szambavessziik, hogy az
infrastruktirat fejleszto gazdasagpolitika hany munkahelyet érint, vagy mekkora beruhazast igényel,
akkor ez azonnal nyilvanvalova valik. Madsrészt az oktatas Kkiterjedt ¢és szOvevényes
kapcsolatrendszeren keresztiil fiigg Ossze az infrastruktiira mas elemeivel és a gazdasag mas
szféraival, amennyiben e szektorok fejlodése fiigg az oktatdsi rendszer altal kibocsdtott
szakembergdrdatol. Harmadrészt a kovetkezo évtizedek vilaggazdasagi kapcsolatrendszerében a
magasan képzett és szakmailag rugalmas munkaero fogja jelenteni az egyik meghatarozo
versenyképességi tényezot. Ezért a stratégianak kulcstényezoje az oktatas, képzés és a kutatds-

fejlesztés, vagyis a ""humdn faktorban'" realizalt beruhdzdsok szamottevo novelése.

Az ezzel ellentétes, vagy nem szamold gazdasagpolitika nemcsak e stratégia létalapjat
szlinteti meg, de generaciokra keresztiilhlizza a magyar modernizacidé esélyeit. Az eddigi sikeres
modernizacids tapasztalatokbodl levonhatod kdvetkeztetés, hogy csak gazdasagi eszk6zokkel nem lehet
uj, modern fejlodési utra allitani a gazdasagot, ahhoz oktatasi, kulturalis stb. feltételek sorara van
sziikség. A modernizacios stratégianak a kultiura bovitett ujratermelésére kell épiilnie, mert a
szakmai felkésziiltség és a vallalkoz6i hajlam jelenti a legnélkiilozhetetlenebb és a legnagyobb
hozammal kecsegteto inputot. Ezért egy nagyivu modernizacids stratégiaban egyiitt, egyidejuleg és
szerves egységben kell fejleszteni a gazdasagot és az oktatast, mert ezek a tarsadalom
modernizalasanak legfobb eszkozei. Tehat az oktatas stratégiai agazat, mert a lakossag innovacios
készsége és képessége fiigg az iskolazottsag és képzettség szinvonalatdl. Az oktatas, természeténél
fogva, csak hosszabb tavon és csak nagyon atgondolt stratégiak szerint tud e kihivasoknak megfelelni,

ami azonban nem jelenti azt, hogy mar ma nem e szerint kell a sziikséges 1épéseket megtenni.

A modernizacid soran megvaltoznak a munkaerovel szemben tamasztott igények, s a
munkaero-keresletet egyre inkabb a minoségi, és nem a mennyiségi kdvetelmények hatarozzak meg.
Vagyis regionalis szinten hosszabb tdvon parhuzamosan létezhet egymas mellett a valtozatlan,

(esetleg novekvo) munkanélkiiliség, és a magasan képzett munkaero hianya.

Az 1) kihivasok a magyar oktatasi rendszerrel szemben is jelentkeznek, mert legyen
barmilyen tavoli is a teljes jogti EU-tagsag, a munkaerovel kapcsolatos igények itt szinte ugyantigy ¢és
ugyanakkor jelentkezni fognak. Mivel az oktatas hatdsa nagy késleltetéssel jelentkezik, ezen a téren
mindenképpen meg kell tenni a sziikséges Iépéseket. Az infrastruktira és a szolgaltatasok
fejlesztésére alapozott iskolarendszer kiépitése éppen ezért alapvetoen allami feladat, melynek fo

jellemzoje a képzési szintek kiterjesztése.
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5.1.4.2. Allami-kormanyzati  szerepvallalis az infrastruktira és
szolgaltatasok fejlesztésében

Az allamnak (kormanynak) vilagos, atfogd infrastruktura-fejlesztési koncepcioval kell
rendelkeznie. A gazdasag- és tarsadalompolitikaba bedgyazott, konzisztens infrastruktara-politika
tobb ok miatt is fontos. Egyrészt az allami beavatkozas az eddiginél kozvetettebbé, nyomon
kovethetové és szamon kérhetové valik. Masrészt pontosan meghatarozhato az allami szerepvallalas
minden teriilete - a tervezésben, szabalyozasban, finanszirozasban, intézményi rendszerben, ill. az

allam, mint tulajdonos szerepkore.

Fontos az atfogo stratégia azért is, mert koncepcio (terv) nélkiil a nemzetk6zi pénzpiacokon
nem lehet megjelenni. A tervezés jelentoségét az is emeli, hogy egy jo terv nem csak a létezo piacok
létezo keresletével szamol, hanem torekszik boviteni a piacot. (Ez ugyan tobbletberuhazast igényel,

de a jo tervre tobb pénz jon, mint terv nélkiil.)

Az éllami szerepvallalast, az aktivitas, ill. passzivitds szintjét e szerepvallalds mikéntje
hatarozza meg. Jogi téren, Ugy véljiik, hogy az allamnak csak a sziikséges keretfeltételeket, a
jogallami garanciakat kell biztositania, ezen belill azonban a magyar gazdasagnak piaci alapon kell
mukoddnie. Vagyis a magantulajdon dominanciajan alapuld versenygazdasagra van sziikség, s ehhez
liberalis szellemiségu, vallalkozo és menedzserparti, pragmatikus és technokrata jogrendszer ill.
hasonld parlament és kormany sziikségeltetik. Tehat az informacids tarsadalom felé tartasban az
infrastruktura és szolgaltatdsok fejlesztése alapvetoen piacvezérelt folyamat kell, hogy legyen, mert

jelentos kormanyzati beruhazas csak kevés szektorban varhato.

Allami feladat a komplex (alulrél felfelé ill. feliilrol lefelé épitheto) tervezési modell, ill.
kapcsolatok kialakitdsa is. Alulrol felfelé épitkezo részmodellben kevesebb az allami feladat, hiszen
egy jo projektet (amely rovid tavon, kozvetlen hasznot hoz) a maganszféra finansziroz, megvalosit.
Az allami feladat ebben a szegmensben az lehet, hogy a hitelpolitikaban prioritasokat kell nyujtani a

kozép-hosszatavon kozvetlen hasznot kereso maganvallalkozasoknak.

Joval Gsszetettebb az allami szerep a feliilrol lefelé épitkezo részmodellben. Egyediil az dllam
képes feliilrol latni a szinergikus hatdsokat (a magantoke a szinergikus hatasokban kevéssé érdekelt).
Arrdl van szd, hogy egyes konkrét tervek lehet, hogy onmagukban nem gazdasidgosak (ezért a
magantoke nem foglalkozik veliik), de szinergikus hatasaik miatt nemzetgazdasagi szinten feltétleniil
jovedelmezoek, hasznosak. A feliilrol lefelé valo tervezésben az allamnak a tervek olyan 0sszességét
kell ajanlani, melyek egylitt (szinergikus hatasaik miatt) lesznek nyereségesek. A megvalositashoz
meg kell teremteni a feltétel- és eszkozrendszert (pl. allami tamogatas nyujtasa, hitelkonstrukciok

stb.).

A tervhez kapcsoldodik a megvalositas feltételrendszerének, tehat a szabdlyozorendszernek a

létrehozasa. Az allam feladata kidolgozni a gazdasagpolitikai feltételeket és megteremteni a kedvezo
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koriilményeket a perspektivikusnak tekintett infrastrukturalis és szolgaltatd agazatok szamara. Fontos,
hogy az allami beavatkozas és iranyitas (a nem kifejezetten nagy orszagos haldzati célok kivételével)

ne kozvetlen, hanem minél inkabb kdzvetett eszkdzokkel valosuljon meg.

A szabalyozorendszer sajatossaga, hogy az allam a privatizacidé végrehajtasa utan is -
tulajdonosként - piaci szereplo marad. E kettosség (tulajdonos és egyidejuleg az egyéb szereplok
jatékszabalyainak kidolgozoja) ismeros allapot a magyar gazdasagiranyitasban. Alapfeltételezésiink a
kovetkezo: piaci viszonyok kiozott mukodo, magantulajdonon alapulo infrastrukturdra van sziikség,
ahol az allam tulajdonosként csak a nagy kozszolgaltatd rendszerekben, ill. az allam biztonsaga
(stratégiai érdekek) szempontjabol fontos rendszerekben marad fenn. Az allami tulajdonosi

szerepvallalast a privatizacio segitségével minden mas teriileten csdokkenteni kell.

Allami feladat az infrastruktura fejlesztéssel kapcsolatos intézményi feladatok megoldasa is.
E téren rendkiviil fontos a koncepcid kialakitasa a gazdasag kiilonbozo szereploinek €s csoportjainak
onkormanyzatok kozotti kapcesolatok (cél, feladat, finanszirozas, stb.) pontos elkiilonitése,
meghatarozasa. Lényeges az Onkormanyzati 6nallosag biztositasa a helyi haldzatok kialakitasaban,
ezek finanszirozdsaban segiteni. A helyi, regionalis infrastruktira és szolgaltatisok magas szintje

fontos, elengedhetetlen feltétele a nemzetkozi piacok felé tekinto programnak.

5.1.4.3. A stratégia finanszirozasanak kérdései

Az infrastruktara és a szolgaltatidsok fejlesztési programja jelentos pénziigyi eroforrasokat
kovetel meg a tokeszegény Magyarorszagtdl. Tovabba a beinduld modernizacié amugy is tetemesen
meg fogja csapolni az orszag tartalékait, hiszen az export az elso években nem fog tudni 1épést tartani
az importtal. Ma, sajnos, a hatalmas importtobblet nem a modernizacids stratégia, hanem az export
visszaesésének, vagyis éppenséggel a modernizacios stratégia elmaradasanak eredménye. Ezért nem
keriilheto meg a belso és kiilso eroforrasok feltarasa. Az egyelore még szamottevo lakossagi
megtakaritasokat nem a koltségvetési deficit kilatastalan finanszirozasara, hanem infrastrukturalis
fejlesztésekre kellene felhasznalni. Ehhez persze sziikség van a koltségvetés kiadasi strukturajanak
alapveto atalakitasara (j koltségvetési torvény), ami azonban aligha teszi lehetové a jelentos deficit

rovidtava lefaragasat.

Az infrastruktira fejlesztése alagazatonként eltéroen tokeigényes és (altalaban) hosszu ideju a
megtériilés. Ezért hosszu idon keresztiil a piacgazdasagokban kozponti eroforrasokbdl finansziroztak
a kozhasznu infrastruktira fejlesztését (kiilondsen a keynesi gazdasagpolitikanak volt ez sarkalatos
pontja), hogy az épiilo infrastruktira novelje a versenyszféra hatékonysagat (és ne sértse a
versenysemlegesség elvét). Igy hosszii idon keresztiil az infrastruktura fejlesztése, mukodtetése allami

monopdlium volt. A II. vilaghdborut kdvetoen jelentkezett a magantulajdon az infrastruktira-
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fejlesztés gyorsan megtériillo agaiban, ill. a 60-70-es években koncesszids tevékenység soran

kapcsolodott ehhez a teriilethez.

Magyarorszagon most folyik a piacgazdasag kialakitasa, és a torténelmi analdgia szerint eros
allami szerepvallalasra és finanszirozasra lenne sziikség az infrastruktura-fejlesztés sok teriiletén. Az
allam jelenlegi tulkdltekezése, Onkorlatozastol vald tartdzkodasa az allam finanszirozdi szerepét
megkérdojelezi, ill. csak olyan teriileteken teszi ezt sziikségessé, ahova a magantoke nem megy (pl.
oktatas). Korabbi elemzéseink azt bizonyitjak, hogy a keynesi recept alkalmazasa transzformacios

valsag esetén nem egyértelmuen megfelelo megoldas.

A program finanszirozasi lehetoségeinek és feltételeinek meghatarozasakor nem szabad
elvonatkoztatni az infrastruktira és a szolgaltatasok gazdasagi jellemzoitol, mert alagazataik kdzott

nagyon jelentos kiilonbségek vannak a technikai, személyi és intézményi alrendszereket tekintve:

e az infrastrukturafejlesztés alloeszkdz-igénye (technikai alrendszer) altaldban magas,
megtériilése lassu. A beruhdzasok gyakran halozati felleguek, oszthatatlanok, mas célra
nem hasznalhatok, ezért a szektor a beruhazasok altal hossza tavra determinalt.

e a finanszirozas (finanszirozhat6sag) szorosan Osszefiigg a tulajdonviszonyok kérdésével,

igy a privatizacioval és a szervezeti struktiraval is.

Fontos a finanszirozasi lehetoségek feltarasa azért is, mert a fejlesztés idofaktordt a
rendelkezésre dllo toke hatdrozza meg. (Hidba csindlunk kivald, gyors ilitemezésu tervet, ha a

fejlesztési forrasok nem allnak rendelkezésre.)

Az infrastruktura-fejlesztés csak valamennyi lehetséges forrast figyelembe vevo vegyes
struktiraban lehetséges, vagyis vegyes finanszirozasi modellt kell felépiteniink. Ehhez kell
értékelniink az 4gazati sajatossagokat és érdekviszonyokat, hogy megallapitsuk a potencialis
fejlesztési forrast. Ilyen forras lehet: az allami koltségvetés, az dnkormanyzatok, kiilfoldi hitelfelvétel,

kiilfoldi mukddo toke, hazai magantoke, stb.

Ahhoz, hogy a kiilonbdzo tipusu finanszirozasi forrasok maximalis bevonasa lehetové valjék,
ki kell alakitani azt a koncepciot, amely egyértelmuvé és vilagossa teszi, hogy mi dllami feladat,
mely célkituzések teljesithetok allami forrasokbol és melyek nem. Bizonyos teriiletek finanszirozasa
(pl. kozszolgaltatdsok) tovabbra is allami feladat marad, ill. a csak szinergikus hatasai miatt -
nemzetgazdasagi szinten jovedelmezo tevékenységek (melyek a gazdasag szereploinek gazdalkodasi
feltételeit javitjak) finanszirozasa is. Az 4allam finanszirozasi feladata tobbes. A kozvetlen
finanszirozason tul az allam beruhdzasosztonzo szerepe is jelentos, vagyis a maganszektor 0sztonzése

a beruhazasi hitelekhez jutds megkonnyitésével, adokedvezményekkel, garanciavallalassal stb.
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Az eros allami feladatkor, ill. a koltségvetés tartoés hidnya miatt az infrastruktira fejlesztésben
nagy szerepet jatszhat a kiilfoldi hitelfelvétel. Azonban az orszag bruttd adossagallomanya 1997
elején megkozeliti a 31 Mrd USD-t, a kereskedelmi és fizetési mérleg deficites; vehetlink-e fel
egyaltaldn Gjabb hitelt? Ugy véljiik, be kell rendezkedniink egy magas, de kontrollalhato deficitre -
vagyis Ujabb kiilfoldi hitelfelvételre, forrasbevonasra van sziikség, amely azonban megtériilo
fejlesztéseket finansziroz. Varhatoan tehat valtoztatni kell a "jol bevalt" adossagkezelési gyakorlaton,
amennyiben olyan eroforras-bevonasi politikat sikeriil kidolgoznunk, amely a kiilfold bizalmat egy
pillanatra sem ingatja meg. Tekintettel arra, hogy vilagméretekben jelentos és tartdosnak igérkezo
tokekeresleti tobblet alakult ki a kilencvenes évekre, a magyar gazdasagiranyitas csak nagyfoku
liberalizacioval, versenyképes ajanlatokkal tud a fenti stratégidhoz kiilso eroforrasokat elégséges

mértékben szerezni.

A modernizacios tervhez elsosorban a Vilagbanktol, illetve a nemzetkdzi finanszirozo
bankoktdl szarmazo toke bevonasa lenne fontos, de sziikség esetén kereskedelmi hitelek felvétele sem
kizart. Kivanatos, hogy a hitelek kiegésziiljenek segélyekkel is. (Ez az EU-kapcsolatok fejlesztését
igényli). Ehhez a gazdasagdiplomacia erositésére, az orszag arculatvaltozasanak jobb bemutatasara
van sziikség. Latni kell azt is, hogy a segélyek és az emlitett "puha" hitelek csak akkor
hozzaférhetoek, ha meg tudjuk teremteni a sziikséges vallalati és/vagy koltségvetési sajat részt és az

allami garanciat. E feltételek teljesitése gyakran nehézségekbe iitkozik.

A kiilfoldi tokebevonds masik lehetséges formaja a kiilfoldi mukéddo toke mozgositisa. A
magantoke azonban - jellegénél fogva - csak olyan teriiletre megy, amely jelentos hozadékot igér (pl.
telefonia). Ezért ki kell dolgozni a magantoke szamara is kedvezo feltételrendszert, a bekapcsolodasi
moédokat, formakat, biztositani a tokemegtériilést és a megfelelo hozamot. igy tovabb kell fejleszteni a
koncesszios rendszert, amely a magantoke-bekapcsolas egyik fo formaja lehet. Torekedni kell az
agazati koncepciokhoz igazodo, jo koncesszids palyazatok kiirdsara, arra, hogy ne a rovid tavu

haszon, hanem a hosszu tava elonydk motivaljak a koncesszids szerzodést.

A j6 koncepcid, a vonzo jovokép a toke szamdra alapveto. A vallalkozd tokét mozgdsitani
lehet egy olyan stratégiaval, amely a gazdasag, sot egy régido modernizalasat tuzi ki célul (ilyen
esetben a tovabbi eladdsodas is felvallalhato, kiilondsen, ha a toke mukodo- és nem financtokeként
jon). A vilagban van szabad toke, s ennek vonzo célra (stratégiara) és megfelelo feltételrendszerre van
sziiksége. A kiilfoldi toke akkor tamogatja a modernizacids stratégiat, ha latja, hogy az allam és a

hazai toke is érdekelt.

Megfigyelheto az a tendencia, hogy a magantoke jellegzetesen megkiilonboztetheto
"vonzddast" mutat az egyes beruhazastipusok irant, s ez a befektetési idotartamok hosszaban is
kimutathato. Uralkodd helyen a leheto legrovidebb idon beliil megtériilo beruhazéasok allnak, a

néhany honapostdol a maximum egy-két éves futamidejuekig. Ezek a teriiletek elsosorban a
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kereskedelem, a szolgaltatas egyes szektorai. Vagyis a magantoke szempontjabdl a rovidtava,
kozvetlen hasznot igéro projektek a kedvezoek. Altalanosithaté tapasztalat, hogy a finanszirozhatosag
szempontjabol vannak rogton eladhatd, kdzvetlen hasznot igéro teriiletek (erre a teriiletre jon a
maganszféra, ezért itt allami feladat a piaci verseny terjedésének elosegitése, 0sztonzése), és vannak
csak kozvetett hasznot hozo, szinergikus hatasaik miatt jovedelmezo projektek - ezek finanszirozasa

allami feladat.

A kiilfoldi mukddo toke bearamlasat szabalyozo torvényeket célszeru lenne az elmult idoszak
tapasztalatai alapjan modositani. Fontos feladat a tokebearamlast akadalyozé kereskedelmi

bankrendszer és -funkciok javitasa, a bankprivatizacio elosegitése.

Hazanknak egyre jobban a nemzetk6zi mukodo tokét vonzd orszagga kell valnia: ennek jo
forméja a privatizdacio gyorsitisa. Az infrastruktira egyes szektoraiban fennmarad a kizarolagos
allami tulajdon (posta, vasut), az infrastruktiraban mukddo vallalatok (tarsasagok) nagyobb hanyada
részben vagy egészben privatizalhatd, s az ennek nyomdn elérheto bevétel dontoen fejlesztési
forrasként kezelheto, mivel az infrastruktura teriiletén nem egyszeru eladasrol, hanem tokeemeléses

privatizaciérol van szo.

A nagy értéku szolgaltatdo vallalatok privatizacidjakor arra kell torekedni, hogy az allami
bevételek lehetoség szerinti maximalizalasan kiviil az adott vallalat és az altala nyujtott szolgaltatasok
fejlodéséhez a legnagyobb mértékben hozzajaruljon. Jelentsen kapcsot a nyugat-eurdpai
szolgaltataspiachoz, segitse a privatizalt vallalatot a nyugat-eurdpai szolgéltataspiachoz valo
alkalmazkodasban, az abba valo integralddasban. A nagy szolgaltatd vallalatok privatizalasakor tehat
elsodleges szempontként nem az allami bevételek nagysagat, hanem az adott szolgaltatas
szinvonalanak javitasat, a kiilfoldi privatizacidos partner fejlesztési elképzeléseit kell figyelembe

venni.

Ki kell alakitani az egyéb privatizdacios bevételek felhaszndldsanak normativ rendszerét is, s
a felhasznalasi célok kozott (az allamadossag csokkentése mellett) kiemelt helyet kell biztositani az
infrastruktura fejlesztésének. Ezzel egyuttal azt is meg lehet akadalyozni, hogy a koltségvetés a
privatizacios bevételeket folyd kiadésai finanszirozasara hasznalhassa fel. Ezt azért lenne kiilondsen
fontos deklaralni, mert a nem tal tavoli jovoben a hazai kereskedelmi bankok privatizalasa is sorra
keriil. Igen siirgosen ki kellene alakitani tehat annak a rendszerét, hogy e bevételek (amelyek egy

egyszeri, és vissza nem téro lehetoséget jelentenek) milyen modon keriiljenek felhasznalasra.

A belso, onkormanyzati, illetve lakossagi pénziigyi eroforrasok a jelenleginél nagyobb
mértékben bevonhatéak azonban a helyi, regionalis infrastrukturafejlesztésbe akkor, ha az ezt jobban
Osztdonzo adorendszer jon létre. A lakossagi megtakaritasok kiilonbozo pénziigyi csatornakon

(kotvények, befektetési alapok stb.) at is az infrastrukturalis fejlesztésbe terelhetok.
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Fontos a maganszféra érdekeltségének kovetkezetes végiggondolasa. Alapvetoen hasonlo
célok mozgatjak a hazai magantokét, mint a kiilfoldit (révidtava, kdzvetlen haszon), azonban a hazai
tobbségi magantoke és a kisebbségi allami befektetés mint vegyes finanszirozasi forma jo
lehetoségeket biztosit a helyi infrastruktara és szolgaltatasok fejlesztésére. Végiggondolando a hazai

banktoke eroteljesebb bevonasa az infrastruktura fejlesztés finanszirozasaba.

5.2. Osszefoglalasul

Az infrastruktiira és a szolgdltatasok fejlesztése a magyar gazdasag szamara énmagdban is
prioritas. Fontos ez azért, mert fejlesztése az ipari és mezogazdasagi tevékenység szamara
értéknovelo, s a klasszikus értelemben vett termelo agazatok teljesito és exportképessége
nagymértékben fligg attdl, hogy milyen az infrastrukturalis hattér. Az infrastrukturalis szuk
keresztmetszetek megsziintetése europai integracionk ¢és felzarkézasunk alapfeltétele is.
Magyarorszag csak modern infrastruktiraval lehet az EU olyan tagja, amely az elonyeit is élvezi a

tagsagnak, s nem csak a hatranyait 1atja. Ehhez mar ma el kell kezdeni a felkésziilést.

Az infrastruktira és a szolgaltatasok fejlesztésén beliil is sulypontokat, prioritasokat kell
képezni. Fontosnak tartjuk itt is kiemelni, hogy a nagy magisztralis halézatok (melyek eurdpai
integralodasunkat szolgaljak) kiemelt fejlesztése mellett sem szabad megfeledkezni a helyi regiondlis
infrastruktiura-fejlesztésrol, mert ezek alacsony szinvonala a nagy halozatok hatékonysagat is
csokkenti. Altalaban azonban a nemzetkdzi haldzat léte gyorsitja fel a helyi infrastruktira fejlesztését,

forditva ez nem, illetve csak joval hosszabb ido alatt és nagyobb koltséggel (Iehet) igaz.

A koncepcié megvalositdsanak kulcskérdése a belfoldi, hazai elfogadtatds: tarsadalmi-
politikai konszenzussal elfogadtatni, hogy a gazdasagi modernizacid ciklusa hosszi tava (tSbb
évtizedes), s a modernizacids tervet, mint alapstratégidt, nem lehet a politikai ciklusoknak
megfeleloen (altaldban négy évente) valtoztatni. Fontos feladat tehat, hogy a stratégiat a mértékado
politikai partok, a végrehajtd hatalom (allam), az érdekképviseleti szervek vallaljak, programjukba

illesszék, s segitsék megvalosulasat.

A hazai elfogadottsag feltétele a koncepcid kiilfoldi "eladhatosdaganak”. A kiilfoldi
eladhatosag kétoldalu. Egyrészt a vonzo koncepcidt kell eladni a fejlett orszagoknak, mint a stratégia
finanszirozoinak és hasznaldinak (meggyozni oket, hogy Magyarorszag "a legjobb" a térségben az
infrastrukturalis és szolgaltatasi regionalis centrum feladatra). Masrészt a szomszéd orszagokat kell
meggyozni arrdl: az a tény, hogy a szolgaltatasok teriiletén a régioba jovo toke koncentralodik és
centralizalodik Magyarorszadgon, szamukra nem hatranyos, mert az o feltételrendszeriik is jelentosen

javul, s a mi jovonk az o fejlodésiik fliggvénye (is).
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Magyarorszag jovojét tekintve eurdpai integralodasunk illetve a stabil, jol mukodo gazdasag
feltétele az infrastruktira és szolgaltatasok fejlesztése. Akdr akarjuk, akdir nem, ki fog alakulni
valahol Kelet-Ko6zép-Europaban egy olyan hely és funkcid, amit regionalis infrastrukturalis és
szolgaltatasi kdzpontnak hivhatunk. A mi vdlasztdsunk tehat nem az, hogy "legyen vagy ne legyen?",
hanem az: "mi legyiink vagy mds legyen?"”. Ha a jelenlegi eurdpai és regionalis helyzetben
Magyarorszag nem tud megjelenni egy iitoképes és nemzetkozileg is eladhaté szolgaltatasorientalt
stratégiaval, ugy negyedszazados elonyiink végleg a multé lehet. Ezzel parhuzamosan megmarad

vagy akar még nohet is torténelmi lemaradasunk mind globalis, mind eurdépai dsszehasonlitasban.
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