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Osszefoglalo

Az élelmiszeripar, s benne a husipar tobb alapvetd fontossagii szerepet tolt be a
nemzetgazdasadgban. Egyrészt a hazai ¢lelmiszer-fogyasztas (kereslet) dontd hanyadat a belfoldi
termelés elégiti ki. Az Onellatottas szintje (kibocsatas/hazai kereslet) 1995-ben az ¢élelmiszeripar
egészében 125,8, a husipar esetében 113,2%-0s volt. Mdasrészt a mezdgazdasigi termékek
legjelentdsebb piaca a honi élelmiszeripar. Az 1995-6s évben a mezdgazdasag teljes értékesitésének
76%-a keriilt az élelmiszeriparba, az éldallat-értékesitésnek pedig a 86%-a husiparba. Harmadrészt az
¢élelmiszeripar a nemzetgazdasagi export egyik fo pillére, kiilkereskedelmi egyenlege pozitiv. Az
elmult években az élelmiszeripari export évi 1,5-1,8 milliard dollart, az import pedig évi 400-700
milli6 dollart tett ki. Igy a teljes exportbol 15-18, a teljes importbol 4-5%-kal részesedett. Ezen a beliil
a husipari export évi 250 és 300 milli6é dollar kdzott mozgott, az ¢ldallat és allati termék kivitel pedig
évi 160 és 200 millié dollar kozott. Az elobbi az Gsszes élelmiszergazdasagi export kb. 10, az utdbbi
5-7%-4at teszi ki. A kettd egylitt, azaz a htsagazat teljes exportja pedig a 15-17%-at. A
nemzetgazdasagi Osszes exportnak hozzavetdlegesen a 3,5-4,5%-a esik a husagazatra. A husipari
szakagazat importja 1994-ben 210, 1995-ben 170 milli6 dollar volt. Azaz a husagazat az elmult

években évi tobbszazmillié dollaros pozitiv kiilkereskedelmi szaldot ért el.

A husszektor mar az tugynevezett szocialista fejlodés idoszakaban is, a hazai kereslet
kielégitése mellett, a magyar élelmiszerexport egyik fo eleme volt. A kivitel a hatvanas évek végétol,
de foleg a hetvenes évektol ért el szamottevd volument és bevételt. A magyar termékek ugyan a fejlett
ipari orszagok piacan is megjelentek (s azok mindsége és versenyképessége is megfelelo volt), de a
kivitelnek nagyon erds, KGST-iranyultsaga alakult ki. Ugyanakkor a husfeldolgozé vallalatok a hazai
piacon egyeduralmat é€lveztek, egy-egy térségben (megyében) monopolhelyzetiik volt. A KGST-
piacok kiemelt szerepe, a belfoldi piac szerkezete a husszektorra és exportjara is rdnyomta bélyegét,
amit a nyugati piaci jelenlét csak részben ellensulyozott. A korabeli fejlddés nyoman az agazat
kibocsatasdban és exportjaban a konjunktirdnak leginkabb Kkitett, viszonylag szerény mindségi,
korlatozott versenyképességi, nagyvolumenli tomegtermékek (éloallatok, félsertés, alacsony

feldolgozottsagi foku huisok stb.) dominaltak.

A nyolcvanas és a kilencvenes évek fordulojan a magyar gazdasag, illetve az agraragazat
valsaga, atalakulasa, uj gazdalkodasi feltételek kozé keriilése a husvertikumot sem keriilte el. A
tulajdonosi, a vallalati, a vallalatkozi egyiittmlikddési rendszer, a termék- és a piacszerkezet is
lényegi valtozason ment keresztiil az elmult években. Ennek megfeleldoen a husszektor kivitele
csokkent, piacai atrendezddtek, s egyre keményebb nemzetkdzi versenyfeltételek kozé keriilt.
Egyidejileg a belfoldi piacon gydkeresen megvaltozott a helyzet, éles konkurencia alakult ki. A

prognodzisok szerint a nemzetkdzi piacok és a hazai is tovabbi atalakulas eldtt allnak. A magyar kivitel
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zOomét felvevd eurdpai piacok nem szamitanak a dinamikusan boviilok kozé. A kereslet novekedése
foleg a tengerentuli (azaz dél-kelet-azsiai, dél-amerikai) térségben varhato. A kiilpiaci és a hazai
kereslet szerkezete is atformalodoban van. A husfeldolgozasnak termékszerkezete differencialasara, a
kommerszebb cikkek eldallitisa hatékonyabba tétele mellett, a magasan feldolgozott, specialis
arucikkek szerepének novelésére kell torekednie. Amennyiben a magyar hiisagazat meg akarja Srizni
vagy javitani akarja versenyképességét, valtozasokra van sziikség, az azt meghatarozo tényezdkben.
Am a magyar husagazat szamara meghatarozo (nemzetkozi) kereslet elmozduldsa miatt, még igy is

sem zarhato ki, hogy a husok €s huskészitmények sulya mérséklodni fog az agrarkivitelben.

A versenyképességet meghatarozo tényezdcsoportok ellentmondasosan befolyasoljak a

husfeldolgozas nemzetkozi (€s hazai) versenyképességét.

Termelési tényezok. A mezdgazdasagi nyersanyag hullamzé mindsége, a husipari
kapacitasok egy részének feleslegessége, a vagohid és a feldoldogozoilizem egy vallalaton beliilisége,
a termeléshez kapcsolodo infrastruktura egyenetlen szinvonala, a marketing szemléletii vezetok és
munkatarsak korlatozott szama, a K+F gondjai, a cégek nagy részének gyenge tokeellatottsaga, s az
elobbiek miatt a vallalatok hatékonysagi problémai kedvezdtleniil hatnak a szakagazat
versenyképességére. Ugyanakkor a vagoallatok mindségének javitasara mar kozép tavon is van
lehetdség, a husipari kapacitasok jelentds hanyada korszeri, az EU-eldirdsoknak is megfelel, az
elmult évek viszonylag szerény beruhdzasai - tiikrozve fontossaganak vallalati szint felismerését - a
termeléshez kapcsolodod infrastruktura fejlesztését, a vallalati arculat megteremtését, a
folyamatiranyitas korszerisitését céloztak. Sok cég komoly erdfeszitéseket tett koltségei leszoritasara.
A munkaerd atlagos szakképzettségi szinvonala megfeleld, s tobb vallalat (foleg a kiilfoldi
érdekeltségliek) javitani tudott pénziigyi-finanszirozasi helyzetén. Az eltérd vallalati torekvések €s
ambiciok alapjan, ugy tlinik, a termelési tényezdk esetében, nem a husipar egésze, hanem egyes cégek
versenyképességének kozép tavi stabilizalasa, javitasa (esetleg romlasanak elkeriilése)

valoszinisithetd.

Keresleti tényezok. A hazai piacon kialakult éles verseny, a sokszor fajo alkalmazkodasra
kényszeritd (kiilfoldi érdekeltségl) kereskedelmi lancok megjelenése jotékony hatast fejtett ki a
husfeldolgozo vallalatokra, azok magatartasa egyre inkabb a piacgazdasagi kovetelményeknek
megfelelden alakul. A kereslet differencialddasa lehetové teszi, hogy 1étrejojjen egy viszonylag széles
fogyasztdi réteg, amely a fejlett orszagokban szokasos mintakat koveti €s igy a husfeldolgozokat is
tobblet teljesitményre 0sztonzi. A husipari cégek egy korének ugyanakkor a szerényebb jovedelmi
rétegek keresletének kielégitése lehet a fejlodés iranya. Elképzelhetd, hogy a husfeldolgozok e
szempontbol is csoportokra bomlanak, a kivitelbe csak egy szikebb résziikk tud hatékonyan

bekapcsolodni.
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Kapcsolodé és tamogato szektorok. A mezdgazdasagi-feldolgozo ipari egylittmikodés, a
husipari cégek kozos fellépésének akadozasa nem jarul hozza a versenyképesség javulasahoz. E téren

a kozeljovoben nem varhat6 jelentds valtozas.

Vallalati stratégia, struktara, verseny. A husfeldolgozo iparban tevékenykedo
menedzsment és alkalmazottak piacgazdasaggal konform szemléletvaltasa megkezdodott. De ez a
folyamat lassi. A vallalatok oOnalléan hozzdk meg dontéseiket, magatartdsukban hatarozott
elmozdulas figyelhetd meg a piac kdzpontisag, a hatékonysag javitasa, a hosszabb idohorizontu és
proaktiv gondolkodas iranyaban. Ez kedvezden hat a cégek versenyképességére. A toke- és hitelpiaci
kapcsolatok hézagossaga viszont ezzel ellentétes hatasu. Sok cég (foleg a pénziigyi-finanszirozasi
gondokkal kiiszkodok) csak a tuléléssel tud foglalkozni. E téren is a vallalatok differencialodasa
figyelhetd meg. Az éles belpiaci verseny, a kapacitasok egy része leépitésének sziikségessége, az Uj
vallalatok belépésének korlatai a vallalkozasok kozti (esetleg egyes cégek bezarasaval jaro)

szelekcidhoz vezetnek.

Kormanyzati politika. E téren (a gazdalkodasi keretek kiépitése, az élelmiszer-gazdasag
piacgazdasagba integralasanak eldsegitése) sokminden tortént az elmult években. Az intézkedések
azonban hatarozatlanok, felemasak, ellentmondasosak voltak. fgy Gsszességében csak kismértékben
javitottak a cégek versenyképességét, s nemegyszer Osszekuszaltak a gazdalkodasi viszonyokat. A
hatarozottabb és tudatosabb kormanyzati (agrar)politika (amire elvileg van esély) azonban sokat
lendithet a szakidgazat versenyképességén. gy példaul a piacépités, az agrarfinanszirozas, a
tamogataspolitika, a nemzetkézi szabvanyok meghonositdsa és a marketing fejlesztése terén.
Amennyiben a kormanyzati politika tudatosabba valik, s intézkedései gyorsabbak ¢és
kovetkezetesebbek lesznek, sokat tehet a htisfeldolgozas versenyképessége javitasaért, illetve az arra

hat6 elobbi tényezdcsoportok kedvezd iranyt valtozasaért.

Lehetoségek. Ezek koziil az EU-hoz valé csatlakozasnak és a varhatd (nyugat-eurdpai és

keleti) kereslet, illetve a tengerentuli piacok felértékeldodése alapjan, a husszektornak a hatékony

crcr

modosulo kiviteli szerkezetének lehet a legfontosabb hatasa.
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1. Bevezetés

Tanulmanyomban a magyar ¢lelmiszer-gazdasadg egyik (nemzetgazdasagi jelentdséggel is
bird) teriilete, a husagazat (nemzetkozi) versenyképességét meghatarozo tényezoket vizsgaltam meg.
A husszektor mar az ugynevezett szocialista fejlodés iddszakaban is, a hazai kereslet kielégitése
mellett, a magyar élelmiszerexport egyik fo eleme volt. A kivitel a hatvanas évek végétol, de foleg a
hetvenes évektdl ért el szamottevd volument és bevételt. A magyar termékek ugyan a fejlett ipari
orszagok piacan is megjelentek (s azok mindsége és versenyképessége is megfeleld volt), de a
kivitelnek nagyon erds, KGST-iranyultsaga alakult ki. Ugyanakkor a husfeldolgozé vallalatok a hazai
piacon egyeduralmat é€lveztek, egy-egy térségben (megyében) monopolhelyzetiik volt. A KGST-
piacok kiemelt szerepe, a belfoldi piac szerkezete a husszektorra és exportjara is rdnyomta bélyegét,
amit a nyugati piaci jelenlét csak részben ellensulyozott. A korabeli fejlddés nyoméan az agazat
kibocsatasdban és exportjaban a konjunktirdnak leginkabb Kkitett, viszonylag szerény mindségi,
korlatozott versenyképességi, nagyvolumenli tomegtermékek (éloallatok, félsertés, alacsony

feldolgozottsagi foku huisok stb.) dominaltak.

A nyolcvanas és a kilencvenes évek forduldojan a magyar gazdasag, illetve az agraragazat
valsaga, atalakulasa, uj gazdalkodasi feltételek kozé keriilése a husvertikumot sem keriilte el. A
tulajdonosi, a vallalati, a vallalatkozi egyiittmlikddési rendszer, a termék- és a piacszerkezet is
lényegi valtozason ment keresztiil az elmult években. Ennek megfeleldoen a husszektor kivitele
csokkent, piacai atrendezddtek, s egyre keményebb nemzetkdzi versenyfeltételek kozé keriilt.
Egyidejileg a belfoldi piacon gydkeresen megvaltozott a helyzet, éles konkurencia alakult ki. A
prognodzisok szerint a nemzetkozi piacok és a hazai is tovabbi atalakulas eldtt allnak. A magyar kivitel
zOmét felvevd eurdpai piacok nem szamitanak a dinamikusan boviilok kozé. A kereslet novekedése
foleg a tengerentuli (azaz dél-kelet-azsiai, dél-amerikai) térségben varhat6. A kiilpiaci és a hazai
kereslet szerkezete is atformalodoban van. A husfeldolgozasnak termékszerkezete differencidlasara, a
kommerszebb cikkek eldallitasa hatékonyabba tétele mellett, a magasan feldolgozott, specialis
arucikkek szerepének novelésére kell torekednie. Amennyiben a magyar husagazat meg akarja drizni
vagy javitani akarja versenyképességét, valtozasokra van sziikség, az azt meghatarozo tényezokben.
Am a magyar husagazat szamara meghatarozo (nemzetkozi) kereslet elmozduldsa miatt, még igy is

sem zarhato ki, hogy a husok és huskészitmények sulya mérséklddni fog az agrarkivitelben.

A dolgozat elso két fejezete a szektor koriilhatarolasara, a termékek, a vallalatok, a piacok, a
piacszegmentalas, valamint a technologiai folyamatok bemutatasara vallalkozik. Ezutan keriil sor a

htuisagazat exportjanak statisztikai elemzésére, majd a szakagazat torténetének leirasara. A nemzetkdzi
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tendenciak Osszefoglalasat a szektor hazai gazdasagi struktirajanak vizsgalata koveti. Az elobbi leird
részekre timaszkodva, a Porter-féle gyémant modell alapjan jellemzem a husszektor versenyhelyzetét
(versenyképességét), s végiil a hazai és nemzetkozi fejlodési tendenciakat, a versenyképesség

kritériumait foglalom 6ssze.

2. A szektor koriilhatarolasa

Az élelmiszeripar a magyar nemzetgazdasag egyik meghatarozo teriilete. A GDP-bdl 5, a
bruttd termelésbdl 8-9, az ipari termelésébdl 22-23%-kal részesedik. Az 0Osszes foglalkoztatott
mintegy 5%-a talal megélhetést az ¢lelmiszer-feldolgozasban. Az élelmiszeripar a jelenleg érvényes
ipari nomenklatira szerint 18 szakagazatbdl épiil fel, amelyek egyike a hus- és halfeldolgozas. A
szakagazat elsOprd hanyadat a husipari tevékenység tesz ki. A tanulmanyban ez utodbbival

foglalkozunk.

Az élelmiszeripar, s benne a husipar tobb alapvetd fontossagii szerepet tolt be a
nemzetgazdasadgban. Egyrészt a hazai ¢lelmiszer-fogyasztas (kereslet) dontd hanyadat a belfoldi
termelés elégiti ki. Az Onellatottas szintje (kibocsatas/hazai kereslet) 1995-ben az élelmiszeripar
egészében 125,8, a husipar esetében 113,2%-0s volt. Mdasrészt a mezdgazdasigi termékek
legjelentdsebb piaca a honi élelmiszeripar. Az 1995-6s évben a mezdgazdasag teljes értékesitésének
76%-a keriilt az élelmiszeriparba, az éldallat-értékesitésnek pedig a 86%-a husiparba. Harmadrészt az
¢élelmiszeripar a nemzetgazdasagi export egyik fo pillére, kiilkereskedelmi egyenlege pozitiv. Az
elmult években az élelmiszeripari export évi 1,5-1,8 milliard dollart, az import pedig évi 400-700
milli6 dollart tett ki. Igy a teljes exportbol 15-18, a teljes importbol 4-5%-kal részesedett. Ezen a beliil
a husipari export évi 250 és 300 milli6é dollar kdzott mozgott, az ¢ldallat és allati termék kivitel pedig
évi 160 és 200 milli6 dollar kozott. Az elobbi az dsszes élelmiszergazdasagi export kb. 10, az utdbbi
5-7%-4at teszi ki. A kettd egylitt, azaz a htsagazat teljes exportja pedig a 15-17%-at. A
nemzetgazdasagi Osszes exportnak hozzavetdlegesen a 3,5-4,5%-a esik a husagazatra. A husipari
szakagazat importja 1994-ben 210, 1995-ben 170 milli6 dollar volt. Azaz a husagazat az elmult

években évi tobbszazmillié dollaros pozitiv kiilkereskedelmi szaldot ért el.

A husipari vallalkozdsok a feldolgozasi tevékenységiikhdz kapcsolédd (annak nyersanyagat
biztositd) vagoallat-felvasarlassal ¢€s beszerzéssel, husipari feldolgozo tevékenységgel ¢és
forgalmazassal foglalkoznak. Ez utobbinak egyre kisebb, ma mar marginalis része az éloallat-
kereskedelem, a forgalmazas dontd hanyadat a vagoallat-alapanyag megszerzése, valamint a

feldolgozd cégek altal eldallitott termékek bel- és kiilpiaci elhelyezése teszi ki.
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A husfeldolgozo ipar Osszetett termékszerkezettel rendelkezik. A termékeknek kiilonféle
csoportjai hatarolhatok el. 1) Az eclsodleges feldolgozason atesett termékek példaul a félsertés, a
negyedelt marha, a sertéshus, a marhahus, a darabolt sertés- és marhahts stb. 2) A masodlagos
feldolgozason atesett termékek példaul a kolbaszok, a szalamik, a felvagottak, a konyhakész
termékek, a sonkak, a vorosaruk (kendmajas, hurkak), a flistolt és fozott készitmények stb. A
husfeldolgozo ipari készitmények tobbféle hiisalapanyagbol késziilnek, dontd hanyadukat azonban
sertésbol, szarvasmarhabol allitjdk eld. A juhhtsbol és vadhusbol készitett termékek szerepe
elenyész0. Ez igazodik a hazai fogyasztoi szokasokhoz, illetve a magyar husfeldolgozo ipari export
altal megcélzott eurdpai, észak-amerikai, kozel-keleti és tavol-keleti piaci igényekhez. Mindez
meghatarozza a husipar vagoallat-alapanyag beszerzésének szerkezetét is, az majdnem teljes

meértékben sertésbol és szarvasmarhabol all.

A kilonféle szakagazatok teljesitményét tekintve a husipar az egyik legjelentdsebb
¢élelmiszeripari szakdgazat. Brutté termelési értéke 1995-ben 147 millidrd forint volt, ami az
¢lelmiszeripar bruttd termelési értékének mintegy 17-18%-a. A magyar husiparban tobb, mint 600,
s azon beliil 300 kettds konyvvitelt vezetd bejelentett vallalkozas miikédik. Ezek koziil az egykori
troszti allami huasipari vallalatok utddszervezetei (azaz 25-30 szervezet) a legjelentdsebbek. A nettod
arbevétel alapjan a husipari termelés mintegy 70-75%-at adjak, a kivitelnek pedig a 80-85%-at.
Tobbszaz regionalis (szovetkezeti, allami, gazdasagi) feldolgozd mikddik az orszdgban, amelyeknek
foleg a helyi piacok kiszolgalasaban van szerepiik. Ez utdbbiak jelentds részének miszaki és higiéniai

szinvonala nem megfeleld, s engedély nélkiil mikodik.

Az 1991-t01 napjainkig tartod idoszak husipari privatizacioja igen valtozatos eredményt hozott.
A kiilfoldi (szakmai és pénziigyi) tokebefektetés mellett dolgozoi kivasarlasra, privatizacios lizing
alkalmazasara, felszamolasra, tozsdei értékesitésre, banki tulajdonszerzésre, illetve husipari
vallalatnak husipari cég altali megvételére is sor keriilt. A mintegy 16 milliard forint jegyzett tokéji
egykori allami husipar kb. 25%-a maradt allami tulajdonban, 27%-a keriilt kiilfo1di és 48%-a magyar
nem allami tulajdonba. Az 0Osszes kettds konyvvitelt vezetd husipari vallalkozas tulajdonosi
osszetétele (a jegyzett toke alapjan) 1995 végén a kovetkezo volt: kiilfoldi tulajdon 27,71, allami
tulajdon 21,63, szovetkezeti tulajdon 20,04, belfoldi tarsasagi tulajdon 13,03, belfoldi magantulajdon
9,56, MRP tulajdon 1,75, 6nkormanyzati tulajdon 0,84, egyéb tulajdon 5,46%.

A husipari lizemek az orszagban elszortan talalhatok. A troszti idokben a kiilonféle allami
vallalatoknak egymastol elhatarolt felvasarlasi és értékesitési korzete volt. Ez a piacfelosztas mar a
rendszervaltas elott jelentdsen oldodott, azutan pedig teljesen megszint. A vallalatok kdzott éles

verseny alakult ki.

A htsiparban foglalkoztatottak szama a kilencvenes években fokozatosan csokkent: 1992-

ben még 33,5 1993-ban 29,9, 1994-ben 27,8, 1995-ben 27,5 ezren dolgoztak ott. 1995-ben az
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¢élelmiszeriparban foglalkoztatottak kb. 20%-a volt talalhato a szoban forgo szakagazatban. A husipari
alapanyag (sertés, szarvasmarha) eldallitdsaban tobbezer mezdgazdasagi iizem, sokezer egyéni
vallalkozas és tobbszazezer egyéni gazdasag (haztartas) vesz részt. A husvertikumban érdekeltek

szama igy tobbszazezerre rag.

A hazai piaci értékesités mellett a husipar a mar jelzett jelentds exportot bonyolit le. Az
elmult években az export f0 iranyai az EU, az EFTA, a kelet-eurdpai orszagok (igy Oroszorszag, ex-
Jugoszlavia stb.) voltak. A tengerentuli piacok (azaz foleg az USA) részesedése erdsen csokkend. A
kiilpiacok atrendezodése (a kelet-eurdpai piacok atalakulasa) kdvetkeztében a szakagazat exportja a
kilencvenes években csdkkent ugyan, de tovabbra is kiemelt szerepet jatszik a magyar élelmiszer-
gazdasagi kivitelben. A cégek széles termékpalettaval jelennek meg a kiilpiacokon. Az elmult két-
harom évben, vallalatonként eltérd mértékben, a husipar nettd arbevételének mintegy 25-27%-a
szarmazott az exportbol. A kivitelben kulcsszerepet jatszo vallalkozasok (példaul a gydri Ringa Rt)
esetében a kiilpiaci eladasok hanyada megkozeliti a 50%-ot is. Az export dontd része, majd 90%-a a
troszti vallalatok utddszervezeteibol keriil ki, a kivitelben a kisebb méreti feldolgozoknak tehat

rrrrr

nem tudnak megfelelni, és a hatarokon tali piaci kapcsolatrendszeriik is hézagos.

A troszti jogutod cégek belfoldi piaci részesedése kb. 60-65%-0s. E téren a kisebb
feldolgozok az exporthoz képest joval nagyobb szerephez jutottak, foként az olcsobb, szerényebb
kiszerelésl készitmények (példaul kolbaszok, felvagottak) esetében nyertek teret. A hazai hus- és
htskészitmény-fogyasztas jelentdsen mérséklodott az elmult években, ami az egy fore jutd
husfogyasztasban is megmutatkozik. A szikiild belfoldi piacon erds verseny bontakozott ki a htsipari
cégek kozott. A kereslet differencialodik, az 6sszfogyasztas tovabb folytatddd apadasaval egyidejlleg

a jo mindségl (draga) és a gyengébb mindségi (de olcsobb) termékek kereslete novekszik.

3. A termékek, a termékeldallitas jellemzoi

3.1 A husszektor termékcsoportjai

a) MezOdgazdasagi nyersanyagok. A husfeldolgozok altal felvasarolt vagoallatok (dontd
hanyadban sertés és szarvasmarha) képezik a husszektor egyik termékcsoportjat. Ezek forgalma
egyrészt a mezOgazdasagi szektoron beliil, a termeldk kozott zajlik. Masrészt a mezdgazdasagi
termeldk és egyéb forgalmazok kozvetlen exportcélu értékesitése folyik. Harmadrészt a feldolgozo
ipar (kozvetleniil vagy forgalmazo cégek kozbeiktatasaval) vasarolja meg az allatokat, amelyeket

vagy feldolgoz vagy tovabbértékesit (ha igen, akkor foként exportal). A vagoallatoknak allatfajonként
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mas-mas arai vannak. A vagoallat mindségétol fliggden eltérd arkategoriak alakultak ki. A sertésnél
példaul az un. EUROP-mindsitési rendszer mikodik. A vagoallatok szallitasi radiusza viszonylag

korlatozott.

b) A husfeldolgozok altal eldallitott termékek egyik csoportjat az elsddleges feldolgozason

atesett termékek alkotjak.

e Ezek egyik része példaul a bords félsertés, a lehuzott félsertés, a bdrds csontos lapocka, a csontos
marha eleje, a csontos pisztoly hatulja, a fehéraru, a csont nélkiili marha eleje, a bords
csaszarszalonna, karaj, lapocka és tarja stb. Ezek koztes termékek, amelyek tovabb feldolgozast
igényelnek. gy azokat egyfeldl hazon beliill feldolgozzak, maésfeldl exportaljak vagy masik
husipari cégnek adjak el mint feldolgozoipari nyersanyagot. E termékeknek a mindségtol
(zsirarany, viztartalom, feldolgozhatdsag stb.) fiiggden kiilonféle arcsoportjai vannak. Eltérd ara
van a fagyasztott és a frissen hiitott termékeknek, az eldbbiek olcsobbak.

o Az elsddleges feldolgozason atesett termékek masik csoportjat a sertéshusok és husrészek,
marhahtisok és husrészek alkotjak. Ide tartoznak a zsirok is. Ezek egy része a fogyasztoi piacra
vagy exportra keriil (Un. tokehusok). Egy masik részét pedig a husipari cégek feldolgozzak
készitményekké. A kiiliinb6zo husoknak a mindségtdl, friss vagy htott/fagyasztott allagatol,
illetve attol fliggden, hogy az allat mely testrészébol szarmaznak eltérd arcsoportjai vannak. A
kicsontozott, darabolt, szeletelt, esetleg kis kiszerelésii foliaba csomogolt huisoknak a legmagasabb
az ara.

A fogyasztoi piacon a sertés- és marhahusok helyettesitd terméke a baromfihtis. Ugyanakkor

a tokehusok és a huskészitmények is egymas helyettesitoi lehetnek. Példaul a kilencvenes években a

tokehusok dragulasaval a hazai kereslet a készitmények felé mozdult el, amelyek olcsobb fott ételek

készitésére is alkalmasak.

¢) A masodlagos feldolgozason atesett husipari termékek a kiilonféle készitmények. Ezek a
fogyasztdi piacra vagy exportra keriilnek. Egy résziik (példaul a parizsi) csak befoldon adhato el, mas
résziiknél (példaul kolbaszok, téliszalami) az exportnak is meghatarozo szerepe van az értékesitésben.
A magasabb élvezeti értékli, jobb mindségli, dragabb termékek (példaul sonkak, kolbaszok,
téliszalami, tarja, bacon) mellett a kozepes arfekvést (példaul olaszfelvagott, marhaparizsi, zalahts
stb.) és az olcsobb termékek (példaul kommersz parizsi, hurkafélék, vorosaruk, kendsaruk, disznosajt,

szalonnas készitmények stb.) is megtalalhatok ebben az arucsoportban.

A készitmények esetében mas szempontbol is elkiilonithetdk termék- és arkategoriak. A
néhany napig eltarthatd vordsaruk, kends aruk hurkafélék olcsobbak, a fott és fiistolt termékek, a
szarazaruk, konzervek hosszabb ideig is tarolhatok, s beltartalmi értékiik, illetve a feldolgozasukhoz
felhasznalt nemesebb husrészek miatt dragabbak. Ugyancsak a magasabb arketegoriaba tartoznak az

izesitett felvagottak (példaul gombas felvagott), a hossza érlelési ideji cikkek (téliszalami, desszert
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sonkak stb.) és a (modosabbak altal keresett) eloszeletelt és folidba csomagolt termékek. Ugyanaz a
termék (példaul sonka) dragabb csomagolva - kis tételben kiszerelve, mintha tdmbben vagy radban
értékesitik.

A fogyaszt6i piacon a huskészitmények (felhasznalhatosag, ar, iz€lmény stb.) alapjan egymas
helyettesitdi lehetnek. Amint a fentiekben irtuk a készitmények a tdkehtsok helyettesitdiként is
felhasznalhatok. A husipari készitmények ugyanakkor a baromfiipari felvagottakkal, sonkakkal,
virslikkel stb. is helyettesithetok.

3.2 Technoldgiai folyamatok

A jo6 részt a mezdgazdasagi lizemek és kisebb részben a feldolgozod cégek telepein tartott
allatokat a husipari vallalkozasok vagoéhidjain vagjak le. Ezek a vagas mennyiségétol fiiggden egy

vagy két (az utdbbi években inkabb csak egy) miiszakban mikddnek.

A levagott allatok belezése és tisztitdsa utan azok durva darabolasa kovetkezik. (Az ekkor
keletkezo melléktermékek - vér, bél - feldolgozasa rogton ezutan kdvetkezik. Ebbdl késziilnek példaul
a kutyaeledelek.) Amennyiben elsddleges feldolgozason atesd termékeket készitenek, akkor az annak
megfeleld sztandardok szerint daraboljak az allatokat (példaul bords félsertés, csontos marha eleje,
bords csaszarszalonna, kiillonféle husok stb.). A darabolds soran az arucsoportoknak megfeleloen

szortirozzak a termékeket és azokat hiitotaroloba helyezik.

A masodlagos feldolgozason atesd termékek az eldzo fazisban eldallitott nyersanyagok
felhasznalasaval és kiilonféle adalékanyagok hozzaadasaval késziilnek. (Ezek Ilehetnek sajat
készitéstiek, de sok feldolgozo mas cégtdl vasarolja e termékek egy részét vagy importjalja azokat.)
Az egyes termékeknek (példaul parizsi, kolbasz, szalami, sonkak) eltérd gyartasi technologiaja van. A
munkamiiveletek sokfélék lehetnek: példaul daralds, izesités, érlelés, pacolas, fozés, fiistolés,
tartositas stb. Tobb termék viszonylag gyorsan elkésziil (példaul parizsi), mas termékek (példaul
sonka, téliszalami stb.) viszont hosszabb érlelési eljarason esnek at. A termékek kiszerelése
kiilonb6zo lehet: rad, tabla, szeletelt és foliazott kis kiszerelésii csomagok stb. A késztermékeket
hiitdtarolokban helyezik el. A révidebb ideig tarolhatoé termékek hamarosan értékesitésre keriilnek. A
bolti kiszallitds rendszerint a feldolgozo cégek hitdgépkocsijaival torténik. Az exportnal vagy a

vasuti szallitast vagy valamely fuvarozo vallalkozas hiitdkamionjait veszik igénybe.
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4. A szektor statisztikai bemutatasa, az export fobb jellemzoi

4.1 A husagazat exportjanak fobb jellemzoi

Az éloallatok, a husok és a huskészitmények az elmult évtizedekben, kiilondsen a hetvenes
évek elejétdl a magyar agrarexport egyik legfontosabb elemét alkottak. A magyar husfeldolgoz6 ipar
az évek soran szamos terméket fejlesztett ki a kiilonb6zo exportpiacokra. A husszektor jelentds
kivitelt bonyolitott le a nyugat-eurdpai orszagokba és az amerikai kontinensre is, ugyanakkor eroteljes
(sok termék esetében meghatarozd) kelet-eurdpai, foleg szovjet (KGST) piaci beagyazottsaga alakult
ki a hetvenes és a nyolcvanas években. A nyolcvanas évtized végén a vagoémarhaexport 45, a
marhahuskivitel 40-45, a vagosertésexport 90, a hasitott félsertés kiilpiaci eladasainak 47%-a a volt
Szovjetunioba ment. Ez szamos vallalatot elkényelmesitett, a termékek jo része az igényesebb
piacokon nem volt versenyképes, és azok a piacra 1épési technikak sem er0sddtek meg, amelyek ez
utobbiakon a siker alapfeltételei. Noha a husdgazat exportjdban nem egy magasan feldolgozott
készitmény is szerepelt, abban a konjuktiranak leginkabb kitett tomegtermékeknek (példaul félsertés,

¢loallat, alacsony feldolgozottsagi foku husok stb.) volt meghatarozo sulya.

A sertésagazat legfontosabb exporttermékei kdz¢ tartozott a hasitott félsertés, a boros sertés, a
csontos bormentes sertés, a darabolt sertés, a kicsontozott sertés, a vesepecsenye, a kolbasz, a szalami
és a sonka. A hasitott félsertés foleg a kelet-eurdpai piacokra, a szeletelt aru a nyugat-eurdpai
piacokra keriilt. A kicsontozott sertés németorszagi feldolgozasra, a vesepecsenye pedig
Svédorszagba ment. A fott sonka foként az USA-ban és Nyugat-Eurdépaban talalt gazdara. A
feldolgozatlan sonka célallomdsa az olasz parmai és a spanyol seranoi feldolgozok voltak. A
téliszalami-kivitel kiilondsen Németorszagba iranyult, ahol a markas terméknek igen jo ara alakult ki.
A kolbaszfélék o felvevdi a nyugat-eurdpai vevok voltak. A dobozolt sonka exportja foleg az USA-
ba ment. Magyarorszag Lengyelorszag és Dania mellett az USA egyik legnagyobb sonkaszallitojava
valt. A sertés és sertéstermékek export piacait erdsen befolyasolta az importalo orszag sertéshiis-piaci
helyzete. Az ottani kinalat szezonalis és ciklikus, igy az exportarak jelentdsen ingadoztak,
ugyanakkor kiilonféle exportfékezo torekvésekkel is meg kellett kiizdeni (ilyen volt példaul az EK

1993 tavaszi kelet-europai exportot leallito intézkedése).

A szarvasmarha-agazatban a hatvanas évtizedre Magyarorszag erds poziciot vivott ki a
novendék bikak exportjaban, amelyeknek a német és az olasz piac volt a fo felvevoje. Az EK
piacvédelmi okokbol 1974-ben adminisztrativ [épéssel leallitotta a magyar kivitelt. Ekkor a
szarvasmarha-export a Szovjetunioba és részben a kozel-keleti arab orszagok felé terelodott at. E
térségek egészen a nyolcvanas évek kozepéig jelentds felvevdi voltak a magyar termékeknek.

Ekkortol azonban fizetési gondok miatt a kivitel szikiilése kovetkezett be. A hasitott félmarha export
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csokkent, s az éldallat-export is visszaesett. A csontozott marhahus, mérséklddd volumenben, de

crcr

A kilencvenes évek elejétdl az adott aru- és piacszerkezetli husszektor export pozicidi
folyamatosan romlottak, a kivitt volumen és az arbevétel csokkent. A keleti piacok elvesztése a
husagazatot nagyon erdsen érintette, kiilondsen a sertésagazatban kovezkeztek be kedvezotlen
fejlemények (Orbanné (1995)). Az évtized elején a kivitel relacios szerkezete a fejlett allamok javara
mozdult el, majd az elmult egy-két évben ismét megndtt a kelet-eurdpai értékesités hanyada (1.
tablazat). Az 1990-es évben az éldallatok €s huskészitmények exportja a teljes élelmiszer-gazdasagi
kivitel 32%-at tette ki. Ez az arany 1épésrol 1épésre mérséklddott, 1993-ban mar csak 22, 1994-ben 20
¢és 1995-ben 15-17%-at. 1994-ben a nemzetgazdasagi export (10,7 millidrd dollar) 21,8%-a jutott az
¢élelmiszer-gazdasagra, ebbol 4,4%-pontnyi a husagazatra. 1995-ben a teljes kivitel (12,867 milliard

dollar) 23,3%-at adta az élelmiszergazdasag, ebbdl 3,5%-pont volt a husagazat részesedése.

A rendelkezésre allo adatok szerint napjainkban a magyarorszagi a vilag szarvarmarha-
allomanyanak a 0,08%-at teszi ki. A vildg sertés-allomanyanak 0,5-0,6%-a talalhaté hazankban. A
vilag juhallomanyanak pedig 0,1%-at tartjdk Magyarorszagon. Az orszagban eldallitott vagomarha 9-
10, vagosertés 0,1, vagojuh 90%-a kertiil exportra. A husipar nettd arbevételének 25-27%-a szarmazik
az exportbol (ha az exporttamogatast is figyelembe vessziik, akkor joval magasabb, 30% koriili aranyt
kapunk). Ez az arany vallalatonként és termékcsoportonként természetesen eltérd, akad olyan cég,
ahol az export részesedése a nettd arbevétel 40-50%-a koriil alakul. Az 1994-es évben (mennyiségi
alapon) az itthon eldallitott sertéshus 17,8, marha- és borjuhus 39, juhhus 51, csontoshus 22,8,

belsoség 13,3, téliszalami 47%-at exportaltak.
A vilag husipari termelésébdl (mennyiségi alapon) a magyar cégek 1% alatt részesednek.

Ugyanakkor a sertéshts vilagkereskedelmében 1,5-1,6, a kolbaszéban 2-3%-os sulyt képviselnek a

magyar termékek. A marhahus vilagkereskedelemben elhanyagolhato, joval 1% alatti a magyar

s

hatarozzak meg, s igy az inkabb elfogad¢ jellegt.

4.2 A husagazat kivitelének szerkezete az elmult években
(E fejezet elkészitésénél erdsen tamaszkodtam Orbanné (1995) igen informativ munkajara.)

A husszektor exportjat 1990 és 1992 kozott foleg a piacok atrendezddése, 1993-t61 emellett
a piaci lehetoségekhez képest sziikos hazai vagodallat-alapanyag kinalat is fékezte. A hiisagazat
exportja 1993-ban (husipari kivitel) 268 + (é164llat, allati termék kivitel) 184, 6sszesen 450, 1994-ben
268+203, dsszesen 471, 1995-ben 298+160, 6sszesen 458 millid dollar volt.
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A kilencvenes évtized eddigi éveiben a kivitel aruszerkezete megvaltozott.

e A szarvasmarha-agazat - a keleti piacok elvesztése miatt - a husszektor export arbevételének
csokkend (a hus- és készitmények esetében 1995-ben 25-27%-os; a kivitel néhany szazalékat
kitevo vagoallatok esetében viszont tobb, mint 90%-0s) hanyadat adja.

o Az ¢loallat-kivitel hanyada csokkent, a szarvasmarha esetében 50, a sertés esetében néhany
szazalék volt. Osszességében, illetve a sertés- és a szarvasmarha-dgazatban kiilon-kiilon is,
jelentdsen nodtt a (magasabban) feldolgozott termékek exportja és azok export-hanyada. A sertés-
agazatban a nyershis és a készitmények exportrészesedése novekedett, mikdzben a Kkivitt
mennyiség nem nott (sot a lapocka és a dobozolt sonka exportja csokkent). A bezarult keleti
¢loallat piac miatt a vallalatok arra kényszeriiltek, hogy az arut feldolgozott formaban vigyék ki az
orszagbol. Ez az export arstabilitasat is erdsitette, hiszen a nyershis és a készitmények ara nem
mutat olyan kilengést, mint az éloallatoké. A szarvasmarha-agazatban a nyershus-kivitelen beliil
mutathatd ki szerkezetvaltas: a csontos marhahussal szemben a darabolt és a kicsontozott hiisok
export-hanyada nott meg.

Az export arbevétele alapjan a htisipari termékek kivitele (a legfontosabb, a kivitel zomét ado
termékcsoportonként természetesen eltéréseket mutatva) a kovetkezd piacokra iranyult (relacios

szerkezet).

1.tablazat: A husagazat exportianak megosziasa (%)

1993 1994 1995
EU, EFTA 58,4 57,3 49.0
Kelet-Eurépa 12,6 11,6 17,7
Egyéb Eurépa* 16,6 25,5 28,0
Tengerentiili orszagok 12,4 5,6 5,3
* Volt Jugoszlavia, Malta, Ciprus, Vatikan, San Marino
Forrés: Agrarrendtartasi Hivatal, Orbanné (1995), 10.0.
2. tablazat: Az élomarha exportjanak megoszidsa (%)
1993 1994 1995
EU, EFTA 70,6 57,3 48,7
Kelet-Europa 7,6 0,2 0,3
Egyéb Eurdpa* 12,7 41,3 48,7
Tengerentuli orszagok 9,1 1,2 2.3
* Volt Jugoszlavia, Malta, Ciprus, Vatikdn, San Marino
Forras: Agrarrendtartasi Hivatal, Orbanné (1995), 10.0.
3. tablazat: Az élosertés exportjanak megoszlasa (%)
1993 1994 1995
EU, EFTA 8,7 0,7 0,0
Kelet-Eurdpa 27,9 3,7 14,8
Egyéb Eurdpa* 63,4 95,6 85,2
Tengerentuli orszagok 0,0 0,0 0,0
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* Volt Jugoszlavia, Malta, Ciprus, Vatikdn, San Marino
Forras: Agrarrendtartasi Hivatal, Orbanné (1995), 10.0.

4. tablazat: A marhahus exportianak megoszlasa (%)

1993 1994 1995
EU, EFTA 71,2 56,2 55,5
Kelet-Europa 2,0 3,0 4,6
Egyéb Europa* 24,1 37,5 38,7
Tengerentuli orszagok | 2,7 33 1,2
* Volt Jugoszlavia, Malta, Ciprus, Vatikan, San Marino
Forrés: Agrarrendtartasi Hivatal, Orbanné (1995), 10.0.
5. tablazat: A sertéshus exportianak megoszlasa (%)
1993 1994 1995
EU, EFTA 45,6 48,9 354
Kelet-Eurépa 21,1 21,2 27,2
Egyéb Europa* 28,0 25,9 33,1
Tengerentili orszagok 53 4,0 43
* Volt Jugoszlavia, Malta, Ciprus, Vatikan, San Marino
Forrés: Agrarrendtartasi Hivatal, Orbanné (1995), 10.0.
6. tablazat: A kolbasz, szalami exportjanak megoszlasa (%)
1993 1994 1995
EU, EFTA 84,8 81,5 76,0
Kelet-Europa 11,3 12,6 19,2
Egyéb Eurdpa* 2,4 43 3,6
Tengerentuli orszagok 1,5 1,6 1,2
* Volt Jugoszlavia, Malta, Ciprus, Vatikan, San Marino
Forrés: Agrarrendtartasi Hivatal, Orbanné (1995), 10.0.
7. tablazat: A sonkakonzerv exportjanak megoszidsa (%)
1993 1994 1995
EU, EFTA 5,8 11,9 45,9
Kelet-Eurépa 5,3 5,3 2,1
Egyéb Eurdpa* 2,7 1,6 1,2
Tengerentuli orszagok | 86,2 81,2 50,8

* Volt Jugoszlavia, Malta, Ciprus, Vatikdn, San Marino
Forras: Agrarrendtartasi Hivatal, Orbanné (1995), 10.0.

Az elmult néhany év folyamatai egészében azt jelzik, hogy egy jelentds visszaesést kovetden,
az egyéni kockazatvallalasra tdmaszkodva visszaépiild keleti (volt szocialista) piacok részesedése
ismét novekvd. A nyugat-eurdpai régio sulya az évtized elején megndtt, de aztan az mérséklodni
kezdett. Itt a legutobbi években a sonkakonzerv kivételével piacot vesztettiink, kiillondsen az élomarha

és a marhahus esetében. Az él0marha és nyershus kivitelben a volt Jugoszlavia allamainak szerepe
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novekvd. A magyar hlisagazat tengerentuli piacai jelentdsen zsugorodtak, az ¢lomarha, a marhahus, a

sertéshus itteni eladasai gyakorlatilag megszintek.

Jelenleg a fobb termékcsoportok meghatarozo értékesitési iranyai a kovetkezok:

e ¢lomarha: Olaszorszag, Szlovénia, Horvatorszag, Németorszag, Bosznia-Hercegovina,

o friss és hitott marhahts: Horvatorszag, Olaszorszag, Szlovénia,

e fagyasztott marhahus: Svédorszag, Horvatorszag, Németorszag, Olaszorszag,
GoOrogorszag,

e sertéshus: Spanyolorszag, Szlovénia, Lengyelorszag, Németorszag, Oroszorszag,
horvatorszag,

e kolbasz és szalami: Németorszag, Csehorszag, Oroszorszag, Svédorszag, Ausztria.
Ukrajna,

e sonkakonzerv: USA, Svédorszag, Oroszorszag.

Kedvezd jelenség, hogy a kivitelben a magasabb feldolgozottsagi foku, hatarozottabb vasarloi
kort megceélzo termékek részesedése ndtt. Ezzel egyiitt nem beszélhetiink a magyar export szilard
piaci betagozddasarol. A kevésbé feldolgozott, konjunktira-érzékeny arucikkek részesedése ugyanis
jelentds maradt. Termékeink szamottevd hanyada az igényesebb piacokon tovabbra is csak
korlatozottan versenyképes. Arucikkeink jo részt a nemzetkozi verseny (EU és egyéb nyugat-eurdpai,
kozép- és kelet-eurdpai, amerikai szallitok) és a tdmogatasi politikak altal leginkabb érintett piaci
szegmensekben jelennek meg. Azok a piacra 1épési, marketing modszerek sem terjedtek el még
eléggé, amelyek ugyancsak elengedhetetlen feltételei a versenyben maradasnak. Az export jo része
tovabbra is erdsen fligg a nemzetkozi piac €évrol évre valtozo keresleti-kinalati hullamzasatol,

partnereink prompt importigényétol.

5. A magyar husipar rovid torténete

5.1 Fejlodés az 1970-es évekig

Az élelmiszertermelés mar az Osztrak-Magyar Monarchia idején, majd a a két vilaghabora
kozott is fontos szerepet jatszott a magyar gazdasagban. Magyarorszag mind a Monarchidban, mind
az 1918 és 1945 kozotti években a térség egyfajta éléstara volt. A mészaros- és hentesipar ekkor még

kis- és kézmdipar jellegli volt. A gyaripar kiépiilését az alacsony hazai hus- és huskészitmény-
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fogyasztas sem tette sziikségessé. A II. vildghabora elotti években az agrarexport zOme
Németorszagba, Olaszorszdgba, Ausztridba ¢és Csehszlovakidba iranyult. Jelentds részben ez
befolyasolta a magyar mezogazdasag termelési szerkezetét: a vezetd helyen a szant6foldi névények, a
gabonafélék és a hiivelyesek voltak. Az allattenyésztés és az eldallatkivitel ugyancsak figyelemre
méltdé volument ért el. A szalami-, dobozsonka-, borjihts-, juhhis-, hasitott sertés-, szarazkolbasz- és
htskonzervexport is szamottevd volt. A magyar termékek mintegy 30 orszagba jutottak el

rendszeresen.

A 1I. vilaghaboru az allatdllomanyban és a feldolgozo lizemekben is sulyos karokat okozott.
Az 0jjaépités utan az élelmiszertermelés, az élelmiszeripar az Gn. szocialista fejlddés évtizedeiben is
megorizte fontos nemzetgazdasagi szerepét. A negyvenes évek masodik felében a husfeldolgozas,
részben a hazai vagoéallat alapanyag hianya miatt, szerény szintet ért el. A mészaros- és hentesipar
tovabbra is kisipari jellegli volt. 1946-ban 8746 iparengedélyes mester miikodott az orszagban. Donto
hanyaduk sajat munkerdre vagy legfeljebb 1-2 alkalmazottra timaszkodva apr6é mihelyt lizemeltetett.
A nagyobb lizemek, gyarjellegi egységek (amelyek 6t vagy annal tobb munkavallalot foglalkoztattak)

szama 90 volt. A tiz fonél tobbet alkalmazé tizemek az dsszes szervezet 0,2%-at tették ki.

A negyvenes évek végén, 1948 és 1950 kozott, a husfeldolgozasban is atfogd allamositasra
keriilt sor. A munkavallalot nem foglalkoztatdo feldolgozok és boltok is allami kézbe keriiltek. A
nagyobb iizemekbdl minisztériumi, a kisebbekbdl tanacsi iranyitast vallalatok jottek létre. A
husfeldolgozas kisipari jellege az allamositas utan sem valtozott meg. Az lizemek tobbségében kézi
szerszamokkal dolgoztak, a gépesités alacsony szintli volt. A husipar 1950 tajan csaknem teljes
mértékben emberi munkaerdre tamaszkodott. E téren az Gtvenes években nem is kovetkezett be

jelentds valtozas, komolyabb beruhdzasokra nem kertilt sor.

A hatvanas évek elején, kiilonféle atszervezések révén, alakultak ki az egységes allami
megyei husipari vallalatok. Az allatforgalmazasban és a husiparban 1964. januar 1-jén jott 1étre az
Allatforgalmi Troszt és a Husipari Troszt. Késobb, 1968. januar 1-jén egyesiilt a két troszt, majd az
allatforgalmi és husipari vallalatokat is 6sszevontak 1969. januar 1-jével. Ezt kdvetden indult meg a
husfeldolgozas olyan 1éptékia fejlesztése, ami kiemelte a szakagazatot a kisipari szintrdl. Ezidotajt a

vagoallat-kinalat €s a belso fogyasztas is novekedni kezdett.

A korabbi feszitett (nehéz)iparositds miatti viszonylagos hattérbe szoritottsagot kdvetden a
hatvanas évek kozepétdl gyors beruhazasnovekedés indult meg a mezdgazdasagban, amit a hatvanas
években, de foleg a hetvenes évek elejétdl a troszti vagy orszagos nagyvallalati keretekben mikodo
allami élelmiszeripar intenziv fejlesztése kovetett. Az elsd 1) husipar létesitmény még 1960-61-ben
Gyongyoson épult fel. A meglevo lizemekben 1963 és 1970 kozott a gyartas- és gyartmany-
fejlesztéssel egyidejlleg jelentds gépesités zajlott le. Ezutin pedig megkezdodtek a husipari

nagyberuhazasok. A hetvenes, illetve a nyolcvanas évtizedben az élelmiszeripar mas szakagazataihoz
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hasonléan a husipar is latvanyos fejlddésen ment keresztiil. Nagyberuhazasokra, illetve atfogo
rekonstrukciokra keriilt sor példaul Miskolcon, Szegeden, Gyulan, Kaposvaron, Szekszardon, Bajan,
Papan, Debrecenben, Zalaegerszegen, Pécsen, Gyodrben, Tatabanyan. Ekkor egyebek mellett
nagyméretli, exportképes husipari kapacitasok épiiltek ki, s sor keriilt a szakagazat teljes
korszerGsitésére. Az allami tulajdon elsdprd hanyada miatt az élelmiszeripar, s benne a husipar is
zommel koncentralt nagyszervezetekbol allt. A vallalati szerkezet igen merev és lassan valtozo volt.
Sokaig csak a cégek eltérd novekedése hozott abban némi valtozast. Az dsszetett termékszerkezet és a
hetvenes évek elejétdl egyre nagyobb volumentll export ellenére a husipar kinalata meglehetdsen

uniformizalt volt.

5.2 A hetvenes évektol a nyolcvanas évek végéig tartd idoszak
fejlodése

5.2.1 A trosztiidoszak néhany jellemzoje

A mintegy 20 vallalatbol felépiild Allatforgalmi és Husipari Trosztben Gsszpontosult a hazai
husfeldolgozo kapacitas dontd hanyada. A husvertikum, a husfeldolgozas és -forgalmazas volt a
magyar élelmiszer-gazdasag egyik olyan teriilete, amelyben egészen a nyolcvanas évek masodik
feléig igen szigoru és rendkiviil szertedgazo allami befolyas (&rupalyak kijelolése, felvasarlasi és
fogyasztoi arak meghatarozasa, szervezeti keretek alakitasa stb.) érvényesiilt. A mar a hetvenes évek
elejétol, de foleg a nyolcvanas évtized kozepétdl megindult erjedés kovetkeztében azonban
fokozatosan fellazult ez a csaknem minden elemében monopolizalt, a bel- és kiilforgalmi palyak
jelentds részét kijelold és az arak kialakitasaban is aktivan kozremiikodo allam altal gizsba kotott
piac. Egy fokozatos liberalizalasi folyamat indult meg, amely egyrészt a kdzponti szervek tudatos
fellépésének koszonhetd, masrészt viszont spontan médon zajlott le. Ez az Allatforgalmi és Husipari

Troszt (AHT) helyzetét és sorsat is kozelrdl érintette.

A vagoallat-felvasarlas és a htisfeldolgozas 1970-ig a troszti keretben mikodd allami husipari
vallalatok kizarolagos monopoéliuma volt. Mas élelmiszeripari szakagazatokhoz hasonléan (Zacher
(1984)) ez esetben is az egy megye-egy vallalat elve érvényesiilt. A hetvenes évek elejétdol azonban a
szovetkezeti egységek is folytathattak feldolgozo tevékenységet. Az egymas utan létrejott allami
gazdasagi, s foleg termeldszovetkezeti és afész regionalis felvasarlo- ¢és feldolgozoiizemek
részesedése fokozatosan nétt, de az a nyolcvanas évek végére is csak a husfeldolgozas 20-25
szazalékat érte el. A regiondlis lizemek adminisztrativ okok és gyakran kezdetleges gazdalkodasi
feltételeik miatt az exportba nem kapcsolodtak be. A maganszektornak, a kisebb vallalkozasoknak az
allattenyésztést leszdmitva rendkiviil koriilhatarolt, jelentéktelen szerep jutott a husok és

huskészitmények eloallitasaban és forgalmazasaban. A szoban forgd termékek kiilpiaci értékesitését
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az allam aktiv kozremikodésével szintén monopolizaltak. A Terimpex volt az egyetlen

kiilkereskedelmi vallalat, amely a kérdéses arucikkek forgalmazasaval foglalkozhatott.

A hazai takarmanybazis stabilizalodasa nyoman fellendiild allattartasra és allatkinalatra
tamaszkodva, illetve a hazai kereslet és a KGST-beli értékesités boviiléséhez igazodva - amint arra
mar kitértiink - a hetvenes években jelentds beruhdzasokra keriilt sor a husiparban. A kdzponti
forrasokhoz természetesen csak a troszti vallalatok juthattak hozza. A fejlesztések, részben vilagbanki
forrasok bevonasaval, a nyolcvanas években is folytatodtak. Szamos vallalat korszer(i, a nemzetkozi
kovetelményeknek (igy a kozos piaci €s az egyesiilt allamokbeli eldirasoknak, szabvanyoknak) is
megfeleld kapacitasokra tett szert. A husipar a KGST mellett az igényesebb nyugat-europai és
amerikai piacokon is megvetette a ldbat. Am ebben az iddszakban jottek 1étre azok a kapacitasok is,

amelyek a keleti piacok szlkiilésével a nyolcvanas évek végétol csak részben hasznalhatok ki.

A troszti vallalatok dominaltak a belfoldi piacon. Az allami vallalatok regionalis
monopolhelyzete, a fejlesztések kozponti szinten vald meghatarozasa, illetve a huspiac allami
szabalyozéasa, a kelet-eurépai mércével megfeleld szinvonali "husellatas" dacara, a his- és
huskészitmény-kinalat egyhangusagat, a valaszték szegényességét okozta. A belfoldi piacon élvezett
kivételezett helyzet és a kivitel kézben tartasa elkényelmesitette a husipari vallalatok gazdalkodasat.
A troszti Ujraelosztas pedig elfedte a gazdalkodas szinvonalaban levd vallalati kiilonbségeket, s

torzitotta a gazdalkodasi szemléletet.

crer

regionalis lizemek emlitett fejlodése a hetvenes és a nyolcvanas években végiil is olyan
elmozdulasokat hozott a husok és huskészitmények piaci szerkezetében, amelyek hossza tavon
hozzajarultak annak fokozatos atalakulasahoz, a megcsontosodott struktirak lassu erozidjahoz. Bar a
regionalis lizemek miiszaki szinvonala altalaban alacsony (gyakran az allami ipar altal kiselejtezett
eszkozokkel dolgoztak), ¢és kapacitasuk kiilon-kiilon viszonylag kicsi, életre hivasukkal és
fejlddésiikkel (ha nem is azonnal és a dontéshozok szandéka szerint, de) mégis létrejottek a gazdasagi
verseny kezdeti csirdi. Megélhetésiik alapja az volt, hogy a szerény befektetést igényld eszkozeikre és
egyszer( tizemi koriilményekre tamaszkodva joval az allami husipar koltségszintje alatt termeltek s
igy kedvezd arfekvési termékekkel (példaul tajjellegi kolbaszokkal, huskészitményekkel) jelentek
meg a hazai piacon. Ezek az arucikkek valasztékbovitd, specialitast hordozoé jellegiik miatt azonban
gyakran nem versenyeztek az allami vallalatok standardizalt termékeivel, inkabb azok kiegészitoi

voltak.

Az eldbbi "modell" a hetvenes évek kozepétdl "hivatalos rangra" emelkedett. Ahogy
novekedett a regionalis vagohidak kibocsatasa, tigy igyekeztek a kozponti szervek bekapcsolni azokat
a "tervezett" forgalmazasba. Ez részben az akkoriban gyors iitemben boviild magyar hiisexporttal

fliggott O0ssze. A regionalis lizemeknek nagyobb hanyadban kellett részt venni egy-egy térség
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ellatasaban, ami mérsékelte az allami vallalatok belfoldi kotelezettségeit, és igy tobb energidjuk
maradt az exportra. Egyfajta munkamegosztas jott 1étre: az export kizarolag az allami vallalatok
hataskorébe tartozott, a helyi egységek pedig (az allami cégek értékesitését kiegészitve) csak a hazai
(lényegében regionalis jelentdségill) piacra Osszpontositottak (Seres (1987), 34-36.0.). Az adott
helyzetben az eldbbiek az AHT, az allami husipari vallalatok monopolhelyzetét is erdsitették. Az
allami husipari vallalatok és a regionalis feldolgozo egységek hazai ellatasi korzeteit (1ényegében egy
megye) ugyanis Ugy hataroztak meg, hogy ne fordulhasson eldo kozottiik verseny. A tokehusoknal
csak elvétve alakult ki parhuzamos értékesités. A huskészitmények esetében pedig a regionalis és az
allami tizemek altalaban olyan termékeket szallitottak egymas teritési teriileteire, amelyeket a masik
nem allitott eld. Ezzel egyiitt (amint az a késdbbiekben kideriilt) mégis nagy volt a jelentdsége, hogy

1étrejott és gyokeret vert a husfeldolgozas allami szektoron kiviili bazisa.

A regionalis izemek (szamuk a nyolcvanas és a kilencvenes évtized fordulojara meghaladta a
400-at) Ossszességében nem tudtak megtdrni, csupan némileg modositottak az allami husipari
vallalatok teriileti monopolhelyzetét. Mindossze néhdny megyében sikeriilt szamottevd, 35-50
szazalékos részaranyt elérnilik a husfeldolgozasban. Az orszagos és megyei huskeretgazdalkodas
szabalyai miatt egészen a nyolcvanas évtized végéig az allami és a regiondlis egységek is csak
meghatarozott korzetben hozhattak forgalomba termékeiket. Vagoallat-felvasarlasuk, mezogazdasagi
kapcsolataik esetében is hasonld volt a helyzet. Ugyanakkor a kapacitasok mérete, korszerlisége, a
termelés technologiai és higiéniai kovetelményei miatt az export (és ahhoz kapcsolt tamogatas

megszerzése) az allami vallalatok privilégiuma maradt.

5.2.2 Az Allatforgalmi és Husipari Troszt megsziintetése és az ezt kiveto folyamatok

A magyar husszektor hosszu évekre visszanyilo merev szerkezetének lassu lazulasaban - a
regionalis vagohidak kozel sem ellentmondasmentes fejlodése mellett - nagy szerepe volt az allami
husipari vallalatokat tomoritd AHT 1986. december 31-ei megsziintetésének. A 19 feldolgozo és
néhany egyéb (szolgaltatd, forgalmazo) vallalatbol allo troszt felszamoléasara a husfeldolgozas (illetve
vertikum) mind nyilvanvalébba valo hatékonysagi problémai miatt keriilt sor. Az exporttamogatas, a
kozponti fejlesztések ellenére (illetve ez utobbiak esetenkénti tilméretezettsége ¢és atgondolatlansaga
miatt) a nyolcvanas évek kozepén szamos husipari vallalat sulyos pénziigyi gondokkal kiiszkddott, s
maga a troszt is veszteséges volt. A troszt felszamolasatol a folyamatok attekinthetGbbé valasat, a
vallalati 6nallosag és hatékonysagi kényszer erdsddését, a terhes kozponti beavatkozasok szamanak
csokkenését remélték a dontéshozok. Ugyanakkor a troszt megsziintetése, az akkori gazdasagpolitikai
torekvésekhez igazodva a merev tervgazdasigi rendszertdl valod tavolodast is szolgalta (Alvincz
(1988)). Tény, hogy ez a szervezeti valtozas a husipar 1ényegi gondjait (tilméretezett kapacitasok,
gyenge tOkeellatottsag, magas fajlagos raforditasok, hianyos termelési infrastruktira, nem megfeleld

szinvonal(l csomagolas és marketing stb.) nem oldotta meg. Am az végiil is, nem pusztan a névtabla
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atfestése, s a szocialista rendszerben szokasos "ha nem mennek jol a dolgok szervezzik at a
vallalatokat" jellegl 1épés volt. Ezutan ugyanis, részben a dontéshozok elképzelésétdl fiiggetleniil,
olyan folyamatok indultak el, amelyek a piacon és a vallalati gazdalkodasban 1ényegi valtozasokat
hoztak. A megsziintetett AHT maés élelmiszeripari trosztokhoz hasonloéan (Zacher 1984) és Alvincz
(1988)) latta el feladatat. A vallalatok Onallosagat erdsen korlazotd troszt felszamolasa azért
nagyfontossagli, mert a htsvertikum egyik legmerevebb pontjan kezdddott el a korabbi struktira
lebontasa, ami nem sokkal késobb a huskeretgazdalkodas megsziintetéséhez, az arak liberalizalasahoz

vezetett.

A troszt megsziintetése nyoman 1987-t51 az AHT egykori egységei allamigazgatasi
vallalatként onalldak lettek. A husipari cégek (induld) helyzete (amit a korabbi troszti egyiittlét a
kiilvilag szaméara elfedett) eltért egymastdl. Ez mar ekkor elinditotta gazdalkodasi helyzetiik
differencialodasat. A vallalatok pozicidja (a) a tokeellatottsag és pénziigyi-jovedelmi helyzet, (b) a
termékszerkezet ¢és piacképesség, (c) az értékesitési piaci szerkezet (exporthanyad, keleti piaci
beagyazottsag), (d) a mezdgazdasagi alapanyaghoz jutasi lehetdség, (e) a miszaki-technologiai
szinvonal, (f) a korabbi fejlesztések mértéke s igy a kapacitasok volumene, életkora, valamint a
hosszti tava eladdsodottsag és hiteltorlesztési terhek stb. tekintetében eltért egymastol. A hazai
allattartas teriileti megoszlasa miatt példaul a dunantali cégek nehezebben jutnak hozza vagdallathoz.
A keleti orszagrész vallalatai erdsebben kotddtek a KGST-piacokhoz. Akadt olyan vallalat, amelyik
vilagszinvonaly, frissen atadott gyartoiizemet birtokolt, de emiatt millidardos hosszu tavil adossagteher
nehezedett ra. Mas vallalat pedig olyan termékkel (a téliszaldmival) rendelkezett, amelynek
viszonylag stabil kiilfoldi értékesitésére alapozva biztositva volt a jol jovedelmezd gazdalkodas.
Ugyanakkor a markéazott vagy jol csengd nevill termékek eldallitdsa sem jelentett garantalt fejlodést

(lasd a gyulai vallalat sorsat).

Az AHT felszamolasa kozelrdl sem jelentette azt, hogy az allam lemondott volna a huspiac
ellendrzésérol. Az ellatoi szemlélet is tovabb ¢€lt. Az allami husipari vallalatok tevékenységének
Osszehangolasara és az ugynevezett nem gazdalkodasi jellegli feladatok végrehajtasara ugyanis a
Minisztertanacs létrehozta a Husipari Koézpontot. Ez részben a korabbi troszti hatosagi funkciok
megorzésének eszkoze volt. Az eddig husexporttal foglalkozo kiilkereskedelmi vallalat illetékes
részlegének kivalasaval egyidejileg pedig megalakult - néhany nagyobb regionalis és az allami
husipari vallalatok kézos szervezeteként - a Terimpex Husipari Kiilkereskedelmi K6zos Vallalat
(Fiilop (1988)). Az AHT megsziintetésekor a husvertikumban nem keriilt sor a keretgazdalkodas
felszamolasara. A kozponti szervek tovabbra is ebben lattdk a belfoldi sziikséglet kielégitésének
biztonsagos modjat. A husipari vallalatok oOnallova valasaval kibontakozd folyamatok azonban
elsodortak ezt a klasszikus tervgazdasagi "piacszervezési" format. Mind eroteljesebbé valt a
keretgazdalkodas felszamolasanak igénye, egyrészt az egy vallalat-egy értékesitési és egy felvasarlasi

korzet (egy megye) koncepciobol fakado koltségnoveld anomalidk ( helyi hianyok és helyi talkinalat),
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masrészt a kapacitasok mind teljesebb kihasznalasara torekvo vallalatok értékesitési kényszere

kovetkeztében.

A maguk labara allo volt troszti vallalatok gazdalkodasuk pénziigyi kovetkezményeit mind a
foly6  termelésben, mind a  beruhazasokban kozvetlenebbiil érzékelve (a  troszti
jovedelematcsoportositds megsziint), egyre terhesebbnek érezték beszerzésiik és értékesitésiik
korlatozasat. Ezért hol a szabalyokat megkeriilve, hol pedig a helyi tanacsok hallgatélagos vagy mar
egészen nyilvanvald tamogatasat élvezve, mind gyakrabban 1épték at a kijelolt értékesitési hatarokat.
Hasonloképpen jartak el a regionalis lizemek is. Ez elsdsorban a huskészitmények esetében
kovetkezett be. A szdban forgd izmosodo vallalati nyomas és az egyre kaotikusabb viszonyok miatt

mar 1987-ben és 1988-ban lazitottak az anakronisztikus hiiskeretgazdalkodas rendszerén.

Az AHT felszamolasat kovetd folyamatok nemcsak a husipari vallalatok értékesitése, hanem
a mezOgazdasagi alapanyag-beszerzése terén is csapast mértek a centralizalt iranyitasra és elosztasra.
A regionalis vagohidak kezdték meg a megyehatarok attorését a sertésfelvasarlas teriiletén. Az
igénytelenebb és egyszeri  koriilmények kozott folyd termelés miatti  alacsonyabb
koltségszinvonalukra tdmaszkodva, a helyi vagéhidak magasabb felvasarlasi arat kinaltak fel a
mezdgazdasagi termeldknek. Fellépésiik azonban sokszor szétzilalta az allami husipari vallalatok és a
termeldk, foleg a kistermelok szerzddéses kapcsolatrendszerét. A regionalis vagohidak példajat az
allami husipari vallalatok is kovették, sorra jelentek meg egymds - egy-egy megyére kiterjedd -
felvasarlasi korzetében. Hamarosan verseny alakult ki kozottik az arualap megszerzéséért. A
kialakult helyzethez igazodva 1989-t0l az éldallat-forgalmazas teljesen szabadda valt. A husok és a
huskészitmények is a szabad termékforgalmazas korébe keriiltek, a kozponti keretgazdalkodas
megszint. 1988-t6] a fix arak helyett a vagosertés esetében a garantalt arra, a vagomarha esetében
pedig a tajékoztato arra tértek at a hatésagi armegallapitas soran. Ez lehetové tette, hogy a felvasarlo
vallalatok legalisan is eltérjenek a fohatosadgok altal meghatarozott alaparaktol. Az illetékes hatésagok
alapvetden piacfeliigyeleti eszkdzokkel oldottak meg a belfoldi piac szabalyozasat, befolyasolasat. Az
1990-es évtdl a hlisok €s huskészitmények ara is szabadda valt, a korabbiakkal ellentétben a nagy- és

kiskereskedelmi arrések megallapitasa a vallalati szektorra lett bizva.

A fenti fejlodés nyoman a kilencvenes évek elején az alabbi egységek voltak husfeldolgozas
piaci szerepldi. A termelés 70-80, az export kdzel 100 szazaléka a 19 6nallo allami husipari vallalatra
esett. Kb. 400 regionalis szerepll kisebb méretli termeldszdvetkezeti, afész és allami gazdasagi vago
és feldolgozo iizem tevékenykedett szerte az orszagban. Ez utobbiakbdl 100-120-nak volt jelentdsebb
vago- és feldolgozokapacitasa. A kiilkereskedelmi forgalom bonyolitasaban a Terimpex jatszott
kulcsszerepet. A Husipari Kozpont 1990-ben megsziint. A szakma érdekképviseletének ¢és
informalasanak ellatasara, tanacsadasi szerepkorrel és a versenyképesség javitasa céljabol az allami

vallalatok és néhany regionalis feldolgoz6 iizem 1990-ben létrehozta a Husipari Szovetséget. Ekkor
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kezdte meg mikodését a harom allami és tobb tucat szovetkezeti feldolgozo vallalkozas altal alapitott
Huscéh (Husipari Uzemek Egyesiilése) is, ami a kisebb feldolgozok érdekképviseletét latja el. 1991-
ben a kisméreti magantulajdonban levo vallalkozasok képviseletére 1étrejott a Magan Husiparosok és
Kereskedok Szovetsége is. Azaz az évtizedforduléra a husfeldolgozas viszonylag 0sszetett rendszere
alakult ki Magyarorszagon, am abban tovabbra is az allami tulajdonban levo volt troszti vallalatok
dominaltak. Helyzetiik, gazdalkodasi kornyezetiik és pozicidjuk azonban a korabbiakhoz képest
megvaltozott. Regionalis monopolhelyzetiikk megsziint, de az addigi valtozasok a vallalkozoi verseny
feltételeinek csak egy részét teremtették meg, az adminisztrativ korlatok lebontdsa minddssze a

verseny felemas lehetdségét hozta 1étre.

5.3 Valtozasok a kilencvenes években

5.3.1 A gazddlkodasi feltételek atalakulasa

Az évtizedfordulotol az élelmiszeriparnak, akarcsak az agraragazat egészének gyokeresen
megvaltoztak a belsd és kiilsd muakodési feltételei. (1) Belsd feltételek. a) Az agrarszektor
mikodésében fokozatosan mérséklddott az allami szerepvallalas. Ezzel parhuzamosan megindult,
majd a kilencvenes évek elején felgyorsult az élelmiszertermelés piaci kapcsolatrendszerének
liberalizalasa. b) Jelentds mértékben szlkiilt a termelési és az export tdmogatas, 1épésrol 1épésre
mesziintették a fogyasztoi arak kdzponti tdmogatédsat. ¢) Felszamoltak az élelmiszeripari trosztoket.
Ez a folyamat 1991-ben a Gabona Troszt megsziintetésével zarult le. Egyidejileg a trosztok kotelezo
feladatait is eltorolték: igy a felvasarlas bonyolitasat, a készletezési tevékenység vallalasat, a piaci
ellatoi kotelmeket és a kotott arupalyakat stb. A mezdgazdasagi €és élelmiszeripari termeldi és
fogyasztoi arakat szabadda tették. d) A nagykereskedelmet barmely gazdalkodd egység szamara
lehetové tették. A kiilkereskedelmi forgalmazasba vald bekapcsolodas is sokkal egyszerlibb, majd
szabad lett. Az importot részlegesen, majd mind szélesebb korben liberalizaltak. Az importverseny
egyre intenzivebb lett. e) A hazai fizetSképes kereslet szlikiilése az élelmiszerfogyasztast is érinti. A
kereslet altalanos visszaesésével egyidejileg megindult annak atstrukturalodasa. Az olcsobb (de
gyengébb mindségll) és a dragabb (de jobb mindségil) élelmiszerek is novekvo eladasra szamithatnak
az Osszfogyasztas egészének mérséklodése dacara. (2) Kiilso feltételek. a) A kiilpiaci értékesités
egyik alapeleme, a kelet-eurdpai egylittmikodési rendszer 6sszeomlott. A volt szocialista orszagok
(és elsdsorban a volt Szovjetunio) fizetoképességének megcesappanasa neheziti az arucsereforgalmat.
b) A nemzetgazdasag egésze szintjén megfogalmazodott az orientaciovaltas, a fejlett ipari
orszagokhoz valo kozeledés igénye. Ez az ¢lelmiszeripart is kozelrdl érinti, mikozben a kelet-europai
kapcsolatoknak is komoly szerepe marad. ¢) Magyarorszag az Eurdpai Kozosséggel (az Eurdpai
Unioval), az EFTA-val és az ugynevezett visegradi orszagokkal a kereskedelempolitikai

korlatozasokat lebont6é megallapodasokat kotott az elmult néhany évben. Ez 1) feltételeket teremt és
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alkalmazkodasi kényszert jelent az élelmiszeripar szamara. d) A magyar élelmiszerek nemzetkozi
versenyképességét tovabbra is érzékenyen befolyasolja a fejlett ipari orszagok jokora szubvencioval
tamogatott élelmiszerkinalata. A kelet-eurdpai orszagok nyugati nyitasaval ez az élelmiszerkindlat
most mar a volt KGST-orszagok pican is ndvekvd versenyt tamaszt a magyar agrarcikkeknek. Az

1994-ben tetd ald hozott GATT egyezmény ugyanakkor ellentmondédsosan hat a magyar termékek

crcr

A gazdalkodas belsd és kiilso feltételeinek megvaltozasa, a piacszerkezet modosuldsa, a
versenyképesség fenntartdsa (vagy megOrzése, megteremtése) az ¢élelmiszer-gazdasag egésze
atalakitasanak keretében sziikségessé tette az élelmiszeripar atformalasat is. E téren ugyancsak
egyszerre jelentkezett a valsagkezelés, a korabbi rendszer lebontasanak és az 0j felépitésének igénye.
Sziikségessé valt a vallalatszerkezet, a termékszerkezet, a vallalati magatartasmintak stb. atalakitasa.
Az e teriileteken bekdvetkezd valtozasok -elengedhetetlenek az élelmiszeripar hatékonysagi
gondjainak megoldasahoz, az egymdashoz kozelitd feltételi kiil- és belpiaci versenyképesség
megalapozasahoz. A  szoban forgd kovetelmények teljesitésének alapfeltétele volt a
tulajdonviszonyok megvaltoztatasa: az allami tulajdon hanyadanak visszaszoritdsa, a hatékonysag

javitasaban érdekelt valodi tulajdonosok megjelenése.

5.3.2 Az allami husipar halmozodo gondjai
A(z allami) husipar az élelmiszeripar azon szakagazati kdz¢ tartozik, amelynek a kapacitasa a
hazai kereslet kielégitése mellett jokora kivitelre is lehetdséget nyujt. Az évtizedfordulotol azonban
értékesitési problémak jelentkeztek. - Az allami ipar hazai értékesitése visszaesett. A belfoldi hiis- és
huskészitmény-fogyasztas csokkent. A maganvagasok és az addigi kereskedelmi csatornakat elkeriild
maganhtis-forgalmazas bdviilése, valamint a regiondlis husfeldolgozo iizemek tevékenységének és

piaci jelenlétének erdosddése egyértelmien az allami husipar rovasara kovetkezett be.

e A kelet-europai piacok szikiilése is kedvezotlen hatast fejtett ki a husiparra. Bar az arualapok egy
részének nyugati relacioba vald atterelése sikerrel jart, és a kelet-eurdpai értékesités is taljutott az
elsd sokkon, a hus- és huskészitmény-kivitel 0sszess€égében kevesebb lett. (A kivitelbe - foleg a
kelet-europaiba - ugyanakkor a nagyobb regionalis lizemek is bekapcsolodtak.) Az eldobbiek az
export tobb, mint 90 szazalékat szallitd, az ottani termelés felét a kiilpiacokon értékesitd és az
exporttamogatasbol kordbban komoly hasznot huzoé allami husiparban atlagon feliili nehézségeket
okoztak.

o A rendelkezésre allo hatalmas vago- és feldolgozo-kapacitasok egy része kihasznalatlanul allt.
Orszagos szinten a sertésvago-kapacitasok kihasznaltsaga 75, a szarvasmarhavago-kapacitasoké 65
szazalékos volt 1990-ben és 1991-ben. Az allatallomany visszaesése miatt 1992-ben (és késodbb is)

a vagodallat-alapanyag hianya is hozzajarult a kapacitaskitoltés problémajahoz.
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e Részben a kapacitasok kihasznalatlansaga, de az energia, a csomagoloanyagok arnévekedése, majd
az allatfelvasarlasi arak folyamatos emelkedése és természetesen hatékonysagi gondok miatt a
husipar fajlagos koltségei jelentdsen nottek. Mikozben a husok és a huskészitmények hazai
értékesitési ara a koltségeknél kisebb mértékben lett magasabb egészen 1993-ig.

o A korabbi fejlodés kovetkeztében rossz tokeellatottsagn (forgdalap-hianyos) husipari vallalatok
novekvd volumenben és draguld hitelek felvételére kényszeriiltek. Azok a cégek, amelyek a
korabbiakban fejlesztéseket hajtottak végre, kiilonosen nagy hitel- és kamatteherrel kiiszkddnek. A
husipar egészében ndtt a kamatkoltségek hanyada, ami a folyd finanszirozast nagyon
megnehezitette. Ugyanakkor a pénzbefolyas ideje is novekedett, akdrcsak a vevdallomany ¢és a
vallalatok egymas kozti, valamint a mezogazdasagi termeldoknek valo tartozasa.

e Az adott helyzetben, persze a husipari cégek hatékonysagi problémaitol sem fiiggetleniil, a
szakagazat pénziigyi-jovedelmi helyzete is sokat romlott. Az élelmiszeripar tobb teriiletéhez
hasonlo fesziiltségek mutatkoztak itt is, de a husiparban az atlagosnal is kedvezdtlenebb
fejlemények kovetkeztek be. Az 1991-es évben a 19 allami vallalatbol csak hat zarta kisebb-
nagyobb nyereséggel az esztenddt. A szakagazat Osszességében 2,4 milliard forint veszteséget
konyvelt el, annak ellenére, hogy még mindig 6 milliard forint exporttimogatasban részestilt. A
bankok nem egy céget kockazatos hitelfelvevovek mindsitettek. Néhany vallalat 1992-ben cs6dot

jelentett. A pénziigyi-finanszirozasi gondok azdta sem oldodtak meg.

A halmozdédé gondok szoritasdban a husipar, €s a sorsa befolyasolasara képes
gazdasagvezetés lépéskényszerbe keriilt. Sok tényezd a valtozas igényét fogalmazta meg. A
szakagazatban a termékszerkezet, az értékesitési piacok, nemegyszer az alkalmazott technologia, a
szervezeti keretek stb. szepontjabol is struktiravaltasra volt sziikség. A gyakran tilméretezett és a
kihivasokra nehezen reagald, a korabbi monopolhelyzetet olykor atorokitd szervezetek nemcsak a
gazdasagi kornyezet hatranyos valtozasait kénytelenek elszenvedni, hanem maguk is komoly
hatékonysagi problémak forrasai. A valos tulajdonosi érdekeltség hianya ugyancsak ebbe az iranyba
hatott. A husipar problémai kezelésének alapfeltétele a tulajdonosi szerkezet megvaltoztatasa, a

magantulajdon sulyanak és szerepének ndvelése volt.

5.3.3 Atalakulds és tulajdonosviltds a husiparban
Az allami husipari vallalatok mihamarabbi megujulasat, tobbirdnyu sturktiravaltasat siirgetod
problémak (értékesitési gondok, a kapacitasok tilzott mérete, pénziigyi-finanszirozasi fesziiltségek, a
mezogazdasagi kapcsolatrendszer fejlesztése stb.) mind olyanok, amelyek az adott helyzetben a
husipari cégek tobbsége esetében valamilyen kiilsd szerepld megjelenését kovetelték meg, mégpedig
lehetdleg 1 piacok, Uj technologia és toke bevonasaval. Ilyen kiilsd tényezd megjelenésére csak a

tulajdonosvaltas révén lehetett szamitani. De a vallalaton beliildl induld, megujulast segitd erdk
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megjelenését is jorészt az atalakulastol és a privatizaciotol lehetett remélni. A sokiranyt
szerkezetvaltas forrasigénye, illetve a belfoldi toke korlatozottsaga miatt pedig a privatizacié soran

nagy szerepet kaptak a kiilfoldi befektetdk.

A lavinaszerien romlé gazdalkodasi koriilmények hatdsara és a vallalati pénziigyi-
finanszirozasi helyzet tovabbi romlasa megakadalyozasara, a kittkeresést célozva az allami husipari
vallalatok jelentds hanyada mar 1991-ben megkezdte az atalakulasi és privatizacios lehetdségek
keresését. Az atalakulasi és privatizacidos szandékot a cégek fele mar 1991 elsd felében jelezte a
szaktarcanak, sdt jonéhany vallalat el is juttatta az FM-hez és az AVU-hoz atalakulasi tervét (Alvincz
(1992), 34.0.). Ez a folyamat 1991 masodik felében és 1992-ben is folytatodott: a csddot jelentett
vallalatokon kiviil valamennyi allami husipari egység benyujtotta atalakulasi koncepciojat, és tobb

tarsasagga is alakult 1992 végéig.

A husiparban zajlé atalakulasi folyamat gyakorlatilag vallalati kezdeményezésti formaban
zajlott. A kiilsd befektetok keresése is onnan indult ki. Tobb vallalat tanacsado cég kdzremiikddésével
dolgozta ki elképzeléseit. Részben a sajat partneri koriikben tdjékozodva, részben a tanacsadok
javaslatara, részben a kiilso (kiilfoldi) partner kdzvetlen jelentkezése révén, részben pedig az FM-ben
érdeklodd és a vallalatokhoz iranyitott potencialis befektetdk megjelenésével indultak meg a
privatizacioés targyalasok. Szinte valamennyi vallalat folytatott valamilyen targyalast kiilsd
érdeklodokkel. A tdkebevonas és a piacszerzés reményében gyakorlatilag kis- és kozepes méretli
kiilfoldi partnerekkel tortént kapcsolatfelvétel. A nagyobbak nem mutattak érdeklddést. A kiilfoldiek
kozott szakmai és pénziigyi befektetoket is taldlunk. Elsd 1épésben a magyarorszagi piaci és termelési
viszonyokrol igyekeztek informacidkat gyQjteni. A legtdbb esetben a kapcsolatfelvétel meg is maradt

ezen a szinten.

Bar a husipari cégek allamigazgatasi iranyitas ala estek, az illetékes tarca nem kezdeményezte
a vallalatok atalakulasat. Tény, hogy a vallalatok nehéz helyzetiikben egyfajta mentdovet lattak az
atalakulas vagrehajtasaban, illetve a kiilsd, tokét hozo tizletfél sajat felkutatasaban. Erre sarkallta Sket
az is, hogy az adott vallalatvezetés igy inkabb érezte sajat kézben tarthatonak a folyamatokat,
pozicidja valamiképpeni megdrzésére is nagyobb esélyt latott. Az FM-nek és az AVU-nek
ugyanakkor nemigen voltak hatarozott elképzelései a husipar privatizacidjardl. A minisztériumnak
elképzelései és reményei voltak (kezdetben példaul azt gondoltak, hogy az élelmiszeripar e kiemelt
fontossagu teriiletének szervezetei egy az egyben is vonzoak lesznek a kiilso befektetok szamara). A
tobb szempontbdl (alapanyag-beszerzési, pénziigyi-likviditasi helyzet, telephelyek szama, értékesitési
piacok szerkezete, termékdsszetétel stb.) meglehetdsen heterogén vallalatcsoport helyzetének
kezelését az apparatus nem latta tisztan. Valamiféle husipari szakagazati (privatizaciés) koncepcio
kifolgozasara csak 1992 mésodik felében tett kisérletet az FM. Am annak véglegesitésére nem keriilt

SOr.
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Végiil is, a pénziigyi és értékesitési gondokkal kiiszk6do (a vallalatok 70%-a veszteségesen
mikodott), s nem egy cég esetében a pénziigyi-finanszirozasi valsagba keriilt allami husipari
tulajdonosvaltasa 1991-ben és 1992-ben vontatottan haladt eldre: a viszonylag kedvezd piaci és
pénziigyi helyzetli pécsi Mobiusz (tOkeemeléses) és a bajai Bacshus tulajdonosvaltasa soran mindkét
vallalatban az osztrak Pankl and Hoffman pénziigyi befektetd szerzett részesedést; a csdodbe jutott
komarom megyei husipari egységet dan befektetd (Kolos Rt) vasarolta meg; a zala megyei Zalahus
Rt-t MRP keretében értékesitették; a szegedi Pick Rt részvényeinek kiillonb6zo csomagjait 1992
végétdl a tdzsdén keresztiil adtak el, s az ekképp fokozatosan tobbségi kiilfoldi tulajdonba jutott
vallatnal tokeemelésre is sor keriilt. A husipar privatizacidja 1993-t6] vett nagyobb lendiiletet. A
pénziigyi krizis tobb vallalat esetében felszamoldshoz vezetett. A nem kevés zokkendvel jaro
felszamolasi folyamat tobb cég esetében lezarta a privatizaciot. Ugyanakkor mas technikak és
megoldasok (kiilonféle privatizaciés finanszirozasi konstrukciok és kedvezmények, a karpotlasi
jegyek elfogadasa, a mezdgazdasagi termeldk tulajdonszerzésének esetenkénti tisztazasa stb.) is

hozzajarultak a tulajdonosvaltas elorehaladasahoz.

Végiil is, az 1991-tdl napjainkig tartd idOszak husipari privatizacidja igen valtozatos
eredményt hozott. A kiilfoldi tokebefektetés mellett dolgozoéi kivasarldsra, privatizacios lizing
alkalmazasara, felszamolasra, tozsdei értékesitésre, banki tulajdonszerzésre, illetve husipari
vallalatnak husipari cég altali megvételére is sor keriilt. A jegyzett toke alapjan a husipar 25%-a van
még allami tulajdonban, 27%-a kerilt kiilfoldi és 48%-a magyar nem allami tulajdonba. A szakagazat
egészében pedig mar 22% alatt van az allami tulajdon hanyada. (Az allami husipari privatizacidja

nyoman kialakult tulajdonosi szerkezetet a 8. tablazat mutatja.)
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8. tablazat: A volt allami husipari cégek tulajdonosi terkepe

A vallalat neve az atalakulas
elott

A vallalat neve az atalakulas
utan

A vallalat jelenlegi tulajdonosa
és tulajdonanak hanyada

Borsod megyei Husipari V.

felszamolas alatt

Kolos Tatabanya Rt, dan tobbségi
tulajdon

Budapesti Husipari V. HERZ Rt -szalamigyar Pick Rt tobbségi
tulajdona
-sonkagyar Landhof-Budapest
Hus Kft, tobbségi osztrak tulajdon

Debreceni Husipari V. Debreceni Hus Rt Bankar Kft-Szakacsi Szabolcs
konzorcium 89,7%-0s
tulajdonhanyad

Duna-Tisza kézi AHV felszamolas alatt felszamoljak, eszk6zok

hasznositdsa folyamatban van

Fejér megyei AHV Altalanos Husipari és|az MRP-szervezet szerzett vételi
Vagyonkezeld Kft jogot
Gyulai Huskombinat Gyulai Hus Rt Hajdisagi Agraripari Rt tobbségi

tulajdona

Heves megyei AHV

THUR Husipari Gyongyos Rt

Nostro Pénziigyi és Gazdasagi
Tanacsado Kft 90%, Postabank
10%

Kaposvari Huskombinat

felszamolas alatt

Pini Hungary Kft, olasz 100%-os
tulajdon

Komarom megyei Husipari V. Kolos Rt Kolos Tatabanya Rt, tobbségi dan
tulajdon

Madbiusz Husipari V. Modbiusz Husipari Rt* Pankl and Hoffman, osztrak
tobbségi tulajdon

Papai Huskombinat Papai Huskobinat Rt 1/3 rész angol befektetd tulajdona,
2/3  rész magyar befektetdi

konzorcium tulajdona

PENOMAH Htsipari V. Ceglédi Husfeldolgozd Rt Budapest Bank tobbségi tulajdona
Ringa Husipari V. Ringa His Rt 100%-os allami tulajdon, APV Rt
Solami Husipari V. Solami Husipari Rt MRP, magyar lizingkdzosség,
termeldszovezkezetek tulajdona
Szabolcs megyei AHV felszamolas alatt felszamoljak, az eszkzok

hasznositdsa folyamatban van

Szegedi Szalamigyar

Pick Rt

tobbségi kiilfoldi tulajdon

Szekszardi Husipari V. Szekszardi Husipari Rt Metraco Rt (Német) 90%-os,
dolgozok 10%-os tulajdona

Vas megyei Husipari V. Vasi Huisipari Rt a magyar Vasi Befektetési és
Vagyonkezeld ~ Kft  tobbségi
tulajdona

Zala megyei AHV Zalahus Rt Dolgozok+vezetdk MRP 100%-0s

tulajdona

* A Pankl and Hoffman cég altal megvasarolt bajai Bacshtis Rt és a Mobiusz Rt egyesiilt. Az igy 1étrejott Délhis
Rt tulajdonosi szerkezete: Pankl and Hoffman (osztark) 92%, Corvinbank 5%, dolgozok 3%.
Forras:Az APV Rt és az FM informacioi alapjan sajat 6sszeallitas.

Az egykori husipari vallalatok tulajdonosvaltason atesett utodai, illetve a jelenleg is allami
tulajdonban levd cégek mellett kb. 7-800 szdvetkezeti, egykori allami gazdasagi, valamint
magantulajdonban levo (jorészt a rendszervaltas eldtt is 1étezd), kisebb kapacitast regionalis vago- €s

feldolgozé egység is mikodik még az orszagban. Ez utobbiak korébe tartozik egy-két, korabban az
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allami  husipari vallalatokhoz tartozé iizemegység kiilon értékesitése nyoman létrejott

maganvallalkozas is. Ilyen példaul a gyori Ringa altal értékesitett mosonmagyarévari tizem.

6. A nemzetkozi tendenciak

a) A nemzetkozi hispiac. A magyar export szempontjabol dontd jelentdségli az eurdpai
huspiac. E térségben a fejlett nyugati orszagok huskereslete elérte a telitettségi pontot, sot az elmult
években a sertés- és marhahusfogyasztas mérséklodése kovetkezett be. A baromfihusfogyasztas
viszont ndtt. A kdzép- és kelet-eurdpai orszagok és a Szovjetunio utddallamainak fogyasztasa az
¢élelmiszer-gazdasag és a gazdasag egésze atformalddasa kovetkeztében csokkent. Mégha az utobbi
orszagok fogyasztasa noni is fog az elottiink allo években, a nemzetkozi huskereskedelem stlypontja
mindinkabb az azsiai €s a dél-amerikai térségbe helyezddik at. A térség gyorsan fejlodd allamai
(példaul Japan, Dél-Korea) jelentds keresletet tamasztanak. Az észak-amerikai térség hustermelése
felfutoban van, az ide iranyulé import mérséklddni fog. Az USA a vilag egyik legjelentdsebb

htsexportore.

Jelenleg a marha- ¢és a baromfiszektorban az USA a legnagyobb termeld, az EU a masodik. A
sertésszektorban Kina az elsd, az EU a masodik. A juhszektorban az azsiai és az afrikai orszagok
vezetnek, az EU a harmadik a sorban. A legdinamikusabb hustermelés-boviilés az azsiai, latin-
amerikai orszdgokban varhato az eldttiink all6 4-5 évben. Osszességében rovidesen Kina lehet a

legnagyobb htistermeld, az USA lesz a méasodik helyen, majd az EU és Oroszorszag kovetkezik.

A magyar hus- as huskészitmény kivitel hosszabb tava kilatasai nem kedvezdek. 1) Az EU
fogyasztasa nem nd, az itteni piacon a helyi ipar konkurenciaja nagyon erds. A fogyasztas szerkezete
atalakuloban van. A sertés- €s a baromfihus-fogyasztads visszaszoruloban van, a baromfihus-
fogyasztas javara. Az egészségiigyi szempontokat figyelembe véve a tokehtisok kereslete csokkend.
Az alacsony zsirtartalmu, kedvezobb élettani hatasu, specialis, folidba és talcaba csomagolt, valamint
a konyhakész termékek kereslete viszont boviilo. A magyar exportdroknek e téren nyilna piacra 1épési
lehetdsége, de a kereslet jo részét a helyi termelok fogjak kielégiteni. Masfelol tobb kdzép- €s kelet-
eurdpai exportdr konkurencigja is érvényesiilni fog. Amennyiben Magyarorszag csatlakozik az EU-
hoz a nyugat-eurdpai husipari termékek fokozottabb belpiaci versenyével is szamolni kell. 2) A
kozép-europai térségben adott mennyiségi keretek kozott tarthaté a magyar kivitel. A volt
Szovjetunié utodallamai, s foleg Oroszorszag - termelése valoszinli novekedése ellenére - jelentds
importdrok maradnak. Am a tamogatott, a vevd szamara eldnyos finanszirozasi megoldasokat kinalo
nyugat-europai és USA export erds versenyt tamaszt a magyar termékekkel szemben. Nem is beszélve

crer

de legjobb esetben sem valdszinil a jelenleginél nagyobb mértékili export. Az orosz (és kelet-europai)
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piaci verseny er0sddését valoszindsiti, hogy a kereskedelmi prognozisok szerint a dinamikusan
novekvo kereslet dél-kelet-azsiai piacrdl az EU termékek kiszoruldsa varhatd. Az dzsiai térségben az
USA ¢és az uj-zélandi exportdroknek az eddigieknél nagyobb szerepe lesz. Emiatt az EU felesleg
nagyobb hanyada jelenhet meg az orosz ¢és kelet-europai piacokon. 3) Az észak-amerikai piacon
pozicidink, marcsak a magas szallitasi koltség miatt sem, nemigen javithatok. Az észak-amerikai
piacon is hasonlo fogyasztasi tendencia figyelhetd meg, mint az EU-ban. Az itteni kereslet
kielégitésében is a helyi termeldknek lesz foszerepe. 4) Az azsiai és latin-amerikai (s altalaban a
tengerentuli) térségekben a magas fajlagos szallitdsi koltségek, a gyenge marketing és az erds
versenytarsak jelenléte miatt nem indulnak j6 eséllyel a magyar termékek. Igy a magyar hus- és
huskészitmény kivitel Eurdpa-centrikussiga nehezen oldhat6. Marpedig a huskereskedelem
dimamizalodasa épp az emlitett régiokban kovetkezik be, s az eurdpai orszagokban nagyon éles

vallalatkozi és kereskedelempolitikai verseny varhat6 az eldttiink allo években.

b) A magyar export altal elsdsorban megcélzott fejlett orszagok (nyugat-eurdpai allamok,
USA) ¢és részben a kdzép- és kelet-europai allamok piacan (igy Oroszorszagban is) olyan hosszabb
tava fogyasztasi, miiszaki-gazdasagi tendencidk érvényesiilnek, amelyek a piaci viselkedést is
befolyasoljak. A fejlett ipari orszagokban a kereslet tovabbi eltolodasa varhatdo az egészségiigyi
szempontokat, a szabadiddo-megtakaritist jobban figyelembe tevd husipari termékek felé. Ez a
szarnyasok, a konyhakész, magasabb feldolgozottsagi foku, a kornyezetvédelmi -eldirasokat
fokozottan tekintetbe vevd termékek tovabbi térhoditdsat hozza. A jovedelmi kiilonbségek
novekedésével, s igy a kereslet differencidlodasaval ez az igény a kelet-eurdpai piacokon is
Mindent egybe vetve azonban azok a husfeldolgozo cégek maradhatnak versenyképesek, amelyek

mindinkabb az alabbiakra alapozzak fejlodésiiket.

1) Bovitik specialis készitményeik szerepét. A folias €s talcazott, sajatosan izesitett, alacsony
zsirtartalml, kedvezd élettani hatasti termékek eldallitasat novelik és szorosan egyiittmikodnek a

koncentralt kereskedelmi lancokkal. A lancokba sajat szallitoeszkozeikkel viszik ki termékeiket.

2) A tdkehtsokat mindinkabb szeletelt, konyhakész formaban készitik. A friss termékek
eltarthatosagat altalaban ndvelik, s azt az eltérd klimatikus viszonyokhoz igazitva differencialjak. A

crer

elterjesztik.

3) Olyan differencialt aruskalat allitanak eld, amelyek az étkezés kiilonféle szakaszait célozza
meg, példaul reggeli, uzsonna készitmények stb. Ennek megfelelden a sertésfeldolgozas a tokehtisok

helyett a sonka és a szalami, kolbasz eldallitasra helyezi at a hangsulyt.
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4) Megnd a kornyezetvédelmi szempontok jelentdsége. Az allattartas, foleg a sertéstartas
kornyezetszennyezd hatasanak csokkentésére erds a torekvés. Ezért bizonyos térségekben
visszaszorulhat az allattenyésztés. Olyan beszallitokat célszerli eldnyben részesiteni, amelyek
betartjdk a kornyezetvédelmi eldirasokat. A feldolgozoknak a melléktermékek (bél, csont stb.)
kornyezetkiméld hasznositasat meg kell oldaniuk. A vallalati arculat erdsitése (mint a
versenyképesség egyre fontosabb feltétele) is részben az elobbiekhez kapcsolodik. A cégeknek
nemcsak arra kell torekedniiik, hogy markakat alakitsanak ki. Igazodva a valtozo fogyasztoi
preferenciakhoz, a vallalati logo kiépitésének fontos eszkdze lehet, ha a termékek csomagolasan
felhivjak a figyelmet az eredetre, a gyartasi kiilonbségekre, az ISO standardnak valdo megfelelésre, a

beszallitd mezdgazdasagi ilizem egészségligyi és kornyezetvédelmi szempontokat figyelembe vevo

crer

¢) A magyar exportdrok szamara a legjelentdsebb konkurenciat jelentd fejlett ipari

orszagokbeli (elsdsorban nyugat-eurdpai) husfeldolgozo ipar szerkezete 6sszetett képet mutat.

A piacon sok nagyvallalat van jelen, s azok mellett szamos kis- és kozepes méretli vallalkozas
tevékenykedik. A kereskedelmi lancokkal foként a nagyobb, a termékszerkezetiik valtozatosabba
tételére torekvd cégek allnak kapcsolatban. Az EU-ban alkalmazott szabvanyok és a kereskedelmi
lancok megszabta kdvetelmények hatasara bizonyos (a hatékonysag javitasat is célzo) koncentracio
figyelhetd meg a husfeldolgozé iparban. A marhafeldolgozasban a vagastol a csomagolasig terjedd
folyamat koncentraldédasa folyik. A sertésfeldolgozasban a sonkagyartas kisebb egységekban zajlik.
Itt a skalahozadék korlatozott. A kolbaszfélék, a virslik stb. eldallitasdban viszont mar jelentdsebb a

koncentracio.

A huspiacon az alabbi tipusu nagyobb cégeknek van fontos szerepe: 1) kizardlag a
husszektorban tevékenykedd nagyvallalkozasok, 2) holdingszerGen tevékenykedo, alapvetdoen nem
¢élelmiszer-feldolgozassal foglalkoz6 csoport (példaul Hillsdown Holding, BP Nutrition, Cremonini
stb.), amelynek husipari érdekeltsége is van, 3) élelmiszeripari multinacionalis cég (példaul Unilever,
Nestlé stb.), amelynek husipari egysége is van. Ennek ellenére, az emlitett koncentracids folyamat

hatasaval egyiitt is, a fogyasztoi piac koncentracidja nem magas.

d) A kozelmultban megkotott GATT egyezmény mérsékli a huskereskedelemben
alkalmazhatd vamokat és exporttdmogatast. Ez serkentheti a kereskedelmet, és lehetdvé teheti a
hustermelés részleges athelyezését a magas koltséggel termeld, a kornyezetet erdsen terheld
vidékekrdl mas teriiletekre. Am ez nem feltétleniil javitja a magyar termékek piacra jutasat. Az EU

példaul igen magas indulé vamokat tudott elérni, amelyek még kotelezd csokkentésiik esetén is

Mohacsi Kalman: A hisagazat versenyképességét meghatarozoé tényezok 33



»Vversenyben a vilaggal” — kutatasi program Miihelytanulmanyok

megfeleld védelmet nyljtanak a szamara. Az EU-val kotott tarsuldsi egyezménybe foglalt
kedvezmények érvényesitését neheziti, hogy a GATT egyezmény nyoman kivetett vamok
magasabbak, mint a korabbi vamok és lefolozések. A tarsulasi egyezménybe foglalt
(vam)kedvezményes kvotak kezelése pedig Briisszelben folyik. A vamokon tual kiilonféle

egészségligyi. szarmazasi és mas adminisztrativ eldirasok is alkalmasak az import fékezésére.

7. A szektor hazai gazdasagi strukturaja

7.1 A piaci szereplok

A tulajdonosvaltas, bizonyos vallalatosztédasok, 0j maganvallalkozasok megjelenése, a
korabbi regionalis feldolgozok életben maradasa és terjeszkedése kovetkeztében sokszereplds piac
jott létre a husiparban. A volt allami vallalatok utédai rendelkeznek a legnagyobb részesedéssel a
husipari termelésbol, igy példaul a Pick Rt 13-14, a Délhus Rt 10-11, a Papai Huskombinat Rt 6, a
Ringa Rt 6, a Zalahus 4-5%-kal.

Nemzetkozi szempontbél a magyar husipari vallalkozasok nem szamitanak nagynak, inkabb
kozepes méretliek. Amennyiben a hazai mezonyt nézziik, akkor a Pick Rt és a Délhus Rt emelkedik
ki a cégek koziil. Példaul a Pick Rt 1994-ben 17,5 milliard forintos nettd arbevételt ért el. Oket
néhany 5-8 milliard forint kozotti nettd arbevételd egység (a papai, a gyori, a pécsi, a
zalaegeszerszegi, a gyulai, a szekszardi) kdveti. Mintegy 10 vallalat nettd arbevétele 1 és 4 milliard
kozott mozog. A 100 millio és 1 milliard forint kozti nettd arbevételd husfeldolgozé cégek szama
megkdzeliti a 70-et. Az ennél kisebb vallalakozasok szama pedig tobb szdzra tehetd. Az 1994-es
évben a Pick-re és az Ot kdvetd tiz legnagyobb cégre esett a husfeldolgozé ipar nettd arbevételének
mintegy 2/3-a, de az egyes vallalatok részesedése a Pick-et (13,2%) leszamitva nem haladta meg a
6%-ot. A tobbi cég részesedése pedig joval ez alatt mozgott. Az 1 milliard forint feletti nettod
arbevétellel rendelkezd 26 feldolgozé vallalat realizalta 1994-ben a husfeldolgozas netto

arbevételének 82%-at.

Osszegezve a legnagyobb (exportképes), troszti utdd, véllalkozdsok dominalnak a piacon.
Ezzel egyiitt egymassal és a regionalis egységekkel is éles versenyben allnak a hazai piacon: az
alapanyagbeszerzés és a belfoldi értékesités terén is éles konkurenciaharcot folytatnak egymassal. Az
illegalis vagohidaknak ma is figyelemre méltd a piaczavaré hatasa. Az ado- és jarulékfizetési
kotelezettség kikeriilése, az alacsonyabb rezsi miatt a htsipar szokasos 4rai alatt jelennek meg, nem

mindig megfeleld mindségl termékeikkel a hazai piacon.
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Kiilon figyelemre érdemes, hogy az elmult egy-két év szembetiing jelensége, hogy uj (hazai
mércével) nagyméreti vallalkozasok, vallalat 6sszefonédasok emelkedtek ki. Ezeknek a kovetkezo

években mindenképpen fontos szerepe lesz a magyar husfeldolgoz6 iparban és huspiacon.

e A Pick Rt megszerezte a Herz szalamigyarat. Igy egyiittes nettd arbevételiik eléri az évi 18-19
milliard forintot. A Versenyhivatal nem emelt az ellen kifogast, hogy a téliszalami-gyartas és -piac
a Pick-Herz hazassag révén egy kézbe kertilt, mivel szerinte a helyettesitd huskészitmények egésze
piacan ekképp nem csorbult a verseny. Azt viszont megakadalyoztak, hogy a gyulai egység Pick
altali megvasarlasaval egy 23-24 milliard forintos, de potencialisan még az évi 30 milliard forintot
is meghaladé nettd arbevétell (25% feletti hazai piaci részesedési) vallalat-csoport j6jjon létre.

e A tulajdonosvaltas soran a pécsi €s a bajai vallalat az osztrak Pankl and Hoffman cég birtokaba
keriilt. A két vallalat a kdzelmultban egyesiilt. Ez az adminisztracio, az iigyvitel és a termelés
(értékesités) szervezés ésszeribbé valasaval évi tobb tizmillid6 forintos megtakaritast
eredményezett. Az igy 1étrejott Délhus Rt évi kozel 13 milliard forintos nettd arbevételével a hazai
husfeldolgozas masodik legnagyobb szerepldjévé valt, részesedése - amint emlitettiik - meghaladja
a 10%-ot. Belf6ldi huspiaci részesedése pedig megkozeliti a 15%-ot.

e Az elobbi vallalat-6sszefonddasok aktiv piacpolitikajat érzékelve €s az egyébként is erds verseny
altal kényszeritve mas vallalatok is egylittmikodnek egymassal. Ez nem jelent tulajdonosi
Osszefonodast, de az alap-anyagbeszerzés és az értékesités (az arpolitika) bizonyos foku
Osszehangolasat igen. Ilyen kapcsolat kezd kibontakozni a 100%-o0s allami tulajdonban levd gyori
Ringa és a tulajdonosvaltason atesett Papai Huskombinat kozott. Egylittes nettd arbevételiik eléri a
13 milliard forintot, ami 11-12%-0s részesedést jelent a hiisfeldolgozasbol. A két cég kiilon-kiilon
is, de egylitt kiilondsen fontos szerepldje (lehet) a magyar husiparnak és huspiacnak, foleg a
dunantuli és a fovarosi térségben. Jelenleg kiilon-kiilon a hazai huspiac 8-9%-at tartjak a
keziikben.

e Az egykori komaromi és a miskolci allami vallalat a dan Kolos Rt tulajdonaba keriilt. Ekképp
azonban nem jott létre egy, az elobbiekhez mérhetd Uj nagyméreti husipari vallalkozas. A két
husfeldolgoz6 azonban része a kiterjedt magyarorszagi "Kolos-birodalomnak", amelybe a husipar
mellett husnagykereskedelmi, torzslibatenyésztd, kiil- és belkereskedelmi, sertéstenyésztd,
szallitmanyozasi és befektetési tanacsadasi stb. érdekeltségek is tartoznak. A Kolos-cégek
egylittesen mar jelentds sulyt képviselnek, de a husfeldolgozast tekintve elsdsorban annak
pénziigyi stabilitasat biztositjak s ez utdbbi tevékenység nagymértéki kiterjesztése nem szerepel a

célok kozott.
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7.2 Verseny a hazai piacon

A kilencvenes évek elején a husipari vallalatok beszerzési és értékesitési kapcsolatai
(tevékenysége) is atalakultak. A mezogazdasagi-feldolgozoipari egyiittmikodés a real- és a pénziigyi
folyamatok diszharmoéniaja miatt akadozik. Az agraratalakulas és a kronikus jovedelmezdségi gondok
miatt az allattartas visszaesett, s igy a husipar legfontosabb inputjat jelentd vagoallatkinalat csokkent,
ami felhajtotta a beszerzési arakat. Az export (foleg a keleti) piacok nem kis részének kiesése, a
kivitel csak részben sikeres nyugati reorientacioja, illetve a hazai kereslet szlikiilése miatt a husipari
kapacitasok egy része kihasznalatlanul all. Ez a cégek ¢lesedd belpiaci versenyével egyidejlileg rontja
a hatékonysagot. A husipari vallalatok mind beszerzési, mind értékesitési oldalrol kemény szoritasba
keriiltek, ami az ottani mddszerek, kapcsolatok atalakitasat koveteli meg. A vallalatok kiilonféle

l1épéseket tettek a helyzet kezelése érdekében.

7.2.1 A beszerzés, a mezogazdasagi kapcsolatrendszer
A husipari vallalatok versenyképességének, sikeres piaci fellépésének alapfeltétele a
megfeleld mindségl, 0sszetételll, litemezésill, ard mezogazdasagi nyersanyag beszerzése. A feldolgozo

cégek egymassal is versengve tesznek erofeszitéseket a vagoallat-alapanyag biztositasa érdekében.

A husipar mezdgazdasagi alapanyagbeszerzése a rendszervaltas elott sem volt
zokkendmentes. Ennek ellenére a htisvertikum kezdeti integralasara, az egyes fazisok tobb-kevesebb
sikerrel torténd Osszehangolasara is akadtak példak. A husipari vallalatok, foleg az allamiak komoly
erofeszitéseket tettek (mindenekeldtt) a sertésalapanyag-beszerzésiik biztositasara. Ezért sok esetben
kocakihelyezéssel, malacbeszerzéssel, takarmanyvasarlassal meghitelezték a mezdgazdasagi termeldk
koltségeit, amihez allami tamogatast is kaptak. Az alapanyag-termelésben kulcsszerepet jatszod
kocakihelyezés miatt felvett rovid tava hitelek kamatait részben az allam, részben a husipari cégek
vallalatdk magukra. A mezdgazdasagi termeld a megsziiletd malacok atadasaval fizette vissza a
tenyé€sztésbe vett koca megeldlegezett arat. A feldolgozo vallalatok ezeket, illetve a sajat telepein
eloallitott malacokat adtdk ki hizlalasra a kiilonb6zd gazdasagoknak, allattartod telepeknek, amihez
rendszerint a gabonaipari vallalatokkal ¢és/vagy valamelyik takarmanyozasi rendszerrel
egyiittmiikodve biztositottdk a takarmanyokat, és egyben vallaltak a felnevelt allatok atvételét. A
hizlalasi alapanyanyag- és tapkihelyezési akciokkal jo részt a kistermelok vagoallat-kibocsatasat
igyekeztek a husipari igényeihez igazitani, a mezdgazdasagi nagyiizemekben emellett a telepépitési
beruhazasokhoz jarultak hozza. A feldolgozo vallalatok vagy kozvetlen kapcsolatba léptek a
ezért azok bonyolitasi dijat kaptak. A szoban forgd egyiittmikodés mind a nagy-, mind a
kisgazdasagok szamara (az egyenletes vagoallat-termelés és -értékesités mellett) azért volt eldonyds,
mert a termeléshez sziikséges elozetes befektetések gyakorlatilag a (vagoallat-beszerzés ekképpeni

stabilizalasaval ugyancsak jol jaro) feldolgozoipart terhelték. A husipar ugyan a felnevelt allatok
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atvételekor jutalékot és szervezési dijat szamolt fel, amit levont az eladasi arbol, a termelési ciklus

folyaman azonban alapvetden az 6 vallan nyugodott a finanszirozas.

Az élelmiszer-gazdasag atalakulasatol sem fiiggetleniil, illetve piaci és pénziigyi gondok miatt
a mezogazdasag és a husipar korabbi (persze korantsem problémak nélkiili) egyiittmikddése
megvaltozott. A vertikalis lancok miikddtetése akadozott, mar rovid tavon is stlyos zavarokat okozott
a finanszirozas, a pénziigyi integracid megoldatlansaga. A feldolgozoipar és a mezdgazdasag
kapcsolatrendszerében sulyos fesziiltségek keletkeztek. A sziikséges pénzaramok zokkenoi
(termeltetés, a vertikumok lancszerG finanszirozasanak akadozasa stb.) akadalyoztak a megfeleld
mindségl és Osszetétell mezdgazdasagi alapanyagok sziikséges iitemben torténd eldallitasat. A
rohamosan emelkedd inputarak és az elobbiek miatt leromlott az allattartds szinvonala, ami

kedvezatleniil hatott az élelmiszerfeldolgozasra is.

A finanszirozasi problémakkal kiiszk6dd husipari vallalatok mellett szamos mezdgazdasagi
nagyiizem is lemondott a Kkiilonféle (példaul a sertés stb.) vertikumok szervezésérdl, ami
ugyancsak a jo mindségl arualapok hianyara vezetett. A mezdgazdasagi nagylizemek altal korabban
folytatott (most mar allami tamogatasban nem részesiild) mezogazdasagi tenyészanyagkihelyezés,
takarmanyjuttatas, termelés eldfinanszirozas nagyon 0sszezsugorodott. Tobb szazezer mezdgazdasagi
kistermeld hagyott fel az arutermeléssel. Ez egyrészt az elobbiekkel magyarazhatd. Masrészt azzal,
hogy a szdvetkezeti atalakuldst kovetden sok kistermeld elveszitette haztaji és/vagy illetményfoldjét,
foldbérletre pedig nincs pénze; nem kevés gazdasag inkabb befelé fordulo lett és a romld
¢életkoriilmények mellett elsdsorban a csalad Onellatasara Gsszpontosit; a korabbi mezdgazdasagi
integracids lancok megsziintével a gépi foldmiveltetés annyira megdragult, hogy azt sokan nem

veszik igénybe, inkabb csokkentik a gazdalkodas intenzitasat és kiterjedtségét.

Az elmult egy-két évben a husipar és a mezdgazdasagi nyersanyagtermelok akadozo
kapcsolataban is torténtek kedvezd valtozasok. Tobb teriileten megkezdddott a korabban szétesett
egyuttmikodési rendszer 0jjaépitése. Alapvetden a tokeerds cégek (igy példaul a Pick, a Mobiusz)
tudtak sikereket elérni. A mezogazdasagi termeldkkel megkdtott szallitasi szerzodések teljesitése
azonban ma sem garantalt. A fegyelem betartatisa a labilis agrarviszonyok, a részpiacok
rendezetlensége miatt nagyon nehéz. (Kiilonosen ez volt a jellemzd 1994-ben és 1995-ben, amikor a
hazai vagoallat-kinalat igen sz{ikos volt.) A mezdgazdasagi termeldk a szerzddés ellenére sokszor mas
feldolgozonak adjak el allataikat. Az alacsony rezsivel és/vagy illegalis koriilmények kozott
tevékenykedo regionalis feldolgozoknak is erds a piaczavar6 hatasuk. A Pick példaul azzal probalja
magahoz kotni a beszallitokat, hogy kiegyenstlyozott értékesités esetén négy évre elore meghirdette
szamukra a feldrat. A feldolgozok tobbsége viszont maximum éves szerzddéseket tud kotni. Am igy is
csak a targyévi vagoallat-felhasznalas kisebbik hanyadat lehet biztositani. Az ad hoc beszerzésnek

igen jelentds a szerepe. A husipari cégek gyakran 06nallo, de tobbségi tulajdonukban levd
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tarsasagokba vitték ki a felvasarlasi tevékenységét. Igy az ott dolgozok magasabb jovedelemhez
jutnak, személyes érdekeltségiik javult és az allatbeszerzés is rugalmasabb lett, de egyuttal a "sajat
zsebre dolgozas" veszélye is nagyobb lett. A tovabbra is labilis mezdgazdasagi partneri kor miatt az
integracios tevékenység (malac- és takarmanykihelyezés, bérhizlalds) csak lassan épiil vissza, s
1994/1995-ben vett ismét nagyobb lendiiletet. E teriileten sok volt a bukas. A piacépités hidnyossagai
miatti szeszélyes arhullamzast kihasznalva a mezdgazdasagi szallitok gyakran masnak adtak el
leszerzddott allataikat. Ezért a feldolgozd vallalatok vagodallat-beszerzésében az integracios formak
stlya nem jelentds, a nyersanyag-vasarlas mintegy 15-20%-at ¢éri el, s abban inkabb kiegyenstlyozo
szerepet tolt be. A felvasarlasi tevékenységben az ar, a fizetési mod és hatarido a keresleti-kinalati
viszonyok fiiggvénye, ha a vagodallat-kinalat sziikds (mint ahogyan az az elmult években volt), akkor

a prompt és készpénzes fizetés hanyada megna.

7.2.2 A hazai értékesités

7.2.2.1 A belfoldi piac valtozasai és jellemzoi

A magyarorszagi husfogyasztas az életszinvonal, a vasarloerd csokkenése, a husok és
huskészitmények aranak emelkedése kdvetkeztében mérséklddott az elmult néhany évben. Kiilondsen
a sertéshus és -készitmény fogyasztas esett vissza. A magyar husfelhasznalasban azonban tovabbra is
a sertés jatssza a foszerepet. A marhahts és -huskészitmény felhasznalas ugyancsak mérséklodott, de
az eldbbinél kisebb mértékben. Az arvaltozasok nyoman a tobbi hushoz képest relative olcsobba valt,
az azt helyettesitd baromfihus és- készitmény Osszfogyasztas csak kis mértékben csdkkent, inkabb
stagnalt a kilencvenes években, 1995-ben pedig nott. A bamromfiipari termékek koziil az olcsobbak a
keresettebbek a hazai piacon. Az 6sszes husfogyasztas 1987-ben még 78 kg/fo/év volt, ez 1995-re kb.
63 kg/fo-re csokkent. A marhahus és marhahuskészitmény fogyasztas ez ido alatt 8-rol 7 kg/fo/évre
szikiilt. A sertés és sertéshuskészitmény fogyasztas 1987-ben 42 kg/fo/év volt, ez 1995-re 29
kg/fo/évre csokkent. Ez id0 alatt a baromfihiis és baromfikészitmény fogyasztas nagyjabol szinten

maradt, kb. 21-23 kg/fo/éves volument ért el, 1995-ben pedig megkozelitette a 24 kg/fot.

Az elobbiek azt mutatjdk, hogy atrendezdodés tapasztalhaté a fogyasztas
(termék)szerkezetében. A lagnagyobb részaranyt képviseld sertéshiis hanyada csokkent a
fogyasztasban, mig a baromfié ndtt. Azaz a hisipari cégek nemcsak egymassal, hanem a baromfiipari
vallalkozasokkal is versengenek a hazai piacon. Szembetind, hogy 1989 és 1995 kozott a sertés és
marha tdkehusok felhasznaldsa kb. 60%-kal mérséklodott, mig a sertés és marha huskészitményeké
csak 30-35%-kal. Ennek tobb oka van. 1) A fogyasztok az olcsobb és sokféle felhasznalast lehetdove
tevd készitményeket részesitik eldnyben. Ugyanakkor a magasabb jovedelmii fogyasztok is a

készitmények felé fordultak, de a dragabbakat veszik. A feldolgozott készitmények ara ugyanakkor
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Osszességében kevésbé nott, mint a tdkehusoké. 2) A sertés és marha tokehust sok csalad

baromfihussal helyettesiti. 3) Visszesett a vendéglatdipar husfelhasznalasa.

Foleg vidéken, de az életszinvonal csokkenésével részben a varosokban is elterjedt a sertés
hazivagas és huskészités. Zommel s6zott és pacolt termékeket, fiistdlt kolbaszt és sonkat készitenek a
hazaknal. A mélyhitdok széleskor elterjedése ugyancsak eldmozditotta a hazi "husfeldolgozo"
tevékenység boviilésével. Komoly zavard- és piacelszivo hatassal jar az illegalis vagasok szamanak

boviilése és a sokszor engedély nélkiili feldolgozok tevékenysége.

Az adott helyzetben (a realbérek csokkenése) révid tavon nem varhato a hus- és baromfiipari
termékek hazai keresletének boviilése, sot, még tovabbi mérséklddés is bekdvetkezhet. Figyelemre
méltd, hogy a jovedelmi kiilonbségek fokozodasaval a kereslet differencialédik a hazai piacon: a
dragabb (de kivalo mindségili) és az olcsobb (szerényebb szinvonall) termékek, készitmények iranti

kereslet is kimutathato.

Az importverseny létezik a husfeldolgozas termékei esetében, de az korlatozott szerepet
jatszik a fogyasztoi piacon. A kiilonféle husipari cikkek behozatala ugyanis alapvetden a hazai ipar
késztermék-eldallitasahoz kapcsolodik. A szarvasmarha esetében az import 80%-a csontos ¢és
kicsontozott marhahus, a sertés esetében a behozatal dontden szalonnas és bords félsertésbol,
kicsontozott hiisbol, nyers csaszarszalonnabol, belsdségbdl és sertésbélbol all. E termékek a huisipari
feldolgozas nyersanyag-sziikségletét elégitették ki. A hazai vagoallat-alapanyag hianya miatt ugyanis
1993-t61 megndtt a szoébanforgd cikkek importja, ami az Agrarrendtartasi Hivatal adatai szerint 1993-
ban 114, 1994-ben 210 milli6 dollart tett ki. A hazai vagoallat-kinalat és -felvasarlas boviilése
kovetkeztében 1995-ben a behozatal 170 millié dollarra csokkent.

7.2.2.2 A husipari vallalatok versenye: a termékszerkezet differencialasa, élelmiszer-
kereskedelmi egyiittmiikodés, vallalati arculat

a) A termékszerkezet

A keleti piac és a hazai kereslet szikiilése miatti értékesitési problémakra a vallalatok a
nyugati kivitel novelésével igyekeztek valaszolni a kilencvenes évek elején. A korabbi export jelentds
részét azonban nem lehetett nyugati piacokra atterelni. A nyugati piacokon eddig is, de mindinkabb a
keletieken is csak az eddiginél jobb mindségl termékekkel lehet megjelenni. Ezért j6 néhany vallalat
a zsugorodod, a regionalis feldolgozok altal is megcélzott hazai piacon kivanta eladasait fokozni. igy
itthon nagyon éles verseny bontakozott ki. A belfoldi fizetdképes kereslet polarizalddik: az olcso
(példaul parizsi, zalahts, vordsaru stb.) és a draga (példaul bacon, sonka stb.) termékek kereslete
(példaul olaszfelvagottak) minimalisra zsugorodott. A hazai és a kiilpiaci versenyben vald helytallas

egyik fo eszkoze a termékszerkezet atalakitasa lett. Ekképp a husipari kinalat az egyszeribb
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termékek (félsertés, bdros-szalonnas hus) felol a feldolgozottabb cikkek (darabolt husok,

készitmények stb.) felé mozdult el.

Tobb husipari vallalat diverzifikalta termékszerkezetét. A magasabb jovedelmet hozo
készitmények, szarazaruk kibocsatiasa ndtt. Figyelemre méltd, hogy nemcsak a tulajdonosvaltason
atesett cégeknél, hanem mas (a teljesen vagy nagyobb részt allami, banki tulajdonban maradt)
vallalkozasoknal is Uj cikkek jelentek meg  (példaul kiilonféle izesitésl és csomagolasu
huskészitmények, felvagottak stb.), a meglévok mindsége és csomagolasa pedig javult. A kisebb

s

tevékenységet.

A vallalatok maguk is probaljak alakitani az izlést, és ezzel bdviteni értékesitésiiket. Tobb cég
jelent meg 1) készitményekkel. A zoldséges, gombas felvagottak kozkedveltek lettek, akarcsak a
marhahusbol késziilt parizsi. Kiilonféle pacolt és mélyhutott arucikkek is megjelentek: pl. pizzak,
husos tésztak. Ezzel egyiitt a hazai husipari készitmény felhasznalas volumenének 30-40%-a tovabbra
is a kommersz parizsira esik. Kedveltek lettek a piacon az eldszeletelt sonkak, felvagottak, amelyek
vakuumcsomagolasba keriilnek, s igy sokdig frissek és izletesek maradnak. Hasonloképpen jol
eladhato termékek a folidba csomagolt radkolbaszok. Jelentds dragulasa dacara a magyar piac stabil
eleme a Pick és Herz téliszalami, illetve a szegedi €s csabai paprikas felvagott. Sikeresen vezették be
a német izesitési sajatossagokat hordozo itthon gyarott Kaiser kolbaszt és szalamit. A parizsi mellett
kozkedveltek az Un. zalahtsok. Ennek eredeti gyartdja a Zalahtis Rt, amely jobb husalapanyag
felhasznalassal és izesitéssel novelni tudta eladasait. A konyhakész termékek kereslete is boviild.
Sajatos moddon itt a baromfikészitményeknek van nagyobb sikere: panirozott pulykaszeletek,
baromfifasirozott stb. A mélyhitott cikkek elterjedését segiti, hogy egyre tobb csaladban van
hatdlada.

A termékszerkezetvaltast beruhazasok és intenziv piackeresés is kisérik. A fejlodést a
hattérinfrastruktira, a termeléshez felhasznalt inputok (csomagoloanyagok és csomagologépek,
tarolok, hiitdk) kindlatinak és szinvonaldnak javulasa is segiti. E téren is megsziint a hiany.
Ugyanakkor a munkaerd-kinalat csak részben (bizonyos szakmunkasok, megfeleld marketing

szemléletll vezetOk kivanatosnal kisebb szama stb.) akadalyozza a vallalatok megujulési torekvéseit.

b) Az értékesitési tevékenység korszeriisitése, torekvés a vallalati arculat kialakitasara

A volt troszti és a regionalis husipari vallalatok egymas kozti konkurenciajanak erdsodése

nyoman a hazai gyakorlatban is korszeri disztriblicios és marketing modszerek és mintak jelentek

meg.
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o Az értékesités szinten tartdsanak vagy bovitésének eszkoze, hogy az élelmiszeripari vallalatok a
korabbinal nagyobb befektetéseket eszkozolnek a forgalmazasba és szoros (esetenként a

felhalmozast is érintd) kapcsolatot épitenek ki az élelmiszer-kereskedelemmel.

A feldolgozé vallalatok termékeikkel foleg a nagykereskedelembe kapcsolddnak be, bar a
kilencvenes évek elején az 6nallo kiskereskedelmi értékesités is nott. A szikiild fogyasztoi piacon
valo pozicié megdrzése a kiskereskedelmi profil felé terel. Am a feldolgozok szamara az 6nallo
nagykereskedelmi tevékenységnek van inkabb fontos szerepe. A boltok nyitasa és lizemeltetése
ugyanis koltséges. Ezért foként a fovarosban, a nagyvarosokban és a termeld {izemhez kozeli
helységekben, illetve magan a termeld telephelyén folyik a fogyasztok kiszolgalasa. Ezt nemegyszer
az azonnali készpénzbevétel is motivalja. Akad példaul olyan husipari vallalat, amelyik a
kiskereskedelmi eladasok napi bevételébdl finanszirozza, a nyersanyag-beszerzésben kulcsfontossagu,

készpénzes allatfelvasarlas egy részét.

A husipar mar a rendszervaltozas eldtt is maga végezte termékei nagykereskedelmi
forgalmazasat. Az export mennyiségi visszaesése miatt felértékelodd, de szikiild belfoldi értékesités
megorzése; az import és a kiilonféle feldolgozo vallalkozasok aktivizalodasa miatt erdsddd belpiaci
verseny; illetve a forgalmi kotottségek felszabaditasa nyoman megemelkedett nagy- ¢és
kiskereskedelmi arrés a kilencvenes évek elején e téren is nagyobb erofeszitésre sarkallta a
feldolgozokat. Tokeerejiiknél fogva elsdsorban a (részben kiilfoldi tokével) privatizalt élelmiszeripari
vallalatok bdvitették nagykereskedelmi tevékenységiiket. Egyfeldl a  kiskereskedelemmel kotott
szerzO0dések alapjan sajat szallitoeszkozeikkel kozvetleniil a boltokba fuvarozzak termékeiket.
Masfelol terjed a bovild szamu kiskereskedelmi szervezet élelmiszeripari telephelyrdl torténd
(azonnali fizetéssel bonyolodo) kiszolgalasa, a termeld vallalati C+C tevékenység. Ez utdbbi nemcsak
napi készpénzbevételt biztosit, hanem a forgalmazas pénziigyi kockazatat is csokkenti. (Sok esetben
ugyanis képtelenség a vevoktdl az aru ellenértékét a késdbbiekben behajtani, s a vallalkozasok
szamanak emelkedésével lehetetlen valamennyi vasarlo fizetoképességérol megbizonyosodni. Ezért a
nagykereskedelmi cégek gyakorlatdhoz hasonléan az élelmiszeripari cégek is kiépitik C+C

profiljukat.)

e A husipari cégek habar jelentds sajat nagykereskedelmi tevékenységet folytatnak, forgotdke-
ellatottsaguk sziikossége gatat szab e tevékenységnek. Nem mondanak le tehiat a kifejezetten
nagykereskedelemmel foglalkozé vallalatokkal (példaul kiilonféle maganforgalmazokkal,
Faszértekkel) fenntartott kapcsolatrol sem. Az utobbiak viszonylag megbizhato partnerek:
nemcsak nagytételben vasarolnak, de altalaban iddben fizetnek is. Amelyik feldolgozo vallalat
csak tud, igyekszik beszallitojavd valni a hazai piacon jelentds pozicidhoz jutott nyugati

érdekeltségl kereskedelmi vallalkozasoknak (Julius Meinl, Tengelmann, Metro, Spar stb.) is. Az
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altaluk tamasztott kemény feltételek (listazasi dij, polcpénz, arengedmény stb.) teljesitése esetén
ugyanis, noha alacsony aron, de jelentds volumeni eladasra szamithatnak.

e A hazai piaci verseny erdsddése, illetve a piac atformalédasa nemcsak a husipari vallalatok
egymas kozti pozicidharca fokozodasat hozta, hanem (ettdl persze nem fliggetleniil) a feldolgozo
cégek és az ¢lelmiszer-forgalmazo vallalkozasok kozti kapcsolat is atalakult. A forgalmazésban is
alapvetd valtozasok kovetkeztek be ugyanis az elmult néhany évben. A hazai élelmiszer-
kereskedelemben sokszereplds piac jott létre. A fovarosban és vidéken is éles verseny
bontakozott ki. A tulajdonosvaltas jelentdsen eldorehaladt, ndtt a kis- és kdzepes méretl
vallalkozasok szama. A szektorban a magantulajdon dominadl. Az ¢lelmiszer Kis- és
nagykereskedelmi funkcié egyre szorosabban oOsszekapcsolodik. A kiilfoldi érdekeltségh
vallalkozasok megjelenésével és erdteljes piaci térnyerésével nemcsak a konkurencia erdsodott,

hanem ujfajta kereskedelmi modszerek és kiszolgalasi formak is szokasossa kezdenek valni.

A multinacionalis kereskedelmi vallalkozasok (példaul a Metro, a Tengelmann) a nyugati
orszagok élelmiszer-forgalmazasaban is meghatarozd pozicioval rendelkeznek, a beszallito
élelmiszeriparral szemben kemény feltételeket tamasztanak. Igy van ez Magyarorszagon is, ami sok
¢élelmiszeripari vallalatra ra is fért. A kereskedelem pozicidja a korabbinal joval erdsebb a feldolgozo
iparral szemben. A husfeldolgozoknak, ha fogcsikorgatva is, de igazodniuk kell a kiilonféle (a
kiilfo1ldi mellett egyre inkabb a hazai tulajdonu) élelmiszer-kereskedelmi cégek igényeihez, mert csak
igy juthatnak be boltjaikba. Tudomasul kell venni, hogy az eddigieckben szokatlan (dm a fejlett
orszagokban bevett) piaci és marketing modszerek (példaul listazasi dij, polcpénz stb.) fognak
uralkodni a hazai piacon is. A beszallitd, nem kis részben a sajat termékeik nagykereskedelmi
forgalmazasaban tovabbra is részt vevd, husipari vallalatoknak is meg kell baratkozni ezzel, s
alkalmazkodni kell a megvaltozott helyzethez. Nagyobb gondot kell forditaniuk a termékinnovaciora,
a csomagolasra, a marketingre, a szallitasszervezésre, a vallalati arculat kialakitasara stb. Ugyanakkor
az 1j nagyméretl husipari vallalkozasok létrejéttének egyik motivacidja (kovetkezménye) épp az,

hogy azok alkuereje no az élelmiszer-kereskedelemmel szemben.

e Egyre tobb husipari vallalat ismeri fel, hogy a stabil és hossza tava értékesités feltétele a vallalati
arculat kialakitasa. A piaci tendencidkat figyelembe véve erre nemcsak az emlitett nyugati
iizletlancok esetében lesz sziikség, hanem a tobbi partnernél is. Ezért e célra, anyagi erejiiktol
fiiggden igyekeznek is aldozni: 0j csomagolasok jelennek meg, vallalati emblémakat terveztetnek,
gyakrabban reklamoznak. A folyamat kezdeti allapota ellenére szembetind az e téren az elmult
két-harom évben bekovetkezett valtozas. A husipari cégek ugyanakkor altalaban arra is figyelnek,
hogy egy-egy nagyvasarlo ne tegyen szert tulzott sulyra értékesitésiikben. Az ugyanis veszélyes

fliggést okozna. igy viszonylag diverzifikalt vasarléi korrel probalnak kapcsolatot Kiépiteni.
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e A husipari cégek egyre tobb figyelmet kezdenek forditani a kereskedelmi infrastruktira
(hiitorendszerek, arumanipulalasi eszkozok, rakodas, szallitds stb.) fejlesztésére. Megindult a
gépkocsiallomany korszertsitése. Hasonléan fontos a logisztikai koltségek (készletezés,
aruelosztas, értékesités, szallitasszervezés) leszoritdsa. Magyarorszagon jelenleg ugyanis igen
magasak a fajlagos forgalmazasi koltségek. A hatékonysag javitdé beszerzés ¢és értékesités
szervezes, a kereskedelmi infrastruktira fejlesztése az €lelmiszeripari beszallitok szamara ugyanis
l1étkérdés. Ma ugyanis a kiilfoldi vagy magyar tulajdonu (kis)kereskedelmi vallalkozasok sokszor
azért valasztjak a kiilfoldi szallitot, mert az zokkendmentesebb szallitast, szallitasszervezést tud
biztositani, mint az e téren sok gonddal kiiszkodd hazai termeld cégek. Nemegyszer ez is
hozzajarul az import cikkek részaranyanak emelkedéséhez. Az importnak ugyanakkor nagyon
fontos versenygenerald és fogyasztasi minta kozvetitd szerepe van. Epp a jobban mavelt logisztika
oszlathatna el azt a tévhitet, hogy a kiilfoldi aruk a forgalmazasi lancok kifejezett torekvése miatt
szoritottak ki bizonyos esetekben a piacrol a magyar termékeket. A kereskedelmi vallalkozasok
kiillemt magyar termékeket, igénylik a hazai beszallitok arucikkeit. De azoknak valasztékukban,
kiilsd megjelenésiikben, mindségiikben és a hozzajuk kapcsolodo szallitdsszervezésben is tovabb
kell javulniuk a boltokba keriiléshez. A gondok ellenére e téren szembetlind pozitiv valtozas
kovetkezett be az elmult par évben. Nem kis részben a magyar élelmiszeriparban megjelent
kiilfoldi befektetok, vallalkozasok mas szereplokre is kisugarzé (példaul a tobbségi vagy részben

allami, banki tulajdonban levd vallalatokat versenyre késztetd) tevékenysége nyoman.
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¢) Piacra 1épési korlatok, arak és koltségek

¢/1) Néhany piacra 1épési korlat. A husfeldolgozo vallalkozasok piaci belépése elé tobb
tényez0 gordit akadalyokat. Ezek jo része azonban nem zarja ki oket teljes mértékben a piacon vald

megjelenéstdl, am neheziti hatékony és hatasos fellépésiiket, a versenyben valo helytallasukat.

e A kiilonféle husipari cégek piacra 1épését adminisztrativ korlatok nem akadalyozzak.

e A husipari cégek egyenletes és mindségi termelését, s igy kiegyensulyozott szinvonali piaci
fellépését neheziti, hogy (az eclobbiekben érintett gondok miatt) esetenként akadozik
mezdgazdasagi nyersanyag-beszerzésiik. Ugyanakkor a végoallatok mindsége nem mindig
megfeleld, ami a kinalat alkalmankénti szlikossége mellett importbeszerzésre kényszeriti
vallalatokat. Ezzel a lehetdséggel élnek is a feldolgozok. A termeléshez sziikséges egyéb inputok
beszerzése megoldott, az import liberalizalasaval valamennyi fontosabb géphez, eszk6zhdz hozza
lehet jutni.

o Osszességében a husipar munkaerdsziikséglete biztositott, sot tovabbi létszamleépités is
elképzelhetd a szakagazatban. Bizonyos szakmakban (husipari szakmunkas, hentes) ugyanakkor
latszamhiany van, ami a piaci fellépésre is elonyteleniil hat. A maganvagéhidakon, a magasabb
jovedelem révén, sok szakembert elcsabitottak a nagyobb husfeldolgoz6 vallalkozasoktol. Sokan
Nyugaton vallaltak munkat. A husfeldolgozas esetében is felértékeldodik a korszertisodd
eszkozoket kezelni tudd szakemberek szerepe. Tobb vallalkozas megkezdte atfogd szamitogépes
szervezet- €s termelés-iranyitd rendszerének kiépitését. Ez novelte a szamitogépes, de az
¢lelmiszer-feldolgozasban is jartas szakemberek keresletét. Ehhez kapcsolodva a cégek egyre
nagyobb hangsulyt helyeznek, a ma még sokszor hianyz6, rugalmas piaci szemléleti, a
marketinget ismerd munkatarsak felvételére. Ezekbdl, akarcsak a konyvvitelben otthonosan mozgo
pénziigyi szakemberekbdl azonban kicsi az elérhetd kinalat. A husfeldolgozo vallalkozasok
ugyanis nem tudnak nekik akkora jovedelmet felajanlani, ami elégséges lenne e kapods
szakemberek megtartasara.

e A troszti jogutod vallalkozasok felszereltsége, technika-miiszaki szinvonal jobb, igy azok piacra
1épését e tényezOk kevésbé akadalyozzak. Ezzel egyiitt a piaci versenyképesség megorzésére sok
cégnél sziikség lesz a termelést kiszolgald infrastruktura fejlesztésére, az egyre szigoribb
kornyezetvédelmi problémak megoldasara. A fejlesztések egy részének erre kell iranyulnia,
ugyanakkor azok bizonyos hanyadanak a hazai piacon is meghonosodd EU-szabvanyoknak

(egészségligyi és higiéniai eldirasoknak) valdo megfelelést kell szolgalnia.

Sok regionalis egység miszaki, higiéniai koriilményei olyanok, hogy azok csak behatarolt
piaci fellépést tesznek lehetdvé. Altalaban a helyi piacon. Az exportba csak ritkan, jo részt a nagyobb

regionalis egységek képesek bekapcsolodni. Ez azonban a legtobb reginodlis {izemet nem zavarja,
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hiszen azok alapvetden a helyi piac kiszolgalasara jottek létre. A hazai vasarlderd korlatozottsaga
miatt a fogyasztok jelentds hanyada a szerényebb kiviteld, olcsd, a szigorubb mindségi
kovetelményeknek csak korlatozottan megfeleld termékeket részesiti eldnyben. Igy épp az
"igénytelenség" (az ebbdl fakadd koltségmegtakaritds és alacsony értékesitési ar) teszi
versenyképesebbé a hazai piac bizonyos szegmenseiben a regionalis feldolgozdkat. Mind a nagyobb,

crcr

megjelend hazivagasok élénkiilése, a lakohelyen beliili lakossagi hisforgalom szélesedése.

e A husipari vallalatok nem kis része piaci fellépését (korszertibb termékek bevezetését, az eszkdzok
korszertisitését, a forgalmazas finanszirozasat stb.) tovabbra is neheziti azok rossz pénziigyi-
finanszirozasi helyzete. Sok cég egyik legnagyobb gondja a szegényes tokeellatottsag. Kiilonosen
érzékeny pont a forgotoke-ellatottsag 6rokolt alacsony szinvonala, ami draga hitelek felvételére
kényszeriti oket. Ez a magas kamatok miatt (esetenként a korabbi beruhdzasi hitelek terhével
egyiitt) ma is komoly forrasokat von ki a vallalatokbol. Szamos egység (illetve a hiisipar egésze)
iizemi tevékenysége még nyereséget mutat, am a pénziigyi miveletek vesztesége miatt
Osszességében veszteséges. Tobbek kozott ez az egyik oka tobb vallalat kronikus
eladosodottsaganak, pénziigyi krizisének, likviditdsi valsaganak. Nem egy egyébként
perspektivikus vallalat keriilt emiatt csodbe vagy csddkozeli helyzetbe. Az adott helyzetben
ugyanakkor a bankok is tartézkodnak a rizik6s husipari hitelkihelyezéstol, ami tovabb neheziti a
szoban forgod vallalkozasok helyzetét. Ezért a "szalonképes" cégek lehetdség szerint a valamivel

olcsobb deviza hiteleket igyekeznek felvenni.

A husipari vallalatok versenyképessége fokozasanak egyik perdontd feltétele a tdkeellatottsag
javitasa, s a forgoeszkozhitelek kivaltasa. A kormanyzat (korlatozott vallalati kort érintd)
adéskonszolidacids programja is részben ezt a célt szolgalja. Az sem véletlen, hogy a kiilso
befektetok egyik elsd 1épése a rovidlejarata hitelek sajat forrassal valo kivaltasa volt. Aggodalomra ad
viszont okot, hogy a cégek nem kis része maga képtelen egy ilyen 1épés megtételére. Emiatt szdmolni

kell e feldolgozo vallalkozasok elhuzodo valsagaval.

¢/2) Arak és koltségek. A husfeldolgozo vallalkozasok élénk belpiaci versenye az utobbi
években korlatozott fogyasztoi aremelést tett lehetdvé. Az orszagban megjelent kiilfoldi érdekeltségl
és ujabban mar a magyar tulajdont kereskedelmi haldzatok beszerzési ar-leszoritd hatasa is igen eros.
Ez természtesen nem jelenti azt, hogy ne ndtt volna a hiisok és huskészitmények fogyasztoi ara, de a
feldolgozok koltségeik (novekvo nyersanyag- €s energiarak stb.) egy részét nem tudjak elismertetni.
Nem egy cég jo részt az export (tamogatassal segitett) jovedelmére alapozza gazdalkodasat.

Mikdézben a fogyasztok magasabb arakkal taldljdk magukat szemben, a belpiaci értékesités
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jovedelmezosége sok vallalat szamara nem megfeleld. Ez is a hatékonysagi tartalékok feltarasara
0sztonzi Oket. Egyes cégek azonban, ha a korabbinal ritkabban is, de esetenként még ma is, inkabb az

aremelésre, s nem a hatékonysag javitasara 6sszpontositanak.

A Husipari Szovetség adatai szerint a kilencvenes években elmozdulas figyelhetd meg az
alapanyagigényes husipar egészének koltségszerkezetében. Mig 1991-ben az alapanyagkoltség
részesedése a teljes raforditasbol kozel 80% volt, addig 1995-ben az 65-70%-ra siillyedt. A bérkoltség
hanyad nagyjabdl szinten maradt, a vizsgalt iddszakban 7% koriil mozgott. A bérekhez kapcsolodod
kozterhek részesedése is allandd volt, 3%. Az amortizacid a koltségek 1-2%-ara rugott.
Megemelkedett viszont (a jelentds hitelterhek miatt) a bankkoltség részesedése, 3-4-r81 7-8%-ra. Az
egyéb koltségek (energia, fenntartdsi munkak, higiéniai kiadasok, rekldm- és propaganda kiadasok)
részesedése is dinamikusan nott: 8-9-r81 14-15%-ra. Ez az energia arak emelkedésével €s a vallalatok
korabbiaknal sokkal aktivabb piaci fellépésével, a verseny élénkiilésével és az igy megvaltozo

vallalati magatartassal fiigg 6ssze.

Az Agrargazdasagi Kutatdo ¢és Informatikai Intézet adatai szerint (Koltség ¢és

jovedelemaranyok.....(1995)) egyes husipari termékek esetében a vagodallat felvasarlasi ar és a

husipari termeldi ar a fogyasztoi ar szazalékaban a kdvetkezd volt 1993-ban és 1994-ben.

9. tablazat
1993 1994
Felvasarlasi | Termel6i ar | Fogyasztéi | Felvasarlasi | Termeldi ar | Fogyasztoi
ar ar ar ar
Lehuzott 48,04 88,51 100,0 49,29 80,80 100,0
félsertés
Csontos 54,79 77,73 100,0 56,20 71,61 100,0
marhahus
Parizsi 41,35 79,28 100,0 46,60 82,08 100,0

A fazisonkénti jovedelem pedig a fogyasztoi ar szazalékaban a kovetkezoképp alakult 1993-

ban és 1994-ben.

10. tablazat

1993 1994
Alapanyag- | Feldol- |Forgal- | Vertikum | Alap- Feldol- | Forgal- | Vertikum
termelés g0z4as mazas | 0sszesen anyagter- | gozas mazas | 0sszesen
melés
Lehuzott 6,61 -1,61 3,91 10,50 12,55 -3,33 6,91 19,16
sertés
Csontos -10,56 8,08 6,90 4,42 -0,99 -1,63 7,37 6,75
marhaht
s
Parizsi -3,74 -4,72 7,46 -1,00 3,07 -5,717 6,81 4,11
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Végiil is, a husiparban a mezdgazdasagi nyersanyag aranak, illetve a sertés, szarvasmarha
huskihozatalanak van meghatarozo szerepe a szakdgazat kiadasaiban. Az itt bekdvetkezd valtozasok
mozgatjak leginkabb a koltségeket. Noha a ndvekvd kdzmikiadasoknak is erdsodik a szerepe, mint
ahogyan a bankkoltségnek is. Ez utobbi, sok vallalatndl az lizemi tevékenység eredményességét

felemésztve, veszteségbe forditja a cég gazdalkodasanak egészét (adozas elotti eredmény).

Az utobbi probléman a vallalkozasok tokeellatottsaganak javulasa segitene. Ezt sokszor
vallalaton beliil nem lehet megoldani. Ezért az egyébként is hatékonysagi gondokkal kiiszk6do
feldolgozok szamara a fajlagos nyersanyag- €s energia- és raktarozasi kiadasok mérséklésében nyilik
tagabb tér. Ez viszonylag kis raforditasokkal megoldhato. Egyfeldl a hazon beliili (vagasi,
feldolgozasi) hatékonysagi tartalékokat kell kiaknazni. (Példaul az energiafelhasznalas mérséklése, a
raktarozas korszer(sitése és veszteségeinek csokkentése, a folyamatiranyitas és készletgazdakodas
szamitogépes korszerGsitése stb.) Masfelol a feldolgozoknak a szerzddési rendszeren keresztiil,

integracidos munkaval javitani kell a hus nyersanyag mindségén.

8. A szektor versenyhelyzetének elemzése (Porter gyémant-
modellje alapjan)

Az alabbiakban attekintjiikk, hogy milyen tényez0k befolyasoljak a magyar husszektor
versenyképességét, s milyen okokkal magyarazhatok a szektor (a kivitel volumene és értéke
alakulasaban, a termék- és piacszerkezet valtozasaiban, hullamzasaban tetten érhetd) sikerei és

kudarcai.

8.1 Termelési tényezok

a) A husfeldolgozas meghatdrozé alapanyaga az éloallat. Az 1992/1993-as iddszakban a
belfoldi éloallat-kinalat csokkenése és romld mindsége miatt ndvekedett az import htisok behozatala.
A vagdallat-kindlat ndvekedésével az import 1994-t5]1 mérséklddni kezdett. Osszességében a hiisipari
cégek dontden a hazai szallitoktol szerzik be mezdgazdasagi nyersanyagukat. Néhany adalékanyag
szarmazik nagyobb részben importbol. A hazai takarmanybazisra tdmaszkodva és az allattartas
kiterjedtsége miatt a husipar mezdgazdasagi nyersanyaga, a mennyiséget tekintve, hosszabb tavon is
biztositott. Annak mindsége azonban sokszor nem kielégitd. Az allatok huisa hullamzé mindségi, a
huskihozatal kisebb, mint a fejlett orszagokban. A nem megfeleld tartastechnologia,
takarmanyhasznosulés, a tenyészallomany Osszetétele miatt a tenyésztés fajlagos koltségei magasak,

ami emeli a felvasarlasi arakat. Ez a htsipari feldolgozas hatékonysagat is rontja.
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A husfeldolgozas versenyképessége javitasara e téren sziikség van tehat: 1) a fajtadsszetétel
javitasara, 2) a tartastechnologia korszerlsitésére és betartasara, 3) a szaktanacsadas fejlesztésére, 4)
az allategészségligyi kovetelmények kovetkezetesebb érvényesitésére, 5) a vagodallat-mindsitési

rendszer szigoru alkalmazasara, 6) a husipari és mezdgazdasagi integracid szorosabbra vonasara.

Az elmult évtizedek fejlddése nyoman az allattartas és a hisfeldolgozo kapacitasok egy része
tavol esik egymastol. A feldolgozok jelentds hanyada a Dunantalon van, az allattartas jo része pedig a

keleti orszagrészekben folyik. Az ebbdl fakado tobbletkdltséggel a jovoben is szamolni kell.

b) A husiparban a hetvenes és a nyolcvanas években volt a komolyabb fejlesztések zome.
Néhany, példaul husipari beruhazas befejezése a nyolcvanas és a kilencvenes évek fordulodjara esett.
A jelenlegi és varhatd bel- és kiilpiaci lehetdségek fiiggvényében nincs sziikség a kapacitasok
bovitésére, sot a kapacitasok egy részének (mintegy harmadanak) leépitése is célszerd volna. A
berendezések jelentds hanyada megfelel a nemzetkozi kovetelményeknek. Am a talzott méretd
kapacitasok lerontjak a vallalatok hatékonysagat €s igy versenyképességét. A husipari vallalatok
atlagos kapacitds-kihasznaltsaga alacsony: sertés vagovonalak 49%, marha vagovonalak 36-40%, juh
vagovonalak 20%. A készitmények eldallitasa esetében jobb a helyzet: a szaldmigyartdé sorok

kihasznaltsdga 72%-o0s, az egyéb készitmény-gyartd soroké pedig 85%-os.

Az is gond, hogy a magyarorszagi nagyméreta (volt troszti) husipar vallalatok felépitése nem
megfeleld. Egyrészt a cégekben egymas mellett van a vagéhid és a feldolgozdiizem. Ezek a
piacgazdasagi uton fejlddott orszagokban nincsenek egyiitt, mert eltérd a gazdalkodasi {itemezésiik és
logikéajuk. Masrészt a husipari vagéhidak kapacitasa kiilon-kiilon talsagosan nagy. Mindez jokora
tobbletkoltségeket okoz. A helyzet az eddigi tulajdonosvaltast kdvetden sem valtozott meg
alapvetden. (Bar néhany vagodsor kihasznalatlanul all, parat eladtak és az 0j tulajdonos vagy hasznalja
azokat vagy nem, néhany vallalat pedig atallt a bérvagatasra és csak a husfeldolgozast végzi maga.)

Ezért a husipari vallalatok nagy része tovabbra is "tilsulyos", s hatékonysagi veszteségei vannak.

Mivel a berendezések egy része eloregedett, ezért ha a kapacitasbdvitésre nincs is, bizonyos
feltjitasokra sziikség van a versenyképesség javitdsara. A termeléshez kapcsolodo, sokszor gyenge
szinvonali "infrastruktarat" (raktarozas, hitotarolds, folyamat-szabalyozas, csomagolas)
sziikséges korszeriisiteni. Az elmult években végrehajtott husipari beruhazasok is jo részt erre
iranyultak. (1) Azok gyakorlatilag a korszerlsitést szolgaltak. A fo cél nem a termelés fokozasa,
hanem a piacok megdrzése és megszerzése. Igy a vallalatok a mindség, a technoldgia, a gyartmany és
csomagolas fejlesztésébe, az energiafelhasznalas racionalizalasaba, a szallitasi és taroldsi rendszerek
modernizalasaba fektetnek be. (2) A befektetések 3/4-e gép- és berendezésvasarlas. Az import gépek
részesedése évrdl évre novekvo. Az 1994-es évben a gépberuhdzasok 2/3-a importra alapozddott. (3)

A részben vallalati tokeemelésre, illetve a képzddd amortizacido felhasznalasara tamaszkodo
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beruhazasok jelentds hanyada a kiilfoldi befektetdk altal privatizalt cégekre koncentralodik. Am a
piacon maradas, a versenyképesség novelésének igénye a kisebb-nagyobb hanyadban allami
tulajdonban maradt és/vagy rosszabb pénziigyi helyzetl vallalatokat is befektetésekre sarkallja. A
beruhazasok jellege miatt viszonylag kis 0sszegek eldoteremtésére van sziikség, amire a "szegényebb"
cégek egy része is képes. Ugyanakkor (részben az elobbiek miatt) az adossaggal kiiszkodd nagyobb
vallalatoknal a képzddd amortizacid egy része nem a fejlesztést, hanem a hiteltorlesztést szolgalja. A

fejlesztések finanszirozasaban névekvo a lizing szerepe.

Az elottiink all6 iddszakban a husipari fejlesztések tovabbra is zommel a termelést
kiszolgaldo  infrastruktira (koltségcsokkentd, hatékonysagjavitdé  stb.)  fejlesztésére, a
kornyezetvédelmi problémdk megoldasara fognak koncentralodni. A fejlesztések ugyanakkor
bizonyos hanyadban az EU-szabvanyoknak (egészségiigyi és higiéniai eldirasoknak) valo
megfelelést fogjak szolgalni. Megjegyezziik, hogy a magyar gyarak jelentds hanyada mar most

megfelel az EU kovetelményeknek.

¢) A husipari szakemberképzés (szakmunkas, kozépszintl vezetd, felsoszintli vezetd)
Osszességében megfeleld. A felsdszintli képzésben a pénziigyi €s marketing ismeretekben jartas
szakemberek oktatdsa nem megfeleld. A husfeldolgozas szakembersziikséglete az elottiink allo
években is megoldottnak latszik, de a munkaerd biztositasa kozel sem fesziiltségmentes. Bizonyos
szakmakban létszamhiany mutatkozik. Igy példaul jolképzett hiisipari szakmunkasokbél,
hentesekbdl tobb is elkelne a vallalatoknal. A maganvagohidakon felkinalt jobb kereseti lehetoségek
sok szakembert elszivtak a nagyobb husfeldolgozo cégekbdl. Tobb kvalifikalt hentes pedig Nyugaton
vallalt munkat. A husfeldolgozas esetében is felértékelodik a korszeris6dd eszkozoket kezelni tudod
szakemberek szerepe. Tobb husipari cég meginditotta szamitdgépes szervezet- és termelés-iranyitod
rendszerének kialakitasat. A szamitégépes és az élelmiszer-feldolgozasban is jartas szakemberek
kereslete nd, akarcsak a marketinget ismeré szakembereké. Am a konyvvitelben otthonosan
mozgo pénziigyi szakemberekkel egyiitt szegényes a kindlatuk. Raadasul a husipari jovedelmek

nem vonzok a szamukra.

d) A K+F kiadasok kiadasok szerény mértékiek a szakagazatban. Azok zommel 101j termékek
kialakitasara irdnyulnak. A K+F kiadasok vallalati és az OMFB KMUFA-palyazatain elnyert
forrasokra tamaszkodnak. Szakdgazati szintll kutatas az agazati kutatdintézetben folyt. A husipari
K+F az orszagban folyd K+F tevékenység szokasos gondjaival kiiszkodik, s nem képezi szilard

alapjat a versenyképesség javitasanak.
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e) A husipari vallalatok egyik legfobb gondja a szegényes tokeellatottsag, a forgotdke-
ellatottsag alacsony szinvonala. Ez hitelfelvételére kényszeriti Oket, ami a kamatok révén jokora
Osszegeket von ki a cégekbdl. A hatékonysagi problémak mellett ez a {6 oka tobb vallalat stilyos
pénziigyi-finanszirozasi helyzetének. Ez megbénitja elképzeléseik megvalositasat. A bankok is
tartozkodnak a nemegyszer kockazatos husipari hitelezéstdl, ami tovabb rontja e vallalkozasok
megindulasa. Az alapanyagimportra kivetett vam és az AFA lasst visszatéritése kedvezdtleniil érinti a
hazai és kiilpiaci értékesités arbevételét (a korabbinal hosszabb idd) 30-90 alatt megkapé feldolgozo

vallalatokat.

Osszegezve, a pénziigyi-finanszirozasi helyzet napjainkban az egyik legfontosabb béklyoja az
onallo vallalati elképzelések érvényesitésének. Ezért a vallalati magatartasban, preferencidkban
(mégha volna is otlet és piac) az offenziv, piacbovitd elemek helyett sokszor a talélés, a likviditas
pillanatnyi biztositasa, az eladosodottsag elfogadhatd szintjének fenntartasa jelenik meg elsodleges

célként.

Ugyanakkor a tokehiany mellett az is tény, hogy a husipari cégek nem kis része a kapacitasok
alacsony kihasznaltsaga, a hullamzé mindségl vagoallat-alapanyag, a rossz munkaszervezés stb. okan
hatékonysagi problémakkal kiiszkddik. Ezt sok esetben az exporttamogatas fedi el. Ezért annak 1996-
tol megindult csokkentése érzékenyen érintett tobb vallalatot. A szubvenciok tovabbi mérséklése

ki¢lezheti egyes cégek helyzetét.

8.2 Keresleti tényezok

Rovid tavon (a romlo életkoriilmények, stagnald atlagjovedelem) nem nd a husipari termékek
hazai Kkereslete, mi tobb, tovabbi mérséklddés fog bekovetkezni. Egyre markansabban latszik, hogy a
jovedelmi kiilonbségek élesebbé valasaval a kereslet tovabb differencialédik a hazai piacon: az
Osszfogyasztas szlkiilésével egyidejlleg a dragabb (de kivald mindségl) és az olcsobb (gyengébb

szinvonalt) termékek, készitmények iranti kereslet is nd.

Hosszabb tavon valoszinli a fogyasztas novekedése (az ugyanis egy fore vetitve a nyugat-
eurdpai 2/3-at teszi csak ki). A gazdasag stabilizalédasaval és tartdos novekedésének megindulasaval,
ha nem is érjiik el a fejlett ipari orszagok fogyasztasi szintjét, de emelkedni fog az egy fore jutd hus-
és huskészitmény fogyasztas. A fejlett orszagokban kimutathaté trendeknek és egyben a hazai

sajatossagoknak megfelelden az alabbiak latszanak korvonalazodni.

1) Az 6sszfogyasztas mennyisége ndni fog. A modosabb rétegek terebélyesedésével a kivalo
mindségl, eldocsomagolt, specialitasokat hordozd, konyhakész dragabb termékek kereslete ndvekedni

fog. Ehhez, részben a keresletet formalva (0j termékek piacra dobasaval és javulé marketinggel) a
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husfeldolgozoknak aktivan alkalmozkodniuk kell. Lesz tehat a hazai piacnak egy olyan nem is szik
szegmense, amelyen a nyugati orszdgok igényszintjének megfeleld kinalattal lehet csak sikereket
elérni. Amennyiben az EU tagjai lesziink, akkor a vamlebontas kovetkeztében a nyugat-eurdpai
husipari kinalat is aktivabban fog megjelenni a hazai piacon. Az eldbbiek a husfeldolgozok kozti, ma
is éles verseny miatt jelentds serkentOhatast fognak kifejteni a szakagazatra, s annak nemzetkdzi

versenyképességet is erdsitik.

A gazdasagi atalakulas elhtizodo hatasai miatt arra is fel kell késziilni, hogy a lakossagnak
lesz egy széles, szerény jovedelmii része, amely hosszabb tdvon is igényelni fogja az olcsobb
termékeket, amelyek szinvonal nem feltétleniil éri el a hasonld szerepii nyugati termékek szinvonalat.
E cikkek érezhetd értékesitési lehetoséget kinalnak a husfeldolgozoknak, de e (viszonylag igénytelen)

kereslet kielégitése nem javitja a szakagazat nemzetkozi versenyképességét.

2) Foleg az igényesebb fogyasztdi réteg kereslete, de a kereslet egésze esetében is az élettani,
egészségiigyi szempontoknak az eddiginél nagyobb szerepe lesz. Ez a kihivas a nemzetkdzi

trendekhez igazodva segitheti a htisfeldolgozas versenyképességének erdsitését.

3) A kiilfoldi érdekeltségli kereskedelmi cégek, lancok magyarorszagi megjelenése alapvetd
jelentdségli. Ezek kemény, a nyugati orszagokban mar bevett feltételeket diktalnak a beszallitoknak.
A husipari cégek jo része, ha nem is 6rommel, de sikerrel alkalmazkodott ehhez a helyzethez. A
feltételeket teljesitve folyamatos beszallitéoi tudtak lenni ezeknek a cégeknek (példaul Metro,
Tengelmann stb.) A részben vagy egészben magyar tulajdonban levd kereskedelmi vallalkozasok is a
kiilfoldi érdekeltségiliek altal gyakorolt modszereket igyekeznek alkalmazni. Erre is fel kell késziilni a

husiparnak.

A kereskedelemmel fenntartott kapcsolatok fentiek miatti atformalodasa illeszkedik a fejlett
orszagokban érvényesiild trendekhez. igy az ehhez val6 igazodas javitja a husfeldolgozok nemzetkozi
versenyképességét. Ugyanakkor ez a vilagit ra arra, hogy a gazdasag nyitotta valasaval, a hazai és a
nemzetkdzi piaci versenyképesség egyre inkabb kozel keriil egymashoz, sokszor ugyanazt jelenti. Az

egyik terlileten megszerzett tapasztalat a masikon is kamatozik.

8.3 Kapcsolodo és tamogato szektorok

A husfeldolgozas és a mezdgazdasagi alapanyagtermelés kozti akadozo egylittmikddés (a
beszerzési kapcsolatok kiszamithatatlansaga, az alapanyag hulldmzo mindsége, ilitemtelensége stb.
miatt) noveli a feldolgozok raforditasait és igy rontja versenyképességét. gy a husipari-
mezogazdasagi egylittmikodés kiegyensulyozottabba valasa mindenképpen javitana a piaci fellépés

hatasossagan.
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Elvileg elképzelhetd, hogy tobb magyar husfeldolgozd cég egyezteti magatartasat a
kiilpiacokon. Az is elképzelhetd, hogy kozos értékesitd szervezetet hoznak létre. Am a cégek kozti
verseny (a nagyobb export révén elnyerhetd tobblet timogatasra vald erds rautaltsag) és a tulajdonosi
viszonyok képlékenysége miatt a magyar cégek kozti "fiirtszert" egyiittmikddés esélye egyelore nem
nagy. Ugyanakkor a fejlett ipari orszdgok (nevezetesen az EU) fogyasztéi piacara az ottani
kereskedelmi lancokon keresztiil lehet bejutni. gy a kozos, a kiskereskedelemig kozvetleniil eljuto,
kereskedelmi szervezeteknek kérddjeles a kiilpiaci sikere. Ha egyaltalan, akkor a kiilfoldi
forgalmazokkal valo kozos targyalasra van esély. A tapasztalatok szerint a tobbiek koziil kiemelkedett
(leginkabb versenyképes) nagy szereplok (Pick-Herz, Délhus) inkabb sajat fellépésre torekednek, a
kiilfoldi érdekeltségli feldolgozok pedig az uj tulajdonos kereskedelmi kapcsolatrendszerére
tamaszkodnak. A cégek kozti egyeztetés a beszerzési és az arpolitika dsszehangolasara csak a hazai

piacon és nagyon esetlegesen érvényes.

8.4  Vallalati stratégia, struktura, verseny

a) Megkezdodott a vezetok, a menedzsment szemléletének atformalodasa. Ez a menedzserek
generaciovaltasaval egyiitt zajlik. Figyelemre mélto, hogy e folyamat nemcsak a tulajdonosvaltason
atesett cégeknél indult meg. Ennek ellenére a marketing szemléletii vezetdk aranya még nem
elégséges. A konyvviteli, a pénziigyi folyamatokban jartas szakemberekbdl kevés van. A
versenyképesség javitdsahoz tobb ilyen vezetdre lenne sziikség. A vallalatvezetok zome felismerte,
hogy milyen piaci kihivasokkal kell cégének szembenéznie. Az allamtdl mar nem varnak segitséget.

Leginkabb az exporttamogatas {igyében szoktak lobbizni a Husipari Szovetség bevonasaval.

Az alkalmazottak szemlélete még nem valtozott meg komolyabban. A vallalat helyzetét és
céljait gyakran nem latjak at. A rosszul fizetett, sokszor anyagi gondokkal kiiszk6dd munkavallaloktol
ez nem is varhato el. Ezzel egyiitt mind tobben ismerik fel, hogy egyéni sorsuk a vallalat sorsahoz
kapcsolodik. A helyi munkavallalasi lehetdség fliggvényében, vitas helyzetekben (béremelés, talora)
erds a kompromisszum-készségiik a menedzsmenttel szemben. A munkavallalok helyzetét gyengiti,
hogy a legnagyobb szdmu munkaerdt foglalkoztatd fizikai teriileteken sok cégnél jelentds
hatékonysagi tartalékok vannak. Az onképzésre, az 10j feltételekhez vald alkalmazkodasra inkabb az
also- és kozépvezetdi szinttdl felfelé van nagyobb hajlandosag. A cégek versenyképessége
szempontjabol mégis gy tlnik, hogy segéd- és szakmunkaerd oldalar6l biztositott a hatasos piaci
fellépés. Az biztos, hogy nem elsdsorban a husiparban foglalkoztatottak koziil keriilnek ki azok a
polgarok, akik életmddja, életvitele és fogyasztasi szokasai kozelitenek a nyugat-eurdpai

sztandardokhoz.
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b) A vallalati célok meghatarozasaban, még a részben vagy egészben allami tulajdonban
levd szervezetek is, teljes szabadsagot élveznek. Ahol szakmai kiilfoldi befektetd jelent meg, ott a
menedzsment bevonasaval 0 jeloli ki a vallalati célokat. Ahol kiilso (hazai vagy kiilfoldi) pénziigyi
befektetd jelent meg, ott bizonyos pénziigyi és gazdalkodasi feltételeket betartva, a menedzsmentre
van bizva a vallalati célok meghatarozasa. A dontésekért viselt feleldsség is a fentiekben megjeldlt

szereploket illeti.

A tobb cég esetében rossz tokeellatottsag, a hitelfelvétel kényszere, és az emiatti korlatok
hatart szabnak a dontéshozatal szabadsagfokanak. Ez egyfeldl belsd pénziigyi korlatot jelent.
Masfeldl a hitelezd bankokat nem mindig sikeriil meggyo6zni egy-egy projekt megvaldsithatosagarol.
fgy arra nem folyositanak pénzt. A pénz- és tokepiac kiépiilése, terebélyesedése noveli a vallalatok
mozgasterét. Mas pénzintézetekhez forduldssal, devizahitel felvételével, az Eximbank
szolgaltatasainak igénybe vételével a cégek novelhetik mozgasteriiket. Annak sincs elvi akadalya,
hogy koétvény- vagy részvénykibocsatassal jussanak potlolagos forrasokhoz. Erre a husiparban a Pick

Rt esetében volt példa.

¢) A vallalati stratégiak hatarozott valtozason mentek keresztiil az elmult években. Ez
kedvezden hat a versenyképességre. Az egyedi termékek helyzetének megitélésében is mind nagyobb
szerepet kap a koltségek figyelembe vétele. Ugyanakkor erds a torekvés a rezsi kiadasok leszoritasara.
A termelés-kozpontusagrol jelentds, a legtobb cégnél dontd mértékli elmozdulas kovetkezett be a
piac-kozpontiisagra. A gondolkodas idohorizontja a jobb pénziigyi-finanszirozasi helyzetd és/vagy
stabilizalodott tulajdonosi korrel rendelkezd cégeknél hosszabb lett, szamos likviditasi gonddal
kiiszk6dd vallalkozas azonban tovabbra is a taléléssel van elfoglalva. A proaktiv iizleti szemlélet
egyre tobb jele mutathato ki, ami a termékszerkezet tudatos differencidlasaban is tetten érhetd. A
azonban er0s kiilpiaci kapcsolatokkal rendelkezik. Ez és tobbhelyiitt a kiilfoldi tulajdonosok, valamint
a fejlett orszdgokban szokasos marketing és forgalmazasi modszerek hazai megjelenése a mindennapi
rutin szintjén olyan elemeket honositott meg, amelyek a dontési rendszer "nemzetkdziesedését"

hozték.

d) A hazai piacon éles és valds verseny bontakozott ki a husipari vallalkozasok kozott. A
feldolgozok koziil kiemelkedik ugyan néhany nagyobb piaci részesedést egység (Pick-Herz, Délhus),
de a szakagazat kapacitasai ¢és a hazai értékesitési piac koncentraltsaga nem csorbitja a versenyt. Ezzel
egylitt a legnagyobb feldolgozok, mivel egyben a legjobb anyagi helyzetben vannak, a tobbi céghez
képest nagyobb (beszerzési és értékesitési) piaci mandverezési lehetdséget add gazdasagi erdvel

rendelkeznek.
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e) Uj szerepld piacra 1épése nem konnyd. A regionalis értékesitést meghaladé kapacitassal
nemigen lehet megjelenni a piacon. (Megjegyezziik a sok szerepld miatt, még helyi szinten is nehéz
teret nyerni. Ebben segit, ha egy cég valamilyen specialitassal 1ép a piacra.) A husipari kapacitasok
mar ma is meghaladjak a kiil- és belpiaci értékesitési lehetdségeket, igy azok leépitésére lenne
sziikség. Ezért a piacon komoly szerepet jatszo 1j husipari szervezet nem fog megjelenni. A nagyobb

husfeldolgozok energidjat az kéti le, hogy meglevd eszkozeik mikodtetését hatékonyabba tegyék.

8.5 Kormanyzati politika

A husfeldolgoz6 ipar jovdje, versenyképessége a kormanyzati politkatol is fiigg. A
kormanyzati politika a termelési tényezokre, a keresleti elemekre, a vallalati stratégiara és a versenyre
is hatast gyakorol. Az allamnak a gazdalkod6 szervezetek miikodése kereteit kell megeteremteni,
amelyek a vallalatok piaci fellépését hatasosabba teszik és segitik azok Onszervezddését, onallo
kezdeményezését. Lényegében arrol van szo6, hogy a fejlett ipari orszagokban kiépiilt jol szervezett
agrarrendszer elemeit kell Magyarorszagon is kiépiteni. A teljesség igénye nélkiil a kdvetkezdkben
kiemeljiik az alapvetd fontossag teenddket és a problematikus teriileteket, amelyek segitik, illetve
még akadalyozzak a versenyképesség javitasat. A felsosorlasra keriild feladatok megoldasa mar

megkezdddott, de csak részleges eredmények sziilettek.

Ennek az az oka, hogy a kormanyzati politika ellentmondasosan hatott az agraragazat, igy a
husszektor szerepldire. A f6 gond az, hogy az agrarpolitika gyenge karakteri. Az agrarpolitika,
illetve az agrarpolitikai kérdésekben leggyakrabban megnyilvanul6 személyek elképzelései nem alltak
Ossze tudatos és koncepcionalis allasponttd. Nem tisztult le, hogy milyen agrarrendszert is kellene
épiteni. A megfogalmazodott (sokszor a nyolcvanas éveket idézd) agrarpolitikai igények (szolamok) a
legtobbszor irrealisak. Az agraragazat hosszabb tdvia mikodési kereteinek formalasa soran igy nem
koncepcionalis megoldasokrol, inkabb csak probalgatasokrol volt szo. Erre példa a tamogataspolitika
alakitgatdsa, a hatdsok és az allami kotelezettségvallalas pontatlan felmérése miatt a szubvencios
mértékek évkozi megvaltoztatasa, a tamogatasok hatasosabba tételének Gjra és ujra megfogalmazodo
igénye, illetve a részpiacok szabalyozasanak kovetkezetlenségei, a részleteiben nem tisztazott és
kimunkalatlan tartalmu "az agazat helyzetét rendezd" ugynevezett Agrarorientaciés Torvény

megalkotdsanak napirenden tartasa.

A legkiilonfélébb agrarpolitkaval foglalkozo szakértok (legyenek azok akar a MOSZ, a
kamarak, a terméktanacsok, az Agrarszovetség stb. képviseldi) szemlélete nagyon sokszor hibas. A
mezdgazdasagban tevékenykedokrol sokszor mint egységes gazdasagi-tarsadalmi csoportrol
beszélnek. Ez téves allaspont és a gondok megoldasat is gatolja. Az agazatban ugyanis eltérd szocialis

és tarsadalmi koriilmények kozott é16 ¢és lehetoségekkel rendelkezd csoportok vannak. A
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mezogazdasag barmilyen iranyu tartdos €és hatékony ndvekedése ugyanakkor csakis a szelekcios
kovetelmények érvényesitésével lehetséges. Marpedig ez eltérd modon érinti a kiilonféle gazdalkodoi
csoportokat. Az agrarpolitikai "koézvéleményformalok" ezt nem veszik figyelembe, pedig a

szelekcioval szamolniuk kellene.

Az agrarpolitikaval foglalkozok fenti (igen széles) korének van egy masik szemléleti korlatja
is. Egyes szakértok a hetvenes és nyolcvanas évek mar ismert megkdzelitése mentén az agrarszektor
kitlintetett nemzetgazdasagi jelentdségérol beszélnek. Egyfeldl azért, mert az élelmiszer-gazdasagi
export és az agrarkiilkereskedelmi egyenleg fontos szerepet jatszik a kiilkereskedelmi mérleg egésze
alakulasdban. Masfeldl (nem fiiggetleniil az elobbitdl) azért, mert a mezdgazdasagot egy sajatos
terliletnek tekintik, amely specialis elbanast igényel (timogatast, az agrarolld zarasat, kedvezményes
hitelt stb.). Az agraragazat valdban fontos szerepet jatszik a kiilkereskedelmi forgalomban. De az mar
helytelen, hogy ezt a teljesitményt minden megkiilonboztetés nélkiill megintcsak a mezdogazdasag
egészének tulajdonitjak. Ugyanakkor a mezogazdasagi tevékenység nem tekinthetd egyfajta "sajatos
képzddménynek", az épp olyan gazdasagi tevékenység, mint barmi mas. Azaz nem "sajatosan" kell
vele banni, hanem a nyugati tipusu agrarrendszer kovetelményeinek megfeleld piacépitéssel,
hitelezési rendszer kialakitasaval stb. iizleti szempontd, min¢l hatékonyabb miikddésére kell torekedni

és 0sztondzni. Az export-teljesitmény megdrzésének és javitasanak is ez az egyik feltétele.

Azaz markansabb és tudatosabb agrarpolitikara, valamint szemléletvaltiasra lenne
sziikkség. Ez esetben az alibbi, a versenyképesség kiilonféle elemeire - termelési tényezok,

kereslet, vallalati stratégia és struktira - hato, feladatok megoldasa is gyorsabban haladna.

e Az agrarhitelezés megoldatlansagait fel kell szamolni. Ki Kkell fejleszteni az élelmiszer-gazdasag
sajatos pénziigyi halézatat: a hitelszovetkezést, a termék bioldgiai ciklusahoz igazodo lancolatos
hitelezést, a zaloghitelezést. A killonféle pénzintézeti formak ¢és finanszirozasi konstrukciok
létrehozasaban, akarcsak szamos fejlett ipari orszagban, a kormanyzatnak komoly szerepet kell
vallalnia: egyfeldl a miikddési keretek megalkotasaban, masfeldl a tevékenység megkezdéséhez
sziikséges tokéhez valo hozzajarulassal.

o Alapvetd fontossagu az élelmiszer-gazdasagot szolgalé infrastruktira (utak, tarolok,
nagybani piacteriiletek, szallitoeszkozok stb.), szolgaltatasok és oktatas (kiilonosen a
pénziigyekben és a marketingben jartas szakemberek képzésének) fejlesztése. E teriileteken az
allamnak mint szervezd és gazdalkodasi keret-teremtd tényezdnek ugyancsak fontos feladatai
vannak. Akarcsak az allat- és novényegészségiigyi rendszer fenntartasaban, a fajtavédelemben,
valamint a fejlett ipari orszagokban alkalmazott szabvanyok meghonositasaban.

e Az agrarpiacépités, a részpiacok mikodése szempontjabol a szaktandcsadas fejlesztése
alapfontossagu. Ennek kettds feladata van: a gazdasagi ismereteket és informaciokat eljuttatja a

gazdalkodokhoz, ugyanakkor gondoskodik azok tudasszintjének folyamatos javitasarol, a célbdl,
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hogy képesek legyenek az innovaciokra is serkentd informacidkat befogadni. A fejlett ipari
orszagokban a szaktanacsado haldzatok létrehozasat és mikodtetését az allam finanszirozta. Azok
mikdodtetését egy 1d0 utan az agraragazat érdekképviseletei vették at. A szolgaltatasok egy része
ingyenes, masik része Onkoltségi vagy tamogatott aron vehetd igénybe. A szaktanacsadok
képzését, informacioval valo ellatasat az allam és az érdekképviseletek kozdsen oldjak meg.

A husszektor exporttaimogatasi rendszere sem megfeleld. A kormanyzatnak fel kell késziilni
arra, hogy a mezdgazdasagi kapcsolatrendszer (a vertikum) mikddtetésére, s foleg a kivitel
megalapozasara hivatkozva, megvaltozott tulajdonosi 0sszetételben ugyan, de a kapacitaskitoltési
gondokkal kiiszkddd és a kapacitasok egy része leépitése altal fenyegetett husipari vallalatok, a
jovdben is komoly nyomadst fejtenck majd ki az exportszubvencid folyodsitasaért. Nemcsak a
hatékonysagi gondok részbeni elfedését szolgald, az adott helyzetet konzervaldé szubvenciod
célszertitlensége a gond, hanem az is, hogy a GATT-egyezmény korlatok kozé szoritja a kivitel
tamogatasat. Ezért a kivitel direkt tdmogatasa helyett a hatékonysagi tartalékok feltarasat segito,
fejlesztési jellegli (a GATT-egyezmény altal inkabb preferalt), egyuttal a gazdalkodok onallo
erofeszitéseit serkentd szubvenciok felé célszeri elmozdulni. Nevezetesen a husipari cégek
termeltetés-szervezését, a sertésalapanyag-kihozatalt javitd projekteket (példaul a tenyészanyag-
fejlesztést, a megfeleld takarmanyozasi technologiak elterjesztését, a fajtafenntartast és -fejlesztést
stb.) célszerl és hatdsos inkabb tamogatni. A husfeldolgozdsnak ugyanis jelentds hatékonysagi (és
piaci) tartalékai vannak a jobb mindségl vagoallat-alapanyag ardnyanak ndvelésében, a
htismindség és a huskihozatal javitasaban.

A husipar és termékei a nemzetkdzi piaci szokasoknak megfelelden méretddnek meg. Az import
liberalizalasa és a nemzetkdzi szabvanyok, markak itthoni megjelenése miatt igy van ez a hazai
piacra termeld cégek esetében is. Az élelmiszeriparnak is az ad hossza tava biztonsagot, ha a
mezdgazdasagi termelok jol szervezett kozosségeivel tartja fent a kapcsolatot. Ezért fontos a
feldolgozokhoz kapcsolodo beszerzési/értékesitési szovetkezetek 1étrejottének elomozditasa.

Az ¢élelmiszer-gazdasdgnak (s benne a husszektornak) szervesen kell integralédnia a
nemzetgazdasagba. Emiatt és mert nélkiile nem valdsithatd meg a termeldk részére is kiszamithato
piacszabalyozas tovabb kell épiteni az agrarpiacok intézményrendszerét Az agrarpiac-
szabalyozas, az agrarendtartas is csak jol funkcionald részpiacokra (pl. sertéspiacra) tamaszkodva
képes megfeleloen miikddni. Az agrarrendtartas keretében meg kell konnyiteni a mezdgazdasagi
termeloket, feldolgozdkat tomoritd terméktanacsok mikddését. Alapvetd a tozsde €s a nagybani
piacok kiépitése, illetve hatokorének bdvitése.

Azoknak a mezogazdasagi egységeknek, amelyek a mindségi kovetelményeknek megfeleld
termékeket allitanak eld az értékesitési palyat atlathatova kell tenni, az arakat pedig
kiszamithatova. Az agrarrendtartas is ezt szolgalja. A terméktanacsoknak az egyes falvakban is

szervezkedniiik kell. Az agrarkamarai rendszert meg kell szilarditani. Ugyanakkor &sztokélni
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kell a feldolgozé vallalatokat, hogy hozzak I1étre sajat érdekképviseleti szervezeteiket. Az
agrarkamarak megfeleld miikodése ez utdbbiak szervezodését is eldomozditand. A kiilonféle
kamaraknak, érdekképviseleteknek, szakmai testiileteknek, akarcsak a fejlett orszagokban az
érdekvédelmi funkciok ellatasa mellett a piacfejlesztés, a piaci informaciok tovabbitasa, a
technologia-kozvetités eldomozditasa, a mindsités segitése és a kutatasi feladatok feltarasa lenne a

feladata.

8.6 Lehetdoségek

A jelek szerint nem varhato olyan prompt kiilsd, véletlen fejlemény, ami itthon és a magyar
cégek altal megcélzott piacokon, alapvetden megvaltoztatna a kereslet szerkezetét, a vallalati
stratégiat, a versenyt és a kapcsolodo teriileteket. Inkabb fokozatos, de egyre markansabb valtozasra
kell felkésziilni, s arrdl nem szabad lemaradni. Az egészségiigyi szempontok fokozott érvényesiilése,
a szabadido felértékelddése 1épésrdl 1épésre formalja at a keresletet (példaul csokken a disznohus
fogyasztasa, nd a konyhakész és specialis igényeket kielégitd cikkek szerepe stb.). Az EU-ba valo
belépés, illetve a keleti piacokon a nyugati konkurencia tovabbi jelenléte és az ottani helyi termelés
erdosodése, a nemzetkdzi huskereskedelem foleg tengerentuli piaci dinamizaldodasa stb. fokozatos
gazdasagi export gabona-hus iranyultsigan modositani kell. A huskivitel szerkezete is valtozhat. A
kertészeti kultirak ¢és a tartositoipar szerepe novekedhet a kivitelben, amennyiben annak

hatékonysagat javitani kivanjak.

8.7 A versenyképességet meghatarozo tényezok osszegzése

A Porter-féle gyémant modellben szerepld négy tényezdcsoport, illetve a kormanyzati politika
és a "lehetdségek" faktor ellentmondéasosan, sok esetben hatranyosan befolyasoltak/befolyasoljak a

husfeldolgozas nemzetkozi (€s hazai) versenyképességét.

e Termelési tényezok. A mezdgazdasagi nyersanyag hullamzé mindsége, a husipari kapacitasok
egy részének feleslegessége, a vagohid és a feldoldogozoiizem egy vallalaton beliilisége, a
termeléshez kapcsolodd infrastruktiura egyenetlen szinvonala, a marketing szemléleti vezetok és
munkatarsak korlatozott szama, a K+F gondjai, a cégek nagy részének gyenge tokeellatottsaga, s
az eclobbiek miatt a vallalatok hatékonysagi problémai kedvezodtleniil hatnak a szakagazat
versenyképességére. Ugyanakkor a vagoallatok mindségének javitasara mar kozép tavon is van
lehetdség, a husipari kapacitasok jelentds hanyada korszerii, az EU-eldirasoknak is megfelel, az
elmult évek viszonylag szerény beruhazasai - tiikrozve fontossaganak vallalati szintQ felismerését -
a termeléshez kapcsolodd infrastruktura fejlesztését, a vallalati arculat megteremtését, a

folyamatiranyitas korszerGsitését céloztak. Sok cég komoly erdfeszitéseket tett koltségei

Mohacsi Kalman: A hisagazat versenyképességét meghatarozoé tényezok 57



»Vversenyben a vilaggal” — kutatasi program Miihelytanulmanyok

leszoritasara. A munkaerd atlagos szakképzettségi szinvonala megfeleld, s tobb vallalat (foleg a
kiilfoldi érdekeltségliek) javitani tudott pénziigyi-finanszirozasi helyzetén. Az eltérd vallalati
torekvések és ambiciok alapjan, ugy tlnik, a termelési tényezdk esetében, nem a husipar egésze,
hanem egyes cégek versenyképességének kozép tava stabilizalasa, javitasa (esetleg romlasanak
elkeriilése) valoszintisithetd.

Keresleti tényezok. A hazai piacon kialakult éles verseny, a sokszor f4jo alkalmazkodasra
kényszeritd (kiilfoldi érdekeltségii) kereskedelmi lancok megjelenése jotékony hatast fejtett ki a
husfeldolgoz6 vallalatokra, azok magatartasa egyre inkabb a piacgazdasagi kovetelményeknek
megfelelden alakul. A kereslet differencialédasa lehetdvé teszi, hogy létrejdjjen egy viszonylag
széles fogyasztoi réteg, amely a fejlett orszagokban szokasos mintakat koveti és igy a
husfeldolgozokat is tobblet teljesitményre 0sztonzi. A husipari cégek egy korének ugyanakkor a
szerényebb jovedelmi rétegek keresletének kielégitése lehet a fejlodés iranya. Elképzelhetd, hogy
a husfeldolgozok e szempontbdl is csoportokra bomlanak, a kivitelbe csak egy szlikebb résziik tud
hatékonyan bekapcsolodni.

Kapcsolodo és tamogatéo szektorok. A mezdgazdasagi-feldolgozo ipari egyiittmikodés, a
husipari cégek kozos fellépésének akadozasa nem jarul hozza a versenyképesség javulasahoz. E
téren a kozeljovoben nem varhat6 jelentds valtozas.

Vallalati stratégia, struktura, verseny. A husfeldolgoz6 iparban tevékenykedd menedzsment és
alkalmazottak piacgazdasaggal konform szemléletvaltasa megkezdddott. De ez a folyamat lasst. A
vallalatok Onalloan hozzak meg dontéseiket, magatartasukban hatarozott elmozdulas figyelhetd
meg a piac kozpontisag, a hatékonysag javitasa, a hosszabb iddhorizontl és proaktiv gondolkodas
iranyaban. Ez kedvezden hat a cégek versenyképességére. A tdke- és hitelpiaci kapcsolatok
hézagossaga viszont ezzel ellentétes hatasu. Sok cég (foleg a pénziigyi-finanszirozasi gondokkal
kiiszkodok) csak a tuléléssel tud foglalkozni. E téren is a vallalatok differencialodasa figyelhetd
meg. Az éles belpiaci verseny, a kapacitasok egy része leépitésének sziikségessége, az 0j vallalatok
belépésének korlatai a vallalkozasok kozti (esetleg egyes cégek bezarasaval jard) szelekcidhoz
vezetnek.

Kormanyzati politika. E téren (a gazdalkodasi keretek kiépitése, az élelmiszer-gazdasag
piacgazdasagba integralasanak eldsegitése) sokminden tortént az elmult években. Az intézkedések
azonban hatarozatlanok, felemasak, ellentmondésosak voltak. Igy Osszességében csak
kismértékben javitottak a cégek versenyképességét, s nemegyszer 0sszekuszaltak a gazdalkodasi
viszonyokat. A hatarozottabb és tudatosabb kormanyzati (agrar)politika (amire elvileg van esély)
azonban sokat lendithet a szakdgazat versenyképességén. Igy példaul a piacépités, az
agrarfinanszirozas, a tamogataspolitika, a nemzetk6zi szabvanyok meghonositisa és a marketing

fejlesztése terén. Amennyiben a kormanyzati politika tudatosabba valik, s intézkedései gyorsabbak
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és kovetkezetesebbek lesznek, sokat tehet a husfeldolgozas versenyképessége javitasaért, illetve az
arra hato eldbbi tényezdcsoportok kedvezd iranyu valtozasaért.

o Lehetoségek. Ezek koziil az EU-hoz val6 csatlakozasnak és a varhatd (nyugat-eurdpai €s keleti)
kereslet, illetve a tengerentuli piacok felértékeldodése alapjan, a husszektornak a hatékony

“ sy

modosuld kiviteli szerkezetének lehet a legfontosabb hatasa.

0. Hazai és nemzetkozi fejlodési tendenciak, versenyképességi
kritériumok, lehetoségek

A kovetkezokben a husszektor jovobeni fejlodését és versenyképességét meghatarozo,

megalapozo tényezoket foglaljuk ossze.

9.1 Fejlodési tendenciak
a) A piacok mérete

e A magyar hus- és huskészitmény-export dontd hanyadat felvevd eurdpai térség (ahol a leginkabb
ismertek a magyar termékek) nem tartozik a boviild keresletii piacok kozé. A nyugat-eurdpai
orszagok fogyasztasa telitett. A kozép- és kelet-europai orszagokban, illetve a Szovjetuniod
utodallamaiban néhany (3-6) év mulva elképzelhetd a fogyasztas ndvekedése, ami a behozatalt is
serkentheti. Am mind a nyugat-eurdpai, mind ez utdbbi orszagokban éles versennyel kell
megkiizdeni. Nyugat-Eurépaban a helyi termeldkkel és a megerdsdodd kozép- és kelet-eurdpai
exportdrokkel, a tobbi allamban a helyi termelokkel, illetve a tdokeerds EU és amerikai
exportorokkel.

e A magyar husipari termékek tengerentuli értékesitése az USA-ra koncentralodik. A helyi termelés
boviilése azonban egyre inkabb megneheziti kiviteliinket. Az egyéb Eurdpan kiviili piacokon a
magyar szallitok gyenge poziciéval rendelkeznek. A magas fajlagos fuvarkoltségek, a helyi
fogyasztasi szerkezet ismeretének és a marketing hianyossagai miatt nem jok a magyar termékek
versenypozicidi. Marpedig a prognézisok szerint az elottiink alllo idoszakban (5-7 évben) a
nemzetkdzi huskereskedelem legdinamikusabb piacai a gyorsan fejlodo dél-kelet-azsiai és latin-
amerikai orszagok lesznek. Epp emiatt a vilag legjelentdsebb exportdrei is megkiilonboztetett
figyelemmel kezelik a térséget: az USA, Uj-Zéland és az EU cégei kemény harcban allnak
egymassal e piacokon. Ez tovabb neheziti a magyar vallalkozasok itteni piacra 1épését. Az
elorejelzések szerint a szoban forgd orszagokban inkabb az USA és Uj-Zéland exprtdreinek lesz

nagyobb szerepe, az EU-szallitok kiszorulnak onnan. Igy az EU-beli exportdrok az évtized végétdl
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valészinlileg még nagyobb aktivitast fognak kifejteni a kozép- és kelet-eurdpai, illetve ex-szovjet
térségben, ami kemény versenykihivast jelent a magyar szallitoknak. A nyugat-eurdpai cégek
kedvezd fizetési kondicidkkal és erds pénziigyi hattérrel megszerezhetik a fenti orszagokba aramlo
husexport novekvo hanyadat. Ez a magyar termékekre is kiszoritd hatdssal lesz.

e A hazai piacon kozép tavon a fogyasztas enyhe csokkenésével, stagnalasaval, majd kézép tavon
lasst boviilésével lehet szamolni. A fejlett orszagok szintjéhez mért egy fore jutd hiisfogyasztas
jelentosen novelhetd lenne, &m az adott és varhatd jovedelmi viszonyok mellett annak ugrasszert
emelkedése nem valdszinii. A hazai kereslet kielégitésében a magyar cégeknek lesz alapvetd
szerepe, de az EU-hoz val6 csatlakozas miatt 2000 utdn a nyugat-europai késztermék-szallitok

mainal kiterjedtebb itthoni versenyével is szamolni kell.

A potencialis piacok méretének alakulasat, illetve az azokbol valo részesedést tekintve tehat a
magyar husszektor nem rendelkezik kedvezd kilatasokkal. Az eddigi kiilpiaci poziciok megdrzése
sem lesz konnyl, a hazai piac pedig csak néhany év mulva és lassan fog novekedni, a verseny itt is

¢élénk lesz.

b) A piacok (a fogyasztas) szerkezete

o A fejlett orszagok (Nyugat-Eurépa, EU, USA, tébb dazsiai ¢és latin-amerikai allam)
husfogyasztasanak szerkezetében markans elmozdulas figyelhetd meg, ami a kovetkezd években
fokozott érvényesiilése, a szabadidd felértékelddése egyfeldl visszaszoritja a sertés- és marhahus,
valamint a tokehtisok fogyasztasat, masfeldl a keresletet a magasan feldolgozott, specialis,
konyhakész, kedvezo élettani hatast husipari termékek fogyasztasa felé tereli.

o A kozép- és kelet-europai orszagokban, akarcsak Magyarorszagon a kereslet differencialodasa
zajlik. Orszagonként eltérd mértékben (noha az Osszkereslet ma még szlkiil) nd a j6 mindségd,
feldolgozottabb arucikkek kereslete. A fejlett allamokhoz képesti szerényebb atlagjovedelem-szint
miatt természetesen nem robbanasszerl boviilésrdl van szd, de mindenképpen egy szembetind, a
husfeldolgozok altal megcélzandd piaci elmozdulasrol. Ugyanakkor hosszabb tavon is
valdszinGsithetd egy széles alacsony jovedelml réteg megléte, ami a kommersz termékek

széleskori értékesitését is lehetové teszi.

A magyar husszektornak tehat a nemzetkdzi és a hazai fogyasztasi szerkezet alakulasat
tekintve termékszerkezete differencialasara és  atformalasara kell torekednie. Specialis
tulajdonsagokkal rendelkezd, a mindségi és egészségvédelmi kovetelményeknek egyre jobban

megfeleld, hatarozottabban koriilithatd fogyasztdi csoportokat megcélzo arucikkekkel is célszerd
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piacra lépnie. Ezek ara stabilabb, kevésbé vannak kitéve a konjunktiranak. Egyidejlleg a kelet-
europai és a belfoldi kereslet szerkezete a szerényebb szinvonalu arucikkek piacra vitelére is
lehetdséget nytjt. Am az éles verseny okozta arleszoritd hatas miatt e cikkek és a szektor egésze

hatékonysagan javitani kell.

Az export-lehetdségeit mérlegelve mas megkozelitésben is az elobbi kovetkeztetésre
juthatunk, illetve egyéb szempontok is felmeriilnek. Az EU eldrejelzései szerint a magyar exportdrok
szamara legjelentdsebb eurdpai piacokon 2000 utan a husok és huskészitmények esetében a mainal is
¢lesebb verseny fog kibontakozni. Ez nemcsak a nyugat-europai orszdgok fogyasztasanak
telitddésével és a volt szocialista térség lassu fogyasztas-boviilésével magyarazhatd. Hanem azzal is,
hogy egyfeldl a kozép- és kelet-europai orszagok gazdasagi helyzetének stabilizalodasaval
onmagaban is novekszik e cikkek eldallitasa és kinalata. Masfeldl néhany kdzép-eurdpai orszag EU-
csatlakozasaval, a kozdsségi agrarpolitika adaptalasa miatt is ndne az itteni hustermelés, foleg a
marhaagazatban, és esetleg a sertésagazatban is, ha fennmarad az EU és a vilagpiaci arak kozti
kiilonbség. Ugyanakkor a taplalkozasi szokasok atalakuldsa nyoman foleg a legnagyobb vasarloerejii
fejlett orszagokban a husbol késziilt termékek fogyasztasanak visszaszorulasa sem zarhato ki, a sertés-
és marhalapu termékeké mindenképpen csokkeni fog, mikdzben a jobb biologiai értékéki
készitmények piaca novekvd. (Ez a fejlemény 10-15 éven beliil a fejlettebb kelet-eurdpai allamokban
is bekovetkezik.) A szintetikus adalékanyagok nélkiili, koncentralt és harmonizalt tapanyagtartalmi
névényi termékek és konyhai készitmények kereslete ndvekvd lesz, s részben kiszoritjak a piacrol a
huskészitményeket. A friss és mélyhtott zoldségek és gyiimdlcsok mellett, a huassal egyezd
jelentdséget kapnak a fertdzés és flistmentesen késziilt gyiimdlcs- és z6ldség-szaritmanyok, magas
aminosav-tartalmi és koleszterinmentes novényi magvak. Igy a gyors tdkeforgasu huisagazatban
gyilkos konkurenciaharc johet 1étre, épp azon husipari termékek esetében, amelyek a magyar kivitel

eddigi fo elemei voltak.

Az eldbbi fejlemények, ha rovid tdvon nem is vetik vissza a magyar hus- és huskészitmény
kivitelt, hosszabb tavon mégis annak atgondolasara késztetnek, hogy a jelenlegi volumenben és
szerkezetben fenntarthato-e a husagazat kivitele. Vagy pedig (a kivitel hatasossaga és hatékonysaga
érdekében €s a magyar exporttimogatas korlatai okan) a huskivitel struktirajanak atalakitasaval
parhuzamosan, az agrarexport egésze strukturajaban is valtozasra van sziikség: a ndvényi, kertészeti

termékek ¢€s készitmények iranyaba kivanatos elmozdulnia.

Akarhogy is legyen, a husagazat exportjaban a magasan feldolgozott, markaval, védjeggyel
ellatott, regionalis és tajjelleget hordozd termékek részesedének célszeri ndvekednie. Hasonlo
fontossagu, hogy a kommerszebb termékek eldallitasanak raforditasait le kell szoritani, hiszen azok
csak igy lehetnek versenyképesek a hazai és a nemzetkozi (foként kozép- és kelet-eurdpai) piacokon.

A husexport szerkezetének ekképpeni valtozdsa nemcsak a fejlett orszagok valtozo fogyasztoi
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szokasaihoz valo igazodas miatt sziikséges. Hanem azért is, mert ekképp a magyar kinalat mind
nagyobb része kikeriilne abbdl a piaci szegmensbol (tokehusok, feldolgozott, de markans sajatos
vonasokkal nem rendelkezd készitmények), amelyben az eddigieknél is élesebb konkurenciaharc
varhat6 az altalunk elérhetd piacokon, és ahol a magyar hatékonysagi mutatok nem jok. A szdban
forgd termékek egyediségiik miatt kisebb (masfajta) konkurenciaval keriilnek szembe, ami viszont
nem jelenti azt, hogy a fejlett orszagok gyartoival ne kellene megkiizdeni. Lévén, a nyugat-eurdpai
piac speciélis készitmény-keresletét zommel ok fogjak kielégiteni. Am mégis talalhatok olyan piaci
rések, amelyek a magyar termékek szamara is lehetdséget kinalnak. Az efféle termékek aranyanak
novekedése a kivitel hullamzasat, a piacokhoz vald esetleges kapcsolodast is mérsékelné. Ma ugyanis
gyakori, hogy az egyik évben szallitunk az egyik orszag piacara hust, a masik évben pedig mar nem.
Minél tavolabb esik egy termék az elsddleges feldolgozastol, annal nagyobb a piaci stabilitasa, hiszen

konkrétan megcélzott vevokore van.

9.2 Versenyképességi kritériumok

Amennyiben a specialis, mindségi készitmények szerepe novekvd lesz, akkor a Porter-
modellben szerepld kiilonféle versenyképességi tényezdcsoportokban is 1ényeges valtozasoknak kell
bekdvetkeznie (illetve a tényezdcsoportok kiilonféle elemei versenyképesség-javitd hatdsanak minél
akadalytalanabbul kell érvényesiilnie), amelyekre a hiisdgazati export mas (kommerszebb) termékei
versenyképességének megorzése miatt is sziikség van. A legfontosabb teenddk és elmozdulasok

(melyeket mar a 7. pontban is érintettiink) a kdvetkezok.

1) Termelési tényezok. A mezdgazdasagi-feldolgozoipari egyiittmiikddést szorosabbra kell
vonni. fgy a mezdgazdasagi nyersanyag mindségét javitani és egyenletesebbé sziikséges tenni. Ez a
husipari raforditasok mérsékléséhez, a céliranyos vagoallat-alapanyag (példaul adott fajtaju sertés)
biztositasahoz is elengedhetetlen. A felesleges feldolgozd kapacitasokat le kell épiteni, a vago- és
feldolgoz6 kapacitas hatékonyabb tizemgazdasagi dsszekapcsolasara kell torekedni. A vallalatoknak
javitani kell termelési és kereskedelmi infrastruktarajuk szinvonalan, ki kell terjeszteni a marketing
tevékenységet, novelni kell az abban jartds munkatarsak szamat. A tokeellatottsag erdsitése

ugyancsak sziikséges lenne, de ismertek annak korlatai.

2) Keresleti tényezok. A hazai piaci verseny kedvezd hatast fejt ki a nemzetkozi
versenyképességre. A belfoldi keresletben is megjelentek, illetve megjelennek azok az elemek
(mindségi cikkek kereslete, élettani kovetelmények stb.), amelyek a kiilpiaci kereslet esetében is. Az
igényesebb fogyasztok igényeinek kielégitésére (formalasara) vallalkoz6 cégek a hazai piacon is

fontos, a nemzetkdzi fellépést segitd tapasztalatokat szerezhetnek.
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3) Kapcsolddo és tamogaté szektorok. Ez esetben is a mezdgazdasagi kapcsolatrendszer, a
vertikalis egylittmikddés szorosabbra vonasat sziikséges kiemelni. A husipari cégek kozos kiilpiaci

fellépése sem lenne ésszeritlen, de ez egyeldre nem valdszind.

4) Valallati stratégia, struktura, verseny. A menedzsment szemléletében tovabb kell

erOsiteni a piacgazdasagi fellépéssel konform magatartasi elemeket.

5) Kormanyzati politika. A kormanyzati politkanak hatarozottabb jovoképpel kell
rendelkeznie. Ez gyorsitana a vallalkozasok mikodési keretének kiépitését és stabilizalasat is. Gyors
Iépésekre van sziikség, az agrarpiacépités, a piacok atlathatésaga megeteremtése, az
agrarfinanszirozas fejlesztése, a nemzetkdzi szabvanyok meghonositdsa, a tdmogatdsi rendszer
célrendszerének atformalasa terén. Ezek elengedhetetlen feltételei a huasvertikum hatékony

muikodésének.

Az eldbbi tényezok altalaban javitjak a husfeldolgozas nemzetkdzi versenyképességét. Az e
téren elért eredmények alapjan azonban a husipari vallalatok kiilonféle csoportokra bomlanak. Az
adott magyarorszagi koriilmények kozott, a vallalkozasok eltérd pozicidja, lehetdségei és torekvései
miatt az egyes cégek versenyképessége természetesen masként fog alakulni. A ma is nagyobb és/vagy
jobb pénziigyi és gazdalkodasi helyzetl vallalkozasok komolyabb esélyeik vannak. A szervezetek egy
része, példaul a regionalis iizemek zome alapvetden csak a hazai kereslet, azon belil is az

igénytelenebb kielégitésére lesz képes.
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