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Osszefoglalo

A magyar baromfiipar évszazados multra tekint vissza, termékei mar az elso vilaghaboru elott
megjelentek az eurdpai piacokon. Az utobbi idoben a baromfitermelés és export a 80-as esztendokben
érte el a csucspontjat. Ekkor a kivitel felfutdsat a Szovjetunidbeli szallitdisok megugrasa adta. A magas
tamogatas-igényu, minoséget nem preferalo keleti piac azonban elfedte a hatékonysagi problémakat. A
hagyomanyos nyugat-eurdpai vevoinek az ipar ebben a peridodusban is szallitott, 1992-tol pedig - az

export volumenének kétharmadat elvesztve - ez a régio valt a magyar baromfitermékek fo piacava.

A kilencvenes évtized elso harmadaban a baromfivertikum egyre mélyiilo valsagba keriilt. A
kiilpiac Gsszezsugorodasa mellett ebben szamos mas tényezo is szerepet jatszott. A privatizacio az
agazatban lassan, sok problémaval terhelten haladt, a remélt kiilfoldi toke késon, a vallalatok
leértékelése utan és a vartnal kisebb mértékben érkezett. Ugy tunik, mara az dgazat kildbalt a
valsagbol, a belfoldi piac megtartasa mellett 1994-tol a kivitel ijabb lendiiletet vett. A baromfiipar

1995-ben az élelmiszeragazat 2. legnagyobb exportbevételét adta kozel 400 millio dollarral.

A vilag baromfikereskedelmében azok az exportorok szamithatnak hosszabb tavon is sikerre,
akik kedvezo klimatikus viszonyok kozott, hazai termelésu, olcsd takarmanybol allitjak elo a
vagoallatot, szoros vertikalis integracioban, olcsé munkaerovel termelnek, feldolgozoiparuk magas
hatékonysagi, a méretgazdasagossag elonyeit kihasznaljak, jo innovativ készséggel, a valtozd
kereslethez gyorsan alkalmazkodva  igazitjak kindlatukat. Versenyelony, ha a baromfihus
kereskedelmet leginkabb dinamizalo térségekhez - Délkelet-Azsia, Eszak- és Dél-Amerika - kozel
fekszenek ¢€s exportjukat nem vagy alig tamogattdk, mert ezzel elkeriilhetik a GATT-WTO

egyezménybol fakado korlatozasokat.

Ahhoz, hogy a magyar baromfiszektor a jovoben is meg tudja tartani bel- és kiilfoldi piaci
pozicioit és a kereslet valtozasahoz alkalmazkodva 11j piaci szegmensekbe jusson be, a vertikum minden

fazisaban vannak megoldandé feladatok, de tartalékok is.

A versenyképesség szempontjabol pozitiv tényezok kozé sorolhatok: a baromfitermelés és
feldolgozas évszdzados hagyomanya és tapasztalata; diverzifikalt, tobb baromfifajon alapuld
termékszerkezet; jo genetikai alapok; a rendelkezésre all6 nagy mezogazdasagi teriilet; a takarmany
mintegy 60 szazalékat hazai alapanyagbol lehet biztositani; (egyelore még) olcsé munkaero; éles
verseny a hazai piacon; javuld vallalati struktira; a feldolgozd ipar innovativ készsége; a nyugat-

europai piacokra jol bevezetett export-termékek; az eurdpai piacok kozelsége.
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A versenyképesség javithatosdga szempontjabol vannak olyan hatranyok, amelyek
kikiiszobolhetok, és vannak olyanok, amelyeken természeti adottsagainkbol kovetkezoen nem
1éphetiink tal. Ez utébbiak kdzé sorolhatd, hogy a baromfitapok kozel 40 szazalékat add szdjadarat és
hallisztet csak importbol tudjuk fedezni, a baromfitelepek futési igénye és energia-felhasznalasa joval
magasabb, mint a kedvezobb klimatikus viszonyok kozott fekvo orszagoké, és hogy a baromfihus

kereslet a toliink tavol eso régiokban no dinamikusan, ahova a szallitasi koltségek magasak.

A felsorolt negativumoknal azonban joval tobb olyan gyenge pontja van az agazatnak,
amelyeken javitani lehet, és amelyekben komoly elorelépés sziikséges ahhoz, hogy a szektor megorizze
versenyképességét a bel- és a kiilpiacokon egyarant. Az egyik legnagyobb tartalék a baromfihizlalas
gyenge termelési eredményeinek hathatos javitasaban rejlik (az elhullas és a nevelési ido csokkentése, a
takarmany-hasznosulas javitasa, nagyobb allomanyok tartasa). Javitani sziikséges a vertikalis integracio
mukodését csakugy, mint a feldolgozas hatékonysagat, a tokeellatottsagot, az izemi koncentraciot és a
marketinget. Koltségndvelo tényezo a baromfifeldolgozas kapacitastobblete és a jelenlegi magas
takarmanyarak. A kereskedelem-diplomaciai 1épések soran sok mulik azon, hogy mi lesz a kimenetele a
baromfitermékek széles korét érinto Europai Megallapodds masodik szakaszanak. Végil a
baromfidgazatot koriilvevo gazdasagi kornyezetnek (pl. inflacio, hitelkamatok, finanszirozas) is

javulnia kell ahhoz, hogy a szektor jobb teljesitményt nyujtson.
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1. Bevezetés

Tanulmanyom a "Versenyképesség az iparagak szintjén" c. projekthez kapcsolodva a

baromfifeldolgozo ipar versenyképességével foglalkozik.

A magyar baromfiipar az élelmiszergazdasag nagy multtal rendelkezo iparaga, amelynek
termékei mar az elso vilaghdboru elott megjelentek az eurdpai piacokon. Az agazat exportorientaltsaga
a két vilaghaboru kozott is jelentos maradt. A nagylizemi baromfitermelés a hatvanas évek végétol
futott fel, egyre nagyobb volumeneket adva a kivitelnek, ami a nyolcvanas évek végére érte el a
csucspontjat. Az export expanzidjat a Szovjetunidba iranyuld szallitisok megugrasa adta, de a
baromfitermékek mindvégig jelen voltak a hagyomanyos nyugat-eurdpai piacokon is. A Szovjetunidoba
magas tamogatas, alacsony minoségi elvarasok mellett szallitott az agazat, ami jotékonyan elfedte a

hatékonysagi problémakat.

A kilencvenes évtized elso harmadaban a baromfivertikum egyre mélyiilo valsagba keriilt. A
volt szovjet piac elvesztése mellett ebben szamos més tényezo is szerepet jatszott. Ugy tunik, méra az
agazat kilabalt a valsagbol, aminek egyik pozitiv jele, hogy a kivitel - a kétharmaddal visszaesett

bazishoz képest - tjabb lendiiletet vett. Ennek ellenére az 4gazat ma is szamos gonddal kiiszkodik.

Dolgozatom - az iparagi esettanulmanyok részére megadott tematikdnak megfeleloen - nyolc
fejezetre tagolodik. Az elso harom pont a baromfiszektort mutatja be kiillonbdzo jellemzok szerint,
kitérve az agazatnak a nemzetgazdasagban és a kivitelben betdltott szerepére, a szektor termék- és
technolodgiai jellemzoire, vallalati szerkezetére. A 4. fejezetben az ipardg multjanak taglalasat kovetoen
a kilencvenes évtizedben mutatkozo valsagjelenségekkel, azok okaival és a tulajdonosi szerkezet
atalakulasaval foglalkozom. Ezt kdveti a baromfiipar fobb nemzetkézi versenytarsainak, azok
versenyképességének vizsgalata, valamint a vilag baromfikereskedelmét meghatarozé fontosabb
tényezoknek az elemzése. A 6. fejezetben egyrészt a szektor hazai gazdasagi strukturajat, a verseny és a
koncentracié alakulasat mutatom be, masrészt a koltségek és az arak tendenciait, a jovedelmezoség
problémait vizsgalom. A 7. fejezet a Porter-i gyémant modell alapjan veszi sorra a baromfidgazat
versenyhelyzetének jellemzoit. Végiil az utolsé fejezetben a hazai és nemzetkdzi fejlodési tendenciak -
benne a magyar baromfiexport - elorejelzésére vallalkozom ¢és megkisérelem meghatarozni azokat
kritériumokat és tartalékokat, amelyek javitasaval, illetve kiaknazasaval ndvelheto a baromfiszektor

versenyképessége.
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2. A szektor koriilhatarolasa

A baromfiipar az élelmiszeripar 18 szakagazata koziil a 3. helyet foglalja el. Az élelmiszeripar
bruttdé termelési értékébol 9 szazalékkal részesedik. Az élelmiszerszektor masodik legnagyobb

exportaloja.

A Kkilencvenes évek elso harmadaban a baromfiipart valsagok sorozata érte. 1991-93
kozott kiilpiacainak kétharmadat elvesztette, a termelési koltségek és a kamatterhek emelkedését az
eladasi arakban érvényesiteni nem tudta, az exportszubvencié egyre apadt, mikozben a forint
felértékelodott. Szamos vallalat jutott csodbe vagy keriilt felszamolasra. A privatizacio az agazatban
lassan haladt, a kiilfoldrol vart és a reméltnél kisebb tokeinjekcio késon, a vallalatok leértékelodése

utan érkezett.

Az 1993. évi mélypont utan az agazat bel- és Kiilpiaci értékesitése egyarant boviilt. Mig a
hazai piacon csekély mértéku volt az eladasok emelkedése, addig a kiilpiaci értékesités volumene -
kiilonosen 1995-ben - felfutott, 2 ¢év alatt 40 szazalékkal lett magasabb. 1995-ben az Osszes
értékesitésnek mar 45 szazaléka kiilfoldre jutott szemben az 1993. évi egyharmaddal (1. tablazat).
1995-ben a baromfidgazat 383 millid6 USD exportarbevételt produkalt, 7,6 milliard Ft (22 Ft/$) atlagos
szubvencié mellett. A baromfitermékek fo exportpiaca az Eurdpai Unid, ahova a kivitel kozel 80
szadzaléka jut. Az &gazat importja minimalis, baromfiipari termékekbol évi 2-4 millié dollar,
tenyészanyagbol mintegy 10 milli6 USD. Emellett azonban a baromfitapokban mintegy 100 millio

dollar értéku, importbol szarmazoé szojadarat és hallisztet hasznalnak fel.

Magyarorszagon a baromfifogyasztas tendencidja mas husfélék negativ fogyasztasi trendjével

szemben enyhén emelkedo. 1994-ben 23,1 kg volt fejenként.

A baromfiipar dontoen négyféle baromfifajt dolgoz fel: csirkét, pulykat, kacsat és libat.
Elenyészo mennyiségben gyongyost is vagnak. A feldolgozads két legfontosabb mellékterméke és

egyben fontos exportcikke a viziszarnyasok maja és a libatoll.

A baromfitermékek feldolgozasaban és kereskedelmében az 1994. évi mérleg adatok szerint
64 cég vett részt. Ezek a vallalatok 1994-ben 64,6 milliard Ft arbevételt, 86 milli6 Ft adézott
nyereséget értek el (1993-ban sokkal nagyobb Osszeget, 1,1 milliard Ft-ot), sajat tokeallomanyuk 12,5
milliard Ft volt. A 64 vallalatnak azonban csaknem a fele 100 ezer Ft-nal kisebb arbevételt produkalt,
tovabba a baromfifeldolgozasba sorolt cégek kdzott szdmos olyan is van, amelyik csak toll vagy csak
tojas feldolgozassal foglalkozik, vagy csak kereskedelmi funkciot 1at el. A szarnyasok feldolgozasat,

mint foprofilt végzo és a piacon megjeleno cégek szama tehat joval kevesebb. A két legnagyobb
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baromfifeldolgozd vallalat a Hajdasagi Baromfifeldolgozo Rt és Babolna-csoport, mindegyik 3

tzemmel rendelkezik.

A baromfiiparban foglalkoztatottak szama 1994-ben 11,6 ezer fo volt, ebbol 85 % fizikai

allomanyban dolgozott. Harom év alatt 20 szazalékkal csokkent a szakagazatban dolgozok 1étszama.

3.  Atermék és a termékeloallitas jellemzoi

3.1. Termékcsoportok és piacszegmentalas

A magyar baromfiipar altal feldolgozott baromfifajok termékskalaja vilagviszonylatban
is szélesnek mondhat6, mivel a baromfifajok mindegyike megtalalhatd a vagasra keriilo szarnyasok
kozott: csirke, tyuk, pulyka, liba, kacsa, gyongyos. A nagy baromfitermelo orszagok zomében csak
csirke és pulyka feldolgozassal foglalkoznak - pl. az USA-ban és Brazilidban is. Europaban egyediil a

francia baromfiipar dolgozik teljes termékskalaval.

A vagasra keriilo viziszarnyasok hasznositdsi irany szerint tovabb differencialhatok:
pecsenyeliba és -kacsa, amelyek hus hasznositasu, broiler tipusu fajtak. A 8 hetes pecsenyeliba
specialis magyar termék, jo exportcikk. A hus- és a zabosliba husat és tollat egyarant hasznositjak,
nagy mellhus kihozatalu egyedek. A husliba a pecsenyelibanal 1-2 kilogrammal nagyobb sulyq, tollat
haromszor-négyszer tépik. A hizott liba termelés €s feldolgozas elsodleges célja a majtermelés. A

Mulard és a Barbarie kacsa kettos, hiis és maj hasznositasu szarnyas.

A magyar baromfifeldolgozé vallalatok tilnyomo tobbsége két vagy tobb fajta baromfit vag,
ami szintén magyar sajatossag, mivel a vilag baromfiipardban az egy faj feldolgozasara szakosodott
iizemek a jellemzok. A mintegy 20 nagyobb baromfifeldolgozo vallalat koziil minddssze harom olyan
van, amelyik csak egyféle baromfival foglalkozik: a Babolna Rt tulajdonaban 1évo gyori cég csak
csirkét (és tytukot), a szarvasi telephelyu Gallicoop csak pulykat, és a mezokovacshazi Pannonliver Rt

csak libat vag.

A baromfitermelés zomét Magyarorszagon is a csirke adja. Az osszes feldolgozott baromfi
koziil 1995-ben a csirke 62 szazalékot képviselt, a pulyka és a liba egyenként 14 és 15 szazalékot, mig
a kacsa 8 ¢és a tytk alig 1 szazalékot. Az 1991-95 kozotti idoszakot tekintve a csirke és a tyuk aranya

visszaesoben van a pulyka és a liba javara (1. tablazat).
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A vagott baromfit egészben vagy darabolva értékesitik. Az elsodleges feldolgozasu termékek
koziil a legértékesebb a darabolt, csontozott csirke- és pulykamell, amelyek felfuté exportcikkek. 1995-
ben a hazai boltokban eladott vagott csirkébol az aprolék és a belsoség aranya az dsszes forgalom 60
szazalékat adta, az egész csirke csupan 13 szazalék volt, a maradék 27 szazalék darabolt aruként (mell,
comb) kelt el. Az aprolék aranya azért lehet ilyen magas a belfoldi forgalomban, mert az
exportpiacokon értékesitett mell és comb utan megmaradd olcs6é baromfirészek az elszegényedo

magyar vasarloréteg kozott hamar vevore talalnak.

A baromfiipar a masodlagos- vagy tovabbfeldolgozott termékek egyre szélesebb valasztékat
allitja elo. Ezek a cikkek komoly versenytarsai a husipari hasonlé aruknak, mivel azoknal olcsobbak,

viszont izesitésiik és minoségiik eléri, vagy meg is haladja a hagyomanyos husipari termékekét.

A baromfiipar kategorizalasa szerint a tovabbfeldolgozott termékek az alabbi nyolc csoportot
alkotjak: vorosaruk, felvagottak, majas, kenos készitmények, kolbaszfélék, sonkatipusu aruk, pacolt,

fiistolt termékek, konzervek valamint a napjainkban egyre népszerubb elosiitott, panirozott aruk.

Tovabbfeldolgozott baromfitermékekbol 1995-ben 22 ezer tonnat értékesitett a szakagazat a
belfoldi piacon, mig 1990-ben még csak 17,7 ezer tonnat. Az értékesités mintegy felét a vordsaru és a

felvagott teszi ki. Exportra azonban csak minimalis tovabbfeldolgozott termék jut.

3.2. Technoldgiai folyamatok

A feldolgozasra keriilo baromfit levagjak, kopasztjak majd zsigerelik. Ezeket a muveleteket
ugy végzik, hogy a baromfitest folyamatos tizemelésu felso palyan - konvejoron - halad. A muveletek
ma mar automatizaltak. A suly szerinti osztalyozas is automatikus. Ezutan a baromfitestet hutik. A
hutés torténhet levegovel (ez a korszerubb mddszer) vagy vizben. A folyadékos, majd késobb a levegos
elohutés bevezetése tette lehetové a zart ciklusu termelést. A friss baromfitestet vagy egészben
értékesitik vagy daraboljak. A darabolast automata vagy félautomata gépekkel végzik. A baromfiipar
zOmében import - holland Stork - berendezésekkel dolgozik. A levagott allatok egy része - ma mar
egyre kisebb hanyada - mélyhuto alaglitba, majd mélyhuto taroloba keriil. A tovabbfeldolgozott
termékek tobbféle munkafazison mennek at, darabolas, daralds, péppé zuzas, esetenként pacolas. A

masodlagos feldolgozasu arukhoz sokféle adalékanyagot hasznalnak.

Az tizemek atbocsatd képességét az elsodleges feldolgozod sor sebessége hatarozza meg. A nagy
hatékonysagu nyugat-eurépai orszagokban és az USA-ban a standard sori sebesség 8000 szarnyas
oranként, amely az elmult néhany év soran fokozatosan novekedett fel erre a szintre a korabbi 7200

db/oras sebességrol. A fejlett ipari allamokban a nagy volument kibocsatd cégek tobbmuszakos,

10 Orbanné Dr. Nagy Maria: A baromfiipar versenyképességét motivald tényezok



Miihelytanulmanyok ,Versenyben a vilaggal” — kutatasi program

tobbsoros vagy/és tobbilizemes bazison iizemelnek oly modon, hogy a skala-hozadékot minél jobban

érvényesithessék az altalanos koltség lefaragasaval (Henry-Rothwell, 1995.).

A baromfifeldogoz6 vallalatok zome termékeit kozvetleniil a kiskereskedelmi boltoknak teriti.
Budapesten van egyediil baromfi nagykereskedelmi vallalat, amely a fovarosi piac kb. 30 szazalékat

latja el.

4. A baromfiipar exportjanak fo vonasai

4.1. A magyar baromfikivitel helye a vilagkereskedelemben

A baromfiszektor mar a két vilaghaboru kozott is fontos exportald agazat volt. Voltak évek,
amikor a baromfi-, toll- és tojaskivitel meghaladta a biizaexport értékét (Beke, 1936.). A haboru utan a
baromfikivitel a nagyiizemi baromfitartas elterjedésével futott fel. A hetvenes évek masodik felében
kezdodtek el a kifejezetten exportcéla fejlesztések. A baromfikivitel csicspontja a nyolcvanas évek
masodik felére esik, amikor a vagott csirke bekeriilt a magyar-szovjet aruforgalmi egyezménybe. A
legnagyobb exportvolument produkald évben, 1988-ban 230 ezer tonna baromfi hagyta el az orszagot,
aminek tobb mint a fele a Szovjetunidba ment. A kilencvenes évek elején bekdvetkezett hatalmas
piacvesztést plasztikusan mutatja, hogy a baromfiexport mélypontjan, 1993-ban minddssze 73 ezer
tonna baromfihus talalt vevore a kiilpiacokon. Ez a volumen az 1988. évinek csupan 32 szizaléka!
1995-re azonban a baromfiexport (jabb lendiiletet vett és valamivel meghaladta a 100 ezer tonnat, ami

1993-hoz képest 41 szazaléknyi tobbletet jelent.
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1. abra: A baromfihiis export alakuldsa, ezer tonna
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A baromfiipar az élelmiszeripari szakagazatok koziil a masodik legnagyobb exportdld a
tartositoipar utan. Pozitiv fejlemény, hogy baromfidgazat export-arbevétele kevésbé esett vissza, mint a
volumene, mivel a kivitel szerkezete az értékesebb termékek felé tolddott el. 1991-95 kozott a
baromfiipar évente 300-390 USD arbevételt produkalt. Ez az érték az ¢lelmiszergazdasag Osszes

exportjanak 12-14 szazalékat, a nemzetgazdasag teljes kivitelének 3-3,3 szazalékat tette ki (2. tablazat).

A vilag baromfitermelése dinamikusan no, az utobbi masfél évtizedben csaknem
megduplazodott. A magyarorszagi baromfitermelés a 90-es évtized elejétol nem kdveti ezt a tendenciat,
mivel a belfoldi értékesités csekély boviilése mellett az export a fent bemutatott iranyzat szerint alakult.
1992-94 koz6tt a magyarorszagi baromfihts termelés a vilagtermelésnek 0,3 szazalékat adta. Ez az

arany 1991-ben még 1 szazalék volt (4. tablazat).

Az egyes orszagok baromfitermelésének donto hanyada hazai fogyasztasra keriil, kiilfoldi
piacokra a vilag termelésének csupan 8 szazaléka jut. Ehhez képest a magyar baromfiipar
exportorientaltsiga még napjainkban is magasnak mondhatd, mivel 1995-ben a termelés 44 szazalékat

a hataron tal értékesitettiik.

1994-ben 4,4 millio tonna baromfihus keriilt be a vilagkereskedelembe. Ebbol a magyar
baromfihis export részesedése 1,8 szdzalék volt. Mig a nyolcvanas évek masodik felében
Magyarorszagot a vilag 6t legnagyobb baromfihus exportore kozott tartottak szamon, addig 1991 utan

visszacsusztunk a 10.-11. helyre.

Lényegesen kedvezobb a vildgexportbol vald részesedésiink, ha az értékadatokat vessziik
szemiigyre, mivel a magyar exportban a vilagatlagnal joval tobb a nagytestu baromfifaj és a fejlett

orszagok exportszerkezetével csaknem megegyezoen magas az értékesebb baromfirészek (csontozott,
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darabolt termékek) aranya. A vilag baromfihus exportjanak értékébol a magyar kivitel 3,5 szazalékkal
részesedett 1994-ben (4. tablazat). (Ebben az adatban a liba- és kacsamdj valamint a toll kivitelének

értéke nem szerepel.)

4.2. A baromfiszektor exportjanak szerkezete és fo piacai

A baromfifeldolgozo ipar fo exportcikkei a az egész vagy darabolt csirke-, pulyka-, liba és
kacsahus, a liba- és kacsamdj valamint a toll. Ezen termékek kivitelének értéke 1995-ben 373 millio
USD volt. Csekély mennyiségben, évente 1-2 milli6 dollar értékben exportalnak még tojast,

tovabbfeldolgozott arut és évi 3-5 millio dollar értékben belsoséget és aprolékot (5. tablazat).

Az egyes baromfifajok koziil a kivitel volumenét tekintve csirkébol adjuk el a legnagyobb
mennyiséget. Az utobbi 5 évben az Osszes baromfihus exportbdl 51-58 szazalék volt a csirke
kiszallitasanak a volumene. Mésodik legnagyobb tétel a libahts, 20 szazalék koriili részesedéssel. Az
elmult két évben jelentosen, mintegy felére visszaesett a pulykaexport aranya az 0sszes baromfihis
kivitelben a nyugati orszagok lanyhuld kereslete és az EU belso szallitéinak fokozodd konkurenciaja
miatt. 1996 elso félévében azonban a tavalyi év hasonlo idoszakdhoz képest megduplazodott a
pulykaexport, ami a nagy-britanniai kergemarhakdér egyenes kovetkezménye. A kacsahtis aranya

meglehetos stabilitast mutatva 12-14 szazalék (5. tablazat).

Ha azt vizsgaljuk, hogy melyik baromfifaj hozza a legnagyobb valutabevételt az agazatnak,
akkor a fentiektol eltéro képet kapunk. A libaszektor termékei - hus, ma4j, toll - a baromfiipar
exportbevételének 43 szazalékat adjak, megelozve ezzel a volumenhordozo6 csirke eladasabol szarmazé

értéket:
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2. abra: Az export bevétel megoszlasa 1995-ben baromfifajok szerint
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A korabbiakban mar utaltunk ra, hogy a baromfihis mind nagyobb része keriil darabolva a
kiilfoldi vevokhoz, ami azért kedvezo, mert az egész és a darabolt, csontos termékek kozotti
arkiilonbség mintegy masfélszeres, a kicsontozott arunal pedig kétszeres. Ez az arkiilonbség az oka
annak, hogy a teljes baromfihtis exportbdl a magasabb fokon feldolgozott, azaz a darabolt, részben

csontozott termékek ardnya az arbevételbol nagyobb, mint a volumenbol:

Darabolt baromfihus aranya, % 1991 1993 1995
az export volumenébol 34,1 56,8 59,2
arbevételébol 50,0 70,2 71,1

Forras: KOPINT-DATORG adatokbdl szamitva

Akar a mennyiséget, akar az értéket nézziik azonban, kedvezoen magas a nagyobb élomunkat
igénylo termékek részesedése a kivitelben. A baromfifajok koziil egyediil a kacsanal nagyobb az

egészben valo eladas azért, mert a pecsenyekacsa fontos - bar szezonalis - exportcikk.

Az export 1994-tol tapasztalhato fellendiilését egyrészt az tette lehetové, hogy megallt a
termelés visszaesése, novekedtek az export arualapok. Masrészt a nyugat-europai orszagok zdome
kilabalt a recessziobdl, megélénkiilt a kereslet a baromfihus irant. A kornyezo orszagok tobbsége is
nettd baromfiexportor. Az Eurdpai Uniotol kapott kedvezményes kvotak kihasznalasa 1994-ben

lényegesen meghaladta az 1993. évit, 1995-ben pedig 100 szazalékos volt.

1994 és 1995 az export szempontjabdl a baromfiiparban jo esztendoknek mondhatdk, hiszen
egy felfel¢ ivelo idoszakrél van sz6. Mégis ra kell mutatnunk az 1995. évi Kkivitel néhany
problémajara, ami bearnyékolja az egyébként pozitiv képet. 1995-ben a baromfihis kivitelének

felfutasa volumenben kozel 10 szazalékkal meghaladta az értékben mért névekedést, aminek fo oka az
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aresés volt. (A baromfihus értékesités volumene 36, arbevétele 27 szazalékkal emelkedett.) Mig 1994-
ben csaknem minden magyar baromfitermék ara emelkedett a vilagpiacon, addig 1995-ben tobb
volumenhordoz6 exportcikk ara visszaesett. Az egész csirke ara tobb mint 20 szazalékkal, a
csirkecombé 17 szazalékkal mérséklodott. Azon termékkorben, ahol sikeriilt az egy évvel korabbinal
jobb arat elérni, az aremelkedés csekély, mindossze 1-4 szazalék volt. Ebbe a csoportba tartozik a

libamell és -comb, a csirkemell és az egész kacsa (6. tablazat).

A csirketermékek arcsokkenés¢hez az is hozzajarult, hogy a kedvezményes EU kvotan feliili
mennyiségeket a GATT egyezmény életbe 1épése (1995. jul. 1.) ota 80 szazalékos vam sujtja. Ezért
igen kedvezotlen az 4gazat szamara az exporttdmogatas 1996. évi csokkentése. Mig a baromfiipar
kivitelének szubvencidja 1995-ben 7,6 md Ft volt (atlagosan 22 Ft/USD), addig 1996-ra a tervezett
szubvencié 5 md Ft alatt marad. A szakemberek szerint ez akar 20-25 ezer tonna kiesést okozhat a
kivitelben. Az egyik legfontosabb baromfitermék, a kicsontozott csirkehus tdmogatasa az 1995. évi
130 Ft/kg-rol 1996-ra 85 Ft/kg-ra csokkent. Marpedig a csirke kedvezményes EU kvotaja az egyik
legalacsonyabb a tényleges kiszallitashoz képest, azaz a legnagyobb mértékben ezt a termékcsoportot

stjtja a magas EU vam.

Arbevétel- kiesést okozott a libamajra bevezetett export értékesitési kvota is (lasd errol
bovebben a 6. pontban). 1994-ben még csaknem 50 milli6 USD arbevétel szarmazott a libamaj
eladasokbol, ami 1995-re 37 ezer dollarra apadt. Az exportkorlatozas folyomanyaként a liba
torzsallomanyt is csokkentették. Ennek viszont egyenes kovetkezménye lett, hogy a kiilpiacon
értékesitett toll volumene is visszaesett, mégpedig 40 szazalékkal. A fentiek miatt a baromfifeldolgozo
ipar exportarbevétele 1995-ben csak 7 szazalékkal haladta meg az 1994. évit, mig 1994-ben 23

szazaléknyi volt az emelkedés.

A magyar baromfitermékek kiilpiaca meglehetosen koncentralt, bar 1995-ben a vevokor
boviilt. Az eladasok 75-80 szazalékat az Europai Unio orszagai veszik fel. Legfontosabb importaloink
Németorszag (a teljes vagott baromfi export 35-38 szazaléka ide iranyul), Olaszorszag (14-16
szazalék), Franciaorszdg ¢és Ausztria. Ez utdbbi orszagba azonban 1995-ben visszaestek a
kiszallitasaink, részben azért, mert az osztrakokkal fennallt korabbi vamkedvezményeket késon emelték
be az EU kedvezményes kvotakba. Svajc is hagyomanyos vasarloja a magyar csirke- ¢&s

pulykatermékeknek, valamint a tollnak.

crer

fagyasztott csirke, igen alacsony aron) és a volt Jugoszlavia 0j allamaiba is, szintén nyomott arakon.
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Egyes csirketermékekbol Lengyelorszag, Romania és Albania is novekvo mennyiségeket vasarolt

tavaly (7. tablazat).

A liba- és a kacsamaj vevokore igen korlatozott, a kivitel tobb mint 90 szazalékat francia
nyelvteriiletre (Franciaorszagba és Belgiumba) szallitjuk. Kacsamdj exportunk visszaszoruléban van a
francia termelés eroteljes boviilése miatt. Orvendetes, hogy az utébbi két évben dinamikusan nott a
japan piacon eladott libamaj volumene. 1995-ben ez a tavoli piac vette fel az libamaj export kozel 10

szazalékat.

5. A baromfiipar hazai torténete

5.1. A baromfifeldolgozé ipar kialakulasa’

A baromfi iparszeru feldolgozasanak kezdeti idoszakat a mult szazad végére teszik. Két alfoldi
varosban, Kiskunhalason és Oroshazan létesitettek eloszor feldolgozo lizemet, amelyekben a vagas,
zsigerelés, kopasztas még kézzel tortént. Hirschfeld Antal 1870-ben alapitotta az Elso Osztrak-Magyar
Libam4j Export Vallalatot, bécsi székhellyel, valamint galgoci, budapesti, bécsi, parizsi és strasbourgi

telephelyekkel. Erdemi libaméjexportot e cég 1étrehozasatél kezdodoen lehet figyelemmel kisérni.

E szazad elején sorra alapitottak az ujabb iizemeket Szabadkan, Nagyszalontan, Budapesten,
egy masodik céget olasz tokébol Oroshazan. A telephelyre beérkezo baromfit minositéssel egybekotott
atvétel utan hizlaldaba helyezték vagy megfelelo pihentetés utan levagtak, kopasztottak, de gyakori volt

az is, amikor fojtas utan tollaban hagytak.

Elo és vagott baromfit egyarant exportaltak. A baromfiipari tevékenységek korébe tartozod
cikkek exportja (eleven és ledlt szarnyas, tojas, agytoll, ladmaj) 1910-ben 4,7 szazalékat tette ki "a

magyar Szentkorona orszagai" Osszkivitelének, ami nagyobb, mint a mai (3 %) arany.

A szazadfordul6 utan mar lehetoség nyilt fagyasztasra és hutohazi tarolésra is és megjelentek az
elso, mujéggel hutheto vagonok. A technikai feltételek teremtették meg a piaci hatarok kitagitasat és a

termelési-értékesitési idopontok fiiggetlenitését egymastol.

A magyar baromfi jellemzo piaca az I. vilaghabortig Ausztria, Németorszag, Nagy-Britannia,

Olaszorszag, kisebb mértékben Svéjc, Franciaorszag és Belgium volt. (Nyugat-Europaban ma is ezek

" E pont megirasa Nagy Tamas (1986): A baromfiipar torténete cima munkajan alapul.
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a fo piacaink, kivéve Nagy-Britanniat, ahova csak minimalis mennyiséget szallitunk.) A szazad elejérol

szarmazo6 arjegyzékek szerint a magyar baromfi j6 minoségét a piac az arakkal is elismerte.

Az elso vilaghabort utan a trianoni békeszerzodéssel tobb iizem kiilfoldre keriilt, viszont a régi
cégek mellett ujakat is alapitottak a huszas évek elején: Sarvaron, Budafokon (részben skot
tulajdonban), Szentesen, Torokszentmikloson, Békéscsaban, Kecskeméten. A harmincas években

Kaposvarott, Zalaszentivanon, Gyorben, Dunaszerdahelyen [étesiilt vagdiizem.

A baromfi vagasat és feldolgozasat tovabbra is kézi munkaval végezték. A vasiti szallitasban
altalanossa valt a mujéghutéses vagon, de a harmincas években megjelentek az elso kiilf6ldi motoros
hutésu vagonok is. A két vilaghaboru kozott a baromfitermékek az orszag kiilkereskedelmében a
korabbiaknal is fontosabb szerepet toltottek be. 1938-ra Magyarorszag 521 millid pengos
kivitelébol az élo és a vagott baromfi, toll, tojas és libamaj egyiittesen 52 milli6 pengo értékben, 10
szazalékot ért el. Az agazat exportorientdltsigara valo tekintettel a felvasarlasi arakat bizottsag
ellenorizte. Az egyes cégekre a Magyar Elelmiszerkiviteli Cégek Orszagos Szovetségének megfelelo
osztalya exportkontingenseket allapitott meg. Ez az osztaly allandd piaci informaciokkal szolgalt és

gazdalkodott a téritésekkel (azaz az allami tamogatassal).

1938-t61 kezdodoen a baromfiipar legfontosabb gyarai a Hangya tulajdonaba keriiltek, az

export egyre nagyobb része Németorszagba iranyult.

5.2. A baromfiipar fellendiilése a hatvanas évek végétol

A vagobaromfi termelés a hatvanas éveket kdvetoen gyors ilitemben fejlodott. A Babolnai
Mezogazdasagi Kombinat ¢és Nadudvari Vords Csillag Mezogazdasagi Termeloszovetkezet korszeru,
nagy hus- ill. tojas-kihozatalu tenyészanyag szaporitasat kezdte meg, amelyben a genetikai hatteret az
USA-b6l szarmazoé import biztositotta. Gyorsan boviilt a nagyiizemi csirketermelés. A takarmanyozas
is modosult, fehérjékben, nyomelemekben gazdag takarmanyokkal, a baromfi koratol fiiggo tapokkal
hizlaltdk a szarnyasokat. A ndvekvo belfoldi kereslet és a foleg szovjet piaccal boviilo export a
meglévo iizemek korszerusitését majd 0j iizemek létesitését kivanta meg. A nyolcvanas évek elso
felében két nagyobb - termeloszovetkezet altal alapitott - tizem kezdte meg mukddését Hernadon és
Zagyvarékason, ¢€s tovabbi harom létesiilt Pécsett, Kisvardan ¢és Zalaegerszegen. Az 1j
feldolgozdvonalakat dontoen a szovjetuniobeli szallitdsokra alapozva allitottak be. A nyolcvanas évek
masodik felében elsosorban a szuk keresztmetszetet jelento és egyuttal a versenyképességet javitd
kapacitasok - darabolo, levegos hutést szolgalo, szinkronfagyaszto, tovabbfeldolgozo - boviiltek gyors

litemben.
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Az allami vallalatok 1971-81 kozott a Baromfifeldolgozo Vallalatok Trosztje keretében
mukddtek. A troszt 1982-ben megszunt, ettol fogva a vallalatok onalldan gazdalkodhattak. A troszt
megszunésével, 1982-ben alakult meg a Baromfitermelok Egyesiilése, melynek tagjai a teljes
vertikumot atfogtak, a tenyésztéstol a kiilkereskedelemig. A nyolcvanas évtized vége felé allami, tsz,
AG vagy kozos vallalati tulajdonban 6sszesen 18 olyan baromfifeldolgozo vallalat iizemelt, amely

exportra is gyartott.

A baromfivertikum a nyolcvanas években az agraragazat egyik legsikeresebb szektora volt. Az
iparag teljesitményének csucsévét 1988-ra teszik, amikor 500 ezer tonna baromfit dolgoztak fel és a
termelés 60 szazaléka keriilt kiilfoldi vevokhoz. Ekkor a gyarak két muszakban, teljes kapacitassal

mukodtek.

5.3. Valtozasok a kilencvenes években

5.3.1. Avalsag okai
A kilencvenes évtized elso harom évében a baromfidgazat egyre mélyiilo valsagba keriilt. A

volt szovjet piac elvesztése mellett ebben szamos kdzgazdasagi tényezo is szerepet jatszott.

A baromfifeldolgozas és értékesités 1989-90-ben még csak enyhe iitemben, 1992-93 kozott
drasztikus mértékben csokkent. Az elmult két év viszont mar a javulas jeleit mutatja, kiilonosen az

1995. évi exportfelfutas latvanyos (lasd az elozo pontban.)
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3. abra: A baromfihus oOsszes értékesitésének alakuldsa, ezer tonna

400
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300 t ]
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I

1988. 1989, 1990. 1991. 1992, 1993, 1994, 1995.

Forras: Baromfi Termelok Tanacsa

Az évtized elején a konzerv- és a husipar mellett a baromfiipar halmozta fel a legnagyobb

veszteséget: 1991-ben 3 milliard Ft-ot, 1992-ben 2 milliard Ft-ot. A vallalatok zome csodbe, vagy

csodkdzeli helyzetbe jutott.

Miért keriilt az agazat ilyen valsagos helyzetbe? Az okok egymasra épiilo lancolataval

allunk szemben, amelyek koziil a legfontosabbakat emeljiik ki:

a keleti piacok elvesztése nem csupan 7,5 milliard Ft bevételtol fosztotta meg az agazatot, hanem a
rubeles export rezsiviselo képessége is megszunt. Az agazat koltséggazdilkodasa a nagy
tamogatast igénylo rubel viszonylatu exportra volt raépitve. A cégek elestek attol a lehetoségtol
is, hogy a szabvanysuly alatti vagy feletti csirkét, pulykat, illetve a maj nélkiili libatestet a kevésbé
igényes keleti piacokon értékesitsék. Raadasul a rubeles export gyors pénzforgast biztositott, mivel a

promt inkasszo6 révén azonnal le lehetett hivni a koltségvetéstol az export ellenértékét.

A baromfiipar - mas élelmiszeripari agazatokhoz hasonloan - forgéeszkoz sziikségletének nagyobb
hanyadat mindig is hitelbol fedezte. A kamatok megugrasaval a bankkoltségek is felporogtek, ami

felduzzasztotta a kozvetett koltségeket is.

Az input koltségek emelkedését sem a bel- sem a kiilpiaci arakban nem tudta a baromfiipar
érvényesiteni. Belfoldon egyrészt a magas baromfi készletek piacra dobasa miatt voltak az arak

nyomottak, masrészt sertéshusbol is tultermelés volt.
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Az exportszubvencié 1989-tol drasztikusan csokkent, mikdzben a forintot felértékelo arfolyam-
politika mérsékelte az export arbevételt. A csirke €s a pulykatermékek kivitele veszteségessé valt,

ezen termékkorben a hizlalason sem képzodott nyereség.

A baromfivertikum egyes fazisainak korabbi szoros Kkapcsolatai osszetoredeztek, a
finanszirozas rendszere kényszeruen atalakult. A nyolcvanas években a baromfitermelés nagyobb
hanyada nagyiizemi keretek kozott folyt, a termeloszovetkezetek, allami gazdasagok mintegy a
bank szerepét toltotték be azzal, hogy az inputokat (naposcsibe, takarmany és a hizlalas egyéb
koltségei) megelolegezték a kistermeloknek. A nagylizemek egy részének szétesésével az integratori
szerep a feldolgozokhoz keriilt at, akik varatlanul nagyszamu termelovel talaltdk szembe magukat.
A kistermelok - tokéjiik nem 1évén - azt vartak, hogy most mar a feldolgozok finanszirozzak meg a
naposallat ellatas és a hizlalas koltségeit. Ezt a vagohidak csak tjabb kdlcsonok felvételével tehették

meg, ami tovabb novelte hitelek nyereséget elszivo kamatkdltségeit.

Annak ellenére, hogy a recesszié mar 1990-ben érzodott, folyamatosan 1éptek be aj kapacitasok a
baromfifeldolgozo iparba. Pl. 1990-ben a magyar-izraeli tokével pulykafeldolgozésra alapitott
Gallicoop Rt (Szarvas), libafeldolgozd iizem Pusztamérgesen, csirkefeldolgozo a Kiskunhalasi
Baromfiipari Vallalat toszomszédsagaban. 1990 oszére a libafeldolgozassal foglalkozé Pannonliver
Rt tobbszorosére bovitette kapacitdsat. 1991-ben valt le a Debreceni Barnevalrol a kozelében
mukodo Hajduvid Kft (ma mar Hajdusagi Rt), amely szintén fejlesztette kapacitasait, és ahova az
évek soran a debreceni vallalat csaknem teljes menedzsmentje atvandorolt atvive a piaci

kapcsolatokat is.

1992-ben mar altalanos jelenség volt, hogy a feldolgozo cégek csak heti 3-4 napot dolgoztak, akkor
is egy muszakban. Ennek ellenére véglegesen egyikik sem allt le. Az alacsony
kapacitaskihasznalas jocskan megnovelte a fajlagos feldolgozasi koltségeket, tovabb emelve a
veszteséget. 1992 végére - 1993 elejére a volt allami és szovetkezeti tulajdont vallalatok
kétharmada csodot jelentett vagy felszamolas alatt allt. Koziilik csupan egy vallat allt le véglegesen

1993 elején, igaz, ez a legnagyobb kapacitasu cég, a Debreceni Barneval Rt volt.

5.3.2. Privatizdacio a baromfiiparban

A baromfiipari vallalatok privatizacidja - a hiisiparhoz hasonldan - nagyon vontatottan haladt.

Kiilféldrol alig volt komoly érdeklodés. A befektetok kivartak, a felhalmozddott veszteségek és hitelek

miatt a baromfiipar nem volt vonzé befektetési teriilet. A cégek viszont éppen a privatizalastol vartak a

tokeinjekciot.
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1992 végéig a baromfiipari vallalatok részvénytarsasagga alakultak, de a maganositdsban nem
sok elorelépés tortént. Az allami vallaltok részvényei az AVU és - néhany szazalék erejéig - az

onkormanyzatok tulajdonaban maradtak.

1992 nyaran kezdett cikkezni arrdl a szaksajto, hogy a Conagra amerikai konzorcium és az
OKHB vagyonkezeloi részvénytarsasagot alapitva négy baromfiipari vallalat feljavitasat és
privatizaciojat palyazza meg, illetve vagyonkezeloi szerzodést kot velilk. A megcélzott vallalti kor
szinte havonta valtozott, és kozben meghitsultak azok a remények is, hogy a Conagra jelentosebb
tokét fog befektetni az dgazatba. 1992 augusztusdban megalakult a Conavis Kft az OKHB tobbségi, 55
szazalékos tulajdonrészével. A masik két alapitdo a Conagra ¢és a baromfitermékek kiilkereskedelmének
zOmét bonyolitdé Hungavis Rt volt. A kft-bol a Conagra mar 1993 elején kilépett, lizletrészét a
Hungavis frankfurti leanyvallalata, a Hungavis Neu Isendorf GmBH vette meg, majd 1995 elején az

OKHB - akkor mar Kereskedelmi és Hitel Bank - tizletrészét is kivasarolta.

Az AVU allaspontja 1993 januarjaig az volt, hogy vagyonkezelésbe adja at a vallalatok
tobbségét. 1993 januar végén azonban gy hatarozott, hogy akar alacsony aron is, de inkabb értékesiti a
cégeket. A hatarozatot kovetoen a Conavis Kft megvette a Kiskunhalasi Baromfifeldolgozé Rt-t, majd
csodegyezség utan, 1994-ben a Torokszentmiklési Rt-t. Az AVU még 1992 szeptemberében
vagyonkezeloi palyazatot irt ki a masodik legnagyobb gyarra, az akkor még nyereséges Békéscsabai
Baromfifeldolgozo Rt-re. Négy palyazo koziil a Babolna Rt nyerte el a vagyonkezelés jogat ugy, hogy

3 év elteltével a cég megvételére is elojogot kapott.

Az elso komoly kiilfoldi szakmai befekteto 1992 végén jelentkezett. Az angol Matthew cég
1993 marciusaban vette meg a mindvégig nyereséges Sarvari Baromfifeldolgozo vallalatot. 1993-95
kozott még tovabbi 4 villalatba fektettek be tokét kiilfoldi cégek, koziiliik egy vallalatban a kiilfoldi
befektetonek tobbségi tulajdona van (Oroshaza).

1993-ban két baromfifeldolgozé hosszabb idore felfiiggesztette a termelését, majd 1994-ben
ujabb két gyar jutott hasonld sorsra. Véglegesen azonban csak a budafoki lizem csukta be a kapuit
1995-ben. A vallaltok zome tehat Ggy vészelte at az 1992-94 kozotti valsagos idoszakot, hogy alacsony
kapacitaskihasznalas mellett, kisebb-nagyobb sziinetekkel ugyan, de mindvégig a porondon maradt,
bizva a kereslet fellendiilésében. Ebben az idoben az iparag atlagos kapacitaskihasznalasa csupan 50-
55 széazalék volt. Ezen a mutaton a tavalyi export fellendiilés mintegy 10-15 szazalékot javitott ugyan,
de még ma is sziikség lenne 2-3 ilizem bezarasara ahhoz, hogy az dgazat megszabaduljon a kapacitas
feleslegtol (lasd errol még a 6. pontban). Az kovetkezett be, amitol néhany szakember mar 1992-ben

ovta az agazatot. "A keleti piacok elvesztésével 350 ezer tonna vagobaromfi feldolgozasanak van
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realitasa, amibol az kovetkezik, hogy vagy az Gsszes lizem kihasznalatlan kapacitassal, magas altalanos
koltséggel terhelt terméket allit elo, vagy néhany {izem leallitasaval, "hidegtartalékra tételével" életre

keltheto a tobbi tizem" (Szekeres, 1992.)

1995 végére harom vallalatcsoport alakult ki a baromfifeldolgozo6 iparban felvasarlas és
vagyonkezelésbe vétel révén, de ebben a folyamatban kiilféldi toke csak elenyészo aranyban vett

részt:

e A Hajdusagi Rt 1992-ben megvette a kisvardai feldolgozot, majd tdbbszori meghirdetés és hosszu
egyezkedés utdn 1995-ben a debreceni gyarat,

e 1995-re a Hungavis Rt tulajdondban 1évo Conavis Rt harom gyarat birtokolt, egy tovabbiban

résztulajdonos,

e A Babolna Rt 1992-ben megvette a kecskeméti céget. A Békéscsabai Baromfifeldolgozd Rt
megvétele 3 évi vagyonkezeloi jog utan most van folyamatban, ami ellen erofélényre hivatkozva

tobb feldolgozo tiltakozik.

Az APV Rt kimutatasa szerint a baromfiiparban a Kkiilfoldi toke aranya - a jegyzett tokére
vetitve - 1995 végén 27 szazalék volt (Heti Privinfo, 1996. jul. 9.). Ez az arany csaknem 20 szazalékkal

alacsonyabb az élelmiszeripar atlaganal.

Az elmult években lezajlott privatizacio, a kiilfoldi toke megjelenése és egyes vallalatok
vagyonkezeloi, majd tulajdonosi joganak elnyerése utan 1996 elejére a 4. abra szerinti érdekeltségi s

tulajdonviszonyok alakultak ki a baromfifeldolgozasban:
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4. abra: A baromfifeldolgozas piaci szereploi

Név Tulajdonos
I. Vallalatcsoportok
1. Babolna Rt: Gyori feldolgozé 51 % Babolna + német érdekeltség
Avimant, Kecskemét 91 % Babolna Rt
Békéscsabai feldolgozd 100 % Béabolna Rt
2. Hajdusdgi Rt: Haﬁi%ﬂafe;g(gﬁ;gé 51 % magyar maganszemély
. ; 24,5 % HAGE Rt
Debreceni Barneval 24.5 % Nagin Kft
Kecskeméti tolliizem -0 /0 Nagin
3. Conavis Kft : Kiskunhalasi feldolgozo
(vagyonkezelés)
Torokszentmiklosi feld. 100 % Hungavis Rt
Pannonliver Rt ) )
Zagyvarékasi Rt csak részben Hungavis tulaidon
1. Onallé vallalatok
4. Sarvari Bf Rt 95 % Bernard Matthews,
brit maganszemély
5. Zalabaromfi Rt 59,1 % hat magyar maganszemély,
30,9 % Otto Glatter osztrak
maganszemély
6. Gold M Kft., Szentes 30 % francia, 70% magyar
maganszemélyek
7. Gallicoop Bf Rt 30 % Agrichem GmbH (osztrak),
30 % Magyar Hitel Bank Rt,
40 % magéanszemélyek
8. Merian, Oroshédza Rt 75 % Merian GmbH (német),
11 % Hungavis Rt + 6nkormanyzatok,
dolgozok
9. Hercsi Hus Kft, Hernad 100 % magyar maganszemélyek
10. Anasco Rt, Pécs Kolos, dan befektetd

Forras: HVG, 1994. december 9., Privinfo egyes szamai, VG egyes szdmai

A harom vallalatcsoport koziil véleménylink szerint a Hungavis Kiilkereskedelmi Rt.
tulajdonaban 1évo Conavis Kft-hez tartozo vallalatok helyzete a leginkabb bizonytalan. Az 1995-ben
mar nyereséges kiskunhalasi vallalaton kiviil a tobbi 3 vallalat veszteséges és jelentos adossagot
halmoztak fel. 1993-ban termeloi hatteriiket és kiilpiacaik nagy részét elveszitették, amit csak részben
tudtak visszaszerezni. A tulajdonosi helyzeteket bonyolitja, hogy mindazon feldolgozé cégek, akiknek
tulajdonrészilk van a Hungavisben - a baromfifeldolgozok tobbségének van Hungavis részvénye -

kereszttulajdonosok a Conavis Kft-ben is.
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A Hajduasagi Rt helyzete szilard, 1993-ban és 1994-ben az agazat 0sszes nyereségének tobb
mint a fele ettol a vallalatcsoporttol szarmazott (11. tablazat). Résztulajdonosa a Hungavis
Kiilkereskedelmi Rt-nek és 51 szazalékban tulajdonosa a BBN Elelmiszerkereskedelmi Rt-nek (a volt

Budapesti Baromfi Nagykereskedelmi Vallalatnak) is.

Mint emlitettiik, a Babolna Rt 1993-ban vagyonkezelésbe vette at az akkor mar veszteséges
Békéscsabai feldolgozot. Az APV Rt a vagyonkezeloi szerzodést 1996 elso félévére meghosszabbitotta.
A gyar tobb szaz millid Ft veszteséget halmozott fel, azaz a vagyonkezeléssel nem sikeriilt pozitiv
eredményre felhozni a Békéscsabai Rt-t. Miért ragaszkodik Babolna mégis ehhez a vallalathoz?
Valoszinu azért, mert jelentos libamdj termelo, marpedig a libamaj az egyetlen biztos nyereséget hozd
baromfitermék, és azért is, mert igy a kecskeméti gyar mellett a masodik alfoldi érdekeltségével
integracié egyes fazisainak birtokldsdban - genetika, naposcsibe, takarmanyellatds - egyetlen
baromfifeldolgozd vallalat sincs olyan eros pozicioban mint Babolna, akinek gyenge pontja, szuk

keresztmetszete éppen az egyfajta baromfira (csirkére) alapozott feldolgozas volt.
A baromfiiparban mukdédo nagyobb feldolgozok sorat két tovabbi csoport egésziti ki:
o a kis kapacitasu, 1000 db/ora alatti legalis feldolgozok,

o illegalis vagohidak.

Kis kapacitast iizemeket még 1989 utan is alapitottak. Eredetileg a helyi kereslet kielégitésére
hoztak oket 1étre, de elobb-utobb valamelyik kdzeli nagyvaros piacara probalnak betorni és ott stabil
poziciot szerezni. A hazai higiéniai kdvetelményeknek megfelelnek, a szigorubb EU normakat azonban
csak potlolagos beruhdzassal tudnak biztositani. Nincs is szdndékukban exportdlni. Ilyen tizemek

mukddnek pl. Szegeden, Kiskunhalason, Kiskunmajsan, Keszthelyen, Kerekegyhazan.

Az illegalis vagéiizemek piaczavarasa komoly méreteket 6lt. Ezek a vallalkozasok nem erre a
célra épiilt helységekben (gardzs, fészer, pajta) mukdodnek, a higiéniai és a kornyezetvédelmi
eloirasokat nem tartjak be, alkalmi munkasokkal, idoszakosan dolgoznak. Tarsadalombiztositast és adot
nem fizetnek, ezért magasabb felvasarlasi arat és alacsonyabb kiskereskedelmi arat tudnak kialakitani.
Ezaltal tisztességtelen versenyelonyhoz jutnak. A Baromfi Terméktanacs szerint 25 ezer tonna vagott
csirkét értékesitenek a hazai piacon, ami kb. harom nagyobb csirkefeldolgozé éves belfoldi
értékesitésének felel meg. Az érem masik oldalara viszont éppen a Baromfi Terméktanacs titkara

vilagitott ra. 1996-ban az égbe szoko takarmanyarakat a felvasarlasi arak nem tudtdk kovetni,
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legalabbis a legalis ilizemeké nem. A baromfit hizlalé kistermelok nem kis hanyada éppen a
feketegazdasagnak eladott csirke hasznabol fedezi a legalis szféranak értékesitett csirkébol adodo

veszteséget. (Népszabadsag, 1996. szept. 4.) Ez az allapot azonban hosszabb tavon nem tarthato fenn.

6. Nemzetkozi tendenciak

6.1. Fontosabb nemzetkozi versenytarsak

Az elmult években a nemzetkdzi baromfihus kereskedelem eroteljesen boviilt. 1988-94 kozott
az export évi 6 szazalékkal nott, kissé gyorsabban mint a vilagtermelés. 1995-ben az export még

eroteljesebben megugrott (8%), ez mégis alatta marad a termelés 9 szazalékos emelkedésének.

A nemzetkozi piacot néhany orszag keresletének és kinalatinak alakuldsa uralja. Az
export oldalon az USA, Brazilia, Franciaorszag, Hollandia, Kina, Thaif6ld, az importban Németorszag,
Hong Kong, Japan, Oroszorszag, Mexik6 és Szaud Arabia ( 8. tablazat). A vildgkereskedelem
kozpontja Délkelet-Azsiara tevodott at, ebben a térségben no legdinamikusabban a kereslet az orosz

piac mellett.

Az utobbi 3 évben az USA tudta exportjat leggyorsabban felfuttatni, mindenekelott a névekvo
oroszorszagi vasarlasok révén, ahova foleg olcso csirkerészeket, szarnyat és hatsé negyedeket szallit
alacsony aron. Az amerikai exportmennyiségek megddobbentoek, 1995-ben kozel 2 millié tonna, ami
megkozeliti a vilag baromfihts exportjanak a felét. Fo felvevopiacai Oroszorszag mellett Hong Kong
és Kina, ahova szintén szarnyat és labat ad el, ami a belso piacon szinte értékesithetetlen, a Kinai

konyhaban viszont igen kedvelt. Az USA jelentos beszallitdja Japannak (foleg comb) és Mexikonak is.

A vilag legnagyobb importore, Hong Kong csaknem teljesen behozatalbol fedezi baromfihiis
sziikségletét. Az import azonban nemcsak a belso fogyasztast szolgalja, hanem nagyrészt tovabb kertil
Kinaba, ahonnan viszont a vasarolt aru egy része darabolas utan Japanba vandorol. Kina atvette
Thaifoldtol a japan piac vezeto szallitdjanak szerepét. A japan piacon kiilondsen kedvelt csirkerészek
sok kézimunkat igényelnek, ami Kinaban olcsobb. A japan cégek részesedést szereztek az exportra

dolgozo Kinai vallalatokban, és ezt tették korabban a hasonlo thaifoldi 1étesitményeknél is.

A vilagkereskedelem fontos szereploje Brazilia mintegy félmillié tonna baromfihtus exporttal.
Ezzel a teljesitményével Franciaorszagot megelozve a masodik helyen all a vilagkereskedelemben. Fo

felvevopiacai a Kozel-Kelet és a Tavol-Kelet (6sszesen mintegy 60 szdzalék). Europaba viszonylag
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keveset szallit (14 %) egyrészt az EU magas vamjai miatt, masrészt a Kozosség nem-tarifalis,
egészségligyi korlatozasai kdvetkeztében. Brazilianak hat tartomanya nem kapta meg az exportjogot az

EU-ba a Newcastle betegségre vald hivatkozassal.

Thaifold baromfihus exportja a nyolcvanas években futott fel. A kilencvenes évtizedre az olcso
termelési koltségekbol fakado versenyelonye kissé megcsappant, ezért nehezen tudja névelni kivitelét.

Kina és Indonézia eros versenytarsava valt.

Az Euroépai Unié legnagyobb exportorei Franciaorszdg ¢és Hollandia, mind a belso
kereskedelemben, mind harmadik orszagok felé. A holland export haromnegyede a Kozosség
orszagaiban talal vevore, elsosorban Németorszagba és Nagy-Britannidba iranyul. A francia kivitel

mintegy fele-fele aranyban oszlik meg a belso piac és harmadik orszagok vasarloi kozott.

Az EU belso szarnyashiis kereskedelme a kilencvenes években intenziven boviilt, 1990-94
kozott 607 ezer tonnardl 944 ezer tonnara nott. Varhatd, hogy 1996-t61 a GATT-egyezmény altali
exportszubvencio-csokkentési kotelezettség a belso kereskedelem még intenzivebbé valasat okozza.
1995-ben az EU 0Osszes baromfihus kivitelébol 60 szazalék a belso exportra jutott. Az EU-15
onellatottsagi foka szarnyashusbol meghaladja az Osszes keresletet (107 szazalék). Az orszagok
tobbsége nettd exportor. A leginkabb importra szoruld orszdg Németorszag (66 szazalékos
Onellatassal), Ausztria (85%), Gorogorszag, Spanyolorszag ¢és Nagy-Britannia 92-94 szazalékos

Onellatasi szinttel (9. tablazat).

Az EU baromfiszallitmanyainak legjelentosebb kiilso piacai Hong Kong, Szingapur, az észak-
afrikai €s a kozel-keleti térség. Némileg fellendiilt az oroszorszagi export is, de a mintegy 70 ezer

tonna volumen igen csekély az amerikai szallitisokhoz képest.

A németorszagi baromfiimportban az utobbi két esztendoben nott az EU-n kiviili orszagok,
koztiikk Magyarorszag szerepe is. 1994-ben a német bevitelbol Magyarorszag az 0sszes baromfihust
figyelembe véve 9 szazalékkal részesedett, ezen belill egész 1ibabol 50 szazalékos, darabolt libabol
kozel 60 szazalékos részesedést mondhatott magénak. Figyelmezteto jel azonban, hogy veliink
egyidejuleg olyan tavoli - és olcsd termelési koltségekkel {izemelo - orszagok is novelték piaci
részesedésiiket az elmult években, mint Brazilia, Kina és Thaifold. Ezek az orszagok varhatéan egyre
erosebb verseny fognak tamasztani a tobbi szallitonak a kozeljovoben. Az emlitett allamok elsosorban
csirkét kindlnak eladasra, igy a viziszarnyasoknal meglévo magyar pozicidkat nem ezek a szallitok
veszélyeztetik. Libaexportunk szamara a legnagyobb versenytars Lengyelorszag, mig a magyar

kacsabevitelt a felfutdé kdzos piaci termelés korlatozhatja.
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Ausztriaban az EU tagsagot kdvetoen megtorpant a baromfitermelés a magasabb hazai
termelési koltségek miatt. A csirke- és pulykahus arak erosen estek. Az osztrak termelok helyét a piacra
vammentesen bejuté francia és holland szallitok foglaltak el, Magyarorszag baromfiexportja - a

darabolt, fagyasztott csirke kivételével - visszaesett ezen a piacon.

A FAK-on Kkiviili volt Keleti tombbol Lengyelorszig és Romania is importorré vélt a
kilencvenes években, bar az utobbi két évben kissé szukiilo kereslettel. Bar Lengyelorszagban a
baromfitermelés mar 1994-ben névekedésnek indult, csirkébol és pulykabol a hazai ipar 1995-ben sem
tudta fedezni a sziikségletet. Viziszarnyasokbol azonban Lengyelorszag - hazank mellett - tovabbra is

Eurdpa egyik fo szallitdja maradt.

6.2. A piaci viselkedést meghatarozo fontosabb tényezok (nemzetkozi
versenyképesség)

A Dbaromfi vilagkereskedelemben vezeto szerepet jatszod orszagok piaci viselkedését

véleménylink szerint harom fontos tényezo illetve tendencia hatdrozza meg:
e koncentralodas, globalizalodas
o koltség-ar elony érvényesitése

e exportszubvencid léte ¢és valtozasa Osszefiiggésben a nemzetk6zi kereskedelmi

egyezményekkel.

6.2.1. Koncentralodas, globalizalodas
A vezeto baromfitermelo orszagok csaknem mindegyikében igen eros koncentracios
folyamatok zajlottak le az utobbi 10-15 évben a feldolgoz6 vallalatok kozott. Fuziokkal,
felvasarlasokkal, leanyvallalatok alapitasaval vallalatcsoportok, cég-konglomeratumok jottek létre és

vezeto piaci pozicidba jutottak. Nem ritka, hogy az ilyen nagyvallalatok mogott bankoriasok allnak.

Az USA-ban példaul a legnagyobb 4 baromfifeldolgozo piaci részesedése az 1982. évi 27
szazalékrol 1994-re 40 szazalékra nott. Ugyanezek az adatok az elso 8 cégre vetitve 44 és 55 szazalék.
(Broiler Industry, 1995. jan.) Meg kell jegyezni, hogy az amerikai piac hatalmas méretébol fakaddan az
5 legnagyobb USA-beli baromfifeldolgozé véllalatcsoport éves kibocsatdsa egyenként nagyobb, mint

amennyi baromfit Magyarorszagon dsszesen feldolgoznak.

Az Eurépai Unidé baromfiiparanak piaci szerkezete is az erosddo koncentraci6 felé halad. A

Kozosség 10 legnagyobb vallaltcsoportja a hatalmas unids piac 32 szazalékat birtokolja tigy, hogy két,
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harom vagy akar tobb orszagban is vannak érdekeltségeik. Az elso tiz cégbol 6t francia tobbségi
tulajdonban van (10. tablazat). Az Unid legnagyobb baromfiintegratoranak, a Doux csoportnak 6
tagorszagban és Svajcban dsszesen 49 lizeme van, amelyekben évi 770 ezer tonna baromfihust allitanak

elo. (Meat International, 1995. 5. sz.)

A piaci koncentracié mellett az {izemi koncentracié is no. A hozzank hasonld méretu - de
kétszer annyi baromfit termelo - Hollandidban mintegy 40 telepen dolgozzak fel a broilert, koziiliik a

15 legnagyobb adja a kibocsatas kétharmadat (Palovics Bélang, 1995.)

Bar Brazilidban a hazai piacon a koncentracié elmarad az USA-ban tapasztaltnal, a vezeto
feldolgozd és exportald cég, a Sadia egymaga évi kozel 500 ezer tonna baromfihtst termel 7
vagolizemében, aminek egynegyedét exportalja. 1994-ben a vilag baromfikereskedelmének 3

szazalékat bonyolitotta. Erdekeltségei vannak Argentinaban és Kindban is.

A fejlett gazdasagli orszagok élelmiszeriparanak piaci szerkezete a koncentracio mellett a
globalizaci6 felé halad. A szakirodalom ujabban ezeket stratégiai vilagszovetségeknek (global strategic
alliances) nevezi. Ezek a szdvetségek a feldolgozok, a fo fogyasztok (nagyfogyasztok) és esetenként
még a versenytarsak kozott is létrejohetnek. Az alabbi négy példaval lehet megvilagitani ezen

szovetségek tipusait (Broiler Industry, 1995. aug.):

o a tobblet koltségek megosztasara vonatkozo megegyezés a gyorséttermi halozat €és a broiler
integratorok kozott. Az integrator és a nagyfogyasztd szorosan egylittmukddik abbol a

célbol, hogy mindkét fél nagyobb profitot termeljen;

e az exportot olyan kooperacids vallalkozasok segitik, amelyek mas-mas orszagokban

mukddo szervezetek kozott jonnek 1étre, esetenként akar versenytarsak kozott is;

¢ a nagyvallalatok érdekeltségeinek kiterjesztése mas orszagok termelésében. Ezek az oOrias
vallalatok "vilagtermelok" lesznek és markazott termékeiket a vilag sok pontjan hirdetik

majd a fogyasztoknak muholdak segitségével;

e az integratorok a nyersanyag ellatokkal is kotnek stratégiai szovetséget. Példaul
szerzodhetnek arra, hogy azonos tapértéku takarmanykeveréket hasznaljak az érdekeltségi

koriikbe tartozo orszagokban.

6.2.2. Koltség-ar elony érvenyesitése
A baromfiiparban (is) a versenyképességet meghataroz6 egyik legfontosabb tényezo az

eloallitasi koltség, amelyben kifejezésre jutnak a kedvezo vagy kedvezotlen természeti adottsagok
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(olcso takarmany, alacsony energia-felhasznalds a napsiitéses 6rak magas szama miatt, tiszta vizzel
val6 ellatottsag), az integracié szervezettségének foka, a munkaero koltsége, a termelékenység foka és

igy tovabb.

A Vilagbank csoporthoz tartoz6 IFC (International Finance Corporation) altal végzett
Osszehasonlito elemzés szerint 1994 elején a vezeto baromfitermelo orszagokat az alabbi

koltségstruktura jellemezte:

Broiler termelési és feldolgozasi koltségek, 1994 eleje

cent/kg USA Brazilia | Kina | Francia- | Thaiféld | Magyar- | Hollandia
orszag orszag
Elo-csirke 58,8 522 61,7 93,6 71,3 89,3 98,4
Feldolg.
iizemi kts. 28,9 16,5 11,8 35,0 12,4 27,6
Osszesen 105,0 95,4 93,2 158,6 106,5 145,5

Forras: Rothwell, 1996

A fenti adatok plasztikusan mutatjdk a kedvezo természeti adottsagokbol, az olcso
takarmanybol és a relative olcsobb munkaerobol fakado elonydket. A jovot illetoen is a legjobb
poziciéban Brazilia van, ahol szemben Kinaval a takarmanyt hazai forrasbol fedezik, a vertikalis
integracié magas fokon szervezett, a hazai piacon eros a verseny €s a munkaero - a hizlalasban és a
feldolgozasban egyarant - olcs6. Ez utdbbi koltségtényezo Thaifoldon a kilencvenes években
megdragult. Az USA-ban a magas bérkoltségeket a kivalo termelékenység és a hazai takarmanyra
alapozott hizlalas tobb mint ellenstlyozza. Az Unié két legnagyobb termeloje, csakigy mint
Magyarorszag fehérje importra szorul, és a klimatikus adottsagok is kedvezotlenebbek (téli energia-
felhasznalas), mint a tengerentili versenytarsaknal. Elég nagy biztonsaggal feltételezheto, hogy
Magyarorszagnak az EU-hoz képest a hizlalasban mutatkozott koltségelonye - az irrealisan magasra

szoko hazai takarmanyarak miatt - mara mar minimalisra zsugorodott.

6.2.3. Exportszubvencio
A baromfikivitelben fo szerepet jatszo orszdgok igen nagy szorddast mutatnak a tekintetben,
hogy tamogatjak-e az exportot és milyen mértékben. A még szakértok kozott is elterjedt vélekedéssel
szemben az USA csak marginalis mértékben tdmogatja baromfi kivitelét. Exportszubvenciot kizarolag
csak a kozel-keleti, az egyiptomi és a szingapuri szallitmanyok élveznek. Az 1 millidard dollart
meghaladd exportbevételnek és a 2 millid tonnat megkozelito exportvolumennek minddssze 2

szazaléka (34 ezer tonna) tdmogatott. (Broiler Industry, 1995. méjus és USD adatok).
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Az alacsony aranyl tamogatottsag miatt az USA baromfiipara szamara a GATT egyezmény
betartasa nem okoz kiilondsebb nehézséget. A kotelezettségben vallalt tamogatas-csokkentés az USA
szamara azt jelenti, hogy az 1995. évi 34 ezer tonna tamogatott volument 2000-re 28 ezer tonnara kell

szukitenie, értékben pedig 6 év alatt 7 milli6 dollarral (21,4 millié USD-rol 14,5 milli6 USD-re).

Az EU exportorei szdmara viszont a GATT egyezmény komoly restrikciot jelent. E régionak 6
év alatt 150 ezer tonnaval, értékben pedig 46 milli6 ECU-vel kell visszafognia a broilerhus kivitel
dotaciojat. (Az 1995. évi 440 ezer tonnarol 290 ezer tonndra, illetve 138 milli6 ECU-rol 92 millio
ECU-re.) Ez a tdmogatas mérséklés kemény probanak teszi ki az EU exportoreit, még akkor is, ha a
belso takarmanyarak - a CAP reform értelmében - a vilagpiaci szintre csdokkennek. A takarmanyarak
mérséklodésének a jelei azonban még nem mutatkoznak. Varhatd, hogy az eddig harmadik
orszagokban piacot talalé aru egy része a hazai kinalatot noveli, veszélyeztetve ezzel a kiilso

beszallitok, igy Magyarorszag poziciodit is.

A tovabbi nagy exportorok koziil Brazilia egyaltalin nem ad exporttdmogatast, sot a brazil
kiszallitoknak a FOB ar folott 6 szazalék adot kell fizetniiik. (Broiler Industry, 1994. aug.) A thaifoldi
kormany ugyan nytjt némi exportszubvenciot, ez azonban csekély mértéku (pl. a csont nélkiili

csirkehusra 27 USD tonnanként), ami alig haladja meg az exportar 1 szazalékat.

A GATT egyezmény hatasaként az Unid vamjai jelentosen megemelkedtek, ezért a brazil
exportordk a kdzeljovoben nem varnak nagyobb piacrajutasi lehetoséget a K6zosség tagorszagaiba. Sot
arra szamitanak, hogy a nem tarifalis (foleg egészségiigyi) korlatozasok gyakoribbak lesznek, ami

szamunkra is figyelmezteto jel lehet.

Osszességében azonban a GATT egyezmény hatdsaként az USA, Brazilia és Thaifold

versenyelonye az EU-n kiviili régiokban novekedni fog.

Mivel a magyar baromfitermékek fo piaca az EU, a vdmemelés kedvezotlen hatdsat csak az
Eurépai Megallapodasban biztositott kedvezményes kvotak novelésével lehetne egyensulyozni, amire
kiilondsen a csirketermékeknél lenne sziikség. Errol mar megkezdodtek a targyalasok, azonban az EU
korabbi, kedvezobb allaspontja szerint, ami évi 10 szazalé¢kos kvotanovelést helyezett kilatasba, a

madridi csucs utan a bovités varhaté mértéke 5 szazalékra olvadit.

6.3. Nemzetkozi szabalyozas, iparagi onszabalyozas

A kozvetlen kormanyzati beavatkozds a baromfiiparba vilagszerte csekély mértéku

Osszehasonlitva szamos mdas mezogazdasagi arucikkel. Ennek egyik oka, hogy artamogatasi
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programokkal ritkan talalkozhatunk az iparagban, altalaban azért, mert a termelési ciklus elég rovid
ahhoz, hogy rendszeresen alkalmazkodjon a piaci kereslethez anélkiil, hogy tdmogatast kapna. A
takarmanykoltségek magas aranya miatt a takarmanygabona és a fehérjék hozzaférhetoségét

befolyasolo intézkedések azonban hatassal vannak a baromfipiacra is.

A fejlett ipari orszagok koziil minddssze Kanadaban szabalyozzak kvétakkal a baromfihis
termelést. A kozponti terméktanacs a farmerek ellenorzése alatt allo tartomanyi terméktanacsoknak
osztja le a kvotakat, majd azok tovabb teritik a termeloknek a prognosztizalt igények alapjan. Olyan
felvasarlasi arat allapitanak meg, ami fedezi a becsiilt termelési koltségeket. Ez a termelésszabalyozas
azonban - Osszehasonlitd elemzések szerint - magasabb termelési koltségeket eredményez, mint a
szomszédos USA-ban, bar a kanadai farmerek hizlalasbol szarmazo jovedelme 1ényegesen meghaladja

USA-beli termelokét (Meat and Poultry, 1994. dec.)

A kormanyzati szintu szabalyozas a kiilkereskedelemre korlatozodik, exporttamogatas és
vamvédelem formdajaban. Az Eurdpai Unioban az importvédelemben a lefolozést és a zsilipar
rendszert a GATT megallapodas utan a vamegyenérték szamitassal kialakitott vamok valtottak fel. A
takarmanyarakat a K6zo6s Mezogazdasagi Politika (CAP) rendszerén beliil szabalyozzak, magasabb

szinten tartva a vilagpiaci araknal. (Az exporttamogatasokrél az elozo pontban mar szoltunk.)

A fejlett ipari allamokban csakigy mint a nagy exportald fejlodo orszagokban (Brazilia,
Thaifold) a baromfiszektor Onszabalyozasa igen magas fokla. Az Onszabalyozas  vertikalis
integracion keresztiil valosul meg, ahol az integrator a feldolgozo vallalat. Az altalanos gyakorlat
szerint az integrator tulajdonaban van a tenyésztojas termelési fazis, a keltetés, a takarmanykeverés és a
feldolgozas. A baromfihizlalas a farmer és a feldolgozd kozotti szerzodéses kapcsolat utjan valdsul
meg. Az integrator biztositja a hizlalonak a naposcsibét, a takarmanyt a gyogyszert €s a

szaktanacsadast. A szallitast is az integrator végzi.

A tobb fazis atfogd, magas szintu vertikalis integracié kialakulasat a baromfiiparban a
huscsirke és -pulyka olyan kedvezo tulajdonsagai motivaltak, mint a nagy szaporasag, gyors generacios
intervallum, a hizlalas kedvezo forgasi sebessége, tovabba a lekotott eszkozok viszonylag gyors
megtériilése és a rohamosan szélesedo felvevo piac. A vertikalis integracids lanc segitségével a tobb
Iépcsobol 4all6 dontési folyamat egyetlen Iépcsové redukalhato. Ebben a rendszerben a kinalatra
vonatkozd dontések, a termelési folyamat koordinalasa €s az egyes fazisok kozotti harmonizacio a

vertikalis rendszer teljes érdekeltségére figyelemmel tud lenni.

A magas foku szervezettség ¢€s a hosszu tapasztalat ellenére azonban az integracié mukodése

még az USA-ban sem probléma mentes. A szerzodéses baromfitermelés az integracios lanc
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leggyengébb pontja és az érdekiitkozések leggyakoribb szintere. Az integratorok kozotti éles verseny
miatt a hatékonysag folyamatos novekedésébol szarmazé haszon nagy részét a fogyasztok, és nem az
integracid egyes lancszemei élvezik, ezért az eloszthatd profit igen alacsony. Valtozatlan aron szamitva
1978-91 kozott kozel 50 szazalékkal csokkent a csirkehus kiskereskedelmi ara az USA-ban (Poultry
International, 1993. aug.).

7. A szektor hazai gazdasagi strukturaja

7.1. A verseny helyzete a baromfiiparban

A baromfiiparban kialakult valsaghelyzet, piacvesztés és privatizdcid6 miatt a feldolgozo

vallalatok piaci pozicidiban rendkiviil nagy atrendezodések zajlottak le az utobbi 5 évben.

Mint emlitettiik, a baromfitermékek feldolgozasaban és kereskedelmében az 1994. évi mérleg
adatok szerint 64 cég vett részt. Koziiliik 1994-ben 15 cég ért el 1 milliard Ft feletti arbevételt. Egy
vallalat - a Hajdusagi Rt - arbevétele meghaladta a 10 milliard Ft-ot. A 15 legnagyobb vallalatnal
csapodott le az agazati 0sszes arbevétel 87 szazaléka €s a brutto termelési érték 89 szazaléka. A vizsgalt
évben a 15 vallalat adozott eredménye egy milliard Ft volt. Mindossze 4 vallalat ért el 100 ezer Ft-nal
nagyobb nyereséget, a legnagyobb pozitiv eredményt - 643 ezer Ft-ot - a Hajdasagi Rt tudta
produkalni. Négy vallalat veszteséggel zart (11. tablazat). Valdszinusitheto, hogy az 1995. évi jo

export eredménynek kdszonhetoen az agazat nagyobb nyereséget ér el tavaly az 1994. évinél.

Magyarorszagon a piaci szereplok szaimat és a koncentracié alakulasat tekintve 1990 és

1995 kozott az alabbi fo folyamatok zajlottak le:

e 1990-ig a legerosebb piaci szereplo a Debreceni Barneval volt. Termelése 1992-ben leallt, és erre a

sorsra jutott a budafoki baromfifeldolgozo cég is, amit 1995-ben meg is szunt,
e tobb feldolgozo hosszabb-rovidebb ideig sziineteltette a termelését, ideiglenesen kivonult a piacrol,

o Az évtized kozepe felé megindult és eroteljes lendiiletet vett egy koncentraciés folyamat.
Kialakult a mar ismertetett harom vallalatcsoport, megerosddott a szentesi székhelyu, egy kdzponti
iranyitasu csoport (egy vagohid, két tovabbfeldolgozo), a sarvari baromfivagd 100 szazalékos

tulajdonéba kertilt a tovabbfeldolgozott termékeket gyartd Saga Kft 1996 elején.
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e A Békéscsabai Baromfifeldolgozé Rt vagyonkezelésével, majd megvételével a Babolna csoport
valt a piac legerosebb szereplojévé a belfoldi és az exportpiacon egyarant. Részesedése

megkozeliti a 30 szazalékot (12., 13. tablazat).

Az egyes vallalatcsoportok valamint az 6nallo cégek piaci helyzete eléggé eltéro aszerint, hogy
csak a belfoldi értékesitést, vagy az Osszes eladasokat (hazait és az exportot) vessziik-e figyelembe.
Kiilonosen szembetuno ez a Hajdusagi Rt esetében, amelynek belpiaci részesedése 1994-95-ben csak
10 szazalék koriili volt, az exporttal egylitt azonban kozelit a 20 szdzalékhoz, mivel a kivitel tobb mint
30 szazalékat uralja. Eppen forditott a helyzet - bar kisebb részesedési mutatokkal - a Conavis Kft
esetében. A Babolna csoport és a harom legnagyobb 6nallo vallalat - Sarvar, Szentes (Hungerit) és

Zalaegerszeg - bel- és kiilpiaci részesedése sokkal kiegyenlitettebb.

1994-95-ben a telitett hazai piaci helyzet miatt kemény harc folyt nem csak wjabb piaci
részesedés megszerzéséért, hanem még a pozicidk megtartasaért is. 1995-ben jelentosebb piacvesztést
belf6ldon 4 vallalat szenvedett el - a Conavishoz tartozo Kiskunhalasi és Zagyvarékasi Rt, a hernadi
feldolgozé és a Zalabaromfi Rt. Ez utobbi viszont fel tudta futtatni az exportjat. A piacnyerok koziil
kiemelendo a szentesi Gold M Rt, amelyik mindkét viszonylatban jelentosen eloretérve haromszorosara

novelte részesedését egy év alatt. Tovabbi piaci részesedést szerzett a Hajdusagi Rt is (13. tablazat).

A versenyhelyzet egyik fokméroje a négyvallalatos koncentracios rata, ami az alabbi képet

mutatja:

1990 1992 1994 1995
A négy legnagyobb vallalat piaci 44,7 37,3 52,5% 65,9%*
részesedése, %

*Babolna csoport Békéscsaba nélkiil, Conavis vallalatai 6nalloan
**Babolna csoport vallalatai egylitt, Conavis Kft vallalatai egytitt
Forras: sajat szamitas a 12. tablazat adataibol

Megfigyelheto, hogy minden évben valtozott a legerosebb négyek csoportja, ami plasztikusan
mutatja a piaci erok mozgasat, az eros pozicid harcot és azt, hogy a privatizacié lezajlasa utan csak

most formalddik egy stabilabb piaci szerkezet.

A négyvallalatos koncentracios rata eloszor 1995-ben haladta meg a 60 szazalékot, ami
egyik és csakis az egyik feltétele annak, hogy szuk oligopol helyzetrol beszélhessiink. Véleményiink
szerint a szuk oligopol helyzetet jellemzo tovabbi feltételek egyike sem all fenn, bar nem kizart, hogy a
kozeljovoben kialakulnak. A piaci részaranyok nem stabilak, a piacra vald belépés - a libamaj
kivételével - adminisztrativ iton nem korlatozott, a vallalatok egyiittmukddése, ha van, akkor is csak

ideiglenes, az arak nem stabilak.
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A cégek egyiittmukodésének provizorikus voltat jol szemlélteti a baromfitermékek legnagyobb
exportorének, a Hungavis Rt-nek a tulajdonos valtozasa, amely a bel- és kiilpiaci érdekek
Osszeiitkozésébol fakadt és amelyben fontos szerepet jatszott a késobbiekben targyalandd libamaj-
haboru is.

A Hungavis K6zos Vallalat 1991-ben alakult részvénytarsasagga. Részvényeibol a volt allami
feldolgoz6 vallalatok 45, azok vezetoi mintegy 5 szazalékkal részesiiltek. A Hungavis Rt 1995-re a
Conavis Kft 100 szazalékos tulajdonosava valt, olyan vallalatokat is megszerezve, amit a piac két
legnagyobb szereploje, a Babolna Rt és a Hajdusagi Rt nem nézett j6 szemmel. Ez utobbi - élve az
alanyi exportjoggal - a Hungavist kihagyva, 6nalléan kezdte exportalni termékeit. 1994-tol igy tett
Babolna is, o ugyanis a kordbban csak tenyész- és éloallatok, valamint takarmany kiilkereskedelem
forgalmazasara szakosodott Agraria Kiilkereskedelmi Kft-jén keresztiil inditotta be a késztermék
exportjat. 1994-ben az Agraria Kft-be tokeemelés utjan beszallt a Hajdusagi Rt. Igy a Babolna Rt-nek
és a Hajdusagi Rt-nek egyarant 49,5 - 49,5 szazaléknyi Uzletrésze lett, a menedzsment pedig 1
szazalékot birtokolt. A Hungavis és az Agraria kozotti éles - a libamaj esetében rombolo - kiizdelem
végén az Agraria 1994. novemberében Ujabb tokeemelés utan megvette e Hungavis részvényeinek 55
szazalékat, tehat tobbségi részt szerzett a korabbi konkurens tulajdonabdl. Ekkor mar nem allt
érdekében, hogy arualapokat vonjon el a Hungavistol. (HVG, 1994. dec. 9.) 1995-ben az Agraria Kft
visszaallt korabbi profiljara, mig a Hungavis Rt a baromfi termékeket exportalta. A béke azonban
igencsak torékenynek bizonyult. Személyes és gazdasagi ellentétek miatt 1995 decemberében az
Agraria eladta Hungavis érdekeltségeit. A Vilaggazdasdg informacioi szerint a kenyértorés oka a
Budafoki Baromfifeldolgozd volt, amit a Hungavis nem akart atengedni Babolnanak. Idokdzben a
Hajdusagi Rt is megvalt az Agrariatol, foként a Babolna Rt belfoldi kereskedelempolitikaja miatt
(Vilaggazdasag, 1996. apr. 10.) Informacioink szerint a Hungavis legnagyobb, de nem tobbségi
tulajdonosa jelenleg a Hajdusagi Rt.

Egy olyan viszonylag Kkis piacon, mint Magyarorszag, a méretgazdasagossag
kovetelménye és az eros versenyt indukald sokszereplos piac kivinalma ellentmondasba Keriilhet.
A baromfiiparban az optimalis kapacitds méretét egymuszakos termelés esetén 7-8000 db/orara teszik,
ami heti 8 x 5 = 40 6ras termelés mellett 14,5-16,6 millié db szarnyas levagasat jelenti egy év alatt
(Henry-Rothwell, 1995.). Ha ezt a vagokapacitast vessziik alapul, akkor 1995-ben Magyarorszagon a

200 ezer tonna felvasarolt csirke feldolgozasahoz' elég lett volna 7 gyar, a pulyka és a viziszarnyasok

1,9 kg/db élasullyal szamolva 105 milli6 db broiler
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levagasahoz pedig tjabb 1,5 cég” a bel- és kiilpiaci értékesitést egyiittesen véve figyelembe. Ennél
joval tobb, dontoen 6000 szarnyas/ora kapacitasi ilizem van Magyarorszagon a kisebb, helyi

érdekeltségu iizemek mellett.

A villalatcsoportok kialakuldsaval a magyar baromfipiacon csak az értékesités
koncentraciéja zajlott le, a termelésé nem. Mas szoval: piaci koncentracié igen, iizemi
koncentracié nem. A hosszi tavu versenyképesség szempontjabdl a teljes kapacitassal dolgozo,

optimalis lizemméretu egységek kialakulasa legalabb olyan fontos lenne, mint a piaci térnyerés.

A piacralépési korlatok egyik tényezoje lehet az import akadalyozasa. 1995. jan. 1 6ta, azaz
amiota Magyarorszag megkezdte a GATT egyezmény végrehajtasat, minden élelmiszergazdasagi
termék importja szabad. Engedélyezés és kvotak a behozatalt nem akadalyozhatjak, az import

korlatozasa tarifalis jellegu.

A vagott baromfi és a nem tenyészanyag céljat szolgald élo baromfi vamjai magasak, védelmi
jelleguek. A vagott baromfi vamja 53,6 szazalék, a vagd baromfié 41,8 szazalék. A vamok nagysaga
véleménylink szerint csaknem kizarja, hogy vagasi vagy piacbovitési céllal baromfitermékeket

hozzanak be a magyar piacra. A kedvezményes vamkontingens minddssze 4000 tonna.

Az export oldalar6l adminisztrativ korlatot jelent, hogy a libamaj Kkivitele engedélykateles,
amit csak rovid idore, 1994. januar 1 -1995. maj. 5 kozott oldottak fel. Tobbek kozott a feloldas
hatasara 1994-ben megugrott a libamaj exportunk az egyébként korlatozott felvevopiacra, ezért a
Baromfi Terméktanacs 1995. januarjatdl egy jabb szabalyozasi eszkozt, az exportértékesitési kvotat
vezetett be. A libamaj exportot 1995-re 1200 tonndban, (amit késobb 150 tonndval megemeltek), 1996-
ra 1350 tonnaban hataroztdk meg. Az Onkorlatozas és a kvotakialakitds fobb alapelvei voltak, hogy
csak EU kodszdmmal rendelkezo lizem kaphat kvotat, az elosztas alapjat az utolsoé 5 évbol a ra nézve a
legkedvezobb 3 év adja. Az 11j termelok és Ujra-kezdok szamdara 60 tonna kiilon keriilt palyaztatasra
(Magyar Baromfi, 1995. jun.). Az exportkiviteli engedélyt csak a Baromfi Terméktanacs ellenjegyzése
utan adjak ki.

A fenti alapon tortént kvotaclosztas szépséghibajaként emlitheto, hogy azon termelok jutottak
nagyobb kvotahoz, akik részben felelosek a tultermelés bekdvetkezéséért. A kvotaelosztast az a négy,
libamdjra szakosodott, részben kiilfoldi tulajdont vegyes vallalat erosen kifogasolta, akik 1994-ben, az
export engedélyezés besziintetésekor bekapcsolodtak a libamaj kivitelbe, foleg bérvagatas utjan. A

Baromfi Terméktanacs allaspontja szerint a libamaj exportba ujonnan belépok foleg a "pénziigyi

% 11,2 kg/db pulyka, 6,2 kg/db liba, 3,4 kg/db kacsa éldsullyal szamolva
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befektetok", akik kizardlag e termék kivitelével kivantak foglalkozni, és nem volt szandékukban

befektetni a baromfipiacon. A "régiek" viszont az elmult idoszakban jelentos befektetést eszkozoltek.

1995-ben a kvotazas bevezetése utan a libamaj export atlagara 4,8 szazalékkal emelkedett,
1996 elso két honapjaban pedig 3,5 szazalékkal. Ebbol arra lehet kdvetkeztetni, hogy a kvotazas gyors,
latvanyos eredményt nem hozott. Lehet persze, hogy megallitott egy még erosebb aresési folyamatot.
1995-ben a felduzzadt fagyasztott készlet piacra vitele is nyomta az arat. Mindenesetre az 1994. évi

arbevétel 49 milli6 USD volt libamajbél, az 1995. évi csupan 37 millié dollar.

A mar emlitett kapacitas-kihasznalatlansag szintén kemény korlatja 0j piaci szereplo

megjelenésének, de véleményiink szerint 11j iizem belépésére nincs is sziikség.

A baromfiipari vagosorok az egyes szarnyasok feldolgozasan kiviil masra nem hasznalhatok,
ezért a piac elhagyasa sem konnyu feladat. Elképzelheto, hogy a jo muszaki allapotban 1évo
berendezéseket a baromfihiis hiannyal kiiszkodo kornyezo orszagokban (Romania, Ukrajna,

Oroszorszag) el lehetne adni.

7.2. Koltségek és arak

A baromfifeldolgozas legnagyobb tételu koltsége az alapanyagkoltség, azaz a vagoallatok
felvasarlasanak a koltsége. Ez az egyes feldolgozott baromfifélék onkoltségének - fajtol fiiggoen - 60-
65 szazalékat teszi ki. Annak ellenére, hogy a vagdbaromfi felvasarlasi atlagira az utobbi 3
esztendoben  évi 13-17 szazalékkal nott, mégsem az alapanyagkoltség a baromfifeldolgozas
onkoltségének leggyorsabban emelkedo koltségneme. 1992-94 kozott a bér és a TB jarulék koltsége,
az energia ara és a kozvetett koltség (benne a kamatkoltség) egyenként kozel kétszeresére futott fel.
Ezaltal pl. a bratfertig elohutdtt csirke onkoltségében az alapanyagkoltség az 1994. évi 69 szazalékrol
1994-re 60 szazalékra apadt, mig a fent emlitett egyéb koltségnemek aranya felfelé kuszott (14.
tablazat).

A vallalatonkénti feldolgozasi koltségek még azonos termék esetében is eltérhetnek. A
kiilonbozoség egyik oka az eltéro kapacitaskihasznalds és az ebbol kovetkezo fajlagos
koltségkiilonbség. Differencialja a vallalatokat az is, hogy vegyes jellegu vagy csak egyféle
baromfifajt vagoé lizemrol van sz6. A vegyes jellegu feldolgozé iizemek mukddtetése magasabb
fajlagos koltséggel jar mint a specializalt vagohidaké, masrészrol viszont a tobb labon allas segitheti a

kapacitasok jobb kihasznalasat és a rezsikoltségek szétosztasat.
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A feldolgozasi koltségek annak fiiggvényében is eltérnek, hogy a vallalatok milyen mértékben
kapcsolodnak be a nyersanyag-finanszirozasba akar integracio, akar sajat termeltetés révén. Mivel a
baromfiipar termelésének csak mintegy felét képes sajat erobol finanszirozni, a fennmaradé hanyadot
dontoen rovid lejarata hitelbol fedezi, nem mindegy, hogy a termeltetés finanszirozasa hogyan oszlik

meg a hizlalast végzok és a feldolgozo vallalat kozott.

A baromfifeldolgozo vallalatok bel- és kiilfoldi értékesitésében dontoen a darabolt termékek
gyartasa volt nyereséges, mig az egész baromfi araban - a kacsa kivételével - a koltségemelkedésnek
csak egy részét tudtdk érvényesiteni. 1994-ben az elohutdtt pulyka- és csirkemell volt a

legnyereségesebb termék (15. tablazat).

A belfoldi értékesités mintegy felét kitevo aprolék €s belsoség is nyereséget termelo arucikkek

az iparag szamara.

A belfoldi piacon a baromfifélék fogyasztéi aranak novekedése évek oOta alatta marad az
atlagos élelmiszer-aremelkedésnek és kisebb mértéku, mint a kozvetlen helyettesito termékeknek
szamito egyéb husfélék aranak novekedése. 1993-95 kozott pl. a bontott csirke ara 51 szazalékkal nott,

a sertéscombé 69, a marharostélyosé 94 szazalékkal (KSH adatok).

Egyik oldalrol ez kedvezo jelenség, mert a helyettesito termékekkel szembeni relativ arelony
novekedése volt az elsodleges oka annak, hogy a baromfihus vasarlas a tobbi husfélével ellentétben
nem esett vissza a 90-es években. A feldolgozo vallalatok szempontjabol viszont ez azt is jelenti, hogy
szigorubb koltséggazdalkodas mellett sem tudnak megfelelo eredményt produkalni, ami a jovobeni
fejlesztési lehetoségeiket szukiti. A mérsékelt fogyasztdéi aremelkedést a belfoldi piacon erosddo

verseny is motivalta.

Az Agrargazdasagi Kutatd és Informatikai Intézetben (AKII) végzett szamitasok szerint az
alapanyag-termelés - feldolgozés - kereskedelem vertikumban 1993-ban és 94-ben a kereskedelem
szakitotta ki a legnagyobb jovedelmet a termékpalya egyes résztvevoi koziil. Gyakori panasz a
feldolgozo vallalatok részérol, hogy a verseny altal is leszoritott arakbol képzodo haszon a
kereskedoknél és nem a fogyasztoknal csapdodik le. Van olyan vallalat, amelyik minddssze 2 szazalék

nyereséggel adja el arujat a Metro-nak azért, hogy bekeriiljon a Metro stabil szallitoi korébe.

1996 elso felében 1995 hasonld idoszakahoz képest a morzsolt kukorica ara tobb mint a
kétszeresére szokott fel. A baromfitapok arai ennél valamivel mérsékeltebben emelkedtek, 52-67
szazalék kozotti tartomanyban. Ugyanakkor az egyes baromfifélék felvasarlasi arai csak 25-30
szazalékkal lettek magasabbak (Magyar Baromfi, 1996. aug.) A hizlalas ilyen arviszonyok mellett

veszteségessé valt. Ha a feldolgozoé ipar biztositani akarja az alapanyag sziikségletét, kénytelen tovabbi
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felvasarlasi aremelést eszk6zolni. A Baromfi Terméktandcs informacioi szerint az idén a
baromfiiparban ujabb veszteségek halmozodnak fel a feldolgozasban, mivel a koltségek emelkedése

mellett az exportszubvencio is csokkent.

8. A szektor versenyhelyzete a Porter-i gyémant modell alapjan

Ebben a pontban a versenyképességet meghatarozé fo tényezoket tekintjiik at. A feltart
helyzetbol fakado kovetkeztetések levonasaval, a versenyelonydk ¢és hatranyok mérlegelésével a

kovetkezo pontban foglalkozunk.

8.1. Termelési tényezok

8.1.1. Alapanyag
A baromfifeldolgozo ipar teljesitményét, a termelés hatékonysagat és minoségét alapvetoen
befolyasolja, hogy milyen aron, milyen minoségben és milyen szervezettség mellett jut az
alapanyaghoz. Mindazok a tartalékok, amelyek a genetikai alapok teljesitményének
kihasznalasaban rejlenek, jelentosen novelhetik a feldolgozé fazis versemyképességét is. A
genetikai alapok szinvonala egyrészt befolyasolja a végtermék minoségét, masrészt a fajlagos
takarmany-felhasznaldson, a takarmany-hasznosulason at, a hizlalasi napok szamanak alakulasaval, az

elhullas eltéro aranyaival a termelési koltségekre is hat.

Roviden attekintve a baromfiagazat genetikai alapjait, megallapithat6, hogy a vertikum ezen
elso lancszemében a termelésbe bevont fajtak genetikai adottsagai biztositandk a késobbi fazisokban

elérheto magas termelékenységi szinvonalat, amennyiben kihasznalnak azokat.

e A  huscsirke termelés genetikai alapjait (nagysziilloparokat) vilagszerte minddssze 5-6
multinacionalis cég adja, dontoen azért, mert 0j genetikai torzsek kifejlesztése rendkiviil nagy
eszkozlekotést és szaktudast igényel. A legtdbb orszdghoz hasonléan Magyarorszag is kiilfoldi
cégekkel létesitett vegyesvallalatok Utjan biztositja a tenyészanyagot. A kilencvenes évek elején
meghonositott két Uj fajta az amerikai Arbor-Acres (Babolnai integracioban) és a skot Ross (hernadi
kooperacidoban). Az elobbi a hazai tenyészanyag piac mintegy kétharmadat uralja, a Rossé a piac
egyharmada. Ez a helyzet az elfogadhatondl nagyobb koncentraltsigot eredményez, ami

minimalisra szoritja le az arversenyt. Informacidink szerint a tenyészanyag termelok ezt ki is
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hasznaljak, az egész vertikumban ez a fazis a legjovedelmezobb tevékenység. Mindkét emlitett
huscsirke fajta genetikai adottsagai javitottak a mellhus kihozatalt és novelték az értékes husrészek

aranyat.

e A pulykahus tartasban a fajtavalaszték széles. A keresletnek megfeleloen a termékszerkezet mar a
nyolcvanas évek masodik felétol eltolodott az egész pulykarol a darabolt husrészek felé, ami
elotérbe helyezte a nagy huskihozatalti gigant pulyka termelését. Pulykahus eloallitasra dontoen a

kanadai szarmazasu Hybrid és az angol BUT hibrideket alkalmazzak.

o A ludtenyésztésben két alapveto tipust kell megkiilonboztetni: a majtipusut, ahol a maj és a toll
kihozatal a cél, és a hustipusu fajtakat. A majtipus tenyésztésében eloretort a Kolos majhibrid, a
hustipustiaknal uralkodd a Hortobagyi fehér, a Német és Olasz 1ad. A tenyészallomany mintegy

fele-fele aranyban oszlik meg a hasznositasi iranyok kdzott.

e A Kkacsatermelésben, a ludhoz hasonléan a tenyészallomany a termelési cél fliggvényében
megoszlik hus- és majtipustra. Emellett kettos hasznositast egyedek is vannak. Ez utdbbit képviseli

a Mulard kacsa. Majtipusu fajta a francia importb6l szarmazo6 Barbarie.

Osszehasonlito vizsgalatok szerint Magyarorszagon a genetikai 4lloméany biologiailag adott
termelési kapacitdsa a nem megfelelo tartds, takarmanyozas, gondozas hatasara nem kis mértékben
kihasznalatlan maradt. A nevelésbe fogott huscsirke allomany genetikai kapacitasat az 1994. évi
adatok szerint csak 62 szazalékban sikeriilt a termeloknek kihasznalniuk. Magyarorszagon a fejlett

baromfitart6 orszagokhoz viszonyitva:
o csaknem egy héttel volt hosszabb a nevelési ido,

e 0,5 kg-mal tobb - igaz, alacsonyabb fehérjetartalmi - takarmanybol allitottdk elo 1 kg
csirkehust (1,85 kg helyett 2,33 kg-bol)

e az clhulldas tobb mint kétszerese (9,7 %) a termelésben ¢lenjard orszagok mutatdinak.

(Brojlerszovetség adatai, Magyar Baromfi, 1995. m4j.)

Mindezek kovetkeztében a huscsirke termelést az élenjard6 nemzetkozi szinvonalnal nagyobb
energia-, takarmany és eszkozraforditassal valositottuk meg. Ez Osszefiigg azzal, hogy az allatallomany
nagy része a nagylizemi tartasbol a kisiizemre helyezodott at, az allomany szétaprézodott, a termelés

finanszirozasa évekig megoldatlan volt.
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A takarmany-hasznosuldsban mutatkozo kiilonbség egyik meghatarozo oka a takarmany
beltartalmi értékeinek eltérése. Magyarorszagon a tapok energiaértékét a kukorica hatarozza meg, a
nyugat-europai nagy baromfitermelo orszagokban olajok €s zsirok hozzaadasaval dusitjak a tapok
energiatartalmat. (Kallay, 1994.) Nalunk a fehérjét add szdjadara és halliszt csak importbol
biztosithato, ami évente mintegy 100 millié dollar kiadast jelent. Mig az olcsobb takarmannyal relativ
koltség-megtakaritast érhetiink el, addig ez tovabb ndveli a fajlagos abrakfelhasznalast és

meghosszabbitja a vagosuly eléréséhez sziikséges idot.

A hizlalasra szakosodott baromfitelepek jelentos hanyada financialis gondokkal kiizd. A
beruhazashoz, fejlesztéshez nem rendelkeznek elegendo sajat pénzeszkdzzel. A hitelek utan kapott
kamattérités csak kevesek szamara jelent vonzod pénziigyi forrast. Az agazat elszegényedése az
épiiletek, de foként a berendezések allapotanak leromlasahoz vezetett. A tonkrement eteto-
berendezések miatt magas a takarmanyok kiszorédasabol eredo veszteség. Az egyéb technologiai
berendezések gyenge muszaki allapota (futési, szellozési rendszerek, épiiletszigetelés) nem csupan az
energia-felhasznalast noveli, hanem a termelési mutatokat (elhullds, nevelési ido hossza) is rontja

(Guba-Raki, 1995.).

A huscsirketartas potencialis termelési mutatdinak kihasznalatlansdga részben oka részben
kovetkezménye annak, hogy a csirkehizlalas jovedelmezosége az AKII adatai szerint 1991-93 kozott a
nagyilizemekben veszteséges volt. A kisiizemekben pedig csak akkor mutat nyereséget, ha a sajat
munkaero értékét nem szamitjak fel. Ez esetben egy kg élocsirkén 8,31 Ft bruttd jovedelem képzodott
1994-ben és abban az esztendoben a nagylizemi csirkehizlalds is nyereségessé valt. Ez a pozitiv trend

1995-ben folytatddott, majd az idén a magas takarmanyarak miatt megtort.

Egyetlen olyan 4gazata van a baromfiszektornak, ami minden évben pozitiv szaldoval zart, és
ez a majliba (hizott liba) nevelés. A maj magas jovedelemtartalom mellett, tamogatas nélkiil
exportalhatd, a toll kiilon értékesiil. A felvevopiac azonban korlatozott, a korabbi integraciok
felbomlottak, majd ¢les verseny mellett részben ujjaalakultak. Az atrendezodés  idonkénti
taltermeléssel és kemény pozicid harcokkal jart, ami végiil is az értékesités kvotazasahoz vezetett (lasd
errol az elozo pontot). Amennyiben a kukorica ara tartosan a mai magas szinten marad, a hizott liba

termelés jovedelmezosége is megkérdojelezodik.

8.1.2. Kapacitas, technologia
A baromfihts-termelés felfuté szakaszaban, a nyolcvanas években nagymértékben boviilt a
feldolgozd kapacitas, részben 1) lizemek alapitasaval, részben a régi lizemek fejlesztésével. Mint

emlitettiik, még akkor is 1étesiiltek 0j lizemek, amikor a piac mar zsugorodni kezdett. A szakagazat az
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1995. évi termelésboviilés ellenére is kapacitasfelesleggel kiizd, ezért a varhatoan mérsékelt kereslet-
¢élénkiilést beszamitva sincs sziikség 10j vagokapacitasok bedllitdsara. Ellenkezoleg, a kapacitasok
mintegy 20 szazalékanak leallitisa lenne célszeru ahhoz, hogy a fennmaradé iizemek a teljes
kapacitaskihasznalas hatékonysagelonyét élvezhessék. Ekkor még mindig maradnanak olyan tartalékok

(masodik muszak), amik puffer-kapacitasként szolgalhatnanak idoleges keresletfelfutas esetére.

Az exportra is termelo ilizemek berendezései nagyobbrészt megfelelnek a vilagszinvonalnak.
Mintegy 20 cég rendelkezik az EU szabvanyoknak megfelelo termeléssel, illetve az ezt biztositd
berendezésekkel. A gépi berendezések csaknem mindegyike importbol szarmazik, dontoen a holland

Stork cég termékei.

A baromfifeldolgozé ipar beruhazasi adatai azt mutatjak, hogy 1994-tol megélénkiilt az
iparban a beruhazasi hajlandésag. Az 1992-93. évi 700-800 millioval szemben 1994-ben 1,6
milliard Ft-ot, 1995-ben 2,4 milliard Ft-ot fektettek be a baromfiiparba (AKII adatok). A beruhazasok
zOome gépi jellegu, ami elsosorban a korszerusitést szolgalta. Megugrott a tovabbfeldolgozo kapacitas,
ezen beliil is a panirozott-elosiitott termékek gyartasahoz sziikséges berendezések beallitasa. Nem

kizart, hogy e téren is kapacitastobblettel kell szamolni rovid idon beldl.

A kereslet szerkezet-valtasanak megfeleloen a darabolo-csomagold kapacitasokat fejlesztették
leginkabb az iizemek. A csomagolas fejlesztését nemcsak az export piac, hanem a hazai kereskedelmi

halézat is megkivanja.

A vallalatok kutato-fejleszto tevékenységiiket vallalati keretben végzik, szakagazati
kutatointézet nincs. A tovabbfeldolgozott termékek, készitmények korében igen gyors a cserélodés és

az évente megjeleno 0j cikkek szdma, ami az agazat innovativ készségét mutatja.

8.1.3. Munkaero, szakemberképzés
A baromfifeldolgozasban a munkaero zome betanitott munkas, az iparagi atlagnal alacsonyabb
bérrel. A baromfiipar a viszonylag egyszeru munkamuveletek miatt soha nem igényelt nagy 1étszamu

szakembergardat. A fluktuacié az iparagban igen nagy.

A baromfifeldolgozo iparban a troszti szervezet mar 1982-ben megszunt. Az egykéz iranyitas
megszunésével fokozatosan erosddott a verseny a vallalatok kozott, ami jotékonyan hatott a
kezdeményezni képes, sajat vallalati arculatot kialakitdé menedzsment réteg kialakulasara. Ebben a
baromfiipar joval megelozte a husipart, ahol a troszt csak 1987-ben szunt meg. Abban a néhany
vallalatban, ahol a kiilfoldi tulajdonos tobbségi részesedéssel bir, a magyar menedzsmentet nem

cserélték le, amiben a fent emlitettek is szerepet jatszhattak. Abban, hogy a kilencvenes évek eleji
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valsagperiodust mely vallalat és hogyan tudta atvészelni, illetve hogy melyik keriilt ideiglenesen vagy
végleg felszdmolasra (Budafok, Debrecen, pécsi Anasco), igen nagy szerepe volt a vezetés
problémafelismero és valsagkezelo képességének. A pozitivumok ellenére nem allithaté, hogy a
felsoszintu vezetésben nincs szakemberhiany. Kiilonosen a kiilkereskedelemben jartas munkaerobol
szegényes a kinalat. Ez abbol is fakad, hogy az agazat exportjat 1991-ig csaknem kizardlag egyetlen
vallalat, a Hungavis bonyolitotta. Azok a cégek, amelyek 6nalléan akarnak a kiilpiacon megjelenni, €s
egyre tobb ilyen van, komoly szakemberhidnnyal kiizdenek. A marketingben jartas szakemberek
alkalmazasa sem napi gyakorlat még. Az 1ij cikkek kifejlesztését, piaci bevezetését csak ritkan elozi
meg piackutatas, erre a vallalatok keveset koltenek. Mindossze egy olyan cégrol van tudomasunk,
amelyik rendszeresen igénybe vesz piackutatd szolgaltatast kiilso cégtol, és ez éppen az egyik

legkisebb, bar nagy multtal rendelkezo baromfifeldolgozo cég.

8.1.4. Tokeellatottsag

A baromfiipar a tobbi élelmiszeripari szakagazathoz hasonléan tokehiannyal kiizd. A sajat
toke aranya 1994-ben csak 35 szazalék volt, ami még az alacsony iparagi atlagtol (51 %) is jocskan
elmarad. A forgdtokével vald ellatottsag alacsony szintje hitelfelvételre kényszeriti a vallalatokat,
aminek kamatterhei természetesen a koltségeket noveli. A likviditasi gyorsrata /(készpénz +
vevok)/kotelezettségek/ az alacsonynak mondhat6 élelmiszeripari atlagnak felel meg, 0,7 szazalék, ami
szintén az eladésodottsagot mutatja (AKII adatok). A baromfiipari cégek a kiilfoldi tokétol remélték
tokeellatottsaguk javulasat, ez azonban a vallalatok zomében nem kovetkezett be. Még a jobb
jovedelmi helyzetben 1évo vallalatok is olyan dontéskényszerben vannak, hogy vagy beruhdznak, de
akkor nem tudjék kivaltani a forgotoke hitelt, vagy ez utobbit csinaljak, de akkor behozhatatlanul

lemaradnak az innovacidban.

8.2. Keresleti tényezok

8.2.1. Belfoldi kereslet
1994-ben a baromfihus fogyasztas 23,1 kg volt fejenként. Ez a mutatd nemzetkozi
viszonylatban is kiemelkedo. Eurdpaban a magas baromfihiis fogyasztasi szintu orszagok kozé
tartozunk. Az Eurdpai Uni6 atlagos baromfihts fogyasztasa 19 kg/fo volt 1994-ben, a magyarorszagi

fogyasztasi mutatot csak frorszag szarnyalta tal.

Mig a kilencvenes évek elso harmadaban az Gsszes husfogyasztids a sertés- és a marhahts

fogyasztas visszaesése miatt a tiz évvel korabbi szintre siillyedt vissza, addig a baromfihus fogyasztas
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szinten maradt. E husféle fogyasztasa azért tudta megtartani viszonylag magas szinvonalat visszaeso
¢életszinvonal mellett is, mert egyrészt a tobbi hushoz viszonyitva a baromfi az olcsobb termékek kdzé
tartozik, masrészt a baromfiipari aruk valasztékban, arfekvésben, feldolgozottsagban igen sokszinuek.
Keresletnovelo tényezo az is, hogy a magyar fogyasztok egyre szélesebb rétegében tudatosul a

baromfihus fogyasztas élettani elonye.

1995-ben a hazai boltokban eladott vagott csirkébol az aprolék ¢€s belsoség ardnya az Gsszes
forgalom 60 szazalékat adta, az egész csirke csupan 13 szdzalék, a maradék 27 szazalék darabolt aru
(mell, comb) volt. Ma mar egyre inkdbb az olcséd termék "viszi" a dragabbat. Az olcsobb baromfihus-
részek iranti magas belfoldi igényt az ipar azért tudja kielégiteni, mert az exportban a dragabb
husrészek a kelendobbek. Az USA exportjaban ez éppen forditva van. Ott a belfoldi piacon a
legértékesebb husrész, a mell a legkeresettebb termék, aminek ardban a fogyasztokkal részben
megfizettetik a visszamaradd husrészeket is, ezért olcson tudjak exportalni a hatsénegyedeket,

alsdbcombot és labat az oroszorszagi €s egyes azsiai piacokra.

A baromfihts fogyasztas jo szinvonaldhoz az is hozzajarult, hogy mig a 80-as évtizedben a
sajat termelésbol torténo fogyasztids fokozatosan visszaszorult, addig ez a tendencia a 90-es évek
elejétol ellenkezo iranyba fordult. Ez kedvezotlen fordulatot jelent a baromfifeldolgozé vallalatok
szamara, hiszen a fizetoképes kereslet csokkenésével jar. A sajat termelésbol torténo fogyasztas
mennyisége jelentos volumen, mintegy 70 ezer tonna évente, a teljes fogyasztas 37 szazaléka (évi
8-8,5 kg/fo). Ehhez jon még az un. zugvagohidak termelése, ami szakértoi becslések szerint 25 ezer
tonna. Igy a Magyarorszagon elfogyasztott évi 230-240 ezer tonna baromfihiisb6l a higiéniai és

adozasi kovetelményeknek egyarant megfelelo baromfivagohidak részesedése 55-60 szazalék.

A Kkilencvenes évek elejétol a baromfifeldolgozo vallalatok szamara a belfoldi piac lett a fo
értékesitési teriilet. 1994-ig Osszes értékesitésiik kétharmadat a hazai boltok forgalmaztak. 1995-ben a

felfutd kivitel miatt ez az arany 54 szazalékra modosult.

Az utdbbi két évben a vizsgalt feldolgozoi kor baromfitermékei irant némileg megélénkiilt a

kereslet, visszaallt az évized eleji szintre:

1990 1992 1993 1994 1995
Belfoldi baromfi
értékesités, 1000 t 123 124 115 122 125
Valtozas, % - 100,8 92,3 106,1 102,5

Forras: Baromfi Terméktanacs
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A csirke iranti kereslet évi par szdzalékos ingadozas mellett 80 ezer tonnas szinten mozog.
1995-ben az elozo évi élénkiilést kovetoen némileg visszaesett a viziszarnyasok értékesitése. A
baromfiértékesités egyetlen tartés novekedést mutaté terméke a pulyka, amibol az eladdsok az
utobbi 6 évben 71 szazalékkal boviiltek. A pulyka iranti élénk keresletbol fakaddéan 1994-ben a hazai
baromfiértékesitésben a csirke ardnya hosszi ido wutdn eloszor kétharmad ala siillyedt. A
pulykaeladasok részesedése viszont az 1991. évi 11 szazalékrol 1995-re 19 szazalékra emelkedett (1.

tablazat).

A tovabbfeldolgozott baromfitermékek széles valasztéka, a vallalatok e téren mutatkozd gyors
innovativ készsége tette lehetové, hogy ezen termékek a husipari aruk komoly versenytarsai legyenek a
hazai piacon. Aruk is kedvezobb a sertéshus készitményekénél. Az elosiitott-panirozott baromfi
termékek pedig joszerével helyettesito versenytars nélkiil allnak a hazai piacon. Kereslet-korlatozo

tényezo azonban a nyerstermékekhez képesti magas aruk.

A baromfihiis kereslete a fejlett ipari allamokban napjainkra mar ar- ¢és
jovedelemrugalmatlanna valt. A fogyasztdi preferencidkban elso helyen a baromfihus fogyasztas
egészséges volta, alacsony zsirtartalma, jo ize és gazdasdgos felhasznalasa szerepel (Word Poultry,
1993. 12.). Magyarorszagon azonban még nem ez a helyzet. Egy fogyasztoi preferenciakat vizsgalod
kutatas (Marketing Centrum) szerint a baromfi vasarlasakor a fogyasztok a termék arat a 0-tol 5-ig
terjedo skalan 4,5-re tették, ami eros arérzékenységre utal. Igaz, az iz és a minoség még magasabb (4,7)

atlagosztalyzatot kapott.

A baromfihis fogyasztas varhatéan a jovoben sem lesz rétegspecifikus. Egyrészt arelonye a
tobbi husokhoz képest az alacsonyabb jovedelmu rétegek szamara is elérhetové teszi - legalabbis az
olcs6 husrészeket - , masrészt élettani elonyei miatt a tehetosebb rétegek fogyasztasabol sem fog
hianyozni. Ez nem jelenti azt, hogy a kereslet belso szerkezetvaltasanak gyors kovetésére, még inkabb

indukalasara az iparnak ne kellene készen allnia.

A magyar baromfifeldolgozo iparban sajatosan alakult a hazai és az export piac keresletének
egymasra hatdsa. A technologiai- és a termékinnovaciot - Uj baromfifajtadk meghonositasat (pl. gigant
pulyka, Mulard kacsa), a darabolas, csontozas megkezdését, levegos hutés bevezetését - a nyugat-
europai piac igényeinek valé megfelelés 0Osztonozte. Ma mar a belfoldi piac és kiilonosen a terjedo
kereskedelmi lancok ugyantgy megkivanjak a jo minoségu, a levegos hutés altal hosszabb ideig
frissen tarthatd, széles termékvalasztéka beszallitast, mint a kiilfoldi partnerek. Egy olyan
termékcsoportja van a baromfiiparnak, ami a belfoldi piacra joval szélesebb termékskalat nyujt, mint

amilyent kiilfoldre szallit, és ez a tovabbfeldolgozott termékek szegmense. Ezen termékek kivitele
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minimalis, Ggy tunik, a tobbéves termelési tapasztalat és igen gyors termékfejlesztés ellenére sem

tudtuk megtalalni azt a piaci rést, ahol a hasonlo kiilfoldi arukkal versenyképesek lehetnénk.

8.2.2. Nemzetkozi keresleti tendencidak
A baromfihus fogyasztas a vilag minden térségében boviilt az elmult évtized soran, 1ényegesen
gyorsabb iitemben mint a sertés- vagy a marhahts fogyasztasa. Az 1988-93 idoszakban a vilag
baromfihts fogyasztasa évi 5 szdzalékos novekedési ratat produkalt. Ezt a pozitiv trendet az alabbi

tényezok egylittes hatasa valtotta ki:
e demografiai novekedés
o aszabad rendelkezésu jovedelem emelkedése

e a baromfihis aranak versenyképessége a sertés- és a marhahtis ardhoz képest, ami a

baromfihus termelési folyamatanak magasabb termelékenységébol kovetkezik

o ¢étrendi valtozasok, amelyek miatt a fogyasztok elonybe részesitik a fehér husokat a vords

husokkal szemben

e az ipardg eroteljes termékfejlesztési erofeszitései a magasabb feldolgozottsagi foku

termékekre iranyul6 fogyasztoi igény kdvetésében.

A baromfihus fogyasztasi szintek az egyes orszagokban, foldrészeken rendkiviil tag hatarok
koz6tt mozognak. Az USA-ban és Szingapurban mar meghaladta az évi 40 kg/fo szintet, az EU-ban
14-24 kg/fo kozott mozog, Azsiaban atlagosan 4 kg/fo, de ezen beliil Szaud Arabiaban, Hongkongban

¢és Izraelben 35-37 kg fejenként, mig Kindban a 10 kg-ot sem éri el.

Az elmult 6t év soran a fogyasztas novekedésének a legnagyobb része harom régioban
realizalodott: Azsia, Eszak-Amerika és Dél-Amerika. Az Eurdpai Unidban a fogyasztas csak
mérsékelten boviilt, atlagosan évi 2 szazalékkal, mig Kelet-Eurdpa legtobb allamaban az atmeneti

idoszak valsagjelenségei miatt a fogyasztas visszaesése volt tapasztalhato.

8.3. Kapcsolodo és tamogato szektorok

A baromfiipar szamara kiemelten fontos, hogy a szektorban a vertikalis integracio

megerosddjon és elérje a nagy baromfitermelo orszagokban kialakult szoros integracié magas szintjét.
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A magyar baromfiszektorban a nyolcvanas évek végéig a baromfihizlalas kétharmada
nagylizemi keretek kozott folyt, ezek a szervezetek a termelést maguk finansziroztak. A kisiizemi
keretek kozott termelt vagobaromfi nagy hanyadat szintén a tsz-ek és allami gazdasagok integraltak és
finansziroztak, a feldolgozo vallalatok veliik alltak kapcsolatban. Mara az arany megfordult, a
volumenében visszaesett arubaromfi termelés kétharmada kistermeloi kdrben folyik. Ennek a termeloi
kornek az integracioja a feldolgozo iizemek feladata lett, ok hitelezik meg a naposbaromfit és a
takarmanyt, valamint biztositjak a szaktanacsadast. Nem egy esetben még az olat is a feldolgozo bérli

részikre.

Mint emlitettiik, alapveto gond a termeltetés finanszirozasa, mivel a feldolgozok sajat
forgoeszkoz sziikségletiik nagyobb részét is hitelbol fedezik. (A naposbaromfi és a takarmany koltsége
az agazatban mintegy 5 milliard forint, aminek hitelkamat vonzata nem csekély Osszeget tesz ki.) A
bankok csak a feldolgozo vallalatokat tekintik partnernek a hitelezésben, a kistermelokkel nem kotnek
hitelszerzodést. A teljes képhez hozzatartozik, hogy a feldolgozok a kamatkoltséget a felvasarlasi arbol
az egyéb mas megelolegezett koltségekkel egyiitt levonjak a termeloktol, azaz a hizlalashoz felvett hitel
kamata végso soron a termelot terheli. A probléma az, hogy ez egy olyan 0 koltségnem, ami a

végtermék koltségeit noveli, és amivel a korabbi években még nem kellett szamolni.
Az integracios kapcsolatok fo jellemzoi napjainkban a kovetkezok:

* Csak azok a feldolgozok tudnak talpon maradni, amelyek képesek termeloi hatteriiket
integralni és finanszirozni. Mivel a finanszirozas jorészt hitelbol torténik, a bankok szerepe
meghatarozé marad a vallalatok és az egész vertikalis lanc életében. Ez a fiiggoségi viszony komoly

veszélyeket hordoz magéaban.

* A magyar baromfivertikum jelenlegi vertikalis integracios formai tobb vonatkozasban
kozelitenek a nyugat-eurdpai és az amerikai gyakorlathoz. A fejlett piacgazdasagu orszagokban a
baromfiszektorban az integrator rendszerint a feldolgoz6, aki a hizlalasi fazissal szerzodéses
viszonyban all, a keltetés, a takarmanykeverés és esetenként a tenyésztojas eloallitasi fazis viszont
tobbnyire a tulajdonat képezi. A kiilfoldi tokével privatizalt Sarvari Baromfifeldolgoz6 Rt esetében
mar ez a kapcsolati-tulajdonosi viszony figyelheto meg. A cég az alapanyag-termelést bérhizlaltatdsban
végzi, viszont sajat keltetovel és takarmanykeverovel rendelkezik. Ilyen tipusu kapcsolat van a részben
kiilfoldi tulajdonban 1évo Gallicoop Rt-nél is. Ebbe az iranyba halad a piac legerosebb szereploje, a
Hajdusagi Rt a hortobagyi libatorzs allomany és keltetolizem birtoklasaval, valamint ide sorolhat6 a
Babolna Rt baromfivertikuma is, bar ott a fazisok kozotti kapcsolatok tulajdonosi és elszamolasi

rendszere eléggé sajatos megoldasokon nyugszik.
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* Az viszont eltér a fejlett ipari allamok gyakorlatatdl, hogy egyre tobb feldolgozé vasarol
sajat baromfitelepeket, ahol maga folytat hizlalast. 1995-ben a feldolgozott csirke mintegy 30
szazaléka a vagohidak tulajdonaban 1évo telepekrol keriilt ki (Népszabadsag, 1996. marc. 1.). Erre a
bizonytalan alapanyag-ellatas miatt kényszerlilnek a feldolgozd cégek, ami azt mutatja, hogy
szerzodéses kapcsolatok biztonsagan még van javitani vald. Gyakorta elofordul, hogy a kistermelo a
feldolgozo altal megfinanszirozott vagoallat egy részét a magasabb arat fizeto illegalis vagohidnak adja
el, a feldolgozonal pedig azzal érvel, hogy magas volt az elhullas. Van olyan vagéhid, amelyik orzo-
védo kft-vel orizteti a nagyobb kihelyezett allomanyokat a hizlaldsi idoszak vége fel¢, ez viszont noveli
a koltségeket. Az is elofordul, hogy a termelok eladjak a tapot, és olcsobb, de rosszabb kihozatalt
produkalo takarmannyal helyettesitik.

Varhato, hogy a fenti problémak - amik a versenyképesség javitasanak tartalékait is képezik -

csak hosszabb tavon oldédnak meg, mivel jovedelmezoségi-finanszirozasi gondok allnak mogottiik.

A vertikum utolsé lancszemében, a kereskedelemben tortént valtozasok a versenyképesség
szempontjabol pozitivan hatottak-hatnak a feldolgozo iparra. A minoség, egyontetuség, litemezettség, a
kereskedelmi lancok kivanalmainak megfelelo kiszerelés mind olyan feltétel, amelyet a nyugati és a
hazai kereskedelmi vallalkozasok ma mar megkivannak a beszallitoiktol. Ezekhez a feltételekhez a
vallalatok alkalmazkodni kénytelenek, mert a belso piacon is megnyilvanulé konkurenciaharc ezt

kikényszeriti.

Kiilpiaci egységes fellépésre és esetleges egyiittmukodésre utald jeleket az agazatban még
nemigen talalunk. A harom vallalatcsoport kialakulasaval a cégen beliili egyeztetett magatartas akar a
bel- akar a kiilpiac vonatkozasaban megvalosul, ilyenforman kevesebb kiilpiaci szereplovel kell
szamolnunk, mint kordbban. A feldolgozo cégek kozott azonban kemény a harc folyik a kiilpiaci
jelenlétért, és az a tendencia, hogy a tokeerosebb cégek vagy részben (Hajdusagi Rt, Sarvar) vagy teljes
egészében (pl. Szentes) Onalléan exportalnak. A Hungavis Kiilkereskedelmi Rt korabbi

monopolpozicidja a 90-es évek elején megtort, ma az exportarualap mintegy felét forgalmazza.

8.4. Vallalati stratégia, struktira, verseny

A baromfiipari cégek korében tobbféle vallalati stratégiaval talalkozhatunk akar gy is, hogy
vallalaton beliil sem csupan egy cél koré épiil fel az a jovokép, amit a menedzsment kdvetendonek tart.
A valsag okozta sokk utan a vallalatok tobbsége felismerte, hogy a tilélésre alapozott stratégia nem
elegendo a piacon maradashoz. Volt olyan vallalat, amelyik gyorsan Iépett, a tobbség azonban

késlekedett, amit a vallalati csodok nagy szama is bizonyit.
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Ha megprobaljuk kategorizalni az utobbi par évben kdvetett vallalati stratégiakat, az alabbi fo

tipusokkal talalkozhatunk:

felvasarlassal terjeszkedd. gy alakult ki a harom véllalatcsoport, amit a korabbiakban ar
részleteztiink. (Hajdusagi Rt, Babolna-csoport, Conavis Rt.) Az akviziciés vallalati stratégia gyakori

a fejlett ipari allamokban is, a piaci részesedés kvantitativ novelésének eszkoze.

piacmegtartas és/vagy terjeszkedés a feldolgozottsagi fok novelésével. A szentesi Hungerit
csoport a vagohid mellé elobb huskészitményeket feldolgozo lizemet létesitett kiilon szervezeti
egységben, majd leglijabban elosiittt-panirozott {izemet hozott létre szintén kft formajaban. A
harmas egységet egy menedzsment vezeti és piaci poziciojuk megerosddésének okat az egymasra
épiilo és egymast kiegészito technologiai folyamat 1étrehozasaban latjak. Az angol tulajdonban 1évo
Sarvari Baromfifeldolgozo Rt a kdézelmultban megvette az addig 6nalléan mukddo SaGa Szarnyas

Finomsagok Kft, amely a piacra mar jol bevezetett markanévvel rendelkezett.

tobb baromfifajta alapozott termékskala: ez nem 1 stratégia, a cégek donto tobbsége a
magyarorszagi baromfifeldolgozas sajatossagaihoz kotodik ezzel. Megtartando iranyvonalnak itélik.
A Babolna Rt terjeszkedése is részben ezzel magyarazhatdé. Magyarorszagon ma mar csak két
baromfiipari vallalat van, amelyik csupan egyféle baromfifajt vag, a tobbi a csirke mellett pulykaval
és/vagy viziszarnyasokkal is foglalkozik. Ez a stratégia eltér a nagy baromfitermelo orszadgok

gyakorlatatol, ahol egyfajta baromfi feldolgozasara specializalodott iizemek vannak.

csak a helyi piacra termelo cégek. Ezek a kiskapacitast, dontoen csak csirkét vago iizemek,
amelyek a késobbiekben sem szandékoznak kilépni az exportpiacra. Ezt komoly fejlesztések nélkiil

nem is tehetnék meg.

A baromfiipari szakemberek véleménye megegyezik abban, hogy a tobb labon allas stratégiaja

- tobb baromfifajta alapozott termékszerkezet és/vagy tovabb feldolgozott termékek termelése a

nyers baromfihus mellett - versenyelonyt jelent mind a bel- mind a kiilpiacon, mert ezaltal gyorsabban

lehet alkalmazkodni a kereslet valtozasahoz, a piaci igények atstrukturaloédasahoz.

A szektor versenyhelyzetét a 6. pontban részletesen elemeztiik. Osszefoglaloan megallapithato,

hogy

e a belfoldi piacon a koncentracio erosddik, de a versenyt még nem akadalyozza,
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e a koncentracid tovabbi gyors novekedésének a tartalékai a privatizacid lezajlasaval
kimeriiltek, rovid tdvon a mai allapot stabilizaldodasa varhatd. Hosszabb tdvon azonban nem

kizart szuk oligopol strukttra kialakulasa,

e a vallalatok kozott a verseny éles, mert a belfoldi kereslet csak lassan boviil. A
kapacitaskihasznalas javuldsat csak az export tovabbi novekedésétol lehet, illetve lehetne
varni,

e az utobbi két évben az lizemi koncentracio helyett az értékesités (piac) koncentracidja

zajlott le, ami az optimalis sorozatnagysagbol fakado elonyok kihasznalasa szempontjabol

nem kedvezo,

e a piacralépés elott adminisztrativ korlat csak a libamdj értékesitésre van, kemény korlat
viszont a magas importvam, a szintén magas kapacitas-kihasznalatlansag, a kereslet lassu

boviilése, idonként stagnalasa.

8.5. A kormanyzat szerepe

A magyar agrarpiacon a baromfi nem tartozik a kozvetleniil szabalyozott termékkorbe, a
takarmany aranak és kivitelének szabalyozasa azonban kozvetve kihat a baromfiszektorra is. Nem
mindegy ugyanis, hogy a blzara és a kukoricara bevezetett exportkvotanak lesz-e belfoldi kinalatot
bovito hatdsa ami lenyomja az irredlisan magas takarmanyarakat. Ha a kdzeljovoben nem lesz ilyen

fordulat, az Gijabb valsagot idézhet elo a baromfiiparban.

Az exporttamogatas alakuldsa és valtozéasa viszont kozvetleniil hat a baromfiipar helyzetére.
Feldolgozasi foktol és baromfifajtol fiiggoen jelenleg a 30-85 Ft kozott mozog az 1 kg-ra jutd
exporttamogatas. A maj és a toll kivitele nem élvez szubvencidt. Az agazat 1995-ben mintegy 3
milliarddal nagyobb exporttamogatast ¢lvezett, az ez évi csokkentés miatt lesznek olyan termékek,
amelyek gazdasagosan nem exportalhatok. Kiilondsen akkor, ha nem férmek be az Eurdpai Egyezmény
altal nyujtott kedvezményes kvotakba. Fo piacunkon, az EU-ban ugyanis olyan magasak a vamok,
hogy még vamkedvezmény esetén is csak tamogatéssal tud az ipar veszteség nélkiil exportalni. Hasonlo

a helyzet a nyomott arakon vasarld kelet-eurdpai piacokon is.

Az agrarpolitika, és ezen beliil a tamogataspolitika kdvetkezetlenségei bizonytalan gazdasagi
kornyezetet teremtenek a baromfiipar szamara is. Példa erre, hogy 1995 elején bevezették a
reorganizaciés hitelek utani kamat tamogatast, amit mar meglévo hizlald, kelteto telepek

korszerusitésére lehetett igénybe venni. Erre az agazatnak igen nagy sziiksége volt a mar régota
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elmaradt fejlesztések poétlasara. Ezt a tamogatast a feldolgozo vallalatokon keresztiil nyujtotta a
kormanyzat. Volt olyan feldolgozo cég, amelyik szerzodésben vallalta, hogy a hitelt igénybe vevo
termelotol 6t éven keresztlil atveszi a vagodallatot. 1996-ban viszont a megkurtitott exporttamogatas
miatt kétségessé valik az export egy része, igy az is, hogy a vallalat eleget tud-e tenni szerzodésben

foglalt kotelezettségének.

Kiemelt szerepe van a kereskedelem-diplomacidanak abban, hogy milyen eredményre jutnak
az Eurdpai Megallapodas masodik szakaszaban a kedvezmények tekintetében, mivel a baromfiipari

termékek széles kore érintett a kvota- és a vamkedvezményekben.

Az agraragazat, és benne a baromfiszektor helyzete nem fliggetlenitheto a nemzetgazdasag
egészének a teljesitményétol. Ha az a gazdasagi kdrnyezet, amibe a baromfiagazat is beleagyazdodik,
gyengén mukddik, az visszahat a baromfivertikum teljesitményére is. Gondolunk itt elsosorban a magas
kamatokra és a termelés alacsony jovedelmezoségére, a kiugroan magas jarulékfizetési kotelezettségre,

ami pl. az alacsonyabb bérekben megnyilvanulé versenyelonyiinket eliminalhatja.

Az agrarpolitika eddig még nem tudott felmutatni egy olyan hatirozott célrendszert, ami

segitené a vallalatokat a hosszabb tavon is helytallé dontések meghozatalaban.

A versenyképesség novelése szempontjabol is fontos 1épés lenne az agrarhitelezés megoldasa.
A nyugati orszdgokban a kormanyok ebben komoly szerepet vallalnak, nalunk még a vidéki
bankhalozat sem épiilt ki. Hidnyzik a hitelszovetkezés, a jelzaloghitelezés mukddési kereteinek

kiépitése és pénziigyi alapjainak biztositasa.

Tovabbi megoldand6 feladat a szaktanacsadas fejlesztése valamint az egész agrargazdasag

informacids haldzatanak kiépitése a termelotol a kereskedelemig.

Osszefoglaloan elmondhato, hogy az a gazdasagi keret, amiben a baromfiipar is tevékenykedik,

nemigen szolgalja a versenyképesség javitasat.
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9. Hazai és nemzetkozi fejlodési tendenciak, versenyképességi
kritériumok

9.1. Hazai fejlodési tendenciak

A hazai piacon a baromfihis fogyasztas tovabbi lassi boviilésével lehet szamolni.
Elképzelhetoek rovid visszaesési periodusok, mint amilyennek az idei év is igérkezik a magas
takarmanyarak indukalta aremelés miatt. Ugy véljikk, a sajat termelésbol torténo fogyasztas
novekedésének lehetoségei kimertiiltek, ezért a fogyasztas-emelkedés egyben a fizetoképes kereslet
boviilését is jeleneti. A mérsékelt iitemu kereslet emelkedést arra lehet alapozni, hogy a baromfihus
relativ arelonye a vords hisokkal szemben fennmarad, ami kedvezoen esik egybe a baromfihusnak a
voOrds husokkal szembeni élettani elonyeivel. Mindkét tényezo tehat a baromfihtis versenyképességét
noveli a helyettesito termékekkel szemben. A kereslet boviilését az is motivalhatja, hogy mind
valasztékban, mind az olcsébb és a dragabb baromfihusrészek kinalataban az ipar képes alkalmazkodni
a kereslethez. Bar Magyarorszagon a baromfihis kereslet még ar- és jovedelemfiiggo, szemben a fejlett
gazdasagu orszagokkal, éppen a széles darskala miatt az egyes fogyasztoi rétegek megtalalhatjak a
jovedelmi helyzetiiknek megfelelo terméket. Kivétel ez alol a nemesebb pulykahus részek (filézett mell
és comb), amelyek arelonye a vordshusokkal szemben mara mar minimalisra olvadt. A nemzetkdzi
viszonylatban is magas magyarorszagi baromfihiis fogyasztas inkabb elony mint hatrany a tovabbi
fejlodési lehetoségek megitélésénél. A fogyasztok nagyobb hanyada ugyanis konzervativ, nehezen valt
alapjaiban 1) fehérjeforrasra (pl. szdja) at. Kodnnyebben helyettesit a husféléken beliil, ami a baromfi -
dontoen a csirke és a pulyka - javara billenti a mérleget. A jovedelmek tovabbi differencialédasa

inkabb a tovabbfeldolgozott termékek jovobeni vasarlasait érinti.

9.2. Nemzetkozi fejlodési tendenciak

A nemzetkdzi prognozisok a vilag baromfifogyasztasat és kereskedelmét illetoen optimistak.
Bar a nyolcvanas évek végéhez képest a fogyasztas novekedésének némi lassulasat jelzik elore Ggy a
fejlett allamokban mint a fejlodo orszagokban, azért az évi kozel 4 szazalékos egy fore jutd fogyasztas
boviilés nem lebecsiilendo fejlodési lehetoséget kinal a vilag baromfiipara szamara. 2000-ig az export
és az import varhatéan évi 4 szazalékkal boviil. Ezen beliil a fejlodo orszagok baromfihus kivitele
igen intenziven, évi 6,5 szazalékkal, a fejlett allamoké viszont csak fele olyan gyorsan, évi 3

szazalékkal lesz nagyobb (World Poultry, 1995. 1-2. sz.). (16. tablazat)
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A novekedés fo indukatorai az alabbiak lesznek:
o anépesség ndovekedése és ezen beliil az urbanizacio fokanak emelkedése
e a baromfihis kedvezo élettani hatasa méginkabb elotérbe keriil
e ajovedelem novekedése
e kedvezo aralakulas a termelékenység fokozasa és koltségesokkentés révén
e atermék-innovacid6 még gyorsabb iitemben folytatodik

a modern elosztasi rendszerek fejlodése.

A fejlett ipari allamokban még tovabbi keresletndvelo ill. a keresletet formalo tényezoként lehet

szamitasba venni:

e a fast-food haldzat tovabbi térnyerését. Itt az varhatd, hogy a ma még jobbara 100 szazalékban
marhahtisbdl késziilt hamburger helyett legalabb 50 szazalékban csirkehtisbol késziilt htispogacsat

fognak kinalni,

e a friss baromfihus félék a keresletben méginkabb elotérbe keriilnek a fagyasztottal szemben. No az

eredetigazolassal ellatott és markazott aruk aranya,

e a vasarlok a jelenleginél is nagyobb aranyban fogjak keresni a darabolt, csontozott, elofozdtt,
elosiitott termékeket. Az un. niche (piaci rés) marketingé a jovo, azaz az egyes tarsadalmi
csoportokat megcélzo értékesitésé a tomegtermelés helyett. Az USA-ban ebben a piaci szegmensben

2000-ig 30 szazalékos felfutast varnak,

e egyes eurdpai orszagokban, pl. Franciaorszagban és Németorszagban no a szabadon tartott

szarnyasok iranti kereslet annak ellenére, hogy aruk joval meghaladja a ketreces tartasu baromfiakét.

A vilag baromfikereskedelmét dinamizald térség - a kilencvenes évek elso felében tapasztalt
tendencia folytatisaként - Délkelet-Azsia és Dél-Amerika lesz, amelyek a magyar exportordk szamara
tomegtermékekkel nehezen elérheto teriiletek. Japanban a termelés tovabbi csokkenése miatt az import
nagysagat a mai 400 ezer tonnas szintrol 2003-ra 600 ezer tonnara varjak. Hong Kongban a par éve
bevezetett szigor kornyezetvédelmi eloirasok miatt a helyi termelés varhatban még ebben az
évtizedben megszunik. Korea tovabb liberalizalja importjat, varhatd, hogy 2000-re megsziinteti a

baromfira kivetett vamot. Dél-Amerikaban Argentina és Chile baromfihus importjanak novekedését
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vetitik elore a prognézisok csakugy mint a kdzép-amerikai Mexikoét. Ezt a keresletet Brazilia és az
USA szallitéi fogjak kielégiteni. Néhany ézsiai ill. latin-amerikai orszdg az USA mellett egyre
szamottevobb aranyat fogja atvenni a baromfihus termékek exportjanak, mivel baromfiszektoruk
hatékony és egyre tobb tapasztalatot szereznek a részpiacokon. Az Egyesiilt Allamok tovébbra is

versenyképes fog maradni egyes baromfihus részek exportjaban.

A magyar baromfiexport fo elhelyezési teriiletén, az Eurdpai Unidban lassu, 2 szazalékos
keresletboviilésre szamitanak az elkovetkezo 5-8 évben. A kiilso szallitok helyzetét a GATT
egyezmény hatasa két szempontbol is neheziti. Egyik oldalrol a megemelt importvamok, masik
oldalr6l az, hogy a exporttamogatas csokkentési kotelezettség miatt a belso szallitok fokozottabban

fordulnak az EU-piac felé.

A kelet-europai allamok koziil a korabban valsagba keriilt baromfiipar Lengyelorszagban ¢és a
Cseh Koztarsasagban mar tjra fejlodésnek indult. Ezek a piacok mar csak révid tavon szorulnak
importra. Szlovakia és Bulgaria azonban még nem jutott til a mélyponton, Roméania baromfiipara is
ingatag ldbakon 4ll, a hazai keresletet nem képes kielégiteni. A prognozisok a FAK piacat
bizonytalannak és csak atmenetileg felfutonak itélik meg, mivel, ha beindul a gazdasagi novekedés,
akkor a hazai baromfiipar megerosddik, ha nem, akkor viszont nem lesz elégséges valutajuk a mai

magas importszintet fenntartani.

Osszefoglalva azokat a tényezoket, amelyek a nemzetkdzi kereskedelem irdnyait a jovoben

meghatarozzak, megallapithat6, hogy

e a magas input arak (takarmany, munkaero) ndovekvo mértékben lesznek gatjai a
termelésnek ill. az exportnak az olyan fejlett orszagokban, mint Japan és az EU, annak

ellenére, hogy a technikai szinvonal és a hatékonysag ezen térségekben magas,

e a kornyezetvédelmi szempontok ¢€s a foldteriilet szukdssége szintén korlatja lehet a termelés

novekedésének néhany magas jovedelmu orszagban, mint Hollandia, Hongkong, Japan,

e az USA-ban a fogyasztéi preferencidk miatt a sétét baromfihtisfélékbol (comb, szarny stb.)
a jovoben is tetemes felesleg keletkezik, ami hatalmas exportvolument indukal olyan

orszagok felé, ahol a fogyasztok kedvelik a voros hsokat,

o a fejlett baromfifeldolgozé iparral rendelkezo orszagok a méretgazdasidgossagbol adodo
elonyokbol hasznot hiiznak. Ezt jol illusztralja Brazilia exportoffenzivaja Argentinaba. Ezt

a folyamatot kiegésziti az iranyzat, hogy az exportordk helyi integralt termelési
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rendszereket hoznak 1étre akkor, amikor a fogyasztas mar tartos novekedést mutat. Eklatans

példa erre Azsia.

e végiil nem szabad alabecsiilni annak a protekcionizmusnak a méretét, ami a vam és nem
vam jellegu korlatokbol fakad. Kiilondsen azok a restrikciok érdemelnek figyelmet,
amelyek az allategészségligyi rendelkezések megszigoritast célozzak azért, hogy a hazai
piacot megvédjék a kiilfoldi versenytol. Példa erre az USA piaca, ahova az importordknek

nyers baromfihussal csaknem lehetetlen betorni.

A magyar baromfitermékek jovobeni exportja szempontjabol donto tényezo a nyugat-
eurdpai piacok felvevoképessége lesz, ahol a kereslet mar csak mérsékelten boviil, a konkurenciaharc
viszont még élesebbé valik a GATT-WTO egyezmény hatasara. Ezért a jelenlegi exportvolumen
fenntartdsa is komoly erofeszitést igényel, sziikséges 1épés a kinalat tovabbi atstrukturilasa a
magasabban feldolgozott, nagyobb hozzaadott értéket tartalmazo termékek felé. Mivel a vizibaromfi
termékek eurdpai vevokore hagyomanyosan behatarolt, inkabb egyes pulyka- és csirketermékek irant
varhatd némi keresletnovekedés, amennyiben ezt az Europai Egyezmény szamunkra kedvezo
kvétaboviilése is aldtdmasztja. Ennek hianyaban az EU belso szallitdéinak kedvezobb helyzete miatt a
magyar exportorok az Unid orszagaiban poziciot veszthetnek. Ugyanakkor az Eurdpan tali orszagok
széllitéival szemben a magyar exportorok versenyelonye az EU orszagokban nem csak a kisebb
fuvarkoltség, hanem az is, hogy a kereslet egyre inkabb a friss (elohutdtt) termékek felé fordul, amit
csak eurdpai importordk tudnak kielégiteni. A magyar exportordoknek fel kell késziilniiik arra, hogy az
EU-ban 2000-re az ISO-Norm 9000 minoségbiztositd rendszer alapjan torténo élelmiszertermelés
standard kovetelmény lesz. A fogyasztok bizalmanak az elnyerésénél a minoségi garanciaval és

szarmazasi igazolassal ellatott termékek elonyt fognak élvezni.

Némi piacbovitési lehetoséget kindlnak Eurdpa mas régidi, igy azon CEFTA orszagok, ahol a
baromfiipar még importra szorul, s ahovd az egyezmény értelmében baromfitermékeket (is)
vamkedvezménnyel szallithatunk. Masrészt a volt Jugoszlavia allamai, ahova 1995-ben megugrott a
magyar baromfitermékek kivitele. Varhatoéan a magyar exportordk szamara az orosz piac tovabbra is
bizonytalan lesz, mivel oda a jelenlegit joval meghalad6 tamogatassal tudnank csak szallitani. 1995. évi
adatok szerint Oroszorszagban a mell nélkiili csirke importara 800 t/USD volt, a magyar baromfiipar

ezt a terméket 1100-1200 dollarért tudné szallitani (Vilaggazdasag, 1996. febr. 26.)

Azon néhany aru, amely elbirja a magas szallitasi koltséget - libamaj, toll - tovabbi vevoket

nyerhet meg maganak Japanban és néhany mas fejlett azsiai orszagban.
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9.3. Versenyképességi kritériumok és lehetoségek

Ahhoz, hogy a magyar baromfiszektor a jovoben is meg tudja tartani bel- és kiilfoldi piaci
pozicioit és a kereslet valtozasahoz alkalmazkodva 0j piaci szegmensekbe jusson be, a vertikum minden
fazisaban vannak megoldand6 feladatok, de tartalékok is. A Porter-modell alapjan sorra véve a

versenyképességi kritériumokat és lehetoségeket, az alabbi fo teendoket emelhet;jiik ki.

Termelési tényezok

Az agazat genetikai alapjai jok. A nemzetkdzi tenyésztési integraciokhoz tobb évtizede
kotodiink, igy minoségben kivalo, valasztékban a piacnak megfelelo és mennyiségben elegendo
tenyésztési hatérrel rendelkeziink. Ennek ellenére a vagoallat termelés hatékonysaga messze nem
kielégito. A baromfitermelés zomét ad6 broilercsirke hizlalasi mutatéi a vilagszinvonalt termelés 60
szazalékat sem érik el, a kilencvenes évek elejétol romlo tendenciat mutatnak. Ezen a tertiileten vannak
a legnagyobb tartalékaink a versenyképesség novelésében, de a javitas kényszere is itt a legerosebb. Ha
ugyanis a termelési mutatokon révid idon beliil nem tudunk javitani, behozhatatlan hatranyba kertiliink.
A felzarkozashoz az sziikséges, hogy csokkenjenek a nevelési veszteségek (rovidiiljon a nevelési ido,
javuljon a takarmany-hasznosulas, csokkenjen az elhullas és emelkedjen a leadasi atlagsuly). Novelni
kellene az egy farmon tartott allatdllomany nagysagat is legalabb 50 ezer db/turnus szintre. Jelenleg az

egyes telepeken tartott allomany nagysaga rendkiviil nagy szoérodast mutat.

Az elmult két évben megromlott allategészségligyi helyzetet legalabb a korabbi szinvonalra kell

felhozni, annal is inkabb, mert e téren az exportpiacokon permanens szigoritas varhato.

A tenyészanyag bioldgiailag adott termelési kapacitasanak kihasznaldsdban a pulyka és a

viziszarnyasok hizlalasaban is vannak tartalé¢kok, bar nem akkorak, mint a huiscsirkénél.

A fenti tényezok mindegyikében elért javulas esetén érheto el, hogy a baromfifeldolgozas
alapanyag-koltségét tekintve versenyképesek legylink nemzetk6zi Osszehasonlitasban, hogy jo
minoségu termékeket tudjon az ipar eloallitani és hogy a kereslet valtozasanak megfeleloen még tovabb
novekedjen a darabolt, csontozott illetve mas modon tovabbfeldolgozott termékek aranya.
(Megemlitendo, hogy a Broiler Termék Tanacs felmérései szerint ma is vannak olyan termelok, akik a

nemzetkdzi szinvonalnak megfelelo paramétereket produkalni tudjak).

A baromfifeldolgozas fajlagos koltségei akkor csokkenhetnének, ha az 4gazat megszabadulna a
felesleges kapacitasoktol és az atlagos lizemméret emelkedne. Ma a nagy baromfitermelo és exportald

orszagokban 7000-8000 szarnyast vagnak oranként, Magyarorszagon a legtobb iizemben 6000 db-ot.
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Annak ellenére, hogy az ISO-Norm 9000 (Gjabban 9002) minoségbiztositd rendszer bevezetése az
egész vertikum koltségeit megterheli, alkalmazasa kikeriilhetetlen és siirgeto, ha az EU minoségi

kdvetelményeinek hosszabb tavon is meg kivanunk felelni.

Nagy sziikség lenne a tokeellatottsag novelésére is, de valdszinusitheto, hogy ennek forrasat

rovid tavon nem tudja a szakagazat megteremteni.

Fenn kell tartani az agazat jO innovativ készségét és képességét amellett, hogy a marketing
szemléletet és tevékenységet is tovabb kellene fejleszteni. Az utobbi két évben 6rvendetesen megugrott
beruhazasi (gép, berendezés) hajlandosagot meg kellene tartani, ill. a kereslet allandd6 modosulasanak

megfelelo iranyok szerint tovabb ndvelni.

Keresleti tényezok

A baromfiipar fejlodését elsosorban a nyugat-eurdpai igényes keresletnek valdo megfelelés
indukalja. A hazai és az export piac elég nagy mértékben komplementerei egymasnak. Ez varhatdan a
kozeljovoben is fennmarad, mivel a jovedelem-kiilonbségek mérséklodésére nem szamithatunk.
Emellett azonban a belf6ldi piacon terjeszkedo kereskedelmi lancok az exporttal megegyezo minoségu,
kiszerelésu és széles termékskalaju kinalatot kivannak meg. A dontoen belfoldi kinalatra kifejlesztett
tovabbfeldolgozott termékek kiilpiaci megjelenése nem kizart, de igen intenziv marketing munkat

igényel.

Kapcsolodé és tamogaté szektorok

Ezen a teriileten a legfontosabb a vertikalis integracido megerositése és szorosabba tétele. Ebben
meglehetosen nagy hatékonysagi tartalékok rejlenek, amennyiben a nagy baromfitermelo orszagok
tapasztalatait hasznositani tudjuk. Az integracios kapcsolatok fejlodésének folyamata a kilencvenes
években nagyobbrészt a nemzetkozileg bevalt tulajdonosi és szerzodéses kapcsolatok felé mutat, am
uj, ettol eltéro sajatossagok is megfigyelhetok. Itt elsosorban arra gondolunk, hogy a feldolgozd
vallalatok sajat hizlalotelepeket vesznek, hogy a termeloi hattér bizonytalansagat részben
kikiiszoboljék. Ezaltal nagyobb tokét kdtnek le, mint a fejlett orszagok integratorai. Ha a szerzodéses
kapcsolatok a baromfihizlalasban jol szervezetten, biztonsagosan mukddnének, akkor sajat tulajdonu

hizlalotelepekre nem lenne sziikség.

Az exportarualapokat termelo baromfifeldolgozé vallalatok kozos kiilpiaci fellépésére rovid

tavon nem latunk lehetoséget, amiben a koztiik 1évo konkurenciaharc mellett az kiilpiacon korabban
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egyeduralkodé Hungavis Rt gyakori tulajdonosvaltasa is szerepet jatszik. A mara kialakult harom nagy
vallalatcsoport azonban lizemei kdzott egyezteti a beszerzést és értékesitést, igy a kiilpiacon egymassal
konkuralé magyar vallalatok szama csokkent a korabbiakhoz képest. Ez a fejlemény a kiilpiaci
versenyképesség javulasat hozhatja magéval, mivel a nagyobb volumennel piacra Iépo vallalatok

erosebb poziciobdl targyalhatnak az importorrel és kinalt termékskalajuk is szélesebb.

Vallalati stratégia, struktura, verseny

Bar a hazai piacon a koncentracio erosddott, ez még nem olyan fokd, ami a versenyt
akadalyozna. A szakirodalom egyértelmuen versenyképességi kritériumként tartja szamon, ha az
integratorok, azaz a feldolgozok kozott éles konkurenciaharc alakul ki a belf6ldi piacon, mert ez a
hatékonysagi tartalékok kiaknazasara 0sztondz. Ez nalunk csak részben valosult meg, mivel az dgazat

még mindig tdbbletkapacitassal kiizd. Ezért sziikség lenne az lizemi koncentracié ndvelésére.

Az akvizicios vallalati stratégia, ami a harom nagy integrator kialakulasahoz vezetett, koveti a
fejlett ipari allamokban kialakult tendenciat. Ha eltekintiink az e folyamatot elosegito, sokak altal
vitatott privatizacioés eszkozoktol, akkor azt kell mondanunk, hogy a "felvasarlo tipust" vallalati

stratégia a kiilpiaci fellépés szempontjabdl elonydket kinal.

A nagyobb 6nallé baromfifeldolgozo vallalatok koziil is azok a sikeresebbek és nagyobb
nyereséget felmutatok, amelyek képesek voltak termelésiiket diverzifikalni, elsosorban

tovabbfeldolgoz6 kapacitas kiépitésével, ill. vasarlasaval.

A kiilfoldon meghonosodott egy fajra szakosodott termeléshez képest a magyar
baromfifeldolgozé vallalatok azon hagyomanya, hogy tobb baromfifajt dolgoznak fel, ugy tunik
bevalt, tobb szempontbol is: a piaci igények szezonalis valtozasahoz jobban tudnak alkalmazkodni, a
fajonként differencidlt és idoszakosan valtoz6é jovedelemtermelés kiegyenlitodik, az egységnyi

rezsikoltség alacsonyabb. Mindez olyan versenyelony, amit a jovoben is célszeru megtartani.

Kormanyzati politika

A kormanyzatnak fontos teendoi vannak annak érdekében, hogy a baromfiszektor

megorizhesse €s a jovoben novelhesse versenyképességét.

Az egyik ilyen teriilet a kereskedelem-diplomacia. A baromfitermékek exportja szamara sem

crcr
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targyalasoknak mi lesz a kimenetele. Az Eurdpai Megallapodasban biztositott EU kedvezményes
kvotak egyik leginkabb érintett teriilete a baromfi kivitel. A megallapodés elso idoszaka az idén lejar.
Fontos lenne, hogy az 1997-tol indul6 masodik szakaszban mindazon javaslatok, amelyeket a magyar
targyalofél mar régebb Ota szorgalmaz, helyet kapjon az 1 szerzodésben. Ilyen, a baromfiexport
kedvezményes kvotaira vonatkozd javaslatok: a kvotak atjarhatosaga az egyes baromfifajok kozott és
az egyes negyedévek kozott, az eddig til szuknek bizonyult kvotak emelése (pl. csirkemell), tovabbi
vamkedvezmények adasa. Ha ez utobbi megvalosulna, az exporttimogatas egy részét akar mas régiora

lehetne atiranyitani.

Egy olyan agazatban, amelyik 100 milli6 USD értéku importtakarmanyt hasznal fel, nem
mindegy, hogy a vamok, vampotlékok hogyan alakulnak. A szdjan és a halliszten kiviil a tenyészallat, a
premix, az allatgyogyszer egy része is importbol szarmazik, amelyek vamtételei, illetve

vamkedvezményei fontos koltségbefolyasold tényezok.

A fentiekhez hasonlé hordereju, hogy az agraragazat a jelenleginél  kiszamithatobb és
jovoképpel biro agrarpolitikaval rendelkezzen. A hatékonysagi tartalékok kiaknazasahoz a gazdasagi
kornyezet stabilitasara és mutatdinak javulasra is sziikség lenne (inflacio és hitelkamatok csokkenése,

forintot nem felértékelo arfolyam-politika).

Az alabbiakban megprobaljuk osszegezni, hogy a magyar baromfiiparnak melyek a
versenyelonyei, melyek azok a versenyhatranyok, amelyek Kkikiiszobolhetok, és melyek azok a

gyenge pontok, amelyekkel hosszabb tavon is szamolni kell.

A versenyképesség szempontjabdl pozitiv tényezok kozé sorolhatok:

e a baromfitermelés és feldolgozas évszazados hagyomanya és tapasztalata
o diverzifikalt, tobb baromfifajon alapuld termékszerkezet

e jo genetikai alapok,

o arendelkezésre all6 nagy mezogazdasagi teriilet

e atakarmany mintegy 60 szazalékat hazai alapanyagbdl lehet biztositani

o (egyelore még) olcsd6 munkaero

e ¢les verseny a hazai piacon

e javul6 vallalati struktiara

e a feldolgozé ipar innovativ készsége

e anyugat-eurdpai piacokra jol bevezetett termékek
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e az eurdpai piacok kozelsége

Kikiiszobolheto hatranyok:

e abaromfihizlalas gyenge termelési mutatoi, ezért relative magas koltsége

o a vertikalis integraci6 mukddésének atmeneti zavarai

o kereskedelem-diplomaciai targyalasok bizonytalan eredménye

o a feldolgozd ipar koltséget novelo kapacitastobblete

o a feldolgozas hatékonysaga és az lizemi koncentracidé nem éri el a vilagszinvonalat

e gyenge tokeellatottsag

e marketing hidnyossagai (pl. markazottsag, eredetjeldlés, reklam)

e minoségbiztositasi rendszer kiépitetlensége

o hazai termelésu takarmany magas ara

e gyenge gazdasagi kornyezet (magas inflacid6 ¢és hitelkamatok, nagy elvonasok,

mezogazdasag sajatossagaihoz igazodo finanszirozas megoldatlansaga)

A versenyképességet hosszabb tavon is befolyasolé negativ tényezok:

o klimatikus viszonyok (a baromfitelepek futésigénye a téli idoszakban)
e aszojadara és a halliszt csak importbol biztosithato
e a baromfihus import a toliink tavol eso régiokban no dinamikusan, ahova a szallitasi

koltségek magasak.

Orbanné Dr. Nagy Maria: A baromfiipar versenyképességét motivalo tényezok 59



»versenyben a vilaggal” - kutatasi program Mihelytanulmanyok

10. Mellékletek

1. tablazat: Baromfi felvasarlas és értékesités alakuldasa, 1990-1995 (ezer tonna)

| _Valtozas. %-ban
Megnevezés 1990. 1992. 1994. 1995. 1995/ 1995/
1990 1994

Csirke

Felvasarlas 295 172 150 198 67,1 132,0
Ertékesités dsszesen 200 119 108 137 68,5 126,9

- Belfold 82 82 76 81 98.8 106,6

- Export 118 37 32 56 47,5 175,0
Tyuk

Felvasarlas 13 6 5 6 46,2 120,0
Ertékesités dsszesen 9 5 2 2 22,2 100,0||

- Belfold 6 4 2 2 33,3]  100,0]

- Export 3 1 0 0 0,0 0,0
Pulyka

Felvasarlas 59 36 39 48 81,4 123,1
Ertékesités dsszesen 36 24 31 32 88,9 103,2

- Belfold 14 16 22 24 171,4 109,1

- Export 22 8 9 8 36,4 88,9
Liba

Felvasarlas 71 43 53 53 74,6 100,0
Ertékesités dsszesen 47 27 34 33 70,2 97,1

- Belfold 14 14 15 12 85,7 80,0

- Export 33 13 19 21 63,6 110,5
Kacsa

Felvasarlas 26 26 25 34 130,8 136,0
Ertékesités osszesen 17 16 17 18] 1059  1059]

- Belfold 7 8 8 6 85,7 75,0

- Export 10 8 9 12 120,0 133,3
Baromfi 6sszesen

Felvasarlas 464 283 272 338 72,8 124,3
Ertékesités osszesen 309 191 191 223 72,2 116,8

- Belfold 123 124 122 125 101,6 102,5

- Export 186 67 69 98 52,7 142,0
Libamaij, t 1305 1180 1752 1245 95.4 71,1
Kacsamaj, t 554 483 547

Megiegvzés: felvasarlas: élo suly: értékesités: vagott sulv
Forras: Baromfi Terméktanacs
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2. tablazat: A baromfiipari export aranya az élelmiszergazdasdagi és a nemzetgazdasagi exportbol, 1991-1995

Baromfiipar | Elelmiszer- | Nemzet- Baromfiipar exportjanak aranya
Evek gazdasag | gazdasag | az élelmiszergazdasag | a nemzetgazdasag
exportja, millio6 USD exportjabdl, %
1991 388,2 2773,2 10187 14,2 3.8
1992 325,2 2761,5 10705 11,8 3,0
1993 291,1 2049,0 8907 14,2 3,3
1994 356,8 2404,2 10701 14,8 3,3
1995 382,6 3007,3 12861 12,7 3,0

Forras: KOPINT-DATORG és KSH adataibol szamitva

3. tablazat: A baromfihus export volumenének alakuldsa 1988-1995, ezer tonna

Ev mennyiség
1988 220
1989 191
1990 186
1991 123
1992 79
1993 75
1994 78
1995 103

Forras: KOPINT-DATORG

4. tablazat: Magyarorszag részesedése a vilag baromfihus termelésébol és exportjabol

Megnevezés | 1992 | 1993 | 1994
TERMELES, 1000 t
Vilag 44548 47063 49125
Magyarorszag 341 293 279
Magyarorszag aranya, % 0,37 0,29 0,31
EXPORT
Vilag, 1000 tonna 3104 3707 4393
Vilag, millié USD 5141 5357 6625
Magyaro., 1000 tonna 79 73 78
Magyaro., milli6 USD 176 198 233
Magyarorszag részesedése, %
az export volumenébol 2,2 2,0 1,8
az export értékébol 3,4 3,7 3,5

Forras: FAO Trade Yearbook, Rome adataibdl szamitva
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5. tablazat: A baromfitermékek exportjianak alakulasa, 1993-1995
Megnevezés MENNYISEG, 1000 tonna | Viltozis ERTEK, 1000 USD Viltozas
1993 1994 1995 | 1995/94,% | 1993 1994 1995 | 1995/94,%
vagott csirke, egész 16,05 13,27 20,05 151 27324 27340| 28830 105
vag. csirke, darabolt 20,88 23,02 39,38 171 61668 | 71552| 115063 161
vag. pulyka,darabolt | 10,56 8,67 7,95 92| 33122 31613 29772 94
vagott liba, egész 8,18 9,80 9,92 101 | 21263 | 30777| 30744 100
vag. liba, darabolt 8,00 10,35 10,92 106 | 34759| 42508 | 51733 122
vagott kacsa, egész 7,08 8,95 11,90 133 12531 17638 | 24418 138
vag. kacsa, darabolt 1,73 2,05 2,32 113 7610 8822 9641 109
belsoség és aproélék 2,12 1,72 2,74 159 3198 3073 5943 193
hizott libamaj, tonna 1418 1752 1245 71| 42940 49315| 36750 75
hizott kacsamaj, t 394 546 455 83 9312 10785 9566 89
tovabbfeldolg. term. 0,28 0,62 0,54 87 731 1731 1262 73
tojas és term. 3071 3288 1144 34
toll, pehely 2,44 4,29 2,56 60| 31619 56257| 35410 63
legyéb 1881 3190 2601 82
OSSZESEN 74,60* 77,83% [ 105,18* 135,11 291029 | 357889 | 382847 107
*csak vagott baromfi
Forras: KOPINT-DATORG adataibdl szamitva
6. tablazat: A fobb baromfitermékek exportarai, 1993-1995 (USD/t)
Megnevezés 1993 1994 1995 Viltozas
1995/94, %
Vagott csirke, bontott 1910,9 24417 13549 55,5
Vagott csirke, grill 1457,0 1846,9 1443,9 78,2
Vagott liba, bratfertig 2624,1 3170,2 3117,5 98,3
Vagott csirke, darabolt, csontozott 3699,5 39449 3825,8 97,0
Csirkemell, csontos 2908,2 3195,6 3274,5 102,5
Csirkecomb, csontos 2221,8 22914 1909,2 83,3
Vagott pulyka, darabolt, kicsontozott. 3244,5 3762,0 3916,7 104,1
Libamell, csontos 5496,4 5620,4 5780,0 102,8
Libacomb, csontos 4605,2 4541,3 4806,5 105,8
Pecsenyekacsa, bratfertig 1689,9 1905,0 1926,6 101,1
Toll 12506,1 11859,3 11530,8 97,2

Forras: KOPINT-DATORG adataibol szamitva
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7. tablazat: A baromfitermékek fontosabb exportpiacai, 1994-95

1994 1995
HS Megnevezés mennyiség | egységar | mennyiség | egységar
kod
100 kg USD/100 100 kg USD/100
kg kg

02071 | Vag. baromfi, egész friss, hutott 23385 231 19495 258
0

Németorszag 7054 296 8295 333

Ausztria 7011 241 5552 246

Albénia 2005 108

Olaszorszag 5017 184 1134 212

02072 | Kakas, tyuk, csirke vagott, egész fagyasztott 129123 209 201350 140
1

Oroszorszag 17547 214 32570 129

Olaszorszag 28862 175 30958 168

Romainia 11222 169 22374 134

Bosznia-Hercego. 20496 117

Hollandia 20241 132

Németorszag 10812 200 15119 169

Lengyelorszag 10986 131

Albénia 10439 107

Ausztria 8179 169

Szerbia 15368 160 7808 142

02072 | Kacsa, liba, egész, fagyasztott 172439 256 204295 258
3

Németorszag 103922 285 137616 266

Ausztria 48400 220 33672 226

Olaszorszag 5447 193 9687 213

Cseh Kozt. 7580 140

Szlovakia 4476 146 4383 187

02073 | Darabolt baromfi, friss, hutott 133113 385 219314 319
9

Németorszag 57531 424 92454 400

Franciaorszag 14500 420 86876 | 102(szarn

y)

Olaszorszag 35292 325 43158 252

Ausztria 8946 410 7862 359

Svajc 8969 348 7828 387

Szlovénia 6167 352

02074 | Tyuk, csirke, darabolt, fagyasztott- 156596 278 * *
1

Németorszag 67883 321 136568 258

Lengyelorszag 31910 145

Svéje 25019 198 27783 194

Ausztria 4194 248 21177 246

Franciaorszag 6600 423 13989 406

Ukrajna 11965 110

Olaszorszag 12661 263 10852 289

Hollandia 9120 209 10203 277
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20742 | Pulyka, darabolt, fagyasztott 47662 350 40876 327
Németorszag 20447 371 19295 317
Svije 4337 370 8409 394
Ausztria 14291 451 6324 425

Forras: KOPINT-DATORG adataibol szamitva
*A HS kod besorolasi pontatlansaga miatt az adat irrealisan magas. Elofordulhat, hogy az orszagonkénti adatok
sem pontosak minden esetben.

8. tablazat: Baromfihus kereskedelem a kivalasztott korzetekben, 1000 tonna

Megnevezés | 1991 | 1992 | 1993 | 19941 | 1995*
EXPORT
EU-12 gsszesen 1166 1313 1430 1596 1650
ebbol: harmadik orszagba 464 507 645 660 680
Kozel-Keletre 195 221 240 256 260
USA 631 772 1013 1457 1900
Brazilia 327 390 522 522 460
Kina 123 158 176 252 370
Hongkong 95 105 185 291 450
Thaifold 169 180 163 160 170
Vilag** 1954 2216 2791 3422 4120
IMPORT
EU-12 dsszesen 800 913 920 1039 1050
ebbol: harmadik orszaghol 116 120 120 130 150
Oroszorszag 115 50 155 500 675
Szaud-Arabia 245 250 263 275 275
Kina 86 78 100 139 425
Hongkong 280 380 396 533 710
Japan 358 357 402 455 530
Mexiko 90 119 160 190 160

*becsiilt adat
** az EU-12 belso kereskedelme nélkiil
Forras: Agrarwirtschaft, 1996. 1. sz.
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9. tablazat: Az Europai Unio baromfihus mérlege 1994-ben (1000 tonna)

Orszag Sajat Import Export Fogyasztas Onellatottsagi
termelés kg/fo fok, %

Belgium-Lux. 236 178 189 21,4 105
Dania 185 18 122 14,8 240
Németorszag 641 520 96 13,1 66
Gorogorszag 174 28 12 18,2 92
Spanyolorszag 866 71 17 23,5 94
Franciaorszag 1986 102 807 22,2 154
Irorszig 94 18 20 25,7 102
Olaszorszag 1112 38 52 19,2 101
Hollandia 587 205 456 21,5 177
Portugilia 226 6 6 22,6 101
Egyesiilt 1199 227 125 21,6 92
Kiralysag

EU-12 7266 1411 1902 19,4 107
Ausztria 102 21 3 14,9 85
Finnorszag 39 0 0 7,7 100
Svédorszag 68 0 0 8,7 100
EU-15 7475 1432 1905 1809 107

Forras: Agrarwirtschaft, 1996. 1. sz.

10. tablazat: Az Europai Unio legnagyobb 10 baromfifeldolgozo vallalata

Cég neve Részesedés az EU Hol termel?
baromfitermelésébol, %
Doux 8 Németo., Franciao., Spanyolo.
Bourgoin 6 Franciao., Spanyolo.
AIA Verona 4 Olaszorszag
Hillsdown 3 Hollandia, Nagy-Br.
Lohmann-Wesjohann 2 Németorszag
Nutreco 2 Belgium, Franciao, Spanyolo., Eszak-iro.
Unicopa 2 Franciaorszag
Scandinavian Poultry 2 Dénia, Svédorszag
Marshall Food Group 2 United Kingdom
LDC 1 Franciaorszag

Forras: Poultry International, 1996. jan.
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11. tablazat: A 15 legnagyobb baromfifeldolgozo vallalat fontosabb mérlegadatai (millio Ft)

Sajat toke
Sorszam Vallalat neve Székhelye Netté arbevétel Adézott 0sszege | aranya,
eredmény %o
1994 1993 1994 1994

1. Hajdusagi Bf. Rt. Debrecen 116429 4544 6432 1513,2 25,7
2. Sarvari Bf. Rt. Sarvar 6525,1 332,9| 286,44 2572,9 52,9
3. Békéscsabai Bf. Rt. Békéscsaba 55953 9,4 -380,3 918,9 29,1
4. Avimant Kft. Kecskemét 4407,3 13,1 50,7 456,0 22,4
5. Kiskunhalasi Bf. Rt. Kiskunhalas 4128,9 -2,4 -22,0 847,4 52,4
6. Zalabaromfi Rt. Zalaegerszeg 3231,6 68,9 86,7 541,2 36,5
7. Bébolna-Gyori Bf. Rt. | Gyor 3207,9 66,0 163,1 410,8 43,4
8. Merian Rt. Oroshaza 3091,4 43,6 433 970,5 55,2
9. Pannonliver Bf. Rt. Mezokovacshaza 2926,1 4,71 -559,8 220,2 12,5
10. Hungerit Kft. Szentes 2496,7 79,9 79,5 122.5 9.9
11. Conavis Kft. Budapest 2491,7 35,8 9,7 67,8 6,3
12. Gallicoop Rt. Szarvas 2293.8 83,3 163,0 1605,8 65,6
13. Gold M. Kft. Szentes 1594,7 0,0 81,8 60,0 5,0
14. Zagyvarékasi Kft. Zagyvarékas 1488, 1 -94,6| -355,0 550,4 39,6
15. Saga Kft. Sarvar 1076,2 65,2 53,8 139,7 42,5

Forras: Az élelmiszeripari szervezetek gazdalkodasanak fontosabb mutatoi, 1993., 1994.
Forras: Az élelmiszergazdasagi szervezetek gazdalkodasanak fontosabb mutatoi, 1993.,1994., AKII
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1/
12. tablazat: Vagott baromfi értékesités ~ volumene vallalatonként, 1994-1995, (ezer tonna)

1994 1995
Megnevezés Belfoldi Osszesen Belfoldi Osszesen
értékesités | Export | értékesités | értékesités Export |értékesités
Babolna-Gyor Bar. Rt 13,6 2,1 15,7 14,5 2,5 17,0
Békéscsabai Bar. Rt 9,6 6,0 15,6 9,7 6,3 16,0
Avimant Kft, Kecskemét 8,8 5,1 13,9 8,3 6,0 14,3
Babolna csoport egyiitt: 32,0 14,6 46,6 32,5 14,8 47,3
Hajdtsagi Bar. Rt, Hajduvid 10,7 21,4 32,1 12,4 23,7 36,1
Kiskunhalai Bar. Rt 10,6 1,4 12 7,2 2,0 9,2
Zagyvarékasi Bar. Kft 4,7 1,1 5,8 2,2 0,0 2,2
Torokszentmiklosi Bar. Kft 4 0,1 4.1
Pannonliver Bar. Rt, 2,2 2,3 4,5 10,6” 7,37 17,9
Mezokovacshaza
Conavis Kft, Budapest 21,5 4,9 26,4 20,0 9,3 29,3
legyiitt:
Sarvari Bar. Rt 15,9 8,4 243 15,4 10,2 25,6
Zalabaromfi Rt, Zalaegerszeg 13,2 2,2 15,4 11,4 5,2 16,6
Gold-M Kft, Szentes 2,6 2,5 5,1 9,9 8,9 18,8
Gallicoop Rt, Szarvas 7,0 3,2 10,2 6,3 2,0 9,8
Hercsi-Csi Kft, Hernad 10,8 1,9 12,7 9,1 1,9 11,0
Merian Rt, Oroshaza 1,5 34 43 1,7 3,8 5,5
Anasco Rt, Pécs 0 0 0 n. a. n. a. n. a.
Gallopan Kft, Kerekegyhaza 4.0 0,0 4,0 2,7 0,7 3,4
Kiskunmajsai Bar. Kft 0 0 0 3,0 0,0 3,0
Halasi Csirke KFT, 1,2 0 1,2 1,9 0,4 2.3
Kiskunhalas
Osszesen: 120,4 62,5 182,3 121,8 82,9 204,7
Forras: Agrargazdasagi Kutato és Informatikai Intézet
v Vagott baromfi aprolékkal és belsoséggel
%/ szamitott adat a Conavis Rt 8sszes forgalma alapjan
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13. tablazat: Vagott baromfi értékesités megoszlasa vallalatonként, szazalék

1994 1995
Megnevezés Belfoldi | Export | Osszes Belfoldi | Export | Osszes
értékesités értékesités | értékesités értékesités

Babolna-Gyor Bar. Rt 11,3 3,4 8,6 11,9 3,0 8,3
Békéscsabai Bar. Rt 8,0 9,6 8,6 8,0 7,6 7,8
Avimant Kft, Kecskemét 7.3 8,2 7,6 6,8 7,2 7,0
Babolna csoport egyiitt: 26,6 23,4 25,6 26,7 17,9 23,1
Hajdusagi Bar. Rt, Hajdavid 8,9 34,2 17,6 10,2 28.6 17,6
Kiskunhalai Bar. Rt 8,8 2,2 6,6 5,9 2.4 4.5
Zagyvarékasi Bar. Kft 3,9 1,8 3,2 1,8 0,0 1,1
Torokszentmiklosi Bar. Kft 3,3 0,2 2,2
Pannonliver Bar. Rt, Mezokovacshaza 1,8 3,7 2,5 8,7 8,8 8,7
Conavis Kft, Budapest egyiitt: 17,9 7,8 14,5 16,4 11,2 14,3
Sarvari Bar. Rt 13,2 13,4 13,3 12,6 12,3 12,5
Zalabaromfi Rt, Zalaegerszeg 11,0 3,5 8,4 9,4 6,3 8,1
Gold-M Kft, Szentes 2,2 4,0 2,8 8,1 10,7 9,2
Gallicoop Rt, Szarvas 5,8 5,1 5,6 5,2 2,4 4.8
Hercsi-Csi Kft, Hernad 9,0 3,0 7,0 7,5 2.3 5,4
Merian Rt, Oroshaza 1,2 5,4 2.4 1,4 4,6 2,7
Anasco Rt, Pécs 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Gallopan Kft, Kerekegyhaza 3,3 0,0 2,2 2,2 0,8 1,7
Kiskunmajsai Bar. Kft 0,0 0,0 0,0 2.5 0,0 1,5
Halasi Csirke KFT, Kiskunhalas 1,0 0,0 0,7 1,6 0,5 1,1
Osszesen: 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Forras: a 12. tablazat adataibol szamitva
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14. tablazat: A bratfertig csirke feldolgozdsanak koltségei 1992-1994, Ft/t

Kéltségnemek 1992 1994 Viltozas
1994/92, %
Alapanyagkoltség 87139 115401 132
Csomagoloanyag kts. 1395 1455 104
Kozvetlen energia kts. 1741 3179 182
Kozvetlen anyagkdltség 90275 120035 132
Bérkoltség 4014 9336 232
TB jarulék 1912 3893 203
Egyéb kozvetlen kts. 2935 3541 120
Kozvetlen kts. dsszesen 99136 136805 138
Kozvetett koltségek 27478 53487 194
Teljes onkoltség 126614 190292 150
Eredmény 10927 -1514
Arbevétel 137541 188778 137

Forras: Fontosabb ¢élelmiszeripari termékek koltség- és jovedelemhelyzete, Agrargazdasagi és Informatikai Kutatod

Intézet, 1995.

15. tablazat: Fobb feldogozott baromfitermékek jovedelme 1994-ben Ft/tonna

Megnevezés Belfoldi Exportban
forgalomban tamogatas nélkiil tamogatassal

csirke, bratfertig, elohutott -1514 -49557 -12291
csirke, bratfertig, fagyasztott -2283 -34000 9000
Pecsenyekacsa, bratfertig 9750
Csirkemell, elohutott, 12186
csonttal
Csirkemell, fagyasztott, 768 87687* 130937%*
csonttal
csirkecomb, elohutott, 3281
csonttal
pulykamell, elohutott, csont 49385 -18595 20149
nélkiil
Hizott libamell 30592 104500
Libamaj 228896 228896

*1993. évi adat
Forras: Fontosabb ¢élelmiszeripari
Informatikai Intézet, 1995.

termékek koltség- és jovedelemhelyzete,

1994., Agrargazdasdgi Kutato és
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16. tablazat: A vilag varhato baromfihus fogyasztasa és kereskedelme az ezredforduloig

Teljes fogyasztas Egy fore juté Fogyasztas novekedési Export novekedési
Megnevezés millié tonna fogyasztas, kg/fo iiteme, % iiteme, %
1988 2000 1988 2000 1978-1988 | 1988-2000 | 1978-1988 | 1988-2000
Vilag 36,9 58,0 7,2 9,3 4,8 3,8 6,6 4,0
Fejlodo 13,9 25,6 3,5 5,2 6,6 5,6 13,9 6,5
orszagok
Fejlett orszagok 23,5 32,3 19,1 24,6 3,9 2,7 5,2 3,1

Forréas: World Poultry, 1994. 1/2. sz.
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