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Osszefoglalo

A gabonaagazat a magyar élelmiszer-gazdasag egyik legjelentosebb teriilete. Az orszag
szantoteriiletének mintegy 60-65%-an termesztenek gabonaféléket. A kilencvenes évek eddigi
idoszakaban a mezogazdasdg bruttd termelési értékének mintegy 20%-a szdrmazott a
gabonafélék eloallitasabol. A gabonafeldolgozo ipar az élelmiszeripar egyik meghatarozo

szakagazata.

A gabonadgazat nemcsak a hazai human és takarmanyozasi céll igényeket elégiti ki, de
termékei a kivitelben is hagyoméanyosan fontos szerepet toltenek be. A kelet-eurdpai piacok
elmult évekbeli atrendezodése természetesen e termékcsoport kivitelét sem hagyta érintetlentil,
de az nem valtoztatott a gabonadgazat nemzetgazdasagi exportban elfoglalt szerepén. A
terméseredménytol és a hazai felhasznalastol fliggoen, a kilencvenes években az élelmiszer-
gazdasagi kivitel 6-20%-a (évi 120-580 millié dollar) szdrmazott a gabonaagazat termékei
kiilpiaci értékesitésébol. Ennek zome szemestermény-export volt, a malomipari cikkek exportja
évi néhany tizmillio dollart tett ki. Evrol évre valtozé mértékben a megtermelt szemes gabona

4-20%-at exportaltak, a készitménykivitel gerincét jelento lisztnek pedig az 5-15%-at.

A hetvenes évek derekdra hazank stabil nettd6 gabonaexportor lett, a gabona- és a
gabonakészitmény-export a nemzetgazdasagi kivitel egyik markans és allando tényezojévé valt.
A gabonaszektor termékei, a fajlagos fuvarkoltségek altal behatarolt piaci radiuszon beliil,
ugyan a fejlett eurdpai ipari orszagokba és a kozel-keleti térségbe is eljutottak, de a hetvenes és
a nyolcvanas években a kivitel mind nagyobb hanyada a volt KGST-orszagokba, s azon beliil is

a volt Szovjetunioba keriilt.

A nyolcvanas évek kozepén, illetve masodik felében a magyar gabona nemzetkozi, s
igy kelet-europai, szovjet piaci pozicidja romlott. Nemcsak az arak estek, hanem a gyors
iitemben egyre mélyebb valsadgba siillyedo kelet-eurdpai partnereink fizetoképessége is
Osszeomlott. A vilagpiaci konjunktiranak erosen kitett gabona- és gabonakészitmény-kivitel
mindinkabb a rubel elszamolasu forgalomba kertilt, ahol kedvezotlen arak voltak és igy az nagy
volumenu tamogatast emésztett fel, mikozben az ellentételek sem mindig érkeztek meg.
Masfelol az NDK megszuntével, s a szovjet fél importfékezési térekvése nyoman az évtized
utolsd6 éveiben értékesitési gondok is jelentkeztek. Az addigi kiilkereskedelmi

kapcsolatrendszer nem volt tovabb fenntarthato.

A rendszervaltds utan a magyar gazdasdgban bekdvetkezett valtozasok a
gabonaszektort sem keriilték el. A gabonaipar troszti szervezetének, a piac részletes

szabalyozasanak (kotott termékpalyak, arak stb.), a vallalati monopolhelyzetek stb.

o1l

Mohacsi Kélman: A gabonaagazat versenyképességét meghatarozo tényezok



,versenyben a vilaggal” — kutatasi program Miihelytanulmanyok

felszamolasa teljessé valt. A mezogazdasag és a feldolgozas tulajdonosi, vallalati,
egylttmukodési rendszere gyoOkeres valtozason ment keresztiil. A gabonaszektor kivitele, a
keleti piacok szukiilése miatt visszaesett, majd a kilencvenes évek kdzepére, részben az orosz,
részben az ex-jugoszlav kivitelre alapozva, ismét az agrarexport fontos elemévé valt. A magyar
gabonakivitel azonban tovabbra is erosen fiigg a konjunktiratol, a nemzetkozi piac keresleti és
kinalati viszonyainak olykor hektikus alakulasatol. A magyar exportot felvevo, kis részben
nyugat-, nagy részben kozép- és kelet-eurdpai piaci kilatdsok hosszabb tavon nem
megnyugtatoak, noha az elottiink allé néhany évben egyelore lesz kereslet a magyar gabonara.
A gabonaszektor hazai és nemzetk6zi versenyképességének megorzése, illetve javitasa az azt

meghatarozé valamennyi tényezocsoport terén kdvetel tennivalokat.

A versenyképességet meghataroz6 tényezok egyfelol kedvezoen, masfelol

kedvezotleniil befolyasoljak a gabonaszektor kiil- és belpiaci versenyképességét.

o Termelési tényezok. A mezogazdasagi nyersanyag, a szemestermény minosége nem mindig
megfelelo. A kindlat hullamzasa, minoségi ¢és szerkezeti gondjai rontjdk a
versenyképességet. A rendelkezésre allo fajtak felhasznaldsa, az agrotechnologia és a
novényegészségiigyi eloirasok betartdsa azonban hosszabb tavon is megalapozhatjdk a
szektor versenyképességét. A malomipari kapacitdsok ndvelésére nincs sziikség, azok
korszerusitése viszont mind a liszt-, mind a keveréktakarmdny-, mind a
készitménygyartasban is sziikséges. Elengedhetetlen a termelési infrastruktura (szallitas,
tarolok, rakodas stb.) modernizaldsa, mert a mostani feltételek a hatdsos piaci fellépést
megnehezitik. A korabbi tulfoglalkoztatds megszunése kedvezo hatast, a malomipar
munkero-alloméanya egyelore nem gatja a versenyképességnek, de hosszabb tavon ndvelni
kell a pénziigyi €s marketing teriileten jartas munkatarsak szamat és befolyasat. A
malomipari szervezeteknek is egyre fontosabb lesz a vallalati arculat kialakitasa, kiilondsen
ha készitményeket dobnak a piacra. A K+F hianyossagai, a szukos tokeellatottsag, és nem
kis részben az utobbi miatt jelentkezo pénziigyi-finanszirozasi gondok elonyteleniil hatnak a
szakagazat versenyképességére. Kedvezo viszont, hogy tobb nagy forgalmazé és érdekkore
stabilizalta pénziigyi helyzetét, s a vallalatok komoly erofeszitéseket tesznek a koltségek
leszoritasara. Erre sziikség is van, mert a cégek még mindig jelentos hatékonysagi
tartalékkal rendelkeznek. Mindent egybe vetve, igy tunik a malomipar jelentos hanyada
stabilizalni tudja helyzetét (bar tény, igazan versenyképes, ami nagyrészt a tokeerotol fiigg,
e vallalkozdsoknak is csak egy része lesz). Sok vallalat viszont legfeljebb vegetalasra lesz
képes. Ez utdbbiak nem versenyképességiik erositésével, hanem a puszta tiléléssel lesznek

elfoglalva.
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Keresleti tényezok. A hazai piacon a human célu fogyasztds novekedése inkabb a
készitmények esetében varhatd. A fejlett orszagok, nem kis részben élettani, egészségiigyi
indittatasu fogyasztdi mintai nalunk is terjednek. Ez a termékszerkezet differencialasat, 0j
arucikkek piacra dobasat koveteli meg. Igy a malomipar nemzetkdzi versenyképessége is
javul, bar a telitett nemzetkdzi piacon a készitmények eladasa korlatozott sikerrel kecsegtet,
a hazai piacon viszont stabil poziciot épithetnek ki a magyar vallalatok. A jelek szerint a
feldolgozd cégeknek csak egy része fog Osszetettebb fogyasztoi kinalattal megjelenni. A
cégek masik része a szemesforgalmazasra, valamint a keverék- ¢&s lisztgyartasra
Osszpontosit. A takarmanyozasi célu kereslet enyhe emelkedése varhatoé az elottiink allo
években, &m az jorészt nem a malomiparnal jelenik majd meg. Az orszagban megjelent
(részben kiilfoldi érdekeltségu) kereskedelmi lancok a fejlett piacgazdasagokban szokasos
magatartas-mintak kovetésére kényszeritik a malomipari beszallitokat. Ez (ha most sokszor
kellemetlen és koltséges is a vallalatok szamara) mar rovid tavon is javitja a malomipari
cégek versenyképesség, piaci edzettségét.

Kapcsoléodéo ¢és tamogatdo szektorok. A mezogazdasagi alapanyag beszerzését
stabilizalhatja, ha a malomipar és a termelok kozti egyiittmukddés kiegyensulyozottabb lesz.
Ez ma akadozik, ami rontja a versenyképességet. A malomipari cégek kozos piaci fellépése
nem jarul hozza a versenyképesség javitasahoz. A nagyobb forgalmazo és malomipari cégek
altal kialakitott érdekkorokben viszont akad példa a vallalati stratégiak 6sszehangolasara.
Vallalati stratégia, struktira, verseny. A malomiparban tevékenykedo menedzsmentek
cseréje megkezdodott. Erezheto a vezetok és a dolgozok piacgazdasiggal konform
szemléletvaltasa. Ez a folyamat, foleg az utobbi kdrben nem gyors. A vallalati dontéseket
onalléan hozzdk meg, a piac kozpontiisag, a hosszabb tdvi és proaktiv gondolkodas a
korabbinal joval szélesebb korben jelent meg és tovabb terjed. Mindez hatarozottan javitja a
vallalatok versenyképességi esélyeit. A pénziigyi-finanszirozasi helyzet, a likviditasi
gondok azonban sok vallalkozas elképzeléseit korlatozzak. E szempontbol a nagy
forgalmazokhoz tartoz6 malomipari cégek helyzete kedvezobb. A belfoldi piacon mind a
felvasarlast, mind a forgalmazast, mind a malomipari termékek értékesitését illetoen
érzékelheto verseny alakult ki a wvallalkozdsok kozott. A piacra 1épés tokeigénye, a
kapacitasok elégséges szintje miatt elsosorban a forgalmazasban jelennek meg 0j piaci
szereplok a gabonaszektorban, malomiparban.

Kormanyzati politika. A gazdalkodas, a gabonaszektor mukodési kereteinek, a
piacgazdasag kdvetelményeihez igazodo kialakitdsa az elmult években megindult. A piac
liberalizalasa, a tozsde, a kozraktarozas megjelenése kedvezo hatast. Sok intézkedés, teendo

viszont még varat magara. {gy a gabonaszektor szempontjabol is alapveto fontossaga a
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finanszirozasi rendszer hidnyz6 elemeinek kialakitasa, a piaci intézmények épitése, a
gazdalkodasi infrastruktira fejlesztése, a szakemberképzés és a ndvényegészségigy
szinvonalanak megorzése, illetve javitasa. Az elobbiek kozill barmelyik tényezo hattérbe
szorulasa a rendszer egészének hatasfokat rontja le, Osszekuszalja a gazdalkodasi
viszonyokat, valamint az elobbi versenyképességi tényezocsoportokat elonytelen iranyba
mozditja el. Ezért a kormanyzati politika nagyfokt tudatossagara lenne sziikség (ez egyelore
hianyzik), ami a piacok atlathatdsaga, a piac szabalyozasa okan is elengedhetetlen.

o Lehetoségek. A gabonaagazat fejlodését, versenyképességét befolyasolja, hogy hosszabb
tavon, a magyar gabona teritését behatarolo, a fajlagos fuvarkdltségek altal megvont, piaci
radiuszon beliil (kelet- és nyugat-eurdpai piacok) az eddig is éles verseny erosddni fog, a
magyar termékek piacra 1épése nehezebb lesz. Ezért a konjunktaranak kitett gabonafélék

poziciéja modosulhat a valtozo szerkezetu agrarkivitelben.

8 Mohacsi Kalman: A gabonaagazat versenyképességét meghatarozo tényezok



,versenyben a vilaggal” — kutatasi program Miihelytanulmanyok

1. Bevezetés

Tanulmanyomban a magyar agrarszektor egyik legjelentosebb, a nemzetgazdasag
egésze szempontjabol is kiemelt fontossagu Osszetevoje, a gabonaszektor versenyképességét
befolyasolo tényezoket vizsgaltam meg. A gabonaszektor mar a mult szazadban, illetve a két
vilaghaboru kozott is fontos szerepet toltott be a hazai fogyasztoi kereslet kielégitésében és az
exportban. A II. vilaghabora utdn, a haborus veszteségek, a feszitett iparositasi politika
mezogazdasagot hattérbe szoritd szerepe miatt a gabonaagazat kivitele kisebb lett, az orszag
netté gabonaimportori pozicidban volt. A hatvanas évektol a korabbinal jelentosebb forrasokat
forditottak a mezogazdasagi termelés fejlesztésére. A hatvanas évek masodik felére, illetve a
hetvenes évek elejére mind étkezési, mind takarmany-gabonabol onellato lett az orszag. A
hetvenes évek derekara hazank stabil nettd gabonaexportor lett, a gabona- ¢és a
gabonakészitmény-export a nemzetgazdasagi kivitel egyik markans és allando tényezojévé valt.
A gabonaszektor termékei, a fajlagos fuvarkoltségek altal behatarolt piaci radiuszon beliil,
ugyan a fejlett eurdpai ipari orszagokba és a kozel-keleti térségbe is eljutottak, de a hetvenes és
a nyolcvanas években a kivitel mind nagyobb hanyada a volt KGST-orszagokba, s azon beliil is
a volt Szovjetunioba keriilt. A szocialista orszagok piacan a gabona ugynevezett "kemény
cikknek" szamitott, amiért "kemény" ellentételeket lehetett kapni (példaul nyersanyagokat,
energiahordozokat). Igy annak forgalma a nem rubel elszamolasi magyar-szovijet egyezmény,
illetve rubel és nem rubel elszamolasu zartkonstrukcios keretekben (a forgalom egészétol

kiilonvalasztott) barterekben zajlott.

A nyolcvanas évek kozepén, illetve masodik felében a magyar gabona nemzetkozi, s
igy kelet-europai, szovjet piaci pozicidja romlott. Nemcsak az arak estek, hanem a gyors
iitemben egyre mélyebb valsidgba siillyedo kelet-eurdopai partnereink fizetoképessége is
Osszeomlott. A vilagpiaci konjunktiranak erosen kitett gabona- és gabonakészitmény-kivitel
mindinkabb a rubel elszamolasu forgalomba kertilt, ahol kedvezotlen arak voltak és igy az nagy
volumenu tamogatast emésztett fel, mikozben az ellentételek sem mindig érkeztek meg.
Masfelol az NDK megszuntével, s a szovjet fél importfékezési térekvése nyoman az évtized
utolsd6 éveiben értékesitési gondok is jelentkeztek. Az addigi kiilkereskedelmi

kapcsolatrendszer nem volt tovabb fenntarthato.

A rendszervaltds utan a magyar gazdasagban bekdvetkezett valtozasok a
gabonaszektort sem keriilték el. A gabonaipar troszti szervezetének, a piac részletes
szabalyozasanak (kotott termékpalyak, arak stb.), a vallalati monopolhelyzetek stb.
felszamolasa teljess€ valt. A mezogazdasag ¢s a feldolgozas tulajdonosi, vallalati,

egylttmukodési rendszere gyokeres valtozason ment keresztiil. A gabonaszektor kivitele, a
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keleti piacok szukiilése miatt visszaesett, majd a kilencvenes évek kdzepére, részben az orosz,
részben az ex-jugoszlav kivitelre alapozva, ismét az agrarexport fontos elemévé valt. A magyar
gabonakivitel azonban tovabbra is erosen fiigg a konjunktiratol, a nemzetkozi piac keresleti és
kinalati viszonyainak olykor hektikus alakulasatol. A magyar exportot felvevo, kis részben
nyugat-, nagy részben kozép- és kelet-eurdpai piaci kilatdsok hosszabb tavon nem
megnyugtatoak, noha az elottiink allé néhany évben egyelore lesz kereslet a magyar gabonara.
A gabonaszektor versenyképességének megorzése, illetve javitasa az azt meghatarozo
valamennyi tényezocsoport terén kovetel tennivalokat. A magyar kinalatnak, a szamara
elérheto nemzetkdzi piacok (kereslet) folyamatait figyelembe véve, sziikséges formalodnia, ami

hosszabb tavon a gabonafélék és -készitmények agrarexportbeli sulyanak csokkenésével jarhat.

A tanulmany elso két fejezete bemutatja a gabonaszektor fobb jellegzetességeit
(termékek, vallalatok, piacszegmentalas, technoldgiai folyamatok stb.). Ezutan az export, majd
a szakagazat torténete keriil elemzésre. A nemzetkdzi tendencidk fobb Osszefiiggéseinek
leirasat, a szektor hazai struktirajanak vizsgalata koveti. A fenti leir6 fejezetek megallapitasait
is figyelembe véve, a dolgozat a Porter-féle gyémant modell alapjan igyekszik jellemezni a
gabonaszektor versenyhelyzetét, versenyképességét. Befejezésiil pedig a hazai és a nemzetkozi

fejlodési trendek, a versenyképesség kritériumai keriilnek 6sszefoglalasra.
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2. A szektor koriilhatarolasa

A gabonaagazat a magyar €élelmiszer-gazdasag egyik legjelentosebb teriilete. Az orszag
szantoteriiletének mintegy 60-65%-an termesztenek gabonaféléket. A kilencvenes évek eddigi
idoszakaban a mezogazdasag bruttd termelési értékének mintegy 20%-a szarmazott a
gabonafélék eloallitasabol. A gabonafeldolgozé ipar az élelmiszeripar egyik meghatarozé
szakagazata. Az 1992-es évtol a statisztika mar nem haszndlja a gabonaipar elnevezést, a
malomipari €s a takarmanygyarto tevékenységet kiilon szakagazatba sorolja. Tanulmanyunkban
a (korabbinal kisebb volumenu keveréktakarmany-gyartassal, a szoban forgd statisztikai
elhatarolas ellenére, még most is foglalkoz6) malomipar helyzetét elemezziik, de ahol

sziikséges a takarmanyiparral is foglalkozunk.

A gabonadgazat nemcsak a hazai human és takarmanyozasi céll igényeket elégiti ki, de
termékei a kivitelben is hagyomanyosan fontos szerepet toltenek be. A kelet-eurdpai piacok
elmult évekbeli atrendezodése természetesen e termékcsoport kivitelét sem hagyta érintetlentil,
de az nem valtoztatott a gabonadgazat nemzetgazdasagi exportban elfoglalt szerepén. A
terméseredménytol és a hazai felhasznalastol fliggoen, a kilencvenes években az élelmiszer-
gazdasagi kivitel 6-20%-a (évi 120-580 millié dollar) szdrmazott a gabonaagazat termékei
kiilpiaci értékesitésébol. Ennek zome szemestermény-export volt, a malomipari cikkek exportja
évi néhany tizmillio dollart tett ki. Evrol évre valtozé mértékben a megtermelt szemes gabona
4-20%-at exportaltak, a készitménykivitel gerincét jelento lisztnek pedig az 5-15%-at. Az
export fo iranya Kelet- és K6zép-Eurdpa (példaul Oroszorszag, volt Jugoszlavia stb.), az EU-ba
kisebb mennyiségek jutnak el, a magas fajlagos fuvarkdltség miatt a tengerentuli szallitasok
sulya kicsi. A kivitel részesedése a nettd arbevételbol vallalatonként eltéro, s az évente valtozik.
A gabonaagazat importja a kilencvenes években évi 25 és 66 millio dollar kézott mozgott. A
belfoldi igények fiiggvényében a behozatal megoszldsa évente mdés-mas volt, hol a
szemesterményekre, hogy a malomipari termékekre esett annak nagyobbik hanyada. A
gabonaagazat a kilencvenes évtized valamennyi esztendejében kiviteli tobbletet ért el, ami 72

¢és 559 milli6 dollar k6zott mozgott.

A  malomipari vallalkozasok hagyomanyosan szemestermény-forgalmazassal ¢s
készletezéssel, lisztgyartassal, takarmany-eloallitassal és feldolgozott készitmények (miizli,
tészta stb.) gyartasaval foglalkoznak. A takarmany-gyartasnak az utoébbi években csokkent a
szerepe. A mezogazdasagi €s a takarmanyipari feldolgozok a gyartas és a piac ndvekvo
hanyadat birtokoljak. A malomipari vallalatok szertedgaz6 termékszerkezettel rendelkeznek.
Egyrészt kiilonféle vetomagvakat ¢és szemesterményeket vasarolnak fel, készleteznek,

dolgoznak fel és szerelnek ki csomagokba. Masrészt lisztet ordlnek, készleteznek ¢és
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csomagolnak tobbféle kiszerelésben. Harmadrészt keveréktakarmanyokat allitanak elo és
értékesitenek. Negyedrészt szamos feldolgozott cikket (példaul miizlik, puffasztott
készitmények, tésztak, madareleség, tengerimalac eleség stb.) allitanak elo. A malomipari
feldolgozé tevékenység legfontosabb alapanyaga természetesen a szemes gabona, de a
termékek  eloallitasahoz  egyéb  adalékokat  (példaul lizin, fehérjetakarmanyok,

takarmanykoncentratumok stb.) is felhasznalnak.

A malomipar brutté termelési értéke 1995-ben 36,8 milliard forint volt. Ez az
¢élelmiszeripar bruttd termelési értékének mintegy 4,5%-a. Noha a malomipari profilban
jelenleg mintegy 350 szervezet tevékenykedik, a termelésben a korabbi trdszti vallalatok
utddszervezeteinek (mintegy 20 egységnek) tovabbra is jelentos stlya van. A bruttd termelési
értek 70%-a esik rajuk. Az orszagos tarolokapacitas kb. harmada van a birtokukban. Az export
szamottevo hanyadat is ok bonyolitjak. Sok kisebb malom, feldolgozé és forgalmazo
vallalkozas mukodik szerte az orszagban. Azok nagy része csak regionalis szerepet tolt be, de
Osszességében érzékelheto verseny alakult ki a kiilonféle (foleg a nagyobb) malomipari cégek
kozott. A vallalatkozi konkurenciat erositi, hogy a hazai human és takarmanyozasi célu
felhasznalas (s foként az utobbi) jelentosen csokkent az elmult években. Ugyanakkor a
mezogazdasagi szektor novekvo hanyadban maga allitja elo az altala felhasznalt

takarmanyokat, a gazdasagok a korabbinal kevesebb tapot vasarolnak a malomipartol.

A rendszervaltast kdvetoen a gabonaipar tulajdonosvaltasa viszonylag lassan haladt
elore. Ezért 1993-t6] megindult az in. decentralizacios privatizacio, ami az allami gabonaipari
kapacitasok mintegy felét (malmokat, keveroket, raktarakat) kiilon-kiilon kivanta értékesiteni.
Hazai befektetok vasarolhattak meg azokat. Az igy felkinalt eszkdzok szamottevo részét, foleg
a malmokat és a raktarakat sikeriilt értékesiteni. Az elobbieken til a tarolokapacitdsok mintegy
tizedét (500 ezer tonna) kozraktarozasi célra vontak el az allami gabonaipari cégektol. Az
ekképp karcsusitott anyavallalatok tulajdonosvaltasa ezutan felgyorsult. A cégekben a kiilfoldi
befektetok viszonylag szerény részesedést szereztek, azokat foleg hazai (MRP-szervezetek,
MRP-MBO ¢s maganszemélyek konzorciuma s részben mezogazdasagi termelok csoportjai)
befektetok vasaroltdk meg. A jegyzett toke alapjan a malomipar tulajdonosi szerkezete a
kovetkezo volt 1996. januar 1-jén: APV Rt 23,4, onkorméanyzatok 1,5, MRP-MBO 15,8, egyéb
belfoldi tulajdon (tarsasag, maganszemély, mezogazdasagi termelo stb.) 48,7, kiilf6ldi tulajdon
11,9%. A cégekben altalaban tobbségi tulajdoni hanyada alakult ki a hazai tarsasagi,
mezogazdasagi és maganbefektetoknek. Csak néhany vallalkozas maradt meg 100%-os allami

tulajdonban, s azok értékesitése is folyamatban van.
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A nyolcvanas és a kilencvenes évek forduldjaig, a korabbi fejlodés kdvetkeztében, a
gabonaipar felduzzasztott, nem kis részben az adminisztracios igényeket, illetve a szakagazatra
ruhazott félhatosagi és ellatoi kotelmeket kiszolgald 1étszammal mukddott. A gabonaiparban
foglalkoztatottak szima azonban az elmult négy-6t évben jelentosen mérséklodott. Mig
1990-ben 22, 1991-ben 21, 1992-ben 19 ezren vallaltak munkat a gabonaiparban, addig 1995-
ben 14-15 ezren dolgoztak a gabonaipari profilokban: malomipar 6,9, takarmanygyartas 7,7
ezer fo. Am ez utobbi adat azokat a dolgozokat is magaba foglalja, akik a mezogazdasagi
iizemek kezében levo keverokben tevékenykedtek, igy a wvolt allami gabonaiparban
foglalkoztattak szama 1990 és 1995 kozott 22-rol joval 14-15 ezer ala siillyedt. A
mezogazdasagi beszallitokat és felhasznalokat, forgalmazokat is figyelembe véve a
gabonaagazatban érdekeltek szama tobb tizezres nagysagrendu, s ha a kapcsolddd husagazatot
is beszamitjuk, a gabona-htis vertikum tobbszazezer embernek nyujt valamiféleképpeni

megélhetést.

3. A termékek, a termékeloallitas jellemzoi

3.1 A gabonaszektor termékcsoportjai

a) Szemestermények. A malomipar altal a mezogazdasagi termeloktol (vagy mas
forgalmazoktol, malomipari cégektol) megvasarolt, kezelt, készletezett, csomagolt, (6mlesztve
vagy kiszerelve) tovabbforgalmazott szemestermények alkotjadk a gabonaagazat elso
termékcsoportjat. Ezek egyik része a kalaszosokbol (buza, arpa, zab, rozs, rizs), a masik a
kukoricafélékbol all. A szemes gabonakat egyfelol human (liszt, étkezési rizs, korpa,
feldolgozott készitmények), illetve takarmanyozasi célra (szemesként vagy keverékként
feleltetve) hasznaljak fel. Masfelol bizonyos gabonakat a szesz- és a soripar dolgoz fel (példaul
arpa sorgyartas, kukorica keményito- és izocukor-eloallitas). A szemesgabona egy része pedig
vetomagként hasznosul, ez utobbi termékeknek ©Onallé piaca van. Az elmult években, a
terméseredménytol fiiggoen, az Ossz-gabonatermés 14-16%-a szolgalta a human fogyasztast,
50-55%-a pedig a takarmanyozast. A teljes termelés 3-5%-a vetomag. Az ipari felhasznalas

néhany szazalékra rag. Az elobbiek utan megmaradoé részt exportaljak.

A 90%-ban buzabol és kukoricabol alldo szemestermények kereskedelme részben a
mezogazdasagi szektoron beliil folyik, s lényegében a takarmanyozashoz kapcsolodik. A
mezogazdasagbol kikeriilo szemestermények vagy a malom- és a takarmanyipari, illetve a

szesz- €s soripari cégekhez keriilnek, vagy exportaljak azokat. A szemeseknek
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gabonafajtanként (bliza, kukorica stb.) eltéro arai vannak. A fajtatdl, a minoségtol (hektoliter
suly, szemek épsége, viztartalom stb.) fliggoen az egyes gabonaféléken beliil eltéro
arkategoriak alakultak ki. Példaul a kituno fozési tulajdonsagi durum buzanak magas az ara,
vagy az étkezési célu buza dragabb, mint a csak takarmanyozasra hasznalhat6. A vetomagvak
mazsankénti ara a legmagasabb. Ez utobbiaknak is (példaul a nemesitett fajtatol fliggoen) tobb
idején a legalacsonyabbak, ezutan a raktarozasi, kezelési stb. koltségek fliggvényében az arak a
gazdasagi év soran (a kdvetkezo termésig) folyamatosan emelkednek. Ez a (takarmany)keverék

és a liszt feldolgozasi koltségére és arara is befolyassal van.

A szemestermények bizonyos hatarok kozott egymas helyettesitoi lehetnek a
takarmanyozasban. A human célu felhasznalasban a buza dominal, a fogyasztoi szokasok miatt
lényegében nem helyettesitheto massal. A nemesitett és fémzarolt vetomagot (a kényszeru
takarékossag miatt) sok gazdasidgban rosszabb minoségu, sajat forrasbdl szarmazd vetomaggal

valtottak ki az elmult években.

b) Liszt. A malomipari feldolgozo tevékenység meghatarozo terméke a liszt. Az orlés
¢és hantolas kozel 95%-a buzabol torténik, a fennmaradd 5% a rozsra, a rizsre, a kukoricara és
az arpara esik. A liszt donto hanyada a belf6ldi piacra keriil, bar az exportbol (foleg a buzaliszt
eladasabol) szarmazo bevétel is fontos szerepet jatszik a malomiparban. Az orléssel eloallitott
korpa és dara értékesitése a hazai piacon torténik. A meghatarozé sulyu liszt nagyobbik részét a
slito-, az édes- és a tésztaipar vasarolja meg, a bolti kiszallitas kisebb hanyadot tesz ki. A liszt
bizonyos hanyadat a malomipari vallalatok maguk dolgozzdk fel készitménnyé. A lisztnek
kiilonféle minoségi kategoriai, szabvanyai vannak. A magasabb siitoipari értéku, finomabb,
alacsony koleszterin tartalmu termékek készitésére alkalmas (példdul a durum buzabdl késziilt)
lisztek dragabbak. Az utébbi években, mikdzben a teljes lisztfelhasznalas mérséklodott, a
kenyerek és péksiitemények, a tésztafélék differencialtabb kinalatdhoz igazodva, a jobb
minoségu finomliszt kereslete megnott. A fogyasztoi szokasok miatt, a hazai lisztpiacon a buza
alapanyagu termékek dominalnak, azok helyettesitésére nemigen szoktak mas gabonabol
készitett lisztet felhasznalni. Ez utobbiak inkabb specialis igényeket elégitenek ki (példaul a

buzalisztre érzékenyek kukorica-készitményt fogyasztanak).

¢) Takarmanyok. A malomipari cégek, a takarmanyipari vallalkozasok és a
mezogazdasagi keverok mellett, takarmanygyartassal is foglalkoznak. A szemesgabonabol

(foleg arpa, kukorica, takarmanybuza), a fehérjetakarmanybdl, adalékanyagokbol (lizin,
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koncentratum, premix stb.) késziilo keverékek gyakorlatilag a hazai piacra keriilnek. Azokat a
mezogazdasagi tlizemek, allattartd vallalkozasok, forgalmazé cégek vasaroljak meg a
malomipart6l. A malomipar bolti (kiskereskedelmi) értékesitésének kicsi a sulya. A keverékek
kiilkereskedelmi forgalmazdsa nem jellemzo, a takarmanyok nemzetkozi kereskedelmében a

szemestermény-forgalmazas dominal.

A  malomipari vallalkozasok egyre kisebb szerepet jatszanak a belfoldi
takarmanypiacon. Az allattartas kilencvenes évek elején bekovetkezett visszaesése miatti
keresletszukiilés jorészt oket érintette. Az allattenyésztés 1994/1995-ben megindult lassu
novekedése foleg a takarmanyipari cégek, a mezogazdasagi keverok, az integratorok
takarmany-gyarainak jelent boviilo piacot. Attol fiiggoen, hogy a (keverék)takarmanyok melyik
allatfajta (sertés, baromfi stb.) tartasanak, s azon beliil a hizlalas mely szakaszanak sziikségletét
elégiti ki, a termékeknek eltéro csoportjai és arai vannak. Ezen tul, az azonos célu (allatfajta,
tartasi periodus) takarmanyoknak a minoségtol (szemesgabona alapanyag fajtaja, beltartalom,
fehérjehanyad stb.) fiiggoen kiilonféle csoportjai vannak, amelyek ara ugyancsak eltér
egymastol. Amint mar utaltunk ra, a takarmanyok ara az aratastol aratasig tartd gazdasagi év

soran fokozatosan emelkedik.

A sokszor jelentos mértékben eltéro minoségu és aru takarmanyok egymas
helyettesitoi, akarcsak a keverékek és a szemestakarmanyok. A helyettesithetoségnek azonban
az allattartasi technologia (elvileg) gatat szab. Az utobbi években ez utobbival a gazdasagok
nagy része nem torodott, azok szorult pénziigyi helyzetében, az olcsobb és/vagy kétes eredetu

és igy rossz hasznosulasu takarmanyok felhasznalasa nott.

d) Feldolgozott cikkek. A malomipari vallalatok egy része rendelkezik tésztagyartd-
kapacitassal és az egyéb termékek (miizli, puffasztott cikkek stb.) eloallitasa is boviil. A
specialis izesitésu, kedvezo é€lettani hatasu termékek itthoni kereslete névekvo. Azok exportja,
a megcélozhatd fejlett ipari orszagok telitett piaca miatt, korlatozott. A feldolgozott termékek

esetében a csomagolas, a marketing, a markazas szerepe felértékeloddtt a malomiparban is.

A magyar miizlik, a corn flakes termékek stb. egymassal és az importtal versenyeznek a
belfoldi piacon. A hazai cikkek valamivel olcsobbak, mint az importbol szdrmazok. A
tésztaféléknek a minoség, a felhasznalhatosag, az egészségiigyi szempontokat figyeleme véve
stb. eltéro arcsoportjai vannak. A magyar termékek kozott (az egyes kategoridkon beliil) nincs
nagyobb arkiilonbség. Egyre keresettebbek a durum buzabdl, tojas hozzaadasa nélkiil késziilt,
alacsony koleszterin-tartalmn tésztak. Ez utobbiak, illetve az egyéb tésztafélék esetében is éles

a verseny a honi malomipar és tésztagyarak, valamint az import k6zott.
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A feldolgozott gabona-készitmények nem annyira egymas helyettesitoi, inkabb mas
¢élelmiszerekkel konkuralnak. Egyrészt az életszinvonal alakuldsa fliggvényében a ceredlidk
szerepe nohet a fogyasztasban (ilyen fejlemény az elmult években Magyarorszagon is
bekovetkezett). Masrészt a taplalkozasi szokasok valtozasaval, az élettani szempontok elotérbe
keriilésével, a szoban forgd termékek felhasznalasa novekedhet, példaul a huskészitmények

rovasara.

3.2 Technoldgiai folyamatok

A malomipar altal megvasarolt szemestermény minosités utan a tarolokba (silékba)
keriil. Tobb cégnél mar megoldott a termény minoség szerinti kiilon raktarozasa. A célbol,

hogy a minoségromlast elkeriiljék a tarolas soran a terményt szaritjak, forgatjak.

A szemestermény értékesités Omlesztve vagy zsakokba kiszerelve torténik. Ez utdbbi

esetben a tarolobol kivett szemesterményt egy csomagolo gépsoron keresztiil vezetik at.

A sajat készletezésu vagy mashonnan vasarolt szemestermény orlése, a lisztgyartas
folyamatos tevékenység. A lisztet kis- (1-5 kilogrammos) vagy nagykiszerelésu (10-100
kilogrammos) papir, illetve textilzsakokba csomagoljak. Az eloallitott lisztet szortirozzak,

raktarozzak és a megrendelés (kiszallitas) litemében értékesitik.

A takarmanykeverék-gyartas ugyancsak folyamatos. Az a betarolt (illetve vasarolt)
szemestermény ¢€s az adalékanyagok Osszeorlésével torténik. A kiegészito anyagok egy részét is
mas cégektol veszik a malomipari vallalatok. Az orlok adagold berendezéssel vannak ellatva,
amelyek a takarmany-receptiranak megfeleloen iranyitjak az osszetevok felhasznalasat. A kész

tapot zsakokba csomagoljak, fajtanként csoportositjak.

A feldolgozott termékek eloallitasa folyamatos. Azok kiszerelt, egyedi és gyujto
csomagolt formaban keriilnek értékesitésre. A folyamatos kiszolgalas érdekében a gyarak

bizonyos késztermék-készletet tartanak.

Valamennyi malomipari termék esetében elofordul, hogy maga a gyarté végzi a
fuvarozast. A szemestermény- és takarmany-értékesitésnél azonban gyakoribb, hogy a vevo
szallitoeszkozét veszik igénybe. Az exportnal zommel a fuvarozo vallalkozasok és a vasut

szolgaltatasaira timaszkodnak.
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4. A szektor statisztikai bemutatasa, az export fobb
jellemzoi

4.1 A gabonaagazat exportjanak fobb jellemzoi

A magyar gabonadgazatnak, malomiparnak az Osztrak-Magyar Monarchiaig
visszanyulé hagyomanyai vannak. Magyarorszag a két vilaghabora kozott is jelentos agrar-,
jorészt gabonaexportor orszag volt. A viszonylag alacsony fogyasztasi szinvonal képezte a
kivitel feltételét, amelynek donto részét nyers termékek, gabonafélék, éloallatok alkottak.
Néhany kozeli orszag, Ausztria, Csehszlovakia, Németorszag és Olaszorszag vasarolta meg a

magyar termékek oroszlanrészét.

A 1II. vilaghabora utan a korabbi agrar export-piacokkal megszakadt az egyiittmukodés
¢és a kiilkereskedelmi kapcsolatok mas megfontoldsok alapjan szervezodtek jja. Az ujjaépités
idoszakaban az agrarkivitelt a mezogazdasag termelésének ingadozasa is akadalyozta. Ezutan
az iparositasi politika gatolta az agrarfejlodést és a kivitel bovitését. Az 6tvenes és a hatvanas
években még szamottevo gabonaimportra szorult az orszag, bar ezzel egyidejuleg a fizetési
nehézségek athidalasara eseti kenyérgabona-kivitelre is sor keriilt. Ebben az idoszakban a
legtobb évben nettd gabonaimportori helyzete alakult ki a magyar gazdasagnak. A
gabonaexport foleg az NSzK-ba, Svéajcba, Ausztridba, Olaszorszdgba, az NDK-ba,
Csehszlovakiaba és Lengyelorszagba iranyult. A behozatalb6l a nyugat-eurdpai orszagok

(foként Franciaorszag), majd késobb mind nagyobb aranyban a Szovjetunié részesedett.

A termelés oldalarol a hatvanas és hetvenes évek forduldjatodl teremtodtek meg a
nagyobb volumenu ¢€s tartds gabonaexport feltételei. A hatvanas évtized masodik felére kenyér-
, a hetvenes évek elején pedig takarmany-gabonabol sikeriilt elérni az onellatast. Az ezt kdveto
évtizedekben, egészen a kilencvenes évekig a gabonatermelés nagymértékben nott és magas
szintet ért el. A gabona (és gabona-készitmény) kiilkereskedelemben Magyarorszag
folyamatosan nett6 exportori pozicidba keriilt. A termelés felfutdsaban alapveto szerepe volt
annak, hogy azt a gazdasagvezetés a legfontosabb preferenciak kozott tartotta szamon, és hogy
a mezogazdasagi iizemek elsosorban ezen a teriileten tudtak megvalésitani, s gazdalkodasukba
integralni a nagyiizemi modszereket. A fejlodés azonban mennyiség-centrikus volt, a termékek

minosége hattérbe szorult.

A gabona (mindenekelott a biza) a magyar agrarkivitel egyik pillérévé valt a hetvenes
években. A lisztexportnak kisebb jelentosége volt. Az évtized elején az export foként Angliaba,

Svéjcba, Ausztridba és Libanonba keriilt. Alapveto szempont volt, hogy a gabonaagazatnak
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hozzé kell jarulnia a konvertibilis bevételek noveléséhez. fgy az évtized kozepéig az NDK-ba
és Csehszlovakiaba exportalt kisebb rubel elszamolast tételeket leszamitva néhany nagy
nyugati kereskedelmi vallalat kézremukodésével zajlott a keleti kivitel. Mind nagyobb tételek

jutottak el igy a Szovjetunioba is.

A hetvenes évek masodik felére a magyar gabonaagazat kivitele mindjobban az europai
szocialista orszagokra koncentralodott. A KGST-ben a gabona "kemény cikknek" szamitott. A
"kemény aruk" forgalmat levalasztottak a hagyomanyos (rubel) kliring kereskedelemtol. Ekkor
jottek létre, a tokés kozvetitok kikapcsolasa céljabol, a rubel és nem rubel elszamolasa
konstrukcios megallapodasok. Ezek koziil a legjelentosebb a Szovjetunidoval 1976-ban  kotott,
tiz évre sz6lo, dollar elszdmolast gabona-hus-olaj egyezmény volt. A tobbi kelet-eurdpai
orszagba ugyancsak "kemény" ellentételt biztosité rubel és nem rubel elszamolast konstrukcios
kereskedelemben értékesitették a gabonat. A fejlett, foleg nyugat-eurdpai orszagokba is
szallitottak gabonat (javitd buza, kukorica), de az csak néhany tizezer tonnas nagysagrendu
volt. A magyar fél a KGST-ben ugyanakkor szdzezer, millio tonnas volumenben értékesitett
gabonaféléket. gy a hetvenes és a nyolcvanas években egy markans kelet-eurdpai szakosodas

kovetkezett be a gabonadgazatban is.

A piacvalasztast befolyasolta, hogy az orszag hataraihoz kozel fizetoképes kereslet
jelentkezett. Ez a gabonakereskedelem magas fajlagos szallitdsi koltsége miatt alapveto
fontossagu volt, hiszen nagy volumenben csak aranylag kozeli piacokra lehet gazdasagosan
gabonat szallitani. Ugyanakkor a nemzetk6zi piacon a fejlett orszdgok tdmogatott
gabonaexportjaval is versenyezni kellett. Masfelol a "hagyomanyos magyar piacokon",
Nyugat-Eurdpaban a nagy tételu exportnak tobb akadalya volt. Itt a magyar kinalattol jorészt
eltéro szerkezetben és kisebb tételben javitd buzara és takarmanygabonara tartottak igényt,
mikozben a legtobb orszag nettdé gabonaexportori pozicidban volt. Az is gondot okozott, hogy
az eroltetett mennyiségi fejlesztés kovetkeztében a Magyarorszagon elterjedt étkezési

gabonafajtak tobbségének minosége nem felelt meg a nyugati igényeknek.

A nyolcvanas évek derekara, a nemzetk6zi keresleti-kinalati viszonyok szamunkra
kedvezotlen valtozasa (a fizetoképes kereslethez képest boséges gabonakinalat) és a szovjet fél
egyre sulyosabb gazdasagi gondjai miatt, megvaltozott a legnagyobb piacunkka elolépett
egyezményt kotottek az USA-val, Kanadaval, Argentinaval. Javuld alkuerejét érvényesitve,
keleti partneriink mindinkdbb a rubel elszamolasi kereskedelembe igyekezett atterelni a
magyar agrar-, s igy gabonaexportot. Ekképp a nyolcvanas évek masodik felében a gabonafélék
rubel elszamolasu kivitele nyert teret. A KGST cstisz6 arrendszere miatt elhuzodva jelentkezo

roml6 (nemzetkdzi) arak miatt, ez viszont egyre gazdasagtalanabb volt, s hatalmas szubvenciot
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emésztett fel. Egyidejuleg az export ellentételei késve vagy egyaltalan nem érkeztek be az

orszagba. A szdban forgo6 konstrukcioé fenntartasa egyre ésszerutlenebb volt.

Az agrarszektor, s azon beliil a gabonaagazat kivitele a szocialista orszagok szukiilo
fizetoképes kereslete miatt mar 1989-tol komoly értékesitési gondokkal keriilt szembe. A
rendszervaltas, a Szovjetunid, a KGST megszunése atrendezte a magyar ¢lelmiszer-gazdasag és

a gabonaagazat kiilpiaci kapcsolatrendszerét.

4.2 A gabonaagazat Kkivitelének alakulasa az elmilt években

A gabonaszektor (alapvetoen szemestermények: buza, kukorica, valamint buzaliszt)
kivitele a kilencvenes években is fontos eleme volt az agrar- és a nemzetgazdasagi exportnak.
Az 1991-es évben a gabonaagazat kiilpiaci értékesitése (246 millio dollar) a teljes agrarexport
(2,65 milliard dollar) 9,2%-at tette ki. Ez az arany a kdvetkezo években hullamzo volt: 1992-
ben 19,7, 1993-ban 5,9, 1994-ben 8,2, 1995-ben 20,0%. Az 1995-6s évben a teljes kivitel
(12,867 milliard dollar) 23,3%-a jutott az élelmiszer-gazdasagra, ebbol 4,55%-pontnyi esett a

gabonaagazatra.

A gabonaszektor exportja a hazai fogyasztas €és a termés (termelés) fiiggvénye. Mivel a
humaén és a vetomag célq, illetve az egyéb ¢€lelmiszeripari felhasznalas viszonylag allandé (az
évtized elején valamelyest lecsdkkent) szinten mozog, a kivitelt az allattartds szintje és a
gabonatermelés hatdrozza meg. Az allattartas az elmult években visszaesett, s 1994-tol egy a
korabbinal joval alacsonyabb szintrol kezdett el ismét lassan ndvekedni. Ez Osszességében
novelte a potencialis gabonaexport. Igy az elmult években alapvetoen a szemesgabona-

terméstol fiiggott a kivitel volumene.

1. tablazat: A gabonatermelés alakulasa (ezer tonna)

1991 1992 1993 1994 1995
Gabona 15797 9981 8520 11709 11200
0sszesen
Ebbol: 6008 3453 3021 4874 4633
buza
rozs 223 136 113 193 166
arpa 1555 1723 1138 1558 1461
zab 135 147 96 131 139
kukorica 7745 4405 4044 4761 4614
Forras: KSH
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2. tablazat: A liszttermelés alakuldsa (ezer tonna)

1991 1992 1993 1994 1995
1192 1318 987 963 1007
Forras: KSH

A szemes-termelés 1991 és 1995 kozott jelentos mértékben hullamzott. 1991 és 1993
kozott mintegy 48%-kal csokkent, majd 1994-ben és 1995-ben 11 és 12 millié tonna kdzott
mozgott. Ez utobbi két évben az 1991-es szint 70-75%-an mozgott a termelés. Ekképp értheto,
hogy a gabonadgazat exportja is nagymértékben ingadozott a kilencvenes években. A

liszttermelés eme idoszakbeli szukiilése ugyancsak mérsékelte az exportalhat6 lisztarualapot.

3. tablazat: Az ésszes gabonakivitel mennyiségének alakuldsa (ezer tonna)

1985 2245
1986 2148
1987 1469
1988 1920
1989 1644
1990 1276
1991 1965
1992 4319
1993 347
1994 1086
1995 3300
Forras: FM

Az egy naptari évben értékesitett gabona mennyiségét ugyanakkor az is befolyasolja,
hogy a megtermelt arualapot az adott évben vagy a kdvetkezoben exportaljak. 1995-ben
példaul az 1994-es 6-gabona ¢és a targyévi gabona kivitele egy évre koncentralodott, emiatt és
az exportarak emelkedése miatt a kilencvenes éveket tekintve, rekord arbevételt sikeriilt ekkor
elérni (4. tablazat). Az elottiink allo egy-két évben az allattenyésztés varhatd tovabbi
emelkedése miatt az export volumenére ismét nagyobb (azt inkdbb mérséklo) befolyasa lesz a

takarmany-felhasznalasnak.
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4. tablazat: Az agradrszektor és a gabona dgazat exportianak és importjanak alakulasa (millio dollar)

1991 1992 1993 1994 1995

Osszes agrarexport 2653 2677 1987 2338 2923
Ebbol gabona agazat 246 529 117 192 586
Osszes agrarimport 666 702 803 1077 1001
Ebbol gabona agazat 55 26 45 66 27

Forras: Kopint-Datorg, Agrarrendtartasi Hivatal

A gabonaagazat kilencvenes évekbeli kivitele (akarcsak a korabbi évtizedekben)
lényegében szemesterményekbol (benne vetomagvakbol) és lisztbol allt. A keverékek és
készitmények exportja nem szamottevo. Megfelelo idojaras és agrotechnika esetén évi
tobbszazezer, esetleg 1-2,5 millio tonnas gabona- (ez a termelés 10-25%-a) és 100-250 ezer
tonnas lisztfelesleg (ez a termelés 11-24%-a) keletkezik. Ez hatarolta be az elmult évek

exportjat is.

A magas fajlagos szallitdsi koltségek miatt a magyar gabonaszektor gazdasagos
kivitelének célpontjai most is a kornyezo orszagok lehetnek. A tervgazdasagbeli
egylittmukodéssel ellentétben, a forgalmazod vallalatok egyéni kockézatvallalasa alapjan, a
gabonaexport zome a kilencvenes években is itt talalt gazdara. Jelenlegi fo piacaink a volt
Szovjetunié (foleg Oroszorszag), a volt Jugoszlavia utédallamai. A volt szovjet piacon
gyengiiltek piaci pozicidink (a partnerek fizetoképessége most is labilis, emelkedtek a szallitasi
koltségek, az ide iranyuld nyugati tamogatott €s hitelre torténo export nott stb.), de tovabbra is
van kereslet a magyar gabona és liszt irant. A partnerek bizonytalan fizetési hajlandosaga miatt
a kelet-europai export tetemes része ismét kozvetitokon keresztiil zajlik. Az eurdpai fejlett ipari
orszagokba és az EU-ba korlatozott mértékben értékesitheto a gabonank. E térségbe legfeljebb
néhany tizezer tonnas javitd buza és némi kukorica exportja képzelheto el. Az EU-val kotott
tarsulasi egyezmény ugyan lefolozési kedvezményt nytjt a gabonafélékre, de az nem elegendo
a nagyvolumenu ottani megjelenésre. A tengerentili és a kozel-keleti piacra a tetemes
fuvarkoltség, a tamogatott EU és olcsd amerikai gabona versenye, illetve a liszt fizikai

tulajdonsagai miatt nem lehet komolyabb mennyiséggel kilépni.

A nemzetkozi piac alakulasat a nagy exportordok (EU, USA) kinalatanak, készletezési
politikajanak és a nagy importorok (Oroszorszag, tavol-keleti orszagok, s korabban Kina)
keresletének alakuldsa szabja meg. A magyar gabona kis hanyadat (kevesebb, mint 1%-at) teszi
ki a vilagtermelésnek ¢és a vilagkereskedelemnek. A konjunktiranak erosen kitett gabonafélék
aralakulasara a magyar félnek korlatozott a rahatdsa. Az adott (a szallitasi koltségek altal
determinalt) piaci radiuszon beliil a magyar termékek egyelore eladhatok. Am a magyar

gabonafélék a nemzetkdzi verseny (nyugat-europai és amerikai szallitok) és a szubvencids
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politikak altal megcélzott termékkorben és piacokon jelennek meg. A magyar kivitel szilard
piaci beagyazodasarél nem beszélhetiink. Ez mar csak annak szerkezete, a nagyvolumenu
szemesgabona-export dominancidja miatt sem lehetséges. A gabonaszektor kivitele (export-
arbevétele) ma is erosen fiigg a nemzetkozi keresleti-kinalati viszonyok hektikus hullamzasatol

és az adott évben keletkezo magyar feleslegtol.

5. A magyar malomipar rovid torténete

5.1 Fejlodés az 1970-es évekig

Magyarorszag mar a XIX. szazadban, majd a két vilaghaboru kozott is jelentos
malomiparral rendelkezett. Ez utobbi idoszakban a magyar agrarexport egyik fontos
Osszetevoje a liszt volt. A II. vilaghaboruban sulyos karok érték malomipart. A negyvenes
évek masodik felében a malomipar allamositasa is megkezdodott. Eloszor 1947 decemberében
14 nagyobb malmot vettek allami tulajdonba. Ezutan, 1948-ban és 1949-ben a kisebb méretu
tizemeket vették el tulajdonosaiktol. 1951/1952-re a kisipar korébe tartozd6 malmokat is
allamositottak. 1952 kozepére a szakagazatban felszdmoltdk a maganszektort, csak allami

uzemek voltak.

A malomipari szervezésére ¢&s iranyitdsara 1948-ban létrehoztdk a Malomipari
Igazgatdsagot, amely 1962-ig minisztériumi hatosagként latta el a malomipar feliigyeltét. Az
allami malmok 19 megyei malomipari egyesiilés vallalataként tevékenykedtek. Egy-egy
egyesiiléshez 20-80 malom tartozott. Kozvetlenill az iparigazgatdésaghoz néhany malom
tartozott. Az Otvenes években, a kisebb malmokat tanacsi kezelésbe helyezték. (Ezek a
vallalatok, muszaki szinvonaluk, méretuk miatt csak vegetaltak, igy 1963-ra a tanacsi
malomipar megszunt.) 1957-ben a malomipari egyesiiléseket vallalatokka szervezték, s szamuk

14-re csokkent. Igy épiilt fel a malomipar szervezeti rendszere 1962-ig.

Az allamositastol az 1962-ig tartd idoszakban a jorészt kislizemi jellegu malmok
(szamuk 1948-ban kozel 2 300 volt) 6sszevonasa, kapacitisai egy részének leépitése folyt.

Egyidejuleg az 6tvenes években megkezdodott a malmok részleges vagy teljes rekonstrukcioja.

A kormany dontése alapjan 1962-ben 6sszevontak a malomipari és a terményforgalmi
agazatot. Egyfelol a vallalatokat vontak Ossze, masfelol az agrarminisztérium Malomipari
valamint a Terményforgalmi és Raktarozasi Igazgatdsagat. Ez utobbi dsszevont szervezet kivalt

a minisztériumbol és 1étrejott a Malomipari és Terményforgalmi Troszt (Gabona Troszt). A
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troszt 1étrejotte szervesen illeszkedett abba a folyamatba, amelynek soran egymas utan jottek
létre az élelmiszeriparban a trosztok és az orszagos vallalatok. A Gabona Troszt 19 megyei
gabonaforgalmi és malomipari vallalatot, egy szolgaltatd vallalatot és egy kutatdintézetet
foglalt magaba. A gabonaipar halézata az egész orszagra kiterjedt, dsszesen tobb, mint 500
szervezeti egységbol (malombol, hantololizembol, keverobol, felvasarld telepbol) allt. Fo
tevékenységi kore a kovetkezo volt: mezogazdasagi termények termeltetése, felvasarlasa és
tarolasa, lisztgyartas és értékesités a belkereskedelem szamadra, takarmanyok eloallitasa a
mezogazdasag szamara, gabonaipari termékek belkereskedelmi forgalmazasa €s export célu
értékesitése, raktar- és gongyoleggazdalkodas. A gabonaszektor kiilkereskedelmi forgalmat
kizarélagos joggal az Agrimpex Mezogazdasagi Kiilkereskedelmi Véllalat bonyolitotta. A
troszt 1étrehozasat kovetoen komolyabb fejlesztésekre, feljitasokra keriilt sor a malomiparban.
Uj kapacitasok (malmok, keverok, raktarak) épiiltek, a korszerutlen kapacitisok egy részét
leépitették, a kisebb lizemegységeket bezartak, osszevontak. (Példaul a malmok szama 1962 és
1984 kozott 350-rol 136-ra csokkent.) A malomipar a hetvenes, nyolcvanas évekre mindinkabb

"ipari jelleguvé" valt.

5.2 A troszti idoszak jellemzoi

A gabonaagazat, a gabonapiac az egyik legrészletesebben szabalyozott része volt az
¢élelmiszer-gazdasagnak, s annak kozponti szereploje a Gabona Trdszt volt. A szocialista
gazdasagvezetés a gabonaféléket, a belfoldi human és takarmanyozasi célu ellatasban, illetve az
exportban betoltott szerepe miatt, "stratégiai" termékeknek tekintette. Ezért a piaci
folyamatokat eros allami kontroll alatt tartottdk egészen a nyolcvanas évek végéig. A
gabonatermelés, az arualap fiiggvényében a termékforgalmazasi rendszer 1962 és 1990 kozott
folyamatos valtozason ment keresztiil, ami a troszt szerepét is kisebb- nagyobb mértékben

modositotta.

A korabbi piaci zavarok, egyensulytalansagok, "ellatasi gondok" miatt az 6tvenes évek
végétol, s foleg a hatvanas évek elejétol nottek a beruhdzidsok a mezogazdasagban, ami a
gabonatermelésben is éreztette hatasat. A kenyérgabonafélék esetében még a hatvanas évek
elso felében is ellatasi problémak voltak. Az 1961/65-0s tervidoszak egyik célkituzése az
orszag kenyérgabona-onellatasanak elérése volt. Ez sikeriilt. Am a takarményozasban tovabbra
is sulyos fesziiltségek voltak, rendszeres importra keriilt sor. Ezért az 1966/70-es tervidoszak
egyik fo iranya a takarmanyfélék (gabonak) eloallitasanak fokozasa lett. A takarmanyonellatas
a hetvenes évek elso éveiben meg is valdsult. A gabonatermelés a termelési rendszerek

megjelenése, tovabbi beruhdzasok nyoman a hetvenes években gyors iitemben boviilt. Az
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évtized derekatol egyre nagyobb feleslegek keletkeztek, az orszag stabil nettd gabona exportori
pozicioba keriilt. A gabonatermelés egészen a nyolcvanas évek végéig emelkedett, a

gabonafélék és kisebb mértékben a liszt az agrarkivitel egyik markans tényezojévé valt.

A hatvanas években a Gabona Troszt mint az allam meghosszabbitott keze, a részletes
eloirasoknak megfeleloen kontroll alatt tartotta a gabonapiacot. A kdzponti akarat kozvetitoje
volt, a hatosagi jogkorben eljard, ugyanakkor ellatéi kotelmekkel felruhdzott troszt a
gabonafélék kizarolagos felvasarloja és értékesitoje volt. A termékforgalmazas rendjében
lényeges valtozast hozott 1968-ban a tdbbcsatornas értékesités bevezetése. A termények
kozponti elosztasat szamottevo hanyadban a termelo és a kereskedelmi vallalatok arukapcsolata
valtotta fel, 4&m a termékforgalmazasban adminisztrativ eszkozok is alkalmazasra keriiltek. Igy
az étkezési buza és a takarmanygabona kozponti gazdalkodas ala vont terméknek minosiilt,
kizarolagos felvasarlojuk, forgalmazojuk tovabbra is a troszt volt. Az orszag takarmanygabona-
termelése - amint arra mar utaltunk - a hetvenes évek elején érte el a hazai sziikséglet szintjét.
Ekkor, 1970-tol 1épett életbe a szabad takarmanyforgalmazas rendje: a gazdasagok belatasuk
szerint adhattak, vehették a kukoricat, az arpat, a zabot. Az étkezési buza ezutan is kozponti

gazdalkodas ald vont termék maradt, kizarolagos forgalmazoja a Gabona Troszt.

A hetvenes évek végén tovabb konnyitették a forgalmazast, a mezogazdasagi egységek
az altaluk elodllitott termékeket barkinek eladhattik. gy a troszt mellett a forgalmazas
szovevényes halozata alakult ki. A termelési rendszerek, a Tszker, az Agker, az afészek, a
mezogazdasagi lizemek szertedgazo egylittmukodési rendszert alakitottak ki. A gabonatermelés
novekedése nyoman, 1978-ban a troszt buzara vonatkoz6 kizardlagos forgalmazoi jogat
feloldottdk. Am a kotottségek nem szuntek meg teljesen: a mezogazdasagi termelok csak
vetomagként és takarmanyként adhattak el gabonajukat. A szemesterményekbol csak a
malomipari kapacitdsokat birtokl6 Gabona Troszt vallalatai allithattak elo human fogyasztasra
alkalmas orleményeket. A gabonaipari vallalatoknak atvételi kotelezettségiik volt a felkinalt

étkezési gabonafélékre.

A hatvanas és a hetvenes években kiilkereskedelmi célra (exportra) csak a troszt
vallalatai forgalmazhattak gabonat, az exportot és importot az Agrimpex bonyolitotta. A
nyolcvanas években egyre tobbszor kaptak eseti felmentést exportra mas szervezetek (Tszker,
Agker stb.) is. A kiilpiaci céli gabonakereskedelem 90%-at azonban tovabbra is a troszt
bonyolitotta. Az allam egészen a nyolcvanas évek végéig komoly szerepet jatszott a
gabonatermelés és -forgalmazas szervezésében. Ez a termelési célkituzések, az exportvolumen,
az arak stb. meghatarozasat is magaban foglalta. A gabonaipar kiterjedt egyiittmukodést
alakitott ki a mezogazdasagi termelokkel. Termékértékesitési szerzodéseket, bértarolasi €és a

mezogazdasagi lizemek keveroinek igénybe vételét tartalmazé megallapodasokat kotottek. A
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troszt (ellatoi, piacszervezoi) feladatai teljesitése érdekében minél tobb gabona felvasarlasara
torekedett. Ez a nyolcvanas évek végére, a forgalmazasban aktivizalodo egyéb forgalmazok
(mezogazdasagon beliili forgalom, termelési rendszerek stb.) miatt megneheziilt. Am ezzel
egylitt tobb tényezo a gabonaipar felé terelte a mezogazdasagi lizemek kinalatat, s a
mezogazdasagbdl kikeriilo szemesgabona - ami a teljes gabonatermelés kb. fele volt - 85-90%-
at még a nyolcvanas évtized végén is a Gabona Troszt vasarolta fel. A troszt birtokolta ugyanis
az orszagos tarolokapacitasok jelentos részét (40-45%-at), s a gabona készletezési terhét is
magara vallalta. Ugyanakkor a gabonaipari vallalatok allitottak elo a keveréktakarméanyok 1/3-
at, s a keverokapacitisok hozzavetolegesen ugyanekkora része volt a birtokukban. A
gazdasagok szdmara a troszt viszonylag biztonsagos értékesitési iranyt jelentett, a gabona
mielobbi értékesitésére sarkallta oket, hogy az év soran e termény eladasabol szarmazik az elso
nagyobb arbevételiikk, ami az oszi munkdk finanszirozasira és a rovid tava bankhitelek
visszafizetésére szolgal. Bizonyos hatalmi tényezok is a troszt felé terelték a mezogazdasagi
iizemeket: a sajat keveréktakarmany-gyartashoz sziikséges, s donto hanyadban importbol
szarmazo6 fehérjetakarmanyokhoz, a kotott arupalyak miatt, natir formaban csak a troszti

vallalatoknal lehetett hozzajutni.

A nyolcvanas évtized végére a kdzponti szervek korabbi intenziv piacbefolyasold
szerepe fokozatosan visszaszorult. A termékforgalmazas liberalizalasaval egyre nehézkesebb,
az arualapok boviilése miatt pedig mindinkabb felesleges volt a gabonapiac adminisztrativ
ellenorzése. A takarmanypiacon, a troszt mellett a takarmanyozasi rendszerek, a tsz-ek, az
allami gazdasagok, illetve azok kozos forgalmazd szervezetei és az afészek altal, valamint a
magankereskedok szinre 1épésével, a mezogazdasagi lizemek kozti kereskedelemben egy szines
Osszetételu, sokszereplos piac jott 1étre. Ez a forgalmazasi rend természetesen magan viselte a
korabbi évek nyomait, de kotottségei lépésrol 1épésre lazultak. Masfelol a kenyérgabona-kinalat
is boséges volt, az export évrol évre jelentos volument ért el. Annak anakronisztikus és
koltséges voltat beismerve, tovabba a gazdasagi tisztanlatas és hatékonysag javitasa, valamint a
vallalatok kozti verseny erositése céljabol, az élelmiszeripari trosztok felszamolasanak
folyamatéaba illeszkedve, gyokeres fordulatot hozott, hogy 1990. januar 1-jén megszunt a
Gabona Troszt. A gabonapiac kozponti koordinacidja nagymértékben visszaszorult, a korabbi

értelemben és mélységben pedig megszunt.
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5.3 Valtozasok a kilencvenes években

5.3.1 A gazdalkodasi feltételek atalakuldsa
A nyolcvanas ¢és kilencvenes évek fordulojan, akarcsak az élelmiszeripar mas

szakagazatainak, a malomiparnak is megvaltoztak a belso ¢s kiilso mukddési feltételei.

(1) Belso feltételek. a) A Gabona Trdszt 1990. januar 1-jei felszamoldsa utan jelentos
valtozasok kovetkeztek be a gabonaipari vallalatok életében és a gabonaszektorban. A 19
troszti  vallalat oOnallosult, korabbi (étkezési buzara vonatkozé) felvasarlasi és a
takarmanyboltok kiszolgalasdra sz6l6 megyei ellatéi kotelmeik megszuntek. A belfoldi
gabonaforgalmazasban igy mar nem maradtak kotottségek: a piaci szereplok barmilyen célra
attol és annyi terményt vasarolhattak, illetve adhattak el, amennyit jonak lattak. b) Létrejott az
arutozsde. ¢) A gabona kiilkereskedelmi forgalmazasaban 1990-ig kizarélagos szerepet jatszo
Agrimpex mellett a megyei gabonaipari vallalatok altal 1étrehozott Gabonakereskedelmi Kft
(majd Rt) is megkezdte ez iranyu tevékenységét. 1991-tol pedig barki foglalkozhatott gabona-
kiilkereskedelemmel. A mezogazdasagi termelok szabadon értékesithették exportra keriilo
gabonajukat, de az elobbi két vallalatnak maradt foszerepe, az évtized elején a forgalom 60-65,
ma kb. 30-40%-4t bonyolitjak. d) A piaci kapcsolatrendszer liberalizalasra kertilt. 1990 elejétol
részlegesen, majd 1991-tol teljesen felszabaditottadk a gabonaszektor termeloi és fogyasztoi
arait. A buzara és a kukoricara (1993-t6]) az agrarrendtartas keretében garantalt arat allapitanak
meg. A gabonabdl késziilt termékek (példaul liszt, tésztak, kenyér stb.) szabadarasak lettek. e)
A gabonaszektorban is visszaszorult az allami szerepvallalas. A kdzponti iranyitas felhagyott a
gabonapiac aprolékos szervezésével. Az allam az agrarrendtartdson keresztiil piackonform
modon igyekszik hatni a gabonapiaci folyamatokra. A piacra valo be- és kilépés konnyebb lett.
A kereslet és a kinalat adaptacidja egyre inkabb a piaci mechanizmusokra alapozodott.
Megindult a piaci szereplok Onszervezodése. A gabonatermelésben, -felvasarlasban, -
feldolgozasban ¢és -forgalmazasban sokszereplos piac jott létre. Szamos Uj tarsasag,
maganvallalkozé6 ¢és egykori termelési rendszer vesz részt a forgalmazasban ¢és a
gabonafeldolgozasban (orlés, keverékgyartas stb.). Ezzel egyiitt a troszti utodvallalatoknak
maradt kulcsszerepe a gabona- €s gabonakészitmény-piacon. f) Az allatdllomany csokkenése €s
a lakossagi fogyasztas mérséklodése kovetkeztében mind a takarmanyozasi, mind a human célu
gabona- ¢és készitmény-felhasznalas szukiilt az évtizedfordulotol. Foleg a takarmany-kereslet
esett vissza. g) A mezogazdasag valsdgaval, majd 1990-tol megindult &talakulasaval a
gabona(malom)ipar mezogazdasagi partneri kore és kapcsolatrendszere is valtozasokon ment

keresztiil.
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(2) Kiilso feltételek. a) A keleti piacok atformalodasa, a KGST megszunése a jelentos
exportot bonyolitd gabonaszektort kozelrol érintette. b) Az Eurdpai K6zosséggel, az EFTA-val
és a visegradi orszagokkal kotott kereskedelempolitikai egyezmények a gabonafélék forgalmara
is hatassal voltak. ¢) A nemzetgazdasag egésze szintjén megfogalmazodo orientacid-valtas
igényétol a gabonaszektor tovabbi fejlodése sem fliggetlenithette magat. d) A nemzetkozi
agrarkereskedelemre komoly hatdssal levo tamogatott nyugati élelmiszerkindlat a magyar
gabonaexport piacain is megjelent. A kelet-europai piacok megnyilasaval ott is élezodott a

verseny.

5.3.2 Az adllami gabona(malom)ipar halmozodo gondjai
Nem fiiggetleniil a gazdalkodas belso és kiilso feltételeinek (elobb érintett) valtozasai
miatt, a piacon meghatarozo sulya allami gabona(malom)ipari vallalatok a kilencvenes évek

elején egyre komolyabb gazdalkodasi gondokkal kiiszkodtek.

e A troszt megszunése utan a cégek forgoalap-ellatottsaga (a forrasok és a korabbi hitelterhek
elosztasaban érvényesiilo mas-mas vallalati alkuerotol sem fiiggetleniil) eltéroen alakult. A
vallalatok forgoalapja az atlagos készlethez képest mintegy 50%-o0s volt, ami nagy szorodast
mutatott. Elofordultak 35-40, de 70%-os szintu szervezetek is. A helyi értékesitéshez képest
gabonatobblettel rendelkezo megyék vallalatai voltak a legrosszabb forgoalap-
ellatottsaguak. A finanszirozasi igények fiiggvényében, a troszti védoernyo eltunése oOta
onallo hitelfelvételre kényszeriiltek a vallalatok. A kisebb részben hosszl tavu, nagyobb
részben rovid tava hitelallomany nagymértékben megnott. A kamatterhek egyre

nyomasztobbak lettek.

e A finanszirozasi problémak és a likviditds romldsa miatt a vallalatok tobbsége ekkor mar
nem volt képes az egész évi gabonasziikséglet (orlés, keverékgyartas stb.) aratds utani
felvasarlasara. Legfeljebb 1-3 honapra elegendo készletet tudtak betarolni. Sok megyében a
helyi allami gabonaipari vallalat egyre kevésbé tudott piacvezeto maradni. Mas,
dinamikusabb allami megyei cégek, illetve a szaporod6 egyéb forgalmazd tarsasagok,
maganvallalkozok, termelési rendszerek, integratorok fokozatosan kiszoritottdk oket a
forgalombol. Ez is hozzajarult a gabonaipari vallalatok piaci, értékesitési gondjaihoz. A
liszteladasok mérsékeltebb csokkenését, a takarmanyértékesités nagymértéku szukiilése
kisérte, ami nem pusztan a hazai kereslet csokkenésével volt magyarazhat6. A volt troszti
vallalatok egy része nemcsak a belfoldi eladasokbol szorult ki, hanem az exportcéli
forgalmazasbol is. A mezogazdasagi termelok kozvetlen kapcsolatot épitettek ki a
kiilkereskedelmi vallalatokkal, egyéb kereskedelmi cégekkel (ahol nemegyszer volt troszti

szakemberek tevékenykednek), termelési rendszerekkel. Az allami gabonaipari vallalatok,
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pénziigyi forrasok hijan, a mezogazdasagi alapanyag-beszerzést megkonnyito,
gabonatermeltetésbol is egyre kisebb mértékben vették ki a résziiket. E teriileten a banki
forrasokhoz koénnyebben hozzajutd, agilisabb integratorok, korabbi termelési rendszerek

nyertek teret.

e Az clobbiek alapveto szerepet jatszottak abban, hogy a gabonaipari cégek nagyobbik
hanyada nem tudott jovedelmezoen gazdalkodni. A vallalatok a kapacitas, a profilok és a
1étszdm szempontjabol is tilméretezettek voltak. Elsosorban a 30-40%-ban kihasznalatlan
keverékgyarto-kapacitasok emelték meg a koltségeket. A raktarak kihasznaltsaga (a
likviditasi gondok filiggvényében) folyamatosan csdkkent. A centralizalt, nagyméretu
megyeszékhelyi kozpontbol és biirokratikusan irdnyitott korzeti lizemekbol felépiilo
vallalatok mukodtetése komoly forrdsokat emésztett fel. A 1étszam feleslegesen
felduzzasztott volt, a hataskori atfedések gatoltak az ésszerusito megoldasokat. Ugyanakkor
szamos felesleges profil is terhelte a koltséggazdalkodast: javitdmuhelyek, épito részlegek
stb. A szoban forgd gondokra az vilagitott ra, hogy a korabbi évtizedekkel ellentétben a
kilencvenes évek elején, a bekdvetkezett valtozasok miatt, az 6nallova valt gabonaipari

vallalatok egyre inkabb rakényszeriiltek a hatékonyabb gazdalkodasra.

e Az adott helyzetben a vallalatok gazdalkodasi helyzete mindjobban eltért egymastol. Akadt
jol gazdalkodo (Fejér megyei, Hajdi megyei) és a csod szélén tancold (Szabolcs megyei)
vallalat is. De mindent egybe vetve, a gabonaipari vallalatok Osszességében sulyos
pénziigyi-finanszirozasi problémakkal kiiszkodtek, erosen eladosodtak, likviditasuk romlott
és akut hatékonysagi (jovedelmezoségi) gondok nehezedtek rajuk. A legtobb cégnél
megindult hatékonysagjavitod erofeszitések (példaul eszkozok eladasa, a kiszolgald profilok
kiilén vallalkozasba szervezése, a létszam lefaragésa stb.) ellenére a vallalatok gazdalkodasi
helyzete, kilatasai nem javultak érdemben. A vallalatok pozicidinak differencialodasa

folytatodott.

A Kkiilso és belso gazdalkodasi feltételek atalakulasa, a gabonaipar surusédo problémai,
az ¢lelmiszer-gazdasag egésze és mas teriileteihez hasonloan, a gabona(malom)iparban is
atfogd strukturalis (termékszerkezet, kapacitasok, iizemméret, szervezeti keretek stb.)

valtozasokat siirgettek. Természetesen a tulajdonosi szerkezet sem maradhatott érintetlenil.

5.3.3 Atalakulds és tulajdonosviltds a gabona(malom)iparban
Az 1990-ben alakult koaliciés kormany a privatizaciotol tobb altalanos cél
megvalosulasat remélte, igy a valos tulajdonosi réteg 1étrejottét, a vallalati monopolhelyzetek

megtorését, a pénziigyi kultara fejlodését, az élelmiszeripar vallalatok fizetési gondjainak
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kezelését, a piacok megorzését és uj piacok bekapcsolasat, a technoldgiai szinvonal javitasat és
az iranyitasi-vallalatvezetési modszerek megujitasat, a struktiravaltas meginduldsat, valamint a
piaci versenyképesség és hatékonysag szamottevo javulasat. Az allami élelmiszeripar minél
szélesebb korének, mihamarabbi privatizalasat céloztdk meg. A kiilfoldi toke leendo
részaranyat, néhany esetet leszamitva (foként a markavédelem érdekében - példaul a tokaji bor,
a Pick szalamigyartas, a pirospaprika-feldolgozas esetében) nem korlatoztdk a magyar
vallalatokban. A nagyobb, az exportban foszerepet jatszé cégek esetében nem csupan a
nagyobb vagyonérték, hanem azok sokszor leromlott pénziigyi és technologiai helyzetének
orvoslasa, a hatékonyabb kiilpiaci fellépés és a nyugati értékesitési halozatokba torténo
szorosabb bekapcsolodas is a kiilfoldi toke (akar kizardlagos) megjelenése mellett szolt. A
kisebb, zommel a hazai piacra termelo feldolgozo vallalatok privatizacidjaban mar kiterjedtebb
mértékben gondoltak a szerényebb volumenu hazai tokére. Ezért, illetve részben a belfoldi
tulajdonosi réteg kialakulasa céljabol lehetové tették a dolgozok kedvezményes
részvényvasarlasat és a karpotlasi jegyek élelmiszeripari privatizacioban valo felhasznalasat.
Az alapanyagtermelo mezogazdasagi lizemeket 1is bevontdk az élelmiszeripari
tulajdonosvaltasba. A részvénycsomag egy részét (a nagyobb tarsasagok értékesitésekor annak

25 szazalékat + 1 szavazatot) az alapanyag-eloallitoknak ajanlottak fel.

Az élelmiszeripari privatizaci6 kezdetekor a szakemberek és az illetékes
Foldmuvelésiigyi Minisztérium egy része abban reménykedett, hogy az ipardg addigi
legfontosabb teriiletei (példaul a hus-, a tej-, a gabona-, a konzervipar) irant lesz a legnagyobb
érdeklodés. Azt sem tartottak lehetetlennek, hogy a vallalatok nagy része egy az egyben,
kiilonosebb szervezeti valtoztatds nélkiil az 11j tulajdonosok birtokaba jut. A szakértok egy
masik része viszont ugy gondolta, hogy elsosorban a jo jovedelmezoségu és aranylag stabil
piaccal rendelkezo élelmiszeripari szakagazatok, igy az élvezeti cikkeket eloallitd vallalatok

privatizalasa lesz a legkonnyebb.

Atfogd (a szakmai érdekképviseletekkel, kiilonféle szakértoi csoportokkal stb.
megvitatott és egyeztetett) szakminisztériumi élelmiszeripari, valamint szakagazati (példaul
husipari vagy konzervipari stb.) privatizaciés koncepcié kidolgozasara nem keriilt sor. Ez a
tulajdonosvaltas sebességét fékezte és hatasos (az élelmiszer-gazdasag megfelelo késobbi
mukddését biztositd) végrehajtasat gatolta. Ezért az adott teriileteken 1ényeges problémakdroket
sem sikeriilt megfogalmazni, a déntéshozok (Allami Vagyoniigynokség, Foldmuvelésiigyi
Minisztérium stb.) nem a megfelelo kategoridkban gondolkodtak, ami az élelmiszeripari

privatizaciot sokszor esetlegessé tette.

Az adott helyzetben az élelmiszeripari, igy a gabonaipari vallalatok altalaban maguk

kezdeményezték atalakulasukat és inditottak targyalasokat kiilso befektetokkel, illetve
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vizsgaltak meg az ott dolgozok tulajdonszerzésének lehetoségét. Erre sarkallta oket, hogy az
atalakulést hataridore (1993. junius 30-ig) be kellett fejezniiik. Ugyanakkor a vallalatvezetés

ekképp pozicidja megorzésére is nagyobb esélyt latott.

A kiilso (a tranzakcid nagysagrendje miatt foleg kiilfoldi) befektetok 1991-ben és 1992-
ben mindenckelott a szabvanyositott (sztandard) és markazott termékeket eloallitd cégek irant
érdeklodtek. Ezek a cukor-, a novényolaj-, a dohany-, a sor-, az édes-, a szesz-, az liditoitalipar
vallalatai voltak. Azok pénziigyi helyzete viszonylag kiegyensulyozott volt, termékeik
értékesitése pedig hosszabb tavon is megalapozottnak latszott. A magyar élelmiszeripar jelentos
hanyada (termelésének majd 70 szazaléka) viszont olyan Osszetett és bonyolult
kapcsolatrendszeru, az élelmiszerexport zomét add szakagazatokbol (azaz példaul a
gabonaiparbol) allt, amelyek privatizalasa az eclobbi ¢élelmiszeripari teriiletektol eltéro
problémakat ¢s feladatokat vetett fel. Ugyanakkor a gabonaipar is olyan szakagazat volt, amely
nem kis részben korabbi szovjet piaci beagyazottsaga miatt komoly hatékonysagi, értékesitési
és pénziigyi gondokkal kiiszkddott, s emiatt nem volt vonzé a kiilso befektetok szamara.
Masfelol az ido multaval mind vildgosabba valt, hogy gabonaipar vallalatai (az elozetes
varakozassal ellentétben) egyben nemigen privatizalhatok, inkabb csak részekre bontva, egyes
lizemegységekre korlatozodva. Nem véletlen, hogy a gabonaipar tulajdonosvaltasa csak lassan

haladt elore.

Ezért a kormanyzat privatizacios elképzelése 1992 augusztusatol némileg modosult. A
csokkeno kiilfoldi érdeklodést tapasztalva, a lanyha belfoldi fizetoképes keresletet novelendo és
igy egyben a hazai tulajdonosi réteg szélesebb koru térnyerésének elomozditasara kiilonféle
1épések torténtek. Megfogalmazodott a decentralizacids privatizacio terve. Egyebek (tej-,
slitoipar) mellett a gabonaipari vallalatokat 6nalloan is mukddoképes egységekre igyekeztek
felbontani, s ezeket kiilon-kiilon kivantak értékesiteni. Igy gyorsithato volt a tulajdonosvaltas.
Esszerubb és rugalmasabb vallalati szervezeti rendszer volt kialakithatd. A szerény tokeereju
hazai vevokor szamara pedig megfelelo méretu egységeket lehetett felkinalni. A potencialis
magyar tulajdonosok keresletét is erositették: 1992 masodik felétol megnott a privatizacios
lizing, az MRP és az MBO modszer, a kedvezményes kamatozasu E-hitel, a karpétlasi jegyek
privatizacios szerepe. Az 1993-as évre elkésziilt a gabonaipar decentralizicids privatizacios
koncepcidja. A gabonaipari kapacitasok hozzavetolegesen felét (75 malmot, 40 keverot, 168
raktarat) 6nalldan kivantik értékesiteni. Azokat belfoldi befektetok vehették meg. Az AVU
dontése szerint az ebbol befolyd 6sszeg nagy része az anyavallalatokat illette meg, amit (javitva
pénziigyi helyzetiiket) banki tartozasaik torlesztésére fordithattak. A tarolokapacitasok kb.
1/10-ét (500 ezer tonna) elvontak az allami gabonaipari cégektol. Azokat az akkor megsziileto

kozraktarozasi tevékenységhez rendelték.
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Az emlitett privatizacidés technikak, illetve a tulajdonosvaltashoz kapcsolt
kedvezményes pénziigyi konstrukciok (kiilonosen az 1993-t6] alkalmazott az {izemegységek
megvasarlasahoz, ujrahasznositasihoz nyujtott Un. reorganizacidés céli kamattamogatas)
alkalmazasaval a tulajdonosvaltas részlegesen felgyorsult. Foleg a malmok ¢és raktarak talaltak
gazdara. A kedvezotlen piaci kilatasi keverok irant korlatozott volt az érdeklodés. A
decentralizacios privatizacid6 végrehajtdsa révén karcsubba valt gabonaipari cégek

privatizacioja pedig 1994-tol lett élénkebb.

Napjainkra a gabonaszektor feldolgozo vallalatainak tulajdonosvaltisa nagyrészt
lezajlott. A malomiparban az allami tulajdon aranya (a jegyzett toke alapjan) 23,8%-ra
csokkent. A kiilfoldi toke viszonylag kis részesedést birtokol (11,9%). Ez egyrészt azzal a
szandékkal fiiggott Ossze, amely a hazai befektetoket kivanta elonyben részesiteni a szakagazat
privatizalasakor, masrészt a kiilfoldi toke érdeklodése is szerény volt az eladésodott, pénziigyi-
finanszirozasi s részben korszeruségi problémakkal kiiszkddo vallalatok irant. A hazai
tarsasagi, mezogazdasagi és maganbefektetok, MRP-MBO szervezetek viszonylag nagy részt
(64,5%) szereztek a szakagazatban. (A decentralizalt privatizacié keretében értékesitett

eszkozok (malmok, tarolok, keverok) is hazai befektetokhdz keriiltek.)

Az 1996-as év nyaraig minddssze a Békési Gabona Rt, a Dél-Magyarorszagi Gabona
Rt és a Gemenc Gabona Rt maradt 100%-os allami tulajdonban. A t6bbi cégnél altalaban
tobbségi vagy teljes nem allami tulajdon alakult ki (példaul Agrimill Rt, Viktoria Rt, Hajdusagi
Gabonaipari Rt, Pannon Gabona Rt, Dél-Dunantuli Gabona Rt, Alfoldi Gabonaipari Rt, Elso
Pesti Hengermalom Rt, Cerbona Rt, Borsodi Gabonaipari Rt, Vasi Gabonaipari Rt, Zalagabona
Rt, Jasz-Nagykun Gabona Kft, Matra Malom Rt). A fenti Békési Gabona Rt az agrarkarpotlasi
portfolioban szerepel. A Dél-Magyarorszagi Gabona Rt a privatizacids palyazat készitése alatt
felszamolas ala keriilt, de az APV Rt fellebbezést nyujtott be a birosagi dontés ellen. A Gemenc
Gabona Rt-t pedig szovetkezetté kivanjak atalakitani, majd a mezogazdasagi termelok
szerezhetnek abban tulajdoni részesedést. A gabona-forgalmazo cégek, igy a legnagyobbak is
(Agrimpex Rt, Agrograin Rt, Gabona Rt) tobbségi nem allami tulajdonban vannak. A
kozraktarozasban fontos szerepet betdlto Concordia Rt 50%+1 szavazat mértekben tartds allami

tulajdonban marad.

Az egykori troszti malomipari vallalatok utédszervezeti (amelyek ma is a piac- és a
termelés legjelentosebb tényezoi) mellett szdmos kisebb malom, raktar és takarmanyipari
vallalkozas mukddik az orszagban. A malomipari profilban mintegy 350 cég tevékenykedik.
Ezek egy része a decentralizacios privatizacié soran, egy-egy malom allami vallalatbdl valo
kivasarlasa révén, jott létre. (Megjegyezzilkk, hogy a statisztika altal 1992-tol kiilon

nyilvantartott takarmanyipari szakadgazatban kb. 200 szervezet talalhato.)
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6. A nemzetkozi tendenciak

a) A nemzetkdzi piac. A magas fajlagos szallitasi koltségek miatt a magyar
gabonafélék és gabonakészitmények gazdasagos exportjanak lehetséges piacai Eurdpaban
talalhatok. A nyugat-eurdpai térség gabona- ¢és készitmény-kereslete a kilencvenes években a
legtobb orszagban tetozott. Tobb allamban, foleg az EU-orszagokban a belfoldi kereslet
csokkent. Egyrészt az itteni takarmanyozasi keresletet szukiti (a husfogyasztas telitodéséhez
kapcsolodva) az allattartas szinten maradasa, illetve bizonyos teriileteken zajlé mérséklodése.
Masrészt a kereslethez igazodva a tésztagyartas, a kenyéreloallitas és az édesipar kibocsatdsa az
utobbi években kisebb lett, ami a gabona human célu felhasznaldsat is visszaszoritotta. A
gazdasagi atalakulas miatti fogyasztdi keresletvisszaesés, illetve az Aallattartas szerényebb
szintje miatt a kozép- és kelet-eurdpai orszagok, igy a Szovjetuni6é utédallamainak gabona-
fogyasztasa is csokkent. A magyar fél altal hat¢konyan nem elérheto azsiai térségben is kisebb

lett a cerealiak felhasznalasa, akarcsak az USA-ban.

Az EU, az USA, Kanada, Ausztralia, Argentina, Kina, India, a szovjet utédallamok egy
része (példaul Oroszorszag, Ukrajna, Kazahsztan) stb. a vilag legnagyobb gabonatermeloi és
egyben felhasznaloi. A feldolgozott cerealidk legfontosabb eloallitéi az EU, az USA és Kanada.
Az EU-ban a btiza, az USA-ban a kukorica és a buza, az azsiai orszdgokban a rizs, Dél-
Amerikaban a szdja alapu készitmények dominalnak. A koézép- €s kelet-eurdpai térségben a

buza alapu termékeknek van a legnagyobb szerepe.

A magyar gabonafélék és -készitmények exportjdnak hosszabb tavu perspektivai a
kovetkezok. 1) Az EU felhasznalasa nem fog noni. Sot, a ceredlidk fogyasztasanak tovabbi
enyhe mérséklodése, az allattartas legfeljebb szinten maradasa miatt, az még csékkenhet is. Az
édesipar és a kenyérgyartas a hagyomanyos, mig a tésztagyartds a durum biizabol késziilt
liszteket fogja elsosorban felhasznalni, mikdzben mindkét esetben a szermentes ¢s
adalékanyagokat nem tartalmazé bioldgiai lisztek felhasznalasi hanyada novekvo lesz. A
szemesgabona- ¢és a lisztkereslet donto részét a helyi termelok elégitik ki, az importban (ami
foként nyerstermék) Ausztralia, az USA szerepe lesz meghatarozo. Az EU, noha a Koz0s
Agrarpolitika reformja a gabonatermelés korlatozédsara torekszik, tovabbra is fontos exportor
marad. A kivitel az észak-afrikai, a kozel-keleti €s részben a kelet-eurdpai orszagokba megy. A
magyar szemestermények EU-beli (illetve egyéb nyugat-eurdpai orszagbeli) megjelenése
legfeljebb néhany tizezer tonnas tételben, a javitobuza és a kukorica esetében képzelheto el. A
magyar liszt és gabona-készitmények a telitett nyugat-eurdpai piacokon korlatozott eséllyel
jelenhetnek meg, legfeljebb néhany specialitds kisvolumenu értékesitése valoszinu.

Magyarorszag EU-hoz vald csatlakozasaval az EU-termékek altal tamasztott verseny elvileg
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erosOdhet a hazai piacon, &m a magas szallitasi koltségek miatt, ami a nyugat-eurdpai cégek
gazdasagos piaci radiuszat is korlatok kozt tartja, itthon a hazai termelok fognak dominalni. 2)
Az elottiink allo években a kozép- és kelet-europai térségben a gabona- és készitmény-
felhasznalas lassi novekedése varhatd. A mezogazdasag stabilizalodasaval a gabonatermelés
nohet, igy az allattartds szamottevo visszaesést koveto novekedése és a human fogyasztas
emelkedése jorészt a hazai termelésre tamaszkodhat. A térség orszdgai, elsosorban
Oroszorszag, a jugoszlav utédallamok kisebb-nagyobb volumenu gabonat és lisztet tovabbra is
fognak importalni. E partnerek fizetoképessége korlatozott, igy a szdmukra kedvezo fizetési
konstrukciokat, esetleg hitelt kinalo, tokeeros nyugat-eurdpai és tengerentuli szallitok
javithatjak pozicidjukat ezeken a piacokon. Kiilondsen, ha az export szubvencioban is részesiil.
Mindez fenntartja azt a kiszoritd hatast, ami mar eddig is érvényesiilt a magyar termékekkel
szemben, illetve fennmarad a kozvetitoi kereskedelem. A helyi termelés erosddésével, a
tranzitdijak emelkedésével, valamint az eros konkurencia miatt, 5-10 éves tavon, a
gabonatermékekkel szemben a gabonatermelési, -feldolgozasi technologia kivitele kaphat
nagyobb szerepet. 3) A tengerentili piacokon a magas szallitasi koltségek, a francia, az
ausztral, az amerikai stb. gabona versenye miatt a magyar exportorok nem tudnak rentabilisan

megjelenni.

b) A magyar gabonakivitel altal megcélozhatd eurdpai piacon (foleg a nyugat-eurdpai
térségben) olyan hosszabb tavon érvényesiilo fogyasztasi, muszaki-gazdasagi (késobb a
kozép- és kelet-europai orszagokban is megjeleno) folyamatok indultak el, amelyek a piaci
viselkedésre és fellépésre is hatassal vannak. A hazai malomipar szamara is tanulsagos, hogy
azok a vallalkozdsok maradhatnak versenyképesek, amelyek az aldbbiakhoz igazitjak

fejlodésiiket.

o Az egészségiigyi szempontok elotérbe keriilése a gabonaszektorra is hatdssal van. A
készitmény-gyartok (édesipar, siitoipar, tésztagyartas) altal kozvetitett fogyasztoi kereslet a
hagyomanyos lisztekkel szemben a bioldgiai lisztek fokozatos térnyeréséhez vezet. Ez
utobbi lisztek elodllitisa nem tér el az egyéb lisztekétol. Am azok nem tartalmaznak
adalékanyagokat, konzervald Osszetevoket és szermentesek. Emiatt kedvezobb az élettani
hatasuk. E liszteket azonban csak rovid ideig lehet tarolni, és az elhelyezésiikre szolgalo
raktarak muszaki szinvonaldnak is kifogastalannak kell lennie. Foleg az észak-eurdpai

orszagokban no a biologiai lisztek és az abbdl eloallitott készitmények szerepe.

o A lisztfelhasznal6 iparagak (édes-, tészta-, siitoipar) a végtermékiik szigoru standardjaihoz

igazod6 minoségi kdvetelményeket kozvetitenek a malomipar felé. A nem ndvekvo, sot
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egyes orszagokban mérséklodo és egyidejuleg differencialodo, fogyasztoi kereslethez
igazodo specialis termékek készitése is preciz minoségi kivanalmakat fogalmaz meg.
Egyebek mellett ezért, a malomiparnak is korszerusiteni kell muszaki-technoldgiai
szinvonalat. Az elmult években végrehajtott, illetve jelenleg is zajlo fejlesztések, ujitasok
elsosorban a gyartasi folyamat szamitdgépesitésére Osszpontositottak. A gabonak
valogatasa, a lisztgyartas, a szaritas és a keverék-gyartas vezérlése igy sokkal pontosabb lett.
A termelési folyamat automatizaltsaga csokkentette a munkaerokeresletet, ami a fizikai
munka felol egyre inkabb a specializalt, kvalifikaltabb tudasu szakemberek felé mozdul el.
Az automatizalas nemcsak a gyartasi folyamat kiegyensulyozottabba tételét és a minoségi
kovetelmények kovetkezetes érvényesitését tette lehetové, hanem jelentos termelékenység-

javulast hozott a kilencvenes években.

A szoéban forgb 1) technologidk meghonositdsa a malomipari cégek versenyképességének
alapfeltételévé valt. A piacon vezeto szerepet betolto malomipari vallalkozasok ugyanis, az
alacsonyabb értékesitési arak céljabol koltségeik leszoritasara torekednek. Az egész
folyamatot (tarolas, feldolgozas, értékesités) érinto technoldgiai megujulas nemcsak a
raforditasokat csokkentette, de a piacon maradashoz elengedhetetlen minoségkontrollt is
pontosabba tette. A technoldgiai innovacidban lemaradd kisebb lizemek egy része kapui
bezarasara kényszeriilt. A malomipar technologianak korszerusitése kovetkeztében a
szakagazatban széles korben alkalmazzak az ISO-szabvanyt. A minoségtanusitasi rendszer
bevezetése fontos eszkoze a vallalati versenyképesség novelésének. Nagy-Britanniaban és
Németorszdgban a malmok donto tobbsége, Olaszorszagban és Franciaorszagban kisebb

része alkalmazza a minoségtanusitasi rendszert.

A kornyezetvédelmi szempontok a gabonadgazatban is novekvo szerephez jutnak. A
mezogazdasagi termelésben a kornyezetkimélo technologiak terjedését, az EU szabalyozas
preferencidinak eziranyl modosuldsa mellett, a biologiai termelés felértékelodése segiti. A
technolodgiai  korszerusités eredményeként a nyugat-eurdpai malomipar legfontosabb
kornyezetvédelmi  problémdjat megoldottdk. A gabonamosas soran  keletkezo
nagymennyiségu szennyviz kornyezetkarositdé hatasat, a sokkal kisebb vizigényu

pneumatikus mosasi rendszer elterjesztésével kiiszobolték ki.

A malomipari szakéagazat foleg standardizalt termékeket (példaul liszteket) allit elo. Ennek
ellenére a vallalatok erofeszitést tesznek a vallalati arculat kialakitdsara. Foként a
készitménygyartok. Ugyanakkor az oOmlesztett termékek, igy a lisztek esetében is
kimutathat6 ez a torekvés: példaul a csomagoloanyagon feltiintetik a nyersanyag eredetét, a

kornyezetvédelmi eloirdsok betartasat, az ISO eloirasoknak megfelelést.

34

Mohacsi Kalman: A gabonaagazat versenyképességét meghatarozo tényezok



,versenyben a vilaggal” — kutatasi program Miihelytanulmanyok

¢) A magyar malomipar szamara példaként szolgalé és konkurenciat jelento nyugat-
europai malomipar Osszetett szerkezetu. Noha a nyolcvanas €s a kilencvenes években a
vallalkozasok szama csokkent, ma is sokszereplos a kiillonbdzo orszagok malomipara. Ezt a
malomipar termékeit felhasznald cégek (foleg pékségek) sokszinusége is sziikségessé teszi.
Példaul Franciaorszagban, Olaszorszagban hagyomanyosan nagyszamban mukddnek
kiskapacitasti malmok. Ezzel szemben példaul Nagy-Britanniaban, Hollandiaban, Belgiumban
és Németorszagban a koncentracid nagyobb mértéku volt, s igy a malmok atlagkapacitasa

magasabb. Ez utdbbi orszdgokban a malmok korszerusitése elorébb tart.

A malomipari cégek foldrajzi elhelyezkedése két iranyt mutat. A cégek egyik csoportja
a (szallitasi koltségek leszoritasara) mezogazdasagi nyersanyagtermelo teriiletekre telepiilt és
részt vesz a termeloi integracioban. Masik csoportjuk a fogyasztok, a felhasznald szakagazatok
kozelébe telepiilt. Ezt utobbi cégek az élelmiszeripari gyartasi integracioban vesznek részt
aktivabban. A malomipar versenyképességét az is meghatarozza, hogy az élelmiszer-
kereskedelmi multinacionalis 6riasvallalatokkal, halézatokkal milyen kapcsolatban all. A velik
vald egylittmukodés, a megfelelo piaci alkuero elérése, tovabbi koncentracidra 0sztonzi a

malomipari cégeket.

A termelési koltségek leszoritasa, a termelés automatizalasa, s e célbol a technologia
korszerusitése tovabbi rekonstrukciokat kovetel a malomiparban, bar annak megvaldsitasi
iteme lassul. A malomipar koncentracidja folytatddni fog, szamos kisebb, a verseny kovetelte

korszerusddésre képtelen, lizem be fog zarni.

d) A GATT-egyezmény korlatozza a nemzetkdzi gabonakereskedelemben
érvényesitheto vamszintet és exporttdmogatast. Ez csak kismértékben javitja a magyar gabonak
és gabonakészitmények piacra jutdsat. Egyrészt a magyar gabonafélék ¢és készitmények
eladasat, teritését a szallitasi koltségek erosen behataroljak. Masrészt a termékek minosége sem
felel meg a fejlett ipari orszagokbeli igényeknek. Harmadrészt a felvevopiacként is szoba jovo,
illetve konkurensnek is szamitd6 EU olyan vamszintet és exporttamogatasi mértéket rogzitett az
egyezményben, ami a magyar vallalasok hatasaval egyiitt csak szerény kedvezo elmozduléssal
jar. Az EU-val kotott tarsulasi egyezményben szereplo gabonafélék (vam)kedvezményes
kvotajat, akarcsak a tobbi agrarcikkét, Briisszelben kezelik. gy a kedvezmények java az EU

importordk zsebébe vandorol.
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7. A szektor hazai gazdasagi strukturaja

7.1 A piaci szereplok

A privatizacié, a vallalatok osztodasa, 0j vallalkozasok megjelenése stb. nyoman a
malomiparban napjainkra sokszereplos piac alakult ki. A malomipari cégek az orszag minden
teriiletén jelen vannak, s versenyben allnak egymassal. Noha, amint azt mar emlitettiik, a
malomipari profilban jelenleg mintegy 350 szervezet tevékenykedik, a teljes termelésben a
korabbi troszti vallalatok utddszervezeteinek (mintegy 20 szervezet) van a legjelentosebb
szerepe. A malomipar bruttd termelési értékének tobb, mint 2/3-a esik rajuk. A
takarmanygyartasnak pedig a 20-30%-a. Az orszagos tarolokapacitasoknak kb. a 33%-a van a
birtokukban. Kiilon-kiilon szemiigyre véve a vallalkozasokat ugyancsak kitunik, hogy az
egykori allami vallalatok utddai a legnagyobbak. Az 1995-ben 36,8 milliard forintos termelési
értéku malomipari szakagazatban (ez az élelmiszeripar Ossz-termelési értekének 4,5%-a)
példaul az Alfoldi Gabonaipari Rt (részesedése a malomipar termelési értékébol 11,4%), az
Agrimill Rt (11,2%), a Cerbona Rt (6,7%), a Viktoria Rt (3,9%), a Dél-Dunantuli Gabonaipari
Rt (7,2%), az Elso Pesti Hengermalom Rt (9,7%) voltak a legnagyobbak. Megjegyezziik, hogy

nemzetkdzi mércével a haza malomipari vallalkozasok nem minosiilnek nagynak.

Az 1995-ben 64,8 milliard forint termelési értéku takarmany-gyartasban (ez a teljes
¢lelmiszeripari termelés 8%-a) példaul a Hajdusdgi Gabonaipari Rt (részesedése a
takarmanyipar termelési értékébol 8,1%), a Pannongabona Rt (6,8%) talalhato a legnagyobb
sulyu szereplok kozott. Komoly szerepe van még példaul a Babolna Mezogazdasagi Termelo és
Fejleszto Rt-nek (2,2%), a Babolna Premix Kft-nek (4,9%), a Komnyei Agraripari Rt-nek
(6,7%), az Agrokomplex-Center Soya Rt-nek (5,2%), a Purina-HAGE Rt-nek (7,5%) és a
Babolna Keveréktakarmany-gyartdé Kft-nek (6,2%).

A legnagyobb malomipari vallalkozdsokban egyenként tobbszaz fot alkalmaznak. A
kozepes méretuekben maximum néhany tucatot, a kis- és mikro vallalkozasokban pedig 5-10
fot. Az idénymunkésok felvétele nem jellemzo, a dolgozokat folyamatosan alkalmazzak. A
gabonavertikumokban (példaul kalaszosok, kukorica) a mezogazdasagi, a feldolgozasi és a

forgalmazasi szakaszt egyiittesen tekintve, 6sszesen tobb tizezren tevékenykednek.

A hazai piacon jelenlevo malomipari vallalkozasok piaci részesedése szamottevoen
eltér egymastol. Egyik cég vagy cégesoport sem rendelkezik azonban meghatarozo sillyal.
A véllalkozasok mintegy 10%-a realizalta a termelési érték ¢s az arbevétel mintegy 65-75%-at.

Azok kozil azonban egyik szervezet vagy szervezetcsoport sem rendelkezik donto hanyaddal a
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magyarorszagi piacon. Létrejottek viszont olyan vallalkozoi korok, amelyek markans szereploi

a hazai piacnak.

e A Hajdusagi Gabonaipari Rt, illetve a hozza kapcsolodd Futura Kft, Finomliszt Kft és
Borsodi Gabonaipari Rt.

e Az alapvetoen kereskedelemmel foglalkoz6 Gabona Rt és a részleges tulajdonaban levo
Pannon Gabona Rt (e cégben a Gabona Rt-nek a Hajdisagi Gabonaipari Rt-ben is van

tulajdonosi részesedése).

e Az Agrimpex Kereskedelmi Rt, amelynek tulajdondban van az Agrimpex

Terménykereskedelmi Kft, a békéscsabai Agrimill Kft és a kecskeméti Viktoria Rt.

Az elobbi nagyobb tokeereju vallalkozasok (szervezetcsoportok) viszonylag kedvezobb
helyzetben vannak a belfoldi piacon. Jobb pénziigyi-finanszirozasi helyzetiik miatt nagyobb a

piaci mozgasteriik €s manoverezési képességiik.

A malomipar fobb profiljai koziil az elsoben, a szemestermény-forgalmazasban az
egykori troszti vallalatok komoly szerepet jatszanak, de a piac fontos szereploi még az
alapvetoen forgalmazast végzo Agrimpex, Gabona Rt, az Agrimpexbol né¢hany éve kivalt
Agrograin, illetve a mezogazdasagi termelok, a termelési rendszerek és a kiilonféle egyéb
forgalmaz6 vallalkozasok. A mezogazdasagon beliili terményforgalomban jelentosen csokkent
a gabonaipari cégek szerepe. Az exportcélu forgalomban ugyancsak. Ugyanakkor a korabbi
kizar6lagos nagy exportorok (Agrimpex, a belole kivalt Agrograin és a Gabona Rt) jelenleg
mar csak a kivitel 30-35%-at bonyolitjdk. Megnott az egyéb forgalmazdk (mezogazdasagi

tizemek, rendszerek, kft-k stb.) és a kisebb tételu, néhany tizezer tonnas exporttételek sulya.

A liszt-eloallitas és -forgalmazas zome a volt allami vallalatok utdédszervezeteiben
folyik. Megnott ugyanakkor a kisebb vallalkozasok, a decentralizacios privatizacié nyoman
kivalt malmok részesedése a termelésbol és az értékesitésbol. A kismalmok ilizemeltetése
azonban sokszor nem jovedelmezo. A piac valamennyi szereplojének gondot okoz, hogy a

fizetoképes piacokhoz képest kétszeres a malmi kapacitas.

A Kkeveréktakarmany-gyartasban eloretértek a mezogazdasagi termelok, termelési
rendszerek, integratorok. A korabbi troszti cégek wutddai csokkentették termelésiiket,
kapacitasaikat nagyrészt nem toltik ki. A takarmany-eloallitds zome a takarmanyipari
szakagazatban folyik, a malomipari szakigazatban mérséklodik a szerepe. Az allattartas

kilencvenes évek elejei csokkenése érzékenyen érintette a keverék-eloallito vallalkozasokat. Az
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1995-tol élénkiilo tartasi kedv miatti tobblet kereslet inkabb a mezogazdasagon beliili gyartok

felé iranyul.

A feldolgozott termékek piacat tekintve a malomipari vallalkozasok foleg a miizlik,
tésztafélék piacan jelentek meg. Az elobbiek esetében az importtal kell megkiizdeniiik, az
utobbiak esetében pedig még a hazai tésztagyarak versenyével is. Az alacsonyabb arak révén az
importtal szemben nem rosszak a magyar cégek esélyei, am a tésztaféléknél (a sok hazai gyarto
miatt) éles versenyben kell résztvenniiik. A lassan javulé marketing tevékenység hianyossagai
épp itt mutatkoznak meg a legélesebben. A markazas és a vallalati arculat kialakitasa sem

megfelelo még.

7.2 Verseny a hazai piacon

7.2.1 A beszerzés, a mezogazdasagi kapcsolatrendszer
A malomipari cégek versenyképességének, hatékony piaci fellépésének fontos feltétele
a jo minoségu, megfelelo aru, dsszetételu és tlitemezésben szallitott mezogazdasagi nyersanyag
(kiilonféle szemestermények) felvasarlasa. A malomipari vallalatok egymassal, illetve a
mezogazdasagon beliili és azon kiviili forgalmazokkal versenyezve szerezhetik be a szoban

forgd terményeket.

e A malomipar gyakorlatilag hazai forrasbol szerzi be a mezogazdasagi
nyersanyagot. Idonként természetesen elofordul kisebb-nagyobb volumenu
gabonaimport. Ez elsosorban a takarmanyipari felhasznalast szolgalja.
(Megjegyezzilk a takarmanygyartashoz minden évben tobb szdzezer tonnas
fehérjeimportra keriil sor.) A kilencvenes évek elején a malomipar és a
mezogazdasagi termelok kapcsolataban is voltak fennakadasok, de az elmult egy-
két évben megindult az egylittmukodési rendszer ujjaszervezése. A feldolgozok
rendszerint termelési szerzodést kotnek a gabonatermelokkel, de eseti vasarlas is
elofordul. Alkalmanként kozvetitoket, kiilonféle forgalmazd tarsasagokat is
bekapcsolnak a terménybeszerzésbe. Tobb tokeeros feldolgozd vagy kereskedelmi
vallalkozas (példaul Hajdugabona Rt, Agrimpex Rt stb.) termelteti az altala
felvasarlasra keriilo gabona egy részét. A mezogazdasagi termelés kiadasainak
bizonyos hanyadat ok alljak, igy példaul a vetomagvasarlast, a novényvédelem
koltségeit stb. Kiadasaikat a vételarbol levonjak. Egyre nagyobb a szerepe a korabbi
termelési rendszereknek (példaul HAGE, KITE), amelyek széles koru termeltetési

halézatot épitettek ki. Hitelkozvetitoi szerepiik van, a bankok nekik folyositanak
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(lombard) hitelt, kiilon-kiilon a mezogazdasagi iizemeknek nem. A rendszerek

maguk gondoskodnak a termeltetett gabona feldolgozasarol, illetve értékesitésérol.

Azzal egyiitt, hogy a malomipar hazai alapanyag-beszerzése biztosithato, a
mezogazdasagi nyersanyag-beszerzése mégsem zokkenomentes. Ez a magyarorszagi

gabonatermelés adott helyzetével fiigg dssze.

e A magyarorszagi okologiai viszonyok kedvezoek a gabonatermelés szamara. A szant6foldi
novényfeélék kozott meghatarozdak a gabonafélék. A szantoteriilet mintegy 60-65%-an (kb.

2700 hektaron) terem gabona.

e A mezogazdasag atalakulas, illetve valsaga a gabonatermelésben is fesziiltségeket okozott.
A mezogazdasagi géppark eloregedett, annak megujitasara csak kis részben nyilik
lehetoség. (A gabonaszektort érinto utolsé komolyabb beruhdzas a nyolcvanas évek elso
felében lezajlott vilagbanki forrasokkal tdmogatott projekt volt. Ekkor sok gép keriilt be az
orszagba. Ez a géppark azonban napjainkra eloregedett. fgy romlik a gépek hatasfoka és
nonek a fajlagos raforditasok.) A "takarékossag" jegyében a termelok nem mindig
hasznalnak fémzarolt vetomagot, sokszor elhanyagoljak a névényvédelmet, a talajero-
utanpotlast (mutragyazast) és az ontozést. Komoly novényegészségiigyi gondok meriilnek
fel. A gabonatermelés jelentos része, egyes becslések szerint harmada, most mar kisebb
méretu gazdasagokban folyik. A gazdak egy része azonban nem tartja be a termelés

technoldgiai eloirasait.

e A gabonaigazat infrastruktiriaja nem megfelelo. A tarolok sokszor korszerutlenek. A

termények minoség szerinti elkiilonitett tarolasa sokhelyiitt nem megoldott.

e Az clobbiek a termésatlagokat is kedvezotleniil befolyasoljak. A buza termésatlaga az
1986-1990-es idoszakban éves szinten 4,88 tonna/hektar volt. Ez 1992-ben 4,07, 1993-ban
3,05, 1994-ben 4,56, 1995-ben 4,25 tonna/hektar volt. Ugyanezek az adatok a masik
legfontosabb gabonaféle, a kukorica esetében: 1986/1990-es évek atlaga 5,63, 1992-ben
3,65, 1993-ban 3,50, 1994-ben 3,85, 1995-ben 4,55 tonna/hektar. E mértékek, a korabbi
idoszakbeliektol (a nyolcvanas évekbeliektol) eltéroen, 30-50%-kal elmaradnak a fejlett

ipari orszagokban mért termésatlagoktol.

e Nem kis részben a fenti gondok miatt, a gabonatermelés jovedelmezosége hullamzo, néhany
gabonaféle esetében pedig alacsony. A helyzetet sulyosbitja a termelési inputok aranak

folyamatos emelkedése.
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5. tablazat: A buzatermelés jovedelmezoségeének alakulasa a mezogazdasagi tarsasvallalkozasokban

1991 1992 1993 1994
Onkoltség Ft/t 4991 5680 7263 7011
Jovedelem Ft/t 638 1349 2343 2608
100 Ft Kkoltségre 12,78 23,75 32,26 37,20
jut6 jovedelem

Forras: MEM STAGEK, KSH

6. tablazat: Az oszi  drpatermelés  jovedelmezoségének — alakulisa a  mezogazdasdgi
tarsasvallalkozasokban

1991 1992 1993 1994
Onkoltség Ft/t 4645 5268 6406 6631
Jovedelem Ft/t 751 632 1384 1352
100 Ft Kkoltségre 16,17 12,00 21,60 20,39
juto6 jovedelem

Forras: MEM STAGEK, KSH

6. tablazat: A kukoricatermelés jovedelmezoségenek alakuldasa a mezogazdasagi tarsasvallalkozasokban

1991 1992 1993 1994
Onkoltség Ft/t 6280 8381 9209 10043
Jovedelem Ft/t 398 -998 858 283
100 Ft koltségre 6,34 -11,91 9,32 2,82
juto6 jovedelem

Forras: MEM STAGEK, KSH

A feldolgozo vallalkozasok differencialt aralkalmazassal, a termelési és termeltetési
szerzodések betartatasaval igyekeznek megfelelo minoségu gabona-nyersanyaghoz jutni. Ennek

a feldolgozok hatékonysaga szempontjabol is komoly jelentosége van.

7.2.2 A hazai értékesités

7.2.2.1 A belféldi piac valtozasai és jellemzoi

A kilencvenes évek elején a gabonatermelés, igy a szemestermény-kinalat csokkent
(lasd 1. tablazat). Ez egyrészt a mezogazdasag atalakulasaval Osszefiiggo fesziiltségekkel,
masrészt a bel- (és a kiil-) piaci kereslet mérséklodésével magyarazhatd. A gabona agazat

termékei hazai kereslete és értékesitése arucsoportonként eltéroen alakult.

o Szemestermények. Az orszag human céli szemestermény-felhasznalasa korabban azonos
szintu volt, évi 1,5-1,6 milli6 tonna gabonat (95%-ban buzat) ordltek meg erre a célra. Ez
napjainkra 1,2-1,3 milli6 tonnara csokkent, s hosszabb tavon is ezen a szinten latszik

stabilizalodni. A vetomagfelhasznalés is viszonylag kiegyensulyozott, évi néhany szazezer
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tonna gabona szolgal erre. A takarmanyozasi céli gabonafelhasznalas az allattartas
figgvénye. Ez utobbi mérséklodése miatt a gabona takarmanyként valé hasznosulédsa
szukilt 1990 és 1993 kozott, majd 1994-tol ha lassan is, de novekedni kezdett. 1990-ben
8,9, 1993-ban 5,1, 1994-ben 5,5 millié tonna gabonat hasznaltak fel takarmanyozasra.

e Liszt. A hazai fogyasztashoz igazodva a kilencvenes években a liszttermelés mérséklodott
(lasd 2. tablazat). Mas élelmiszerekhez viszonyitva a fogyasztas csokkenése kisebb mértéku
volt, s az a korabbinal valamivel alacsonyabb szinten, de 1994/1995-re stabilizalodott. A
fogyasztds mérséklodése nem kis részben a pazarldé vasarlasok visszafogasaval
magyarazhatd. A hazai kereslet alapjan (ide keriil a megtermelt liszt 85-95%-a) a cégek
viszonylag kiegyensulyozott lisztértékesitésre szamithatnak. A belf6ldon eladott liszt donto
hanyada siitoipari, illetve tészta- és édesipari felhasznalasra keriil, a kiskereskedelmi
értékesités aranylag kicsi. A jobb minoségu finomliszt kereslete novekvo, mivel a privatizalt

sutodék differencialtabb és szinvonalasabb termékkinalatra torekednek.

o Keveréktakarmany. A hazai keveréktakarmany-fogyasztas az allatdllomany nagymértéku
apadasa miatt 1990 és 1993 kozott tobb, mint 40%-kal csdkkent. Majd 1994-tol évi 4-5%-
kal noni kezdett a felhasznalas. A belfoldi piacon a takarmanyozasi célil szemestermény-
kereslethez hasonléan a keverék-kereslet stagndlasa vagy lassu boviilése varhato. A
mezogazdasagi lizemek sajat keverék-eloallitasa novekvo, igy a volt troszti gabonaipari

cégek eladasai nemigen nonek.

¢ Feldolgozott cikkek. Tobb gabonaipari vallalkozas rendelkezik tésztagyarto-kapacitassal és
mas termékek (példaul miizlik, puffasztott cikkek stb.) eloallitdsara alkalmas
gyartosorokkal. Ezek hazai értékesitése az elmult években, ha szerény mértékben is, de
novekvo volt. A fogyasztok megismerkedtek, megszoktak ezeket a termékeket. A miizlik
esetében az importtal, a tésztafélék estében az importtal és a hazai gyartokkal allnak
versenyben a malomipari cégek. A specialis izesitésu, koleszterinmentes tésztaknak,

miizliknek fokozatosan boviilhet a hazai piaca. Ez megkdveteli a termékek markazasat.

Az import szerepe valtozo. Szemestermény-, illetve ritkdbban és kis mennyiségben
keverék- ¢és lisztbehozatalra a belfoldi kinalat esetleges szukdssége vagy lecseréléses
exportiigyletekhez kapcsolodva (példaul étkezési buza exporttal egyidejuleg vagy azt kovetoen
takarmanyarpa import torténik) keriil sor. Elvileg a szemesimport versenyezhet a hazai
gabonaval, de a nemzetkozi arvaltozasoknak (a tozsdén keresztiil) nagyobb a hatasa a belfoldi
gabonapiacra. (Itt kell megemliteni, hogy a fehérjetakarmanyimport allandé eleme a magyar
agrarbehozatalnak. Azok a hazai keverékgyartas nélkiilozhetetlen &sszetevoi. A felhasznalast

tekintve nem versenyeznek azonban a szemesterményekkel, hanem az itthon eloallitott
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fehérjetakarmanyok konkurensei.) A feldolgozott cikkeknek valasztékbovito és versenyt
tamaszto szerepe van. Az import liberalizalasa és a kiilfoldi izletlancok megjelenése nyoman
az évtized elso felében nott a gabonakészitmények behozatala. Ez nem kis részben a hazai
termékek szegényes kinalataval fliggott 6ssze. Napjainkban a honi ipar erofeszitései nyoman a

magyar termékek fokozatosan javitjak piaci poziciojukat.

A gabonapiaci szabalyozas az agrarrendtartds keretében zajlik. A vertikum képviseloit
tomoriti a Gabona Terméktanacs. A buza és a kukorica a kozvetlen szabalyozasu agrarcikkek
koz¢ tartozik, amelyekre garantalt arat és eme ar érvényességét meghatarozé mennyiségi kvotat

allapitanak meg.

Az elottiink all6 egy-két évben a gabona Aagazat szamottevo hazai Kereslet
boviilésre nem szamithat. A lisztnek lesz egy adott méretu és stabil piaca, am a lakossagi
fogyasztas komolyabb ndvekedése nem valdszinu. A kereslet differencidlodasaval a jobb
minoségu lisztek és a durum buzabol késziilt liszt értékesitése novelheto. A keverék-értékesités
az allatallomany enyhe emelkedésével valamelyest nohet, de a kereslet ndvekvo hanyadat a
mezogazdasagi szektoron beliilrol elégitik ki. A mezogazdasagi iizemek és integratorok
keverék-eloallitasa és értékesitése novekvo hanyadi lesz. A feldolgozott cikkek (miizlik,
tésztak stb.) eladasa viszont novelhetonek latszik. Valasztékuk, minoségiik és kiszerelésiik,
valamint a vallalati marketing munka javitdsaval erosddhet versenypozicidjuk a belfoldi

piacon. Alacsonyabb aruk révén részben kiszorithatjak az import termékeket.

7.2.2.2 A malomipari vallalatok versenye

A malomipari vallalatok kozti belpiaci verseny, a vallalatok osztodasaval, 0j piaci
szereplok megjelenésével, a forgalmazas és piacra 1épés kotottségeinek felszamolasaval stb. a
kilencvenes években élénkebb lett. Ez a termékszerkezet alakuldsaban, a fejlesztésekben, a
kereskedelemmel fenntartott kapcsolatokban, ujszeru forgalmazasi modszerek megjelenésében

érheto tetten.

e A malomipari vallalatok egyfelol termékszerkezetiik szukitésére torekednek. A takarmany-
gyartd profil hatarozottan visszaszorult, a kiegészito tevékenységek korabban megkezdett
leépitése pedig teljessé valt. Masfelol tobb malomipari vallalkozas sajat készitmények piacra
dobasaval probalkozik, ami szinesebbé teszi termékvalasztékukat. A feldolgozo
vallalkozasok jelenlegi tevékenységének a forgalmazas és a lisztgyartds a meghatarozo
teriilete. A szemestermény-készletezési tevékenységbol a koradbbiaknal kisebb mértékben

veszik ki résziiket.
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A malom(és takarmany)ipari tevékenységnek jellegzetes rovid tava ciklusa van. Az
aratassal kezdodik, a nyar folyaman. Ekkor indul meg a szemestermények
felvasarlasa, ami egészen oszig, a kukorica betakaritasaig tart. A szemesterménnyel
valé kereskedés egész évben folyik. A felvasarldas kornyékén a liszt- és a
keveréktermelés valamivel nagyobb, de az a kereslethez igazodva viszonylag
kiegyenlitett az év soran. A készitmény (miizli, tészta stb.) gyartas nem hulldmzik
az év soran. Osszel a legnagyobbak a gabonaipari készletek. Az értékesitéshez,
illetve a gabonatermékek eloallitasahoz és eladasdhoz igazodva a kovetkezo év
tavaszaig fokozatosan apad a készlet. Az export altaldban osszel indul meg, ami
eltarthat a kovetkezo év tavaszaig. A gabona, illetve a készitmények készletezése
sokba keriil. Ez az arakban is tiikrozodik: mind a hazai, mind a nemzetkdzi piacon
az aratds utan a legalacsonyabbak, majd a kovetkezo évi aratdsig folyamatosan
emelkednek a szemestermény- és a keverékarak. A gazdalkodas éven beliili ciklusa
a gabona szektorban tevékenykedo feldolgozo cégek finanszirozasat is érinti. Azok
a nyar végétol-tavaszig veszik fel forgoeszkoz-hiteleik zomét, a hitelvolumen a
készletalakulassal mozog egyiitt: osztol télig no, majd tavaszig, a nyar elejéig

fokozatosan mérséklodik.

A szemestermény-forgalmazisban a malomipari vallalatok egymassal, a
mezogazdasagi lizemekkel, az integratorokkal, a forgalmazé tarsasagokkal, a takarmanyipari
cégekkel versenyeznek a hazai piacon. A visszaszoruld (keverék)takarmany-profil esetében
hasonl6 a helyzet. A szemes- és a keverék-piacon, a malomipari szervezetek koziil a nagyobb
méretu troszti utddvallalatok, azon belill is a legnagyobbak (példaul Hajdigabona Rt)
rendelkeznek a legerosebb pozicidval. A lisztpiacon a troszti utddszervezetek, a
decentralizacios privatizacié soran kiilonvalt s egyéb malmok versengenek egymassal. A liszt
donto hényada (kb. 80%-a) ipari felhasznalasra keriil (édes-, siito-, tésztaipar). Az ipari
felhasznalok fo beszallitdéi a nagyobb malomipari cégek, ezen a piacon ok versenyeznek
egymassal. A kisebb malmok foleg a helyi pékeket, siitodéket, cukraszokat szolgaljak ki. Az
¢élelmiszer-kereskedelmi  lancokkal a nagyméretu malomipari vallalkozasok allnak
kapcsolatban, de a helyi boltok kiszolgalasiba a kis malmok is bekapcsolodnak. A
készitmények piacan a malomipari cégek egymassal, a tésztagyarakkal és az importtal

versengenek.

e Az elmult években végrehajtott beruhazasok is tiikrozik a termékszerkezet elobbiekben
jelzett valtozasat. A fejlesztések elsosorban a termelési infrastruktira, a csomagolas, a
folyamatiranyitas, a gépkocsipark, a késztermék-gyartas (té€szta, puffasztott cikkek, miizli)

stb. korszerusitését és fejlesztését szolgaltak.
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Az értékesitési tevékenység is megvaltozott, a korszeru marketing és disztribticids
modszerek, ha sokszor kezdetleges formaban is, de a malomipari gyakorlatban szintén
megjelentek. A vallalatok nem toérekednek a koltséges sajat kiskereskedelem kiépitésére, de
az 0nalldé nagykereskedelmi tevékenység tovabbra is fennmaradt. A cégek, foként a
készitmény-eloallitok, tobb figyelmet forditanak a wvallalati arculat kialakitasara, a
logisztikai koltségek leszoritasara. A megvaltozott tulajdonosi Osszetételu és a kiilfoldi
érdekeltségu halozatok megjelenésével valtozd6 moddszereket alkalmazd élelmiszer-
kereskedelemmel is Ujszeru kapcsolatok épiiltek ki. Mas élelmiszeripari szakagazatok
vallalataihoz hasonléan, a malomiparnak is polcpénzt, reklam-hozzajarulast, listazasi dijat
kell fizetnie, hogy termékei bekeriiljenek az élelmiszer-kiskereskedelmi lancok boltjaiba.
fgy a malomipar a hazai piacon is olyan kihivasokkal keriil szembe, ami a fejlett orszagok
¢élelmiszerpiacat jellemzi. Ez esetben is érvényes, hogy a bel- és a kiilpiac kozotti kiilonbség

eltunoben van.

A verseny élénkiilése dacara az 0j malomipari vallalkozasok piacra lépését tobb tényezo
neheziti. Am e tényezok nem zarjak ki 0j szereplok piaci megjelenését, de azok
versenyképességét, hatékonysagat esetenként jelentosen lerontjak. 1) A piacra lépésnek
adminisztrativ korlatja nincs. Természetesen egy 1j piaci szereplonek a kornyezetvédelmi és
higiéniai eloirdsokat be kell tartania. 2) A piacra lépést neheziti a mezogazdasagi alapanyag
nem mindig megfelelo minosége. Ugyanakkor bizonyos erofeszitések aran vagy a tozsdén
keresztiil szemesterményhez altalaban hozza lehet jutni. A forgalmazashoz és termeléshez
szlikséges egyéb inputok, az import liberalizalasat kovetoen, akadaly nélkiil beszerezhetok.
3) A piacra 1épés gatja, hogy a feldolgozo tevékenységhez beruhazasokra van sziikség. Nem
véletlen, hogy a kizarolag forgalmazassal foglalkozdo cégek jelenhetnek meg a
legkonnyebben a piacon. Ezek hosszabb tavu tarolasra, ami szamottevo forgotokét igényel,
rendszerint nem vallalkoznak, a termékek és forrasaik gyors forgatasara torekednek. A
troszti utddvallalatokhoz képest kis forgalmat bonyolitanak le. Uj malom, kevero
létrehozasahoz nemcsak toke (és/vagy nehezen megszerezheto bankhitel) kell, hanem a
kereslethez képest boségesen rendelkezésre 4llé kapacitasok miatt, azok Iétesitése
értékesitési oldalrol sem megalapozott. Ezért, a meglevo cégekbol kivalo egységek alkotjak
az Uj piaci szereplok masik nagyobb halmazat. 4) Mindent egybe vetve, a malomipar
munkaerosziikséglete biztositott. A legjobb eséllyel azonban azok az uj vallalkozasok
Iéphetnek a piacra, amelyekben olyan tulajdonosok, munkavallalok talalhatok, akik
megfelelo malomipari kapcsolati tokével, mezogazdasagi partnerekkel és kiilkereskedelmi
jartassaggal rendelkeznek. Ez a kapcsolatrendszer lehet orszagos kiterjedésu, de egy piaci

szelet megmaradasara a helyi gazdasagi-tarsadalmi térhez kdtodo pozicio is elég lehet. 5) A
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piacra 1épés egyik fo gatja, mint ahogyan mas élelmiszer-gazdasagi teriiletek esetében is, a
szegényes tokeellatottsag. A nagyvolumenu készletek taroldsa és mozgatdsa miatt a
forgotoke-ellatottsag szukdssége killonosen érzékenyen érinti a malomipari vallalkozasokat.
A kozraktarozas megjelenése a mezogazdasagi ilizemek piaci manoverezési képességét
novelte meg. A kozraktarjegy ellenében felvett banki hitel lehetové teszi, hogy ne
idejekoran kelljen eladni terményiiket. Igy viszont az Gj malomipari (forgalmazo) cégek
piacra 1épési esélyei romlottak, a gabonapiaci folyamatok viszont kiegyensulyozottabbak

lettek.

e A malomipari vallalkozasok versenye ellenére termékeik ara emelkedett az elmult években.
Az aralakulast foként a mezogazdasagi nyersanyag, a szemestermények ara hatdrozza meg.
(A lisztgyartdas raforditasainak 62-63%-a a szemes-nyersanyag felvasarlasi ara. A
fennmarado részt a tarolas, a feldolgozas koltségei teszik ki. Hasonlo aranyok alakultak ki a
keveréktakarmany-gyartds esetében is.) A szemesarak hullamzasa, ami a hazai
terméseredménytol €s a keresleti-kinalati viszonyoktol fiigg, a malomipari raforditasok,
termékarak, jovedelmezoség alakuldsat is rapszodikusan befolyasolta. Akarcsak a kiilpiaci
értékesitésben elérheto arak. Az exportarak 1995. évi emelkedése igen kedvezoen érintette a
kivitelbe bekapcsolodott cégeket. A viszonylag olcson felvasarolt termény eladasa komoly
hasznot hozott. A vallalatok jovedelmezosége 1994-hez képest javult, mivel a felvasarlasi
arak 18, a feldolgozo cégek eladéasi arai ennél joval nagyobb, 35-40%-os mértékben
emelkedtek. Az 1996. évben viszont a hazai keresleti-kinalati viszonyok, illetve a
nemzetkozi gabonakészletek leapadasa miatti tozsdei aremelkedés nyoman magasak lesznek
a gabona felvasarlasi arak. Ez a malomipar értékesitési arai emelkedését okozza, de az

inputarak ugrasszeru névekedése miatt a vallalatok jovedelmezosége romolhat.

Az Agrargazdasagi Kutato és Informatikai Intézet szamitdsai szerint (Koltség és
jovedelemaranyok....(1995)), a gabonaszektorhoz kapcsolodd fehér kenyér termékpalya
esetében a szemestermény felvasarlasi ar €s a malomipari, valamint siitoipari termeloi ar a

fogyasztoi ar szazalékaban az alabbi volt 1993-ban ¢s 1994-ben.
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7. tablazat
1993 1994
Felvasarlasi | Termeloi | Fogyasztdi | Felvasarlasi | Termeloi | Fogyasztdi
ar ar ar ar ar ar

Fehér kenyér 22,03 | malomipari 100,0 17,39 | malomipari 100,0

36,07 32,45

stitoipari stitoipari
79,97 76,30

A fazisonkénti jovedelem a fogyasztoi ar szazalékaban pedig igy alakult 1993-ban és

1994-ben.

8. tablazat
1993 1994

Alap- Feldol- | Forgal- | Vertikum Alap- Feldol- | Forgal- | Vertikum

anyag- gozas mazas 0sszesen anyag- g0zas mazas | 0sszesen

termelés termelés
Fehér 5,80 | malomip. 7,43 19,84 5,09 [ malomip. 9,33 22,24
kenyér 2,16 1,56

stitoip. stitoip.
4,45 6,26

A malomiparban tehat a szemes-nyersanyag aralakulasanak van a legfontosabb szerepe
a szakagazat kiadasaiban. Ugyanakkor a feldolgozas ¢és a tarolas koltségei is igen jelentosek. A
bankkoltségek, a magas hitelallomany miatt, egyfajta valasztovonalat képeznek: sok cég lizemi
eredménye még pozitiv, am a kamatkiadasok Osszességében veszteséget okoznak. Ezen a
gondon a tokeellatottsag javitasa segitene. Am azt is latni kell, hogy a legtdbb vallalkozasnal
még mindig szamottevo tartalékok akadnak a szallitas, a raktarozas, az energiagazdalkodas, a
logisztika stb. terén. Szorosabb mezogazdasagi kapcsolatok kiépitésével a mezogazdasagi
nyersanyag-beszerzés anomalidit is tompitani lehet. Masfelol a kereskedelem rugalmasabb
szervezésével, a rendelkezésre allo toke gyors forgatasaval, kiilonféle tozsdei muveletekkel

ugyancsak lehetoség nyilik a jovedelmezoség javitasara.

8. A szektor versenyhelyzetének elemzése (Porter gyémant-

modellje alapjan)

A kovetkezo részfejezetekben megvizsgaljuk, hogy milyen tényezok gyakorolnak

hatast a magyar gabonaszektor versenyképességére, s milyen okokkal fiiggnek 0ssze a szektor
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(az export mennyisége ¢és arbevétele alakulasaban, a termék- és a piaci struktira

modosuldsaiban megnyilvanulo) sikerei és kudarcai.

8.1 Termelési tényezok

a) A gabonaagazat, a malomipar kulcsfontossagu alapanyaga a szemestermény. Ez a
kilencvenes évek elején bekovetkezett termelés-visszaesés és -hulldmzas ellenére biztosithatd
belfoldi forrasbol. A malomipari vallalatok lényegében hazai forrasbol szerzik be
mezogazdasagi nyersanyagukat. A keveréktakarmany-gyartashoz sziikséges
fehérjetakarmanyok nagyobbik hanyadat viszont (szdjadara, szojaliszt), a honi eloallitas
klimatikus magyardzata korlatozottsaga miatt, importbol fedezik. A Magyarorszagon
termesztett gabonafajtak tulajdonsagai lehetové teszik, hogy a szemestermények, a liszt és a
készitmények versenyképesek legyenek a belfoldi és a kiilpiacokon. A kozelmultban viszont, a
gazdasagok kényszeru takarékossaga miatt nem mindig volt megfelelo minoségu a malomipar

altal felvasarolt gabona minosége.

Ezért és a fokozodod komyezetvédelmi kdvetelmények miatt a malomipar, illetve a
gabonaagazat versenyképessége erositése céljabol sziikség van az aldbbi Iépésekre. 1) A
fajtadsszetételt javitani kell, a gazdasagoknak novelniiik sziikséges a megbizhaté hozamu és
eredetu fémzarolt (a kilencvenes években, likviditdsi gondok okan, csdkkeno hanyadban
vasarolt) vetomagvak felhasznalasat. 2) A kedvezo feltételekkel értékesitheto és €lettani hatast
javito és durum buiza termelési hdnyadat célszeru lesz ndvelni. 3) A termesztés-technologia és a
névényegészségiigyi eloirasok elmult évekbelieknél szigorubb és kovetkezetesebb betartarasa
kell torekedni. 4) A szemestermény-felvasarlas és a liszteloallitas soran kovetkezetesebben kell
alkalmazni a minositési rendszert. 5) A gabonatermelésben és a malomipari tevékenységben a
kornyezet- és egészségvédelmi szempontok fokozott érvényesitésére lesz sziikség. 6) A

malomipari és a mezogazdasagi lizemek kozti egylittmukddés javitasa is elkeriilhetetlen.

b) A troszti vallalatok utddszervezeteinek muszaki szinvonala vallalatonként és
profilonként eltér egymastol. Az utobbi években korlatozott mértékben keriilt sor
beruhazasokra. Leszamitva néhany kisebb malmot az elmult idoszakban nem létesiilt orlo és
kevero kapacitas. Uj tarolo is alig épiilt. Az elm@lt néhany évben inkabb korszerusito,
karbantartd jellegu, kisebb értéku fejlesztések torténtek. Igy a gabonaipar e része
kapacitasainak és eszkdzallomanyanak muszaki szinvonalat alapvetoen a troszti idok droksége

hatarozza meg.
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A decentralizacids privatizacio soran 6nallova valt és Uj tulajdonoshoz keriilt malmok,
keverok és tarolok fejlesztésére is keveset koltottek. A kordbban is a mezogazdasagi iizemek
tulajdonaban levo keverok és tarolok modernizalasa is rendszerint elmaradt a mezogazdasag

adott pénziigyi helyzetében, illetve az allattartas csokkenése miatt.

Azaz mindent egybe vetve a gabonaszektor egésze muszaki szinvonalat a hetvenes
és a nyolcvanas években, részben vilagbanki forrasok bevonasaval megvalésitott
fejlesztések hatdrozzak meg. Ezek egy része még ma is megfelelo szinvonalu, de a szallito,

tarolo, anyagmozgato, gyarté berendezések jelentos hanyada mar korszerutlen.

A malom-(és a takarmany)iparban a kilencvenes években megvaldsult beruhazasok
értékét a 9. tablazat mutatja. Ebbol kidertil, hogy folyo aron is jelentos visszaesés kovetkezett
be 1990-hez képest. Realértéken az évtizedfordulo koriilihez képest toredékére csokkent a
beruhazasok értéke. Az élelmiszeriparban 1992 utan megindult beruhazas élénkiilés elkeriilte
a gabonaszektort. Ez azzal is magyarazhato, hogy ebbe a szakagazatba csak kis mértékben
kapcsolodott be a kiilfoldi toke. A vallalkozasok jo része pedig pénziigyi-finanszirozasi
problémakkal kiiszkodik. A fejlesztések, amint emlitettiik, korszerusito jelleguek voltak:
példaul a liszt- és a takarmanygyartas vezénylésének modernizaladsa, a ki- és betarolas
folyamatiranyitasanak hatékonyabba tétele. (Megjegyezziik az adott bel- és kiilpiaci feltételek
mellett a kapacitasok bovitésére nincs is sziikség.) A takarmanyiparban a beruhazasok 55-60, a

malomiparban 60-65%-a volt gépbeszerzés.

9. tabldzat: A malom- (és takarmdny)ipari beruhdzdasok alakulasa (millio forint)

1990 1991 1992 1993 1994
Malomipar 3179 2052 233 474 1213
Takarmanyipar . . 1319* 870 931
* A takarmanyipart 1992-tol kezelik kiilon élelmiszeripari szakagazatként.

Forras: KSH

Az elottiink all6 idoszakban a gabonaszektorban sziikség lesz a malmok, a keverok, a
raktarozas korszerusitésére és folyamatiranyitasanak modernizalasara, a tarolasi és feldolgozasi
folyamat hatékonysaga javitisa érdekében. A kapacitasok bovitése nem célszeru, hiszen

jelenleg azok kihasznaltsaga a malomiparban 80, a takarméanyiparban 55-80%-o0s.

e A malmok a troszti vallalatok utodszervezetei, illetve a tulajdonosvaltds utan kisebb
vallalkozasok birtokdban vannak. A hazai malmok nemzetkdzi mércével kicsi vagy
kozepesnek méretunek minosiilnek. A versenyképesség javitisa nagyobb kapacitasa

iizemeket igényelne. Ezek 1étrehozasara a hazai befektetok nem képesek. Esetleg a kiilfoldi
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tulajdonosok épithetnek ilyeneket. Am az is tény, hogy a malomipari kapacitasok fedezik a
honi keresletet, sot a kornyezo orszagok piaca altal behatarolt exportot is lehetové tesznek (a
malomipar kapacitas-kihasznalasa a kilencvenes években 80-85%-0s volt). Piaci oldalrol
tehat nem feltétleniil indokolt tovabbi, nagyvolumenu kapacitasok kiépitése. Amennyiben
létrejonnének ilyen malmok, azok éles konkurenciat jelentenének a kisebb kapacitasu,
regionalis szerepu, ma is gondokkal kiiszkddo malmoknak. A jelenlegi malomipari
kapacitasok atlag életkora 20-30 év, de még egy 40-50 éves malom is kielégitoen tud
iizemelni. gy a mostani malmok még iizemképesek jo néhany évig, de azok fokozatos

korszerusitésére mindenképpen sziikség lesz.

e A takarmany-gyarté kapacitasok mintegy 35-40%-a maradt a troszti cégek
utddszervezeteiben, a tobbi keverot a mezogazdasagi iizemek, termelési rendszerek,
kiilonféle tarsasagok stb. birtokoljak. A keverok jelentos hanyada elavult, rossz minoségu
(nem megfelelo Osszetételu) termékek eloallitasara alkalmas. Azok megujitasa egyenként
tobb millio, tizmillié forintos nagysdgrendu forrast igényel. Ezért arra sokhelyiitt nincs
lehetoség. A hatékonysagi gondokat fokozza, hogy a keverékgyartd sorok kihasznaltsaga
80, a granuldloké 60, a koncentratum-gyartoké 55%-os. A troszti cégek utodai igyekeznek
leépiteni kisebb keveroiizemeiket. A megcsappant kereslet miatt orszagos szinten is sziikség
lesz a kapacitasok egy része megsziintetésére. A keverékgyartas stlypontja mindinkabb a
mezogazdasagi szektorba helyezodik at, ahol jo részt csak a tokeeros termelési rendszerek,

integratorok képesek komolyabb korszerusitésre.

e A tarolok szamottevo része korszerutlen. Az egykori troszti vallalatok utodainak helyzetét
rontja, hogy a kozraktarozas céljara a legjobb muszaki allapotu taroloikat vontak el 1993-
ban. A kis- és betarolas az iparban és a mezogazdasidgban tevékenykedo vallalkozasoknal
egyarant nehézkes, az anyagmozgato gépek egy része elavult, a szemestermények minoség
szerint osztalyozott raktarozasa nehezen oldhato meg. Ez akadalyozza a minoség
megorzését és gyengiti a piaci manoverezési képességet. igy e téren ugyancsak sziikség lesz
fejlesztésekre. Atfogobb lépésekre a nagyobb, tokeerosebb cégeknél lehet szamitani, a hazai

kisbefektetok altal megvasarolt tarolokban nemigen lehetséges potlolagos befektetés.

Osszegezve, a versenyképesség megorzésére, ndvelésére sziikség lesz az orszagban
talalhatd malom- ¢és takarmanygyartd kapacitasok, valamint a tarolok fokozatos
modernizalasara. Az EU-szabvanyok alkalmazasara és kovetelményekhez igazodasra fel kell
késziilni. A hatékonysag ekképpeni javitasa a malom- és takarmanyipari cégekre nehezedo (a

gazdasagi évbol tobb honapot feldlelo) készletezési terheket is elviselhetobbé tenné.
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¢) A kilencvenes évek elején, amit azt mar emlitettiik, szamottevoen csokkent a
malomiparban foglalkoztatottak szama. Ez tobb okkal magyarazhat6. 1) A gazdalkodasi
kornyezet atformaldodasa, a tulajdonosvaltds nyoman felerosodott hatékonysagi kényszer
hatasara nagymértéku létszam-leépitésre keriilt sor. 2) A malomipari cégek az
alaptevékenységhez nem szorosan kapcsolddod profilokat (tapbolt-lizemeltetés, karbantarto és
épito lizemek, hantolok, javitomuhelyek, jarmupark iizemeltetése stb.) leépitették, kiilonféle
tarsasagokba helyezték ki. 3) Az 1993-t6] meginditott decentralizacios privatizacid keretében
sok lizemegység (malom, kevero, raktar) értékesitésre keriilt, ami a 1étszam szukiilésével jart. A
volt gabonaipari keverok és az ott dolgozok egy része a takarmanyiparba keriilt, ahol
ugyancsak létszam-leépitések torténtek. A gabonaipari cégektol kozraktarozasra elvont
raktarak, illetve személyzetik is kivalt a szakagazatbol. 4) Egyes lizemegységek értékesitése
most is folyik. Ugyanakkor tobb cégnél olyan korszerusitésekre kertilt sor (példaul a tarolas, a
takarmanygyartas automatizalasa), amelyek létszdm-megtakaritast tettek lehetové. Ekképp a

malomipari profilokban tapasztalhat6 korabbi tulfoglalkoztatas fokozatosan megszunt.

A  malomipari tevékenységek munkaerosziikséglete biztositott. A folytatddo
profiltisztitas és korszerusitések kdvetkeztében viszont a 1étszam tovabbi, de nem nagy mértéku
(5-10%-o0s) csokkenésével lehet szamolni. A szakemberképzés elfogadhatd szinvonalu. A jol
képzett, a korszeru berendezéseket kezelni tudo, a pénziigyi gazdalkodasban jartas munkaero
iranti kereslet noni fog. A cégeknél megkezdodott a vezeto beosztasti dolgozok "minoségi
cseréje". Az elért komoly eredmények ellenére, e téren tovabbi 1épésekre van sziikség. A
vallalkozasok menedzsmentjének szinvonalat még javitani kell, a régebbinél mar most is sokkal

intenzivebb marketing-tevékenységet tovabb kell erositeni.

d) Az ¢élelmiszer-gazdasag mas teriileteihez hasonloan a K+F kiadasok a
gabonaszektorban sem jelentosek. A K+F tevékenység az orszagban folydo K+F profil
kozismert gondjaival kiiszkodik: a rendelkezésre allo forrasok szukosek; a szakembereket e
teriileten sem tudjak megfizetni, ezért elmennek, a kutatdégarda eloregszik; az allami és az
OMFB KMUFA-palyazatin elnyerheto forrasok csak korlatozott K+F tevékenységre
elégségesek; a koradbban szebb napokat megélt szakdgazati kutatdintézet tulélési gondokkal
kiiszkodik. fgy a K+F éltaldban csak korlatozottan jarul hozza a versenyképesség javitasdhoz.
A nagy multd és most is jelentos fajtanemesités viszont tovabbra is erositi a gabonaszektor

versenypozicioit.
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€) A malomipari vallalatok egyik fo gondja a nem megfelelo tokeellatottsag, s azon
beliil a forgotoke-ellatottsag hianyos volta. A nagyvolumenu forgalom és készletezés, a
gazdalkodas egy periodusanak idotartama (akar 8-12 hénap) miatt ez utdbbinak van kiemelt
jelentosége. A cégek e téren, akarcsak a pénziigyi-finanszirozasi helyzetet tekintve eltéro
helyzetben vannak. Akadnak tokeeros vallalkozasok (példaul a Gabona Rt, a Hajdigabona Rt,
az Agrimpex Rt érdekeltségi korébe tartozd szervezetek), amelyek konnyen jutnak
bankhitelhez és annak terhét el tudjak viselni. De akadnak rosszabb pozicioju, ingatag pénziigyi

helyzetben levo, hitelhez nehezebben juto cégek is.

Osszegezve, a malomipari vallalkozasok atlagos tokeellatottsaga szamottevo szorodast
mutat. A felvasarolt, készletezett, feldolgozott gabonamennyiség és a mindent egybe vetve
alacsony forgdtoke-ellatottsag fiiggvényében a vallalatoknak jelentos volumenu révid tava
hitelt kell felvenniiik gazdalkodasuk finanszirozasara. A szakagazat hiteligénye a nyari
betakaritast koveto felvasarlaskor ugrasszeruen megno, ezutan a gazdasagi év végéig - a
kovetkezo nyar elejéig - fokozatosan mérséklodik a hitelallomany. (Az éven tuli hitelek sokkal
kisebb jelentoséguek, sok vallalkozasnak nincs is ilyen tartozasa.) igy hatalmas kamatteher
nehezedik a vallalatokra. Ezt jelzi, hogy az iizemi tevékenység eredménye tobb szervezetnél

volt pozitiv, mint ahanynak pozitiv az adozott eredménye.

Tobb cég azonban nemcsak a kamatteher miatt kiiszkédik pénziigyi gondokkal. A
kapacitasok (foleg a keverékgyarto-kapacitasok) hektikus kihasznaltsdga, a technologiai
hianyossagok, az eszkozpark korszerutlensége, a mezogazdasigi nyersanyag egyenctlensége

miatti veszteségek is lerontjak a cégek hatékonysagat és versenyképességét.

8.2 Keresleti tényezok

A malomipari termékek human céli hazai fogyasztasa, kereslete rovid tdvon nem
valtozik szamottevo mértékben. A liszteknek van egy adott, kismértékben valtozé kereslete,
ami a cerealidknak a fogyasztasban betoltott nemigen boviilo szerepe miatt, hosszabb tdvon
sem fog alapveto mértékben megvaltozni. A kereslet differencialodasaval, az igényesebb
fogyasztoi réteg stabilizalédasaval a finomabb, a koleszterinmentes €és jobb élettani hatdsu
termékek eloallitasara alkalmas lisztek értékesitése noni fog. A taplalkozasi szokasok
valtozatosabba alakuldsaval az étkezési buizan kiviili (stb. kukorica) orlemények kereslete is
nagyobb lesz. A malomipari készitmények (miizlik, tésztdk stb.) kereslete rovid, s foleg
hosszabb tavon novekvo lesz. Ezek valtozatosabb kinalataval, minoségének és kiszerelésének,
illetve értékesitési modszerei javitdsaval, az egészségiigyi szempontok fokozott figyelembe

vételével, a hazai piac mérete bovitheto. Hasonld a helyzet a liszt felhasznalasaval késziilo
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tésztafélék esetében is. A szoban forgd feladatok megoldasa a nemzetk6zi versenyképességet is
javitja, ugyanakkor a termékek itthoni kereskedelmi lancokba vald bejutasat is segiti. Mas
¢élelmiszeripari szakagatokhoz hasonléan a malomipari cégeknek is alkalmazkodniuk kell a
Magyarorszagon megjelent kiilfoldi érdekeltségu kereskedelmi vallalkozasok (mindinkabb a
magyar kereskedok altal is atvett) kovetelmény-rendszeréhez: a boltokba polcpénz, listazasi dij,

a forgalmazas finanszirozasanak részbeni atvallalasaval stb. lehet bejutni.

A malomipari termékek takarmanyozasi célu felhasznalasa rovid tdvon nem fog
boviilni, s annak novekedése hosszabb tavon is csak szerény lesz. TObb éves visszaesést
kovetoen az allattartas lassu 1994/1995-6s boviilése ugyan noveli a keresletet, az azonban foleg
a mezogazdasagon beliili takarmany-eloallitoknak, integratoroknak, termelési rendszereknek
jelent potlolagos piacot. Hosszabb tavon a takarmanyozasi céli kereslet tovabbi némi
novekedése varhato (ez viszont nem jelenti azt, hogy az allattartas a rendszervaltas elotti szintre
emelkedne, az a kiil- és belpiaci huspiaci kereslet altal erosen behatarolt lesz), de eme idotavon

is elsosorban a malomiparon kiviili vallalkozasok szamithatnak boviilo piacra.

8.3 Kapcsolodo és tamogato szektorok

A malomipar és a mezogazdasagi iizemek kozti egylittmukddés sokszor akadozik. Ez
gatolja a megfelelo minoségu, ilitemezésu, dsszetételu alapanyag-beszerzést. A feldolgozo ipar
és a mezogazdasagi beszallitok egyilittmukddésének harmonikusabba tétele javitana a

malomipar piaci fellépésének hatasossagat.

A magyar malomipari vallalatok "fiirtszeru" egyiittmukddésére vannak példak. A mar
tobbszor emlitett, foleg egy nagyobb forgalmazd cég érdekkorébe tartozd vallalatok egylittes
piaci fellépésére, stratégiai egyeztetésére van példa. igy a Gabona Rt-hez, a Hajdugabona Rt-
hez, az Agrimpex Rt-hez tartozé korben figyelheto meg ez a jelenség, ami elsosorban a belpiaci
fellépést, de esetenként az exportot is érinti. Példaul a Hajdugabona Rt a tulajdonaban levo,
illetve a vele tulajdonosi 6sszefonddasban levo Futura Rt, Borsodi Gabonaipari Rt beszerzési €s
izletpolitikajat Osszehangolja az "anyagcég" elképzeléseivel. A nagy forgalmazok egymas
kozti egylttmukddése mar korlatozottabb, de példaul a Gabona Rt ¢és a Hajdigabona Rt

szakemberei birtokolnak egy k6z6s malomipari céget (Finomliszt Kft).

A Kkiilpiaci értékesitésben a magyar vallalatok szélesebb koru egyiittmukodése esetén
(aminek esélye korlatozott) sem valdszinu, hogy a szemestermények keleti piaci értékesitésébol
kikapcsolhatok azok a tokeeros nyugati kozvetito cégek, amelyek athidaljak partnereink fizetési
nehézségeit és hitelre is képesek széllitani. gy a lehetséges export arbevétel egy részérol

(kozvetitoi dij) le kell mondaniuk a magyar cégeknek.
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A malomipari készitmények értékesitésénél a hazai és a kiilpiacon is sziikség van a
kereskedelmi lancokkal kialakitott szoros kapcsolatra. E téren a kiilonféle malomipari
vallalatok nem egyeztetik stratégiajukat. A viszonylag szerény volumenu, és a telitett nyugati
piacokon korlatozottan versenyképes feldolgozott termék export esetében, akarcsak itthon, a

vallalatok inkabb sajat fellépésre torekednek.

8.4 Vaillalati stratégia, struktira, verseny

a) A malomipari vallalatoknal megkezdodott a menedzsment cseréje. A korabbi ellatd
logikaban gondolkodo vezetok kiszorulnak, eltunnek a vallalatvezetésbol. Ez a folyamat
lényegében valamennyi céget érinti. A menedzsment szemlélete fokozatosan atformalodik. A
piaci folyamatokban gondolkod6 szakemberek részesedése ndvekvo. Ezzel egyiitt még mindig
kevés a marketing szemléletu vezetok szama. Azok szerepe noni fog, kiillondsen azokban a
vallalakozasban, amelyek készitményekkel kivannak a piacra lépni. A vezetok jelentos hanyada
tisztaban van azzal, hogy vallalatinak milyen piaci kihivasokkal kell megkiizdeni. Az allam
segitségével mar nemigen szdmolnak, de a lobbizasban (terméktanacson, gabonaszovetségen
keresztiil) résztvesznek (példaul a kivitelbol vald részesedésért, a buza és a kukorica

iranyaranak meghatarozasakor).

Az alkalmazottak mentalitasa valamelyest megvaltozott. A vallalat helyzetének
egészEt rendszerint nem latjak at, de érzékelik, hogy személyes egzisztenciajuk is jorészt annak
gazdalkodasatol fiigg. A malomipari létszam nagyaranyu leépitése lehetoséget teremtett arra,
hogy a viszonylag jo képességu embereket tartsak meg. Akik megorizték munkahelyiiket, azok

azt ma jobban megbecsiilik, mint 5-10 évvel ezelott.

b) A vallalati célok meghatarozasaban a vallalkozasok Onallosagot élveznek. A
menedzsment viseli a dontésekért a felelosséget. Nem egy malomipari cég esetében a rossz
pénziigyi-finanszirozasi helyzet, a hitelfelvételi kényszer és az emiatti kamatterhek béklyoja
korlatozza a vallalati dontések szabadsagfokat. Annak okan, hogy a gabonat a bankok
megfelelo hitelfedezetnek tartjak, az egyébként kiegyensulyozott gazdalkodast folytato
forgalmazok  viszonylag  konnyen  juthatnak  bankhitelhez.  Tébb  vallalkozas
tulajdonosvaltasanak elottiink allo lezarasa, illetve csod szélén tancolasa vagy csodeljarasa
ugyancsak behatarolja a menedzsment dontési lehetoségeit. A vallalati mozgasteret,
manoverezési képességet hatarozottan novelte a tozsde szerepének elmult évekbeli fokozatos

boviilése.
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¢) A vallalati stratégiak figyelemre méltd valtozason mentek keresztiil a kilencvenes
években. A volt troszti cégek teljesen megszabadultak a troszti idoszak mentalitasbeli
Orokségétol. A forgalmazasnak a legtobb malomipari vallalkozds esetében megnott a
jelentosége. A kiilonféle termékek esetében alapveto a koltséggazdalkodas szerepe. A
termeléskozpontusag felol markans elmozdulas kovetkezett be a piac-kdzpontusag felé. Annak
ellenére, hogy nem egy vallalat (foleg pénziigyi-likviditasi gondjai miatt) a tuléléssel van
elfoglalva, a tavlatos iizletpolitikanak megnott a sulya. A proaktiv iizleti szemlélet igen sok
jelével lehet talalkozni. A malomipari szervezetek nemzetkdzi orientacidja altalaban nem
erosodott. A nagy (kiilkereskedelemmel is foglalkozo) forgalmazok érdekkorébe tartozd
malomipari cégek gazdalkodasara természetesen hat a kiilpiacokban is gondolkodd kereskedo
szervezet Tizletpolitikdja. Inkabb ilyen értelemben beszélhetiink a cégek nemzetkozi

orientacidja izmosodasarol.

d) A hazai piacon érezheto, valamennyi termékcsoportra kiterjedo verseny alakult ki a
malomipari vallalkozasok kozott. A tokeerosebb, jovedelmezoen gazdalkodo, nagyobb
forgalmazokhoz kapcsolodd (tobbszor emlitett) malomipari érdekkorbe tartozo cégek, illetve
vallalatcsoportok piaci manoverezési képessége, pozicidja kedvezobb az atlagosnal. A
szemestermény-forgalmazasban a mezogazdasagi iizemekkel, kereskedelmi tarsasagokkal,
integratorokkal stb. is élénk versenyben vannak a malomipari egységek. A takarmanyok
esetében pedig a takarmanyipari cégekkel, mezogazdasidgi keverokkel, kiilonféle
forgalmazokkal is meg kell kiizdeniiik. A készitményeket tekintve a tésztagyarak és az import

jelentenek még komoly konkurenciat.

e) Uj szereplo piacra lépése nehézségekbe iitkozik. Egyrészt a piaci keresletet
meghaladja a feldolgozoé kapacitas. Masrészt a piacra 1épéshez tokére lenne sziikség, ami
rendszerint nem all rendelkezésre. Példaul a lisztgyartashoz j malmot kellene létesiteni, ami
koltséges beruhazassal jarna. Inkabb lizemrészek kivalasaval jonnek létre 0j lisztgyartd cégek.
Hasonlo a helyzet a keverékgyartas esetében is. A készitmény-eloallitdsban viszont tobb kisebb
cég jelent meg, amelyek miizlik, pop corn stb. piacra dobasaval probalkoznak. Az elobbiek
miatt nem véletlen, hogy mostanaban elsosorban forgalmazassal foglalkozé 1) vallalkozasok

(kft-k, rt-k) jelennek meg a piacon.
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8.5 Kormanyzati politika

A gabonaszektor szempontjabol is alapveto fontossagu. hogy létrejojjenck az
¢élelmiszer-gazdasag hosszabb tavu stabilizalodasanak feltételei. Az kedvezo fejlemény, hogy
az 4llam kevésbé avatkozik be a gazdalkodok tevékenységébe. Am az agraragazat mukodési
kereteinek tartds rendezése nem tortént még meg. Mindez nem teremt kiszamithaté mukddési
feltételeket, ami akadalyozza a kdvetkezetes, az objektiv piaci jelzorendszerhez alkalmazkodd
gazdalkodéi magatartas kialakulasat. Ezért a mar megjelent igéretes gazdalkodoi
kezdeményezések torékenyek. Az élelmiszer-gazdasagi rendszer épitése sem mezoszinten, sem
makroszinten (agrarpolitikai megnyilvanulasok ¢és szemlélet, torvényhozés, a szaktarca
tevékenysége) nem viseli magan a tudatossag jeleit. Az elobbiek a gabonaigazatban

tevékenykedok versenyképességére is kedvezotleniil hatnak.

e A gabonaagazatra is elonytelen befolyast gyakorol, hogy még nem alakitottak ki az
agraragazat sajatos pénziigyi halozatat. A beruhazasokat fékezi, hogy a foldjelzalog
hitelezés meginditasa tovabbra is késik, s a forgdeszkdz-finanszirozas sem problémamentes.
A pénzintézetek a gabonadgazat hitelezését is kockazatosnak tartjak, am a forgoeszkoz-
finanszirozas terén (mas agrartermékektol és élelmiszeripari szakagazatoktol eltéroen) a
malomipar hitelezésére szivesebben vallalkoznak. A gabona ugyanis olyan mobil és a
bankok szamara egyértelmu garanciat nyujtd fedezet, ami mérsékli a hitelkihelyezés

kockazatat.

A gabonatermelés egy részét koordinald integratorok, termelési rendszerek (példaul KITE,
HAGE stb.) Osszefogva a veliikk kapcsolatban alld gazdasagok finanszirozasi igényét,
viszonylag konnyen tudnak lombard hitelt felvenni a bankoktol. Az elmult néhany évben
jelent meg Magyarorszagon a kozraktarozas. Ezt a tevékenységet tobb, egymadssal
versengo szervezet végzi. Koziilik az ATI Kozraktarozasi Rt és a Concordia Rt a
legjelentosebb. Az elobbi akar 700 ezer tonna gabona raktirozasara is képes, mig a
Concordia 400 ezer tonnaéra. A kozraktar megjelenése nagyjelentoségu, mert a
mezogazdasagi termelok gabondjuk gyors - kedvezotlen ari - értékesitését elkeriilve, az
aratds utan mégis pénzhez juthatnak, ha kozraktarban helyezik el terményiiket. (A
mezogazdasagi termelo telephelyén torténo, muvi tarolasra is van lehetoség.) Ekképp a
mezogazdasagi egységek pénzgazdalkodasa nagyobb mozgasteret kap, mivel a
kozraktarozas olyan specialis, foleg rovid lejaratra szolo, hitelezési lehetoséget nyujt, ami
kikiiszoboli a banki hitelnyujtas sok nehézségét. A kozraktarban elhelyezett aru ellenében

un. kozraktarjegyet kapnak a termelok, amely lényegében egyfajta értékpapir. E jegy
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ellenében a bankoktol (példaul OTP, CIB, Kiilkereskedelmi Bank, KHB) révid tava hitelt

lehet felvenni, amelynek fedezete a kdzraktarban tarolt termék.

A gabonaszektor esetében is perdonto jelentoségu a szakagazatot szolgald infrastruktura,
szolgaltatasok fejlesztése és a pénziigyekben, a marketingben jartas szakemberek képzése.
E téren az allamnak mint gazdalkodasi keret alkotd tényezonek fontos feladatai vannak.

“ ey

illetve a fejlett orszagokban szokasos szabvanyok honositasa esetében is.

A gabonaagazat versenyképesebbé tétele is megkdveteli az agrarpiacépités, a piaci
intézményrendszer, az agrar piacszabalyozas teljesebb kiépitését. A részpiacok, igy a
gabonapiac atlathatdsaga alapveto fontossagu a vertikum szereploi szamara. Ellenkezo
esetben (mint ahogyan az sokszor megtorténik) az idonként tdrvényszeruen eloforduld piaci
egyensulytalansagok komoly zavarokka, a hosszabb tavi gondolkodast lehetetlenné tevo
mini valsagokka nonek. A tozsde létrejotte, illetve mukddése, egyfajta jelzorendszerré
vélasa mindenképpen javitotta a gabonapiac atlathatosagat. Am, a piaci intézményrendszer
épitését folytatni kell (példaul a tozsde hatokdrének bovitése, beszerzési és értékesitési

szovetkezet 1étrejottének segitése), amiben az allam aktiv szerepet vallalhat.

Az elobbiek nélkiil a gabonapiac agrarrendtartason keresztiili szabalyozasa sem lehet
hatasos. Ennek fobb elemei a kdvetkezok. A btiza és a kukorica a kozvetleniil szabalyozott
termékek kozé tartozik, amire garantalt arat allapitanak meg. Ez hektarra meghatarozott
mennyiségi kvotaig érvényes. Az 1996/1997-es felvasarlasi idoszakra meghirdetett garantalt
ar buzara: hektaronként 2,4 tonnas mennyiségig 1996. julius 1-jétol az év végéig 9 800
Ft/tonna, majd 1997 januarjaban 10 010, 1997 februarjaban 10 080, 1997 marciusaban 10
150 Ft/tonna. A kukorica, az étkezési buza, a takarmanybuza és a buzakenyérliszt kivitele
engedélykoteles. Az exportra kvotakat hirdetnek meg, amelyre palyazni lehet. Az igy
elnyert mennyiséget vihetik ki az orszagbol az exportorok. A szabalyozas az exportar

lefolozését is alkalmazhatja.

Az allam a termény-készletezésben is részt vehet. Az azonban (koltséges és a piac egésze
szempontjabol nem mindig hatékony, a piaci viszonyokat torzitd mivolta miatt) nem
célszeru, ha tullépi a biztonsagi készlettartas mértékét. Ma is létezik stratégiai tartalék,
annak finanszirozasat az allam vallalja magara. Néhany szdzezer tonna buza és kukorica, az
Ipari és Kereskedelmi Minisztérium feliigyeletével torténo, készletezésérol van szo. A
szoban forgod készletet a gazdasagi év soran fokozatosan felhasznaljak, s azt az aratas utan vj

terménnyel toltik fel.
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8.6 Lehetoségek

A magyar gabonafélék és gabonakészitmények belfoldi és nemzetkézi piacain nem
valdszinu olyan kdzeljovobeli, véletlen fejlemény, ami gyokeresen megvaltoztatna a kereslet
strukturajat, a vallalati stratégiat, a versenyt és a kapcsolddo teriileteket. Hosszabb tdvon
azonban, a magyar gabona ésszeru szallitasi koltséggel elérheto kiilpiacain, valtozassal kell
szamolni. Az EU-hoz valé csatlakozas, a volt szocialista orszagokban a nyugat-europai és
tengerentuli (amerikai) versenytarsak aktiv jelenléte, a kelet-europai orszagok termelésének
boviilése mindinkabb neheziti a magyar termékek piacra 1épését. Ezért nem kizart, hogy az
agrarkivitelben, a konjunktiranak nagymértékben kitett, gabonafélék szerepét célszeru lesz

mérsékelni.

8.7 A versenyképességet meghatarozo tényezok osszegzése

A Porter-féle gyémant modell tényezoi egyfelol kedvezoen, masfelol kedvezotleniil

befolyasoljak a gabonaszektor, malomipar kiil- és belpiaci versenyképességét.

o Termelési tényezok. A mezogazdasagi nyersanyag, a szemestermény minosége nem mindig
megfelelo. A kindlat hullamzasa, minoségi ¢és szerkezeti gondjai rontjdk a
versenyképességet. A rendelkezésre allo fajtak felhasznaldsa, az agrotechnologia és a
novényegészségiigyi eloirasok betartdsa azonban hosszabb tavon is megalapozhatjdk a
szektor versenyképességét. A malomipari kapacitasok novelésére nincs sziikség, azok
korszerusitése viszont mind a liszt-, mind a keveréktakarmdny-, mind a
készitménygyartasban is sziikséges. Elengedhetetlen a termelési infrastruktura (szallitas,
tarolok, rakodas stb.) modernizaldsa, mert a mostani feltételek a hatdsos piaci fellépést
megnehezitik. A korabbi tulfoglalkoztatds megszunése kedvezo hatast, a malomipar
munkero-alloméanya egyelore nem gatja a versenyképességnek, de hosszabb tavon ndvelni
kell a pénziigyi és marketing teriileten jartas munkatarsak szamat és befolyasat. A
malomipari szervezeteknek is egyre fontosabb lesz a vallalati arculat kialakitasa, kiilondsen
ha készitményeket dobnak a piacra. A K+F hianyossagai, a szukos tokeellatottsag, és nem
kis részben az utdbbi miatt jelentkezo pénziigyi-finanszirozasi gondok elonyteleniil hatnak a
szakagazat versenyképességére. Kedvezo viszont, hogy tobb nagy forgalmazé és érdekkore
stabilizalta pénziigyi helyzetét, s a vallalatok komoly erofeszitéseket tesznek a koltségek
leszoritasara. Erre sziikség is van, mert a cégek még mindig jelentos hatékonysagi
tartalékkal rendelkeznek. Mindent egybe vetve, igy tunik a malomipar jelentos hanyada
stabilizalni tudja helyzetét (bar tény, igazan versenyképes, ami nagyrészt a tokeerotol fligg,

e vallalkozéasoknak is csak egy része lesz). Sok vallalat viszont legfeljebb vegetalasra lesz
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képes. Ez utdbbiak nem versenyképességiik erositésével, hanem a puszta tuléléssel lesznek

elfoglalva.

Keresleti tényezok. A hazai piacon a human célu fogyasztds novekedése inkabb a
készitmények esetében varhat6. A fejlett orszagok, nem kis részben élettani, egészségiigyi
indittatasu fogyasztdi mintai nalunk is terjednek. Ez a termékszerkezet differencialasat, 0j
arucikkek piacra dobasat koveteli meg. fgy a malomipar nemzetkdzi versenyképessége is
javul, bar a telitett nemzetkdzi piacon a készitmények eladasa korlatozott sikerrel kecsegtet,
a hazai piacon viszont stabil poziciot épithetnek ki a magyar vallalatok. A jelek szerint a
feldolgozd cégeknek csak egy része fog Osszetettebb fogyasztoi kinalattal megjelenni. A
cégek masik része a szemesforgalmazasra, valamint a keverék- ¢&s lisztgyartasra
Osszpontosit. A takarmanyozasi célu kereslet enyhe emelkedése varhatoé az elottiink allo
években, am az jorészt nem a malomiparnal jelenik majd meg. Az orszagban megjelent
(részben kiilfoldi érdekeltségu) kereskedelmi lancok a fejlett piacgazdasagokban szokasos
magatartas-mintak kdvetésére kényszeritik a malomipari beszallitokat. Ez (ha most sokszor
kellemetlen és koltséges is a vallalatok szamara) mar rovid tavon is javitja a malomipari

cégek versenyképesség, piaci edzettségét.

Kapcsolodé ¢és tamogatdo szektorok. A mezogazdasagi alapanyag beszerzését
stabilizalhatja, ha a malomipar és a termelok kozti egylittmukodés kiegyensulyozottabb lesz.
Ez ma akadozik, ami rontja a versenyképességet. A malomipari cégek kozds piaci fellépése
nem jarul hozza a versenyképesség javitasahoz. A nagyobb forgalmazo és malomipari cégek

altal kialakitott érdekkorokben viszont akad példa a vallalati stratégiak 6sszehangolasara.

Vallalati stratégia, struktira, verseny. A malomiparban tevékenykedo menedzsmentek
cseréje megkezdoddtt. Erezheto a vezetok és a dolgozok piacgazdasiggal konform
szemléletvaltasa. Ez a folyamat, foleg az utobbi kérben nem gyors. A vallalati dontéseket
onalléan hozzdk meg, a piac koézpontiisag, a hosszabb tdvii és proaktiv gondolkodas a
korabbinal joval szélesebb kdrben jelent meg és tovabb terjed. Mindez hatarozottan javitja a
vallalatok versenyképességi esélyeit. A pénziigyi-finanszirozasi helyzet, a likviditasi
gondok azonban sok vallalkozas elképzeléseit korlatozzak. E szempontbol a nagy
forgalmazdkhoz tartoz6 malomipari cégek helyzete kedvezobb. A belfoldi piacon mind a
felvasarlast, mind a forgalmazast, mind a malomipari termékek értékesitését illetoen
érzékelheto verseny alakult ki a vallalkozasok kozott. A piacra 1épés tokeigénye, a
kapacitasok elégséges szintje miatt elsosorban a forgalmazasban jelennek meg 0j piaci

szereplok a gabonaszektorban, malomiparban.
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Kormanyzati politika. A gazdalkodas, a gabonaszektor mukddési kereteinek, a
piacgazdasag kovetelményeihez igazodd kialakitasa az elmult években megindult. A piac
liberalizalasa, a tozsde, a kozraktarozas megjelenése kedvezo hatast. Sok intézkedés, teendo
viszont még varat magara. {gy a gabonaszektor szempontjabol is alapveto fontossaga a
finanszirozasi rendszer hianyzo elemeinek kialakitdsa, a piaci intézmények épitése, a
gazdalkodési infrastruktira fejlesztése, a szakemberképzés és a novényegészségiigy
szinvonalanak megorzése, illetve javitasa. Az elobbiek koziil barmelyik tényezo hattérbe
szorulasa a rendszer egészének hatasfokat rontja le, Osszekuszalja a gazdalkodasi
viszonyokat, valamint az elobbi versenyképességi tényezocsoportokat elonytelen iranyba
mozditja el. Ezért a kormanyzati politika nagyfoku tudatossagara lenne sziikség (ez egyelore

hianyzik), ami a piacok atlathatosaga, a piac szabalyozasa okan is elengedhetetlen.

Lehetoségek. A gabonadgazat fejlodését, versenyképességét befolyasolja, hogy hosszabb
tavon, a magyar gabona teritését behatarold, a fajlagos fuvarkoltségek altal megvont, piaci
radiuszon beliil (kelet- és nyugat-eurdpai piacok) az eddig is éles verseny erosddni fog, a
magyar termékek piacra 1épése nehezebb lesz. Ezért a konjunkturanak kitett gabonafélék

pozicidja modosulhat a valtozo szerkezetu agrarkivitelben.

9. Hazai és nemzetkozi fejlodési tendenciak,
versenyképességi kritériumok, lehetoségek

A kovetkezokben a gabonaszektor jovobeni fejlodését ¢és versenyképességét

meghatarozo, megalapozo tényezoket foglaljuk dssze.

9.1 Fejlodési tendenciak
a) A piacok mérete

A magas fajlagos fuvarozasi koltségek miatt a gabonafélék és a gabonakészitmények
értékesitése behatarolt foldrajzi korzetben oldhaté meg gazdasagosan (kivéve, ha a
termokorzet, a malomipar kozel fekszik egy tengeri kikdtohdz és/vagy az olcson elérheto,
mint ahogyan az példaul az USA-ban, Franciaorszagban stb. elofordul). Kiilondsen igy van
ez a szarazfold kozepén elhelyezkedo Magyarorszag, s a magyar gabona esetében. Ekképp a
magyar termékek rentdbilisan megcélozhatd értékesitési piacai az eurdpai térségben
lehetségesek. A tengerentili szallitdsok, beleértve az észak-afrikai és kozel-keleti

értékesitést, nem oldhatok meg gazdasagosan. Példaul a jugoszlav kikotokbe valo szallitas,
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az exportar tetemes részét, a gabonafélék vilagpiaci aranak alakulasatol fiiggoen, 20-35%-at

teszi ki. Ezért a nagyobb volumenu tengerentuli exporttal nem célszeru realisan szamolni.

A nyugat-eurdpai orszagok szemestermény- és készitmény-piaca telitett. Sot, a cerealik
human kereslete csokkeno tendenciaju. Az allattartds nem boviilo, a jovoben esetleg szukiilo
volumene, a takarmanyozasi céli felhasznalasban is hasonlo fejleményt sejtet. Ugyanakkor,
a gabonatermelés korlatozasat is figyelembe véve, az ottani, az EU-beli gabona- ¢és
gabonakészitmény kinalat boséges. A nyugat-europai allamok piacan éles verseny alakult ki,
s ha van is import, annak jelentos része az olcsé tengerentuli (USA, Ausztralia, Uruguay
stb.) szallitoktol szarmazik. A konkurenciaharcot tovabb ndveli, hogy nemcsak a magyar,
hanem mas kozép- és kelet-europai (példaul roman) szallitok is ezen a piacon szeretnék

elhelyezni gabonajuk egy részét.

A kozép- és kelet-eurdpai térségben a lakossag és az allattartds gabonafelhasznalasa
mérséklodott a gazdasagi atalakulas éveiben. A kovetkezo 3-5 évben a kereslet lassu
novekedése varhatd. A mezogazdasag stabilizalodasaval Eurdpanak ebben a részében a
gabonatermelés boviilése kdvetkezik be. (Az itteni orszagok egy része EU-hoz vald
csatlakozasa, a kozOs agrarpolitika tartalmatol és adaptalasatol fliggoen, a
termelésnovekedést erosebbé teheti.) Egytttal minden bizonnyal behozatalra is sor keriil, de
a szallitdsokba val6 bekapcsolodas érdekében a tokeeros, kiilonféle hitel- és finanszirozasi
konstrukcidkat felvonultatd, nyugat-europai, amerikai, kanadai, ausztraliai és dél-amerikai,
illetve a egyes megerosddo kelet-europai (Romania) exportorokkel is fel kell venni a

versenyt.

A hazai piacon a human célu gabonafogyasztas szinten maradasaval kell szamolni. Az
allattartas enyhe emelkedésével és mainal nem sokkal magasabb szinten stabilizalodasaval a
takarmanyozasi célu felhasznalas valamelyest nagyobb lehet. Azaz 6sszességében a belfoldi
gabona- és gabonakészitmény-kereslet komolyabb boviilése nem kovetkezik be. A hazai
piaci verseny a magyar vallalkozasok kozott, a valaszték bovitése és a fogyasztoi piac
ujraosztasa céljabol, erosddhet. Ugyanakkor az EU-hoz valo6 csatlakozédssal a nyugat-eurdpai
késztermékszallitok aktivabb belpiaci konkurenciajaval kell szamolni. Am a magas fajlagos
fuvarkoltségek miatt, a hazai cégek (hatékonysaguk javitasa esetén) sikerrel vehetik fel a
versenyt veliik. A kisebb-nagyobb Magyarorszagra telepiilo, s a hazai nyersanyagra
tamaszkodo, nyugati érdekeltségu feldolgozé iizemek versenykihivasa lehet, hogy erosebb

lesz.

b) A piacok (a fogyasztas) szerkezete
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A fejlett orszagokban, igy a piacként szamitasba joheto Nyugat-Europaban a
takarmanyozasi céli gabona-felhasznalasban nem mutathaté ki markans valtozas. A
kornyezetvédelmi szempontoknak azonban az allattartas terén is megno a jelentosége, igy a
biologiai szemléletu (tajjellegu) allattartas terjedése, az arra tekintettel levo takarmanyok
keresletének  boviilését hozhatja. A human céla felhaszndlas szerkezetének
atformalodasaban jol kirajzolodo folyamatok indultak meg. A hagyomanyos liszteken beliil
a jobb minoségu s a durum buzabol késziiltek kereslete ndvekvo. Az elottiink allo években
pedig (jorészt a felhasznald édes-, siito- és tésztaipar kozvetitésével) a biologiai lisztek
terjedése varhat6 a hagyomanyos lisztek rovasara. A taplalkozasi szokasok valtozasaval, az
egészségligyi szempontok felértékelodésével a kiilonféle gabonakészitmények (miizlik,
korpak stb.) fogyasztasa tovabb no. Ez utdbbi cikkek kinalatanak szinesebbé tétele,
minoségének javitasa a differencialodd fogyasztdi kereslet kielégitésének, illetve

teremtésének fontos eszkoze.

A kozép- és kelet-europai allamokban, igy Magyarorszagon egyelore a korabbi szerkezetu
lesz a gabonadk és gabonafé¢lék felhasznalasa. Hosszabb tavon azonban, a gazdasagi
teljesitmény javulasaval, a jovedelmek emelkedésével és a fogyasztéi csoportok mar
megkezdodott elhatarolodasaval, a fejlett orszagokban kiteljesedo folyamatok, ebben a
térségben is hatarozottabban megjelennek. Az orszagcsoport adott fejlettségi szintje miatt
viszont, a gabona-termékek piacan tartdsan jelen lesz egy széles alacsony jovedelmu réteg,
ami a minoségi és az egészségiigyi kovetelményeket kevésbé figyelemvevo, kommersz

termékek nagyvolumenu eladésat is lehetové teszi.

¢) A magyar gabonaszektor értékesitési kilatasai

A lehetséges piacok méretének és szerkezetének varhatdo alakulasat mérlegelve, a

gabonaszektor piaci kilatasai az alabbiak szerint prognosztizalhatok. 1) A hazai piac mérete

nagyjabol a jelenlegi szinten marad, esetleg annak enyhe boviilése (takarmanyok, jobb

minoségu lisztek, készitmények) varhatd. 2) A szemestermények kiilpiaci értékesitésében a

kozép- és kelet-europai orszdgoknak lehet komolyabb szerepe, ahol a helyi és a fejlett ipari

orszagok szallitdinak erosddo versenyével kell szembenézni. A nyugat-eurdpai piacok,

legfeljebb tizezer tonnds nagysagrendu malmi javitd buza és kukorica eladasara adnak

lehetoséget. A tengerentuli export gazdasagtalan, azt nem szabad eroltetni. 3) A liszt exportja a

kozeli orszagokba rentabilis. A kozép- €s kelet-eurdpai piacokon kiviil nagyobb volument nem

lehet értékesiteni. A nyugat-europai térségben kis tételben, esetleg specialis lisztekkel lehet

megjelenni, az egyébként telitett piacon. 4) A készitmények piaca boviilo és egyre Osszetettebb.
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A szallitasi koltségek, a piaci verseny élessége, a keresleti-kinalati viszonyok és a magyar
termékek minosége stb. miatt, azok exportja a nyugat-eurépai allamokba nem kecsegtet
nagyobb sikerrel. A kozép- és kelet-eurdpai kivitelre mar nagyobb az esély, de ugy tunik, a

magyar arucikkek fo felvevoje a hazai piac lesz.

Osszegezve, a szemestermények és a liszt exportja egyelore fenntarthato, az emlitett
piaci radiuszon beliil. Am ennek is alapfeltétele a gabonaszektor valamennyi teriilete
(nyersanyag-eloallitas, feldolgozas, tarolas és forgalmazas stb.) hatékonysaganak javitasa. Az
elottiink all6 4-8 évben az idojaras kiszamithatatlansaga, a keresleti-kinalati kilengések, a
mezogazdasag gyengélkedése miatt varhatéan kisebb-nagyobb hianyok mutatkoznak a
kornyezo orszagok gabona- ¢€s lisztmérlegében. Ezt esetenként magyar termékekkel lehet
kitdlteni. A nyugat-europai allamoknak is eladhatok kisebb tételek. Az EU-hoz vald kozeledés
és belépés, illetve a kdrnyezetiinkben fokozatosan boviilo gabonakinalat és az élesedo verseny
azonban felveti azt a kérdést, hogy hosszabb tdvon a magyar élelmiszer-gazdasagi export
tamaszkodhat-e a korabbi mértékben a konjunktiranak erosebben kitett gabonadgazatra, vagy
sziikség lesz-e egyéb teriiletek (példaul kertészeti termékek) kivitele felé elmozdulni. Az is
figyelmezteto jel, hogy az eddigi reményekkel ellentétben, a hazai eloallitasti vetomagvak
kiilpiaci értékesithetosége, a nyugati vetomagforgalmazok és -termeltetok kelet-eurdpai
megjelenése és térnyerése miatt, romlott az elmult egy-két évben. A keverékexport boviilése
nem valdszinu, a nemzetkozi kereskedelemben azok forgalma nem jelentos. A magyar
gabonakészitmények ugyan strukturaltabb fogyasztoéi kort céloznak meg és aringadozasuk is

kisebb, de a nemzetkdzi piacokon korlatozottan versenyképesek.

9.2 Versenyképességi kritériumok

A gabonaagazat rovid és hosszabb tavu, illetve a kiil-, de a hasonlé fontossagu belpiaci
versenyképességének  javitasa is, a Porter-modellben taldlhaté tényezocsoportok
mindegyikében valtozasokat siirget. A legégetobb teendok (amelyeket a 7. pontban mar

részletesen elemeztiink) roviden a kovetkezok.

1) Termelési tényezok. Az egyenletesebb, jobb minoségu alapanyag-beszerzés
érdekében javitani kell a feldolgozodipar €s a mezogazdasagi termelok egylittmukodési
rendszerén. Ennek a megfelelo fajtadsszetétel kialakulasat, a termelési technoldgia és
novényegészségligyi eloirasok érvényesitését is segitenie sziikséges. A malomipari kapacitasok
hatékonysagjavitd, termelékenységfokozo korszerusitését (szamitdogépes folyamatiranyitas,

szallitdsi és tarolasi infrastruktira stb. fejlesztése) célszeru gyorsitani. Ez részben
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ellenstlyozhatja a szukds tokeellatottsagbdl fakadd gondokat. A szakembergarda képzettségét
(marketing, informatikai ismeretek stb.) javitani kell. Amennyiben a készitménygyartas szerepe

no, de egyébként is, alapveto erofeszitéseket indokolt tenni a vallalati arculat kialakitasara.

2) Keresleti tényezok. A hazai piacon kiformalodott verseny segiti a nemzetkdzi
versenyképességet. Abban az esetben, ha az itthoni keresletben a mainal tagabb teret nyernek
azok az elemek (biologiai, egészségiligyi szempontok), amelyek a fejlett orszagok piacat
jellemzik, ez a hatas még erosebb lehet. Am tisztaban kell lenni azzal, hogy a magyar export
zomét alkotd szemestermények és jorészt a liszt esetében nem pusztan a hazai cégek
versengenek a nemzetkozi piacokon, hanem altaldban a "magyar gabona", a "magyar liszt". S
ha azok egy nyugati kozvetito cégen keresztiil jutnak el a vevohoz, sokszor mar azt sem tudja a

felhasznald, hogy honnan szarmazik a megvett termék.

3) Kapcsolodé és tamogato szektorok. E téren is kiemelt fontossagli a mezogazdasagi
termelokkel kialakitott egyiittmukddés kiegyensulyozottabba tétele. A nagyobb hazai
forgalmazok korében akad példa a véllalati magatartds Osszehangolasara. Am, azon til, bar
nem lenne ésszerutlen, egyelore nem valdszinu a cégek k6zos kiilpiaci fellépése. Megjegyezziik
viszont, hogy azok még igy Osszekapcsolodva is csak kis szereplok lehetnének a nemzetkdzi

porondon.

4) Vallalati stratégia, struktira, verseny. A vallalati menedzsment piacgazdasaggal
konform szemlélete egyelore nem kiforrott, hidanyos, bar a troszti idokhoz képest jelentos
elorelépés tortént az elmult években. Ezért tobb cégnél tovabbi kadercserékre lesz sziikség.
Figyelemre mélt6, hogy a nagyobb forgalmazoknal mar szép szamban talalhatok jol képzett

kereskedok, akik a tozsdei muveletekben is jartasak.

5) Kormanyzati politika. Egy hatarozottabb karakteru, a piacgazdasag épitését az
agraragazatban is gyorsabba tevo agrarpolitika a piacépités, a piacok atlathatobba tétele, a
ndvényegészségiigyi, kornyezetvédelmi eloirasok és szabvanyok szigoribb betartatdsa, a
finanszirozas fejlesztése és igy hatasosabb piacszabalyozas révén tudnd elomozditani a
gabonaszektor versenyképessége javitasat. A kormanyzatnak, az agrarpolitikanak mielobb at
kellene gondolnia, hogy (részben az EU-csatlakozashoz kapcsolédva) a magyar agrarexport

gabona-hus iranyultsiga tovabbi fenntartdsa milyen lehetoségeket kinal vagy milyen
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veszélyekkel jar, illetve az attdl vald (Gigy tunik elkeriilhetetlen) fokozatos elszakadas milyen

kovetelményeket és feladatokat tamaszt.
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