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1. Bevezetés

A muanyagipar egésze a hazai ipar legperspektivikusabb szakagazatanak tekintheto.
Bar a teljes vertikum import koolajbazison alapul a muanyagalapanyagipar importkivaltd és

exportképes termelésével a magyar fizetési mérleget javitja .

A muanyagalapanyagipar korszeru kapacitasai vilagszintu termelést tesznek lehetové.
A kapacitasok a kilencvenes években is boviiltek. A gyartott termékek strukturaja egészében
megfelel a nemzetkozi tendencidknak. Az iparag kapacitdsai - a gazdasagi novekedés litemének
novekedése kovetkeztében varhaté ndvekvo hazai igényekhez képest is meghaladjak a belfoldi
igényeket. Jellemzoen exportorientalt agazat, melynek exportkilatasai is igen kedvezonek
prognosztizalhatok. A tanulmany kiemeli az alapanyaggyartas - a vegyipar tobbi teriilet€hez
hasonld - jelentos konjunkturaérzékenységét, és sebezhetoségét. A vilagpiaci arak alakulasa
altalaban az alapanyaggyartokat arra készteti, hogy jelentos tartalékokat képezzenek a
dekonjunktara atvészelésére. A hazai termelok nagyvallalatok, amely szintén vilagtendencia, ha
az optimalis ilizemméretet vesszilk alapul. A magas tokeigényesség miatt e teriileten a
technoldgiai adottsagok kivanjak meg a nagyvallalati formaban mukoddést. A hazai piacon
lényegében 4 nagyvallat van jelen. Mivel az altaluk gyartott alapanyagok kozott 1ényegét
tekintve nincs helyettesithetoség ezért mind a négy vallalat monopolhelyzetu. Kapcsolatukra az
egymasrautaltsag a jellemzo. Az 1995-0s eredményeik mar igen kedvezoek a vilagpiaci
dekonjunktira Dbefejezodése kovetkeztében bekovetkezett arndvekedés ,a  jelentos
vallalatatalakitasi, profiltisztitdsi belso erofeszitéseik és nem utolsésorban az

adossagkonszolidacié eredményeként.

Az alapanyaggyartas szuk keresztmetszete az olefintermelés. A ndvekvo igények
kielégitésére ezidaig még nem sziiletett dontés. Ugyanis a TVK olefintermelése adott és az

import etilén/propilén (Kalus) novelése elég bizonytalan.

A masik sebezheto teriilet a kdrnyezet-szennyezés, amely az eddigiek soran is igen
beruhazasigényesnek bizonyult (tobbek kozott ez neheziti a Nitrokémia privatizalast). A TVK
és a BorsodChem ilyen iranyt erofeszitései mellett varhatoan e teriilet potlolagos forrasokat

igényel.

Maéra tgy tunik a vallalatok stabilizalodtak, a vallalatatalakulasi folyamat is
befejezodott. A két nagyvallalat részvényei a tozsdére keriiltek. A Dunastyr olasz magyar

vegyesvallalat és a Nitrokémia eredményei latvdnyosan javultak.
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A mianyagfeldolgozdipar a legkedvezdbb eredményeket elérd agazatok kozé tartozik.
Az eldrejelzések szerint a kozeljovoben az agazat ndvekedése a GDP ratajanak kétszerese lesz,

de hattéripari jellege miatt erds a fliggése a gazdasag egész helyzetének alakulasatol.

A meglevd kapacitasok tovabbi termelésboviilést tesznek lehetdvé, de a vallalatok
zOménél az elmaradt beruhazasok miatt a mlszaki szinvonal a kritikus hatarhoz kozeledik. Ez a
késobbiekben veszélyeztetheti az agazat versenyképességét, mivel technoldgiai oldalrol

behatarolhatja a felgyorsult piaci valtozasok kovetését.

Feldolgozoipari gépgyartas hianyaban az agazat kovetd jellegli, igy az adaptaciod

gyorsasaga és hatékonysaga hatarozza meg fejlodésének iitemét.

Az egy fore juté mianyagfelhasznalast tekintve a belso piaci tartalékok jelentdsek, s
bar az exporthanyad is kedvezd mértékli, a cserearanyok romlasa miatt az agazat

kiilkereskedelmi mérlege negativ.

A termékszerkezet alakuldsa, mind a felhasznalt alapanyagok, mind a végfelhasznaloi
piacok oldalarél nézve, megfelel a nemzetkdzi tendencidknak. Mivel az importverseny €s az
egyes felhaszndloi piacokon meghatarozé kiilfoldi (multinacionalis) tokejelenlét miatt a
felhasznaldi igények valtozasa felgyorsult, a piac ismeret, az értékesitési lehetdségek feltarasa,
a termékinnovacios célok eldtérbe helyezése az agazat szamara a versenyképesség egyik

kulcsfontossagu tényezdjévé valik.

A mianyagfeldolgozoiparra nagyfoku heterogenitds jellemzo, a vallalatok

versenyhelyzetére az egyes piacokon lényegesen eltérd koriilmények hatnak.

Altalaban elmondhaté, hogy a mind élesebbé valo verseny, a piaci véltozasok
kovetésének technologiaigényessége (tokesziikséglete) - figyelembe véve az import és az ide
teleptilo kiilfoldi gyartok kiszoritd hatasat is - varhatéan a piaci szereplok szamanak
csokkenését, sok kisvallalat kirostalodasat, a termékvalaszték megszirését fogja

kikényszeriteni.

2. A muanyagipar koriilhatarolasa ( termékek, vallalatok,
piacok)

2.1. A muanyagipar fogalma, keretei, a gyartott termékek

A muanyagipar a modern vegyipar, ezen beliil a petrolkémiai ipar meghatarozo része.

A petrolkémiaipar napjainkra a vegyipar gerincét alkotja és magaba foglalja a kdvetkezoket:
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e avegyipari benzin- és gazolajbazison kiépitett olefintermelést,
e a muanyagalapanyaggyartast,

e a koolajfeldolgozoiparban realizalod6 aromas gyartast,

e avegyiszalak gyartasat, és

e a muanyagfeldolgozdipart.

A muanyagiparhoz a nemzetkdzi besorolasnak megfelelden a muanyagalapanyag és
muanyagfeldolgozoipar tartozik. (Bar a vegyi szalak gyartasa is a petrolkémiahoz kapcsolédik,
egyes alapanyagai nem koolajszarmazékok, ezért a mai muanyagiparba nem soroljak be.
Egyébként a hazai vegyiszalgyartds - kivéve az olefinszalakat - egyetlen vallalatnal, a
nyergesujfalui Magyar Viscosa Rt.-nél koncentralddik, ahol csak poliakrilnitril és poliamid

tipusu szalak gyartasa folyik).

A muanyagipar vertikalis kapcsolatai:

vegyipari benzin, gazolaj

- olefinek (etilén, propilén) - aromasok (benzol, toulol,
xilolok)
muanyagalapanyagok
- olefinbazison: - aromasbazison:
polietilén, polisztirolok
polipropilén,
PVC

muanyagfeldolgozdipar

2.1.1. Muanyagalapanyagipari termékek
A hazai muanyagalapanyagipar termékeit dontden az un. témegmuanyagok: a
poliolefinek, a PVC és polisztirolok alkotjak. Ezek kémiai Osszetételiik szerint homogén
terméknek szamithatnanak, de a polimerizalas koriilményeinek valtoztatasa és a feldolgozas

modja fliggvényében mégis inkabb tobbféle tulajdonsagi muanyagalapanyagokrol van szo.

2.1.2. A muanyagfeldolgozoipar kériilhataroldsa

A muanyagfeldolgozé ipar koriilhatarolasanal elore kell bocsatani a kovetkezoket:

e A muanyag-felhasznalas és a muanyag-feldolgozds nem egyezd szamsorok, mert a
muanyagfelhasznalds tartalmazza a muanyagok egy részének nem muanyagfeldolgozo
eljarasokkal torténd hasznositasat is (ragasztok, kotdanyagok, festékek, faipari termékek,

stb.). A  muanyagfeldolgozas soran, foképp hoére lagyuldé muanyagokbol,
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muanyagfeldolgozo eljarasokkal allitanak el termékeket (muanyagtermékek). Az Osszes
muanyag felhasznalason beliil a nem muanyagfeldolgozo -eljarasokkal hasznositott
muanyagok részaranya viszonylag szuk hatarokon belill, 12,8 és 15,1 szazalék kozott

valtozott az elmult idoszakban, 1995-ben 15%-ot tett ki.

e A muanyagtermékek rendkiviil szerteagazd fogyasztéi funkcidkat elégitenek ki, a
technologiai metodus mentén kialakitott agazati egybetartozas tehat kozvetlen helyettesitési
viszonyként nem értelmezhetd. A helyettesithetoség elemzése ( a keresleti kereszt-
rugalmassag vizsgalata) az azonos fogyasztdi funkciot kielégitdo, de mas szerkezeti
anyagokbol késziilt termékek vonatkozasaban végezhet6 el. (pl. muanyagcs6-aszbesztcso,

papircsomagolas-folia, tiveg-PET palack, stb.)

2.2. A muanyagipar vallalkozasainak szama

A muanyagipari vallalkozasok pontos szambavétele igen nehéz. A kettds

konyvvezetésu jogi személyiséggel rendelkezo vallalkozasok szama a kdvekezoként alakult.

1. sz. tabla: A muanyagipari vallalkozasok szama

Muanyagipar 1992 | 1993 1994
2414 (Alapanyagipar) 22 28 29
2520 (Feldolgozdipar) 481 549 618

Forras: Vallalati mérlegadatok alapjan sajat kiemelés

2.2.1. Muanyagalapanyagipari vallalatok
Az alapanyagiparban tevékenykedo 1994-ben 29 cég kozill az 4gazat

Osszkibocsatasanak donto hanyadat négy nagyvallalat adta:
Tiszai Vegyi Kombinat Rt.,
BorsodChem Rt.,
Nitrokémia Rt.,

Dunastyr (DKV/Enichem vegyes vallalat) Rt.

Jellemzd, hogy az 50 fonél tobbet foglalkoztatd cégek statisztikai szambavételénél 11
volt a muanyagalapanyagiparban 1évo cégek szama. A statisztikai adatszolgaltatasnal a Rt.

érdekeltségéhez tartozo vallalatok (zomében Kft-k) kiilon szerepelnek.
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2.2.2. Muanyagfeldolgozo vallalatok

A muanyagfeldolgozé tevékenységet folytatd vallalati kor behatarolasa bizonyos foku
nehézségekbe litkozik:

e A megfigyelendok kore az elmult harom-négy évben gyorsan valtozott, szamuk

megsokszorozodott, mikozben sok vallalat sziint meg illetve szervezodott at,

e a cégjegyzékekben szerepld muanyag-feldolgozasi tevékenység jelentds szamu vallalatnal -
a szélesebb profilmeghatarozas érdekében - csak papiron szerepel illetve szamos vallalat
csak néhany tonna muanyagot dolgoz fel. (A 138/1995 Kormanyrendelet szerint a
statisztikai megfigyelést végzod Muanyag Kutatd és Fejleszto Kft. - a tovabbiakban MKF.
Kft. - Marketing Adatbankjaban tobb mint 1500 olyan cég van, amely tevékenységi korében

szerepelteti a muanyagfeldolgozast.)

Az MKF Kft. altal kozolt - és az elemzésben atvett - statisztikai adatok 1995-ben 86,2
%-o0s reprezentacion alapulnak, ami a nemzetkozi gyakorlat szerint is elfogadhatd, igy pl. a
vonatkozé japan statisztikai adatok az 0sszfelhasznalas kb. 75%-at reprezentaljak. (1996-ban a
muanyagfeldolgozé tevékenység megfigyelése az MKF Kft jelzése szerint tovabb javult, de

még mindig adodnak nehezen kovethetd valtozasok).

2.3. A muanyagipar piacai

2.3.1. A muanyagalapanyagok piacai
Az alapanyagpiacra kettos determinaltsag jellemzo. Egyrészt az alapanyaggyartok
beszerzési oldalrdl eroteljesen fiiggnek a MOL Rt. tevékenységétol, és araitdl, valamint az
importlehetoségektol. A termelési volument tovabba eroteljesen behatarolja az olefinmu

kapacitasa ¢€s a jelenlegi import-lehetoségek perspektivikus csokkenése.

Masrészt a muanyagalapanyaggyartas hazai kapacitasai a feldolgozodipar jelenlegi
sziikségleteihez képest (figyelembevéve az import kiszoritd hatasait is) tiilméretezettek, igy a

termelés jelentds hanyadat exportaljak.

A jovoben az alapanyagok belfoldi piaci elhelyezése a feldolgozoipari kereslet
novekedésével - a sokszereplos feldolgozo ipari piac igényeinek sokrétusége, helyenként
atlathatatlansaga, s az ebbol eredd strukturalis bizonytalansagai ellenére - varhatéan javulni

fog, ami a kapacitasok determinaltsaga miatt a jelenlegi export-volumen csokkenését jelentheti.

Az exportpiacokon eroteljes versenyhelyzetben vannak a hazai gyartok. A
muanyagalapanyagokra igen nagymértéku konjunktira érzékenység jellemzo, a jelentos
vilagpiaci (ciklikus) aringadozasok kovetkezményeként. Az alapanyagipar exportértékesitési

lehetoségei perspektivaiban is kedvezoek.
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Az alapanyaggyartdas szuk keresztmetszete jonéhany muanyag-segédanyag

beszerzésének illetve a keletkezo melléktermékek elhelyezésének adott lehetoségei.

2.3.2. A muanyagtermékek végfelhasznaloi strukturdja
A muanyagfeldolgozoipar hattéripari jellege mindinkdbb dominanssa valik, ezért

jelentds piacboviilésre csak a gazdasag egészének novekedése esetén lehet szamitani.

Az egyes muanyagtermékek piaci lehetoségeit a végfelhasznalast jelentd agazatokban,

szektorokban lezajlo valtozasok jellemzoi és sebessége hatdrozzak meg.

A muanyagtermékcsoportok elmult években megfigyelheté aranyeltolodasai a piaci
lehetoségekben bekovetkezett markans eltérésekre vezethetok vissza, a felhaszndlo

agazatokban, szektorokban lezajlott alabbi valtozasoktol fiiggoen:

e a konjunkturalis helyzet alakulasa (mennyire mélyen sujtotta a recesszid és milyen gyorsan

mutatkoznak a kilabalas jelei),

e a multinacionalis vallalati jelenlét mértéke és ennek nyoman a fogyasztdéi preferenciak
valtozasai (mennyire valtak jelentossé a muanyagtermékek szamara a multinacionalis vevok

és milyen mértékben noétt az adott felhasznaloi teriileten a muanyagkultara),
e akormanyzati beszerzések szerepe (mennyiben maradt meg a piac allami jellege),

e a KGST piac 6sszeomlasanak kihatasai (mekkora volt a piacvesztés mértéke).

a.) Csomagolastechnika

Muanyagtermékeink legnagyobb felhasznaldja  40% koriili részesedéssel - a
nemzetkdzi tendenciaknak megfeleloen- nalunk is a csomagolastechnika. A nemzetkdzi
statisztikakkal egyezoen az Osszes csomagoloanyag felhasznalasunkon beliil n6 a muanyagok
részaranya. Mig 1970-ben minddssze 10% volt, 1994-ben mar 23% koriil alakult. A muanyag
csomagoloeszkozok felét az élelmiszeripar szivja fel., atlagosan a termékek értékének 8%-a
csomagoloanyag. (ez a szam az egyéb ipari termékeknél 2-3%). Az élelmiszeriparban a kiilfoldi
toke meghatarozd szerephez jutisa kovetkeztében a fogyasztoi preferencidk a
csomagoloanyagigényes termékcsoportok iranyaba (liditoitalok, jégkrémek, ragcsalnivalok,
stb.) mozdultak el, s a csomagoldéanyagok piaci keresletében a multinaciondlis vallalatok

jelentds tényezove valtak.

A csomagolastechnika vonatkozasdban a muanyagtermékek piaci lehetoségei tehat

rrrrrr

gyartoknak e boviildo piacra valdé bekapcsolddasi lehetosége mindenekeldtt ezen igények
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kielégitéséhez sziikséges technologiai fejlesztések tokeforrasain miulik. A késlekedés a
magas mindségu elvarasokat hordoz6 szegmentumokbdl vald kiszorulas veszélyével jar, mert a
piacot szinte azonnal lefedik az idetelepulo kiilfoldi (a csomagoldipar esetében foként német)

cégek.

b) Epitdipar

A csomagolodipar mellett a muanyagtermékek masik nagy felhasznaldja az épitdipar, 20
% koriili részesedéssel. Az épitdipar mély recesszidja a csdvek Kkivételével valamennyi
terméknél (padlok, profilok, épitdipari célu folidk, habok, stb.) jelentds piacszukiilést
eredményezett, mikézben a helyettesitd termékek vonatkozasaban. kié¢lezte a versenyt A
recesszion tul az épitdipari célu muanyagtermékek keresletét erésen visszavetette a KGST
piac 6sszeomlasa (pl. .a padlok, muborok vonatkozasdban), valamint az allami lakasépitések

megszunése is.

A hazai gyartok mozgasterét, piacvaltasi lehetoségeit behataroljak a korabbi széles
felvevo bazisra kiépitett - bizonyos esetekben nehezen valtoztathaté - technolégiak, a korabbi
felvevd piacok igénytelensége miatt elmaradt termékfejlesztések. Ezért a piaci poziciok
javitasanak eredményes tutja lehet az alaptechnoldgian beliili termékfejlesztési lehetoségek
kihasznalasa, s olyan piaci rések megtalalasa, ahol a helyettesité termékekhez képest a vallalati

versenyképesség biztosithato.

Ennek koszonheti sikeres mukddését az 1984-ben alapitott Polifoam Kft (elso japan-
magyar vegyesvallalat), mely kémiailag térhaldsitott polietilén habokat és un. tarsitott
(laminalt) termékeket gyart (pl. alatéttapétak, cserép alatét foliak, stb.) Gépparkjuk mas
termékfajtak eloallitasara nem alkalmas. A vallalat az épitdipari kereslet visszaesése ellenére
stabil piaci pozicidkat tudott elérni azaltal, hogy jelentosen bovitette termékvalasztékat és olyan
piaci réseken van jelen, ahol termékei a helyettesitoknél alkalmasabbak a kivant funkciok
ellatasara. Ez utdbbinak felhasznaldi oldalrél vald felismerését a termékek muszaki

paramétereit megismertetd permanens propaganda segiti elo.

¢) Mezogazdasag

A tulajdonviszonyok atrendez6dése, a kereslet elaprozottsiga miatt a
mezogazdasag muanyagfelhasznalasat nehéz statisztikailag szambavenni. A meghatarozo
termékcsoport e teriileten a félia, s becslések szerint ezek termesztoberendezésekhez

felhasznalt volumene visszaesett. A mezogazdasag - a csomagolastechnikahoz képest- kevésbé

rrrrr
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Emiatt sok kisvallalat jelent meg a szinen, mikdzben jelen van a nagy eurdpai gyartok tobbsége

is. A mezogazdasag becsiilt muanyag-felhasznalasa az 0sszfelhasznalas 5%-a.

d) Butoripar

A Dbutoripar viszonylag jelentds, 10%-os részaranyt képvisel az Osszes
muanyagfelhasznaldson belill. Az ide tartozo jelentdosebb termékek a PUR habok, a
frocestermékek (kerti butorok), élfoliak, stb. A vallalati méretszerkezet kiegyensulyozott,

jellemzoen kozépvallalatok érdekeltek ezen a felhasznaloi piacon.

e) Piacvaltasi kényszerek és lehetoségek: személygépkocsi gyartas

A keleti piacok 0sszeomldsaval a muanyagtermékek olyan nagy felhasznaloi teriiletei,
mint pl. a cipdipar vagy az autObuszgyartas jelentéktelen nagysagira zsugorodtak Ossze.
Kérdés mennyire tudunk versenyképesen valtani, s piaci poziciokat (beszallitoéi statuszokat)
szerezni mas, a nemzetkozi tendencidk szerint dinamikusan boviilo teriileteken, mint pl. a

személygépkocsi gyartas vagy a haztartasi elektronika.

A keleti piacok 0sszeomlasa a PEMU gyartmanystrukturajat tobb oldalrdl is rendkiviil
kedvezotleniil érintette. Jelenleg a wvallalat tevékenységi korét - miutan a korabban
legjelentosebb lizletag, a csogyartas értékesitésre keriilt- hat iizletag alkotja.

e cipdgyartas

e cipoalkatrész eloallitas

e muszaki muanyagokat froccsontd lizletag
e muszaki muanyag iizletag

e szerszamgyarto iizletag

o gépészeti lizletag

Annak ellenére, hogy a magyar cipdipar a toredékére esett vissza, a vallalatnak ez a f6
koltségviseld lizletaga. PUMA licenc alapjan elsddlegesen a hazai, de részben az eurdpai
piacon sikertilt erds poziciot elérnilik. Ezzel szemben a cipoalkatrész gyartas visszafejlesztés
alatt all, pedig a vallalat 20 éven at meghatarozo volt e piacon. A muszaki muanyag {izletag az
onthetd poliuretan feldolgozas illetve specialis poliuretan feldolgozasok révén az autdipari

beszallitashoz kapcsolodik.

A hazai vallalatok beszallitoi lehetoségeit a személygépkocsi iparban behataroljak az

alabbi koriilmények:
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e A belépés mindségi korlatai rendkiviil magasak. Az autoégyarak ragaszkodnak a
gyartohelyek auditalasdhoz, s az elvarasok talmutatnak a mindségbiztositasi rendszerekre

vonatkozé ISO 9000-es szabvanycsalad kdvetelményrendszerén is.

e A mechanikus részekkel szemben (gépipar) a muanyagtermékeknél nem jellemzé a
kozvetlen beszallitas, a gyartott termékek egy vertikalis lanc részeként maguk is beépitésre
keriilnek mieldtt eljutnak a végszerelés elotti komplettirozast végzd céghez. A hazai
vallalkozasok szamara (néhany jelentds gyartét kivéve, mint pl. a Graboplast) realis
lehetosége egy mar Kiépitett piaccal rendelkez6é beszallitdo cégen (tarsvallalaton) keresztiil
torténd kozvetett beszallitisnak van, ami természetesen profitmegosztast jelent. Egy ilyen
ismert beszallitoval vald vegyes vallalat létrehozasanak jo esély adhat a korabbi sikeres

bérmunka kapcsolat, a fokozatossag tehat ez esetben jarhat6 utnak tunik.

e Ha az ide telepiilt autoégyartoknak torténd kozvetlen beszallitast nézziik, még a legnagyobb
reményekre biztaté Susuki esetében is elmondhat6, hogy a szériak kisebbek a gazdasagos
sorozatnagysagnal. Kozvetett beszallitas révén viszont, egy-egy nagy szérias
gyartasba bekeriilve hosszutavon is - egy-egy gépkocsitipus élettartama 6-7 év- jol

kalkulalhato piacot lehet szerezni.

A kis széridk ellenére piacbovitési céllal mind tobb hazai gyartod torekszik profiljaba

épiteni az ide telepiild autdégyarakhoz. torténd beszallitast.

Az autogyarak - az éles verseny miatt - rendkiviil érdekeltek a kdltségesokkentésben,
igy a beszallitok felé az arnyomas igen erds. A hazai beszallitok - figyelembevéve a szallitasi
koltségeket, €s azt a koriilményt, hogy az anyagokat tobbnyire importalnunk kell (muszaki
muanyagok), - azoknal a termékeknél lehetnek csak versenyképesek, amelyek
élomunkaigényessége magas. A bérelony mellett ezek munkahelyteremt6 hatasa is lényeges.
Ebbol a szempontbol szamunkra kedvezd az a technoldgiai iranyvaltas, melynek
kovetkeztében - kornyezetvédelmi okok miatt- a termékekben ndé a kézi munka arany az

automatizalt gépi munka rovasara (gépesithetd poliuretan habbal kombinalt termékek).

Beszallitoi versenyképességiinkre kedvezotleniil hat a hazai szerszamgépgyartokkal
valod piaci kapcsolatok elégtelensége is. (ezért a piaci informaciok az ajanlattételeknél gyakran

hidnyosak )

A PEMU az autéipari beszallitdst a 80-as évek végén vette célba, melyhez az IKARUSZ

szamdra torténd gyartas (pl. lokharitok) kedvezo alapnak bizonyult.
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A 80-as évek vegétél a PEMU-nek bérmunka jellegu kapcsolatai alakultak ki
autobeszallito cégekkel, koztiik egy jelentos német céggel, a Happich Gmbh-val. (gépkocsi

belsot szolgalo muanyag termékek eloallitasara).

1990-ben vegyesvallalatot alapitottak auto-napellenzé gydartasara, majd a tevékenységi

kor boviilt fogantyuk, kartamaszok és egyéb alkatrészek iranydaba.

A sikerek nyoman 1993-ban a habositott autoalkatrész gyartasara egy mdsik-vegyes

vallalat is létrejott, Happich - PEMU kft néven.

Mivel a német partner Europa szinte valamennyi autogyaranak szallit, jelentos piacot

hozott a vegyesvallalatba.

Fontos  versenytényezo, hogy az alapanyagimport zome az anyavallalat
keretszerzodésein keresztiil torténik, tehat ugyanolyan drakat tudnak elérni, mint a Happich

mas orszagokban lévo érdekeltségeinél.

A vegyes vallalat daltal gyartott termékek koziil pl. a BMW fogantyuk élomunka-igénye

30-40%, de gyartanak tulnyomorészt kézi munkat tartalmazo termékeket is.

3. Atermékek és a termékeloallitas jellemzoi

3.1. Termékcsoportok és piacszegmentalas

3.1.1. Muanyagalapanyagcsoportok

A hazai alapanyagipar néhany tomegmuanyag gyartasara koncentralodik:

a) A poliolefinek, az olefingyartasban keletkezo etilén és propilén tovabbfeldolgozasa

soran nyert muanyagalapanyagok

e Polietilén (a tovabbiakban PE, a termelés a TVK-ban torténik)

Fajtai: kis suruségu polietilén PE-LD
linearis polietilén PE-LLD
nagy suruségu polietilén PE-HD

A TVK 0sszes PE kapacitasa: 250 ezer t/év

e Polipropilén (a tovabbiakban PP, gyartasa a TVK-ban folyik)
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A TVK 06sszes kapacitasa: 140 ezer t/év

b) PVC: szuszpenzids, kemény, lagy, porkeverék, granulatum pasztazhat6 stb. PVC

Egy vallalat allitja el6 a hazai PVC termelés 100 %-at, a BorsodChem Rt., a Borsodi
Vegyi Kombinat utodvallalata.

Evi kapacitas 190 ezer tonna

¢) Polisztirolok (a tovabbiakban PS)
e A polisztirolgyartas az aromasbazisra épiilo muanyagalapanyag: litésallo,
e habosithato tipusban, az 1988-ban indult a Dunastyr magyar-olasz
e vegyesvallalatnal. (EniChem)
e Kapacitas: 45 ezer tonna {itésallo

20 ezer tonna habosithaté polisztirol

Egyéb (nem tomeg) muanyagok: Ezek hazai gyartasa 0sszességében jelentéktelen. A

muanyagféleségek koziil emlitésre méltoak:

e MDI:(vagy PUR, poliuretan) hore keményedo muanyag gyartasa a BorsodChem Rt.-nél

torténik Kapacitasa: 25 ezer t/év

¢ Kiilonbdzo tipust gyantak termelése (a legnagyobb termelo a Nitrokémia Rt.)

A fent felsorolt terméktipusok gyartasanak szazalékos aranyait mutatja a 2. sz. tabla.

2. sz. tabla: A témegmuanyagok aranya a hazai termelésben(%,)

Megnevezés 1990 1991 1992 1993 1994 1995
Muanyagalapanyag 100 100 100 100 100 100
Polietilén PE 36 38 39,5 38 38 37
PVC 30 26 25 27 27,5 26
PolipropilénPP 25 23 21 20 19 17
Polisztirol PS - 6 7,6 10 11 na
Osszes tomegmuanyag 91 93 93,1 95 95,5 na

Forras: Muanyagipari Kutato adatai
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A tdmegmuanyaggyartas kapacitasa a nemzetkdzi igényekhez alkalmazkodva modosult

az elmult évek soran. A nyolcvanas évek kozepétol a PVC termelés nott a leglatvanyosabban,

ezt kovette a polipropilén, majd a polietilén termelésének ndvekedése. A polisztirol gyartasanak

megindulasaval a termelési szerkezet kezd az un. alapirdnyzatnak megfeleloen alakulni.

Nevezetesen a polietilén és polisztirol ndvekedése, a PVC és polipropilén stlyanak csokkenése

a nemzetkozi tendencianak €s a varhatd hazai igények szerint valtoztatand6 termelési szerkezet

szerint alakul.

3.1.2. Muanyagfeldolgozoipari termékstruktira

A muanyag-feldolgozas termékcsoportjaiban - a végfelhasznaloi piacok valtozasai

kovetkeztében - bizonyos aranyeltolodas figyelhetd meg.

3. sz. tabla: A muanyaggydrtmanyok mennyiségének megoszldasa 1988 és 1995 kozott (%)

Megfigyelt vallalatok 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995
Folia 26,8 27,1 28,6 26,7 26,9 21,6 22,2 30,2
Cso 10,9 9,7 9,4 11,3 15,5 15,6 17,3 12,8
Froccestermék 13,6 11,8 12,7 10,8 8,5 10,8 10,0 12,5
l"Jreges test 3,8 3,8 4,7 4,6 7,3 6,9 6,2 9,8
Lemez 49 4.8 4.9 4,9 4,7 5,0 5,6 3,0
Hab 6,1 5,6 5,4 4,6 3,0 4.4 3,8 4,1
Foliacsik, huzal, stb. 3,0 3,0 3,8 3,7 49 3,0 3,5 3,2
Kabel/huzalbevonat 5,1 3,9 4.5 4.8 4,6 4,2 3,1 3,8
Padlé 7,1 6,2 7,7 4,7 4,7 2,6 2,4 1,8
Profil 7,3 6,6 6,2 472 2,6 2,2 2,1 2,3
Sajtolt termék 3,0 3,4 33 1,1 1,3 0,9 1,2 1,1
Mubor 2,8 3,0 3,0 1,9 1,9 1,2 1,1 0,7
I"Jvegszéllal erositett 0,8 0,7 1,0 0,3 0,6 0,7 0,5 0,5
Egyéb 2,2 2,4 1,9 1,3 1,5 0,2 0,1 0,4
Osszesen 97,4 92,1 97,1 85,0 87,8 79,4 79,0 86,2
Mas vallatok 2,6 7,9 2.9 15,0 12,2 20,6 21,0 13,8
Osszes termék 100,0 100,0 100,0| 100,0 100,0 100,0 100,0| 100,0

Forras: MKF Kft.

A gyartmanyszerkezet modosulasanak fobb jellemzo6i az alabbiakban 6sszegezhetok:

e a megfigyelt nyolc év folyaman a foliak részaranya 21,6% ¢és 30,2 % kozott mozgott, az

agazatnak ez a legnagyobb mennyiségben eldallitott gyartmanya. 4 foliak piaci helyzete

viszonylag kedvez0, s a felhasznalas novekedése hosszabb tavon is valoszinunek latszik. A

piac f6 huzoereje csomagoldiparunk muanyag kultirajanak megfigyelheto névekedése, de

stabil keresletre lehet szamitani a masik nagy felhasznalo, a mezdgazdasag esetében is. A

foliatermékek épitbipari piaca jelentdsen beszukiilt, valtozasra csak az dgazat recesszidbol

valo kilabalasanak mértékében lehet szamitani.
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e a csovek részesedése a vizsgalt években 9,4% és 17,3 % kozott valtozott, e gyartmanyok az
agazat masodik legnagyobb termékcsoportjat képezik. Az iireges testek kivételével, ez az
egyetlen gyartmanycsoport, melynek eloallitasa - a felgyorsult kozmufejlesztéseknek
koszonhetden - 1994-ben érezhetden meghaladta az 1988-as szintet. Bar 1995-ben - az
Oonkormanyzatok allami tdmogatasanak beszukiilése miatt - a termelés csaknem 30%-kal
visszaesett, de hosszabb tavon, foleg a csatornacsdvek vonatkozasaban, a csdpiac

megszilardulasa varhato.

e a froccstermékek statisztikai megfigyelése bizonyos foku nehézségekbe iitkozik, mivel
nagyon sok Kis szerepld jelent meg a piacon. A kereslet elorejelzések a kozeli jovoben
csak mérsékelt novekedést valoszinusitenek, amely a vallalati méretek novekedését és a

rendkiviil szerteagazo6 termékstruktira megszurését fogja maga utan vonni.

e a muanyagfeldolgozoipar sikerterméke az elmult években a PET palack, melynek
koszonhetoen az iireges testek piaca dinamikusan boviilt és részesedésik a
gyartmanyszerkezeten beliill 1994-ben csaknem megkétszerezte az 1988-as szintet. A
fogyasztoi preferenciak valtozasa nyoman az alkalmazas kore varhatdan szélesedni fog, s

igy tartdsan is szilard piacra lehet szamitani.

e a vesztes oldalon allo termékcsoportok esetében az aranycsokkenésben szerepet jatszo fo
tényezok az épitdipar mély valsaga (habok, padlok, profilok), az autdbuszgyartas recesszidja
(sajtolt termékek /fékbetétek/, mubordk), valamint szinte valamennyi érintett terméknél a

KGST piac 6sszeomlasa.

3.1.3. Piacszegmentdlas a muanyagalapanyagiparban.

A muanyagalapanyag iparban a piac szegmenticié vizsgalata egybeesik a
feldolgozodipar alapanyag szerinti struktirajanak elemzésével, igy erre a késobbiekben tériink
ki.

A feldolgozoipari piacok koziil muszaki muanyagokat az elektromos iparban és az
autdiparban alkalmaznak, perspektivikus térhoditasuk e piacokon varhato. A tobbi teriiletre a
jovoben is a tdmegmuanyagok felhasznalasa lesz jellemzo. (pl. a csomagolodiparban polietilén,
polisztirol, polipropilén; az épitdiparban polietilén, polipropilén, PVC; a mezogazdasagban - a

folidk révén - foleg polietilén; stb.)
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3.1.4. A muanyagtermékek piaci szegmensei
A muanyagfeldolgozoiparban a vallalati versenyképesség szempontjabdl alapvetd
fontossagu a végfelhasznaloi piacok szerkezeti elmozdulasaihoz torténd alkalmazkodas, a

kiszolgaland6 szegmentumok ndvekedési jellemzoinek értékelése.

A felhasznal6éi piacok nem technoldgia fiiggoek, egy-egy szegmensen kiilonféle
termékek alkalmazast nyernek (pl. az épitdiparban egyarant megtalalhatok a mas-mas
technoldgiat hordozo folia termékek, csovek, habok, profilok, stb.). A felhasznaléi teriiletek

szerinti szegmentacio tehat technolégiai oldalrol kozelitheto meg.

A vallalatok széles korére jelenleg a kiilonb6zo felhasznaldi teriiletek egyideju
kiszolgalasa jellemzd (pl. foliatermék gyartisa a mezdgazdasag, az épitdipar, vagy
csomagoloanyagként az élelmiszeripar szamara, froccstermékek eloallitasa a haztartasok,
jatékipar, egészségiigy, stb. igényeinek kielégitésére) Ez a gyakorlat az egyes teriileteken a
versenyfeltételek valtozdsa miatt egyre kevésbé lesz tarthato, egyébként ellentmond a
nemzetkdzi tendencidknak is (a fejlett muanyag kultaraju orszagokban a feldolgozo vallalati

profilok lényegesen letisztultabbak.)
A versenyfeltételek valtozasa varhatéoan a kdvetkezoket jelenti:

e A dinamikusan boviilo felhasznal¢ teriilteken - a kiilfoldi toke bearamlasa révén - 1ij, erds
versenytarsak jelennek meg a piacon (pl. finomfoliagyartas, csogyartas, PET palack illetve

ehhez kapcsoldddan eléformagyartas, stb.).

e A kapacitasok jelentés mértékben felfutottak (ez kiilonosen kedvezotlen pl. a csogyartasban,

ahol a piac - leszamitva a tavkozlés teriiletét- stagnal €s a kilépés korlatai magasak).

e A nagy eroforrasok és a fejlett technoldgiak nyoman az 0j belépdk konnyen tudjadk novelni
piaci részesedésiiket (példaként hozhato fel a finomfolia piacon a Kobush Nordénia gyar

Szadan).

e A multinaciondlis felhasznalok megjelenése révén nott a vevok alkupozicidja (mindség és

ar vonatkozasaban egyarant).

A fentiek kovetkeztében a piaci poziciok megtartasaért folyd verseny felerosodott, az
arharc kiélez6dott. A hazai gyartok lesodrodasanak veszélye - figyelembevéve a

kisvallalatok jelentds aranyat- az igényes piaci szegmentumokrol.
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3.2. Az alkalmazott technologiak

3.2.1. A muanyagalapanyagiparban alkalmazott technologidak
A muanyagalapanyag gyartads jelentos tokeigényessége miatt a vilagon mindentitt

nagyvallalati formahoz kapcsolodik.

Az alapanyagiparban alkalmazott fobb gyartasi technologidk a kdvetkezokkel
jellemezhetok (az alkalmazott technologia minden profilban licencvasarlasok révén honosodott

meg):

e A polipropilént: a Sumitomo licenc, valamint a vilag legismertebb licenctulajdonosa a
Himont eljarasaval gyara a TVK. Ez utobbit széles homopolimer, random, ill. blokk
kopolimer valasztékban. Az egysoros technoldgiai és a késztermék készletezés korlatai
okozhatnak nehézségeket, de igy is képes a gyar a jelenlege 80 % feletti piaci részesedését

novelni.

e A gyar LDPE: 60 kt/év kapacitdsa bovithetd, a tankreaktoros eljarassal eldallitott folia és
frocestipusok, és az 1991-ben BASF licenc alapban csoreaktorban gyartott foliatipusok

allnak a vevok rendelkezésére

e A PE: termelésben a TVK-ban a Phillips eljarast hasznal a linearis polietiléngyar, amely
kozepes- és nagysuruségu elsdsorban folia, csd, ill. palack/hordo fuvasra alkalmas tipusokat
gyart. A kozepes suruségu hexén-1 komonomerrel gyartott foliaik az els6 1-2 bevezetd év

utan minoségiikkel és teljesitménytiikkel komoly sikert értek el.

e A BorsodChem MDI gyartasa japan licencvasarlassal, korszeru, szinvonalat igazolja, hogy
90%-at nyugat-eurdpai piacon értékesiti.

e A PVC iizemek technologiai szintje kdzepesnek minositheto. (A PVC gyartas blokk -

sémajat és fajlagosait a mellékletben mutatjuk be)

e A polisztirolok gyartasa a Dunastyrnél a vilag egyik legismertebb vegyipari cégével

kozdsen 1étrehozott - korszeru technologian alapul.

Osszességében az alapanyaggyartisban donto részben licencvasarlas révén
alkalmazott technologia korszeru, a nemzetkézi normiknak megfelelo. Ezt jelzi a

termelési profil egészére a nagyvallalatoknal beszerzett ISO 9001 minoségtanusitas is.
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3.2.2. A muanyagfeldolgozdipar technologiai jellemzése
A magyar muanyagfeldolgozo agazat Kkovetdo jellegu. Mivel feldolgozo
gépgyartasunk gyakorlatilag nem létezik, a gépeket, s ezekkel egyiitt altaldban a
szerszamokat is kiilfoldrol vasaroljuk meg. Mig tehat az alapanyagiparban a technoldgiai
licence rendkiviil jelentos, a feldolgozdiparban a gépekkel veszik meg a know-how-t. Az
agazat technologiai szinvonalanak fejlodését ily modon a fejlett muanyagiparral rendelkezd

orszagokban elért eredmények, valamint adaptacios kézségilink hatékonysaga hatarozzak meg.

A muanyagfeldolgozoiparban alkalmazott technologiakbol (froccsontés, extrudalas,
ireges test flvas, vakumformazas, stb.) - az alapanyagiparral szemben- a vallalati méretek
nem vezethetok le, az egyes technologidkhoz egyarant hozzarendelhetd a magas
tokesziikséglet és azok a kisvallalatok is, amelyek alacsony beruhazassal, egy-egy specialis
piaci igény kielégitésére jonnek létre (pl. a froccsontési technoldgiaba épplgy beletartozhat a
magas tokeigényességu csokotd idomgyartas /Pannonpipe/, mint pl. az a kisvallalkozé aki

muviragokat készit.)

Kivételként emlithetd a muanyagfeldolgozoipar nehéziparanak nevezett és rendkiviil
koltséges kalandertechnologia, melynek alkalmazasa épp ezért csak széles felvevopiac esetén
gazdasagos (az igy gyartott padlok felvevopiaca a KGST volt ), viszont ez esetben nagy
termelékenysége miatt alkalmazdjanak versenyelonyt biztosit.

Magas tokeigénnyel jellemezhetok azok a technologiak is, melyek a csomagoldipar

rrrrr

technoldgia), ezeken a teriileteken a belépés tokekorlatja rendkiviil magas.

4. A szektor statisztikai bemutatatasa

4.1. A vegyipari termelés alakulasa, a muanyagipar sulya

A hazai statisztikai szambevételi rendszer is kovette a nemzetkozi gyakorlatot. Az 1j
TEAOR-ra valé attérés utan megvaltozott a szakdgazati besorolasi rendszer. A korabbi 1615-6s
besorolasi szerint a Muanyagalapanyag és vegyiszalgyartas tartozott egy szakdgazathoz, az 1j
TAEOR-ban 2414 szamon a muanyag alapanyaggyartis mar 6nallo szakigazat, 6nallosult a
vegyiszalak gyartasa agazat. Mindez neheziti a statisztikai 6sszevetést, a korabbi évek adataival

vald dsszehasonlitast.
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A vegyipari fejlodés hosszi tavil dinamikaja - a nemzetkdzi trendekhez hasonldan -
hazankban is a feldolgozoipari atlag felett alakult. A termelés hosszli tava idosorai (az Uj

TEAOR-ra atszamitva) az ipar mas agazataihoz képest kedvezobb képet mutatnak .

A vegyipar termélését 1985-tol 1987-ig alacsony iitemu ndvekedés jellemezte, 1987-t61
1992-ig a termelés monotonon csokkent. E csokkend tendencian beliil az 1991-es drasztikus
termeléscsokkenés utan 1992-re jutott el az dgazat a mélypontig, amikoris a termelése az 1995-
0s bazisév 69,71%-ra esett vissza. (az ipar egész termelése az 1992-es mélyponton 65,5%, a
feldolgozoiparé¢ 63,31%-a volt a bazisévének) Ily modon a vegyipar az ipar vezeto-huzod

dgazata maradt.

4. sz. tabla: Az ipari brutté termelés indexe (1j TEAOR-ra dtszamitva 1985=100, fix bdzisii volumenindex

Agazat 1988 1990 1991 1992 1993
Ipar 6sszesen 103,14 88,84 72,55 65,50 67,06
Feldolgozoipar 103,29 87,45 69,00 63,31 65,35
Vegyipar 106,06 93,32 75,03 69,71 70,55
Forras: KSH

A vegyipari recesszido fobb okai megegyeznek az ipari recesszio okaival: a KGST
piacok megszunése, a belfoldi kereslet drasztikus visszaesése, valamint a gyors liberalizacio

hatasara megnott import kiszoritd hatasa.

A vegyipar sulya az iparban, az ipari recesszio hatasara megnovekedett. 1992-ben (a

brutto termelési érték alapjan) az ipari termelés 26%-at adta.

1992 ota a vegyipar részaranya csokkent, 1994-ben az ipari termelés 19,3%-at, az

¢lelmiszeripar nélkiili ipar 25%-at adta.

5. sz. tabla: A brutto termelési érték agazati megoszlasa (%)

Agazat, szakdgazat 1985 1990 1991 1992
Ipar Osszesen 100,0 100,0 100,0 100,0
Vegyipar 19,5 20,6 21,0 26,1

Gazdasagkutato Rt. adatai alapjan

6. sz. tabla: A vegyipar iparon beliili sulya (Osszehasonlito arszinten, az 1992. januar 1-tol érvenyes

dgazati besorolas szerint)

Agazat, 1992 1993 1994 elozetes
Vegyipar 27,2 25,7 25,1
Ipar* 100,0 100,0 100,0

* (élelmiszeripar nélkiil)

Kozéptavu iparpolitikai koncepcid im. alapjan

Az agazat relativ elonye 1994-ben gyakorlatilag megszunt. 1992 6ta a vegyipari

termelés emelkedd tendenciaji, de a hossza tava trendtdl eltéroen alatta marad az ipari
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atlagénak, s foleg az élelmiszeripar nélkiili ipar atlaganak. Ennek okai a dont6 sulyt képviselo
kdolajfeldolgozoipar gyengélkedése, a gyogyszeripar termelésének csokkenése és a gumiipari
termelés ingadozasa. Lényegében ezen okok miatt csokkent valamelyest a vegyipar részaranya

az ipar termelésében.

A vegyipari termelés alakulasat igen jelentds szakagazati eltérések jellemzik. A
recesszio legnagyobb vesztese a mutragya és novényvédoszergyartdsban és gumiipar volt. A
muanyag feldolgozdéipar termelése 1992-ben is meghaladta az 1985-6s bazisév szintjét,
kismértékben a gazgyartas és elosztas agazaté is. (Az j TEAOR-ban a gazgyartas és elosztas
szakagazat nem a vegyiparhoz tartozik) A legkisebb visszaesés a stratégiai fontossagu
Koolajfeldolgozoiparban, valamint a muanyagalapanyaggyartasban mutatkozott.
(Megjegyezziik, hogy a muanyagipari statisztikai adatsoroknal nem az 1985-0s bazist, hanem

az 1988-ast hasznaljak)

7. sz. tabla: A vegyipari termelés volumenindexei szakagazatonként az 1992. janudr 1-t6l érvényes
dgazati besorolas szerint, (20 fonél tobbet foglalkoztato szervezetekre)

Agazat, szakagazat 1993 | 1994 elozetes 1993-94

elozo év =100 92 =100

Vegyipar 100,8 105,8 106,6
1. koolajfeldolg. és kokszgy. 98,0 102,6 100,5
2. vegyi alapany. és term. gy. 100,6 102,6 103,2
- muanyagalapanyaggyartas 100,9 109,3 110,3
- gyégyszergyartas 101,8 97,3 99,1
- gumiipar 85,7 113,2 97,0
- muanyagtermékek gyartasa 123.4 1323 163,3
Ipar 0sszesen 102.4 107,2 109.8
Elelmiszeripar nélkiil 104,7 108,3 1134

Forras: Kozéptavu iparpolitikai koncepcio, IPKM 1995.

A vegyiparban végbemeno folyamatok érintették a vegyipar belsd szerkezetét is. 1992-
ig novekedett a koolajfeldolgozas részaranya, azota kismértékben csokken. Ugyszintén
csokkent a vegyipari alapanyagok és nott a feldolgozott termékek, valamint muanyagipari

alapanyagok sulya. A muanyagiparra nézve a tendenciak kedvezonek tunnek.

A szerkezeti adatokat a régi és az uj besorolas szerint kiilon tablan kozoljiik, mivel

hosszabb tavu azonos besorolasu adatok nem allnak rendelkezésre.
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8. sz. tabla: A vegyipar szerkezete a brutto termelési érték alapjan (%)
Alagazat 1980 1985 1990 1991 1992

Vegyipar 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Koolajfeldolg. 38,9 33,0 34,5 35,2 50,0
Gazgyart. és elosztas 8,4 10,0 10,7 12,4 9,3
Szerves, szerv.len 13,2 13,3 49 4.4 3,7
Mutragya nov.véd. 13,2 12,3 10,2 7,2 5,0
Muanyag, vegyiszal 5,8 5,6 12,6 12,5 12,1
Muanyagfeldolg. ip. 4.2 53 7,8 9,1 5,6
Gumiipar 472 4,1 4.4 3,4 2,0
Gyégyszeripar 11,0 14,9 12,6 13,4 11,0
Haztartasi és kozm. 1,1 1,5 2.3 2.4 1,3
Muanyagipar* 10,0 10,9 20,4 21,6 17,7

GKI adatok

9. sz. tabla: A vegyipar szerkezete, iparon beliili sulya (Osszehasonlito arszinten, az 1992. januar 1-tol

érvényes dgazati besorolas szerint)

Agazat, szakagazat 1992 1993 1994 elozetes
Vegyipar 100,0 100,0 100,0
1. koolajfeldolgozas 41,5 40,07 39,4
2. vegyi alapanyagok és term. 47,1 4747 454
- muanyag alapanyaggy. 13,6 13,6 13,9
- gyogyszergyartas 17,6 17,9 16,3
- gumiipar 3,3 2,7 3.2
- muanyagtermékek gyartasa 8,1 9,7 11,9
Muanyagipar 6sszesen 21,7 23,3 25,8

Forras IPKM Ko6zéptavu iparfejlesztési koncepcio. c. anyag

A muanyagipar sulyanak ndvekedése még szembetunobb, ha a koolajfeldolgozdipar

nélkiili vegyipari adatokkal vetjiik 6ssze.

10. sz. tabla: Vegyipari termelés folyoaron (kéolajipar nélkiil) az IKM adatai alapjan 1993-1995-ben

(millio forint, %)

Agazat 1993 1994 1995
M Ft % M Ft % M Ft %
muanyag alapanyag 5441 23,0 70,4 23,0 114,8 26,0
muanyag termékek 38,9 16,0 57,0 19,0 94,2 21,0
| egyéb 144,93 61,0 1724] 58,0 2394 53,0
oOsszesen 238,23| 100,0 299,8| 100,0 442,4 100,0
Forras: IKM.
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4.1.1. Az alapanyagok gydartisanak alakuldsa

11. sz. tabla : A muanyagalapanyagok gyartasa Magyarorszdagon (kt)

Megnevezés 1990 1991 1992 1993 1994 1995
Muanyagalapany 615,0 657,0 695,7 674,6 719,8 742,0
Polietilén PE 221,0 249,0 275,0 259,0 273,0 274,0
PVC 186,0 171,0 177,0 183,0 198,0 194,0
PolipropilénPP 155,0 150,0 148.,0 136,0 137,0 126,0
Polisztirol PS - 39,0 53,0 70,0 79,5 na
cell.alapii muanyagok 10,0 4,0 5,0 5,0 5,0 6,7
poliészt. gyanta 3,0 2,0 2,0 2,0 2,8 na
epoxi gyanta 1,8 1,7 2.3 2,0 1,7 na
egyéb polikon. gyant. 20,0 14,0 12,0 8,0 6,9 14,8
ioncserélo gyanta 3.4 4,0 4,0 3,5 1,4 2,1
poliuretan MDI - . 5,8 13,8 19,0 40,4
egyéb muany. 13,0 22,0 13,0 12,5 17,1 na

Forras: MKF Kft.

A muanyagalapanyagtermelés az utobbi évtizedben az 1993-as termeléscsokkenést

leszamitva novekvo tendenciat mutat.

Az 1993-as ¢évi termeléscsokkenés, amely az A4ltalanos vegyipari recesszio
kovetkezménye volt, elsosorban a TVK altal gyartott termékcsoportokat érintette. A PVC
termelés-csokkenése mar 1991-ben elkezdodott. Az 1993-as  évet kovetoen a
polipropiléngyartas kivételével az Osszes tomegmuanyaggyartas ismét ndvekvo tendenciat
mutat. A legfiatalabb termék a PUR gyartaisa (MDI) is eroteljesen beindult. A
termelésndvekedés nem elsosorban a hazai igények novekedésének kdszonhetoen, hanem az
exportpiacok boviilése miatt kdvetkezett be. A vilagpiaci arak novekedése kedvezo alapot adott

a hazai termeloknek a meglévo kapacitasok jobb kihasznalasara.

4.1.2. A muanyagtermékek gyartisanak alakuldsa
A vegyipari termelésen beliil a muanyag termékek részardnya két év alatt 5%-kal nott
és 1995-ben mar 21%-ot tett ki. Ha ezt az adatot Osszevetjiik az alapanyag részarany 3%-os
novekedésével, muanyagalapanyag iparunk belfoldi piaci felvevoképességének javulasa
nyilvanvaléva valik. (Bar meg kell  jegyezni, hogy a feldolgozoipar kedvezo
aranyvaltozasaban az is kozrejatszott, hogy a vegyipar egyes agazatai, mint pl. a

névényvédodszer-gyartas jelentdsen visszaestek).

A muanyag termelés és feldolgozas alakulasat a 12. tabla mutatja.
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12. sz. tabla: A muanyagokbol eléallitott termékek mennyisége 1988 és 1995 kozott (ezer tonna)

Feldolgozas 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995

Statisztikai eszkozokkel megfigyelt| 419,1| 389,9| 316,5| 251,8| 237,1| 238,1| 280,5| 2923
feldolgozas
Egyéb feldolgozas 11,0 333 9,6 44 4 32,8 61,6 74,0 46,6
Feldolgozott termékek Gsszesen 430,1 4232 326,1| 296,2| 269,9| 299,7| 3549 3389
Forras: MKF Kft.

A muanyagfeldolgozo ipar 1995-ben tehat 338,9 ezer tonna terméket allitott eld, 4,5%-
kal kevesebbet mint 1994-ben. A reprezentacid bdoviilésének hatasara a statisztikai uton
megfigyelt vallalatoknal eldallitott gyartmanyok mennyisége 4,2%-kal tobb mint 1994-ben. A
megfigyelésbol kimaradt vallalatoknal nem a termelés csokkenése, hanem a megfigyelés
korének szukiilése okozza a kisebb eredményt.

A termékcsoportonként bontott termelési eredményeket tekintve a gyartmanyszerkezet
alakulasat a 13. sz. tablazat mutatja
13. sz. tabla: Muanyagokbdl eléallitott termékek gydartasa 1988 és 1995 kozott (ezer tonna) (A megfigyelt

vallalatoknal)

Termék 1988 1989 | 1990 1991 1992 1993 1994 1995
Folia 1152 114,8 93,3 79,1 72,5 64,8 78,7 102,4
Cso 46,7 41,0 30,7 33,6 41,7 46,9 61,5 434
Froccstermék 58,6 50,1 41,4 32,1 22,9 32,4 35,5 42,2
I"Jreges test 16,3 16,1 15,4 13,5 19,8 20,7 21,9 333
Lemez 20,9 20,5 16,1 14,4 12,8 15,0 19,9 10,0
Hab 26,3 23,7 17,5 13,6 8,0 13,3 13,5 14,0
Foliacsik, huzal, stb. 13,1 12,5 12,3 10,9 13,1 9,1 12,5 11,0
Kabel, huzalbevonat 22,0 16,6 14,6 14,3 12,5 12,5 10,9 12,9
Padlo 30,5 26,3 25,0 13,8 12,7 7,8 8,4 6,0
Profil 31,5 279 20,1 12,5 6,9 6,7 7,6 7,9
Sajtolt 13,1 14,6 10.9 34 3,6 2,6 4,2 3,7
Mubor 12,2 12,5 9,8 5,7 5,0 3,7 3,8 2.4
l"Jvegszzillal erositett 3,3 3,0 3,3 1,0 1,6 2,0 1,7 1,7
Egyéb 9.4 10,3 6,1 3,9 4,0 0,6 0,4 1,4
Osszesen 419,1| 389,9| 316,5 251,8 237,1 238,1 280,5 2923
Mas vallalatok 11,0 333 9,6 44 4 32,8 61,6 74,4 46,6
Mindésszesen 430,1] 4232] 326,1 2962 2699 2997] 354,9 338,9

Forras: MKF Kft.

4.2.

A muanyagipar kiilkereskedelmének alakulasa

A vallalati mérlegadatokban szereplo vallalkozasok adataibol egyértelmuen latszik az

export teljesen eltéro szerepe a nettd arbevétel alakitisaban az alapanyaggyartoknal és a

feldolgozodiparban.
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14. sz. tabla: Az export aranya a netto arbevételben

91 92 93 94
2414 Alapanyaggyartas 0,49 0,52 | 0,51 0,50
2520 Feldolgozoipar 0,15 0,16 0,28 0,28

Vallalati mérlegadatok (sajat kiemelés)

4.2.1. A muanyaglapanyagok kiilkereskedelmének alakuldsa
Az alapanyaggyartas eroteljesen exportorientdlt dgazat. Az export aranya a
termelésben igen magas a korabbi 40%-rol az utdbbi években 65-70%-ra nott.(természetes
mértékegységben) Az exportorintacid mellett igen figyelemreméltd sajatossaga az agazatnak,
hogy nett6 exportor, azaz a muanyagimport volument magasan meghaladja az exportvolumen.
(Az egész vertikumot, az importalt koolajat is figyelembevéve jelentos szerepe van az

alapanyagiparnak a kiilkereskedelmi mérleg alakitasaban.)

Az export egyben kényszer is (a vilagpiaci arak alakulasatdl szinte fiiggetleniil), mivel
a hazai kapacitasokat a feldolgozdipar nem képes lekotni. Az exportkényszer viszont éppen a
vilagpiaci aralakulasok ciklikussaga miatt eros arbevételingadozast okoz a nagy hazai
alapanyaggyartoknal. (A mellékletben bemutatjuk a fontosabb tomegmuanyagok vilagpiaci

aralakulésat)

15. sz. tabla: A muanyagalapanyag kereslet-kinalat alakuldasa (kt. illetve %)

Megnevezés 1980 1985 1989 1990 1991 1992 1993 1994
Termelés (kt.) 318 389 638 611 657 695,7 694 719,8
Export(kt) 121 144 306 341 4270 490,2 489 500,6
Import (kt) 158 177 150 100 1122 108,4 147,1 170,2
Felhasznalas* 355 422 482 370 3422 313,9 3524 414,0
Export/term. 38,1 37,0 48,0 55,8 65,0 70,5 70.4 67,4
Import/felh. 445 41,9 31,1 27,0 32,8 34,5 41.7 41.1
Export/imp. 76,6 81,4 204,0 341,0 380,6 4522 332,6 2941

*latszolagos felhasznalas :termelés + import - export

Forras: MKF Kft.

Az alapanyagok koziil jelenleg a polietilén és PVC exportja a meghatarozo. Igen

jelentos eredménynek szamit, hogy nemrég gyartasba vett polisztirol exportja dinamikusan no.
(Ebben a vegyesvallalaton beliili sajatos munkamegosztas jatssza a fo szerepet) A polipropilén
és egyéb muanyagok exportja csokkeno tendenciat mutat, az MDI exportja az utdbbi

idoszakban nott.

(Az export relaciés megoszlasat a nagy alapanyagtermelo vallalatok ismertetésénél

kozoljiik.)

27



»versenyben a vilaggal” - kutatasi program Mihelytanulmanyok

16. sz. tabla: A muanyagok exportja Magyarorszagon 1988-1994 kozott (ezer tonna)

Név 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994
PE 110,3 104,9 116,3 159,1 184,5 161,4 167,3
PP 37,4 82,2 101,8 104,0 109,8 101,5 95,3
PVC 85,5 107,6 106 118,7 128,3 1429 1384
PS 2.4 36,1 52,0 61,5 67,0
PS kopolimer 2,7
Celluléz alapti muanyagok 2,5 2,8 2,4 1,8 2,9 34 3,7
UPE 1,4 1,0 0,6 0,4 0,7 0,2 0,3
Epoxigyanta 0,3 0,3 0,4 0,4 0,9 0,7 0,7
Ioncserélo gyanta 2.4 2,9 3,4 3,5 2,0 1,0 2,1
PUR (MDI) 6,3 12,7 18,4
| Egyéb mua. 4.4 4.4 7,5 3,0 2,8 3,7 4,7
Osszesen 244.6 306,1 340,8 427 490,2 489,0 500,6

Forras: MKF Kft.

Az import struktirajat a hazai termelés 0sszetétele, valamint az igények €s a termelés
kozotti kiillonbségek hatarozzak meg. A vizsgalt idoszakban az importszerkezete jelentosebben
modosult az exporténal. A behozatal kb. egy harmada sokféle kisvolumenu, fajlagosan draga,
un. egyéb muanyag, amelyeket itthon nem gyartanak. A polietilén import a hazai

termelésnovekedés és valasztékboviilés hatasara 1994-ig csokkent (1994-tol ismét emelkedett).

A polisztirol import csdokkenését nem a hazai gyartds beindulasa, hanem az alacsony
épitoipari  kereslet indokolja, ugyanis a hazai polisztirol donto részét exportaljuk. A
polipropilén import novekedése a hazai kapacitdsok boviilése és exportndvekedése mellett
kovetkezett be, valoszinusithetoen a feldolgozok valasztékigénye nem esik egybe a gyartott
termékvalasztékkal. A PVC import és mas muanyagimport névekedése helyenként azzal all
Osszefiiggésben, hogy foleg Kelet-Europabol igen alacsony aron beérkezo, gyakran nem is tul
jo minoségu alapanyagot hoztak be a feldolgozok. Ez a PVC értékesitését oly mértékben
zavarta, hogy piacvédelmi intézkedéseket kellett hozni a kormanynak a kialakult helyzet
megoldasara. (A FAK orszagokbol jovo PVC importot 4 ezer tonndban kontingentaltak 1993
oktober 1 és 1994 szeptember 30 kozott). Az importliberalizalas hatasara ugyanis az import
1990 és 1994 kozott 65%-kal nott, ami csak részben magyarazhatd az igények és a gyartas

eltérésével.
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17. sz. tabla: Muanyagok importja Magyarorszagon 1988 1994 kozétt (ezer tonna)

Név 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994
PE 40,9 58,3 27,4 30,8 19,9 27,5 45,1
PP 0,9 0,8 0,8 3,3 10,3 15,8 14,1
PVC 12,4 12,0 12,8 29,0 25,5 | 28,79 19,2
PS 25,9 29,0 19,9 18,9 13,8 14,6 14,4
ABS, SAN, stb. 1,5 1,8 1,3 1,7 1,6 2,9 4.4
Poliakrilat 0,5 0,3 0,3 1,9 3,2 4,5 7,0
Polikarbonat 0,3 0,3 0,4 0,5 0,7 0,8 0,7
Poliacetal 0,4 0,4 0,2 0,2 0,0 0,2 0,3
PET 0,7 5,4 9,4
Celluléz alapii mua. 0,4 2,8 0,9 0,4 0,7
Poli-kondenzaciés gyanta 15,6 8,8 7,3 39 10,0 22,6 25,7
Telitetlen poliésztergyanta 1,0 1,2 0,9 1,2 0,6 0,6 0,8

Forras: Muanyagipari Kutato

4.2.2. A muanyagtermékek kiilkereskedelmi helyzete
A muanyagfeldolgozéipari termelésbol az export részaranya 25%-os, ennél az
érteknél Eurdpaban csak a német és a finn exporthanyad magasabb. (V6.: Mellékletben

szereplo tabla)

A cserearanyok kedvezdtlen alakulasa miatt azonban muanyagfeldolgoz6 iparunk
kiilkereskedelmét névekvo deficit jellemzi, melynek értéke az 1994-ben 92,2 M USD-r6l(
230,2 M USD ¢értékben importaltunk, mig az export értéke csak 138,0 M USD-t tett ki) 1995-
re 130,1 M USD-re nott.

1995-ben muanyag termékeink kiilkereskedelmének relacios szerkezete az alabbiak

szerint alakult (1992-h6z viszonyitva)

18. sz. tabla: A muanyagtermékek kiilkereskedelmének reldcios szerkezete

Import | Export
M USD
Régio 1992 1995 1992 1995

EU (Ausztria, Svédorszag és Finnorszag 115,6 299.4 73,6 116,0
beleértve)

FAK 0,5 0,2 14,1 18,7
Volt szocialista orszagok FAK-on kiviil 6,1 9.4 14,1 64,6
A vilag tobbi orsziaga 16,7 36,7 13,8 16,3
Osszesen 178,9| 3457 115,6| 215,6

Forras: Kopint Datorg 1996. jul.

Az adatokbol szembetund a FAK iranyaba zajlé kereskedelem gyengesége, igy

ennek piacbovito hatasa a jovoben jelentos lehet.

Az EU-val folytatott kereskedelem jelentdos mértékben a magyarorszagi telephelyu

nyugat-europai gyartokhoz illetve a vegyes vallalatokhoz kapcsolodik.
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19. sz. tabla: A kiilkereskedelem druszerkezete (%o-ban)

Termék Import Export

Folia, lemez 2 27

Csomagoloeszkoz 20 21

Csovek 11 4

Ontapadoé félia 11 1

Burkoléanyagok 4 7

Epitdipari muanyag termékek 5 6

| Egyéb 27 34
Osszesen 100 100

Forras: Muanyagipari Szovetség

Az export-versenyképesség javitdsanak és a belfoldi piaci poziciok védelmének

lehetoségeit jelentdsen behataroljak az alabbi koriillmények:

Kinalati struktirankat tekintve exportpiacaink telitettek, és erosen felosztottak, egyes
esetekben mar a kitelepitésiik is megkezd6dott (pl. a német csomagoldipar). A mindségi
kovetelmények magasak, az arverseny erds. (Itt meg kell jegyezni, hogy az ISO 9000 szerinti
minoségtantsitvanyok megszerzésében -24%-os részesedéssel - a vegyipar az elsé helyen
szerepel, s bar ide vonatkoz6 adat nem ismert, de a muanyagfeldolgozé szakma is élen jar e

téren. A termékek megfelelo mindségét a jelentds nyugati gyartok jelenléte is garantalja.)

Az import aruvalasztéka széles, egyarant megtalalhatok benne a hazai gyartok
valasztékaban nem szereplo, igényes termékek, de jelen vannak a rendkiviil kedvezo arfekvésu,

esetenként a keleti piacokra ,kifejlesztett” gyengébb mindségu aruk is.

A muanyagtermék import latvanyos felfutasanak pozitiv hatasa, hogy noveli
muanyagkultirankat €s huzoerot jelent a gyartmanyfejlesztések szdmara. A hazai gyartoknak
piaci pozicidik megtartasa érdekében azonban a jelenleginél erdteljesebben kell torekedniiik az

importkivaltasi lehetdségek felkutatasara.

Az ¢éles importverseny olyan feltételek kozepette sujtja a hazai gyartokat, amikor a
muanyag termékek védelme az atlagnal erdsebbnek mondhat6. A vamtételek ugyanis

viszonylag magasak, a kerti butoroktol eltekintve 20% koriil vannak.

A szakmanak visszatérd problémaja, hogy az import adatok muszaki tartalma nem
tarhato fel kelloképpen. Az adatvédelmi torvény értelmében mar nem lehet a KOPINT-
DATORG adatszolgaltatasabol megtudni az importald céget, marpedig a muanyag termékek
sokfélesége lehetetlenné teszi a vamstatisztika alapjan a termékek muszaki tartalmanak (pl. a
folia mindsége, vastagsaga, konfekcionalasa, stb.) megismerését. A vamkezelt tétel pontos
megnevezése a vamszervezeteknek sem all érdekében, mivel a vamtarifa elég egységes a

muanyag termékekre vonatkozoan. Igy pl. ha a csé6 importban nd az egyéb csovek részaranya,
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a vamkezelés szempontjabodl elhanyagolhato, hogy a behozott csé polietilénbol, PVC-bol vagy

tényleg egyéb anyagbdl késziilt-e.

A fentiek miatt a feldolgozo vallalatok korében meglehetosen nagy a tdjékozatlansag
az importtermékekre illetve azok muszaki tartamara vonatkozéan. Méarpedig ezek pontos

ismerete a kivaltasi torekvések megvalositasanak alapfeltétele.

A Kkiilkereskedelem gyartmanyszerkezetét tekintve, az importban és az exportban

egyarant a foliak jatszanak meghatarozo szerepet.

Figyelemremélto, hogy a muanyag termékek importndvekedése legnagyobb mértéku az
un. egyéb kategoridban volt. Emogott azonban inkabb a vamstatisztika pontatlansaga huzodik

meg, mint az importtermékek hazai termékpalettat meghalado széles valasztéka.

A termék/toke arany a muanyagfeldolgozo iparban kedvezotleniil alakult, azaz
muanyagtermék importunk novekedése meghaladta a bearamlo kiilfoldi toke novekedését. Még
kedvezotlenebb a kép, ha azt nézziik, hogy apportként gyakran muanyagtermék jott be az

orszagba.
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5. Aziparag rovid torténete, Kkiilonos tekintettel a
kezdetekre és az elmult 5-6 évre

5.1. Az alapanyaggyartas fejlodése

A modern petrolkémiai bazisu hazai muanyagipar kezdeteit két régio fejlesztései

jelentik.

BORSODI VEGYI KOMBINAT

Az elsé korszakot a Borsodi Vegyi Kombinatban 1963-ban iizembehelyezett 6000
tonna kapacitdisu PVC gyar termelésének megindulasa  jelentette.(foldgazalapu
acetiléngyartadson alapulva) Ezido6tajt a hazai muanyagipar teljes kibocsatasa 16 ezer tonna alatt
volt. A termelés egészét a mar akkor egyre kisebb mértékben felhasznalhatd hore keményedo
muanyagok alkottak. (bakelit stb.) Ezidotajt a hazai muanyagfelhasznalas a termelés duplaja

volt, az import foleg hore lagyulé muanyagokat jelentett.

A BVK 1971-ben 1j gyarat indit 24 ezer tonna/év kapacitasi PVC iizemmel. (szintén
foldgazalapon)

1978-ban a TVK etilénjére alapozva helyezik iizembe 150 ezer tonna/év kapacitassal a

japan Shin-Etsu cég technologiaja alapjan a az Gj PVC gyarat.

1996. 1j PVC bovités a BC-ben 50 ezer tonna/év (folyamatban)

TISZAI VEGYI KOMBINAT

A masik vonalon a BVK-hoz képest néhany évvel késobb, 1966-ban kezd {izemelni a
Tiszai Vegyi Kombinat muanyaggyara, amely csomagolézsakot, 200 ezer tonna mezogazdasagi

takarofoliat gyart.

A nagyobbvolumenu fejlesztést a Tiszai Vegyi Kombinatban az 1970-ben megkotott
magyar-szovjet olefinegyezmény alapozta meg, amely elinditotta a muanyagalapanyagipari
bazis kialakitasat.

Mar 1970-ben lizem behelyezték a polietiléngyarat 24 ezer tonna/év kapacitassal.

1973-ban indult el csaknem 10 éves utjara a Petrolkémiai Ipar Kozponti Fejlesztési
Programja. Ennek keretében 1975-ben valdsult meg, évi 250 ezer tonna etilént termeld

olefingyar felépitése.
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1978-ban fejez6dott be az elsé hazai polipropiléngyar tizem behelyezése 50 ezer tonna/

év kapacitassal.

1983-ban kezd termelni az Gijabb PP gyar 40 ezer tonna/ év kapacitassal szintén a TVK-

ban.
A fejlesztések a program leallitasa utan is folytatodtak.
1986-ban kezd mukddni 140 ezer tonna/év kapacitassal a polietiléngyar.
1991-ben kezd mukddni egy 0j polietiléngyar 60 ezer tonna/év kapacitassal

A fenti kronodgia jol érzékelteti az alapanyaggyartod kapacitasok folyamatos fejlesztését.
A nagyok koziil nem lehet kihagyni a kiilonbozo tipust gyantakat gyartd Nitrokémia Rt. és az
1988-ban a Dunai Koolajfinomité bazisan jott létre a hazai legfiatalabb alapanyagot a

polisztirolt gyarto a DUNASTYR vegyesvallalat megemlitését.

A muanyagalapanyagipar hazai fejlodésében Iényeges szerepet jatszott az 1973-ban
elinditott petrolkémiai kozponti fejlesztési program. A Petrolkémiai Kozponti Fejlesztési
Program kidolgozasat a novekvo hazai igények mellett, a vegyipar nemzetkozi tendencidinak
kovetése tamasztotta ald. A tervkészités idoszakaban olcsod olajbazisra épiild Petrolkémiai
Kozponti Fejlesztési Program 1973-t61 mintegy évtizeden keresztiil keretet adott az iparag
fejlodéséhez. Az 1973-as, majd 1979-es olajarrobbanas utan ugyan folyton fellangolo vitak
témaja volt, hogy egy nagy volumenu fejlesztési program importbazison és nagy
energiaigénnyel rossz dontés volt e, amely a mai napig kényszerpalyara tette az iparagat, mivel
nem felelt meg a hazai igényeknek és lehetoségeknek. A dontés még a KGST arelvre és az
olcsé olajarra alapozodott, valamint a  petrolkémia teriiletén wvald vilagpiactol valo
lemaradasunk behozasat célozta meg. A késoi reagalds, a drasztikusan megvaltozott
koriilmények egész maig jelentds strukturalis és persze financialis problémak 6zonét hagytak

maguk utan.

A nemzetkozi szakirodalomban mar tuljutottak a vitanak legalabbis azon a részén, hogy
a 10-szeres, majd 2-szeres olajarak mellett egyaltalin érdemes-e muanyaggyartassal
foglalkozni. Bebizonyithato tény, hogy a termelés energiaigényessége, ha tekintetbe vessziik a
gyartasi technologiak fejlesztése soran a fajlagosok jelentos csokkentésének lehetoségeit is e
teriileten, akkor a hagyomanyos szerkezetu anyagoknal joval kedvezobb a muanyagok

energiafelhasznalasa.

Hazai viszonyok kozott viszont a kiépiilt kapacitasok kényszerpalyajat is
figyelembevéve prognozisokat alapjan egyértelmuen van jovoje az iparagnak. A TVK és a
BorsodChem bejutott a tozsére. Az alapanyaggyartd vallalatok helyzete konszolidalt. Az

alapanyaggyartast perspektivikus iparagnak minositették.
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5.2. A feldolgozoipari termelés alakulasa

A magyar muanyagfeldolgozo ipar a legkedvezdbb eredményeket elért dgazatok kozé

tartozik. Novekedési iiteme - az 1991-es mélyponttol eltekintve- hossza tdvon meghaladta a

vegyipar egészének novekedési iitemét. Piaci érzékenysége ellenére a recesszié kevésbé

stjtotta, s a kilabalas jelei is gyorsabban mutatkoztak.

Piaci pozicioi alapjan az dgazat az elmult idoszakban kétszer is eloresorolodott:

o 1984-85-ben a Vilagbank szerkezetatalakitasi programjanal a perspektivikus iparagak koziil

elso helyen a muanyagfeldolgozo ipart emelték ki,

e avegyipari vallalatok koziil elsbként a muanyagfeldolgoz6 vallalatok jutottak be a tozsdére.

A legtobb muanyagot Magyarorszagon 1988-ban dolgoztak fel, addig az évig a kibocsatott
termékek tomege monoton nott.

20. sz. tabla: Muanyagokbdl eloallitott termékek tomegének lancindexei 1988 és 1994 kozott (elozo év =

100)

Termék 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995
Folia 99,7 81,3 84,8 91,7 89,4 121,5 130,1
Cso 87,8 74,9 109,5| 124,1 112,5 131,2 70,6
Froccestermék 85,5 82,7 77,6 71,4 141,5 109,6 118,9
Ureges test 98,8 95,7 87,7 146,7 104,6 105,8 152,1
Lemez 98,1 78,6 89,5 88,9 117,2 132,7 50,3
Hab 90,2 73,9 77,8 58,8 166,2 101,5 103,7
Kabel és huzalbevonat 75,5 88,0 98,0 87,5 100,0 87,2 118,3
Foliacsik, huzal, stb. 95,5 98,4 88,7 120,2 69,5 137.,4 88,0
Padlo 86,3 95,1 55,2 92,1 61,4 107,7 71,4
Profil 88,6 72,1 62,2 55,2 97,1 113,5 103,9
Mubor 102,5 78,4 58,2 87,8 74,0 102,7 63,2
Sajtolt 105,1 74,7 31,2 1059 72,2 161,6 88,1
l"Jvegszzillal erositett 90,9 110,0 30,3| 160,0 125,0 85,0 100.0
| Egyéb 109,6 59,3 64,0 102,6 115,0 83,4 350,0
Osszesen 93,1 81,3 79,6 94,2 100,4 118,0 104,2

Forras: MKF Kft.

e Az agazat szamara 1990 és 1991 voltak a legkedvezotlenebb évek, amikor a termelés

18,7%-kal ill. 20,4%-kal csokkent,

o 1992-ben mérséklodott a visszaesés iiteme, a csovek, az iireges testek, a foliacsikok és

huzalok, valamint az erdsitett termékek gyartasa jelentésen nott,

e 1993-ban a termelés Osszességében allandosult, s tovabbi termékcsoportokban is javulas

mutatkozott ( froccstermékek, lemezek, habok). A legerésebb visszaesés a padlok

gyartasanal tortént.
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e 1994-ben csaknem minden termékcsoport piaci helyzete megszilardult, a gyartas

novekedése altalanossa valt.

e 1995-ben a foliagyartas és az iireges test gyartas dinamikéja kiemelkedo mértéku volt,
tovabb szilardult a froccstermékek piaca is, viszont jelentdos mértékben - 29,4%-kal

visszaesett a csdgyartas.

A piaci szereplok kore és szama az dgazatban 1ényeges valtozason ment keresztiil.

21. sz. tabla: A legfontosabb muanyagfeldolgozo vallalatok termelése 1988-ban

Villalat neve Termelés ezer tonndban
Tiszai Vegyi Kombinat 105
Pannonplast Muanyagipari vallalat 68
Pest Megyei Muanyagipari Vallalat 30
Borsodi Vegyi Kombinat 27
Graboplast 27
Villamosszigetelo és Muanyaggyar 24
Kender-, Juta és Politextil 13
Nitrokémia 8
Eszak-Magyarorszigi Vegyimuvek 7

Forras: A Pannonplast Muanyagipari Vallalat torténete 1989.

A privatizaci6 soran az agazat kb. 40%-a keriilt kiilfoldi tulajdonba. A kiilfoldi toke

befolyasa az egyes termékcsoportokban eltérd, legjelentdsebb a csdgyartasban.

A Pest Megyei Muanyagipari Vallalat iizletagi tevékenységek formdjaban mukddik
tovabb, mig a Pannonplast 1991-ben részvénytarsasagga alakult, majd 1993-ban az allam a
részvények 51%-at zartkoruen, kiilfoldi intézményi befektetok szamara értékesitette. Az 6nallo
gazdasagi tarsasagok létrehozasa 1993-ban fejez0dott be, s a folyamat eredményeként a

Pannonplast stratégiai holdingga valt.
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6. Nemzetkozi tendenciak a muanyagiparban

6.1. A vilag vegyipari termelésének alakulasa

22. sz. tabla: A feldolgozoipari és a vegyipari termelés alakulasa az egyes régiokban 1980-1990 kozott
(novekedési index: 1980 = 100)

Megnevezés Vegyipar Feldolgozéipar
Vilag 6sszesen 139 132
fejlett ipari orszagok 128 126
Eszak-Amerika 138 132
Nyugat-Eurépa 121 115
fejlodo orszagok 200 171

Forréas: UN Monthly Bulletin 1991/November

A vilaggazdasagban a vegyipar fejlodési {iteme minden régidban magasabb 1980 ¢és
1990 kozott, mint a feldolgozoipari atlag. A fejlett régioban, és kiilondsen Nyugat-Eurépaban a

dinamika a vilagatlag alatt van.

Szignifikans eltérések mutatkoznak az egyes régiok kozott. A vegyipari termelés
eltolodik a fejl6do régio felé.
A kilencvenes évek masodik felében a vegyipar termelés mennyiségének alakulasat

Azsia fogja meghatarozni. A kapacitasok gyorsan boviilnek pl. Kinaban.

A petrolkémiai ipar és ezen beliil a muanyagipar nemzetkozi tendenciai lényegében

azonosak a vegyipar egészével

6.2. A vilag muanyagtermelésének alakulasa
A vilag muanyagtermelése 1995-ben 121 milli6 tonnat tett ki.

A termelés 1970 és 80 kozott megkétszerezodott, 1980 és 90 kozott 50%-kal boviilt,
ami a novekedési iitem csokkenését jelenti. A progndzisok szerint 2000-re eléri a 150 millio
tonnat, ami 5% feletti éves novekedési litemnek felel meg. Kiilondsen a keleti és dél-amerikai
orszagok keresletnovekedése tamasztja ala a prognozisokat. Hosszi tavon a termelés
ingadozasait a koolajarak robbanasa magyarazta, ugy tunt, hogy ez jelentosen aldashatja a
muanyagipar versenyképességét. (1974-ben az olajarak 10-szeresre, 1979-ben kétszeresiikre
nottek) Az elemzések ma mar meggyozoen igazoltak, (Id. ICI szakértoi), hogy a
muanyaggyartmanyok energiatartalma kisebb, mint a veliik versenyzo hagyomanyos anyagoké,

igy a versenyképesség nem romlik ez utébbiakhoz viszonyitva. A masodik olaj arrobbanas
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utani helyzet azt is bebizonyitotta, hogy a muanyagtermelésben mdéd van a fajlagos
anyagmegtakaritasra. a termelési koltségek csokkentésére. A gazdasagi recesszid viszont
ugyanakkor ravilagitott a szakagazat sebezhetoségére. Huzod-agazat jellege mindeniitt

mérséklodott, és ezzel egyidejuleg hattéripari szerepe ndvekedett.

A vilig muanyagtermelésében és felhasznalasaban a donto hanyadot a
tomegmuanyagok adjak (tobb, mint 3/4 részt). Mivel ez a tendencia maradandonak tunik és
a hazai termelésiink meghatarozd6 hanyada tomegmuanyag indokolt ezek nemzetkozi

tendenciait kiilon kiemelni.

A termelés és kapacitasok gyorsan nonek a fejlodo régioban, javultak az dgazat gyartasi

feltételei az USA-ban is. Eurdpaban igen ellentmondésosan alakul az agazat helyzete.

Ennek egyik igen fontos tényezdje az elemzések szerint az etiléngyartast €s piacot
ciklikusan 5-8 évenként jellemz0 valsagok lefolyasa. A szakértok a valsag fo okaként altalaban
az eurodpai lizemek technologiai korszerutlenségét, a tilméretezett kapacitasokat jeldlik meg,
amely nem teszi lehetvé a nyersanyagkindlathoz valo rugalmas alkalmazkodast. A fentieket a

téma szakértoi koziil tobben vitatjak.

A petrolkémiai termékek piacian egyre élesebb a verseny. Az olcs6 nyersanyagra
épiilé kozel-keleti, kanadai latin-amerikai nagyméretu iizemek koltségszintjiikkel

nyomast gyakorolnak a sebezhetd europai gyartokra.

Nyugat-Eurdpaban sok termeld veszteséges, ezért folyamatos targyalasok folynak az

agazatban a piaci szereplok szamanak csokkentésérol, a magas koltségu gyarak bezarasarol.

A prognoézisok szerint csak a kilencvenes évek vége felé varhatd a hozamok javulasa,
valamint nagy valdszinuséggel etilénbol és etilénszarmazékokbol Nyugat-Europa netto
importéré valik.

A folyékony nyersanyagbol kiinduld etiléngyartas melléktermékeként keletkezo
propilén volumenében az etilén termelés felét teszi ki. A propilén iranti keresletndvekedés miatt
olyan technologiak kertilnek eldtérbe, ahol az etilén és propilén aranya a propilén javara tolodik

el.
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23. sz. tabla: A poliolefinek, a PVC és a polisztirolok gyartasanak megoszlasa a vilagban(millio tonna)

Muanyagok 1991 1995 2000 Viltozas %
PE-LD 19,1 17,5 15,6 -3,4
PE-LLD 8,1 9,6 11,5 34
PE-HD 16,8 17,5 18,0 1,2
PP 18,6 19,1 20,0 1.4
PVC 25,4 24,6 23,3 -2,1
PS 12,1 11,7 11,6 -0,5
Osszesen 100,0 100,0 100,0 100,0

Forras: Muanyagipari Kutat6 adatai

A vildggazdasagban lényegében nem valtozott az utdbbi években a tomegmuanyagok
aranya az Osszes muanyagtermelésben, a termelés belso strukturdja azonban kismértékben
modosult. A kissuruségu polietilének kétfajta tipusa kozotti aranymodosulas a termékcsoport
helyét az alapanyagstruktiraban nem valtoztatja. Kismértéku csokkenés ellenére a polisztirol
arany nem fog moddosulni. Tovabb novekszik a polipropilén és magas nyomdsu polietilén

aranya, a legvitatottabb a PVC jovojének és tendencidinak megitélése.

A PVC gyartas a kornyezetvédelem egyik fo tamadasi pontjava valt. A termelés soran
klort hasznalnak, amely a felhasznalds soran vinil-klorid monomer (VCM) keriilhet a
kornyezetbe, valamint a polimer égésekor mérgezo gdzok szabadulhatnak, fel, s hulladékok
elégetésekor sosav €s dioxin keriilhet a levegobe. Raadasul a PVC termékek egy része 2 éven
beliil valik kornyezetszennyezo hulladékanyagga. (A termékek egy harmadat 15 évig,
egynegyedét 2-15 évig hasznaljak, csak a fennmaradd rész, ti. csomagoldéanyagok vallnak
kellemetlen hulladékka.) Ennek ellenére nem csokkent (ill. alig) a PVC gyartds. A szakma a
kornyezeti artalmak kivédése érdekében, a VCM kibocsatast mennyiségileg korlatozo
technologia alkalmazasaval, (a megengedett érték ald szoritasdval) illetve a hulladékok
ujrafeldolgozasaval valaszolt. Az ujrafeldolgozast nem a muszaki megoldasok, hanem a
masodnyersanyag felhasznalasat tiltdé szabvanyok gatoljak. A PVC vegyipari eljarasokkal

sosavva ¢és olajos termékekké bonthatd, amelyeket a vegyipar hasznosithat.

6.3. Nemzetkozi tendenciak a muanyagfeldolgozoiparban

A prognoézisok szerint a szerkezeti anyagok versenyében a muanyagok pozicidja
tovabb fog erdsédni, tartdos dinamikat biztositva a muanyagfeldolgoz6 ipar fejlodése szdmara.
A muszaki jellemzok miatt a muanyagok elsdsorban a papirral, a faval, az iiveggel
versenyeznek, foként a csomagolastechnikaban és az épitéiparban. Az utdbbi években azonban,
foleg az autdiparban a muanyagok a fémekkel szemben is megjelentek konkurensként, s
varhaté alkalmazasuk elsdsorban a stlycsokkentési szempontok miatt tovabb boviil

(karosszéria elemek, {ilésvaz, fuvott karfa, stb.) Bar a fejlett orszdgokban a
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muanyagfelhasznalas egyes hagyomanyosnak szamitd piacain mar a telitodés jelei
tapasztalhatok (pl. csomagoloipar), ezek helyébe mas, dinamikusan boviild felhasznalasi

terliletek 1épnek (pl. autodipar, szorakoztatd elektronika, haztartasi gépek).

24. sz. tabla: A muanyagfelhasznalds megoszlasa a fo végfelhasznaloi piacok szerint Nyugat-Europaban
(%) 2000-ben

Végfelhasznalas %
Csomagolas 34
Epitbipar 22
Elektrotechnikai ipar 11
Filmképz6 anyagok 9
Egyéb 7
Haztartasi cikkek 5
Autoipar 7
Bitoripar 3
Mezogazdasag 2
Osszesen 100

Forréds: Muanyagipari Szovetség

Az 0j alkalmazasi teriiletek piaci huzderdt jelentenek a muanyagfeldolgozodipar tovabbi
fejlodése szamara, s a gyartokat a tobbi anyaghoz mérten kedvezobb muszaki-mindségi
paraméterek kialakitasara, intenziv termékfejlesztésekre Osztonzik. A K+F egyre erdsebben
felhasznalas orientaciéju, ami a termelési és a marketing tevékenységek szoros
Osszekapcsolodasat eredményezi. Jelentds valtozds azonban, hogy mig az eddigiekben a
muanyagfeldolgozo iparba begyuruz6 innovaciés folyamatok az alapanyag gyartéktol

indultak ki, napjainkra szerepiiket mindinkabb a feldolgozé ipari gépgyarak veszik at.

A fejlett orszagokban a muanyagok muszaki céli alkalmazasa novekszik, s egyre boviil
a high-tegh muanyagok felhasznalasa is (urkutatas, haditechnika). Az alacsonyabb muanyag
kultaraju orszagokban a hagyomanyos alkalmazasi teriiletek még jelentds fejlodési tartalékot

hordoznak magukban, s meg fognak ismétlddni a fejlett orszagokban mar lezajlott folyamatok.
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7. A szektor hazai gazdasagi strukturaja és
versenyhelyzetének elemzése

7.1. Termelési tényezok

7.1.1. Géppark
Amint azt a technologiai folyamatok ismertetésekor leirtuk, a muanyagalapanyagipar
gyarté kapacitasainak tobbsége korszeru, a nemzetkdzi mércének megfelel, ezt bizonyitja,
hogy mind a BorsodChem mind a TVK maris megszerezte egész tevékenységére az ISO 9001
illetve 9002 mindségtanusitast. A korszeru géppark mellett a jovoben tovabbi erofeszitések €s
beruhazasok sziikséges egyrészt a muanyagok tovabbfelhasznalasa, illetve a kdrnyezetvédelem
teriiletén, illetve néhany esetben a vertikumot kiegészito gyartdsi folyamatoknal. (pl.

koromgyartas).

A szakértoi becslések szerint a jelenlegi géppark 8-10 évig nem igényel nagyobb

beruhazast. Hosszabb perspektivaban igen jelentos beruhazasi forrasokra lesz sziikség.

Muanyagfeldolgozé iparunkban a vilagbanki beruhdzasoknak koszonhetden
viszonylag modern, a piac altal elvart mindségi szinvonali termékek gyartasara alkalmas

géppark jott 1étre.

Az utobbi tiz évben azonban a gépvasarlasok messze elmaradtak a kivanatostol. A
vallalatok jelentés hanyadianal a muszaki szinvonal a Kritikus hatarhoz kozeledik,

mikozben a piac a draga beruhazasokat igénylo mindéségi termékek felé mozdul el

Részben a vilagbanki beruhdzasi lehetoségek kovetkeztében muanyagfeldolgozé
iparunk technolégiai strukturajanak kiépitése a valés piaci igényekt6l elrugaszkodva
tortént meg. E koriilmény ma tehetetlenségi nyomatékként nehezedik muanyagfeldolgozo

vallalatainkra, s akadalyozza a piaci valtozasok kdvetéséhez sziikséges profiltisztitdsokat
A tovabblépés iranyai a kdvetkezok lehetnek:

e crofeszitéseket kell tenni, az adott alaptechnologidkon beliill megoldhatod termékfejlesztési

lehetoségek kihasznalasara ,
o a gépek lecserélésével parhuzamosan az alaptechnoldgiakat is meg kell szurni,

e az Uj belépoknek mar célorientaltan, a lefedni kivant piaci szegmenshez hozzarendelten kell

kivalasztaniuk az alkalmazandé technologiat(kat).
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7.1.2. A felhasznalt alapanyagok
A muanyagalapanyagok gyartasahoz a vegyipari benzinbol, és gazolajbol olefineket

allitanak elo, illetve a koolajfeldolgozas soran kiilonbdzo aromasokat.

A vegyipari benzin, és gazolaj 60-70%-at a MOL Dunai Finomito, 30-40%-at a MOL

Tiszai Finomitd, illetve import fedezi.

Az olefinellatast (etilén, propilén) 445 ezer t/év a TVK krakkolokapacitasa, ill. 60-70

ezer tonna/év ukran etilén import (Kalus) biztositja.

A koolajfeldolgozas soran keletkezo benzol, toulol, xilol (aromasokat) képezi a
polisztirol alapanyagat. A Dunai Koolajfinomité (mai Dunastyr olasz magyar vegyesvallalat)
benzoljabol Mantovaban készitik a polisztirol gyartashoz sziikséges alapanyagot, amit a

Dunastyr dolgoz fel.

Az olefinbazist illetve aromas bazisu anyagokbol nyerik a muanyagalapanyagokat. Ez
utobbi gyartas tehat nagymértékben fligg az alapanyaggyartastol, azaz az etilén, propilén illetve

aromasok termelésétol.

Amint korabban jeleztiik, a muanyagalapanyaggyartas tokeigényessége miatt a vilagon
mindeniitt nagyvallalati formahoz kapcsolodik. A hazai gyartds struktiraja e tendencianak
megfelel. Bar a hazai vallalatok nemzetkdzi mércével mérve nem tekinthetoek igazan
nagyoknak. Ez a vilagpiacon megfigyelheto ciklikus 4aralakulds kovetkezményeként
elengedhetetlen tartalékképzés sziikségessége, a recesszid tulélése miatt okozhat problémat.
Ezen tilmenoen kiemelt jelentoséggel bir, hogy a meglévo kapacitasok szintentartisa €s az
igények valtozasa szerinti tovabbfejlesztés is igen tokeigényes. A szakértok szerint az
alapanyaggyartasban az optimalis {izemméret nagysagrendje miatt a hazai termelés csak az

igen jelentos exportorientacidé mellett valosulhat meg.
A hazai muanyagalapanyagipar technologiailag is erosen determinalt.

A muanyagalapanyagipar vertikalis szerkezetébol adoddan fiigg az olefingyartasbol

kikertilo etilén és propilén mennyiségétol, illetve minoségétol.(a fajlagosoktol)

A TVK Rt olefinmuve 1975-ben épiilt és a névleges kapacitasa felett teljes
kihasznaltsaggal mukodik. Az 1994-ben kezdodott rekonstrukcidja soran, amely a fajlagosok

javulasat is lehetové teszi ujabb 10 éves folyamatos mukddést tesz lehetové.

Az olefinmu ma mar a vegyipari benzin mellett a gazolaj feldolgozasara is alkalmas,

igy az esetleges benzinhiany mellett is folyamatosan mukoddhet.

A MOL RT. ¢és a TVK RT. kozott a folyamatos ellatds érdekében hosszli tava

alapanyagellatasi szerzodés kertilt teto ala, amely az importnal kedvezobb arfeltételeken alapul.
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A TVK-olefinmuvében eloallitott etilént és propilént teljes mennyiségben maga
dolgozza fel polimer iizemeiben. (az ukran szallitasok iitemtelensége esetén sajat termelésébol

elégiti ki a BorsodChem igényeit)

Az ukran polietilén beruhazas befejezodése utan (1996 végétol) szamitani lehet a kalusi
etilénimport csokkenésére. Ezt poétolni hivatott a BorsodChem ndvekvo igényeinek
kielégitésére a mar ma mukddo vegyesvallalat (Kalusi Klorvinil, MOL Rt., TVK Rt.)

kibovitése illetve kozos fejlesztések elinditasa.

A BorsodChem PVC gyartasanak egyik "gyenge" pontja a maronatron értékesitése (ld.
blokkséma).A nagy mennyiségben keletkezo "melléktermék" legfobb felhasznaldja a
timfoldipar, amely ha nem képes felvenni a marénatront (mindegy, hogy milyen aron),
korlatozhatja az alapanyaggyartast. A termék exportja a szallitds veszélyessége, dragasaga és

alacsony fogadodpiaci igénye miatt nem megoldhato.

Az alapanyaggyartasra a fenti determinacion tul eroteljesen hat a kornyezetvédelmi

beruhazasok magas koltségigénye is.

A muanyagalapanyaggyartas kapacitdsai a fenticket figyelembevéve nincsenek
0sszhangban az olefintermeléssel. A megoldasi alternativa vagy ujabb olefinkapacitas kiépitése,
vagy csovezeték épitése az importbeszerzés novelése érdekében. A két alternativa nagyjabol

azonos raforditast igényelne.

A Chem System nemzetkozi tanacsadé cég az egész olefinvertikumot
perspektivikusan is versenyképes iparnak értékelte. (Kozéptava iparfejlesztési politika c.
eloterjesztés.) A tOmegmuanyagok mindsége eurdpai szinvonall, az alkalmazott

gyartastechnoldgia illetve a mindségbiztositasi rendszerek miatt.

Muanyagfeldolgoz6 iparunk szamara a hazai alapanyagok tobbsége biztositott, s ez
abbol a szempontbodl is 1ényeges, hogy a kozvetlen muszaki kapcsolat a gyartokkal a
feldolgozok szamara versenyelonyt jelent. E megfontolasbdl kiindulva, s figyelembevéve a
felhasznaloi igények gyors valtozasait (pl. a PET térhoditasat) alapanyaggyartasunk
valasztékbovitése a jovoben elkeriilhetetlen lesz. Muanyag termékeink dontd tobbségét
(90%-at) tomegmuanyagokbdl allitjuk eld, hazai alapanyagbézis hianyaban a muszaki
muanyag feldolgozas névekedése nem varhato.

Muanyagfeldolgozdiparunk versenyképességének megitélésénél egyik lényeges
szempont a felhasznalt alapanyag szerinti struktura. Ezt vizsgilva a fejlett

muanyagkultiraju orszagokéhoz hasonlé képet kapunk.
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25. sz. tabla.: A muanyag-feldolgozas alapanyag szerint néhany orszagban (%)

Orszag PE PVC PP PS
USA 32,4 14,2 12,1 8,0
Olaszorszag 30,6 18,7 19,4 9,3
Japan 23,4 16,6 16,9 10,6
Franciaorszag 27,8 20,8 14,0 10,7
Magyarorszag 35,0 19,7 14,3 7,0

Forréds: Muanyagipari Szovetség

A magyar adatok két soron térnek el, a polietiléneknél és a polisztirolnal.

e a polietilén részarany pozitiv iranyl eltérése alapvetoen a nagy suruségu polietilén (HDPE)

felhasznalas erbteljes dinamikajara vezethetd vissza, a hazai csopiac igen kedvezd

alakulasanak kovetkezményeként az elmilt egy-két évben. A hazai feldolgozasban a TVK

altal szallitott poliolefinek (PE, PP) részaranya nagyon magas (71-83% a kiugré értékek

elhagyasaval)Az import szerepe a PE-nél valamivel erdsebb, mint a PP-nél.

26. sz. tabla: Polietilén és Polipropilén felhasznalas Magyarorszagon (A TVK részesedése) kilotonna

Polietilén Polipropilén
Ev osszes TVK | LDPE | HDPE TVK/ Osszes TVK TVK/
Hazai % hazai %
1988 164,0 113,4 56,6 56,8 69 68,3
1989 170,0 110,3 55,3 55,0 65,0 63,9
1990 132,4 102,1 55,2 46,9 77,0 54.4 51,4 93
1991 120,3 85,9 45,8 40,1 71,0 49,3 39,8 81
1992 110,0 88,8 46,4 42,4 81,0 48,1 39,8 83,0
1993 124,7 98.9 50,4 48,5 79,0 50,4 38,5 76,0
1994 151,1 109,1 53,0 56,1 72,0 56,1 45,7 81,0
Forras: TVK

e a hazai PV felhasznaldsban aranyeltolodas tortént a lagy PVC rovasara ¢s a kemény PVC

javara ( ez utobbi részaranya 1994-re mar 73,5%-ra nott). A mogottes okok a PVC két 16

felhasznalasi teriiletén, az épitdiparban (mely 60%-ot tesz ki) és a csomagoldiparban

lezajlott valtozasokban keresenddk. A csomagoldipar PVC felhasznaldsanak - jorészt a

kornyezetvédelmi tamadasok miatti - csokkenése a nemzetkdzi tendencidknak megfeleloen

nalunk is megfigyelhet6. Sot, a PET alternativ anyagként valo felhasznalasa (flakonok)

hazankban a nyugat-eurdpainal is gyorsabb ilitemben szoritotta ki a PVC-t.

A lagy PVC feldolgozas aranyvesztése részben az épitdipar erds recesszidjanak,

részben a jarmupiac drasztikus beszukiilésének tudhatd be (padlok, muborok, kabelbevonatok,

stb.)
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27. sz. tabla: Magyarorszag PVC por felhasznalasanak szerkezete 1994 évben

tonna %
Kemény PVC
Palack 6.015 7,0
Folia és lemez 11.916 13,8
Froccsontés 2.800 3,2
Cso 31.139 36,0
Profilextrudalas 10.582 12,3
Egyéb kemény 1.000 1,2
Kemény PVC dsszesen 63.452 73,5
Lagy PVC
Tomlo és egyéb profil 2.650 3,1
Folia és lemez 1.450 1,7
Kabel 7.050 8,1
Padlé 7.882 9,1
Egyéb lagy 3.854 4,5
| Lagy PVC osszesen 22.886 26,5
Mindosszesen: 86.338 100,0

Forras: BorsodChem

e A polisztiroloknadl megfigyelheto negativ eltérés mogott ugyancsak az épitdipari visszaes€s
rejlik (polisztirol habok), am a haztartasi gépipar fejlodése e vonatkozasban pozitiv iranyu

valtozast hozhat.

Az alapanyag szerinti termékstruktura vizsgalata
a) Kissuruségu polietilénbél gyartott termékek

A kissuruségu polietilénbdl gyartott termékek mennyisége 1995-ben 69,9 ezer tonna
volt. Ez az érték 9,6 ezer tonnaval magasabb az el6z6 évinél, de 28,8 ezer tonnaval kevesebb

az 1988-as adatnal.

A termékcsoporton beliil meghatarozé szerepet a foliak jatszanak, a gyartas 1995-ben
8,6 ezer tonnaval haladta meg az elozd évi szintet. Egyes termékek piacai azonban
kedvezobtleniil alakultak, pl. mezdgazdasdgban a hajtatohazak céljaira alkalmas folidk,

tejsikfoliak (tej toltése),nehézzsakok, stb.
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28. sz. tabla: Kissuruségu polietilénbol gyartott termékek mennyisége 1988 és 1995 kozott (ezer tonna)

»versenyben a vilaggal” - kutatasi program

Termék 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995

Folia 84,2 84,6 68,1 46,8 45,7 36,4 52,7 61,3
Kabelbevonat 2,6 2,8 2,5 2,2 3,2 3,0 2,8 2,7
Froccstermék 6,9 3,8 4.7 1,8 1,4 1,6 1,9 2,7
Palack 1,2 1,0 0,6 1,3 1,0 1,6 1,7 2,1
Cso 1,8 1,0 0,5 0,2 0,1 0,2 0,2 0,3
| Egyéb 2,0 1,1 1,6 0,5 1,3 0,5 1,0 0,8
Osszesen 98,7 94,3 78,0 52,8 52,7 43,3 60,3 69.9

Forras: MKF Kft

b) Nagysuruségu polietilénbdl gyartott termékek

A nagysuruségu polietilénbdl - PE-HD - gyartott termékek termelése az 1988 évi 40,6

ezer tonnarol 1994-re 51,5 tonndra noétt, majd 1995-ben 8,2 ezer tonnaval visszaesett.

A termékcsoporton belill meghatarozd jelentdsége a csoveknek van, a valtozasok
alapvetden ezen termékek iranti kereslet modosulasaira vezethetok vissza A PE-HD csoveket

elsosorban a gazvezetékek épitésére hasznaljak, s ez a piac 1994-ig erdsen boviilt.

Masik jelentds termékcsoportot a froccstermékek (pl. ladak, rekeszek) képezik, de a

rendkiviil széles valaszték miatt a piaci valtozasok itt nehezen kdvethetok nyomon.

Az tireges testek kozott a PE-HD palackok, kannak, ballonok, hordok emlithetok meg

ezek piaci helyzetében nem varhatok jelentosebb elmozdulasok.

29. sz. tabla: Nagysuruségu polietilénbol gyartott termékek 1988 és 1995 kozott (ezer tonna)

Termék 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995
Cso 8,6 7,5 7,5 9,1 14,7 19,3 26,6 16,9
Froccstermék 18,7 19,1 11,8 10,6 7,0 8,5 9,7 12,7
Ureges test<21 5,5 49 4.8 4,0 4.4 4.4 42 5,6
I"Jreges test>21 4.8 5,3 4.8 3,3 4,1 4,2 4.6 39
Folia 1,5 1,7 1,6 7,1 3,0 5,0 4,6 3,6
| Egyéb 1,5 1,8 1,7 0,5 0,9 1,5 1,8 0,6
Osszesen 40,6 40,3 32,2 34,6 34,1 42,9 51,5 433

Forras: MKF Kft.

¢) Polipropilénbdl gyartott termékek

A polipropilénbol gyartott termékek mennyisége 1993-ra az 1988-as 55,9 ezer tonnarol
34,5 ezer tonnara csokkent, majd 1995-re 48,0 ezer tonnara nétt. A termékcsoporton beliil
legnagyobb sullyal a folidk szerepelnek, melyek gyartasa a csomagolasi célu kereslet dinamikus

novekedése nyoman 1995-re 7,7 ezer tonnaval nott.

Szintén jelentds szerepet jatszanak ebben a termékcsoportban a froccstermékek, melyek

gyartasa a foliak monoton novekedésével szemben 1988 és 1992 kozott csaknem a felére
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csokkent. 1995-re azonban a gyartas jelentdsen felfutott és 14,8 ezer tonnat tett ki (haztartasi

cikkek és gépek, jatékok és mas iparcikkek alkatrészgyartasa).

30. sz. tabla: Polipropilénbol eloallitott termékek gyartasa 1988 és 1995 kozott (ezer tonna)

Termék 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995

Foélia 7,1 9,7 8,8 10,7 11,6 11,6 11,0 18,7
Froccstermék 11,3 9.3 10,2 7,1 6,4 10,4 10,8 14,8
Féliacsik, huzal stb. 30,5 31,8 20,1 17,0 13,5 8,1 10,8 10,8
Lemez 5,1 5,5 5,2 4.6 43 3,6 4.4 2,0
Cs6 1,6 2,0 1,9 1,1 0,6 0,7 0,9 0,5
Palack 0,2 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1 0,5 0,7
Egyéb 0,1 0,6 0,1 0,6 0,5 0,0 0,6 0,5
Osszesen 55,9 59,1 46,4 41,2 37,0 34,5 39,0 48,0
Forras: MKF Kft

d) Kemény PVC-bdl eloallitott termékek

A kemény PVC-bdl eloallitott termékek gyartasa az 1988 évi 67,6 ezer tonnar6l 1993-
ra 50,4 ezer tonnara esett vissza. 1994-re a gyartas megugrott, majd 1995-re Gjra visszaesett
49,1 ezer tonnara. A hullamzas mogott - akarcsak a nagy suruségu polietilénnél- a csopiac
valtozasai hiizodnak meg. A legnagyobb termékcsoportot képezd f0 alkalmazasi teriiletei ez
esetben a viz-, csatorna- és postakabel halozatok. A masodik jelentds termékcsoportot a
kemény PVC foliak alkotjak, melyek zomét gydgyszerek és élelmiszerek csomagolasara
hasznaljak, esetiikben nem kovetkezett be jelentosebb piaci valtozds. Ezzel szemben
latvanyosan visszaesett a kemény PVC profilok gyartasa, amely a mély épitoipari recessziora
vezethetd vissza. A kemény PVC termékek vesztesei kozott szerepelnek a palackok is, amely
mogott - egészség és kornyezetvédelmi okok miatt- a PET térhoditasa all.
31. sz. tabla: Kemény PVC-bol gyartott termékek

Termék 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995

Cs6 32,0 27,9 19,3 22,2 24,9 25,3 32,6 24,8
Félia 11,3 10,8 10,9 9,1 8,3 7,5 5,5 11,1
Profil 12,0 8,0 6,8 4,5 53 5,8 6,5 6,7
Palack 4,3 4,4 4,6 3,6 6,7 5,7 2,0 3.0
Lemez 4,2 4,1 3,8 34 4,3 4,5 7,9 1,7
Froccstermék 2.4 2,0 1,3 2.4 1,4 1,3 1,6 1,5
Egyéb 1,4 1,2 0,9 0,6 0,6 0,3 0,2 0,3
Osszesen 67,6 58,4 47,6 45,8 51,5 50,4 56,3 49,1

Forras: MKF Kft

e) Lagy PVC-bol eloallitott termékek

A lagy PVC-bol eloallitott termékek gyartasa - a kabel- és huzalbevonatok kivételével-

valamennyi termékcsoportban csokkent, dsszességében az 1988 évi 80,6 ezer tonnarol 24,7
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ezer tonnara esett vissza. Az ide sorolhatd padlok, mubordk, foliak gyartasanak visszaesése a
végfelhasznaléi piacok Osszezsugorodasara (autobuszgyartas, allami lakasépités) ill. a keleti

exportpiacok sszeomlasara vezethetd vissza.

32. sz. tabla: Lagy PVC-bél eléallitott termékek mennyisége 1988 és 1995 kozott (ezer tonna)

»versenyben a vilaggal” - kutatasi program

Termékek 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995
Kabelbevonat 19,3 13,8 12,0 12,0 9.3 8,9 7,4 10,0
Padlé 30,5 26,3 25,0 13,8 12,7 7,8 8,4 6,0
Mubbér 11,0 11,6 9,8 5,7 5,0 3,7 3,8 2,4
Félia 11,5 8,0 5,9 4,8 3,5 3,6 4,4 3,9
Cs6, tomlo 2,8 2.4 1,4 1,1 0,9 1,4 1,2 0,9
Profil 1,8 1,5 1,4 0,9 1,4 0,8 0,6 0,7
Frocestermék 1,8 1,5 1,1 0,6 0,4 0,4 0,3 0,3
Lemez 1,2 0,9 0,8 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Egyéb 0,7 0,7 0,8 1,1 0,2 0,5 0,2 0,4
Osszesen 80,6 66,7 58,2 40,1 33,5 27,2 26,4 247

Forras: MKF kft

f) A polisztirolbél eldoallitott termékek

A polisztirolbol eloallitott termékek legnagyobb részét a lemezek alkotjak, amelyek
felhasznalasa a hiitogépgyartasban ¢és - a kornyezetvédelmi nyomastdl fiiggoen- a
csomagolastechnikaban torténik. Gyartasuk 1995-ben ndvekedésnek indult és 9,6 ezer tonnat
tett ki.

A masik jelentds termékcsoport a froccstermékek, melyek valasztéka - akarcsak a tobbi
alapanyagnal - itt is széles (haztartasi cikkek, alkatrészek, stb.)

A polisztirol habokat foleg az épitdiparban és részben a csomagolastechnikaban
alkalmazzk.
33. sz. tabla: Polisztirolbdl eléallitott termékek mennyisége 1988 és 1995 kozott (ezer tonna)

Termék 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995
Lemez 8,8 8,3 5,5 5,9 39 6,3 7,4 9,6
Froccstermék 11,4 9,8 9,1 5,4 34 6,9 7,7 7,1
Hab 9,4 8,1 5,7 4,1 2,3 3,0 2,2 2,5
Egyéb 0,8 0,9 1,0 0,5 0,4 0,6 1,3 0,1
Osszesen 30,4 27,1 21,3 15,9 10,0 16,8 18,6 19,3

Forras: MKF kft

g) Egyéb muanyagokbol eldallitott termékek

Az egyéb muanyagokbol eldallitott termékek vezetd gyartmanycsoportja a PET iireges

test.
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Ide tartozé jelentosebb termékcsoportot alkotnak ezen kiviil a poliuretanhabok,
melyekbol az adatszolgaltatd vallalatok 1995-ben 10,7 ezer tonnat allitottak eld. Fo

felhasznaldik a butoripar, a jarmuipar €s a hutdgépgyartas.

A poliuretan rendszerek piacan meghatarozo jelentéségu a Kemipur Elastogran
vallalat, amely 1985-ben alakult, 49%-o0s Elastogran tulajdonhanyaddal. (Az Elastogran
csoportot a BASF hozta létre). A jelenlegi tulajdonszerkezet: Elastogran 90%-, Pemii 10%

Az éves kapacitas 10 ezer tonna, a vdllalat a piac 94-96%-at lefedi. Az alapanyag
szinte kizarolag kiilfoldrol (BASF) szarmazik. A latszatra egyszeru technologia atlag feletti
K+F-et tartalmaz. A termelési tapasztalatoknak e teriileten rendkiviil nagy a szerepe, igy a
vallalatndl gyakorlatilag nincs munkaero-mobilitas. A vallalat termékeit a cipoiparban, a
Jjarmuiparban illetve szigetelo panelek és konténerhazak gyartasanal alkalmaztak. Jelenlegi fo
piacuk a hutogépgyartas (az Elektrolux Lehel kizarolagos hazai beszallitoi). Az importversenyt
illetoen a cég a felhasznaloknak nyujtott alkalmazastechnikai szolgaltatasok fontossagat és a
rugalmassagot hangsulyozza. Versenyképességeének kulcsat abban latja, hogy egy Elastogran

K+F hatterrel, s ugyanakkor egy kis, rugalmas szervezettel van jelen a piacon.

7.1.3. Munkaero
A muanyagalapanyagiparban foglalkoztatottak létszama 1985 ota- az ipar mas
agazataihoz hasonldan - radikalisan csokkent. A mai foglalkoztatott szdm csaknem fele az
1985-6s adatnak. Ez elsosorban a Tiszai Vegyi Muvek, BorsodChem és Nitrokémia RT.-ban
tortént profiltisztitads és vallalatatalakulas kovetkezménye. Csak a Dunastyr esetében tortént
1,4%-o0s 1étszamnovekedés az utdbbi években. A vallalati profiltisztitasok és szerkezetatalakitas
befejezodésével parhuzamosan a jelek szerint mar nem varhaté tovabbi latvanyos létszam-

csokkentés az alapanyaggyartoknal.

34. sz. tabla: A nagy alapanyaggyartoknal foglalkoztatott atlagos statisztikai létszam

Vallalat neve 1985 1994 1995
TVK 6327 4977 3843
BVK (BorsodChem) 6668 3707 3473
Nitrokémia 4873 2773 2455
Dunastyr - 136 138

Forras: Magyar Ipari Adattar. Top 2000. Figyelo kiilonszam

A muanyagfeldolgozé iparban foglalkoztatottak szama 22 000 fo, a novekvd
kibocsatast az agazat valtozatlan létszammal valésitotta meg. A munkaerd képzettsége,
szakmai felkésziiltsége alapjan alkalmas a piac mindségi kovetelményeit kielégitdo termékek
gyartasara és nem elhanyagolhat6 jelentdségu a korabbi kutatasi-fejlesztési tevékenységek (pl.

ilyen volt a PEMU keretében a padlofutés csorendszer kifejlesztése) eredményeképpen
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hatrahagyott szakmai Orokség sem. Tekintettel a keresleti oldalon zajlé valtozasokra a

feldolgozodipari vallalatoknal a marketing-funkciok kiemelt erositésére van sziikség.
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7.1.4. Koltségszerkezet
A muanyagalapanyagiparra - mint ahogy az elozoekben jeleztik - magas

tokeigényesség jellemzo.

Eszkdz és energiaigényessége az ipar tobbi teriiletéhez viszonyitva igen magas. A
koltségek jelentos része a kapacitasok altal determinalt. Az alapanyaggyartasban zajlo
vallalatkorszerusitési  tevékenységek  soran  (profiltisztitds,  létszamcsokkentés) a
nagyvallalatokban tovabb mar nem igen csokkentheto a termelés eszkozigényessége.
Lényegében az energiaigény is ugyanilyen vonatkozasban determinalt. Az alapanyagiparban -

ismételten jelezziik- a nagyobb gondot a vilagpiaci arak ciklikus alakulasa okozza.

A muanyagfeldolgozé iparunkban a koltségszerkezet termékcsoportonként
lényegesen eltéré képet mutat. Mig pl. a csOtermékeknél az anyagkoltségek 70-75 %-ot
tesznek ki, a precizios froccstermékek esetében ez az arany mar csak 50%, az un.
konfekcionalasi technoldgiaval torténd gyartasnal pedig mindossze 25%. (Egyes termékeknél
pl. az autdipari besszallitasban taldlhatunk kiugréan magas mértékben éldmunkat hordozo
termékeket is). Mivel a gyartmanyok széles korét illetoen az élomunka arany magas, ennek

relativ olcsosaga jelenleg még kedvezoen hat muanyagtermékeink versenyképességére.

7.1.5. K+F
A muanyagalapanyagipar K+F tevékenysége elsosorban a vallalati méretek miatt a
korabbi évekhez képest is jelentos maradt. A kutatas-fejlesztés dontoen a legkorszerubb
¢élvonalhoz képest koveto iparag, nem utolsosorban a K+F tevékenységnek koszonheto, hogy
idobeni lemaradasunk ettol az élvonaltol csokkent az Uj kapacitasok kialakitdsat megalapozo
licencek révén. A TVK és a BorsodChem kutatdi a licenc-vasarlasokkal kapcsolatos
feladatokon tul a gyartasi folyamat soran keletkezo megoldasokra dolgoznak ki alternativakat.

(P1. a fajlagosok csokkentése, hulladékhasznositas, kdrnyezetvédelem stb. teriiletén.)

Muanyagfeldolgoz6 iparunk kovetd jellege miatt a kutato €s fejlesztdo munka erdit az

adaptacio hatékonysaga érdekében célszeru koncentralni.

crcr

piaci telitettség miatt felértékelodott az Uj alkalmazasi teriiletek kutatasanak jelentdsége) ez

mindenekelott az adaptacio gyorsasagat, a késedelmi id6 lerdviditését jelenti.

A masik lényeges kérdés az, hogy - a felgyorsult piaci igények valtozasainak
megfelelden- mennyire tudjuk kihasznalni az adaptalt eljarasokban rejléo tovabbfejlesztési

lehetoségeket.
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E tekintetben is kivanatos lenne az agazati koncentracié novelése, mert a nagyszamu

kisvallalatnal a tokekorlatok a fenti célok elérését eleve nem teszik lehetové.

Miutan az agazatban a kiilfoldi toke szerepe jelentos és a szamottevo kutatd és fejlesztd
bazissal rendelkezo vezetd gyartok jelen vannak a hazai gyartasban, fontos kérdés, hogy
mennyire passziv az adaptacio, nyilik-e lehetdoség érdemi K+F egyiittmukodésre, a sajat

fejlesztési elképzeléseink beépitésére, intézményesitésére.

7.2. Piaci szereplok ( vallalati méretek, tulajdonszerkezet)

34. sz. tabla: A jegyzett toke tulajdoni megosziasa (1992-1994)

Ev Allami Belfldi magin Szovetkezeti Kiilfoldi
2414,0 | 2520,0 | 2414,0 | 2520,0 | 2414,0 | 2520,0 | 2414,0 2520,0
1992 91,3 41,8 3,2 16,2 6,3 5,5 35,7
1993 88,4 16,8 5,5 38,2 3,9 6,1 41,1
1994 86,1 4,7 5,1 38,8 2,7 8,8 53,8

Forras: Vallalati mérlegadatok alapjan sajat kiemelés

A tulajdoni részaranyok alakulasaban ellentétes tendencia latszik a muanyagipar két
agazataban. A (a vizsgalt idoszakban) dontden allami tulajdont alapanyaggyartas bazisan egy
foként kiilfoldi tulajdonban 1évd feldolgozoipar mukodik. Mara a hazai alapanyaggyartas
konszolidaciéja a TVK és a Borsodchem részvények tézsdei bevezetése, a privatizacid
valtoztatott ezen a képen. Csokkent az allami tulajdoni részarany és gyarapodott a kiilfoldi

befektetések szama és volumene.

A muanyagalapanyag iparban az agazati koncentracio6 jelentos (Az alapanyagipari
termelés tobb, mint 90%-at négy vallalat adja.) s jelenleg még szembeszdkoen magas az allami
tulajdon aranya. A TVK ¢és a BorsodChem tozsdére keriilésével varhatdan ndvekedni fog a

kiilfoldi toke sulya, amely egyébként ma csak a Dunastyr Rt.-nal szamottevo.

A muanyagfeldolgozé iparban az alapanyag ipar erds koncentraltsagaval szemben a

vallalatok tobb mint 70%-a 50 fonél kevesebbet foglalkoztat.

A vallalati méretek megoszlasat nemzetkézi Osszehasonlitisban nézve (1d.
mellékletben) Németorszag és Finnorszag képviseli a két szélso értéket. Németorszagban a 100
fonél tobbet foglalkoztato vallalatok dominancidja jellemz6, mig Finnorszagban a
vallalkozasok 95%-a 10 fonél kevesebbet foglalkoztat. Nyugat-Europa egészét nézve a
muanyagfeldolgozdiparban, éppigy mint a gazdasag mas teriiletein, a kdzépvallalati kor a
meghatarozo. Mivel muanyagfeldolgozoiparunk dinamikusan boviilo végfelhasznaloi piacain -

foleg a multinacionalis toke jelenléte miatt - nott a koncentracio, s az igények elmozdulnak a
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magas tokeigényu €s mindségu termékek felé, a kisvallalatok szama varhatéan csokkenni fog,

a versenyben maradas a vallalati méretek novekedését fogja kikényszeriteni.

A privatizaltsag foka - a korabban mar emlitett 40%-os kiilfoldi tulajdoni részaranyt
tekintve- magasabb, mint az alapanyag iparban. A tovabbi mukddotoke bevonasi

lehetoségeket nézve figyelembe kell venni a kdvetkezoket:

e Egyes termékcsoportok vonatkozasaban - pl. csovek, nyilaszar6 szerkezetek - a vezetd
nyugati gyartok felvasaroljak a meglévo gyarakat, vagy joint venture-ket hoznak 1étre, hogy

megtartsak illetve erdsitsék piaci pozicidikat Europaban,

e Egyre erosebb tendencia, hogy jarmuipari, gépipari, villamosipari multinacionalis vallalatok

otthoni beszallitoi Kelet-Eurdpaban 1étesitenek iizemet és beszallitasaikat innen folytatjak.

e Tobb ¢élomunka igényesebb terméket gyartd nyugat-europai kozépiizem kihelyezi termelését
Kelet-Eurépaba (bérmunka konstrukcioval vagy gépsorok athelyezésével), kihasznalva a

relativ olcs6 munkaerot.

7.3. Keresleti tényezok

A muanyagalapanyag Kkeresletben - mint ahogy arra kordbban mar utaltunk-
meghatarozé jelentdségu az export, €s az exportorientacido a vilagpiaci arhatasoktol vald
eroteljes fliggés miatt sebezhetové teszi a hazai alapanyaggyartd vallalatokat, amelyek nem
elég nagyok ahhoz, hogy a konjunktirat kihasznalva jelentos tartalékokat képezzenck a
dekonjunktira kivédésére. A hazai feldolgozoipari ndvekvo igények és nem utolsé sorban a
jelentos befektetett tokenagysag (a berendezések korszerusége) ugyanakkor egyértelmuen az
agazat fenntartasa mellett szol, ami egyben a valsagos idoszakok tulélési alternativainak

végiggondolasat is igényli.
(A fobb tomegmuanyagok vilagpiaci aralakulasat a mellékletben mutatjuk be.)

A Dbajbajutott 12 nagyvallalat kozott nem véletleniil volt benne a négy nagy

alapanyaggyart6 koziil 3. (A Dunastyr is veszteséges volt az alakulas utani években)

Ezen nagyvallalatok helyzetének kezelésére 1992. junius 2-4n kormanyhatarozat,

valsagkezelési program sziiletett.
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35. sz. tabla: Adatok a "tizenkettekrol"”

Villalat Foglalkoztatott Villalati Hitel-, adéssag-
1étszam vagyon mFt allomany mFt
Borsodchem Rt 5178 9392 10 503,9
Nitrokémia 3968 6945 2 446,5
Forras: Vilaggazdasag 1993. junius 12., 4. old.
36. sz. tabla: Fontosabb adatok a "tizenkettekrol" 1993. végeén
Villalat Jegyzett toke Sajat toke Arbevétel Eredmény
mrd Ft. mrd Ft. millié Ft. millié Ft.
Borsodchem Rt 6,5 5,4% 15,5 -1500
Nitrokémia 4,1 6,42 8,6 110 (91)
TVK Rt 24,0 na 32 -500%*

Forras: Vallalatok, AVU AV Rt, sajtdjelentések

HVG, 1994. januar 22., 76. old
*1993. harmadik negyedév végén

** 1992-es adat

A wvallalatok sulyos likviditasi gondjait a hitelek elengedésével, atiitemezésével

probaltak enyhiteni. A valsagkezelo program - adossagkonszolidacio - utani eredményei 5

vallalatnal: (BorsodChem Rt. Nitrokémia Rt., Nitrogénmuvek Rt, Taurus Rt., valamint TVK

Rt.)
Valtozas 1992-rol 1994-re
Létszam 12%-kal csokkent
Arbevétel 29%-kal nott
Export 23%-kal nott
iizemi eredmény -4,2 mrd Ft-r6l 6,4 mrd Ft-ra nott
Addzas elotti eredmény -7,96 mrd Ft-r6l 3,89 mrd Ft-ra nott

1994-tol nem utolsé sorban a kedvezo vilagpiaci araknak kdszonhetoen, és a vallalatok
lényeges strukturalis valtdsa eredményeként 1995-tol mar mind a négy alapanyaggyart6 igen
kedvezo évet zart. Kérdés, hogy a vallalati erofeszitések elegendoek lesznek e egy ujabb

sulyosabb dekonjunktura idején is.

Muanyagfeldolgoz6 iparunk alapvetden a hazai piacot szolgalja ki, igy az értékesitési
lehetoségeket behatarolja muanyagkultirank mindenkori fejlettsége. Masként fogalmazva ez
azt jelenti, hogy muanyag kultirank er6sodése nyoman dinamikus keresletboviilésre lehet
szamitani a belfoldi piacon, s ezaltal - az importtermékek kiszoritd hatasdval tompitott

mértékben - csokkenni fog alapanyagiparunk exportfiiggosége.

Jelenleg az 1 fore jutd muanyagfelhasznalasunk tomege - amely a prognodzisok szerint
2000-ig a vilagatlagnal gyorsabb iitemben fog ndvekedni - felét-harnadat sem éri el a fejlett

muanyag kultaraja orszagokéinak.
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37. sz. tabla: Muanyag fogyasztds orszagonként és régionkeént (1000 tonndaban)

Régié 1994 2000 Evi atlagos
valtozas (%)
Eszak-Amerika 35.840 43.690 3,4
Egyesiilt Allamok 32.070 39.000 3.3
Kanada 2.580 3190 3,6
Mexiko 1.190 1.500 3.9
Nyugat-Eurépa 31.850 38.600 3,3
Franciaorszag 4.200 5.030 3,1
Németorszag 9.100 10.800 2,9
Olaszorszag 4.600 5.500 3,0
Hollandia 985 1.200 33
Spanyolorszag 2.290 2.950 4,3
Egyesiilt Kiralysag 3.550 4.390 3,6
Egyéb Nyugat-Eurdpai orszagok 7.125 8.730 34
Azsia/Ocednia 27.250 36.900 5.2
Ausztralia 1.100 1.250 2,2
Kina 2.750 4.500 8,6
Japan 12.550 15.200 3,2
Dél-Korea 3.920 5.780 6,7
Tajwan 3.450 4.800 5,7
Egyéb Azsiai/Ocedniai orszagok 3.480 5.370 7.5
Kelet-Eurépa 7.240 8.420 2,5
Korabbi Csehszlovakia 910 1.080 2,9
Magyarorszag 390 510 4,6
Lengyelorszag 680 870 4,2
Romania 300 360 3,1
Korabbi Szovjetiunio 4.400 5.000 2,2
Egyéb Kelet-Eurdpai orszagok 560 600 1,2
Latin-Amerika 3.800 4.950 4.5
Kozép-Afrika 1.900 2.700 6,0
Vilag muanyag fogyasztas 107.880 135.260 3,8

Forras: Modern Plastics November 1995

A piaci tartalékok tehat jelentosek, s keresletboviilés kétiranyban is varhato:

e Egyrészt meg fognak ismétlodni a fejlett orszagokban mar lezajlott folyamatok, sot az ilitem

egyes esetekben még gyorsabb is lehet,

melyre jo példa a PET palackok latvanyos

térhoditasa (sok vallalat szamara elszalasztott lehetoség, hogy ezt nem ismerte fel kello

idoben).

e Masrészt az importverseny €és az egyes végfelhasznaloi teriiletekre bearamlé kiilfoldi toke

piaci igényeket gerjesztenek a nemzetkdzi mércével mérve is Ujnak szamitd eljarasok,

gyartmanyok irant, igy a piaci dinamizmus a muanyagfelhasznalas e magas mindségu

szegmensein is érezheto lesz.

Muanyagfelhasznalasunk varhatd novekedését tehat kétiranyu helyettesitési hatas kiséri:
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e A muanyagok elérenyomuldsa a tobbi szerkezeti anyag rovasara (iiveg, papir, stb.) a

hagyomanyos felhasznaloi teriileteken.

o A legkorszerubb technologiaval gyartott muanyag termékek térhoditasa maés

muanyagtermékekkel szemben.

A fentiek tiikrében a hazai gyartok szdmara a keresleti valtozasok elorejelzése, a piaci

lehetoségek korai felismerése a talpon maradas mind keményebb feltételévé valik.

7.4. Kapcsolodo és tamogato szektorok

A muanyagalapanyagipar legfontosabb hazai partnere a koolajfeldolgozdipar. A
koolajfeldolgozas hazai éridsvallalata a MOL. Az alapanyaggyartokat mara mar a kolcsonos
érdekeken alapuld hossza tava megallapodas fuzi a MOL-hoz. (Erre a vallalatokat ismerteto

részben visszatériink).

A kapcsolodo iparagak kozé a vegyi alapanyagokat gyartok, valamint a timfold-
aluminiumgyartas tartozik. Ez utdbbi elsosorban a PVC gyartasbol keletkezo mardnatron

felvevoje.

A vegyipari gépgyartassal valo kapcsolatok annak ellenére 1ényegesek, hogy a géppark

donto hanyada importbeszerzésbol adodik.

A muanyagfeldolgozé agazat legfontosabb tdmogatd szektora a hazai
muanyagalapanyag ipar. Mivel az alapanyag gyartasi kapacitds jelentosen meghaladja a
belfoldi igényeket, a feldolgozo adgazat ndvekedése errol az oldalrdl a jovoben is biztositottnak

latszik.

Nem tamaszkodhat viszont feldolgozo6 iparunk hazai adalékanyag bazisra, korom és
szénszal gyartasunk mindossze 3-4%-os mértékben jarul hozza adalékanyagsziikségletiink
fedezéséhez. E téren a jovoben pozitiv iranyu elmozdulds varhato, az adalékanyaggyartas most

kezd felfejlodni.

Mint ahogy az mar korabban emlitésre keriilt, feldolgozo gépgyartasunk gyakorlatilag
nincsen, errdl az oldalrol kutatasi-fejlesztési lehetoségeink a muanyagfeldolgozd iparban

behataroltak.

Hazai muanyag szerszamgyartas ugyan létezik, de szinte teljes egészében exportra

keriil. A muanyag feldolgozok és a szerszamgyartok piaci kapcsolatrendszere kifejletlen.
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7.5. A muanyagipar versenyhelyzetének elemzése

A piaci szereplok szamanak, a koncentraltsag fokanak alapvetd kiilonbségei miatt a
versenyhelyzet elemzésekor eltéré megkozelitést kell alkalmazni az alapanyagiparban és a

feldolgozoiparban

crcr

Az alapanyagipar versenyhelyzete az egyes vallalatok piaci pozicigjanak,
nyereségességének, stratégidinak bemutatasa révén irhaté le, mig a feldolgozoiparban a piac

sokszereplos jellege miatt csak a termékcsoportokbol valo kiindulas a jarhato ut.

7.5.1. Az alapanyaggyartok versenyhelyzete
Az alapanyaggyartas fobb termékcsoportjait egy-egy hazai gyartovallalat
kizarolagosan allitja elo. Ezért a belfoldi piacon Iényegében monopolhelyzetben vannak az
alapanyaggyartok. Mivel a tomegmuanyagok csak latszolag homogén termékek, a markans
kémiai fizikai tulajdonsagokbeli valamint felhasznalasbeli eltérések miatt, ezért igen korlatozott
helyettesithetoség viszony all fenn a kiilonbozo termékcsoportokndl (pl. a polietilén kiilonbozo

tipusai); s mindezek kovetkeztében nincs verseny kiilonbdzo termelo vallalatok kozott.

A verseny ezért a hazai gyartds meghatarozo részénél kizarolag vilagpiaci, illetve a

hazai piacon az import altal tamasztott verseny.

A hazai négy meghatarozé alapanyaggyartd koziil ketto, a TVK és a BorsodChem
kozott kolesondsen determinalt kapcsolatrendszer van. A TVK vertikalis tagolodasabol eredoen
piaci szempontbdl kedvezobb pozicidban van (olefinmu, etilén-ellatas). Ugyanigy a vertikalis
tagoltsig a koolajfeldolgozdiparral fuzi Ossze a nagy alapanyaggyartokat. A

kapcsolatrendszerre inkabb a kolcsonos kiszolgaltatottsdg, mint a piaci verseny a jellemzo.

A tovabbiakban a négy vallalat helyzetét mutatjuk be.

a) A Tiszai Vegyi Kombinat (TVK)

A TVK Rt. Magyarorszag egyik legnagyobb vallalata. Az elodvallalat 1853. januar 16.

ota mukddik, a részvénytarsasagot 1991. december 31.-én jegyezték be.

A TVK-t nehéz lenne valamely szakagazatba besorolni. Tevékenységi korébe a
muanyagalapanyaggyartashoz nélkiilozhetetlen alapanyag az etiléngyartas is beletartozik.
Tovabba a fo profilt jelento muanyagalapanyag-termelés mellett jelentos feldolgozodipar

kapacitassal is rendelkezik. Jelenlegi termelokapacitdsait mutatja be a 38. sz. tabla.
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38. sz. tabla
A TVK Rt. gyarai, termékei és kapacitasai
Gyar Licens-adé Termék Kapacitas %
kt/év
Olefingyar LINDE etilén 290 27,8
propilén 145 13,9
C4 frakcio 80 7,6
Polietilén gyarak ICI LDPE 55 53
Philips MDPE+ 190 18,2
HDPE
BASF LDPE 60 5,7
Polipropilén gyarak Hercules PP(homo-, 40
kopolimer)
1993-ban
leéllitva
Sumitomo PP (homo- 50 4,8
polimer)
HIMONT PP (homo-, 90 8,6
koplimer)
Muanyag-feldolgozé 85 8,1
| gyar*

Forras: Varhegyi Miklos: 1995- a siker éve a Tiszai Vegyi Kombinatban. Ipargazdasagi Szemle 1996/1-3
sz. 141. old
* hajlékonyfal csomagoloanyagok, tireges testek, BOPP

1993-ban teljes arbevételének 19,6 % - at a muanyagfeldolgozas, 19,2 %- at az
olefingyartas, 54,5%- at a polimergyartas, 5,9 %-at a mutragyagyartas és 0,8%-at a geotextilia
termelés adta. Mara arbevételének 82%-at mar az olefin és a polimer iizletagak adjék. 12%-at a

feldolgozott muanyagtermékek. (A gyar a mutragyagyartasat megsziintette)

A vallalat petrolkémiai profilja 1970 és 1991 kozott alakult ki. 1970-ben helyzeték
lizembe a nagynyomasu technologiaval mukodo 24 ezer tonna /év kapacitasu kis suruségu
polietiléngyarat, majd 1975-ben kezdett termelni a 250 ezer tonna/ év kapacitassal mukddo
polipropilén gyarat helyeztek lizembe a gyar tiszatjvarosi telepén. A gyar masik {6 profilja a
muanyagfeldolgozas, tobbféle technologia alapjan. (foliaextrudalds és Ontés, nyomtatas,

konfekcionalas, extrozios fuvas, froccsontés, szalgyartas stb.)

1989-ben a TVK hét milliard forintos nyereségével az ipar egyik legsikeresebb
vallalatanak szamitott. Még 1990-ben is 3 milliard koriili nyeresége a petrolkémiaipart sijto

recesszio ellenére igen figyelemremélté eredménynek volt.

1991. decemberben a vallalat tobbségi allami tulajdonu részvénytarsasagga alakult at.

A jegyzett toke 24 milliard , a felhalmozott vagyon 7 milliard forintot tett ki.
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Az 1992-es évet 540 millios veszteséggel zarta, s az 1993-as tetemes
veszteségfelhalmozas hatasara keriilt potlolag a bajbajutott "tizenkettek" kozé.(A 12 nagy

adossagfelhalmozo6 allami tulajdont vallalat kozben 14-re boviilt)

A vallalat az adossagkonszolidalas révén végiil is stabilizalta helyzetét. TVK mintegy

5,1 milliard forintnyi tartozasatol szabadult meg.

1993. december 31. 6ntés alapjan az allam 25 + 1%-kal a TVK tulajdonosa maradt, az
olefinvertikum stratégiai jelent6sége miatt, a tobbi hanyad privatizacidjarél hozott dontés

értelmében.
A negativ iranyu fordulat tobb tényezd egylittes hatasanak tulajdonithato.

A felhaszndlt vegyipari benzint a TVK dontden a MOL Rt-t6l vasarolja. A
nyersanyagbeszerzés gondja mellett (hosszasan elhuzodé arvitdk), a  kapacitas-
kihasznalatlansag és az igen visszaesd piaci kereslet eredményezte a jelentds veszteséget. A
belfoldi piaci partnerek fizetésképtelensége, valamint az exportpiacok gazdasagtalansaga
(4ralakulas) eredményezte a vallalati veszteséget. A TVK részvénytarsasagga alakuldsa ota
szamos vallalati szervezeti és profiltisztitasi feladatot oldott meg. Példaul az 1964-tol
folyamatosan gyartott ammoOmiumnitrat mutragyagyartasat a cég 1995-ben leallitotta. (A

Nitrogénmuvek ezzel e mutragya egyediili gyartoéjava valt)

39. sz. tabla: A mar meglevo TVK érdekeltségu termeld, kereskedelmi és szolgaltato vallalkozasok

cég A TVK tulajdoni hanyada Befektetés éve
Polipack (muanyaggyér) 65,3% 1989
TiszaChem 75,0% 1990
Akzo-TVK (holland-magyar) 49,0% 1990
Tiszatextil 50,0% 1991
TTA Kft. (Hollandiai székhelyu) 25,0% 1991
Chemopetrol* 50,0% 1993
CCTK Kft.** 40,0% 1992

Forréas: Prininfo 1994/6 sz., 21.0ld.
*olefingyari termékek, feldolgozoipari kereskedelme
**(Columbian Tiszai Koromgyartd Kft. melléktermékfeldolgozo

A TVK-AKZO vegyesvallalat vilagszinvonalu végterméket produkal, amelyet még a

General Motors Hungary is azonnal elfogadott beszallitojanak.

1995-ben a geotextilia lizem Geo-Tipptex Kft. néven holland - magyar vegyes
vallalatta alakult at, 100 milli6 forintos torzstokével, melyben 25,1 % a TVK Rt tulajdona. Mult
év szeptemberében a milandi VIBA S.p.A és a TVK megnyitotta 380 milli6 forint beruhazassal
épiilt mesterkeveréket gyartd iizemét, melyben a Simest olaszt bank 1 millid dollaros hitellel

vett részt. Az 1993-ban alakult olasz-magyar vegyesvallalatban 40% maradt a magyar tulajdon.
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Megszerezték egész tevékenységiikre az ISO 9001-es minoségbiztositasi tantsitvanyt.
Hosszabbtava megallapodasokat kotottek a MOL-lal a az alapanyagszallitasrol, rogzitették a
Borsodchem Rt.-vel a PVC gyar alapanyag-ellatasat nyujto etilénszallitast. Elkészitették a
privatizacios tervet is, elso lépcsdben a TVK profiljat meghatarozo petrolkémiai vonalhoz nem
kapcsolodd tevékenységet privatizaljak, pl. a mutragyagyarat, geotextil eldallitasat és a

nyomdaiizemi, fémdobozgyartasi, muanyag-feldolgozasi tevékenységet.
1995-ben mar jelentos sikerek fuzodnek a vallalat tevékenységéhez.

Ehhez hozzdjarult a petrolkémiai recesszid 1994-es enyhiilése, a vilagpiaci arak

emelkedése, kedvezo értékesitési lehetoségek.

A kiilso koriilmények kedvezo valtozdsa mellett a vallalat szamos erofeszitést tett a

helyzete konszolidalasa érdekében.

e Modosult a vallalati szervezet: 1995-ben 10 tarsasag alakult meg, s ezzel a TVK

érdekeltségeinek szama 16-ra emelkedett.

e Profiltisztitas: a profilba nem illeszkedo tevékenységbol a TVK kivonult itt a szakmai

befektetok élveznek elonyt.

A TVK részvények tozsdére keriilését igen €élénk érdeklodés, a részvények tiljegyzése

kisérte.

A TVK részvényeinek 1350 forintos arfolyamon torténd nyilvanos kibocsatasa. soran a
15,5 milliard forintos intézményi csomag 20%-a maradt itthon, a benyujtott névértéken 5

milliard forintnyi igényre ennyit allokaltak a belfoldi befektetok részére.

1996-0s elso félévi eredmény: 32,5 milliard forintos arbevétel, 6 milliard forintot
meghalad6 eredmény. 1996-ra 63 milliard forintos arbevételre, 10,5-11 milliard forint adézas

elotti nyereségre szamitanak.

A TVK 20%-0s részesedésével vezeto szerepet tolt be Kozé-Kelet-Eurdpa petrolkémiai

iparaban. Az export aranya az &sszes értékesitésben 1995-ben a kovetkezoként alakult.

40. sz. tabla: Az export részaranya egyes termékcsoportok értékesitésében

Uzletag Export aranya
HDPE 72
LDPE 62
PP 63
Muanyag 38

Forras: TVK
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A TVK RT 1995-ben a 10 legnagyobb magyar exportalo vallalat koziil az 5. Gsszes
arbevételét tekintve a 6. helyen all. Az iizemi eredmény rangsorban a 2. helyen all. (A
feldolgozodipari vallalatok koziil 1995-ben a MOL Rt. és az Opel Kft. utani 3. legnagyobb

arbevételt érte el)

b) A Borsodchem Rt.
A Borsodi Vegyi Kombinat utédvallalat a BorsodChem Rt.

A vegyipar nagy oriasvallalata nagy aranyu addssagaval hivta fel magara a figyelmet a
90-es évek elején. A bajbajutott vallalatok a "tizenkettek" kozott is az élen allt, tobb, mint 10

milliard forint adossagaval, 12 millidrdnyi vagyonértékével.

A vallalat 6 profilja a PVC és szervetlen termékek, pl. a mardénatronoldat. (A PVC
vertikum, klorral és a muanyaggyartas monomerjével VCM egyiitt az arbevétel 60%-at adja) A
PVC gyartas technologiaja és a termék mindsége a vilag élvonalaba tartozik. A petrolkémiai
ipar konjunktarajat talértékelve a vallalat nagyaranyu fejlesztésbe fogott a nyolcvanas évek
kozepétol, a mutragyagyartas novelését til egy uj MDI (poliuretan-alapanyagot gyartd) lizem
létesitésével. Ez utobbit foleg KGST piacra szantdk (ma mar ennek 99%-a nyugati

exportpiacokra kertil).

A KGST o6sszeomlasa, az agrartermelés nagy visszaesése igen nehéz helyzetbe juttatta
a vallalatot. A korabban tobb mint 2 milliard feletti eredménye 90-re néhany tizmillidra
csokkent, 1991-t61 pedig a PVC vilagpiaci aranak szinte felére zuhanasa kovetkeztében harom
milliard forintot meghaladd veszteséget szenvedett. A hazai piac is hozzajarult mindehhez az
épitdipari felhasznalas csokkenése a keresletet 50%-kal csokkentette, 1990 és 1993 kozott a

hazai értékesés felére csokkent.

A BC idokozben tarsasagga alakult. A veszteség és felhalmozott tartozasok
nagysagrendje a vallalat helyzetének konszolidalasa nem egy rovid ideig tarté folyamat. Tobb
gyarat koztiik a mutragyagyarat mar leallitottak, az ipari gazgyartas az osztrak LINDE AG-nak
adtdk el. A francia SNPE céggel kozos vallalatot hoztak l1étre a finomkémia szegmensének
privatizaciojara.(FRAMOCHEM) Megkezdték a hatalmas infrastrukturalis létesitmények
atvilagitasat is. A valsagkezelési program alapjan az RT {6 profilja a muanyagalapanyaggyartas
és a telephelyi szolgaltatas, a muanyagfeldolgozast 6nallo tarsasagok végzik A vallalatvezetés
joggal bizott abban, hogy a szakagazat recesszidja utan €lénkiilo piacon novekvo kereslet fog

mutatkozni a PVC irant.

A belfoldi piacon a felhasznalas az 1990. évi 85 ezer tonnarol 1992-re 73 ezer tonnara

csokkent, ugyanebben az idében az import 2 ezer tonnardl 24 ezer tonnara ndt. Az import
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részaranya a felhasznalasban 2,3%-r6l 32%-ra nott. A FAK orszagaibol szarmazd olcso

importot a piacvédelmi intézkedésekkel (kontingentalas) 1994-re sikeriilt visszaszoritani.

1994-ben mar leallt a veszteségtermelés, kedvezoen alakult a PVC vilagpiaci ara is
(30%-kal nott), exportja nott. Kiilon kiemelendd, hogy a gyarnak a timfoldgyartassal
Osszekapcsolodd maronatronértékesitésen kivill nincsenek piaci nehézségei. E termék

exportbdvitésével latjak athidalhatonak az értékesitési problémat.

A vallalat korabbi mintegy 6000 fos létszama mara csaknem felére csokkent.

Kapacitaskihasznaltsaga is jelentosen javult.

A gyar kapacitasanak kihasznaltsaga:

1992-ben 84,3%
1993-ban 87,1%
1994-ben 94,3%

Osszességében a gyar 205 ezer tonna/év kapacitassal rendelkezik.

PVC V. fejlesztésével 1) 50 ezer tonnas bovitést valosit meg. Elso titeme 1996 II1.

negyedével beindult.

Az értékesités szerkezete 1994-ben

Belfold 42,8%
Export 57,2%

Vertikalis kapcsolatrendszer: beszerzés: etilén, villamos energia, s6, marénatron.

41. sz. tabla: A PVC termelés és értekesités alakuldasa (kilotonna)

Megnevezés 1992 1993 1994
PVC por termelés 177,0 183,0 198,0
PVC export 128,0 132,0 130,0
PVC export/termelés 72,3 72,1 66,0

Forrés: BorsodChem

Hazai felhasznalas:
1994-ben 86 ezer tonna (9%-o0s névekedés 1993-hoz képest)

A kemény PVC felhasznalas boviilt gyorsabban, részaranya is nott
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Exportszerkezete:
EK orszagok: 45%
EFTA orszagok: 10%
Tavol Kelet: 30%
Egyéb: 15%

Borsodchem Rt 1994-ben egész tevékenységére megszerezte az  ISO 9002
minoségbiztositasi tanusitvanyt.
Az Ujabb kapacitasbovités mellett 1ényeges és fontos Iépéseket tesz a vallalat a

kornyezetvédelem teriiletén, az egynemu hulladékok ujrafeldolgozasaval a muanyagok

ujrafelhasznalasaval.

A BorsodChem sikerét jelzi a tozsdére keriilés, a részvényei iranti jelentos hazai és
kiilfoldi érdeklodés. Tevékenységének mai eredményessége kifejezodik abban is, hogy mig

91-ben 1 dolgozdra jutd éves termelési érték 30 ezer német marka volt. ma ez 120 ezer marka.

A BC helyét és szerepét jelzi az iparon beliil, hogy 1995-ben a 10 legnagyobb magyar
exportald véllalat kozott a 9. helyen van, arbevételét tekintve a 17. Uzemi eredménye alapjan a

6. helyen all.
A feldolgozodipari vallalatok rangsoraban 1995-ben a 7. legnagyobb arbevételt érte el.

(1994-ben még a 17. helyen allt)

¢) A Dunastyr Rt.

Dunastyr Rt, vegyesvallalatot az olasz EniChem és magyar Mol Rt alapitotta 1988-ban
Szaszhalombattan alapvetden polisztirolgyartasra. Az EniChem a részvények 57%-aval, a MOL
25%-kal, az IFC (Vilagbanki intézmény) 8%-kal részesedett, a tobbi kisebb részvényeseké, és
Budapest Banké volt.

A vallalat termelési és exporteredményei figyelemreméltoak, az export a teljes

termelési érték 80%-at teszi ki.

A vegyesvallalati tevékenység érdekessége az olasz partnerrel kialakitott szerzodéses

viszonya. Vertikalis kapcsolatai:

o olefinellatas (etilén, propilén) 445 ezer t/év
e krakkolokapacitas, ill. 60-70 ezer tonna/év ukran

e ctilén import (Kalus biztositja).
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Az olaszok megvasaroljak a magyar benzolt, azt Mantovaban feldolgozzak, és mint
polisztirol alapanyag kertiil vissza a Dunastyrhez. A végtermék az olasz tulajdonos utjan kertil
értékesitésre. Az alapanyagszallito €s a vevd tehat azonos. A hazai polisztirolgyartas igen
fontos importhelyettesitd szerepet tolt be. A vallalat hazai piaci részesedése 60%, melyet 70-
75%-ra kivannak novelni. A kedvezd képet jelentdsen rontja, hogy a vallalat 1étrejotte oOta
jonéhany évig veszteséges volt a nyomasztd pénziligyi terhei és az igen éles arverseny

kovetkeztében. Ma a Dunastyr nyereséges vallalkozas. (Mérlegadatait ismertetjiik)
Jelenlegi alaptokéje meghaladja a 3,3 mrd Forintot.

Az arbevétel 85%-a exportbol szarmazik, ennek jelentds része az olaszorszagi
bérmunka, de jo exportlehetoségekkel rendelkezik Nyugat-Europa mas orszagaiban. Kelet-
Erudpaban fontos piaca Lengyelorszag, Csehorszag és Szlovakia. A vallalat tovabbi jelentds

kapacitasnovekedést tervez.

d) Nitrokémia Rt.

1921-ben bankok és a Hangya Szovetkezet hozat 1étre a Fuzfogyartelepen a Nitrokémia
elodjét a Magyar Lorporgyariizemi Rt.-ét. Kifejezetten katonai célokat szolgalt. 1928-ban
keresztelték at Nitrokémiai Ipartelepek Rt-re, 1931-ben a Honvédelmi Minisztérium vasarolta
meg. A II. vilaghaborti utani profilja alapvetden megvaltozott, fokozatosan raallt a
novényvéddszerek gyartdsara. Mara tobb labon all: A névényvédoszerek mellett kiilonb6zo
szerves €s szervetlen intermediereket, valamint ioncserélé mugyantat gyart. Fiatal terméke a
poliésztergyanta, ezen kiviil gyart még hoszigeteld anyagokat, vakolatrendszereket és egyéb
épitoipari muanyagokat. Nem hagyott fel az eredeti profilhoz tartozé vadasz- és sportloszerek

gyartasaval sem.

A petrolkémiai ipart altaldban sujtd recesszid, a ndvényvédoszerek iranti
keresletcsokkenés hatasara a vallalatot sulyos veszteségek érték, bekeriilt a 12-ek kozé.
Gondjait szintén adossagkonszolidacioval rendezték. (Eltorolték a 200 millié forintos allami
tartozasat €s elolegeztek 300 millié forintot a kdrnyezetvédelmi project szamara. Ez utébbihoz
100 millié dollaros japan hitelt vettek igénybe allami garanciaval, a project sszkoltsége 1,2

milliard forint)

A vallalat 100%-os allami tulajdonban van. Privatizacidja megkezdodott. A
privatizacidét neheziti telephelyeinek szétszortsaga, nagy hitelallomanya és a fent emlitett

kornyezetvédelmi kotelezettségvallalasa.
Az Rt. érdekeltségéhez tartozo vallalatok

e Nitrochem Kft (export-import)
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Nike Trans Kft (szallitasi, kereskedelmi

Nike - Fiocchi Sprotldszergyartd Kft.

Nike Epito Kft.(épitdipari tev.)
Nitromix (ipari Robbandanyag)

Transzdanubia (hulladékkezelo)

Mentor (programszervezés

Nexus (vendéglato)

Infra Lak (Ingatlankezel6)

42. sz. tabla: Adatok az alapanyaggyartokrol (millio forint)
Név Netto arbevétel Exportértékesités Alt. stat. létszam
1994 1995 Index 1994 1995 Index 1994 1995 Index
TVK 40 494 63 255 156,2 19105 | 31816 166,5 4977 3843 77,2
BC 21 760 36433 167,4 11274 | 20765 184,1 3707 3473 93,6
Nitrokém 8793 13171 149,7 5018 9086 181,0 2773 2455 88,5
ia
Dunastyr 6487 11423 176,0 5118 9373 183,1 136 138 101,4
Név Sajat Toke Uzleti tevékenység eredm. Adozas elotti eredmény
1994 1995 Index 1994 1995 Index 1994 1995 Index
TVK 30230 41813 138,3 2448 | 15207 621,2 573 | 16179 | 2823,5
BC 10299 16223 157,5 2630 7641 290,5 1882 7360 391,0
Nitrokém 6553 7849 119,7 168 701 417,2 55 111 201,8
ia
Dunastyr 877 2007 228,8 442 1438 325,5 106 1133 | 1068,8
Forras: Figyelo: Top 200 kiilonszam, 34. old.
7.5.2. A versenyhelyzet elemzése a feldolgozoiparban
A muanyagfeldolgozé ipar rendkivill heterogén szerkezetu, az egyes

termékcsoportok, s gyartoik versenyhelyzetére egymastdl szamos vonatkozasban eltéro

koriilmények hatnak. Lényeges kiilonbségek mutatkoznak:

e a koncentracié mértékében,

o akiilfoldi toke jelenlétében,

e az importverseny erosségében,

o a felhasznaloi piac szerkezeti valtozasainak sebességében.

Ily médon a versenyhelyzet elemzése csak az egyes termékcsoportok mentén haladva

végezhetd el, s az egész muanyagfeldolgozoiparra vonatkozd altalanos kovetkeztetések

levonasa

csak ezekbol a részelemzésekbol

kiindulva

lehetséges.

Sot,

miutan

a
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termékcsoportonkénti bontas az alkalmazott technologiaknak felel meg, a versenyhelyzet egy-
egy termékcsoporton beliil is tovabb differencialodik a kiilonbdzo felhasznaldi piacokra keriilo

egyes termékfajtak vonatkozasaban.

A tanulmany a kovetkezokben megkisérli attekinteni a f6 termékcsoportok

versenyhelyzetét alakito tényezoket.

a) Foliak
A fOliapiacon a szereplok szama az elmult egy-két évben ugrasszeruen

megszaporodott és sok kis gyartd is megjelent meg a piacon (ezért ebben a termékcsoportban

feltételezhetden jelentds a statisztikaban nem szerepl6 feldolgozok aranya).

A foliagyartok versenyhelyzetét az egyes felhasznaloi piacokon lényegesen eltéro

koriilmények alakitjak.

A legdinamikusabban boviilo végfelhasznaloéi piac - a nemzetkozi tendencidknak
megfelelden - nalunk is a csomagoléipar. A csomagolési célu foliapiacon a hazai gyartok
versenyképességét meghatarozé modon befolyasolja a felhasznaloi teriiletekre (élelmiszeripari
termékek, higiéniai cikkek, stb.) bearamldé multinacionalis toke .Ennek hatasara a piac
iranyu kdvetelmények jellemzik export piacainkat is.

A hazai gyartok esélyeit jelentosen behataroljak az alabbi koriilmények:

A magas minoségi igényeknek megfeleld finomfoliagyartasi, konfekcionalasi,
nyomdazasi technoldgiakat (pl. egy nyomogép 50-60 Mft-ba keriil, amihez még hozzaadodik a
hengerek koltsége) nem tudjak megfinanszirozni, a késlekedés miatt a piacot mindinkabb az

ide telepiilo kilfoldi gyartok illetve az importtermékek fedik le.

A multinacionalis cégek (foként az €lelmiszeriparban pl. egyes csokoladék specialis
csomagoloanyagainal) nem egy esetben ragaszkodnak anyaorszagbeli beszallitoikhoz, ami

tovabb élezi az importversenyt és gyengiti a hazai gyartok piaci pozicioit.

A multinacionalis cégekhez résztechnologiakkal beszallitoi statuszokat szerezni nem
realis alternativa, mert itt - pl. a jarmuiparral szemben-nem jellemz6 a bolygovallalati rendszer

(nincs olyan gyakorlat pl. hogy extrudalnak, de a flexo technologiat ,,beszallitatjak™)

A versenyképesség biztositasanak szuk keresztmetszetét tehat a hazai gyartok szamara
a piac mindségi igényeit kiszolgalo technologiai fejlesztések tokeforrasai alkotjak. Ez a
piaci szereplok szamanak csokkenéséhez fog vezetni, kikényszeritve a koncentracio

novekedését a csomagolasi célu foéliapiacon. Ilyen iranyban hat egyébként az aruhazlancok
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terjedése is. Az elmult években szinre 1épett kis gyartok egy része ui. a jelenleg még erdsen
felosztott. kereskedelem kis megrendeldit szolgalja ki (pl. foliatasakok, kdzismertebben
szatyrok gyartasa). Az aruhazlancok terjedésével a mindségi igények megndnek (a
foliatasakokat fontos reklamhordozonak tekintik) és a kis gyartok a megfeleld szinvonall és a
termelékenységu technologia hianyaban ki fognak rostalédni. Tobbiknél mar ma is
megfigyelheto, hogy csak kereskedelmi tevékenység révén (pl. hasznalt gépeladassal) tudjak

mukodésiiket biztositani.

A foliagyartas vilagszinvonalat képviselo vallalatként jott létre Szadan a Kobusch
Nordénia., mely 1993-ban a Nordénia International AG (flexibilis csomagoloanyagok

gyartdsa) 100%-os lednyvallalataként alakult, mintegy 600 millio DM zéldmezos beruhdzassal.
A 220 fos létszambol 20 f6 német.

A vallalat a csomagoldipar szamara gyart folidakat, jorészt higiéniai és élelmiszeripari

célra.

A gyartas PE folia eloallitast és feldolgozast, valamint egyéb folia feldolgozast foglal

magaban

A géppark részei az extruderiizem (extruderek), a nyomda (flexogépek, kasirozo gépek
tobbretegu foliak gyartasara) és a konfekciondlo részleg.(tekercsvago gépek, tasakgyarto
gépek)

A cég - amely 90%-o0s exporttal indult - terjeszkedésének fo iranya a magyar piac.

A foliak épitéipari piacat egyarant sujtotta az infrastrukturalis fejlesztések visszaesése

¢és a rendkiviil er6s importverseny.

Az amerikai, osztrak, olasz, német gyartok betorése raadasul olyan piacokon tortént,
ahol korabban jelentds hazai termékfejlesztések voltak, igy pl. az in. Hungisol termékcsalad
(laposteto-szigetelési foliak, mélyépitési szigeteld foliak, cserépalafeszitdo foliak). Az import
eloretdreését jol példazza, hogy a PVC lapostetd szigeteld foliakereslet 90%-a mar import révén
kertil kielégitésre (a laposteto-szigetelési piacon a PVC 15-20%-ot foglal el a bitumenes folia és
a gumi szigetelés mellett). A csoszigetelo folidk vonatkozasaban is jelentds piacvesztés tortént,
a korabban egyeduralkod6 hazai gyartdo (Hungikor termékcsalad) jelenleg a piac 60%-at uralja

(LG Pannon Rt).

A mezogazdasagi célu folia piacon a versenyfeltételekben 1ényeges valtozasok nem
kovetkeztek be, de a felhasznalast kedvezotleniil érintette a mezogazdasagi kereslet visszaesése

és a koltségvetési tiamogatasok csokkenése.

A folia piac koncentraltsaga alapanyagfajtatol fliggoen is eltéro.
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A felhasznalt alapanyag szerint vizsgalva a foliapiac a kdvetkezoképpen oszlik meg:

Polietilén, polipropilén 75%

PVC 25%

A PVC foliagyartas erdsen koncentralt, 70%-at két hazai gyartd, az LG Pannon Rt ¢&s
az Ongropack Kft (a Borsodchem Rt leanyvallalata) uralja ( 45%-os illetve 25%-o0s piaci
részesedéssel). A kis feldolgozok 10%-os piaci részaranyt képviselnek, az import a piac 20%-4t

teszi ki.

A PVC folidk egyik piaci szegmense az irodatechnika. E teriileten a versenyhelyzetet

az alabbiak jellemzik:

e a hazai lagy PVC f6lia feldolgoz6 ipar - a korabbi elégtelen beruhazasi tevékenység

kovetkeztében rendkiviili mértékben alulfejlett

e a gyartmanyfejlesztések elmaraddsa miatt a termékvalaszték szuk, a hazai piac a
minoségben nem feltétleniil jobb, de szinvalasztékban, prégelési megoldasokban gazdagabb

importtermékeket preferalja

e atovabbi piacvesztés elkeriilése érdekében a hazai gyartoknak figyelmet kell forditaniuk az
alaptechnolégian beliil megoldhato termékfejlesztési lehetoségekre (kiilonféle szinnyomott,

lakkozott, specialisan prégelt foliak eldallitasara).

Pozitiv fejleményként értékelhetd, hogy az utdbbi idoben tdbb, irodatechnikara
specializalodott kisvallalat alakult, gy tunik - a piaci lehetoségeket felismerve - a lagy PVC

folia feldolgozas élénkiilni kezd.

b) Csovek

A csoOvek teriiletén a muanyagok hazankban hamar teret hoditottak. A PVC nyomocso a
vizcsoveknél mar az 50-es évek végén megjelent az azbesztcement- €s az acélcsovek mellett, a
PE csovek pedig egészen kiemelkedd helyet foglalnak el, magasabb a felhasznalasuk mint tobb
nyugat-europai orszagban (a GDP-re vetitett cséfelhasznalasunk kétszer akkora mint pl.

Ausztriaban).

A gyartastechnologia 70-es évekbeni adaptacidja nyoman a felhasznalas magas szinten

tudott stabilizalodni.

Mivel a magyar csOpiac muanyagkultiraja magas (85-90%-0s), a helyettesito termékek

kivaltasa mint piaci lehetoség - szemben pl. a PET kiszorit6 hatasaval- nem all fenn.
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Egyébként a PVC vizvezeték csovek a beton, az azbeszt és a cement helyett kindltak
alternativ felhasznalasi lehetéséget, a PE gdzcsévek az acélcso helyettes termékeiként jelentek

meg a piacon.

A keresleti keresztarrugalmassag magas, a muanyag csdovek versenyhelyzetét - a

koltség szerkezetben elfoglalt nagy sulya miatt - mindenekel6tt az alapanyagar hatdrozza meg.

A csofelhasznalas és a csovek részaranya a muanyagtermékstruktiraban - a keresleti

oldal pozitiv iranyt elmozduldsa miatt - az elmult években igen kedvezoen alakult.

A termelés visszaesése e termékcsoportnal az atlagosnal kisebb mértéku volt és
rovidebb ideig is tartott: a gyartas 1990-t6l mar folyamatosan emelkedett, s 1993-ban elérte,
1994-ben mar meghaladta az 1988-as szintet.

A keresleti oldal pozitiv elmozdulasaban az a sajatos koriilmény jatszott szerepet, hogy
a muanyagcsovek piaca - tobb mint 90%-ban - megmaradt dllami illetve Snkormanyzati
piacnak. A kormany az infrastrukturalis beruhazasoknak prioritast adott €s koltségvetési
forrasokat biztositott a kozmufejlesztések elosegitésére. A csatornazasi, a szennyviz, és az

ivoviz program nyoman jelentdsen boviiltek a piaci lehetoségek.

Ennek koszonhetéen a magyar csdgyartok hamar talaltak privatizacios partnereket, a
muanyagfeldolgozo iparon beliil erre a teriiletre aramlott be a legtobb kiilfoldi toke. Eurdpa

vezetd gyartdi jelen vannak a hazai gyartasban (pl. Solvey, Wavin, Uponor,)

A boviilo piaci lehetdségek eredményeként a kapacitasok rovid ido alatt jelentosen

felfutottak.

1995-re azonban a piaci helyzet lényegesen megvaltozott. Az Onkormanyzatok
finanszirozasi feltételeinek kedvezotlen iranyu valtozasa és a prioritasok atrendezddése (az
elhanyagolt szilardhulladékkal Osszefiiggd feladatok elotérbe keriilése ) miatt a kereslet

visszaesett €s ez a termelés 30%-os csokkenését vonta maga utan.

A piacszukiilés - a Matav fejlesztéseknek kdszonhetden - egyediil a postakabelvédo-

csOvek piacan nem volt érezheto.
Ami a jovobeni piaci lehetoségeket illeti:

e a gaz- és vizcsovek irant csak mérsékelt kereslet novekedésre lehet szamitani, mert az
ivovizprogram lezarult és a gazcsOpiacban ugyan vannak tartalékok, (Magyarorszagon kb.
1000 telepiilés van csak bekotve a 3200-bdl), de a beruhazasok a tamogatottsag

fiiggvényében fognak alakulni.

e a csatornazast illetben hosszi tdvon piaci stabilizacidra lehet szamitani. A kdzmuolld

ugyanis széles, mig az ivovizzel valo ellatottsagunk csaknem 100%-o0s, addig a haztartasok
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kevesebb mint 50%-a van ellaitva csatornaval (Budapesten is csak 80%-o0s a
csatorndzottsdg).A csatornazottsdg megfeleld szinvonala az EU tagsag infrastrukturalis

feltételeként is megfogalmazodik.

A csogyartas koncentraltsaga magas. SOt, a piaci struktura természetellenesnek
nevezheto, mert a rendszervaltas elotti gazdasagbol atérokolt piaci hanyadok maradtak fenn, (a
Pannonpipe-nél a PVC esetében, a PEMU-nél - amelyet késobb a Wavin kivésarolt - a
polietilén esetében). Ez a struktira 6roklodott at a privatizacidé soran a vegyesvallalatokba,

extraprofitot biztositva a bearamlo kiilfoldi toke szamara.

A privatizacio soran a polietilén csdgyartas jobban szétoszlott, de a PVC csogyartas
koncentraltsaga tovabbra is nagyon magas maradt, a vezetdo gyartd (Pannonpipe Kft) piaci

részaranya tobb mint 70%-os.

43. sz. tabla: A piaci megoszlast tiikrozo adatok 1995-ben

Villalat kapacitas t/év | termelt mennyiség t/év
Pannonpipe 30000 24000
Wavin 15000 6000
Grafol 2000 1500
Hansa Plastic 5000 4000
VSZM 2500 1500
Partium 70 Rt 18000 8000
| Egyéb 5000 3500
Osszesen 77500 48500

Vallalati becsiilt adatok szept. honapban
(A tenderek miatt a egyes kapacitaskihasznalasi adatok, s igy a piacrészesedések negyedévenként erosen
valtoznak).

A piaci lehetoségek beszukiilése miatt a kapacitasok erdsen tulméretezettek, az atlagos
kapacitaskihasznalas 60% koriil van. A gyartok versenye a felesleges kapacitasok

elhelyezéséért nagyon élessé valt:

e Az arharc (foleg a PE piacon) nagyon erds, mar-mar rafizetésessé téve a gyartast. A
tenderek megnyerése érdekében rendkiviil alacsonyak az 4rajanlatok, rdadasul az

alapanyagarak havonkénti valtozasait igy nem lehet tovabbgyuruztetni.

e Megndtt a szerepe az Uj termékek piaci bevezetésének, melynek nyoman a csdgyarak
korabbi homogén gyartmanyvalasztéka modosult, a nagyvallalatok mind a PVC, mind a

polietilén illetve a polipropilén csévek piacan megjelennek.

e Szabvanyositott termékrol 1évén szo6, a mindség szerepe a versenyben nem meghatarozo
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o A gyartok erofeszitéseket tesznek a marketing tevékenység erositésére, az értékesitési

csatornak bovitésére, az alkalmazastechnikai szolgaltatasok szinvonalanak emelésére.

A kis gyartok foleg a PVC csopiacon jelentek meg , postai véddcsovek, lefolyocsdvek
gyartasaval foglalkoznak. E piacokra viszonylag alacsony tokekorlattal (5-10 M Ft-os kdzepes

méretu hasznalt gépsorral ) megfeleld szakértelem esetén be lehet torni.

A csogyartas (extruder technologia) komplementer termékei a csokoto idomok
(frocesontés). Az un. fittingek gyartdsanak belépési tokekorlatja igen magas (egy
frocesszerszam 10-50 M Ft-ba kertiil és min. 15 féle kell a megfelelo valaszték biztositasahoz),
mely csak kellden széles piac esetén kifizetodo. Ezzel magyarazhatod, hogy kis gyartok
nincsenek jelen e piacon, s6t - a PVC esetében - a nagyok koziil egyediil a Pannonpipe kinal

termékvalasztékot
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Importverseny és exportlehetoségek

A csoveket igen erds és rendkiviil nyomott arfekvésu importverseny sujtja, holott a
vamvédelem még magasnak tekinthet6: a ,,definialt” (muszakilag beazonositott) termékeknél
25,2 %, az egyéb (egyéb anyagfajtabol késziilt) csoveknél 16-17,2 %. A tovabbi
vamcsokkentések nyoman 1997-re 12-13%-kal fog javulni a kilfoldi termékek

versenyképessége.

A csdimport egy része az un. specidlis csovek behozatalat jelenti (pl. flexibilis PVC
csovek, futéscsovek) illetve 0j termékek piaci bevezetését célozza. A gyartok szamara
atlathatatlanul feler6s6dott azonban a felhasznalok csdbehozatala olyan termékekbdl, amelyek

toliik veszik el a piacokat.

A csovekhez kapcsoloddan jelentds a fitting import is, mely nagyrészt a jelenlévd
nyugati csogyartdbhoz kapcsolodik, azért, hogy kész rendszereket kinalhassanak

felhasznal6iknak.

A hazai csogyartok szamara a felesleges kapacitasok lekotése nyugati exporttal az

ottani piacok telitettsége ¢és a nyomott arak miatt nem redlis alternativa.

Ezzel szemben a keleti, - foleg a roman és részben az ukran - piacok Oriasi
lehetoségeket rejtenek magukban. Romanidban a kozelmultban engedélyezte a kormany a PE
csofelhasznalast a gaziparban és a csoO- és gazvezeték épitésre felvett hitelek révén a piac

fizetoképessége is biztositott.

A nyugat-eurdpai gyartok felesleges kapacitasainak kitelepitése nyoman azonban a
kinalati oldal ezekben az orszagokban is latvanyosan fel fog er6sddni, az export lehetoségek
par év mulva bedugulnak. Ez felhivja a figyelmet a kozds vallalatok létrehozasanak

célszeruségére (pl. a Partium 70 Rt mar 1étrehozott egy kozos vallalatot Roméniaban).

A csbgyartas kutatasi-fejlesztési iranyait és lehetoségeit figyelembevéve, Nyugat-
Eurépaban megfigyelhet6 tendencia, hogy kéltségesokkentesi szempontokbol elotérbe keriilt az
un. szerkezeti csovek gyartisa, amely a muszaki paraméterekben (pl. a falvastagsag

csokkenése) jelent valtozdst.

A hazai kutatasi és fejlesztési lehetdségek - akarcsak a tobbi teriileten - a csogyartasban
is beszukiiltek és inkabb szerszamozasi kérdésként meriilnek fel (pl. 0j méretek kialakitasa)),
azzal a céllal, hogy kovessék a piaci igények valtozasait. Az 1j termékek piaci bevezetése az

ide telepiilt kilfoldi gyartok révén torténik.

A hazai csOpiacon meghatarozo szerepet jatszo Pannonpipe 1990-ben jott 1étre.
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Tulajdonosok és tulajdonhanyad

Pannonplast Muanyagipari Rt 50%
Solvey 25%
Wienerberger 25%
Jegyzett toke 1.524 M Ft
Létszam 220 fo

A Pannonpipe kiilfoldi tulajdonosait a PIPELIFE holding fogja 0ssze, amely az europai
piacon a Wavin mellet vezetd szerepet jatszik. A PIPELIFE holding rétegeli a fejlesztési
feladatokat cégfejlesztésekre és a teljes tarsasdg szamara kozponti jelentdséggel bird
fejlesztésekre. Azt, hogy ez utobbiba mit vesznek bele, az egyes régiok javaslatai alapjan
dontik el. A kelet-eurdpai régid fejlesztési feladatainak kialakitasa soran a Pannonpipe

kompetenciat élvez.
A vallalat PVC és PE csoveket és kotdidomokat gyart.

A PE gazvezeték és ivovizvezeték gyartasat termékfejlesztés eredményeként 1992-ben
kezdték meg, és 1995-re mar 30%-os piaci részaranyt értek el (1993-ban ez minddssze 6%

volt).

A gyartas froccsontésbol (idomok ) és extrudalasbol (csovek) tevodik 0ssze. A vallalati

korszerusités részeként sor keriilt a:

kovetd sorok modernizacidjara (ennek szerepe a termékek mindségi paramétereinek

kialakitasaban , mint pl. a falvastagsag és a termelékenység szinvonalaban van)

e mindségbiztositasi rendszer kialakitasara ( a csdgyarak koziil elsoként szerezték meg az ISO

9002 szerinti tantisitvanyt,
o adatfeldolgozas elektronizalasara,

e a marketing rendszer fejlesztésére (orszagos regionalis haldzat kiépitése, termékmenedzseri
rendszer kifejlesztése, alkalmazastechnikai szolgaltatasok (sajat gyartmany és import
idomokkal a csdvek alkalmazasahoz teljes rendszert kinalata, ami a tobbi gyartoval szemben

jelentds versenyelonyt biztosit).

¢) Froccstermékek

A muanyagtermékcsoportok koziil a legnehezebben a froccsgyartmanyok piaci helyzete
kovethetd, a versenyhelyzet értékelésénél altalanos kovetkeztetések levonasara csak rendkiviil

korlatozott mértékben nyilik lehetoség.
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e A legtdbb piaci szereplo - és koztiik nagyon sok kisvallalat - a froccstermékek piacdn van, a

koncentraltsag foka itt a legalacsonyabb.

o A termékvalaszték rendkiviil széles (kiilonbozo haztartasi cikkek, alkatrészek, ladak

rekeszek, tubusok, jatékok, idomok, stb.)

o A vallalati profilok dltalaban nem letisztultak. A gyartok egyidejuleg tobb felhasznaldi
teriileten vannak jelen. Némi pozitiv elmozdulas azért megfigyelhetd e téren (pl. mar lehet
talalkozni olyan, piacra orientalt gyartokkal, amelyek csak haztartasi gépgyartoknak
széllitanak be, vagy kizarolagosan kupakokat gyartanak, stb.)

e A bekeriilési korlatokat nézve a froccstermékekhez éppugy hozzarendelheto a kis piacot
lefedo, alacsony beruhazasigényu gyartds, mint a tokeigényes, nagy termelékenységu

technoldgiak bevezetésének sziikségessége.

e A keresleti oldal is meglehetosen differencialt, egyes felhasznaldi teriileteken a telitodés
jelei tapasztalhatok (pl. ladak, rekeszek), mig mas piacokra a dinamikus novekedés a

jellemzd (pl. autdalkatrész beszallitas, iparcikk alkatrész gyartas).

d) Ureges testek

Az ebben a gyartmanycsoportban szereplo termékek a ballonok, kannak, palackok,
horddk, tubusok, stb. A versenyhelyzet szempontjabol 1ényeges valtozasok a palackok piacan

torténtek, a PET viharos gyorsasagu térhoditasa nyoman.

A PET palackok piaci felfutasa az asvanyvizek és az iiditoitalok iranti fogyasztdi
kereslet novekedésének hatasara kovetkezett be, melyben jelentos szerepet jatszott az e
termékek gyartasaba bearamld kiilfoldi toke. A megjeleno multinacionalis cégek és a piaci
konjunktura kdvetkeztében megszaporodott hazai gyartok (tdltolizemek) ugrasszeru novekedést
eredményeztek a csomagoloanyag keresletben. Ezen belill az elore nem vart iitemben
emelkedett a PET palackok iranti piaci igény, amely mogott kétiranyt helyettesitési folyamat
huzodott meg: az liveg muanyagokkal vald helyettesitése és egyes hagyomanyos muanyagok
(pl. PVC) PET-el vald helyettesitése, egészségvédelmi és kornyezetvédelmi okokra

visszavezethetoen.
A PET palack gyartasi technologia két részre bonthaté: PET-granulatumbol
eloformagyartas (froccsgépek) és az eloforma palackka fuvasa (favogépek).

A PET palackok termékvalasztékaba egyrészt a kiilonbdzo méretek tartoznak bele (fél
literes, egy literes, stb.) masrészt az eldobhatd (un. egyutas) és visszavalthatd palackok,

utobbiak dragabb technologiat igényelnek.
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A palackok kapcsolodo terméke a kupak, az ilyen iranyu profil bovités a palackgyartok

szamara potlolagos piaci lehetoséget teremt.

A PET palack alapanyaga (PET granulatum) hazai bazis hianyaban teljes egészében

importbol szarmazik, s gy a gyartast determinalja az alapanyagpiac konjunkturalis helyzete.

A hazai PET-palackgyartas felfutasakor (ennek kezdete 1992-93-ra teheto)
alapanyaghiany és magas arak jellemezték a nemzetkdzi piacot. A hazai gyartok az alapanyag
ardragulas miatti koltségnovekedést el tudtak fogadtatni vevoikkel, mert a palackok iranti

belfoldi kereslet [ényegesen meghaladta a 1étrejott kapacitasok altal kielégitheto mértéket.

A termelés ndvelésének szuk keresztmetszetét a dragabb technologiat hordozo
eloformak jelentették, melyekbol a palackgyartok jelentos mértékben importra szorultak. igy az
eloformagyartd kapacitasok novelése indokoltnak tunt, s ebben az importkivaltason tal egyéb

szempontok is kozrejatszottak:

e a PET palackfelhasznalok (un. toltosok) palackfuvéd kapacitdsok kiépitésébe kezdtek, ami

tovabb gerjesztette az eloforma igényt,

e az eloforma exportalasi lehetosége a palackéhoz képest kedvezobb, mert az iires palackok
szallitasi koltségei 1ényegesen magasabbak (pl. mig palackbol 25 ezer db. fér egy kamionra,

eloformabol 300 ezer db)

Jelenleg a PET-palack gyartok versenyhelyzetét a fentiektol szdmos vonatkozasban

eltéro koriilmények alakitjak.

A nemzetkozi gyartoi kapacitasok felfutasa kovetkeztében tulkinalat és nyomott arak

jellemzik a PET granulatum piacot.

A hazai fuvokapacitasok jelentos mértékben megndvekedtek. A felszaporodott szamu
toltolizemek - piaci kiszolgaltatottsaguk csokkentése érdekében- sajat fuvokapacitasok
kiépitésébe kezdtek, sot - a piaci konjunktura miatt - mas profild cégek is vasaroltak
favogépeket (Pl. a Herkules Rt. megvasarolta a Fonyodi viz toltolizemét, hogy az
érdekeltségébe tartozo benzinkutak ellatasat biztositsa). A piaci kinalatra legjelentosebb hatast
azonban a jelenlévo multinacionalis cégek 0Onallo palackfuvé kapacitdsainak kiépitése

gyakorolta.

A multik jelenléte a kisebb szereplok versenyhelyzetét az {iditoital és asvanyviz piacon
rendkivill kedvezotleniil érintette. A Pepsi és Coca Cola termékek térhoditasa miatt a kis

toltoiizemek termékei mindinkabb kiszorultak a piacrol, ezaltal mukddésiik ellehetetleniilt.
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Ennek kovetkeztében azok a PET-palackgyartok, amelyek e kis felhasznalok igényeinek

kielegitésére jottek létre, jorészt elvesztették piacaikat.

A PET-palackgyartds mindinkdbb néhany tokeeros, a multik koriil csoportosulo

vegyesvallalat kezében fog koncentralddni.

Emellett a gyartok nem szamitottak arra, hogy a visszavalthatd palackok mindinkabb
kiszoritjak az egyutas flakonokat (a fogyasztdi szokasok nem valtoztak meg a kényelmesebb,
eldobhato palackok iranyaba, hanem tovabbra is a visszavalthato flakonokat preferaljak). Azok
a vallalatok, amelyek az egyutas palackok gyartasara alltak rd, most nem rendelkeznek a

visszavalthato termékek eloallitasahoz sziikséges bonyolultabb, koltségesebb technoldgiaval.

Az eloformagyartasi kapacitasok bovitését a kevésbé tokeeros hazai gyartoknal a
magas beruhazasi koltségek nehezitik. A késlekedés a piacok atengedését jelenti a kiilfoldi
érdekeltségek szamara, melyre példaként hozhat6 fel a nagy termelékenységu technologiaval

megjeleno Johnson Controlls cég piaci elorenyomulasa.

Ami a PET-palackgyartds jovobeni lehetoségeit illeti, a helyettesitési hatas
lecsengésével és az ebbol eredo piaci dinamizmus megtorésével parhuzamosan fel fog
értékelodni az uj felhasznalasi teriiletek felkutatisanak, s az ezekhez kapcsolodo
gyartmanyfejlesztéseknek a jelentosége (pl. ilyen 0j alkalmazas lehet a mosdszerek PET-be valo
csomagolasa, a szeszesitalok PET palackba valo toltése, stb.) Az {iditoital- és dsvanyvizpiacrol
kiszorul6 gyartok szamara piaci lehetoséget jelenthet pl. az étolaj csomagolasa, amelynél a PET
a PVC-t szoritja ki, s ahol a tdltoigényekhez képest nem beszélhetiink a kapacitasok

talméretezettségérol.

A PET-tel kapcsolatos kutatdsok-fejlesztések nemzetkdzi tendencidja is erosen
felhasznalas centrikus (pl. a PET-be csomagolt termékek tarolasi idejének meghosszabbitasa,
hoallésaganak novelése pasztorizacional, stb.) A vilag legnagyobb palackgyartoéja és K+F
kozpontja a Constar International, melynek tobb mint 30 csucstechnologiaval felszerelt iizeme
van az USA-ban, Kanadaban és Eurépaban. A Constar International a Crown Cork and Seal

Company leanyvallalata, és tobbségi holland tulajdonosa a Constar Kft-nek.

Figyelembe kell azonban venni, hogy a PET-palack gydartds versenyképességét a
helyettesito mads muanyagokkal szemben behatdrolja azok egyszerubb és olcsobb

elodllithatosaga, s igy ha mérsékelten is, de alkalmazasuk hosszu tavon is megmarad.

e) Padlok és profilok
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Mig a padlok és profilok részaranya 1988-ban a teljes feldolgozas 15%-at jelentette, ez
az arany 1994-re 6%-ra siillyedt. A szinte piac nélkiil maradt hazai gyartok versenyhelyzetének

megitélésénél a fobb szempontok a kdvetkezok:

A muanyagpadlok részaranya a padloburkolokon beliil csak 13%, a helyettesithetoség,
a fogyasztoi preferenciak megvaltoztatasa tehat e teriileten még jelentds piacbovitési tartalékot

jelent.

A muanyagok alacsony hanyada miatt az a nemzetkozi tendencia, hogy a padlogyartok
- piaci pozicidik megerdsitése érdekében - egy teljes termékvalasztékot (vertikumot) kinalnak
vevoiknek (kiilonféle muanyagpadloktol, a fabol késziilt padlokon at a szonyegpadlokig).

(Ennek a tendencianak felel meg a Graboplast szonyegpadlogyar vasarlasa)

A erds importverseny (foleg a szlovak padlogyartok céloztak meg a magyar piacot, de
betortek a német, francia, svéd nagy gyartok is) a beszukiilt hazai piacot részben alacsony
arfekvésu ugymond kvazi padlokkal (1-1,2 mm, 0,7 mm vastagsagliak) vette célba, masrészt
megjelentek a valasztékbovitd arufajtak is, mint pl. az Gn. kivagott (csik, kocka) padlok. Mivel
a kereslet ez utobbiak irant foleg az aruhazlancok, szallodak épitése és rekonstrukcidja kapcsan
érezhetden boviil, kiemelten fontossa wvalik az alaptechnologidkon beliil megoldhato

termékfejlesztési lehetdségek kihasznalasa.

Piaci részesedések (1995-ben)

Graboplast 52%
LG Pannon 25%
import 23%
Osszesen 100%

A két hazai gyartd lehetoségeit technoldgiai oldalrdl eltérd koriilmények hataroljak be

és ezek kiilonbozo felhasznaldi funkciok kielégitését teszik lehetové:

e A Graboplast habszerkezetu padlokat, mig az LG Pannon tdmor szerkezetu padldkat gyart
(ez utobbiak inkabb alkalmasak pl. forgalmas helyekre /benyomodasokra kevésbé
érzékenyek/, hegeszthetok, kiillonbozo adalékokkal ellathatdk (pl. korhazi hasznalatnal).

o Eltéro a gyartott padlok szélessége (mig a Graboplast 2 méter széles padlot is tud gyartani,
addig az LG Pannon elokészitd gépsorai csak 1,30-1,40 méter széles padlok gyartasat teszik
lehetové. Ez azért versenyhatrany, mert a hazgyari épitések leallitasaval a piac a szélesebb

padlokat preferalja).
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A padlogyartas versenyképességét tehat erésen befolyasolja az adott technologiakon
beliili termékfejlesztési lehetdoségek kihasznalasa és a specidlis alkalmazasi teriiletek
kiszolgalasa, azoknak a piaci réseknek a megtalalasa, ahol a helyettes termékekkel szemben a

versenyelony biztosithato.

44. sz. tabla

LG Pannon RT Graboplast

Hazai szuszpenzios PVC por felhaszndlasa Import PVC por felhasznéalasa

Hulladék feldolgozo technoldgia (arban versenyelony) | A technoldgia hulladékfeldolgozast nem tesz lehetové

Kalandertechnoldgia(nehezen valtoztathatdo, de nagy | Kenési technologia (rugalmas)
termelékenységu)

7.6. A muanyagipar jovedelmezosége

45. sz. tabla: A profitrdta alakuldsa

Adéz. eredm./sajat toke Ad.eredm./netté drbev.
Agazat 1991 1992 1993 1994 1991 1992 1993 1994
Muany.alapanyag 3,40 -12,80 9,6 4,77 2,12 -9,03 6,04 2,82
muanyag feldolg. 3,52 -1,64 5,7 6,97 2,24 -0,02 3,88 4,44

Vallalati mérlegadatok

A muanyagipar egésze veszteségesen mukodott 1992-ben. 1993-ra mar az
alapanyaggyartds és a feldolgozas is a kedvezd jovedelmezoségu (5% feletti mutatoju)
szakagazatok koz¢é tartozott. Az 1994-es mérlegadatok szerint jelentdsen javult a feldolgozoipar
jovedelmezosége, mikézben az alapanyagiparé tobb mint felére csokkent. Mindez

megmutatkozik az ipar jovedelmezoségi rangsoraban.

46. sz. tabla: A muanyagipar rangsora az iparban (1991-1994)

Adoz. eredm./sajat toke Ad.eredm./netté arbev.
Agazat 1991 1992 1993 1994 1991 1992 | 1993 1994
muanyag alapanyag 49 90 14 50 46 99 12 43
muanyag feldolg. 47 47 29 43 40 49 20 29

Vallalati mérlegbeszamolok alapjan (GKI adatok, sajat kiemelés)
Az 1995-6s év valamint az 1996-os év varhatd eredményei a mérlegadatokban szereplo évek eredményeit
magasan feliilmiljak. (V6. : korabbi elemzésiinket)

47. sz. tabla: Nyereséges vdllalkozasok ardnya

92 93 94
muanyag alapanyag 31,87 60,7 79,3
muanyag feldolg. 47,40 47,7 51,1

Forras: Vallalati mérlegadatok
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Igen bizonytalan hazai viszonyok kozott a jovedelmezdség megitélése. A vallalkozasok
kozismerten érdekeltek a nyereség eltitkolasaban, koltségekkénti elszamolasaban. Ezért is
adodott, hogy a vizsgalt harom évben olyan magas volt az iparban a veszteséges vallalkozasok
aranya. Ebben is eltér a két szakdgazat. A muanyagalapanyagiparban jelentésen csokken a
veszteséges vallalkozasok részaranya. A feldolgozodiparban elég markans az 50% koriili
részarany, amely 1994-ben kicsit még ndtt is. A tényleges és konyvelt veszteséget
természetesen nem tudjuk kiilonvalasztani. Feltételezéseink szerint a nyereség eltitkolasara

kisebb az igény illetve a lehetdség, ha

e nagyobb a vallalati méret,
e ha 30% vagy e feletti a kiilfoldi toke részaranya (a még érvényes befektetési
kedvezmény miatt),

¢ ha a vallat hitelekhez kivan jutni, vagy egyéb allami tdmogatashoz.

A fentiek alapjan ugy tunik, hogy az alapanyagipari veszteségeket zomében tényleges
veszteségeknek tekinthetjiikk, a feldolgozoipari veszteségek egy része, tekintettel a
jovedelmezoségi adatokra (ti. a veszteséges vallalkozdsok ellenére is jo az agazat

jovedelmezdsége), a gazdasag mas teriiletein is jelentkezd nyereség-eltitkolassal magyarazhato.

48. sz. tabla: Likviditas eladosodottsag, Pénzeszkozok + kivetelések / rovid lejaratu kitelezettségek

91 92 93 94
muanyag alapanyag 0,75 0,41 0,85 0,93
muanyag feldolg. 0,85 0,83 0,84 0,85

Forras: Vallalati mérlegadatok

Az un. gyorsrata (pénzeszkozok + kovetelések a rovid lejarata kotelezettsége %-ban)
akkor nevezheto elfogadhaténak, ha 1-en feliil van. A muanyagipar likviditdsa 1991-94 kozott
nem volt til kedvezo. Az alapanyagipar helyzetén 94-re mar jelentdsen tudott javitani. A

muanyagfeldolgozdipari adatok, bar nem tartoznak a kedvezo savba, stabilitdst mutatnak.

49. sz. tabla: Kotelezettségek(rovid + hosszu lejarat)/ Sajat toke

91 92 93 94
muanyag alapanyag 1,05 0,82 0,52 0,65
muanyag feldolg. 0,65 0,73 0,60 0,70

Forras: Vallalati mérlegadatok

A vallalatok eladosodottsagat mutatja a kotelezettségek alakulasa a sajat toke %-ban.
Nemzetkdzi mércével mérve csak 2-on feliili értékeket tekintik kritikus eladdsodasnak, de a

magyar tokepiac és hitel-kamat feltételek mellett mar az 1-en feliili érték igen jelentos
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eladosodottsagra utal. A 0,5 alatti mutatd jelzi az addssag szempontjabol igen kedvezd
helyzetet. A muanyagipari eladosodas az alapanyagipar 1991-es kritikus helyzetét leszamitva

kozepesnek értékelhetd.

7.7. A kormanyzat szerepe

A muanyagalapanyagipar a vallalatok méretei, az allami tulajdon még ma is jelentos
aranya, valamint az Olefinmu stratégiai jelentosége, és nem utolsd sorban az igen jelentos
exportorientacid miatt lényegesen nagyobb kormanyzati-iparpolitikai odafigyelést igényel. A
vallalatok versenyképessége, a végrehajtott eros szervezeti, profil és egyéb valtozasok
eredményessége jelen koriilmények kozott nem igényel kiilondsebb kormanyzati eszkozoket
vagy tamogatast. Nem lehet azonban kizarni, hogy a fent felsorolt sajatossagok miatt - a
vilagpiaci tendenciak alakulasanak fiiggvényében - sziikség lehet egyedi beavatkozasra, esetleg

tovabbi piacvédelmi intézkedésekre.

A szakagazat - az ipar mas agazataihoz hasonldéan- kiilondsen igényelné a vallalkozas-
barat gazdasagi klimat, elsosorban a befektetetési adokedvezményeket, a beruhazasi
hitelkamatok csokkenését, valamint az  exportfinanszirozé hitel és garanciarendszer

kiterjedtebb rendszerét.

A muanyagfeldolgozoiparban a kisvallalkozasok magas ardnya miatt ez még kiilon

hangsulyt kap.

Kiilonosen fontos lenne a komyezetvédelmi beruhazasok allami tamogatasanak
rendszere. A  kornyezetvédelmi-infrastrukturalis és egyéb kedvezményes hitel ¢s
tamogatasfajtak szétaprozott intézményrendszere is gondokat okoz. Gyakran nem jut el az
informacidé a cimzett vallalkozasokhoz, mivel a palyaztatasnal is eltéro intézményi hattér
mukodik. A jelentos létszamleépitések ellenére is nagy a foglalkoztatott 1étszam. Ezért -
tekintettel a koltségek meghatarozottsagaira nagyon jo hatassal lehetne jovedelmezoségiikre a

bérterhek tervezett csokkentése is.

7.8. Lehetoségek

Az alapanyagipar koveto jellegu ipar, ezért - mint ahogy mar az elozo fejezetekben
jeleztiik- nem varhato lényeges valtozas a jelenlegi kapacitasoknal az elkovetkezo 5-10 évben.
A gyartast kiegészito kapacitasok novekedésére kismértékben lehet szamitani. A magas
beruhdzasi Osszegek miatt a fejlesztési lehetoségek nagymértékben a kiilfoldi toke

érdekeltségétol is fiiggnek.
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A muanyagfeldolgozé iparban nagy technologiai attérések nem varhatok,

perspektivikusan teret fog hoditani az in. biomuanyagok gyartasa.

A muanyagtermékek versenyképességét az ipardg, és a vallalatok altal nem
befolyasolhaté moédon meghatarozza az alapanyagarak elére nem kiszamithato és gyakran nem

vart mértéku ingadozasa.

8. Osszefoglalo

A muanyag alapanyaggyartas helyzete eredményei jelentosen javultak az elmult
években, , versenyképessége jonak itélheto. A vallalatokat a jovoben (ezt mar ma is lehet
érzékelni) tovabb szoritjdk a szigorodd kornyezetvédelmi eloirasoknak megfelelo
kornyezetvédelmi beruhazasok, a vilagpiacon élezodo verseny, s nem utolsd sorban az iparag

sebezhetosége, a vilagpiaci arhatasok igen nagy szerepe.

Az elemzések szerint a belfoldi keresletndvelés és az export lehetoségei stabil alapot
adnak az iparag fejlodésének. Nagyobb fejlesztések ennek ellenére sem varhatdk, illetve a

szakértok inkabb a jelenlegi kapacitasok korszeruségének megorzésére helyezik a fo hangstlyt.

Muanyagfeldolgozé ipart illetben a kozeljovoben a GDP névekedési ratajanal

kétszer nagyobb muanyagfelhasznalas novekedés prognosztizalhaté.

Ekozben a technologiak szerint tagolt vallalati struktira (froccsonto, extrudalo, stb.)
el fog mozdulni a piacorientdlt (pl. bizonyos fajta csomagoléanyagok gyartasa) vallalati
szerkezet felé. A vallalati versenyképesség 1ényeges kdvetelményévé valik a felgyorsult piaci

valtozasokat koveto gyartas- és gyartmanyfejlesztés.

Ez elengedhetetlenné teszi a géppark korszerusitését, az 01j technologidk bevezetését, s
ki fogja kényszeriteni a piaci szereplok szamanak csokkenését, az agazati koncentracio

novekedését. Foleg a kozépvallalati kor erositése tunik kivanatosnak.
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9. Mellékletek

1. A PVC gyartas blokksémaja

2. A PVC gyartas fajlagosai

3. A PVC pro arak alakulasa 1991 és 1995 kozott.

4. A muanyagfeldolgozoéipari izemek nagysaga

5. A kis suruségu polietilén vilagpiaci aralakulasa 1985 és 1994 kozott

6. A nagy suruségu polietilén vilagpiaci aralakulasa 1985 és 1994 kozott.
7.A polipropilén vilagpiaci aralakuldsa 1985 és 1994 kozott

8. Egyes muanyagok felhasznalasa Nyugat-Europaban 1985 és 1994 kozott
9. Muanyagok felhasznalasa Magyarorszagon 1988 és 1994 kozott.

10. Az export arany a muanyagfeldolgozoipari termelésben néhany orszagban 1995-

ben.
11. A muanyagfelhasznalas szerkezete a vilagon (atlag 1995-ben)

12. Az egy fore jutd muanyagfelhasznalas egyes orszagokban 1994/1995-ben.
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A PVC gyartas blokksémaja
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A PVC gyartas fajlagosai
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Egyes muanyagok felhasznalasa (feldolgozasa) Nyugat-
Europaban 1985 és 1994 kozott

Mianyag 1985  [1990  [1991  [1992  [1993  [1994  |1994/93 |1994/85
ezer tonna 100%
PE-LD/LLD 3953 5257 5419 5540 5484 5734 104,6 1451
PE-HD 1819 2974 3019 3262 3295 3601 109,3 198.,0
PP 2028 3693 3840 4130 4410 4990 113,2 246,1
PVC 3992 5142 5032 5125 5097 5331 104,6 133,5
PS normal 1274 1806 1823 1761 1720 1840 107,0 144 4
PS habosithaté 417 547 540 540 528 549 104,0 131,7
ABS 403 507 492 511 480 542 112,9 134.5
PA 254 366 355 382 363 422 116,3 166,1
PC 209 210 230 109,5
POM 104 119 114,4
PBT, PCT, PET* 69 77 111,6
PUR 1101 1600 1658 1710 1640 1673 102,0 152,0
Osszesen 15241 21892 22178 23170] 23400] 25108] 1073 1647
Muanyagok felhasznalasa Magyarorszagon
Mianyag 1988 | 1989 | 1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994
ezer tonna
Polietilén 152,0 188,3 132,4 120,3 110,0 124,7 151,1
Polipropilén 73,7 76,9 54,4 493 48,1 50,4 56,1
PVC 119,7 92,2 92,4 81,7 74,2 69,3 78,9
Polisztirol 29,5 29,3 17,5 21,6 14,6 23,5 26,9
ABS, SAN, stb. 1,5 1,8 1,3 1,7 1,6 2,9 1,7
PMMA 0,9 0,5 0,4 1,9 3,5 4,5 7,0
Polikarbonat 0,3 0,3 0,4 0,5 0,7 0,8 0,7
Poliacetal 0,4 0,4 0,2 0,2 0,0 0,2 0,3
PET 0,7 5,4 9,4
Celluléz alapu miianyag 8,1 7,4 7,7 4.8 3,0 2.3 2,2
Telitetlen 4,8 4,9 3,7 3,0 2,1 2,7 33
poliésztergyanta
Epoxigyanta 4,1 3,7 2,0 1,7 2,6 2,1 2,2
Ioncseréld gyanta 1,0 1,6 1,0 0,8 1,5 0,5 0,3
Polikondenzaciés gyanta 433 35,6 26,4 14,8 22,3 30,9 32,6
Poliuretan 19,1 18,3 16,5 11,1 10,4 11,3 17,4
Diszperziéban 8,7 6,7 5,5 3,9 5,1 3,7 3,5
| Egyéb milanyag 20,9 19,2 12,1 24.9 13,5 17,2 18,9
Osszesen 488.,0 487,1 373,9 3422 3139 3524 412,5
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Export Dependency of Plastics Materials 1995
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Plastics Consumption By Market
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Per Capita Consumption of Plastics Materials 1994/1995
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10. Irodalom

Modern Plastics International 1996 januar
A magyar muanyagipar helyzetérol. Eldadas az EUPC statisztikai és piackutatoi
munkacsoportjanak 1994 apr. 14.-15.-én tartott iilésén (Magyar Muanyagipari

Szovetség)

Dr. Szabo Ferenc: A muanyagok piaci helyzete, a magyar muanyagfeldolgozé ipar helyzete,
fejlodési tendenciai. Bp. 1995. MKF Kft.

Dr. Szabo Ferenc: A vilag muanyagipara Muanyag és Gumi 1995. 32. évf. 1. sz.

A PVC gyartas helyzete ¢s kilatasai. A muanyag-feldolgozoipar piaci helyzete és kilatasai c.
1995 éaprilis 26-27.-én tartott szeminariumon elhangzott eldadasok. (Magyar
Muanyagipari Szovetség)

A poliolefingyartas helyzete és kilatasai (Uo.)

Hazai muanyagfeldolgoz6 iparunk a szamok tiikrében (Uo.)

A Graboplast is Susuki-beszallit6 MHIR, 1995 marc. 7.

Megrendelok az autdgyarak Vilaggazdasag, 1995. Febr. 7.

Kutatointézetbol lett Kft Népszabadsag, 1995 febr. 6.

To6zsdén a Pannonplast. Figyelo, 1991. jal. 18.

A Pannonplast modell. Vilaggazdasag, 1993. jul. 2.

Modern Plastics Encyclopedia 1996

GKI Gazdasagkutatdé Rt: A magyar feldolgozbipar versenyképessége, komparativ elonyei,
Budapest, 1993.

Dr. Lakatos Béla: Esettanulmanyok a kiilfoldi mukodotoke hatasarol. GKI Bp. 1993.
oktober(Dunastyr)

Gyorgy Katalin: Hatan egy csapasra: Figyelo, 1993. 4prilis 1., .20. old.
Nitrokémiai dontés: HVG. 1993. marcius 27., 87. old.

Karosi Imre: Sajobabony hadilizemgond. HVG 1992. prilis 4., 97. old.

Durst Judit: Politikai erdk jatékszere? Figyelo 1993. julius 29., 19. old. (TVK)

Durst Judit: Tiszatjvaros - Ozd I1.? Figyeld 1993. majus 27. (TVK)
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Mink Maria: Mennyi még a tizenkett6? Figyeld, 1993. szeptember 2., 19 old.

Az IKM hitelkonszolidaciot siirget. Vilaggazdasag 1993. junius 12., 1. old.

Mink Maria: Ipari toto. Figyelo 1993. augusztus 19., 18. old (Borsodchem)

M. Vadas Zsuzsa: A PVC por keresett a vilagpiacon Vilaggazdasag 1993. szeptember 23.
M. Vadas Zsuzsa: Megallt a veszteségtermelés. Vilaggazdasag 1994. aprilis 7. (Borsodchem)
M. Vadas Zsuzsa: Privatizacio két 1épcsoben. Napi vilaggazdasag 1994. junius 18.

Magos Katalin: Konszolidalt harommilliard (TVK) Vilaggazdasag 1993. december 4.

M. Vadas Zsuzsa: 1dén csokken a veszteség, Vilaggazdasag 1993. szeptember 28. (TVK)
Két év mulva kelendd lehet a TVK. Privinfo 1994./6.sz., 21. old.

Szalay Tamas: Sok terapia: Ipari nagyvallalatok valsagban, HVG 1994. januar 22., 76. old

Varhegyi Miklos: 1995 - a siker éve a Tiszai Vegyi Kombinatban, Ipargazdasagi Szemle,
1996/1-3. sz., 140. old.

Top 2000. Figyelo kiilonszama 1996.
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