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1. Osszefoglalas

Az aluminiumipar az egyetlen jelentds hazai asvanykincsre telepiilt iparagunk. Ez a
huszadik szazad fémje: eldallitasi modjat a mult szdzad végén fedezték fel, felhasznalasi lehetdségei

még ma is folyamatosan bdviilnek.

A magyar aluminiumipar a szazad elsod felében német tokével, elsdsorban hadiipari célokbol
indult el és a masodik vilaghdbori utan szovjet érdekeltségként épiilt ki. A rendszervaltas
szétbomlasztotta a magyarorszagi termelok hagyomanyos kapcsolatait, kideriilt, hogy a hazai
kapacitasok tal nagyok és nincsenek alternativ piaci lehetdségek a valtozatlan tovabbi mikodés
szamara. Az agazatban jelentds strukturalis atalakulas zajlott le, amelynek soran a
leggazdasagtalanabb kapacitasokat leallitottdk, a megmaradokat pedig atallitottak magasabb
hozzaadott értékii termékek gyartdsara. A folyamatot a hajdan egységes vallalatcsoportbol allo

agazat szétdarabolassal megvalosulo (lassan befejezddd) privatizacidja zarja le.

A vilag aluminiumipara is nagy megrazkédtatason ment at a szazad utolsé évtizedében. A
két vilagrend szembendllasanak megsziinése visszavetette a konny(fém hadiipari felhasznalasat,
atrendezodtek a vilagot atfogo halézatok anyagaramlasi viszonyai. Bar a valsag mélypontjan mar
taljutottunk, még mindig instabil a piac. Az aluminium azonban egyre ujabb felhasznalasi
szférakban nyer teret, rdadasul a kornyezetvédelmi szempontok eldtérbe keriilése felértékeli azt a

tulajdonsagat, hogy kivaléan ujrahasznosithato.

A hazai geoldgiai sajatossagok miatt a magyar bauxitkines veszit jelentdségébol. A mi
alacsony modulust karsztbauxitunk jelentds része a vizszint alatt helyezkedik el, de az e feletti
lencsék is elég dragan termelhetdk ki. Ezzel szemben a vilag tropusi tajain kiilfejtéssel banyaszhato
nagy tomegben magas modulusu bauxit. A timfoldgyartas ezeknek a banyaknak a kozelébe, vagy

olyan tengeri kiko6tok kozelébe telepiil, ahova viszonylag olcson szallithato az érc.

A nagy elektromos energia fogyasztd aluminiumkohészat Europaban megszindben van,
illetve az olcso - foleg vizi - energiaforrasok kdzelébe huzodik. Egyre ndvekszik azonban a hulladék
fém Dbegy(Qjtése és ujrafeldolgozasa. Az 0j technologidk kiilondsen az autdipari felhasznalast

mozditottak eld.

A magyar aluminiumipar versenyképessége nem els6sorban a hazai asvanyvagyontol

fiigg, hanem attél, sikeriil-e becsatlakoznia az europai fejlodési iranyba.
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2. Az aluminiumipar koriilhatarolasa

Az aluminium a XX. szazad féme: iparszer(i gyartasanak feltételei a szdzad elejére jottek
létre, az ekkor meginduld tomeges fogyasztas azota folyamatosan novekszik, nem csupan

mennyiségét tekintve, hanem a felhasznalasi teriiletek boviilését is beleértve.

Az aluminiumipar a legnagyobb a nem vas (non-ferrous) fémipari agazatok koziil. Ennek
oka az, hogy a fém igen konnyi, élettartama hosszi, kitinden ellenall a korréziénak. Tovabbi
eldnye, hogy jol vezeti az elektromossigot és a hot. Otvozetlen formajaban az aluminium lagy,
konnyen alakithaté, de jol 6tvozhetd és igy egészen kemény fémek is eldallithatok beldle. Ehhez
jarul még a fém egyszer( ujrafelhasznalhatésaga is. Mindezek ismertében nem csoda, hogy - bar
kdztudottan jelentds elektromos energia felhasznalassal allithato elo - napjainkban egyre tobb iparag

népszerl alapanyaga az aluminium.

1. abra: Az aluminium felhasznalas alakuldsa az Europai Unioban ,1993

Egyéb
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Forrés: Panorama of European Idustry 1995/96
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2.1. A legnagyobb aluminiumot felhasznal6 agazat a kozlekedés

A repiilogépgyartas kozismert, régi aluminium-felhasznald agazat. Miota a hetvenes évek
olajarrobbanasa kovetkeztében fontos szemponttd valt az lizemanyag fogyasztas csokkentése, a
jarmikonstruktorok egyre ujabb és ujabb teriileteken vetik be a konny(fémet. A személygépkocsi
gyartasban jelenleg 90 -110 kg aluminiumot épitenek be egy autodba, ez az ezredforduléra a miiszaki
prognézisok szerint 150-160 kg-ra emelkedik, 10 év mulva pedig megduplazodik. Jelenleg ez a
leggyorsabban névekvé felhasznalasi teriilet. Aluminiumbdl késziilnek a keréktarcsak, a
sebességvaltd hazak, a hengerfejek 90 %-a, a motorblokkok 25 %-a. Az ujabb és ujabb 6tvozetek,
illetve a fémalakitasi technologia fejlddése kovetkeztében az autdk tovabbi részein jelenik meg a fehér
fém: az Audi cég mar bevezetni késziil a piacra aluminium karosszérias jarmuvét. Biztatd kisérletek

folynak a kopasallé aluminiumoxid felhasznalasara a fékbetétekben.

2.2. A masodik legnagyobb aluminiumfogyaszto teriilet az épitéipar

A konnytl, teherbiré fémbol profilok, burkolatok, ablak- és ajtokeretek, 1épcsok, tetdfedo
anyagok késziilnek. De aluminiumbol késziilnek radiatorok, tiveghazak, tivegfalak tartoszerkezetei is.
Ezek az épiiletek épitésekor, rekonstrukcidjakor is felhasznalasra keriilnek, hiszen ezek az elemek jol
beépithetdk, kevés karbantartast igényelnek, ellenallnak az iddjaras viszontagsagainak és konnyen
javithatok. A modern épitdomiivészek is szivesen hasznaljak fel a fantazianak tag lehetdoségeket
biztositd, konnyen alakithato, tartds fémet. Az aluminium eloterméke, a timfold is bevonul az

épitkezésekre: hoszigeteld és tizallo rétegek, valamint 1ég- és vizsz(rdok anyagaként.

2.3. A harmadik fo felhasznalasi teriilet a csomagoldipar

A fém alkalmazasi teriiletei szamosak, igy csak emlékeztetdiil sorolunk fel néhany teriiletet,
ahol a mindennapokban taladlkozhatunk vele: tubusok, italos- és konzervdobozok, sima €s kombinalt
folidk, tobbrétegi (papir-aluminium-mianyag) dobozok, kupakok, fedofolidk. A koézismert
¢lelmiszeripari csomagoldanyagokon kiviil eldszeretettel hasznalja ilyen célra a gyogyszergyartas és a
kozmetikai ipar is. Fokozott védelmet igényld aruk megovasara aluminiummal kombinalt
védoanyagokat alkalmaznak a szallitdsban. A csomagoldipari felhasznalas szintén boviild tendenciaju
két ok miatt. Egyrészt egyre ujabb kombinalt (tobb anyagfajta elonyeit egyesitd) csomagoloanyag
alkotorészeként hasznaljak fel a jol nyujthato, illetve filmként felvihetd és tulajdonsagait igy is
meg0rzo fémet. Masrészt az emberiség kezd erdfeszitéseket tenni a szeméthegyek felhalmozasanak
elkeriilése érdekében. Az Europai Unio direktivai egyre nagyobb mértékben teszik kotelezové
reciklalhaté csomagoloanyagok alkalmazasat. Ezek az eldirasok uj teriileteket nyitnak meg a teljes

mértékben - és igen csekély energiaraforditassal - Gjrafelhasznalhaté aluminium alkalmazasa elott.

Némethné Pal Katalin - Németh Imre: A magyar aluminiumipar versenyképességét befolyasolo tényezok 7



“Versenyben a vilaggal” - kutatasi program Miihelytanulmanyok

A festékgyartas ma is hasznal fel aluminiumszemcsét, pigmenetet. Szakértok szerint a
miszaki fejlodés varhatoan ezen a teriileten is robbanasszer( fejlodést eredményez majd, elsGsorban a

specialis igénybevételnek kitett feliiletek bevono anyagaként torténd aluminium alkalmazasban.

Az aluminiumipar a kovetkezd teriileteket fogja at: bauxitbanyaszat, timfoldgyartas,
kohaszat és fémfeldolgozas. Mint lathato tobb hagyomanyos statisztikai szakégazatot érintd, de azokat
ki nem toltd tevékenységrol van szo, ez indokolja kiilon vizsgalatat. A tevékenységek részletes

bemutatasa kovetkezo fejezetben talalhat6.

Az aluminium a természetben tiszta formaban nem fordul eld, vegyiiletei azonban annal
gyakoribbak: a Fold kérgének 7 %-at alkotjak. Az aluminiumére - a bauxit - banydszata - miként
minden fajta banyaszat - erdszakos kornyezeti beavatkozasnak szamit. Szerencsénkre azonban a Fold
bauxitkészletének zome felszinkozeli telepekben fordul eld, kiilfejtéssel banyaszhato, igy az egyre
fejlodo rekultivacios technikék alkalmazasaval az okozott karok egyre nagyobb mértékben tehetdk
jova.

Az iparagat néhiany nemzetkoézi nagyvallalat uralja. Ezek a kovetkezOk: ALCOA,
Reynolds Metal (USA), Norsk Hydro (Norvégia), ALCAN (Kanada), VAW (Németorszag),
Hoogovens (Hollandia), Pechiney (Franciaorszag). Ezek az oriasok ugy épiilnek fel, hogy valamilyen
formaban (ez tulajdonrésztdl tartds szerzddésig terjedhet) érdekeltségeik vannak bauxitbanyakban a
vilag legkiilonb6zGbb pontjain, az ércet sajat timfoldgyaraikban dolgozzak fel, - ezek lehetdség
szerint a banyak foldrajzi kozelébe telepiiltek - majd a timfoldet szallitjak az olcsé energiaforrasok
(foleg vizieromiivek) felhasznalasaval miikodd aluminiumkohéikba. Mindig rendelkeznek sajat
ontodékkel, hengermiivekkel ahol az aluminium félgyartmanyok (lemezek, rudak, csovek, drotok)
késziilnek, de a megolvasztott fémet nem mindet hasznaljak fel, annak jelentds része bekeriil a vilag
fémtdzsdéire és végiil tovabbi - fliggetlen - felhasznaloknal kot ki. Az utolsd termelési fazist a
késztermékek jelentik, ez alatt vagy valoban fogyasztasi cikkeket, vagy egyéb termékekbe beépiild
aluminium alkatrészek értendok. Ezen a teriileten mar szabad a palya, szamtalan kis és nagy

vallalkozas valodi versenye folyik.

Elofordulnak o6nallé banya-timfoldgyar felépitést vallalkozasok,
valamint fiiggetlen kohok-6nt6dék is, ezek azonban nem képesek
meghatarozo szerepet jatszani a teljes vertikumot kézben tartdé multikkal
szemben, sot altalaban ezek valamelyikének stratégiai szovetségeseként
mikddnek. A bauxit és a timfold szabad forgalomban esetlegesen kaphato,
altalaban az optimalis kapacitasok 0Osszehangolasa miatti feleslegek, a
biztonsagi célokat szolgaldé parhuzamos gyartorendszerek termelése €s a kis
fiiggetlen cégek produktuma az, ami az 0.n. spot piacokon megszerezhetd. A

jellemzd értékesitési forma ezeknél a termékeknél azonban a hossza tava
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szerzOdéseken alapuld egyiittmikddés, csak spot piacon egyetlen banya,

vagy timfoldgyar sem képes megélni.

Jelentds méretd aluminiumipar épiilt ki a volt Szovjetunioban. Mivel ezen az egyéb
asvanykincsekben oly gazdag teriileten csak kevés és rossz mindségl bauxit fordult elo, a szovjet
aluminiumipart az importalt timf6ldbol dolgozo, igen olcsd villamos energiat felhasznaldo kohok
jelentették elsdsorban. FO felhasznaloi pedig a repiildgépgyartas és a hirkozlés hadiipari teriiletei

voltak.

A rendszervaltas dramai hatisokat okozott a vilig aluminiumpiacain. Az addig belsd
felhasznalasra keriilt fémmennyiség - keményvalutaért azonnal értékesithetd tdzsdei cikk lévén -
razadult a viladgpiacra. Az orosz kohok raadasul sokaig a régi, mesterségesen leszoritott aron kaptak a
villamos energiat, igy a piaci korilmények kozott termelokhdz képest joval alacsonyabb aron is
érdekiikben allt az eladas. Raadasul a két tdbor szembenalldsa megszlinésével a vilag hadiipari
felhasznalasa szintén lecsokkent. Az eredmény egy klasszikus tultermelési vilagvalsag lett, ami
kiterjedt a bauxit és a timféldpiacra is. A kibontakozas utja szintén a klasszikus szabalyok szerint
alakult: kapacitasleallitasokkal, az olcsobb ar miatti felhasznalas novekedéssel. A nagyvallalkozasok
természetesen - toketartalékaik, széles akcioradiuszuk miatt - kevesebb aldozatra kényszeriiltek, mint
a kicsik, de még ok is megsokalltak a vérveszteséget €s egy szintén klasszikus kartellszerzodéssel
gyorsitottdk meg a piacrendezési folyamatot, amihez mind az amerikai, mind az europai unios

versenyvédo szervek megadtak a beleegyezésiiket (a fémfelhasznalok tiltakozasa ellenére).

Az orosz kohok idokozben formailag privatizalasra keriiltek, de ennek korlilményei és
eredményei is igen tisztazatlanok. Végiil is valamilyen formaban a cégvezetés iranyitasa alatt
maradtak, s igazan senkinek nincsen befolyasa rajuk. Ugyanakkor kiilonféle befektetési formaciokkal
megjelentek a térségben a multik is, tehat valosziniileg itt is érvényesiilni fog a vilag egyéb

régioiban kialakult rendszer.

3. Termékek és technologiak

Az aluminium eldallitasanak sajatossaga abbol szarmazik, hogy igen nagy az affinitasa az

oxigénhez. Ezért nem fordul eld a természetben elemi formaban.

Az aluminium legfontosabb érce a bauxit. Az egyéb nyersanyagok - pl. nefelinszienit, alunit,
agyag - felhasznalasanak részaranya csupan néhany szazalék. Hasznositasukra ugyan évtizedek ota

folynak kisérletek, de a kozeljovoben nem varhat6 attorés.

Bauxit a F6ldon nagy bdségben talalhatd. A boség azonban egyenldtlen foldrajzi eloszlassal

parosul. A vilag becsiilt bauxitkészletének 16 %-a Ausztraliaban, 33 %-a Afrikaban és 30 %-a Latin-
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Amerikaban talalhato, sot a bauxitképzddés Foldiink tropusi teriiletein ma is folyik. A magyar

bauxitkincs a vilag készletének 1 %-at sem éri el.

A bauxit, telepiilése jellegétdl fiiggden lehet lateritbauxit, ami alumoszilikatos kozetekbdl
mallasi folyamat eredményeként helyben képzddik és a hazankban is talalhatd karsztbauxit, ami
karsztos kozetek mélyedéseit tolti ki. A laterites alapanyag tobbszori athalmozodasa, majd karsztos
térszinen végbemend bauxitosodas utjan keletkezett. Foldiink bauxitvagyonanak kb. 86 %-a
lateritbauxit. A tropusi lelohelyek jellemzoi: sekély, kiilfejtéssel kitermelhetd eldfordulds, szerves

anyag szennyezettség, magas oxidkoncentracio.

A bauxitokat elsdsorban AlI203 tartalmuk - mint hasznosanyag-
tartalom - és SiO2  tartalmuk, mint f0 szennyezd alapjan értékelik. A
hasznosanyag-tartalom és a szennyezdodés sulyszazalékos aranya a
modulus. Ipari felhasznalasra a 2,6-nal nagyobb modulust bauxit alkalmas.
A hazai karsztbauxit atlagosan 6-7 modulust, a trépusi laterites bauxit

jellemzd modulusa 40-50 kozotti.

Bauxit Magyarorszagon a Dunantill nyugati részén lencsés szerkezetli bauxit-lelohelyeken
banyaszhato. (1d. az 1. sz. abrat) Két nagy bauxit-teriiletet fedeztek fel, a Halimba-Szdc térségben 1évd

elofordulast, és a Gant-Csakvar-Csakberényi teriiletet.

Bauxittelepeink fekiije (alsé kozetrétege) zOmmel felsd triaszi
dolomit és mészko. A karsztos-tektonikus mélyedéseket kitolto bauxitosszlet
fedoje (kozvetlen lefedd kozetrétege) helyenként alsokréta agyag és mészko,
masutt felsokréta kor(t koszéntelepes agyag, marga és mészkd. A
magasabban fekvo fedokozet iiledékekbdl all. A fedd vastagsaga
helyenként csupin néhiny méter, mashol azonban a 400 m-t is

meghaladja.

Banyamivelés szempontjabol 1ényeges, hogy a feddben és fekiiben tarolt vizhez viszonyitva a
bauxittest milyen helyzetli. A fedovizek - bar a fejtést megnehezitik - nem jelentenek veszélyt a
banyaszatra. Sokkal jelentdsebb a fekii karsztosodott kozeteiben tarolt karsztviz. Karsztvizszint alatti
banyaban a vizszintet a banyamiivelés megkezdése elott mesterségesen le kell siillyeszteni. Ez az
eljaras azonban komoly zavarokat okozott a Dunantili karszt vizhaztartasaban. Ismertté valt a
nyolcvanas évek végén a Hévizi-to6 apaddsa miatt kitort polémia, amelyben ugyan nem sikeriilt
elkiiloniteni a bauxitbanyaszat és az aszalyos iddjaras hatasait, de a to védelme érdekében tobb
karsztvizszint alatti banya bezarasara keriilt sor. A karsztviz emelés igen megdragitja a bauxit-

kitermelést.
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Altaldban a 25-30% aluminiumtartalmi bauxitbol, érceldkészitd dusitas nélkiil kozvetleniil
allitjak eld a timfoldet. Egységnyi timfold eldallitasahoz hazankban 2,8-szeres bauxit mennyiség

feldolgozasa sziikséges.

Az aluminium alapanyaga, a timfold a bauxit feldolgozasaval keletkezik. Fo valtozata a
Bayer eljaras, ezzel allitjak eld a vilag timfoldtermelésének 90 %-at. Az eljaras folyamatat a 2. sz.

abran mutatjuk be.

A Bayer eljaras azon alapul, hogy a bauxitban levd aluminiumoxid-
hidratok oldhatésaga lugoldatokban a homérséklet és a lugkoncentracio
figgvényében nagymértékben valtozik. Az u.n. feltaras lényege tehat az,
hogy a megdrolt bauxitbol natronltig, mint katalizator hozzaadasaval magas
hoéfokon kioldjak annak aluminiumtartalmat, majd a megfeleld technikaval
lehiitott, iilepitett oldatbol aluminiumhidroxidot kristalyositanak (ez a
kikeverés) ¢és beparlassal mardnatront nyernek vissza. Az ércbdl
visszamarado6 egyéb asvanyok luggal szennyezett veszélyes hulladékok. Ez a
vorosiszap, aminek elhelyezése specialis tarolot igényel. A feltaras nyomas-
¢és koncentracios viszonyaitol fiiggden lesz a timfold homokszeri (amerikai

Bayer-eljaras) vagy lisztszeri (eurdpai Bayer-eljaras).

Emlitést érdemel még a pirogén eljaras, amellyel alacsony modulusi bauxitbol lehet

timfoldet eldallitani, azonban kdltséges volta miatt alkalmazasa megsz(iindben van.
Az aluminiumhidroxid, vagyis a timfoldhidrat egy részébol 6nalldan is piacképes termékeket

o ¢géskésleletetoket, miszaki toltdanyagokat, gyogyszeripari alapanyagokat, katalizdtorhordozokat,

valamint

e tovabbi feldolgozassal aluminium szulfatot allitanak eld.

A timfoldtermelés melléktermékeként feldusulo ritkafémeket (gallium, vanadium), valamint

a regeneralt maronatron egy részét szintén értékesitik.

A hidratot kiégetve (kalcindlva) kapjuk a kalcinalt timféldet (aluminiumoxidot), amely a

kalcinalas modjatol fiiggden tobbféle célra is felhasznalhato:
e legismertebb a kohaszati timfold, amelyet megolvasztva nyerhetd az aluminium,

e az U.n. gamma timfoldek kromatografias célokra, adszorbensként és katalizator hordozoként

hasznalatosak,

e az un. alfa timfoldek felhasznalasi kore szélesebb: attol fliggden, hogy a timfold

szemcsekeménységét, vagy tlizallosagat vagy ezek kombinaciojat hasznositjak, késziilhetnek:
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e polirtimfoldek, tovabbi feldolgozassal csiszoldanyagok,
o thzalloipari timfoldek, kazantestek, kemencebélések, kadkovek,

o miikorundok, tabulartimfoldek, keramia timféldek

Az 52 % aluminium tartalmi kohaszati timfoldet elektrolizis Gtjan lehet megolvasztani, ez
eredményezi a kohéaluminiumot, ezt tomb vagy tuskd formaba oOntik, igy keriil piaci forgalomba.

Tozsdei cikk.

A banyészatot, a timfoldgyartast és az aluminiumkohaszatot 6sszefoglaléan az aluminiumipari
vertikum alsd, vagy alapanyagtermeld fazisanak szoktdk nevezni. A vertikum felsd fazisait a

fémalakitassal torténd termékeldallitas jelenti.
Az aluminium tomb fémmegmunkalasi eljarasokkal:

o képlékeny alakitassal: hengerléssel, sajtolassal, huzassal, kovacsolassal ill. ontéssel alakithatd. A

fémmegmunkalasi eljarasokat a 3. - 7. sz. abran mutatjuk be.

Elsd 1épésben lemezek, profilok, huzalok késziilnek - ezeket félgyartmanynak nevezik,

Onallo piacuk van. A félgyartmanyokbol késziilo termékek igen széles skalan helyezkednek el.

12 Némethné Pal Katalin - Németh Imre: A magyar aluminiumipar versenyképességét befolyasolo tényezdk



Mihelytanulmanyok “Versenyben a vilaggal” - kutatasi program

4. Aziparag rovid hazai torténete

4.1. A kezdetek

Az aluminium legfontosabb hordozé ércét, a bauxitot 1821-ben fedezte fel Berthier francia
kémikus. Magat az elemet 1827-ben a német Wohler allitotta eld por alakban, és csak 1854-ben
sikeriilt tiszta fémes allapotban létrehoznia a francia Sainte Claire Deville-nek. Az ipari termelés

lehetdségét 1887-ben Karl Joseph Bayer teremtette meg a timfoldgyartasi eljaras kidolgozasaval.
1900-ban a vilag aluminium termelése 7 ezer tonna volt.

Az elsd hazai ércet 1863-ban talaltak az erdélyi Bihar hegységben, azonban ekkor még a
nagybanyai vegyelemzd hivatal vaskdnek tartotta. A kolozsvari egyetem 1874-ben mutatta ki a minta
50 %-os aluminium oxid tartalmat. Csak 1883-ban, egy ujabb minta elemzése soran fedezték fel

annak 53 %-os timfold tartalmat és nyilvanitottak azt aluminiumércnek.

A bihari bauxitvagyon hasznositasara 1903. oktoberében megalakult a Jat-volgyi
Aluminium Banya Tarsulat. Az ércvagyon kibanyészasara 1906-ban alakult meg a Vaskoh-vidéki

Vas- és Aluminiumbanya Tarsulat.

A hazai tudomanyos korok nem nagyon foglalkoztak az aluminiummal. Az elso jelentdsebb

cikkek Mikoé Béla tollabol (1897, 1906) szarmaznak.

A bihari bauxit kitermelése 1914-1915-ben kezd6dott meg. Az 1917-ig kitermelt 350 ezer

tonna bauxit feldolgozasara teljes egészében Németorszagban keriilt sor.

1917-ben a Jat-volgyi és a Vaskoh-vidéki banyatarsulatok beolvasztasdval megalakult az

Aluminiumérc Banya és Ipar Rt. (ALUERC).

Az ALUERC vezetdi az elsd vilaghaborit kovetden, a banyak nacionalizalasat elkeriilendd,
Bukaresti székhellyel 6nallé roman részvénytarsasagot, Ziirichi székhellyel Bauxit Trust A.G. néven

holding tarsasagot hoztak létre.

A trianoni hatarokon beliil a halimbai bauxit jelenlétérdl voltak ismeretek, de az akkori
timfoldgyartasi technologia szamara annak mindsége nem volt kielégitd. A Vértes hegységben Balas
Jend altal végzett kutatasok eredményesebbnek bizonyultak, mind a mindség, mind pedig a kiilszini
fejtés lehetosége miatt. Kiilszini fejtéssel a bauxitbanyaszat 1925-ben indult meg Ganton, 1927-re

a termelés elérte az évi 300 ezer tonnat.

Az aluminium magyarorszagi feldolgozasa megeldzte a hazai nyersanyagtermelést:
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e 1928-ban importalt anyagbol Csepelen elkezdték a rendszeres félgyartmanygyartast,
e 1929-ben ugyanitt féliaiizemet allitottak fel.

o 1930-t6]1 megkezdddott az 6tvozott aluminium vezetékhuzal gyartas valamint az év kdzepétdl az

aluminiumlemez hengerlés a Magyar Fémlemezipar telepén.

1930-ban a bauxit felhasznalasara kisérleti laboratoriumot allitottak fel a Viktoria Vegyészeti
Miivek Rt-nél. A sikeres laboratoriumi eredmények csak minimalis mértékben (10-15 ezer tonna/év)

keriiltek felhasznalasra az akkori 400 ezer tonnas bauxittermeléshez képest.

Az 1929-33-as vilaggazdasagi valsag €vei alatt a bauxitbanyakban oriasi eladatlan készletek

halmozodtak fel.

1931-ben az Aluminiumérc Banya és Ipar Rt. (ALUERC) tudomasara jutott egy németorszagi
kiskapacitasu timfoldhidrat és aluminium-szulfat gyar bezarasanak hire. 1932-ben a Bauxit Trust A.G.
szindikatusi iilésén dontés sziiletett az lizem megvasarlasarol és Magyarorszagra telepitésérdl. Az
iizemet jbol iizembe helyezték, majd 14 honap mulva, a magyar szakemberek betanitasat kovetden
leszerelték és Magyardvarra szallitottak. 1934. junius 18-an kezdte meg miik6dését az elsé6 magyar
timfoldgyar, 1934. szeptember 29-t5] Bauxit Ipar Rt. A megndvekedett igények miatt a gyarat 1937-

ig folyamatosan bovitették.

A timfoldgyar épitésével majdnem egy idoben épiilt a csepeli Weiss Manfréd Rt. kohdja,
melyet kifejezetten aluminium és aluminium Otvozet gyartasara terveztek. 1935. januar 28-an
csapoltak az elsd fémet. 1937-ben elkésziilt a Fémaru, Fegyver és Gépgyar Rt. 01j, ontddébal,

hengermibdl és sajtolomibol allo fémmiive Kdbanyan.

Az oriasi kereslet, a haborus késziilddés miatt egy idoben harom alapanyaggyar épitését

hataroztak el:

e Az clsdt a Magyar Altalanos Kdszénbanya Rt.: A Tatabanyai (Felsdgallai) Aluminiumkohé
épitését 1938-ban kezdték meg. 1944. februarjaban érte el tervezett kapacitasat (4.800 t/év).

e A masodikat a Bauxit Ipar Rt.: Az Ajkai Timfoldgyar és Aluminiumkohé ¢épitését 1941-ben
kezdték el. 1943. februarjaban elindult a timfoldgyartas. Az aluminiumkoho korabban elkésziilt, de
lizembe helyezése a timfoldgyartds beindulasaig nem torténhetett meg. A haboriban sem a

timfoldgyar sem az aluminiumkoho nem szenvedett karokat.

e A harmadikat az Aluminiumérc Banya és Ipar Rt és a Bauxit Ipar Rt. kozdsen megtartott {ilésén
hataroztak el. Az Almasfiizitéi Timfoldgyar épitését 1941-ben kezdték meg. A munkalatok még

1943-ban is erdltetett iitemben folytak, de a kozelgd haborus front a befejezést meggatolta.
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A német repiilogépgyartas decentralizalasahoz kapcsolodoan, 1941-42 kozott 1étrejott az elsd

konnylfém-félgyartmany készitd iizem, a csepeli 0j Aluminiumhengermii.

A német Diirener Metallwerke és a Magyar Bauxitbanya Rt. szerzodése alapjan
Székesfehérvaron hengermii létesitésére keriilt sor. Az épitést 1942-ben kezdték, 1943. aprilis 21-
én keriilt sor az elsd iizemszer(i hengerlésre. 1944. decemberében leszerelték a motorokat és

szerszamgépeket majd Németorszagba iranyitottak.
A masodik vilaghdboru alatt
e a magyarévari timfoldgyar végig dolgozott egyre sulyosbodo tizemzavarok kozott.
o A Tatabanyai Aluminiumkohot csak Iényegtelen karok érték.
e Ajkéan sem a timfoldgyar sem az aluminiumkoho6 nem szenvedett karokat.
o Almasfiizitdn a gépeket leszerelték, és Németorszagba szallitottak.

o A csepeli Weiss Manfréd Rt. kohdjat stlyos karok érték, gépeinek jelentds részét Németorszagba

szallitottak.

o A Fémart-, Fegyver és Gépgyar Rt. fémmiive lényegében sértetlen maradt.

A habord utan a hazai aluminiumipar lényegesen megvaltozott, ami részben az 1946-os
magyar-szovjet vegyes vallalatok alapitasara kiadott rendelkezés, részben az 1948-as allamositasi
torvény végrehajtasanak eredménye. 1948-1952 kozott a tulajdonviszonyok megoszlottak a magyar-
szovjet vegyes vallalatok és az allamositott vallalatok kozott. 50-50%-os részesedéssel 1étrehoztak a
Magyar-Szovjet Bauxit-Aluminium Rt.-t (MASZOBAL), az egy¢b, allamositott vagyontargyak
kezelésére megalakitottak az Allami Bauxit-Aluminium Rt.-t (ALBART). Az allamositds a

Bauxitbanya Rt. svajci részvényekkel fedezett részére nem vonatkozott.

Az iparag kozvetlen iranyitasa érdekében létrehoztdk a Bauxit-Aluminium Igazgatosagot
valamint az Aluminium Ipari Kozpontot. Késdbb e két szervezet Gsszevonasaval alapitottak meg a

Banya- és Energiatigyi Minisztérium Szinesfémipari Foosztalyat.

1947-ben megkezdodott az Almasfiizitdi Timfoldgyar beruhazasainak tervezése. 1948-ban
elfogadtak a tervdokumentaciot és koltségvetést. A 60 ezer tonna kapacitasu gyarat 1950. oktoberében

helyezték tizembe.

1948-1950 kozott fokozatosan bovitették a tatabanyai és az ajkai aluminiumkohok

kapacitasat.

1949-ben Mosonmagyarévaron mikorundgyar épitése kezdddott. A gyar 1950-ben kezdte

meg a termelést.
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Az aluminium félgyartmany gyartasban az 1948-1952-es iddszakban fejlesztés nem tortént, a

kapacitas 18 ezer tonna/év volt.

Dontés sziiletett egy j aluminiumkohd 1étesitésérdl Imotan. A teriiletrendezési munkak

1950-ben kezdodtek meg. Az elsd kadakat 1952-ben helyezték lizembe.

1954 végén megszint a szovjet fél aluminiumipari érdekeltsége. A november 6-an alairt
egyezmény tartalmazta az atadas feltételeit. 1955 januar 1-én a MASZOBAL megsziinésével
megalakult a Vegyipari és Energiaipari Minisztérium Aluminiumipari Igazgatosidga. 1956-ban az
aluminiumipari vallalatok iranyitdsat atvette a Vegyipari Minisztérium Szinesfémipari Fdosztalya.

1957-ben az iranyitas a Nehézipari Minisztérium Szinesfémipari Foosztalyahoz kertilt.

1955 és 1962 kozott befejezddtek a korabban megkezdett beruhazasok és kisebb fejlesztések
indultak.

e FEnergiaellatasi gondok miatt 1954-ben ledllitottdk a Tatabanyai
Aluminiumkohoé egyik csarnokat amit csak 1959-ben helyeztek ujbol
lizembe. 1956-ban az egész kohot leallitottak, a termelés csak 1957-ben

folytatodott.

e 1955-ben megkezdddott a Kobanyai Konnyhifémmi féliaiizem
beruhazasa. A géppark hianyossaga és kezelési problémak miatt a

termelés csak 1957-ben indult meg.

e 1957-ben helyezték lizembe az Inotai Aluminiumkohé laboratériumat,

1958-ban késziilt el a kohocsarnoki frisslevegd-befuvas egy része.

e 1958-ban meghosszabbitottdk a székesfehérvari hengermiicsarnok
épiiletét. Még ebben az évben megkezdték a gyar bovitését. 1962-re

iizembe helyezték az uj ontodét és a présmiivet.

A hazai fémforras bovitésére 1960-ban aldirtdk a magyar-lengyel timfold-aluminium

egyezményt. 1962-ben keriilt sor a magyar-szovjet timfold-aluminium egyezmény alairasara.

Az egyezmény egyfajta technolégiai munkamegosztason alapult: a
magyar bauxitot a hazai timfoldgyarakban kohaszati timfolddé dolgoztak fel,
ezt kiszallitottdk a Szovjetunioba, ahol a kohositds tortént, majd a
tombaluminiumot ismét hazai fémgyarté kapacitds munkalta meg, s ennek
jelentds részét exportaltak. Az egyezmény mikddésének utolsod éveiben évi

530 ezer tonna timfold, 5 ezer tonna félgyartmany (ezen kiviil élelmi-
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szeripari és konnytipari termék) exportot és 205 ezer tonna fémaluminium

importot tartalmazott.
Az Egyezmény kapcsolatrendszerét a 8. sz. abran mutatjuk be.

1963. jllius 1-én megalakult a Magyar Aluminiumipari Troészt (MAT). 1968-ig
kozépiranyitd szervként miakodott, a gazdasagi reform bevezetésétol kezdve gazdasagi funkciokat is

betoltott.

Az egyezmények hatasara 1961-1970 kozott folyamatosan ndévelték a bauxitbanyaszat
termelését. A termelés elérte az évi 2 milli6 tonnat. A magyarévari, az ajkai és az almasfiizitoi
timfoldgyarak termelése egyiittesen elérte a 465 ezer tonna/év értéket. Az aluminiumkohok egytittes

termelése 66 ezer tonnara emelkedett.

A székesfehérvari présmi 1964-ben 8 ezer tonna félgyartmanyt termelt. Uzembe helyezték az
Inotai 20 ezer tonna/év kapacitdsu durvahuzal ontvehengerldo berendezést és a 3 ezer tonna/év

kapacitasu tubustarcsa gyartd hengersort.

1970 utin a MAT iranyitasa alatt, jelentds fejlesztések valésultak meg mind a
bauxitbanyaszatban, mind a timfoldgyartasban és a félgyartmany gyartasban. A hetvenes évektdl a
fejlesztés, mindségjavitas érdekében egyre tobb nyugati orszaggal keriilt kapcsolatba a magyar
aluminiumipar. A precizidos Ontvénygyartas USA, a folia és nemesitett foliagyartas japan, a
mosonmagyarévari aluminium-szulfat ilizem fejlesztése és a csiszoldoanyag gyartas NSZK
kooperacidval valosult meg. A kohaszati timfold eldallitasanak bazisa a két fiatalabb timfoldgyar lett,

mig Mosonmagyarovarott a specialis timfoldek és timfoldtermékek gyartasa fejlodott

A nyolcvanas évek végére a bauxitbanyaszat kapacitisa elérte az évi 3 millié tonnat, a
timfoldgyaraké a 880 ezer tonnat, a kohaszaté a 75 ezer tonnat, a félgyartmany gyarté kapacitas

a 220 ezer tonnat.
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4.2. A magyar aluminiumipar torténete a rendszervaltas utan

A magyar aluminiumipar helyzetét harom - azonos okokra visszavezethetd - tény renditette

meg.

1. A Magyar Aluminiumipari Troszt vezetése 1988. 6ta késziilt arra, hogy az 1990-ben lejaré
egyezményt nem fogjak meghosszabbitani, az agazatot mégis keményen érintette a KGST-ben
kiépiilt kapcsolatok teljes Osszeomlasa. A MAT szandékaban allt az orosz kohokkal vald
egyiittmikodés {izleti alapokra helyezése, azonban az Altalanos Szallitdsi Feltételeket és
transzferabilis rubelt nem helyettesitették a szabaddevizas vallalati kapcsolatok bonyolitdsahoz
sziikséges iizleti infrastruktira mas elemei. A kapcsolatok barterben bonyolodtak tovabb,

azonban csak igen nagy nehézséggel, évrol évre romlo feltételekkel.

2. A volt szovjet hadiipar szétesésével hatalmas aluminium-felhasznalo esett ki a vilagpiacrol. Az
orosz kohok termelése a szabadpiacra zadult, s a talkindlat olyan mértékben lenyomta az arakat,
hogy 1991. marciusaban valsag tort ki a vilagpiacon, amit az altalanos recesszié még tovabb
mélyitett. A tdzsdei arak a vilagatlagot jelentd 1650 UDS/t termelési koltség ala estek €s tartdsan

ott is maradtak.

3. Magyarorszagon a piacgazdasagra vald attérés nyoman rohamos emelkedésnek indultak az
energiaarak. Ez a villamos aramon kiviil a gaz, az olaj és az erdmivi hulladékgdz koltségeit is

megemelte.

E tényezok olyan erdvel hatottak, hogy gyakorlatilag a vilag valamennyi aluminiumipari

cége veszteségessé valt.

A nyugati energiadr szisztéma szerint a fém daraval valtozik a nagyfogyasztok
villamosenergia-tarifaja is. fgy magas fémarak esetén az 4ramszolgaltatok extraprofitot
realizdlhatnak - a gyarak hozzajarulnak a villamosipari fejlesztésekhez - de amikor a fém éara
minimumon van, a szolgaltatd is viseli ennek koltségeit, és ezaltal hozzajarul az iparag fenntartasahoz,
ami szamadra is hasznos. Ezen rendszer kialakitdsara a hazai aramszolgaltatok eddig nem mutattak
hajlandosagot.

A Magyar Aluminiumipari Troszt 1991. tavaszara kidolgozta az 1j helyzethez valo
timfoldgyari - és az ehhez kapcsolédd bauxitbanyaszati kapacitdsok visszafejlesztése jelentette. Elso
Iépésként az idejétmult troszti formabol HUNGALU vallalatcsoport néven holdingga alakult at,
ennek tagjai lettek a stratégiai iranyitast ellat6 HUNGALU Rt. és a hozza tartozo korlatolt felelosségh
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tarsasagok, amelyek tevékenysége a geoldgiai kutatastdl kezdve a termelésen, kereskedelmen at a
kutatas-fejlesztésig atfogta az agazatot. Ide tartozott harom aluminium-termékeket eldallito tarsasag €s
egy gépgyar is. A 9. sz. abran a vallalatcsoport felépitését, a 10. sz. abran pedig a teriileti

elhelyezkedését mutatjuk be.

Az atalakulast kovetden megkezdddott a karcsasitasi program végrehajtasa. 1991.
szeptember 30-an leallt a tatabanyai aluminiumkohé, majd az év végén az ajkai is. Igy az
orszagban egyediil az Inotai Aluminiumkohé Kft-ben miikddik elektrolizis. Egy ukran energia-fém
barter iigylet révén meg tudta drizni mikodoképességét, azonban az ukran energiarendszer 1993. év
végi szétesése miatt ez a lehetdség megszint, az idokdzben tobbszor bekovetkezett aramtarifa

emelések miatt a koho tovabbi fenntartasa is tobbszor kérdésessé valt.

1992. kozepén bezart az ajkai 1. sz. timfoldgyar, majd tovabbi termeldkapacitas
korlatozasokra keriilt sor a mikodd gyarakban. Igy 1989-1993 kozott a magyar bauxitbanyaszati és
timfoldgyarto kapacitas 50 %-Kkal, az elektrolizis 60 %-kal, a félgyartmany termelés 30 %-kal

csokkent, s ez nagymértéki [étszam leépitéssel jart.

1994. novemberében - az eredeti szandékokhoz képest jo féléves késéssel - a holding vezetése
ledllitotta az Almasfiizitdi Timfoldgyarat is. 1995. 6szén egy magantarsasag bérbe vette az tizemet
¢s ismét kohaszati timfoldet termel benne orosz piacra. Megkezdddott a régi nem kohészati timfold

piacok visszaszerzése is.

A karcsusitasi programmal a HUNGALU a vilag termeldihez hasonldo mddon (talan nagyobb
mértékben) reagalt a valsagra, s az eredmény is azonos volt - a bekdvetkezd veszteség nagysagat
csokkenteni tudta, de magat a tényt nem. A vallalatcsoport a reorganizaciohoz likvid tokével nem
rendelkezett, hiszen az egyezmény idején mikddod lefolozési - kozponti fejlesztési finanszirozasi

rendszer nem tette lehetdové szamara a forgotoke akkumulaciot.

A Magyar Aluminiumipari Troszt a kozponti fejlesztési programok végrehajtasaval igen nagy
hosszi- és kozéplejaratu tartozasallomanyt gy(jtott 6ssze (1982. évben ez 10 milliard Ft felett volt)
amely 1989-re 3,3 Mrd Ft-ra, 1990 végére 2,2 Milliard Ft-ra csokkent. Az atalakulas utan az Allami
Fejlesztési Intézet a fennalld allami koveteléseikbol 2,1 Mrd Ft tdkeemelést hajtott végre és igy
HUNGALU részvények tulajdonosa lett. Tovabba elengedésre kertiilt 1 Millidrd Ft 1993-2003 kozott

fizetendd allami alapjuttatas utani jaradék.

Az igazi gondot azonban a rovid lejaratu tartozasok jelentették. A veszteség novekedésével

¢és az arbevétel csokkenésével ezek rohamosan emelkedtek:
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1989. 0.992,6 millio Ft
1990. 3.470,2 milli6 Ft
1991. 5.394,9 millio Ft
1992. 8.767,4 millio Ft
1993. 9.895,0 millio Ft.

A vallalatcsoport e hitelterhek 6nerdbdl vald torlesztésére nem volt képes, 1993. végén 4.626

MFt-nyi hitelallomannyal a hitelkonszolidacioban kiemelten rendezendd 13 vallalat k6zé keriilt.

Ezzel kiilsd adoéssagai megszintek, de fennmaradt a vallalatcsoporton Dbeliili
adossagallomany. A szoritd pénziigyi gondokon az aluminium - és timfold - arak 1994. legvégén

megindult emelkedése, a kereslet élénkiilése tudott valojaban segiteni.

4.3. Tulajdonviszonyok

A HUNGALU Rt. tobbségi tulajdonosa (90,0 %-ban) az Allami Privatizacios és
Vagyonkezeld Rt. Részvényekkel rendelkezik még az Allami Fejlesztési Intézet (9,6 %), a maradék
szamos Onkormanyzat kozott oszlik meg. A termeld és a kutatd tarsasdgok, valamint a hajdan a
kiilkereskedelem zomét bonyolitd6 HUNGALUKER Kft. 100 %-ig a HUNGALU Rt. tulajdonaban
voltak.

Az egyetlen vallalatcsoportba tomoriilt, egységesen iranyitott agazat privatizacidjara
vonatkoz6 allami koncepcidk alakulasaban harom szakasz kiilonithetd el. Az elsd elképzelések
stratégiailag fontos agazatként kezelték, ezért csupan a HUNGALU Rt. kisebbségi tulajdonrészét
jelolték meg privatizalhatonak. Erre nem mutatkozott érdeklodés. 1992-ben mar engedtek a holding
egyben tartasanak merev eldirasabol és lehetségessé valt egyes tarsasagok tobbségi vagy teljes
tulajdonrészének eladasa is, csupan a vertikum magjanak (banya-timfoldgyarak-koho)
egybentartasat és vallalatcsoport egésze feletti 25 %-os allami tulajdonhdnyad megdrzését irtak eld.
Végiil az 1995. évi privatizacios hullam elérte a vallalatcsoportot is, a fo cél a 100 %-os eladas lett, a

vertikalis kapcsolatokra valo tekintet nélkiil. (Ld. a 11. sz. abrat) Ehhez lecserélték a cégvezetést is.
1992-ben megkezdodott az allami tulajdonban 1€vé aluminiumipar privatizacidja.

A megsziintetett tatabanyai aluminiumkohoé helyén ipari park 1étesiilt, az ingatlanok és a

berendezések egy részét maganvallalkozok vasaroltak meg.

1993. januar 1. 6ta a foleg lemezek, csovek, profilok eldallitasaval foglalkozd Székesfehérvari
Koénnytfémmi vegyesvallalatként, a nemzetk6zi ALCOA konszern tobbségi tulajdonaban (51 %)
mikodik ALCOA-KOFEM Kft. néven. Az ALCOA idén megvasarolta a kisebbségi tulajdonrészt is,
igy ma mar 100 %-ban tulajdonos. A vegyes vallalat tdkeemeléssel jott létre. Elsd mikodési évét

mintegy 1 Mrd Ft mérleg szerinti veszteséggel zarta, azonban a kiilfoldi tulajdonos altal megkezdett
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beruhazasok és oktatasi program eredményeként értékesitése folyamatosan ndvekszik, vesztesége

megszint.

A hodmezovasarhelyi ALUCON Kft-t 1993. juliusdban megvasarolta egy német épitdipari
cég, a Plettac GmbH.

Az Ajkai Aluminium Ipari Kft-rdl 1994-ben levalasztottdk a formadntodét és eladtak a

francia Le Beliere cégnek.

1995-ben a holding vezetésének atalakitasa utdan az APV Rt. @j privatizacios filozofidja

alapjan felgyorsultak az eladasok.

Meég az eredeti HUNGALU Rt. vezetés hirdette meg a Balassagyarmati Fémipari Kft. ¢és a
mindszenti METALUCON Kft. privatizacios palyazatat, mint a vertikumhoz szorosan nem

kapcsolodo egységekét. Az eladasi szerzodést mar az 0j vezetés kototte meg.

A Mosonmagyarévari Timfold és Mitkorund Kft-t a balassagyarmati gyarat privatizalo
belfoldi maganbefektetok konzorciuma és a cég vezetdibdl allo tarsasag vasarolta meg. Szintén
belfoldi magantulajdonosokhoz keriilt az Inotai Aluminiumkohé Kft. is. Ugyanez a tarsasag lett

1996. tavaszan a Koébanyai Konnyiafémmi Kft. tulajdonosa is.

1996-ban meghirdették a Bakonyi Bauxitbanya Kft-t. Az eddigi egyenkénti privatizacioval
szemben az APV Rt. tobb - a bauxit-felhasznalasban érdekelt - tulajdonos kozott kivanta a vallalkozas
tulajdonjogat megosztani. A zart kor( palyazat sikerrel jart. Négy tarsasag, a magyarovari MOTIM
Rt., a székesfehérvari Metallservice Kft., a Magyar Aluminium Kft., és a tapolcai FAK-TOP
Tanacsadd Kft. (a cég vezetdinek tarsasaga) 18-18 %-os részesedéssel az 10j tulajdonos. A

fennmarado 28 %-os részvénypakett egyenlore a Hungalu Rt-nél marad.

Mar csak az Ajkai Aluminiumipari Kft. és a kereskedelmi tarsasag privatizalasa nem tortént
meg, ezek maganositasa és ezzel a teljes aluminiumipari privatizacid varhatélag 1997-ben ér véget.
Az Ajkai Timfoldgyar megvételére mar kinyilvanitotta érdekeltségét a Norsk Hydro nevii nemzetkozi
holding, amely a szlovakiai Ziar nad Hronomban nemrég épitett - EBRD tamogatassal - 1j

aluminiumkohdt, és (mivel jugoszlaviai gyarai kiestek) sziiksége van a térségben egy timfoldbazisra.

A felsorolasbol hianyzé tarsasagok ma mar nem léteznek. A zalaegerszegi ALUGEP Kft.
végelszamolassal szint meg 1995. tavaszan. Az év végére a bauxitkutatassal foglalkozo
GEOPROSPECT Kft-t beolvasztottdk a banyaba, az agazati kutato-fejlesztd céget, az ALUTERYV
Kft-t idén szamoltak fel.

Végeredményben a tulajdonosi struktura sajatosan alakult. A termelési vertikum alsé feléhez
tartozo tarsasagokat Kiillonb6z6 hazai vallalkozasok vasaroltik meg, ezzel szemben az
aluminium feldolgozas 1ij tulajdonosai kozott dominalnak a kiilfoldi befektetok. Ez utobbiak

azonnal jelentds beruhazasokhoz is fogtak.
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A Hungalu Rt. mint vagyonkezeld holding, a teljes privatizaci6 utan varhatélag
megsziintetésre kerlil. A kiillonb6zd tulajdonosokhoz keriild, de termékkapcsolataikban tovabbra is
egymasra utalt aluminiumipari tarsasagok ésszeri tovabbi egyiittmlikodését, a piaci érdekeken

tulmenden, a privatizacios szerzodések eldirasai is elosegitik.
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5. A szektor statisztikai bemutatasa

Mint emlitettiik, az aluminiumipar tobb KSH szakagazati besorolas szerinti teriiletet fog
at. A bauxitbanyaszat a C Banyaszaton belil a 1301 kodszamii Bauxitbanyaszat cimszo alatt
talalhato, ellenben a 2721 kodszamii Aluminiumkohészat tevékenységcsoportban 0Osszevontan
szerepel a timfoldgyartas, és az elektrolizis. A fémfeldolgozasi agak kozott a KSH nem kiiloniti el az

aluminium termékeket.

Mivel az agazatot hossz ideig egyetlen vallalatcsoport jelentette, ebbdl az iddszakbol
rendelkezésre allnak a HUNGALU Rt. adatai. A bonyodalmat az okozza, hogy a vallalatcsoport
tagjai kozotti forgalom érték adatai - az 6nallo elszamolasi rendszerek miatt - halmozdédasokat
tartalmaznak, s ez csak az adatok egy részénél szirhetd ki. Tovabbi problémat okoz az idGsorok

felallitasanal az 1992-ben megvaltozott szamviteli rendszer.

A HUNGALU véllalatcsoport az aluminiumpiaci valsag kitorése oOta folyamatosan

veszteséges volt, mind az iizemi tevékenység, mind a mérleg szerinti eredmény szintjén.

1. tabla: A konszolidalt eredmény alakuldsa a vallalatcsoportban (adatok: millio Ft)

1992 1993 1994 1995
Adozas eldtti eredmény -3236 -3093 -2363 -470
Mérleg szerinti eredmény -5076 -614 -3669 -2220

Forras: HUNGALU Rt.

A fenti adatok értelmezéséhez néhany kiegészitést kell fizni: az 1993. évtdl kezdve a
vallalatcsoportnak nem tagja a székesfehérvari konnyafémma (KOFEM Kft.), igy az & - eleinte még
igen szamottevd - veszteségliik nem kerilt be a adatok kozé. Javitja viszont a mérleg szerinti
eredményt az adoskonszolidacio keretében 1993-ban elengedett csaknem 4 milliard forint rendkiviili
bevételként tortént elszamolasa. Az 1994. évi eredmény javulasadban is szerepel még mintegy 800
millié forint hitelelengedés, de itt mar érvényesiil az év végén emelkedni kezdd piaci arak hatasa,
viszont romlas okoz az ALUGEP Kft adott évi végelszamolasa miatt 1994-ben leirt veszteség. 1995-
ben tovabbi harom cég adatai hidnyoznak a véallalatcsoportbol: az év folyaman eladott MOTIM Kft, a
Balassagyarmati Fémipari Kft. és az Inotai Aluminium Kft. eredménye mind pozitiv volt, az dgazat

egésze azonban még veszteséges maradt.

Miként a fentiekbdl kitiinik, az dgazat értékben mért gazdalkodasi adataibol roppant nehéz
megfeleld képet kapni a jovedelmezdségi viszonyokrol. A legegyértelmibb képet az agazat

visszaesésérdl a termelés mennyiségi adataibol kaphatjuk:
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2. tdbla: A fobb termékek termelésének alakuldsa (adatok: ezer tonna (kt))

Bauxittermelés | Timfoldtermelés* | Aluminiumtermelés**
1987 2787 868.5 73,5
1988 2593 881,4 74,7
1989 2352 890,6 75,2
1990 2333 831,2 75,2
1991 2013 660,8 66,3
1992 1721 558.5 22,5
1993 1561 4479 27,9
1994 836 249.8 29,6
1995 1015 262 31,5

Forras: HUNGALU Rt.

*= termelés timfoldsulyban: a kiilonféle timfoldtermékek atszamitva kohaszati timfold
egyenértékre

**= termelés fémsulyban: a kiilonféle 6tvozetek sulya aluminiumtartalom szerint szdmba véve

Bar nem kohaszati timfoldtermelés mar a Magyar Aluminiumipari Troszt tagvallalataiban is
folyt - a Mosonmagyardvari Timfold- és Mikorundgyar mar a nyolcvanas évek végére atallt az egyéb
céli timfoldgyartasra és az Almasfizitdi Timfoldgyarban is gyartottak némi thzalloipari, illetve
gyogyszeripari timfoldet - az aluminiumpiaci 0sszeomlas utan egyre nagyobb lett a stabilabb
keresletnek orvendd, értékesebb nem kohaszati timfoldek szerepe. Ebben a folyamatban jelent
ugyan némi megtorpanast az 1995. évben megugré kohdaszati timfold értékesités, ami a felszokd
kereslet kihasznalasa végett kovetkezett be, de 1996-ban - a gyarak jelzése szerint - ismét nd a nem

kohaszati timfoldek sulya a termékszerkezetben.

2. abra: A timféldtermelés szerkezetének valtozasa
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Forras: HUNGALU Rt.
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A bauxittermelés mindig a hazai timfoldgyarak igényét szolgalta, de egy csekély, 5-5,5
modulusu mennyiség - ami gyakorlatilag a hazai feldolgozas szempontjabol medddnek szamitott -
exportra is keriilt a Ziar nad Hronomban miikddd pirogén eljarassal mikodo timfoldgyar részére. Az
0j aluminiumkoho épitésekor a régi, elavult és kornyezetszennyezd gyarat leallitottak, igy a

bauxitexport ez évben megszint.

A timfoldtermelés zome mindig is exportra ment. Kiilondsen igy volt ez a két hazai

aluminiumkoho leallitasat kovetoen.

3. tabla: Alapanyag export alakuldsa, kt

Ev Bauxit Timfold*
1992 226 469
1993 278 354
1994 189 169
1995 19 247
Forras: IKM

*= termelés timfoldstlyban: a kiilonféle timfoldtermékek atszamitva kohaszati timfold egyenértékre

A magyarorszadgi kohokapacitds sohasem volt elegendd az orszag fémsziikségletének
eldallitashoz, igy hazank mindig is netté aluminiumimportér volt. A fémforgalmi folyamat ma is a
szovjet-magyar timfold-aluminium egyezmény idejében kialakultak szerint mukodik: a
fémfeldolgozok aluminium alapanyagot (tovabbfeldolgozas céljara szolgald tombot, tuskot)
importalnak, majd félgyartmanyt értékesitenek a hazai és az exportpiacokon. A kiilonbség csak
az, hogy a fémbazist most nem magyar timfoldgyarak termelése alapozza meg, hanem a
multinacionalis cégek (elsdsorban természetesen a legnagyobb feldolgozoé tulajdonos ALCOA) sajat
alapanyagukat szallitjak be.

3. abra: Az aluminium import és export alakuldsa
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A kiilkereskedelmi forgalom fémmérlege még egy aggaszto jelenségre hivija fel a figyelmet:
igen sok aluminiumot exportalunk hulladék formajaban. Mivel a fém teljes egészében
ujraolvaszthatd, mégpedig az eredeti olvasztasi energiamennyiség toredékéért, igy a nyugat eurdpai
fémfeldolgozok korében ez a cikk igen keresett. Sajnalatos azonban, hogy nem sikeriil a hazai
ontészeti kapacitasokkal megvaldsitani az ujrahasznositast és igy gyakorlatilag a kiilfoldon

feldolgozott sajat hulladékunkat importaljuk vissza.

4. tabla: A kiilkereskedelmi fémmeérleg alakulasa (adatok: tonna)

Alapanyag | Félkész-termék | Késztermék | Hulladék | Egyenleg | Hulladékexp.

aranya*

1992

Behozatal 95850 12416 4266 1340 9273

Kivitel 20029 63007 5040 16523 17 %

1993

Behozatal 94539 16424 3378 716 25595

Kivitel 7312 66229 5426 10495 11 %

1994

Behozatal 129697 20645 4123 418 35790

Kivitel 3432 92047 6448 17166 13 %

1995

Behozatal 132714 25923 5421 1150 28947

Kivitel 18085 93809 8039 16328 12 %

Forras: IKM

*= az exportalt hulladék mennyisége az importalt alapanyag aranyaban

Az agazat a kilencvenes évek drasztikus atalakulasi folyamatai kdvetkeztében sokat veszitett
jelentdségébol, de még ma sem elhanyagolhaté a magyar gazdasagban jatszott szerepe. Bar az 1994.
évi mélypont - az orosz kohaszati timfoldpiac Osszeomlasa kdvetkeztében - jelentds exportpozicio
vesztéssel jart, az aluminiumipar netté (deviza) exportor maradt. Az idei eredmények minden jel
szerint a tavalyit is felil fogjdk mulni. A folyamatban 1évd gépjarmigyartashoz kapcsolodo
aluminiumipari beruhazasok (errdl bdvebben a kovetkezd fejezetben szamolunk be) ugyan
valdszintileg a belfoldi fémfelhasznalas novekedéséhez vezetnek majd, azonban az autokba beépiilve

mégis hozzajarulnak majd a magyar export tovabbi novekedéséhez.

5. tabla: A magyar aluminiumipar kiilpiaci forgalmanak alakulasa (adatok: ezer USD)

Ev Behozatal Kivitel Egyenleg
1992 168476,1 288320,5 119844.4
1993 170908,5 2341974 63288,9
1994 270762,2 273619,5 2857,3
1995 382821,7 4115154 28693,7
Forras: IKM

Ezzel az aluminiumipar a magyar import 0,5 %-at, ellenben az exportnak a 3,2 %-at teszi ki.
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6. Nemzetkozi tendenciak és a magyar aluminiumipar

Bauxitpiac

A vilag 1992. évi bauxitbanyaszati kapacitasa 151 millié tonna/év volt, amely évi 5 millio

tonna/év mennyiséggel novekedett 1995-ig. A magyar bauxittermelés ezen belill marginalis

jelentoség.

6. tabla: A vilag bauxittermelése (adatok: kt)

1989 1990 1991 1992 1993

Eurépa 6,586 5,937 2,584 3,043 4,190
ebbdl

GoOrdgorszag 2,602 2,496 2,134 2,042 2,155
Afrika 19,448 17,983 18,695 17,606 18,592
ebbol

Guinea 17,547 16,150 17,065 15,997 17,040
Azsia 6,149 7,710 7,088 6,741 7,317
ebbdl

India 4,335 5,277 4,738 4,898 5,223
Amerika 23,622 26,855 29,363 27,369 28,408
ebbol

Jamaica 9,395 10,937 11,609 11,368 11,169
Brazilia 7,894 9,876 10,364 9,366 9,410
Ausztralia 38,583 41,391 40,510 39,476 41,132
A volt Kkeleti blokk orszagai 15,816 15,733 16,041 15,509 15,508
ebbol

Szovjetuniod 8,993 9,246 0,00 0,00 0,00
Kina 3,800 3,655 5,926 6,000 6,500
Magyarorszag 2,643 2,559 2,037 1,721 1,561
Vilag ossz. 110,204 | 115,609 | 114281 | 109,743 | 115,147

Forréas: International Consultative Group - Nonferrous Metals Statistics, 1994

A trépusi, kiilfejtéssel kinyerhetd, 40-50 modulust, de magas szerves anyag tartalommal

szennyezett bauxit olcson szerezhetd be, jelenlegi 18,7 - 35 USD/t arat az eurdpai kikotokig még

jelentds: 12 - 15 USD/t koriili fuvarkéltség terheli.

A magyarorszagi bauxit tobbségét mélymivelésii banyakbol (t6bb helyen karsztviz emeléssel)

elég dragan termelik ki. A kiilfejtés aranyanak novelése jelentdsen csokkenti a bauxitbanyaszat

fajlagos raforditasait, igy a magyarorszagi fajlagos Onkoltség 1500-2000 Ft/t kozott ingadozik

(toketerhek nélkiil). 1988 - 89-ben Almasfiizitdon folytattak import bauxit feldolgozasi kisérleteket,

ezek nem bizonyultak gazdasdgosnak. A gyar 1995. év végi ujrainditdsa nem szerepelt az adott évi

banyaszati programban, igy ismét import bauxit behozatalara keriilt sor, azonban a cég torekvései

ennek hazai termelési ércre torténd kivaltasara iranyulnak.
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Kohaszati timfold

A vilag kohaszati timféldtermelése az 1990-es évek elején - az aluminium vilagpiaci valsaga

kovetkeztében - szintén visszaesett.

7. tabla: A vilag timfldtermelése (adatok: kt)

1989 1990 1991 1992 1993

Eurdpa 6,249.8 6,261.3 6,017 5,456.2 5,557.9
ebbol

Németorszag 1,174 1,172.8 1,148.3 1,128 1,110
irorszég 891 926.5 981 1,007 1,103.3
a volt Jugoszlavia 1,240 1,086 780 340 200
Afrika

Guinea 626.8 642.1 650.9 603.2 642.3
Azsia 2,482.5 2,401.1 2,458.4 2,354.6 2,327.3
ebbdl

India 1,418.5 1,334 1,435 1,484 1,454
Amerika 12,958.2 | 13,976.4 | 14,109.1 | 13,913.0 | 14,364.0
ebbol

Jamaica 2,248.1 2,868.8 3,014.6 2917.2 2,989.4
Brazilia 1,624.4 1,654.8 1,742.5 1,833 1,833.1
USA 5,180 5,430 5,230 5,185 5,290
Ausztralia 10,823 11,231 11,713 11,783 12,598
A volt keleti blokk orszagai 9,150 8,627 7,957.2 7,725.2 7,881.2
ebbol

Szovjetuniod 5,980 5,639 0,000 0,000 0,000
Oroszorsz. 2,670 2,582 2,706
Ukrajna 1,272 1,229 1,250
Kina 1,400 1,464 1,522.2 ,582.9 1,894.5
Magyarorszag 891 848 661 555.9 447.3
Vilag 6ssz. 42.290.3 | 43,1389 | 42,905.6 | 41,835.2 | 43,370.7

Forréas: International Consultative Group - Nonferrous Metals Statistics, 1994

Eurdpa legnagyobb timfold importére a Fiiggetlen Allamok Kozossége. Az utdbbi évek fobb

adatai (ezer tonnaban) a kovetkezok:

1990 1991 1992 1993
Ossz. FAK import 1958 1804 1845 1786
- ebbol magyar 554 450 434 297
részarany 28.3% 24.9% 23.5% 16.6%
Bar a szallitasi elonyok kihasznalasa révén az eurdpai teriileten (Volgogradban,

Novokuznyeckben) miikodd orosz aluminiumkohék természetes beszallitoi lehetnének a magyar
timfoldgyarak, ez a kapcsolat nem tudott a rendszervaltast kovetoen stabilld valni, az orosz iizleti

kapcsolatok kozismert bizonytalansagai, a kohdk bonyodalmas privatizaciéjanak ismeretlen hatasai,
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illetve az ukran vasuti tranzit feltételeinek kiszamithatatlan valtozasai miatt. Tobbszor is tervezték

mar, néha végre is hajtottak a dijtételek drasztikus emelését.

A kohaszait timfold ara erdsen kotodik az aluminium tozsdei arahoz, annak 11 - 18 %-a
kozott ingadozik. A vilag timfoldgyarainak atlagos kdzvetlen koltsége 150 UDS/t koriil van, amelyet
a fix koltségek és a toketerhek még 50 USD/t-val megndvelnek. A magyarorszagi timfoldgyarak
koltségei elsdsorban a bauxit aratdl és modulusatol fiiggenek. A timfold fajlagos Onkoltsége
(toketerhek nélkiil) 17000 és 21000 Ft/t kozott mozog. (Némi eltérést okoz az Onkdltségben a

felhasznalasi célok miatt sziikséges kiilon kezelés is.)

A vilagpiaci arak 1992-ben a koéltségek ald csokkentek, 170 - 180 USD/t-ra, majd 1994-ben
az aresés folytatodott, egészen 120 USD/t-ig. Tobb import bauxitot feldolgozoé timfoldgyar kapacitas
csokkentésre, illetve leallasra kényszeriilt. 1993. végén az aluminium termeldk kapacitascsokkentési
targyaldsai miatt az orosz piac '"befagyott", a kohok nem kotottek éves timfoldszallitasi
szerzddéseket. 1994 legvégén megjelentek a javulas jegyei. A kimondottan jo 1995-6s év utan 1996
kozepére azonban ujabb piaci visszaesés kovetkezett be: az aluminiumpiac alakulasat kovetve
ismét noni kezdtek a timfoldkészletek, beszikiilt a spot piac és a kohaszati timfold ara a harmadik
negyedévben 150 USD/t-ra zuhant. A szakértdk azt varjak, hogy a fém helyzetének rendezddésével
1997 masodik felében indul ismét novekedésnek a kohaszati timfoldek iranti kereslet, ennek

varhat6 nagysaga 700 ezer - 1 millid tonna.

A magyar timfoldgyarak reagalasa a piaci kapcsolatrendszer szétesésére az orosz piacroél
torténd kivonulas volt. Ezzel ellentétes az almasfiizitdi gyarat bérlo, majd megvasarlé Hungalumina

Kft. izletpolitikaja, amely elsosorban az orosz kohdszati timf6ld piacra épitett.

Mivel a foldrajzilag elérheté eurépai aluminiumkohékat mar bezartak, (Ld. 12. sz.
melléklet), alternativ kohaszati timfold értékesitési lehetdség csupan a szlovakiai Ziar nad
Hronomban EBRD tamogatassal épiilt Gj aluminiumkohé szamara nyilik. Az ajkai timfoldgyar az
miszaki feltételeit. Az 1j kohd homokszert timféldet dolgoz fel, Ajkan azonban lisztszertt gyartanak.
A gyar jelentds beruhazassal (ami azért joval alatta marad egy 1j gyar é€pitési raforditasainak)
alkalmassa tehetd homokszert timfoldgyartasara. Tovabbi eldnyt jelent a bauxitellatads és a
vorosiszap elhelyezés megoldott volta. A Norsk Hydro azonban nem vallalta, hogy betarsul a
HUNGALU Rt-hez - még a magyar allammal ko6z0s finanszirozasi konstrukcidoban sem - a

beruhazasba, inkabb tavolabbi timfoldgyaraibol szallitja a kohdba az alapanyagot.

Tovabbi stratégiai lehetdségek a magyar timfoldgyarak szamara a nem kohdszati timfoldek

piacan nyilnak.
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A nem kohaszati timfold piac

Ebbe a fogalomkorbe a hidratok, kalcinalt timfoldek és tovabbfeldolgozott termékek
tartoznak. A kohaszati timfoldnél Gjabb, erdteljesen névekvd piac, mozgasa erdsebben kotodik a

felhasznalo agazatokéhoz, mint az aluminiumiparhoz.

A vilagtermelés az 1976. évi 1,9 millié tonnarél 1992-ben 4,0 milli6 tonnara nott, a 2000-ig
varhaté novekedési iitem évi 4 - 5 %. Jelenleg a nem kohaszati timfold részaranya a vilag 0sszes

timfold termelésében 10 % koriil mozog.

A legnagyobb termelék: Japan (740 ezer tonna), az Egyesiilt Allamok (710 ezer tonna), a
FAK (600 ezer tonna) és Németorszag (370 ezer tonna).

Magyarorszag 1992-ben 58 ezer, 1995-ben 118 ezer tonna nem kohaszati terméket allitott elo.

Hidratok

A vilagszintl hidratfelhasznalas (terméksulyban) 3,3 millié tonna. A piac az 1980-as évektol
kezdddéen folyamatosan béviilt, eclsdsorban a toltdanyagokhoz, ¢égéskésleltetokhoz valo
felhasznalas és a mosoporok foszfattartalmat kivaltd zeolitgyartas novekedése kovetkeztében. A
timfoldhidrat legnagyobb felhasznaloi Latin-Amerika, Skandinavia, egyes észak-afrikai orszagok,

valamint tobb azsiai orszag.

A hidratfelhasznalas alakulasa a Kkalcinalt oxidnal stabilabb volt, ennek oka a termék
végfelhasznaloi dgazatainak stabilitasa. Az aluminiumszulfat pl. a papiripar részére, viztisztitasra,
fluoridgyartasra hasznalatos. A szulfattartalom kivaltasara a polialuminiumklorid eldtt nyilnak
lehetdségek. Specialis hidratokat égéskésleltetoként a poliuretdn habokhoz hasznalnak fel. Felfutoban

van a mimarvany gyartasa hidratbol. A hazai timfoéldhidrat termelés 1995-ben 95 ezer tonnat tett ki.

Nem kohaszati timfoldek és timfoldtermékek

A vildg nem kohaszati timfold fogyasztasa 1990-ben 1,3 millié tonna volt, a fogyasztas
elsdosorban az ipari régiékra korlatozodik. A legnagyobb felhasznal6i piacok az USA, Japan,

Németorszag, Olaszorszag.

Legjelentdosebb felhasznaloi teriilete a tiizalléanyag ipar (tGzallo téglak, monolitikus
termékek kemenceboritasra a cement-, iveg-, acéliparban). Jelenleg a termékek 60 %-a az acéliparban

keriil felhasznalasra.
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A keramia iparban a timf6ld a szilikatokat helyettesiti ott, ahol a fehérség ¢és a keménység a

feltétel. A miszaki keramiak teriiletén igen nagyok a névekedési lehetoségek.

A timfold keménysége és széles valasztékban eldallithatd szemcsenagysaga miatt igen

alkalmas kopasallé- és csiszoléanyag gyartasra, a korundszemcse eldallitasanak alapanyaga.

Az anyagtechnoldgiai kutatasok az aluminium oxidok és hidroxidok szamos felhasznalasi

lehetdségét jelzik.

A magyar timfoldgyarak tlizalloipari exportja a volt KGST orszagok acélmiiveivel folytatott
kapcsolatok felbomlasa miatt visszaesett, a hazai vaskohaszat problémai pedig belfoldi piacait
szikitették. A novekedés, az uj piacokon valé poziciészerzés utan, 1992-tdl indult meg.
Legstabilabb helyzetben a magyarévari timfoldgyar - a MOTIM Kft. - van, amely mar 1988-ra
megsziintette a kohaszati timfold termelést, mostanra nyugati piacokon stabil kapcsolatokat épitett ki.
Kiilonosen perspektivikusnak igérkezik a francia Kerlaine céggel alapitott vegyes vallalatukban
megindult keramiaszal gyartas, mivel ez az anyag az azbeszt kivaltasira alkalmas egyre tobb
teriileten. Az ajkai timfoldgyar hidratot és korundcélil timfoldet értékesit, az almasfiizitéi szintén
értékesitett hidratot, tizallo céli timfoldet €s timfold alapu termékeket. A gyar ujrainditasa ugyan
kohaszati timfoldgyartas céljabol tortént, de megkezdték a régi kapcsolatok Ujrafelvételét a nem

kohaszati piacon is.

Aluminium piac

Az aluminium piac valsadga 1991-ben kezdodott és azota egyre mélyiilt.
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8. tabla: A vilag elsodleges aluminium felhaszndlasa (adatok: kt)

1989 1990 1991 1992 1993

Eurépa 4,703.7 4,750.6 4,802.3 4,900.5 4,516.2
ebbdl

Németorszag 1,290 1295.4 1,360.9 1,457.1 1300.0
Franciaorszag 685.5 723 725.9 722.8 665
Afrika 2674 222.4 258.4 225.8 230.9
Azsia 3,781.3 4,246.3 4,325.3 4,277.6 4,476.5
ebbol

India 420 433.3 430.2 414.3 475.3
Japan 2,211.6 2,415.2 2,403.3 2,271.6 2,139
Amerika 5,612.5 5,394 5,278.2 5,700.8 6,146.7
ebbol

Kanada 450.2 387.2 408.2 420.4 492.5
Brazilia 420.1 341.2 354.2 377.1 363.8
USA 4,381.4 4,319.3 4,124.1 4,534.1 4,877.1
Ausztralia 323.9 287.8 298 309.2 339.6
A volt Kkeleti blokk orszagai 4,588.3 4,243.3 3,698.4 3,301.3 2,847.3
ebbol

Szovjetunio 2,700 2,790 2,409 0,000 0,000
Oroszorsz. 1,378.8 1,107.6
Kina 920.1 860.7 938.1 1,246.3 1,318.1
Magyarorszag 162.2 155.2 96.4 112.3 140.1
Vilag 6ssz. 19,308.6 | 19,174.1 | 18,678.9 | 18,737.5 | 18,584.3

Forréas: International Consultative Group - Nonferrous Metals Statistics, 1994

A két vilagrend szemben alldsanak megszinésével kiesett a hadiipari fogyasztas jelentds

része, igy a vilag aluminium felhasznalasa az 1990-es évek elso felében elmaradt a termeléstol.
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9. tabla: A vilag elsodleges aluminium termelése (adatok: kt)

1989 1990 1991 1992 1993

Eurdpa 3,922.8 3,932.4 3,791.4 3,468.9 | 3,309.7
ebbdl

Németorszag 742 720.3 690.3 602.8 551.9
Norvégia 859 871.1 885.9 866.5 888
Afrika 603.6 601.1 607.8 613.3 613.8
ebbol

Egyiptom 179.5 179.6 177.7 177.8 178.5
Azsia 1,134.3 1,174.2 1,287 1,379 1,530
ebbdl

India 4233 4332 503.9 496.3 466.4
Amerika 7,283 7,404.7 7,942 .2 7,987.4 | 7,946.3
ebbol

Kanada 1,554.8 1,567.4 1,821.6 1,971.8 | 2,308.9
Brazilia 887.9 930.6 1,139.6 1,193.3 1,172
USA 4,030 4,048.3 4,121.2 4,042.1 3,694.8
Ausztralia 1,242 1,232.7 1,228.6 1,235.5 1,375.6
A volt keleti blokk orszagai 4,716.6 4,746 4,521.8 4.489.5 4,505.3
ebbol

Szovjetunio 3,433 3,513 0,000 0,000 0,000
Oroszorsz. 2,734 2,715.1 2,702
Kina 758.3 854.1 963 1,080 1,220.4
Magyarorszag 75.2 75.1 63.3 26.8 279
Vilag 6ssz.: 19,161.1 | 19,350.8 | 19,637.3 | 19,4152 | 19547.6

Forras: International Consultative Group - Nonferrous Metals Statistics, 1994

A vilag fémkészlete 1993. augusztusira meghaladta a 4 milli6 tonnat, ugyanis a
varakozasok hosszu ideig az orosz belso energiadrak emelkedésére és igy a mesterségesen alacsonyan

tartott kohositasi koltségektol vezérelt exportddmping kifulladasara szamitottak.

Komolyabb termelési kapacitas visszafogasokra csak 1993-ban keriilt sor, de ezek nem
egyenlitették ki a korabbi fejlesztések eredményeként Ausztralidban, Bahreinben és Kanadaban épp a

kritikus években miikddni kezdd 14j kohok okozta tobbletet.

A vilagon 1993-ban 0sszesen mintegy 20 millié tonna aluminiumot allitottak eld, ebbdl kozel
15 milli6 tonnat a nyugati vilagban. Ehhez még 1,2 - 2 milli6 tonna orosz export csatlakozott. (A FAK
termelési és sajat felhasznaldsi adatair6l nincsenek hozzaférhetd informacidk, a becsiilt Osszes
kapacitas 3,2 milli6 tonna. A hivatalosan bejelentett és a nemzetkozi aluminiumipari szervezetek altal

regisztralt exportadatok kozott nagysagrendi eltérések vannak.)

Az europai termelok eloszor EK beviteli kvota felallitasaval kivantak védelmet biztositani

iparuk szdmara, azonban ez nem érte el a vart hatast.

Amikor a tdzsdei arak 1993. novemberére megkdzelitették az 1000 USD/tonnat, a korabban

megkdotott hitel-atiitemezési, kedvezményes aramtarifa megallapodasok és egyéb valsagfinanszirozast
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szolgalo konstrukciok is elégtelennek bizonyultak szamukra. A gazdasag diplomaciai erdfeszitések
tanacskozas sorozat megindulasat eredményezték a vildg nagy termeldi kozott. 1994. januarjaban
Briisszelben a vilagtermelés 0sszesen 1,5 - 2 millié tonnas csokkentésérdl allapodtak meg, majd
tovabbi egyeztetések kovetkeztek. Ezek a kapacitas csokkentési szandékok nagymértékben jarultak

hozza a timfoldpiac 1994. évi megmerevedéséhez.

Az intenziv targyalas sorozat az aluminium arat 1200 USD/t fol¢ emelte az év elejére. (Ld.:
13. sz. abra) A nyugati vilag aluminium felhasznalasa 15,5 millié tonna volt 1993-ban. A kapacitas
korlatozas tehat csak a készletek novekedését allitotta meg, azok szamottevden csak 1995.

kozepére csokkentek le.

1994 végén mar megindult a fémarak emelkedése, de ez nem vetette vissza a kereslet
¢lénkiilését, amelyet a fejlett orszagok piacain megindult altalanos ndvekedés indukalt. Az 1995. végi
eurdpai "novekedési sziinet" ellenben azonnal megtorpanast, majd csokkenést okozott. 1800 USD/t
fémarnal mar nemcsak az idokozben lejart korlatozasi egyezmény miatt leallitott kohdk 1éptek
be ismét a termelésbe, de a korabban elhalasztott kapacitas bovitéseket is elkezdték
megvalésitani. igy 1996-ban ismét taltermelési tiinetek mutatkoznak: az év kozepe 6ta ndni kezdtek
elobb a termeldi, majd a tozsdei készletek, az arak pedig ismét 1300 USD/t-ra siillyedtek. (Ld. 14.

sz. abra)

Ugyanakkor a tozsdei elemzdk mind egyetértenek abban, hogy ez a visszaesés csak atmeneti
jellegli. A fémfelhasznalas novekedését prognosztizaljak, elsdsorban a személygépkocsi gyartasban
vart boviilo felhasznalds miatt, de a konzerviparban is jok a perspektivak. Ezért a szakértdk arra
szamitanak, hogy a kereslet novekedése mar a kozeljovoben meghaladja a termelés boviilését, sot
egyesek még fémhiany kialakulasat sem tartjak kizartnak. (Megjegyezziik, hogy az évtized elején
is egybehangzottak a szakértdi joslatok a valsag rovid lefutasardl.) A varhaté novekedési litemrdl és

az aralakulasrol erdsen megoszlanak a vélemények.

10. tébla: Prognézis a az aluminium vilagpiaci dranak alakulasara (adatok: USD/t)

Ev Arak
1996. II. n. tény 1554
111. n. 1595
IV.n. 1670
1996. évi atlag 1604
1997. L. n. 1750
IL. n. 1780
111. n. 1780
IV.n. 1800
1997. évi atlag 1778

Forrés: Metal Bulletin, 1996. augusztus

34 Némethné Pal Katalin - Németh Imre: A magyar aluminiumipar versenyképességét befolyasolo tényezok



Mihelytanulmanyok “Versenyben a vilaggal” - kutatasi program

A magyarorszagi egyetlen aluminium termeld, az Inotai Aluminiumkohoé 1994-ben mintegy
1400 USD/t termelési koltséggel (toketerhek nélkiil) allitotta el az aluminiumot, ez mintegy 50
USD/t-val volt a nyugati termelési koltségek felett. Az aluminium valsag éveiben kedvezményt csak
a tulajdonos HUNGALU Rt felé fennalld tartozasaira kapott (torlesztés atiitemezés, halasztott
kamatfizetés formajaban) valamint az aramszolgaltat6 EDASZ felé nyilt lehetdsége - APV Rt
garancia mellett - iitemezett fizetésben teljesiteni. Helyzetének stabilizalasaban egy - a nyugati
termeldokéhez hasonld - aluminiumarhoz kotott kedvezményes villamos aram tarifa konstrukcio
segitene. (A nyugati aramtermeldok zsindr fogyasztoi, nagyfogyasztéi kedvezménnyel, egyedi arak
megallapitasaval jarulnak hozza vevoik talpon maraddsdhoz az aluminium piaci recessziok

idoszakaban.)

Mivel Magyarorszagon még csak az aramszolgaltatok eladasa tortént meg, de ezek egységes
aron kapjak az aramot az MVM-tdl, és allamilag eldirt tarifakon adjak tovabb fogyasztoiknak, efféle
kiilonleges elbanasra Inotdn idén sem nyilt lehetdség. Ez természetesen nagy gondokat okoz a
tarsasagnak, s csak azért nem lehetetleniilt el ismét, mert termelésének csupan 10-12 %-at (3,5 ezer

tonnat) értékesiti alapanyagként.

Aluminium termékek

A vilag aluminium huzal termelése 3,5 ezer tonna, egy évtizede nem sokat valtozott és az

elkovetkezd idoben is stagnalas varhato.

Az inotai huzaltermelés korabban elsdsorban a hazai piac igényeit szolgalta, azonban a
December 4 Drotmiivek csddje, a Magyar Kabel Mivek privatizalas elotti rendelés csokkentése a

hazai eladasok teljes leépiiléséhez vezetett.

Gondok voltak az inotai tubustarcsa termékek belfoldi vevdinek (Szennapack, Matravidéki
Fémmivek) fizetGképességével is, ez a termék azonban viszonylag jol atterelhetd volt a meglévo

export csatornakra.

A csomagoloanyag ipar elsdsorban italdobozok és foliak céljara dolgoz fel aluminiumot.
Magyarorszagon dobozgyartas nem folyik. A Kobanyai Konnyifémmii - az orszag egyetlen folia
hengermiive - viszont az import korlatozasok megszlinése és a hazai felhasznalok privatizalasa miatt
részesedése 60 - 70 %-ra csokkent. Nagymértékii exportpiac vesztést is elszenvedett, a volt KGST

orszagokban az ismert okokbol, a tavol-keleten pedig tudatosan épitette le gazdasagtalan kapcsolatait.

Osszességében termelése 1988 ota felére csokkent, a tarsasag 1993-ra veszteségessé valt.

Jelentds kapacitas-leépités és marketing fejlesztés nélkiil remény sem lehet a versenyhelyzethez valo
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alkalmazkodasra. Ez a folyamat a HUNGALU vallalatcsoport tagjaként igen nehezen haladt, a

magankézbe keriilés nyilvan felgyorsitja a folyamatot.
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Ontvények

E termékek legnagyobb vasarloja vilagszerte a jarmibipar. A hazai autoégyarak idonként
vizsgaljak aluminium formaontdde magyarorszagi felépitésének lehetdségeit, tobbnyire azonban nem
meglévd lizem megvasarlasara, hanem @j beruhazasra gondolnak. igy épiil a tatabanyai SUOFTEC
keréktarcsa gyar, a gydri VAW formadntdde hengerfej gyartasra ¢s az ALCOA is megkezdte
Székesfehérvaron egy keréktarcsa gyar épitését nagyterhelésii jarmivek részére. Az orszagban sok
kisebb kapacitasi, magankézben levd Ontdde mikodik, a hulladék feldolgozassal is foglalkozo

Qualitalt az osztrak aluminiumipari konszern, az AMAG vasarolta meg.

Egvéb aluminium termékek

Ezek termeldi és vasarloi piaca az ontvényekéhez hasonloan igen szerteagazo, kiilondsen az
egyik legnagyobb termeld Fémmunkds Vallalat szétbomlasa utan. Mindkét termékcsoportrol
elmondhaté, hogy konjunkturdlis lehetdségeik az altalanos ipari kilatasoktdl fiiggenek, a piac

liberalizalt, sok szereplds, de az export sem esik kiilonleges korlatozas ala.

7. A szektor hazai gazdasagi strukturaja

A hazai aluminiumipari vertikum als6 részén az aluminiumszulfat, mikorund és kadkd
szallitoként piaci pozicidkat szerzett Mosonmagyarovari Timfoldgyar (MOTIM Kft.) helyzete a
legstabilabb. Ez a legrégibb magyarorszagi timfoldgyar, berendezéseinek tobbsége iizembe
helyezésének idopontja alapjan idosnek szamit. Ugyanakkor itt talalhaték a hazai timfoldgyartas
legutolso fejlesztési eredményei (korszerti csofeltaras, vorosiszap szirés, beparlo, korszert kalcinalo
berendezések). A legtobb miiszaki berendezés allapota a rendszeresen elvégzett felajitasok
kovetkeztében jelentdsen javult, kelld karbantartds mellett még negyven évig lizemképesek.
Elhasznal6das miatt csere és potlasi igények az ezredforduldig mintegy évi 150 millio Ft értékben
meriilnek fel, 2006 tdjan valik majd sziikségessé a voOrdsiszap tarold bovitése (jelenlegi becsiilt
beruhazasi raforditds: 300 milli6 Ft). A miszaki fejlesztések az elismerten jO termékmindség
javitasara és gyartastechnologia fejlesztésre iranyulnak. Uj termék (kerdmia szal és -paplan)
fejlesztésére €s gyartasara francia partnerrel vegyes vallalatot hozott Iétre - MOTKER Kft. néven, a
beruhazas befejezése idén esedékes. A termékek elhelyezése a francia partner révén eurdpai piacokon

biztositott.

Maszakilag Ajkan van a legfiatalabb berendezés, kdzepesen korszeri autoklav sorok,
csofeltard elemekkel korszerGsitve. Ezekhez nagyteljesitményl kikeverd tartalyok, beparlok és

kalcinald kemencék csatlakoznak. A gyarat a magyar-szovjet timfold-aluminium egyezmény idején,
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az 1970-es években fejlesztették fel kohaszati timfold tomeggyartasara. Foldrajzi kozelsége miatt az
inotai aluminiumkoho timf6ld ellatdja, s ez az elektrolizis fennmaradasaig évi 50-60 ezer tonna stabil
piacot jelent szamara. Szakértdi vizsgalatok szerint igen alkalmas az 0j szlovak kohdban
megolvasztandé homokszeri timfold gyartasara, ehhez azonban 1 milliard Ft-ot meghaladé beruhazas
(ennek mintegy fele a know-how értéke) sziikséges. A jelenlegi kapacitasok is alkalmasak hidrat és
korundcélu timfold eldallitasara, az elobbiekben kiilondsen jo lehetdségei vannak nagytisztasagu és
fehér hidrat téren. Egyre javulnak poziciéi az eurdpai hidrat piacon. A hidratok Orlésére,
osztalyozasara €s értékesitésére 6nalld tarsasadgot hozott 1étre HUNGAMOLA Kft. néven, mely foleg
szlovén piacra értékesit. Korundcélu timfoldet német vevoknek ad el. Eves beruhazasi és felujitasi
sziikséglete atlagosan évi 130-200 millio6 Ft, ami a MOTIM-hoz hasonléan mindség javitdo és
technologia fejlesztd ill. potld beruhdzasokat tartalmaz. A vordsiszap elhelyezés az ezredforduloig

megoldott.

Az almasfiizitdi timfoldgyar tobb lépcsoben épiilt ki, berendezései kiilonbozo kortak.
Kevésbé alkalmas tomegtermelésre mint Ajka, de az egyes berendezések viszonylag kis kapacitasa
nagyobb termékvalaszték eldallitasat teszi lehetdvé. A nem kohaszati termék piacon kis
mennyiségekkel régota jelen van bevezetett markanévvel (ALOXID), foleg tiizallo ipari €s specialis

timfoldek terén. Ttzallo ipari kapcsolatai a volt KGST orszagokkal leépiiltek.
A timfo6ld fazis belépési korlatai a kovetkezok:

e cgy timfoldgyar megépitése igen nagy beruhazast, masra nem hasznalhatd berendezések

felszerelését igényli,

e a veszélyes hulladék (vorosiszap) elhelyezése szintén igen koltséges specialis tarozd megépitését
teszi sziikségessé, kornyezetvédelmi szempontok miatt nehéz engedélyt szerezni ra (egy betoltés
alatt levd vOrdsiszap-tarozé szomszédsagaban lakni, kertészkedni, stb. nem kellemes €s nem is

kockazatmentes dolog)

e zart a piaci kapcsolatrendszer: Magyarorszagon csak egy forrasbdl lehet nagy mennyiségben

alapanyaghoz (bauxithoz) jutni és - a szallitasi koltségek miatt - korlatos a vevok szama is,

o a timfold legtobb fajtaja bizalmi termék, hosszl tava szerzddések keretében értékesitik, amelyek
elnyeréséhez a vevoket meg kell gydzni arrol, hogy a gyartd tartosan képes egyenletes

termékmindséget biztositani,

o chhez azonban hosszii idOszak tapasztalatira, a technologia és az alapanyag finom

Osszehangolasara van sziikség,

e spot piac ellenben igen bizonytalan.
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Az egy tarsasagba Osszevont bauxit Kkutatas és banyaszat stratégiai lehetdségei
egyértelmlien a timfoldgyarak jovojétdl fiiggenek. Az 0j banya nyitasok (tobbszaz millid Ft-os

koltséggel) a jovobeli mennyiségi és foldrajzi igények szerint valnak esedékessé.

Az ismert, ipari feldolgozasra alkalmas hazai bauxitvagyon 30 millié tonna, amely a
jelenlegi igényeket mintegy harminc évig fedezné. Jelenlegi ismereteink szerint azonban csak
mintegy 15 millié tonna termelhetd ki kérnyezeti kockazatok nélkiil, ez 10-15 évi bauxitsziikséglet
fedezésére elegendd. A bauxitkutatas elsdsorban az olcson kitermelhetd sekély eldfordulasok
feltarasara iranyul, a vagyongyarapodas évi 400 ezer tonna koriil van. Mivel a nagyobb egybefiiggd
telepek altaldban mélyen helyezkednek el, a kutatds irdnyanak megvaltoztatasaval ennél nagyobb
vagyon novekedés is elérhetd, ez azonban mind a kutatiasi, mind a kitermelési koltségek
novekedését vonja maga utdn €és a mélymivelés viziigyi kockdzatai mindig nagyok. Bar a
banyavallalat tulajdonosainak zomét a timfoldgyarak és a timfoldet felhasznalé koho teszi ki,
kérdéses, milyen mértékig hajlandok akar kozvetleniil, akar az atvételi arakon keresztiil a koltségek

novekedését atvallalni.
A szektor bauxit fazisanak belépési korlatai:
o clsosorban a mire valdo bauxit lelohelyek ismerete, ami koltséges kutatassal megszerezhetd
informacio,
e kutatdsi és banyanyitasi engedély megszerzése, amit csak megfeleld feltételek megléte esetén
adnak ki,
o ecgy mélymivelési banya kiépitése specialis szaktudast és igen sok tokét igényel,

o kiilfejtésnél viszont alig van beruhazasi korlat, néhany foldmunkagép kell, a letakaritas koltsége

ellenben a fedoréteg vastagsagatdl és anyagatol fiiggden szamottevd is lehet,

o mindkét mivelési tipus befejezésekor jelentds rekultivacios koltségek meriilnek fel, amire az

arbevételbol kell tartalékot képezni,

o aterméknek racionalis szallitasi tavolsagon beliil nincsen szabad piaca.

Az Inotai Aluminium Kft-ben folytatott aluminium kohaszat jovéje hosszabb tivon az
aluminium és energia arak egymashoz viszonyitott alakuldsinak fiiggvénye. A valsag
idoszakaban az alléeszkoz fenntartasi munkakat a havaria megeldzés szintjére korlatoztak, az iizem
termelése azonban biztositott. Miszaki paraméterei - energia felhasznalasa is - megfelel a vilagban

iizemeld azonos tipusu kohokénak.
Az elektrolizis fazisanak belépési korlatai:

e cgy aluminiumkoho létesitése oridsi beruhazast igényel,
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e biztositani kell az elektromos aram ellatast, amire a hazai dramszolgaltatok nem képesek egyik

naprol a masikra,

e a fémdar - mint bemutattuk - egészen szélsdséges ingadozasokra képes, ezt jelentds tartalékokkal

lehet csak kibirni,

e az alapanyag ellatas itt is kérdéses: bar timfoldet barhol be lehet szerezni, a megfeleld mindség ¢és a

szallitasi koltségek itt is korlatozzak a valoban szobajohetd forrasokat,

e a kornyezetvédelem az aluminiumkohdaszatban is egyre fontosabb szempont, foként a karcinogén
anyagok kibocsatasa miatt: a megfeleld porlevalasztas és flistgaztisztitas természetesen tovabbi

koltségndveld tényezd, raadasul biztosan lehet szamitani az eldirasok egyre szigoriibba valasara.

Az Inotai Aluminium Kft-ben és Ajkan folyik ontészet. Ajka vasarolt alapanyagot hasznal.
Ajka ontészeti tuskot és félgyartmanyokat értékesit, elsdsorban német vevoknek, termelésének felét
bérmunka teszi ki. Belfoldi eladasai minimalisak. Kapacitasai 50 - 60 %-ban vannak kihasznalva,

ezért veszteséges. A formaontode privatizacidja megtortént, a francia Le Belier cég vasarolta meg.

Az Inotai Aluminium Kft. z6mében a sajat fémét dolgozza fel. Jelentds huzal, tubustarcsa és
szalaggyarté kapacitassal rendelkezik, a felgjitasi elmaradasok azonban ezt a teriiletet stjtottak, igy
a potlasi igények itt igen nagyok (a 400 millié forintnyi elmaradas zome ezt az eszkdzallomanyt
érinti). Az eldallitott termékek faziskoltsége (az aluminium eldallitasara rakddd gyartasi koltség) a
fazisar felett van, kivéve a durva huzalét. Perspektivaja elsdsorban a vékonyszalag és a tubustarcsa

gyartasnak van.

Mint emlitettiik kisebb oOntodék mikodnek az orszdg mas teriiletein is, de komolyabb

jelentdsége harom folyamatban levd beruhazasnak van:

e A VAW cég az Audi beszallitgja Europaban. Most, hogy az Audi boviti gydri termelését, a VAW

is ontddét nyit Gydrben és itt gyartja majd a hengerfejeket a jarmiivekhez.

e Tatabanyan az amerikai Superior Indusries International és a német Otto Fuchs Metallwerke épit

SUOFTEC néven keréktarcsagyarat személygépkocsik és konny(i jarmiivek szamara.

e Az ALCOA pedig a leéllitott székesfehérvari présma helyett épit keréktarcsaiizemet.

A fémfeldolgozas helyzete és lehetoségei azonosak a fémfeldolgoz6 iparéval. A tarsasdgok
versenypiacon mikddnek, nem csak aluminium, hanem egyéb alapanyagok felhasznalasaval. A piacra
lépésnek altalaban monopolisztikus korlatai nincsenek, a befektetési kiiszobértékek sem magasak. Az
alapanyag ellatas a 100 %-os import liberalizdcié miatt szintén nem korlatozott. Bar a volt

HUNGALU vallaltok kozil némelyik még mindig dominans a maga részteriiletén - az ALCOA-
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KOFEM lemezek, csdvek, profilok, a Kdbanyai Kénnyafémma (KOBAL) pedig foliagyartoként -
ezek a cégek sincsenek monopolhelyzetben. Termékeik egyrészt importversenynek vannak kitéve -
nem élveznek kiilon piacvédelmet -, masrészt versenytarsaik a helyettesitd anyagok: az acél, a réz és

egyre inkabb a mlianyag.
A fémfeldolgozas belépési korlatai:

e bar az aluminium szabadon vasarolhatd, azért a biztonsagos alapanyag-ellatdshoz hossz tavi
kapcsolatot célszert kiépiteni az alapanyag gyartoval. Ez azért probléma, mert a kornyéken nincs

nagy valaszték kohokbol (Inota €s a szlovak koho johet szoba),

e a hengermiivi (lemez-, rud-, cso-, foliagyartas) beruhazasok elég tetemesek, raadasul a termelés

jellege miatt jelentdsek a teriileti igények is,

Az aluminiumiparnak a félkésztermék- és késztermékgyartas a legnyitottabb, mar ma is erds
versenyhelyzetben levo fazisa mindeniitt a vilagon. Talan nem véletlen, hogy itt a leggyorsabb a

miiszaki haladas, a cégek cserélodése, a fejlodés.

8. A magyar aluminiumipar versenyképessége és a varhato
tendenciak

Eddigi attekintésiinkbol kideriilt, hogy az egyetlen jelentds hazai asvanykincsre alapozott
iparagunk, az aluminiumipar a rendszervaltast kovetden elvesztette korabbi kiemelt jelentdségét és
helyzetét. A kiilsd és belsd hatasok okozta megprobaltatasok utan az is figyelemre mélto teljesitmény,
hogy egyaltalan talpon maradt és elenyészd aranyai ellenére még mindig jegyzik a nemzetkozi

statisztikakban.

Az agazat helyzetét a kilencvenes évek kozepén a Porter-féle versenyképességi gyémant

modell szerint az alabbiakban foglalhatjuk &ssze:
Termelési tényezok:

Mint emlitettiik, a magyar aluminiumipar hazai asvanykincsre alapozva fejlodott ki, s ez az
ércvagyon még valoszinlileg hosszu tdvon sem fog kimeriilni. Ugyanakkor a hazai bauxit geologiai
sajatossagai miatt joval kedvezotlenebb modon és igy dragabban termelhetd ki, mint a vilag jellemzo
lelohelyein szokasos. Bar a magas szarazfoldi szallitasi koltségek miatt még mindig olcsobb hazai
ércet hasznalni, a magyarorszagi timfoldgyarak dragdbban jutnak alapanyaghoz, mint a tengeri

kikotok mellé, vagy a leldhelyek kozelébe telepiilok. Az Eurdpa kdzepén elhelyezkedd timfoldgyarak
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viszont termékeik fuvarozasakor élveznek koltségeldnyt a tavolabbi termelokhoz képest. Energidhoz a

hazai gyarak versenytarsaiknal dragabban jutnak az aluminiumipari vertikum minden fazisaban.

Az orszag hagyomanyos versenyeldonye a viszonylag olcsé szakképzett munkaerd terén
fennall a hazai aluminiumiparban is, azonban jelentdsége elenyészo, hiszen a timfold, a fém és a
félgyartmanyok araban a bérkoltség aranya marginalis (10 % alatt van). A bauxit koltségei kdzott
joval szamottevobb a bér és bérjellegli koltségek sulya, ez azonban hatranyos, hiszen a versenytarsak
kiilszini banyaiban az egy fore jutd termelés mennyisége a hazai mélymuivelés tobbszordse. Raadasul
az egybefiiggd telephelyek joval alacsonyabb kisegitd létszammal termelhetdk le, mint a hazai
szétszort lencsék. A kiilonféle kiilfoldi szakértdi vizsgalatok altalaban egybehangzoan ugy talaltak,
hogy a magyar aluminiumipar - az orszdg mads iparvallalataihoz hasonléan - a kedvezdtlen
produktiv/improduktiv ardny miatt til magas létszammal miikodik. Ez a bérelony hatasat olyan

munkaigényesebb fazisokban is lerontja, mint példaul a foliagyartas.

Az eszkozpark a vertikum alsé fazisaban egészében véve Kkoriilbelill a miivelhetd
bauxitkinces varhaté kimeriiléséig mikodoképes. (Feltételezve a kilencvenes évek elsd felében
elmaradt karbantartasok potlasat és folyamatos elvégzését.) Mivel azonban alapjaban véve nagyobb
termelésre kiépitett kapacitasok visszafogasardl van szd, a rendszerek részei nem egyforman
elhasznalodottak, igy komoly miszaki problémakkal kell nap mint nap megkiizdenie a gyarak
munkatarsainak az egyenletes mindség, az litemes szallitas biztositasa érdekében. A vertikum felso
részében a magyar tulajdonban levd gyarakban hasonlé a helyzet. Ennek jellemzéseként megemlitjiik,
hogy a Székesfehérvari Konnyifémmi a nyolcvanas években tobb fejlesztési programot is
végrehajtott és a vallalatcsoporton beliill meglehetdsen korszerinek tekintették. A vegyesvallalat
l1étrehozéasakor az ALCOA tobb milliard forintos fejlesztési program végrehajtasat vallalata, majd a
tényleges mikodési tapasztalatok alapjan felgyorsitotta annak végrehajtasat. (Osszekotve a

reménytelennek itélt lizemek bezarasaval.)

Ezzel elérkeztiink a legkritikusabb termelési tényezohdz, a tokeellatottsaghoz. Az el5zd
rendszer idején - a kozponti fejlesztési programok keretében - az dgazatba befektetett toke olyan
termelést szolgalt, amely nem volt fenntarthatd a rendszervaltas utan. Ezek az eszk6zok nem valtak
mobilizalhatéva, nem voltak eladhatdk a termeléscsokkenés miatt, sajat felhalmozasi forras viszont
nem képzodott. (Ez sem aluminiumipari sajatossag.) Ezért 1990 ota soha nem volt mibél
finanszirozni a termékvaltashoz sziikséges miiszaki fejlesztést és beruhazasokat. Az agazat sajat
forrasai €s az ide jut6 allami forrasok is az égetd likviditasi gondok enyhitésére forditodtak, s csak
igen korlatozott mértékben nyilt lehetdség fejlesztésekre. Ebbol a szempontbol az alsé vertikumi
privatizacié modjat nem tartjuk megnyugtatonak. A hazai vevoknek ugyanis a vételar mellett az
atvallalt kornyezetvédelmi terheket is ki kell fizetni, igy felettébb kérdésesnek latszik, modjukban all-

e majd korszeribb, termelékenyebb berendezéseket vasarolni, a termékfejlesztést és a piacvaltast
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figyelembe vessziik.

Egészen mas a helyzet a vertikum felsé fazisaiban. A fémfeldolgozas beruhazasi igényei
nem olyan oridsiak, a megtériilési idok rovidebbek. Itt jelentek meg a kiilfoldi befektetok, altalaban
biztos aru- és tokepiaci hatteret maguk mogott tudva. Ezeknek a cégeknek a versenyhelyzete nem a
magyar aluminiumipar sajatossagaitél, hanem a tulajdonos nemzetkdzi konszern - vagy még inkabb

az azt magaban foglalo stratégiai szovetség - globalis versenyben elfoglalt pozicidjatol fiigg.

Keresleti tényezok:

Az aluminium nem oOnmagaban keriil fogyasztisra, hanem mindig beépiil valamilyen
termékbe. A f0 felhasznalasi teriiletek - a jarmiipar, az épitdipar, a csomagoldanyag ipar - mind
fogyasztasi cikkeket gyartanak és igen konjunktira érzé¢kenyek. Ugyanakkor ezek alapjaban novekva,

perspektivikus teriiletei a vilaggazdasagnak.

Az anyagtechnolégia fejlodése is elég biztatéo az aluminiumfogyasztas varhato alakulasa
szempontjabol. A kombinalt anyagok - itt nem csupan a tobbrétegli csomagoloanyagokrdl van szo,
hanem pl. a bimetalokrol és hasonld 0Osszetételekrdl - egyre szélesebb valasztéka allithato eld
préseléssel, ragasztassal, vegyi kotésekkel - tehat energiatakarékos iton. Az aluminium - mivel igen

jol nyujthatd - ezekben a kombinacidkban is megdrzi jo tulajdonsagait.

Az energiatakarékossag jegyében sziiletett 01j iranyzat a miiszaki keramiak terjedése a fémek
helyett. A kemény szemcséji, tizallo aluminiumoxid egyre tobb olyan helyen keriil alkalmazasra,

ahol magas hofokot, vagy erds koptatast kell elviselni.

Timfoldkeramiabdl késziil példaul az dGrrepiildgép csempeburkolata, amely a légkori
surlodastol védi a jarmivet.
A magyar aluminiumipar a nyolcvanas évek végén elvesztett hagyomanyos piacai helyett

minden bizonnyal az egyesiilé Europa fent emlitett dgazatainak szallitéjaként talalja meg wuj

szerepét.

Tamogato iparagak:

Az aluminiumiparra legfontosabb hatast gyakorlo kiilso 4gazat az energiaszolgaltatas. Jelentds
fajlagos energiaigény négy ponton Iép fel az aluminiumiparban: a mélymivelési banyakban a
szelldzés, vilagitas, ahol sziikséges, ott a vizemelés elektromos energiat fogyaszt. A bauxit
feltarasakor a zagy melegitésére nagynyomasu gdzt hasznalnak. A kalcinalas olajjal vagy gazzal

torténik, végilil az elektrolizis ujra villamos aramot hasznal fel. A fiiggés olyan erds, hogy az
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aluminiumkohok mindig az elektromos energiatermeldk kozelébe telepiilnek, s ujabban a

timfoldgyaraknal is megfigyelhetd ez a tendencia (az erdmivi hulladékgdz hasznositasa céljabol).

Mivel hazank semmiféle olcsé energiaforrassal nem rendelkezik, a magyar aluminiumipar
szamara az energiaarak alakulasa allandé fenyegetést jelent, kiilondsen azota, hogy a hazai
energiatarsasagok (MVM Rt és MOL Rt) fennmaradt allami védelmével szemben az aluminiumipar
elvesztette a korabban élvezett kereskedelmi és artamogatast. A helyzeten nyilvan javitani fog az
energiatermeldk privatizalasa, hiszen akkor ismét szimmetrikus pozicidkbdl targyalhatnak majd a

felek.

Van egy segédanyag is, amely meghatdrozo jelentdségll az agazatban: ez a timfoldgyari
lughoz felhasznalt mardénatron. Magyarorszagon a Borsodchem Rt-bdl szerezhetd be, ahol a PVC
gyartas melléktermékeként keletkezik, illetve Romaniabol importalhat6. A maronatron vilagpiaci ara
egylittmozog a PVC-vel, itt szintén hossza tava szerzodésekkel szoktak tompitani a heves
aringadozasokat. A Borsodchem és a HUNGALU kozott ez tartds egyiittmiikodés jol funkcionalt
(hiszen mindkét félnek érdekében allt és erdviszonyaik is hasonléak voltak). Még nem lathato
biztosan, hogy a privatizacié miatt kiilon érdekcsoportokhoz keriilt timfoldgyarak hogyan fognak
fellépni a Borsodchem Rt. felé és milyen utak vezetnek majd az elobb-utobb kialakuld uj

kompromisszumig.

Vallalati stratégiak, versenyhelyzet:

Ezen a teriileten az aluminiumiparra is a vilagot atfogoé halézatok a jellemzoek. A szakmat
néhany orias uralja, amelyek versenyeznek ugyan egymassal, de nem bonyolodnak gyilkos
arhaborukba, sot a kiilsd belépdk (Id. orosz kohok) ellen dsszefogasra is képesek. Az aluminiumipari

multik mar megjelentek K6zép-kelet Europaban és nyilvan tovabb fogjak erdsiteni poziciodikat.

Itthon egyelore a vertikum alsé fazisaiban a verseny minimalis. Uj kapacitas 1étrehozasa
még akkor sem tériilne meg, ha az ijjonnan jovd hozna magaval a vevokapcsolatait. Annal inkabb
elképzelhetd ellenben az, hogy a multinacionalis cégek egyike meglévo iizemet vasarol meg, vagy
von be mas modon érdekszférajaba. Ilyen lépés varhaté az ajkai timfoldgyar esetében. Mint
emlitettiik, a Norsk Hydro cég mar bejelentette, hogy érdeklddik a gyar privatizacidja irant. A masik
két timfoldgyarban kozvetlenill nincsenek bent a "nagyok", de sokféle egyiittmiikodési kapcsolat
révén jol ismerik Oket, s nem lehetetlen, hogy hosszabb tavon még vannak szandékaik veliik. A
kohonal nem valoszintsitiink ilyen terveket, éppen az elobb vazolt energetikai kiszolgaltatottsag

miatt, a banyaknak pedig csak a timfoldgyarakkal dsszefiiggésben van jelentdségiik.

A timfoldgyarak kozott mindig is folyt sajatos versengés. Korabban a beruhazasokért, az

orosz piac beszlikiilése utan a szallitasi lehetdségekért, a kapacitasok megdrzéséért. A nem kohaszati
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timfoldek szerepének ndvekedésekor ezekért szallitasokért is folytak csatarozasok. Mindez azonban
"csaladon beliil" zajlott a vallalatcsoport keretei kozott, legfeljebb néhany allami és szakszervezeti
tisztségviseld bevonasaval, de semmiképp nem piaci versenyként. A dontések is hatalmi helyzetbol
sziilettek. Most azonban, hogy mindharom timfoldgyar kiilon tulajdonos kezébe keriilt a verseny
nyiltta valasara és élezodésére lehet szamitani, mind az orosz piacokért, mind a nem kohéaszati
timfold szallitasokért. Természetesen megegyezés €s kooperacio is kialakulhat elobb utébb az uj
tulajdonosok kozott is, foleg, ha a Norsk Hydro megveszi és sajat tevékenységi korébe kapcsolja az

ajkai gyarat.

Uj belépdk az agazat felsébb vertikumaiban, a fémfeldolgozasban varhatok, sot, mint
emlitettiik, meg is kezdték a betelepiilést. Ez a behatolas elsésorban a piac boviilésével -
aluminiumot felhasznalod vallalkozasok idetelepiilésével - fiigg dssze (a magyarorszagi aluminium-
felhasznalas olyan csekély, hogy azon nem érdemes osztozkodni), de persze ennek soran az Gjjonnan
jovok nem fogjak elmulasztani megkisérelni kiszoritani a bentlevoket. Tovabbi szereploket vonzhat
az europai igények novekedése miatt bdviild piac, amennyiben az itthoni gyartasi feltételeket
kedvezonek talaljak a kapacitasok idetelepitésre, itteni bovitésére. Bar itt is az idetelepiild nemzetkozi
konszernek, halozatok tagjai vannak eldnyben - akar 11j tizemet hoznak létre, akar meglevd vasarolnak
fel - talan ezen a teriileten van leginkabb lehetdsége a Kkis, fiiggetlen magyar termeldknek is arra,
hogy megalljak a helyiiket, ez azonban allando erdfeszitést, mindségbiztositast, termék és

technologiafejlesztést kdvetel meg.

A kormanyzat szerepe:

A kormanyzat a magyar aluminiumiparban is olyan tulajdonos volt, mint a gazdasag
mas teriiletein. Az aluminiumipar nem kapott olyan kiemelt tdmogatast, mint a vaskohaszat, de nem
is szamitott olyan mostohagyereknek, mint a mezdgazdasag. A legnagyobb gondot az jelentette, hogy
a tulajdonosi dontések mindig elhtizodtak. Ez a kormanykdzi egylittmikodésen alapuld szovjet-
magyar timfold-aluminium egyezmény idején is okozott problémakat, de amikor egy vilagpiaci
valsaghoz kellett alkalmazkodni, elég sulyos kdvetkezményei lettek az elvesztegetett honapoknak,
okozta sokkot elmélyitette az, hogy az allamok atmenet nélkiil vonultak ki az orosz-magyar gazdasagi

egylittmlikodésbdl, amire elsdsorban a masik oldal felkésziiletlensége miatt pedig sziikség lett volna.

A privatizacié utan az allam tulajdonosi szerepe elméletileg megszint. Fent emlitettiik
azonban, hogy a magankézben levd timfoldgyarak szamara sem mindegy, kinek adjak el az utolso,
még allami kézben 1év0o timfoldgyarat. A privatizacio pedig igazabol majd csak a vevdk altal vallalt
Osszes kotelezettség teljesitésekor fejezddik be, tehat nem lehet kizarni egy olyan fordulatot sem,

hogy a mar eladottnak tekintett cégek visszakeriilnek allami tulajdonba.
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Az allam feliigyeleti, szabalyozasi szerepkore sem jelentéktelen az aluminiumipar szdmara.
A nemzeti asvanyvagyonnal valé gazdalkodas allami feladat, tehat a banyakoncessziokon keresztiil
igen jelentds hatast lehet gyakorolni a vertikum alsé fazisaira a jovoben is. A masik ilyen kritikus
teriilet a kornyezetvédelemi el6irasok problematikaja. Nyilvanvaléan nem lehet eltiirni, hogy évekig
mérgezo, rakkeltd anyagok toOmege keriiljon a levegdbe, az ¢lovizekbe és a talajba, vagy hogy
banyaszkodas sebhelyei boritsak el a Bakonyt. (Ld. lentebb) De ugyanilyen nyilvanval6 az is, hogy a
legszigorubb kornyezetvédelmi normak szamonkérése hosszu évtizedek allami elhanyagolédsa utan az
1) tulajdonosoktdol a mikodés azonnali ellehetetleniiléséhez vezet. A lehetséges maximum
meghatarozasa és megkovetelése igen magas szakmai hozzaértést kovetel meg az érintett kormanyzati

apparatusoktol.

Kornyezetvédelem

Ez ugyan még nem szerepel a Porter-féle kritériumok kozott, de az iparagak
versenyképessége szempontjabol egyre dontdobb jelentdségl kérdés. Ebbol a szempontbol az
aluminium meglehetdsen ellentmondasos anyag. Az utdbbi évek kampanyai nyoman mar kdztudott,
hogy a banyészat, a timfoldgyartas, az aluminiumkohdszat energiaigényes tevékenység, durva
beavatkozas a természeti kornyezetbe, amelynek soran jelentds mennyiségli, nem is veszélytelen
szennyez0dés keletkezik. Nem szokas elemezni azt, hogy ezek a beavatkozasok tiilmennek-e azon

a mértéken, ami az ipari tevékenységgel 6hatatlanul egyiitt jar.

Tagadhatatlan, hogy a kornyezetvédelem terén a magyar aluminiumipari vallalatok
jelentos adossagokat halmoztak fel a tarsadalommal szemben. A nem megfeleldoen rekultivalt
banyatertiiletek, a letakaratlan vorosiszapterekrol szalld por, a kohokbol arado flistgazok és a fluorral
szennyezett kohosalak-hegyek joggal forditottdk az agazat ellen a kozvéleményt. Ezek a karok
azonban Kkorszerlibb berendezésekkel, megfeleld szirdkkel, célszerii kezelési eljarasokkal
csokkenthetok, s ilyen fajta addssagot csaknem minden volt szocialista iparvallalat telephelyén

talalhatunk.

Ezzel szemben all az az elony, hogy az aluminium ujrafelhasznéalhatd, olyan megujuld
nyersanyag, amelyhez a természeti erdforrasok igénybevétele nélkiil lehet - méghozza egyre
nagyobb mértékben - hozzajutni. Az Eurdépai Unidé aluminiumtermelésének 45 %-a all
ujrahasznositott fémbdl. Véleményiink szerint itt még kihasznalatlanok a magyarorszagi lehetdségek.

A fémbegytjtés és feldolgozas a hazai aluminiumipar egyelore kihasznalatlan, perspektivikus teriilete.
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11. Mellékletek

1. sz. melléklet:
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2. sz. melléklet: Bayer-eljaras
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3. sz. melléklet: A félgyartmanygyartas miveletei és termékei
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4. sz. melléklet: Hengerelt termékek gyartasanak technologidja
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5. sz. melléklet: Rud, idom és cso termékek gyartasanak technologidja
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6. sz. melléklet: Huzalgyartas technologidja
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7. sz. melléklet: Foliatermékek gyartasi folyamata
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8. sz. melléklet: A Magyar-Szovjet Timfold-Aluminium Egyezmény kapcsolatrendszere
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9. sz. melléklet: A vallalatcsoport felépitése

A HUNGALU RT.
25%-ot meghalado

részesedést befektetései

STRATEGIAI MAG

HUNGALU Rt.
22.201 MFt
Stratégiai iranyitas

ALUTERV-FKI Kft.
(234 MFt - 100%)
kutatas- fejlesztés

Timfold tizletag

HUNGALUKER Kft.
(1.305 MFt - 100%)
kereskedelem

Aluminium {izletag

A HUNGALU tarsasagok
25%-ot meghalaldo
részesedést befektetései

ALCOA-KOFEM Kft.

(8.330 MFt - 49.9%)

hengerelt, sajtolt félgyartmanyok,
készaru

HUNGALOX Gmbh
(1.47 MATS - 49%)
export - import

TUNGSRAM-SCHREDER Rt.
(57 MFt - 30%)
vilagitastechnikai cikkek

HUNGALU-SERVICE Kft.
(34 MFt - 82.4 %)
irodai szolgaltatas

ALUPARK Kft.
(1 MFt - 27.3%)
ipari szolgaltatas

GEOPROSPECT Kft.
(236 MFt - 100%)
bauxitkutatas

BAUXIT Kft.
(1.554 MFt - 100%)
bauxitbanyaszat

MOTIM Kft.
(1.098 MFt - 100%)
timfoldtermék

ALOXID Kft.
(2.071 MFt - 100%)
timfoldtermek

AJKAI ALUMINIUM Kft. (timfold)
(1.768 MFt - 100%)
timfoldterméek

INOTAI ALUMINIUM Kft.
(1.002 MFt - 100%)
aluminium huzal, tarcsa

KOBAL Kft.
(898 MFt - 100%)
aluminium, f6lia

BFI Kft.
(287 MFt - 100%)
készaru

AJKAT ALUMINIUM Kft. (aluminium)
(1.768 MFt - 100%)
formadntvény

PROFIX Kft. ipari szolgaltatas

(32.5 MFt - 98.9%)

TERRATEST Kft. geofizikai szolgaltatas
(5.9 MFt - 87.6%)
ARKADIA-HOTELS Kft. iidiiltetés
(75.1 MFt - 100%)

TIAL Kft. joléti szolgaltatas

(182.3 MFt - 100%)

HUNGAMOLA Kft. mikronizalt timf6ld
(36.9 MFt - 99.7%)

KOLONIA Kft. joléti szolgaltatas

(1 MFt - 100%)

ALUMATIK Kft. ipari szolgaltatas
(1.6 MFt - 91.2%)

GEOMONTAN Kft. geodéziai
szolgaltatas

(2.7 MFt - 57.9%)
MOTIM-KERLANE Kft. keramiaszal
(173.4 MFt - 50%)

KALK Kft. anyaggazdalkodas
(169.4 MFt - 31.6%)

ASTRAL-SIGNS Kft. reklam tablak
(2 MFt - 40%)

EALUSYS Kft. kereskedelem

(1 MFt - 42%)
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10. sz. melléklet
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11. sz. melléklet: A Hungalu privatizacioja

Id6szakok Az allami tulajdon A privatizacio A Hungalu
eldiranyzott min. formaja vagyonanak
mértéke privatizalt mértéke
1989-1992 min. 50% szavazat - 0%
1992-1995 min. 25% szavazat vegyesvallalatok kb. 20%
1995 0% eladott kb. 70%
kozepétol tarsasagok
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12. sz. melléklet: Europa mitkodo aluminiumkohoinak gyartokapacitdsa

Azerbajdzsan Sumgait Aluminium Smelter

Sumgait 58.000
Egyesiilt Kiralysag | Anglesey Aluminium Ltd.

Holyhead 124.000

British Alcan Aluminium Plc.

Kinlochleven 11.000

Lochaber 38.000

Lynemouth 135.000
Franciaorszag Pechiney

Auzat 44.000

Dunkerque 215.000

St. Jean de Maurienne 120.000

Venthon 31.000
Gorogorszag Aluminium de Grece

Distomon 150.000
Hollandia Aluminium Delfzijl

Delfzijl 97.000

Pechiney Nederland N.V.

Vlissingen 170.000
Lengyelorszag Konin Aluminium Works

Maliniec Smelter 55.000
Magyarorszag HUNGALU véllalatcsoport

Inota 35.000
Németorszag Hamburger Aluminium - Werk GmbH

Hamburg 115.000

Hoogovens Aluminium Huttenwerk Voerde

GmbH

Voerde 80.000

Aluminium Essen GmbH

Essen 135.000

VAW Aluminium AG

Norf 210.000

Stade 68.000

T-ging 85.000
Norvégia Hydro Aluminium A.S.

Erdal 265.000

Sunndalsora 140.000

Hoyanger 65.000

Karmoy 220.000

Elkem Aluminium ANS

Lista 85.000

Mosjoen 115.000

SOR - Norge Aluminium ANS

Husnes 78.000
Olaszorszag Alumix Spa

Fusina 13.000

Porto Vesme 130.000
Orosz foderacio Bogoslovsk Aluminium Smelter

Bogoslovsk 158.000

Bratsk Aluminium Plant
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Bratsk 809.000

Irkutsk Aluminium Plant

Irkutsk 255.000

Uralsk Aluminium Smelter

Ural 67.000

Kandalaksha Aluminium Smelter

Kandalaksha 63.000

Krasnojarsk Aluminium Plant

Krasnojarsk 749.000

Nadvoytsy Aluminium Smelter

Nadvoytsy 73.000

Novokuznyeck Aluminium Smelter

Novokuznyeck 284.000

Sayansk Aluminium Smelter

Sayansk 274.000

Volgograd Aluminium Smelter

Volgograd 141.000

Volkhov Aluminium Smelter

Volkhov 20.000
Romania Slatina Aluminium Working Enterprise

Slatina 265.000
Spanyolorszag Aluminio Espanol S.A.

San Ciprian 190.000

Industria Espanola Del Aluminio S.A.

Avilos 40.000

La Coruna 78.000
Svajc Alusuisse Swiss Aluminium Ltd.

Steg 24.000
Svédorszag GA Metall AB

Sundsvall 100.000
Szerbia DP Kombinat Aluminijuma

Podgorica 120.000
Szlovakia ZSNP Ziar Nad Hronom

Ziar Nad Hronom 65.000
Szlovénia Unial Tovarna Glinice in Aluminija

Kidrecevo 75.000
Tadzsikisztan Tadjik Aluminium Smelter

Regar 517.000
Ukrajna Dnyeper Aluminium Smelter

Zaporozhye 108.000
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13. sz. melléklet: Az aluminium tozsdei atlagaranak alakulasa (LME, haromhavi termin jegyzés)

USD/t
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14. sz. melléklet. : Az aluminium 1996. évi tozsdei aranak alakulasa

USD/t
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“Versenyben a vilaggal” - kutatasi program Miihelytanulmanyok

A program kiemelt tamogatoi:

Center for International Private Enterprise,
Washington, US
Allami Privatizacios és Vagyonkezel Rt.
Orszagos Miszaki Fejlesztési Bizottsag
Orszagos Tudomanyos Kutatasi Alap

Tovabbi tamogatok:

Magyar Menedzsment Intézet és tagvallalatat:
MOL Rt., Dunaferr Rt., Antenna Hungaria Rt.
Ipari és Kereskedelmi Minisztérium
Foldmiivelésiigyi Minisztérium
Pénziigyminisztérium

Friedrich Naumann Alapitvany
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