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1. A szektor koriilhatarolasa: termékek, tevékenységek,
vallalatok, piacok

Bevezetoként le kell szogezni, hogy iparilag fejlett orszag nem képzelheto el sajatmaga

altal kifejlesztett, nagy multra visszatekinto és nagy széridban torténo gépjarmu gyartas nélkiil.

Egy jarmu tervezése ugyanis nagyon magas szintu fejlesztési hatteret igényel nem csak

a jarmuipar, hanem a kapcsolodo iparagak teriiletén is.

Egy jarmu eloallitasa szamos iparagat érint (pl. kohaszat, gépipar, villamosipar,

vegyipar, gumiipar, livegipar, textilipar, muanyagipar, elektronikai ipar, stb.).

1.1. A hazai kozati gépjarmu gyartas termékei, tevékenységei
vallalatonként

A KSH még nem tért at megfelelo mélységben és mértékben a TEAOR (az APEH

Sztadi altal kimunkalt vallalati besorolds) bontisra, raadasul az egyes vallalatok TEAOR

szerinti azonositasa - tobbek kozott az érvényben 1évo adatvédelmi torvény miatt - szinte

lehetetlen. Igy pl. a TEAOR bontasban kozati gépjarmu gyartas (34) cimszo alatt és adatai

kozott nem jelennek meg a RABA Rt. adatai, mivel ez a cég mas agazatba kérte besorolasat.

Tovabba a szakagazaton beliilli négyszdmjegyu bontasban nem kiiloniil el a
személygépkocsi gyartas az autdbusz vagy a tehergépjarmuvek gyartasatol, ezért vallalati

informaciokkal ki kellett egésziteni az adatokat €s tényeket.

Szintén vallalati informaciora kellett épiteni az export volumenével és megoszlasaval
kapcsolatosan. Oka az volt, hogy az adobevalldsok eredményeként megjeleno feldolgozas nem
vallalat-, illetve termékspecifikus és a KSH termékbontasban kozolt adatai pedig csak nehezen

vagy egyaltalan nem teszik lehetové a személy és egyéb jarmuvek szétvalasztasat.

1.1.1. Személygépjarmu
Opel Magyarorszag Jarmugyart6 Kft., Szentgotthard

1992. 6ta (1995-tol kizarolagos GM tulajdon)

e Opel Astra személygépkocsi 0sszeszerelés.

e 1.6 literes 8 szelepes benzinmotor (kezdetben)

6 Dr. Legeza Eniko: A gépjarmi- és gépjarmiialkatrész-gyartas versenyképességét befolyasolo tényezok
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késobb:

e 1.4 literes 16 szelepes benzinmotor (Ecotec)

o 1.6 literes 16 szelepes benzinmotor (Ecotec)

1997-tol:

e 1.8 literes benzinmotorok
e 1996-t6l:

e hengerfej gyartas (Németorszagbol hozott aluminium Ontvénybol), de Gyorben

¢épiil mar az 6ntdde (a német VAW Egyesiilt Aluminium Muvek) erre a célra.

Magyar Suzuki Személygépkocsi Gyarté és Ertékesito Rt., Esztergom

1992. ota folyik a Suzuki Swift 5 ajtds gépkocsi gyartas 1.0 és 1.3 literes motorral,

majd 3 ill. 4 ajtos sedan és Suzuki Van kistehergépkocsi. 1995. szeptembere 6ta Subaru Justy:

Swift karosszéria és motor Subaru 4 kerék hajtassal.

Itt folyo tevékenységek:

e sajtolas
e hegesztés
o festés

e szerelés

Ford Alba Uzem, Székesfehérvar

e 1992 aprilis ota: gyujtotekercs

e 1993. eleje Ota: lizemanyag szivattyt

o 1994. vége ota: inditdbmotor

Audi Hungiria Motor Kft., Gyor

1994. oktdber: 1.8 literes 4 hengeres 5 szelepes Audi motor (az Audi Ad-es és A6-0s

modellekbe) részegységeinek megmunkaldsa €s motor &sszeszerelése. A nyers dntvények €s a

részegységek Németorszagbol jonnek.
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1996. oktobertol hengerfej gyartas a V6-os 5 szelepes motorhoz.

1.1.2. Haszongépjarmu
IKARUS Rt., Budapest, Székesfehérvar

Az IKARUS jelenleg két alapgyartmanyt autobuszt allit elo. Székesfehérvaron

gyartjak (illetve a gyartast még inkabb ide akarjak koncentralni) az tgynevezett 200-as, azaz

régebbi tipuscsaladot melyet a FAK és a keleti orszagok igényelnek, mig a 400-as tipust
Budapesten, - mely egy alacsony padlovazas korszeru és nemzetkozileg versenyképes jarmu -
német, lengyel €és egyéb piacokon lehet értékesiteni. A két jarmu kozott egyébként jelentos -

tobb, mint haromszoros - értékkiilonbség van.

Mindenekelott 1atni kell azt, hogy az IKARUS Rt. nem egyszeru Osszeszerelo tizem,

hanem gyartéassal - vazszerkezetes karosszéria, alvaz - is foglalkozik. Ezen tGlmenoen, mivel

igyekszik eleget tenni a fejlett piacok altal diktalt kdvetelményeknek, ma mar - elsosorban a
budapesti gyarban - specialis igényekhez alkalmazkodik, s igy tobb mint 50 féle kiilonbdzo
kivitelt allit elo.

RABA Rt., Gyor
Termékei:

e Mellso-, hatso- és potkocsi futdmuvek gyartasa kozati gépjarmuvekhez (autdbusz,

tehergépkocsi), mezogazdasagi erogépekhez ¢és foldmunkagépekhez (a
futomuveket zart féktérrel szallitjak)

e Diesel-motorok, tehergépkocsik, nyergesvontatok, potkocsik, autobuszalvazak,
erogépek (traktorok) és a hozzajuk tartozd alkatrészek, foegységek gyartasa
(traktorokbol csak hozzajuk tartozoé alkatrészek, foegységek gyartasa (traktorokbol
csak 2 db-ot gyartanak 1996-ban)

e Négykerék hajtasti univerzalis kistraktor (mar nem gyartjak)

e Kovdacsoltvas termékek, gdmbgrafitos sziirkevas dntvény €s acélontvény eloallitasa

e Szerszam gyartas, célgép gvartas és feliiletkezelés

o Gépfelnjitas és karbantartas, gépek és berendezések javitasa

o Gépipari termékekhez kapcsolddd bérmunka

o Uj termék a specidlis futomu az alacsony padlés autobuszhoz, amelynek

tovabbfejlesztését folyamatosan végzik.
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Az elmult 4-5 évben K+F intenziv fejlesztés keretében a motor és futomu konstrukcio

teljesen megujult (E1, E2 motorok, alacsonypadlés futému). Ezen feliil az AUTOKUT-tal

kozosen fejlesztik az E3 motort, és tovabbfejlesztés, illetve adaptacio alatt all az

alacsonypadlés futomu is. A K+F nem csak a termékre, hanem a technologiara is kiterjed.

A RABA Rt. minden termelo egysége ISO 9000 minoség tanusitassal rendelkezik.

Csepel Auté Kft., Budapest

A reorganizacié meghozta az eredményt, s ennek koszdnhetoen az utobbi években a
Csepel Autd Kft. fo profilja egységes. A profil meghatarozoja a megvaltozott piaci lehetoségek

¢és az ennek kovetkeztében megvaltozott piaci stratégia volt.

A fo tevékenységi kor tovabbra is az alvazgyartds, de nem az IKARUS szamara.
Nyilvanvalova valt, hogy az orosz piacra nem lehet tobbé szallitani. Olyan piacokat kellett
megcélozni, amelyeket a nagyvallalatok még nem fedtek le egészen. Igy a Csepel kisszérids és

specialis igényekhez igazod6 jarmuvek, illetve foegységek gyartasara rendezkedett be.

Szemben a multtal, a cég egyre inkabb olyan fovallalkozdi tevékenységet végez, ahol o
rendelkezik a konstrukcidval €s az Osszeszereléssel, o szerzi meg a vevoi piacot, de tobb

nyugati nagyvallalattal kooperal, s a vevo igénye szerint mas és mas beszallitokat alkalmaz. Az

alvazakhoz példaul - sziikség és igény szerint - tobb nagyvallalat foegységeit (motor, futomu,
sebességvalto) is lehet hasznalni. Ezért a megrendelotol fiiggoen szallitottak alvazakat (MAN,
Detroit Diesel, Mercedes, Cummings stb. motorral). Erre azért volt sziikség, mivel a Csepel
Auto Kft. kiilonbozo orszagokba exportal jarmuveket, s ezen orszagokban mindig mas

nagyvallalatnak volt piaci talstlya (alkatrészellatas, szerviz, muhely).

Az erosen differencialt alvaz kinalat mellett a Csepel mellékprofilja a teheraut6d gyartas.

Hagyomanyos teherautdé gyartasban természetesen komoly versenyhatranya van a Csepelnek a

"nagyok"-kal szemben. Eppen ezért ezt a profilt a vallalat csak fenntartas céljabol iizemelteti,

¢és nem szlinteti meg, mert elképzelhetonek tartja a késobbi felfutast.

Specialis teherautd gyartisban azonban versenyelonyt élvez. Igy. pl. az egyik

legsikeresebb jarmuviik a tuzolté autd. A specialis teherautokkal azonban szintén az a gond,

hogy csak kisszérias, erosen specifikalt gyartast lehet megvalositani.

A vallalat nem gyart olyan jarmuvet, illetve foegységet ami nem felel meg tokéletesen
az EU minoségi eloirasoknak (ISO 9000 minosités), igy a csatlakozas soran nem meriilnek fel

minoségi problémak.
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1.1.3. Gépjarmu alkatrészek

Az elmult években a magyar autdbusz- és haszongépjarmu gyartas visszaesésével és a
korabbi exportpiacok (KGST) megszunésével a hazankban megtelepedett személygépkocsit
vagy foegységet gyartd Oriasvallalatok valtak az alkatrész gyartas legfontosabb
mozgatorugodiva. Ezek a nemzetkdzi autogyarak gyokeresen atalakitottak a piaci feltételeket,
olyan 0j muszaki és munkaszervezési kulturat, termelési eljarasokat honositottak meg,
amelyhez a magyar feldolgozo ipar, adott technologiai szinvonalaval még nem igazan tudott
felnoni. Részben ezzel magyarazhatd, hogy jelenleg még alacsony a magyar beszallitasok

részaranya, a kiilfoldi beruhdzasok magas exporthanyaddal mukodnek.

Az autdipar gazdasagélénkito hatasat az fogja a jovoben meghatarozni, mennyire tudja
a hattéripart széles korben modernizalni, a termék-, eljaras- és szervezeti innovaciok gyors

elterjedését megvalositani.

Az autdalkatrész gyartas fejlodése szorosan dsszekapcsolodott az autdgyartassal, piaci
helyzetének valtozasa nem is értheto meg az autdiparban bekovetkezett termelési, vezetési és
szervezési innovaciok elemzése nélkiil. Az autdipar nemzetkdzi valtozasa, vezetett a
magyarorszagi befektetésekhez, és hatarozza meg a magyar auto- és alkatrész gyartas jovobeni

fejlodését is.

Napjainkban egy auto atlagosan 11 000 - 12 000 db alkatrészbol all, ami a gyartasi
Osszkoltség 50-70%-at adja. Az eloallitasukhoz felhasznalt anyagok kore igen széles: a
muanyagtol kezdve a gumi és {iveg komponensekig szinte minden elofordul. Ebbol is latszik,
hogy az alkatrész gyartassal foglalkozo vallalatok kore nehezen meghatarozhato: a kohaszat, a
vegyipar, a gumiipar, a muanyagipar, a textilipar vagy akar az iivegipar is bizonyos

szazalékban tulajdonképpen jarmuipari tevékenységet folytat.

Magyarorszagon az alkatrész gyartassal foglalkozd vallalatok szama szakértoi
becslések szerint 300 és 350 kozé teheto. Az alkatrészek sokféleségébol fakado agazati szortsag
azonban alapvetoen megneheziti a szakagazat statisztikai szambavételét, hiszen a vallalatok egy

részeét mas agazati besorolasuk révén gyakorlatilag szem elol tévesztjiik.

A magyar statisztikai osztalyozas a kozati jarmugyartast (34-es agazat) a kovetkezo

bontasban elemzi:
o Kozuti jarmuvak gyartasa (3410)
e Jarmukarosszéria- és potkocsi gyartas (3420)

e Kozati jarmu alkatrészek gyartasa (3430)
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Az alkatrészgyartashoz kapcsolhatd még egy masik gazdasagi szektor, ami eredetileg

nem a kozuti jarmu gyartashoz besorolt: a jarmuvillamossagi berendezések gyartasa (3161).

Az 1) személygépjarmu és személygépjarmu fodarab beszallitasa mellett a meglévo és
fejlodo haszongépjarmu illetve fodarab gyartast is el kell latni korszeru alkatrészekkel. Ezek a

kdvetelmények is vilagszinvonalaak.

Van azonban a potalkatrész piac, amely nem minden tekintetben kovetel korszeru
termékeket. A hazankban és a kornyezo orszagokban még lizemben 1évo kevésbé korszeru
személy- és haszongépjarmu tipusok egyelore nagy igénnyel 1épnek fel a szegmensben. Ezek a
gyartok altalaban nem minositettek, és sok esetben tisztdban vannak a kereslet kozeli

csokkenésével, illetve megszunésével, ezért nem fejlesztenek.

Tipikus hazai alkatrészek:

e akkumulator

e izz0k

e muanyag alkatrészek
e gumi alkatrészek
e gyujtdgyertyak

e gyujtaselosztok

e megszakitok

e kabelek

e kuplungtéarcsak

o fékpofak

e léghutok

e olajszivattytk

e Ontvények

e kovacsolt elemek

e préselt lemezek stb.

Tipikus hazai foegységek

e motor
e ¢lso futomu

e hatso futdmu

Dr. Legeza Eniko: A gépjarmi- és gépjarmi alkatrész gyartas versenyképessége
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e alvaz

e kormanymu

e kuplung

e nyomatekvalto (= sebességvaltod)

e fékrendszer stb.

1.2. Vaillalatok, piacok

1.2.1. Személygépjarmu
Opel Magyarorszag Jarmugyarto Kft., Szentgotthard

1992. marcius 6Ota termel.
1980. Julius: vegyesvallalati szerzodés a RABA Magyar Vagon- és Gépgyarral.
Vamszabadteriileti tdrsasagként jott 1étre.

1995. 6ta a General Motors a kizarolagos tulajdonosa a Kft-nek. A GM a RABA

iiresen alld csarnokat épittette at a sajat hasznalatara.
Két részbol all:

e Osszeszerelo lizem

e motorgyar

Igazi Osszeszerelo lizem, mivel a karosszéria fémlemezek, hatsoé tengelyek a bochumi
gyarbdl jonnek, az elektromos berendezések €s a tobbi alkatrészek a GM eurdpai beszallitditdl.
Nincs megmunkalas, csak Osszeszerelés. A 9-10 %-os magyar beszallitok a teljes eurdpai
gyartast kiszolgaljak. A GM a tendereit a vildgra atfogdan irja ki. A szigoru feltételek miatt

kevés a hazai beszallitok aranya.

Az Gsszeszerelo lizem eredetileg a magyar piac ellatdsara és nem export termelésre jott

létre.
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1. sz. tabla: A hazai gyartasu Opel Astra tipusu személygépkocsik értékesitése

Megnevezés 1992 1993 1994 1995 1996 1992-1996
(marc-dec) (jan-mayj) osszesen

(db) (%)

Osszes gyartott Astra 9401 13344 | 12282 |12488 4999 52514 100,0

(db)

Ebbol: hazai értékesités 6 665 10124 | 10028 8427 3596 38 840 74,0

(db)

Export értékesités 2736 3220 2254 4061 1403 13 674 26,0

osszesen (db)

Ebbol:

Németorszag 984 168 504 600 - 2256 4,3

Olaszorszag 1200 768 480 655 683 3786 7,2

Torokorszag 552 2 188 1028 - - 3768 7,2

Csehorszag - 96 - - - 96 0,2

Gorogorszag - - 48 796 720 1564 3,0

Kina - - 194 2014 - 2 208 4,2

Forras: Opel Hungary Autéforgalmazo Kft.

A motorok a hazai leanyvallalat kielégitése utan 100 %-ban exportra késziilnek,
Németorszagban, Anglidban, Belgiumban, Portugalidban, Spanyolorszagban gyartott Corsa,
Astra, Vectra tipusokba.

1996-t61 hengerfej gyartd iizem az Opel barmely 4 hengeres motorjahoz (tehat nem

csupan a szentgotthardihoz) gyart hengerfejet.

A németorszagi aluminium Ontvények beszallitdsat a gyori német VAW Egyesiilt
Aluminium Muvek altal l1étrehozott 6ntode valtja f61. Ez a gyar foleg a szentgotthardi tizemet

latja el.

Magyar Suzuki Személygépkocsi Gyarté és Ertékesito Rt., Esztergom

A beruhazas akkor megfogalmazott alapveto célja az volt, hogy Ujra megteremtsék
Magyarorszagon a személygépkocsi gyartast, megbizhato, vilagszinvonalu és takarékos ,
korszeru autdval lassak el a hazai piacot, majd a termelés felfutasa utan egész Eurdpat. Tovabbi
fontos célkituzés volt, hogy az 4j autdogyar termeléséhez felfejlesszék a magyar hattéripart, ami

az egyik huzoagazatava valhat a recesszioval kiiszkodo magyar gazdasagnak.

Z6ldmezos beruhazasként jott 1étre vegyesvallalati formaban. 1992. 6ta gyart.
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2. sz. tabla: A hazai gyartasu Suzuki személygépkocsi értékesitése

Megnevezés 1992 1993 1994 1995 1996 1992-1996
(marc-dec) (jan-maj) 0sszesen

db) | (%)

Osszes gyartott Suzuki 1 000 13 000 19 500 36452 13330 69952(100,0

db)

Ebbol: hazai értékesités 900 12 600 16 100 12 178 na.| 41778 59,7

db)

Export értékesités - - 3290 23 870 na.| 27160| 40,3

psszesen (db)

Ebbol:

Németorszag 7 400

Hollandia 3450

Anglia 3125

Ausztria 1950

Belgium 1154

Franciaorszag 740

Gorogorszag 620

Forras: Magyar Suzuki Személygépkocsi Gyarto és Ertékesito Rt.

Ford Hungaria Termelo és Ertékesito Kft., Székesfehérvar
Z6ldmezos beruhazasként jott 1étre a Videotontdl megvasarolt 8.7 hektaros teriileten.

Autodalkatrész gyartd iizem a Ford Alba. 100%-0s Ford tulajdon. 1992. aprilis ota

termel.

Az alkatrészeket (gyujtotekercs, benzinszivatty, inditbmotor) 100%-ban exportaljak a

vilagméretu Ford autdégyartashoz.

A Fordot a beruhdzas elinditasaban az a szandék motivalta, hogy ndvelni tudja a
magyarorszagi autoeladasait. Az akkor érvényes eloirasok értelmében hazank annak a cégnek
adott gépjarmu behozatali engedélyt, amely exportbovito beruhazasokat is végrehajtott. Az
alkatrész gyartasi beruhazas mar a 80-as évek végén sem latszott elonytelen iizletnek, ezért a
Ford eldontotte a székesfehérvari beruhazas elinditasat. Idokézben azonban Magyarorszag
liberalizalta a gépkocsi importot is, igy a Ford nem tudott akkora részesedést szerezni maganak,
mint amit eredetileg a ,.kvazi” védettség mellett elképzelt, vagyis nem élvezi az inveszticio - a
munkahely teremtés és technologia kihelyezés - fejében a nagyobb behozatali kvotat jelento

elonyoket a konkurenciaval szemben.
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3. sz. tabla: A Ford értékesitési adatai (alkatrészek: gyujtotekercs, benzinszivattyu, inditomotor)

Ev Netto arbevétel | Belfoldi értékesités Export értékesités Export 6sszes arbevétele
(millié Ft) (milli6 Ft) (milli6 Ft) (%)
1992 296 - 296 100
1993 1292 - 1292 100
1994 3319 - 3319 100
1995 6607 - 6607 100

Forras: Vallalati informaciok.

Audi Hungiria Motor Kft., Gyor
1994-ben indult.

A Volkswagen csoport 100%-os tulajdont leanyvallalata. A vallalat - hasonloan az
Opel Szentgotthardi gyardhoz - vamszabadteriileti tarsasagként mukodik. Az alkatrészek

vammentesen jonnek be.
A RABA cégtol vasarolt 15 hektaros telepen épitkezett.

A motor Ontvényeit és elemeit Németorszagbol hozzak. Itt megmunkalas és
Osszeszerelés folyik. A motorok az Audi 4-es és 6-os modelljéhez késziilnek. (1.8 literes
aluminium blokkok, 5 szelepes motor) 1995. osze 6ta 5 szelepes V6-0s motor hengerfejei is. A

motorok mind kiilfoldre keriilnek.

4. sz. tabla: Az Audi értékesitési adatai (motor)

Ev Netto arbevétel Export értékesités
(milli6 Ft) (milli6 Ft) (%)
1995 29100 29100 100
1996 (terv) 50000 50000 100

Forras: Vallalati informaciok.

A személygépkocsi piaca nem vonatkoztathaté el a hazankban mar fogalomban 1évo,
ujonnan beszerzett jarmutipusok elemzésétol. Nincs kényszeru kapcsolat az itt gyartott tipusok
¢és a hazai vasarlas kozott. Tulsagosan sok tipus van forgalomban az orszagban. Még a fejlett
nyugat-europai orszadgokban is 3-5 marka uralja a piacot. Személygépkocsi parkunk nem
csupan eloregedett (12.3 év 1995-ben), de a tervgazdasagi rendszerben végiil is aranyaiban
egészséges lett az Osszetétel néhany vezeto gyartmannyal (Wartburg, Skoda, Lada stb.). Ma ezt

mar nehéz lenne elmondani.

A gépkocsi olyan termék, amelynek magara hagyott tizemeltetése nem képzelheto el.

Alkatrészei kiillonbozo igénybevételeknek vannak kitéve (razas, lengés, surlodas, ho hatas, szél
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stb.) és nem egyenélettartamuak. Ellenorzésre, apolasra, javitasra szorulnak. Elemeit

potalkatrészekkel kell cserélni.

Az autdipar (beleértve az alkatrész gyartast is) magan hordozza a jarmu lizemeltetés

kulturajanak jegyeit, illetve ez forditva is igaz.

Hazankban ez az Gsszhang nem jott létre. Magas szinvonalli jarmu gyartas és
Osszeszerelés (Opel, Suzuki) folyik, magas szinvonalu alkatrész gyartas (Ford, Audi) mellett
hazai kisvallalkozasokban valtozé szinvonala alkatrész, illetve pdtalkatrész gyartas is torténik.
A legkorszerubb gépkocsik mellett a 20 éves kornyezetszennyezo, nagy fogyasztasu tipusok is
tizemelnek alacsony szinvonalu karbantartassal.(Utobbiakhoz késziil az alacsonyabb szinvonala

potalkatrészek jelentos hanyada.)
A gépkocsi gyartas fogyasztdja a gépkocsi vasarlo, az alkatrészek, ill. potalkatrészek
fogyasztdja a gépkocsi gyartds ¢€s a javitdipar. Meg fontosabb jelenség, hogy a

potalkatrészgyartok legjelentosebb kozvetlen ligyfele az alkatrész kereskedo cég.
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5. sz. tabla: A személygépkocsi allomany jelenlegi osszetétele (1995)

Gyértmany 1990 1993 1994 1995 Atlagéletkor
db db db db év 1995
Osszesen 1944 553 2 091 623 2176 922 2 245 395 11.32
Ebbol:
Audi 4 813 20 059 24 932 31 966 11.16
BMW 5057 15 300 17 905 21401 11.20
Citroén 3596 14 901 18 041 22219 9.72
Dacia 198 984 136 404 118 035 80 486 10.03
Datsun, Datsun-Nissan 3764 10918 11307 11514 10.58
Fiat 19 422 49 138 58 722 73 010 10.57
Ford 17 531 52 384 66 497 86 663 9.54
Honda 2 125 8334 10410 13 987 8,17
Lada, Zsiguli 572 507 546 277 526 752 451 488 12.75
Maruti 2212 9362 10 246 11428 4.39
Mazda 4290 15792 19 835 25220 9.28
Mercedes 6 656 20 741 24 731 30 873 12.29
Mitsubishi 2377 12 767 16 325 20 709 8.40
Moszkvics 27 646 23 524 23 756 21 690 13.29
Nissan .. 3299 6 400 10 443 8,00
Opel 21420 74 083 99 360 137 001 7.62
Peugeot 4407 17 013 20 907 26 497 8.74
Polski Fiat 126 015 114 581 112 876 111 351 12.21
Renault 8 730 29 513 37 045 50611 8.81
Skoda 216 833 191 595 190 114 187 459 13.18
Suzuki 1350 13 371 25 681 42 371 2.75
Toyota 3776 13 933 17 758 23 109 7.99
Trabant 376 400 325 144 319 182 313 364 12.71
Volkswagen 23 729 77951 97 741 125 469 11.69
Wartburg 224 848 208 013 203 196 198 355 12.91
7.aporozsec 9738 6 096 7 308 7 760 13.30
Zastava 22 736 23 080 23 063 23121 10.81

Forras: Orszagos gépjarmu allomany statisztikai adatainak gyujteménye 1995., KHVM

6. sz. tabla: A szemelygépkocsi allomany elsé 6t leggyakoribb gydrtmanya

Sorrend 1990 1993 1994 1995 Atlagéletkor 1995
1. Lada, Zsiguli Lada, Zsiguli Lada, Zsiguli Lada, Zsiguli Suzuki
2. Trabant Trabant Trabant Trabant Maruti
3. Wartburg Wartburg Wartburg Wartburg Opel
4. Skoda Skoda Skoda Skoda Toyota
5. Polski Fiat Polski Fiat Polski Fiat Opel Nissan

Forras: Magyar Statisztikai Zsebkonyv '95
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7. sz. tabla: Uj személygépkocsi eladds hazdankban az elsé 15 gydrtmdny szerint sorrendben

Gyartmany | 1993 Piaci | Gyartmany | 1994 Piaci | Gyartmany | 1995 Piaci
(db) | részese- (db) részese- (db) | részese-
dés dés dés
1. |LADA 16 645 22.9 | OPEL 20271 22.5| OPEL 13 663 19.9
2. |OPEL 16 482 22.7|LADA 17 494 19.4 | SUZUKI 12 969 18.9
3. | SUZUKI 12 537 17.3 | SUZUKI 16 775 18.6 | LADA 8 009 11.6
4. | VOLKSWA- | 4657 6.6 | VOLKS- 6775 7.8 | RENAULT 5502 8.0
GEN WAGEN
5. | FORD 3682 5.1 | RENAULT 4555 5.1 | VOLKS- 5089 7.7
WAGEN
6. | RENAULT 2 443 3.3| FORD 4239 4,7 DAEWOO 4670 6.8
7. | SKODA 2238 3.1 | SKODA 2777 3.1|FORD 478 6.5
8. | ALEKO 1 884 2.6 | FIAT 2770 3.1 | FIAT 3 700 5.4
9. | SEAT 1 883 2.6 | SEAT 2519 2.8 | SEAT 2147 3.1
10 | TOYOTA 1398 1.9| TOYOTA 1562 1.7 | SKODA 1216 1.8
11 | MITSUBI- 1 246 1.7 | ALEKO 1364 1.5| TOYOTA 1118 1.6
. | SHI
12 | FIAT 1137 1.6 | MITSUBI- 1252 1.4 | PEUGEOT 778 1.1
. SHI
13 | MAZDA 1124 1.5| MAZDA 1 069 1.2 | ALEKO 740 1.0
14 | NISSAN 1118 1.5| HYUNDAI 686 0.7 | HYUNDAI 701 1.0
15 | DAIHAT- 707 1.0 | PEUGEOT 662 0.7 | MITSU- 699 1.0
SUN BISHI

Forras: Magyar Gépjarmu Importorok Egyesiilete és a Suzuki Rt. adatai alapjan

A 80-as években évi 80-100 ezer darabos évi személygépkocsi eladas tortént. Ez a
mutatd csokken az utobbi években. Szigoritd intézkedések hatasara mintegy 25%-kal csokkent
az orszagban az 0j autok eladasa 1994-rol 1995-re. Az 1996. évi varhatd forgalom 50-55 ezer
darab. Ez a drasztikus mértéku piacszukiilés természetesen eroteljesen érinti a hazai

személygépkocsi gyartokat is.

Az Opel 1995. évi 19.9%-os piaci részesedésével megorizte vezeto helyét, masodik a
Suzuki 18.9%-0s részesedésével, és az 1992-ben és 1993-ban listavezeto Lada mar csak a

harmadik a maga 11.6%-0s részesedésével.

A szentgotthardi Opel Astrak esetében a kinalat nagysagat egyelore a hazai kereslet
hatarozza meg. 1995-ben az Opel 6sszforgalmabol (13 663 db Corsa, Astra, Vectra, Omega) a
legjelentosebb a szentgotthardi Astrak értékesitése (8 427 db), ami Magyarorszagon a 68 634
darab 0j autd 12.3%-a. Osszes Opel 19.9%. 1996-ban mar csak 11 ezer Astra dsszeszerelését

tervezik.
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A Suzukik az 6sszforgalom (68 634 db) 18.9%-at adtak. 1996-ban hasonld mértéket

terveznek, a bovitett termelés EU exportot szolgal.

A magyarorszagi személygépkocsi import liberalizacidja utan (a piacon kialakult
"visszas folyamatok” megakadalyozasara) 1992-ben a kormany a személygépkocsi importra
fogyasztasi globalkvotat vezetett be, ami azt jelentette, hogy a gépkocsi importoroknek az
igényelt darabszam fiiggvényében adtak ki az engedélyeket ( a rendszer 1996-ban is érvényben
van). A hivatkozott engedélyt az 0j autok esetében minden korlatozas nélkiil megadtak, a
hasznalt autoknal azonban - a taljelentkezés miatt - csak a 6 évesnél fiatalabb gépkocsik
esetében. 1992. masodik félévre tovabbi szigoritasként minimalar lett bevezetve az 1-3 (150

ezer Ft/db), illetve a 4-6 (120 ezer Ft/db) éves kategdridkban.

e A minimalarral osztottdk az importald altal igényelt Osszeget, és az igy kiszamitott
darabszamra lehetett importengedélyt kapni. A minimalarat gy hataroztak meg, hogy éppen

kitéltodhessen a 40 ezres félévi kvota.

e 1992-ben a 2.05 milliés magyarorszagi személygépkocsi-allomany atlagos életkora 9.93 év
volt, 1993-ban pedig mar 10.43 év, 1994-ben 10.93 év, 1995-ben 12.03 év (1995-re 11.32 is
talalhaté a KHVM szerint).

Az importkvéta maganszemélyekre nem vonatkozott, igy 1992-ben Gjra viragkorat élte
a magéanimport, s tobb mint 74 ezer hasznalt auto keriilt ezen az Gton az orszagba. (Ezek 80%-a
4, 50%-a pedig még 10 évesnél is idosebb volt.) 1992-ben kozel 180 ezer személygépkocsi

kapott rendszamot hazankban, és ebbol kevesebb mint 50 ezer (max 1/3-a) volt csak 1j auto.

1993. januar elsejével azonban Gjabb import szigoritasok 1éptek életbe. Felemelték a
minimalarakat (az 1-3 éves autok esetében 280 ezer Ft/db-ra, a 4-6 éves pedig 210 ezer Ft/db-
os értékre), tovabba a maganforgalomban a 6 évesnél idosebb személyautok csak akkor voltak
vamkezelhetok, ha a vamkezelést megelozo muszaki-kornyezetvédelmi vizsgalat erre
alkalmasnak talalta oket. A korlatozas azonban nem hozta meg a vart sikert, az
importszabalyozas szigoritasa ellenére tovabb folytatodott az dreg gépkocsik maganimportja és
még 1993-ban is tobb mint 77 ezer hasznalt autd érkezett be maganimport keretében az
orszagba. Latva az intézkedések kudarcat, a kormanyzat radikalisabb dontést hozott: 1993.
oktober 1-tol rendeletileg megtiltotta a 6 évesnél korosabb személygépkocsik importjat. Ezt
1996. januar 1-vel tovabb szigoritottak, mivel ekkortdl mar csak a 4 évesnél nem idosebb

gépkocsik importjat engedélyezik.
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A hasznalt autok importjanak fokozatos szigoritdsa nem csak a hazai gépkocsipark
tovabbi Oregedésének megallitasat célozta, hanem az idokozben megindult magyarorszagi

személygépkocsi gyartas piaci védelmét is.

Az 1994-ben fellendiilo (az eladasok elérték a 90 ezret) 0j gépkocsik piacat azonban
1995. marciusaban ,letérte” az uUn. Bokros-csomag. Egyrészt a nagyobb mértéku
forintleértékelés, masrészt a bevezetett 8%-os mérteku vampotlék, valamint a 10
szazalékponttal megemelt gépkocsi fogyasztasi ado. A katalizatoros 1600 kobcenti alatti autok
fogyasztasi addja 0%-16l 10%-ra, az 1600 kobcenti {616tti pedig 10%-1r6l 20%-ra emelkedett. A
katalizatorral nem rendelkezo gépkocsik addigi 12%-os fogyasztasi addja pedig 22% lett.

A pénziigyi kormanyzat - az elozoekben vazolt intézkedésekkel - az import, tehat a
valutakiaramlas csokkentése révén a folyd fizetési mérleg felborult egyensulyanak
helyreallitasat célozta meg. Az mar ismeretes, hogy a vampotlék ,,intézménye” 1997. kdzepéig
marad érvényben, és addig is egyre - 1-1 szazalékkal - csdkkeno mértékben. A gépkocsik
fogyasztasi addja viszont varhatdéan nem csokken, sot inkabb emelkedni fog, mivel a PM nem
kivanja a vampotlék leépitésével - bevételi okokbol és az import visszafogasa miatt - a

gépjarmuveket olcsobba tenni.

Ez azt jelenti, hogy a valtozatlanul magas gépkocsi arak mellett varhatéoan csokken a
fizetoképes kereslet, s ezaltal jo esetben stagnalnak, illetve tovabb csokkennek a hazai 0j auto
eladasok. Ez nagyon érzékenyen érinti a magyarorszagi piacra termelo Opelt, és a Suzukit is, és

egyaltalan a hazai lizemeltetoi és karbantartoi kultarat

A motorgyartast nem érintik a fentebb vazolt szigoritd intézkedések, igy ezek
termelését és értékesitését - mivel mind exportra keriil - nem befolyasoljak a megszoritasok. Sot
a motortermelés tovabbi felfuttatasaval az Opel példaul kompenzalni tudja magyarorszagi cége

esetében az 1j aut6 eladasok csokkenésébol adodo veszteségeit.

Az EU-val kotott tarsulasi megallapodasnak megfeleloen 2001-re megszunik
fokozatosan az import személygépkocsik vamja. 1995. januar 1-tol az EU, EFTA, CEFTA

orszagoktol és Szlovéniabol 10 %-kal kevesebb a vam.

1.2.2. Haszongépjarmu
Magyarorszagnak a haszongépjarmu (elsosorban autébusz) gyartasban nagy
hagyomanyai vannak. Igazi jelentoséget az képvisel, hogy sajat kifejlesztésu és kisebb-nagyobb
mértékben allandoan tovabbfejlesztett termékeket gyart. Igazi huzdéagazatnak lehetne tekinteni

még akkor is, ha a fejlodés nem minden szakaszban volt progressziv, nem kovette a
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vilagszinvonal kdvetelményeit, de jelen volt, és a sajat gyarakon kiviil nagyszami hazai, kisebb

szamu idegen beszallitot foglalkoztatott.

A gyarak sajat tervezo- és fejleszto bazissal rendelkeztek, egyiitt dolgoztak az

AUTOKUT kutatoival.

A legnagyobb hagyomanya az IKARUS cég altal gyartott autébuszoknak van, amely
termelésbe a masik két jelentos cég a Gyori Magyar Vagon- és Gépgyar (ma RABA) és a
Csepel Autogyar (ma Csepel Auto Kft.) is bekapcsolodott.

Az IKARUS Jarmu- és Karosszériagyar (1991. 6ta IKARUS Rt.) nagy megrendeloje a
RABA Rt. motorjanak, elso és hatsohidjanak, a Csepel Autogyar alvazanak, kormanymuvének,
tengelykapcsolojanak. Az alvazgyartds azonban atkeriilt az IKARUS-hoz. Az IKARUS Rt.
piacot jelent mindkét masik gyarnak, amelyek ettol fiiggetlen termelést folytatnak, dnalloan

értékesitenek mind hazai mind kiilf61di piacra.

A hazai haszongépjarmu allomany ¢és a hazai gyartds az autdbusz teriiletén
Osszerendeltséget mutat. Lényegében lkarus gyartmany alkotja a parkot. Tehergépkocsi
kérdésében mar nem ilyen egyszeru a helyzet, mert Csepel és Gyor nem volt képes a hazai piac

igényeit sem darabszamban sem valasztékban kielégiteni.

Célszeru a hazai piacot eloszdr kdzdsen targyalni, nem vallalatonként.

8. sz. tabla: Kozuti gépjarmu allomany (ezer db)

Gépjarmu 1990 1993 1994 1995
Személygépkocsi 1 945 2092 2177 2245
Autébusz 26 22 21 20
Motorkerékpar 169 158 158 159
Tehergépkocsi 224 238 258 292
Vontaté 38 37 39 33
Potkocsi, lakokocsi, utanfuto 205 242 252 268

Forrés: Magyar Statisztikai Zsebkdnyv '95
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9. sz. tabla: A kozuti gépjarmu allomany gydrtasi év szerint (db, %)*
Gépjarmu 1 éven 1-3 éve 4-8 éve | 9-13 éve 14 évnél Osszesen
beliil régebben
Személygépkocsi (db) 45 813 162122 725269 601649 642 069 2176 922
(%) 2.1 7.4 33.3 27.6 29,5 100.0
Autébusz (db) 211 782 8 935 6 567 4977 21472
(%) 1.0 3.6 41.,6 30.6 23.2 100.0
Motorkerékpar (db) 167 2156 44 591 46 165 64 248 157327
(%) 0.1 1.4 28.3 29.3 40.8 100.0
Tehergépkocsi, domper | (db) 9209 30 258 101 341 69 017 48 256 258 081
és kiilonleges célu gk.
(%) 3,6 11,7 39,3 26,7 18,7 100.0
Vontat6 (db) 1557 3063 13779 12 354 8219 38972
(%) 4.0 7.9 354 31.7 21.1 100,0
Pétkocsi, lakokocsi, (db) 5232 35216| 109 732 64 831 37139 252150
utanfuto
(%) 2.1 14,0 43.5 25,7 14.7 100.0

Forras: Orszagos gépjarmuallomany statisztikai adatainak gyujteménye 1995., KHVM
* A két statisztikai konyv adatai kozotti eltérés nem nagysagrendi.

10. sz. tabla: A hazai tehergépkocsi allomany (db)

Gyartmany 1993 1994 1995 atlagéletkor 1995-ben
db db db év

Osszesen 237 515 258 081 292 144 9.17
Ebbol:

Aro 18 691 17013 12 522 8,53
Avia 5698 5734 5903 9.31
Barkas 26 631 25 965 26 695 10.92
Fiat (IVECO) 4524 7232 11365 6.24
Ford 5417 8 584 12 724 591
IFA 51 701 50 635 51702 12.02
1ZS 11287 10 620 9229 10.42
Kamaz 4313 4327 4365 9.76
Mercedes 6 450 9414 14 180 11.30
Nysa 5836 5435 4821 10.99
Opel 1152 2908 6 309 2.82
Renault 4267 6 507 9 288 4.94
Robur 6 445 6 198 5761 10.70
Skoda 7 851 8 733 10 097 8.47
Toyota 1911 3711 6 489 3.69
UAZ 10 838 10 240 9511 11.62
Volkswagen 6 808 10 787 16 940 8.53
ZUK 26 202 25311 24 331 11.04

Forrés: Magyar Statisztikai Zsebkonyv '95
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11. sz. tabla: Aruszallité gépjarmu dllomdny teherbirds szerint, 1994

Teherbiras (t) Tehergépkocsi* Teherbiras (t) Teherszallito potkocsi
Osszesen 235 250 Osszesen 78 972
Ebbol: Ebbol:

-0.9 48 984 -0.9 11073
1.0-1.4 89 810 1.0-1.4 2778
1.5-34 20 198 1.5-34 27903
3.5-49 40102 3.5-49 17 830
5.0-9,9 28 958 5.0-9.9 14 389
10.0 - 7 198 10.0 - 4999

Forras: Orszagos Gépjarmuallomany Statisztikai adatainak gyujteménye 1995 alapjan
* A KSH szerint a tehergépkocsik szama 258 081 volt 1994-ben.
12. sz. tabla: A hazai gépjarmupark atlagéletkora ésszefoglalva (év)
Ev Személygépkocsi Autébusz Tehergépkocsi
1994 10.93 10.29 9.17
1995 12.03 11.64 10.19

Forras: Orszagos gépjarmuallomany statisztikai adatainak gyujteménye 1995 alapjan

A tablazatbol jol lathatd, hogy eroteljes felfrissités lenne sziikséges mindharom

jarmufajtaban.

A személygépkocsik gyarapodasat csak részben adtak az uj tipusok, a tobbi modern de
hasznalt jarmu volt, ami az egész gazdasagra igen nagy terhet ro (kornyezetszennyezés,
nagyobb iizemanyag fogyasztds, nem megbizhaté {izem az utakon, kisebb teljesités, illetve

sebesség, nagyobb javitasi és potalkatrész igény stb.).

Az autobuszok szama nem gyarapodott, a selejtezést potld csekély beszerzés elsosorban

Ikarus gyartmanyt volt.

A tehergépkocsi park, viszont foleg korszeru nyugati tipusokkal ndvekedett, hiszen a
nemzetkozi szallitds eloirdsai, a hazankban megtelepedett idegen tokéju vallalatok
kovetelményei erre jelentosen hatottak. A statisztika szerint ugyan még 1994-ben is hajdani
szocialista gyartmanyok alltak elol a sorrendben, de latszik a hires nyugatiak elorenyomulasa

még a hazai Rabaval szemben is, mivel az relative dragabb.
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13. sz. tabla: A tehergépkocsi allomany tiz gyartmanya sorrendben (1994)

Sorrend Gyartmany Darab Y%
1. IFA 50 635 19.6
2. Barkas 25965 10.1
3. ZUK 25311 9.8
4. Aro 17013 6.6
5. Volkswagen 10 787 4.2
6. 1ZS 10 620 4.1
7. UAZ 10 240 4.0
8. Mercedes 9414 3.6
9. Skoda 8733 34
10. Ford 8 584 3,3

Forrés: Magyar Statisztikai Zsebkdnyv '95

Most kovetkeznek az egyes vallalatok piacaikkal.

IKARUS Rt.

1991. 6ta részvénytarsasagga alakult (30% ATEX orosz befekteto cég, 68%-a a magyar
allam, 2% egyéb cégek tulajdona).

A nehézjarmuvek gyartasanak valsaga mar a 80-as évek végén eroteljesen jelentkezett
¢és a fesziiltségek a 90-es évek elején rendkiviil nagyok voltak, a megoldast mind a mai napig

nem sikeriilt megtalalni. Ezt mindenek elott a nett6 arbevétel és az export alakulasa szemlélteti.

14. sz. tabla: Az IKARUS Rt. netto arbevétele, exportja (ezer 3)

Ev Netto arbevétel Export
1991 449090,0 273461,0
1993 249369,0 211043,0
1994 162438,0 96685,0
Viltozas %-a (94/93) 65,0 45,8

Forras: Figyelo 1995. juliusi kiilonszam: 100 legnagyobb magyar vallalat adatai alapjan

Drasztikus valtozas ment végbe, egy év alatt az export a felére, harom év leforgasa alatt
pedig a harmadara esett vissza. A darabszam szerinti visszaesés ennél joval markdnsabb, de ez
felhivja a figyelmet arra, hogy egyrészt jelentosen nott az eloallitott termék értéke, masrészt
megvaltozott az export relacios megoszlasa is. Amig a multban az olcsobb, de 10-14 ezer db-os
nagysagrendben gyartott autobusz a KGST orszagok és elsosorban a szovjet piacon eladhato
volt, a mai 1000-2000 db autoébuszt a vilag mas piacain kell értékesiteni. E piacok koziil

mindenek elott Eurdpa és azon beliil a lengyel, német, svéd és angol piacok jelentosek.
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Az 1995-6s év kiilonosen az IKARUS Rt. szamara volt nehéz, ahol a veszteség

meghaladta a 3.7 Mrd Ft-ot.

Az IKARUS Rt. dollarban szamitott visszaesése 22.6%, ami 16 631 MFt-os arbevételt

jelent. Ezzel a 100 legnagyobb nett6 arbevételu magyar cég koziil a 61. helyen all.

Az értékesités visszaeséséhez tobb ismert tényezo mellett erosen hozzajarult a nyugat-
europai és mindinkabb a hazai recesszid. "Normal koriilmények kozott" a hazai piac autdbusz
igénye, mintegy 500 db évente, de ez a mult évben csak 200 db volt, mig erre az évre
feltehetoen 100 db alatt marad. Ezzel "sikeriilt elérni", hogy a hazai buszpark atlagos életkora
tovabb nott (1994-ben 10.29 év, 1995-ben 11.64 év), amely nyilvanvaldéan ilizemeltetési- és

fenntartasi koltségnovekedést, jaratkieséseket és nagyobb balesetveszélyt jelent.

A vallalat jelenleg évente 1000 autobusz nagysagrendet tud eladni, ami a vilagpiac 1%-
a. Csaknem a felét Oroszorszagban és a FAK teriiletén, a maradékot pedig belfoldon és a vilag
egyéb orszagaiban értékesiti. Az éves eladasi mennyiséget noveli az Egyedi Autobusz Kft. évi
mintegy 150 darabos és az észak-amerikai piacra termelo NABI tobb mint 300 darabos eladasa.
Ilyenkor az IKARUS foleg a karosszériat adja. Eddig az USA-ban és Kanadaban kb. 600-600

busz tizemel.

A hazai piac az 1970-80-as években 1600 db autdbuszt vasarolt évente, amely
természetesen irrealis, de a KHVM altal kiirt és tdmogatott rekonstrukcios palyazat sem hataroz

meg kevesebb éves autobusz beszerzési igényt 4-500 db-nal. (Volan, BKV).

A jelenlegi ésszeru kapacitds a leszakadt mintegy 10 Kft-vel csokkenve és az alvaz

gyartas profiljat felvéve évi 1000 db Budapesten és 2000 db Székesfehérvaron.

Ennél tobb a muszakszam novelésével lehetséges. Szemben a személygépkocsi
helyzetével, ahol 0j kapacitasokat hoztak 1étre €s az igények ndvekedésével azokat allanddan
bovitik, itt a haszongépjarmu gyartasbol kialakult tilméretezett kapacitasra kell piacot szerezni,
mikodzben a termelés az igények csokkenése miatt redukalodik. A kiépitett termelési bazist, a

szakképzett munkaerot azonban nem szabad veszni hagyni.
Esszeru munkamegosztas a két tizem kozott:
e 200-as csalad Székesfehérvaron (+400-as magas padlovazas is), barmilyen variacioban

e 400-as csalad Budapesten, barmilyen variacioban.

Ennek ellenére Székesfehérvaron tulajdonképpen az dsszes gyartasa is folyik.
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A régi nagy megrendelok (hazank, Szovjetuni6, NDK) helyett a fizetoképesség miatt

kisebb volumenuek a megrendelések.

Az IKARUS Rt. gy kinadl termelési elonyt, hogy elsosorban a karosszériat és
Osszeszerelést biztositva rugalmasan képes illeszteni mas gyartmanyt motort, tengelykapcsolot,

sebességvaltot stb., amit kis mértékben mar a rendszervaltas elott is vallalt (Volvo, Scania stb.).

A nyugati piac

A vilagpiaci recesszi6 a kozOspiaci tagorszagok allami koltségvetéseit is arra
kényszeriti, hogy az onkorményzatok tomegkozlekedésének szubvencionalasat felszamoljak.
1997-ben az Onkormanyzatok mintegy 60% szubvenciotol esnek el, s ezért a sorozatos

onkormanyzati csodok elkeriilése céljabol ligyelnek a beszerzések gazdasagosabba tételére.

Az IKARUS fejlesztési erofeszitései lehetové tették azt, hogy az EGB eloirasoknak
megfelelo, de a vevo piacan otthonos hajtaslancot alkalmazé autobusz tipusokat tudjon a
kiilonféle EU tagorszagoknak ajanlani. A komparativ elonydkbol adodo arkiilonbség pedig
érdekeltté teszi a szdban forgd onkormanyzatokat a sajat hazai autdobusz gyartoéikkal szemben

(Neoplan, Mercedes, MAN, SCANIA, VOLVO, IVECO) olcsobb beszerzések realizalasaban.

E lehetoséget és kihivast latva a magyar ipar nem iilhet Slbe tett kézzel és nem

szalaszthatja el az EU ipari integracio talcan nyujtotta lehetoségét.

Az EU orszagok és ezen beliil a német és a svéd piac, hagyomanyosan jo piacai az
IKARUS-nak. Pillanatnyilag Hamburgban 600, Svédorszagban 200 darab autobusz iizemel, de

megtalalhatoak a cég termékei az Egyesiilt Allamokban, Kanadaban és Gorogorszagban is.

1994-ben a cég - rendkiviil jelentos versenytarsakat szoritva hattérbe - megnyerte a 10
milli6 DM értéku Wupperthal-i tendert, szuper alacsony padlos, csuklos autébuszaval. (Ez
egyébként egy 1992-es fejlesztésu busz, melyet kisérleti szériagyartas nélkiil voltak
kénytelenek piacra hozni.) A tendernyerésnek - és elsosorban a német, illetve altalaban az
eurdpai lehetoségnek - két alapveto piacstratégiai tényezo 4all a hattérben. Ezek koziil egyik az

ar (470 ezer DM), ami konkurensek altal kinalt legalacsonyabb arnal is 20%-kal alacsonyabb.

A masik, hogy elotérbe keriilt a fogadd orszaggal torténo kooperacio. E kooperacio
lényege, hogy az ugynevezett hajtaslanc és az elektronika, altalaban német eredetu. Ez
nyilvanvaléan megkonnyiti a szervizelést és az alkatrészbeszerzést is odakint. Mindezek
kovetkeztében egyébként az ilyen kooperacidoban késziilo autdbuszok értékének 50 %-at adja az

IKARUS.
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Az Eurdpai Unidban, igy Németorszagban is erosddik a tendencia, a kozponti, allami
szubvenciok csokkentése ¢s a dontések decentralizalasa. A tomegkdzlekedést tiamogatd 60%-0s
allami szubvencid nullira megy le és a beszerzési és {izemeltetési dontések az
onkormanyzatokhoz keriilnek. Ez indokolja annak a Németorszagban foly6 parlamenti harcnak
a meginditasat is, amely az dnkormanyzati torvény modositasat kezdeményezi. A modositas az,
hogy az 6nkormanyzat vallalkozhasson. (Az IKARUS-szal val6 kooperacio egyébként nemcsak
az egyszeri beszerzés és lizemeltetés, hanem a tovabbértékesités szempontjabol is jo lizletet
jelenthet az Onkormanyzatoknak, mint dealereknek.) Az Onkormanyzatok egyébként a

szamukra mindenkor leggazdasagosabb ajanlatot részesitik elonyben.

Ezek a tendencidk és a korabban emlitett tendernyerés azt eredményezte, hogy a mai
napig 35 dnkormanyzat jelentkezett vételi, illetve egylittmukddési szandékkal. Néhany esetben
a felszamolési és egyéb hiresztelések miatt a dontést nehezen hoztdk meg, az IKARUS Rt.

helyzetének stabilizalasa emiatt is siirgeto.

Németorszagon beliil egyébként kiilondsen jok az IKARUS pozicioéi Eszak-Rajna
Westfaliaban és Kassel tartomanyban, nem beszélve a keleti tartomanyokrol, amelyeknél az
anyagi megfontolasok szintén egyre nagyobb szerepet kapnak. Ott még sok Ikarus gyartmany

lizemel egyébként is.

Az EU csatlakozasra tehat az IKARUS egyértelmuen felkésziilt. A csatlakozas szamara
semmiféle hatranyt nem jelent, vam nincs még Angliaban sem, ahol 1996-ban 54 db autdbuszt

rendeltek, raadasul ezek a vevok mar most is elore fizetnek.

Az EU-csatlakozas az IKARUS szempontjabdl legfeljebb abban az esetben okozhatja a
versenyképesség csokkenését, ha megvaldsul valamiféle bérszinvonal kdzelités. Ez azonban az

elkovetkezo 0t évben - a kinalati arak esetében - nem okozhat szamottevo valtozasokat.

Ugyanakkor a csatlakozds nagy pozitivuma, hogy tovabb erositheti azokat a
folyamatokat, amelyek mar megindultak. Ennek jegyében végképpen megszunhetnek azok a

politikai fenntartasok, amelyek a jarmuvek fogadtatasat korabban bearnyékoltak.

Muszaki oldalrél egyébként mar jelenleg is az EGB eloirasoknak megfelelo, sot - az

ezeknél olykor még szigorubb hazai - eloirasok szerint folyik a gyartas.

Ahol valtoztatasokat kell eszkozolni, annak érdekében, hogy az ISO szabvanyoknak
meg lehessen felelni, az a szervezeti struktura atalakitasa, a szamviteli rendszer korszerusitése

és a szerzodéskotések modszertana, ami 1996. végéig megtorténik.

Az Eurdpai Unidhoz €s az ottani eloirdsokhoz torténo alkalmazkodds ma mar nemcsak

az IKARUS, hanem a mdogotte alldo 500 beszallitdo (ebbol kb. 320 kiilfoldi) felkésziilését is
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jelentette, ugyanis az eloirasok értelmében a megfelelést a beszallitott alkatrészre, illetve annak

szallitojara vonatkozoan is bizonyitani kell. Jelenleg a beszallitok 90%-a mar megfelel az
emlitett feltételeknek.
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A volt szocialista orszagok

Magyarorszaghoz hasonldéan Csehorszag, Szlovakia és Lengyelorszag is mielobb a EU
tagja kivan lenni. E torekvésiik mar ma megjelenik a kozlekedésben, s kiemelten a varosi
tomegkdzlekedésben. A lengyel korméany tamogatast nyujt a kozlekedési vallalatok

jarmuparkjainak mielobbi, korszeru EGB konform tipusokra valé cseréjéhez.

Lengyelorszagban ez évben harmadszor inditjuk el az iparszeru dsszeszerelést (SKD
rendszer), melynek keretében kizardlag az IKARUS volt az egyediili, aki az éves 200 db-os
mennyiséget tilhaladva vammentes statuszt kapott. (Neoplan, MAN, SCANIA, Mercedes

konkurenciaharca kdzepette.)

Az IKARUS mellett kiemelt Iehetoségei vannak Szlovakia és Lengyelorszag

vonatkozasaban a RABA-nak is mind a motor, mind a futomuvek tekintetében.

A FAK allamok 1996-ban 600 darabot rendeltek, jovore talan 2 000 is lesz a

nagysagrend.
Szentpétervar 1996: 250 csuklds autobusz athuzodik 1997-re (1995-ben 100 db)
Tusino: 360 db csuklos 1996-ban.

Oroszorszagban, Kinadban SKD 0sszeszerelés kialakitasa folyamatban van.

Dél-Kelet-Azsia térsége

Az elmult években Taiwanban €s Thaifoldon értékesitett jarmuveink, valamint muszaki
szinvonalunkkal parosuld arszintlink a Japan és nyugat-eurdpai konkurenciaval szemben
sikereket biztositott a térség meghdditasanak kezdeteit illetoen. A magyar allami diplomacia
hathatés tamogatasaval, 3 éves erofeszités utdin muszaki megoldasaban is élenjar6 magyar
jarmuipari termékkel nyertiink tendert Indonézidban, s indulunk julius folyaman tjra, jo
eséllyel tovabbi 100-as nagysagrendu gaziizemu autobuszok tenderén. Az IKARUS Rt.

Ausztraliaba is késziil. A nagy belso piaccal, hosszi tavon is komoly ndvekedési iitemmel

cre

crer

térségben jelenlévo, a vilag szinte Osszes konkurensét felsorakoztatd piacon eredménnyel
megszerzett sikeriinket nem fenyegeti veszély. Az IKARUS Rt. tulajdonképpen taylor made
gyart a kivansdgoknak megfeleloen. 57 valtozat késziilt 1996-ban. A tervezési €s gyartasi

adatok computeren vannak.
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RABA Rt.

15. sz. tabla: A RABA Rt. netté darbevétele és exportja (ezer $)

Ev Netto arbevétel Export
1991 237 674 133 538
1993 210 043 130 684
1994 193 314 112 600
Valtozas %-a 92 86
(94/93)

Forrés: Figyelo 1995. juliusi kiilonszam: 100 legnagyobb magyar vallalat adatai alapjan

Magyarorszag nettd arbevétel szerint szamitott 100 legnagyobb vallalata koziil a 26-
ikrol a 35. helyre esett vissza a RABA Rt., melynek arbevétele 23 672.8 MFt volt 1995-ben.
Bar ez az 6sszeg 3 Mrd Ft-tal tobb volt, mint az 1994-es arbevétel - dollarban szdmolva az

atlagarfolyam szerint ez 7.44% -, ami természetesen visszaesé€st jelent.

A vamok megszunése szintén nem jelent sem elonyt sem hatranyt mivel a jelenlegi

beviteli vam is 0%-o0s.

A legnagyobb volumenben gyartott termék a futomu, mely a bevétel 70%-at teszi ki. A
futéomu értékesités 90%-ban exportra keriil (a fo felvevo piac az Egyesiilt Allamok), mig a
maradék belfoldon keriil értékesitésre (IKARUS Rt.). A bevétel kozel 30%- at a foegységek,
részegységek teszi ki, melyeknek donto hanyada nyugat-europai piacokon keriil értékesitésre.
Az erogép kategoriat a kiilonféle célokra munkagépként is hasznalhatdé 250 LE teljesitményu
traktorok jelentik. Ezek gyartdsa ma mar elenyészo hanyadat teszi ki a termelésnek, az elmult
harom évben alig néhany darabot gyartottak, 1996-ban minddssze 20 db-ot terveznek gyartani.
(Ugyanakkor statisztikai adatok szerint 1989-ben kozel 3200 db Raba traktor mukodott az
orszagban.) A néhany évvel ezelott gyartasba vett négykerék meghajtasu univerzalis kistraktor

gyartasa teljesen leallt.

A bevétel folyamatos novekedése mellett a Nyugatra iranyuld export az 1991-es
35.1%-106l 1995-re 58.5%-ra nott, a Keletre iranyuld export ugyanezen idoszakban 21.2%-r6l
9.0%-ra esett vissza. A belfoldi értékesitésben is csokkenés tapasztalhatd 43.7%-r6l 32.3%-ra.
A Nyugatra iranyulé export ndvekedése a nyugati szabvanyokat és minoségi igényeket
egyarant kielégito termékek mellett valoszinuleg azzal is magyarazhaté, hogy a termékek

vammentesen jutnak be Nyugat-Eurdpa, igy az arversenyben némi elonyt élveznek.
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A fobb import termékek az alapanyagok (kovacsolt anyag hazai -eloallitasu),
szerelvények, csapagyak. Kizarolag minositett beszallitoktol vasarolnak, mivel a felhasznalod

partnerek csak minositett cégek termékeit fogadjak el.

A RABA minden termelo egysége ISO 9000 minoségtanisitassal rendelkezik. Ezen
tulmenoen a jelentosebb vevok egyedi minositést kérnek az adott gyartasi teriiletre, sot tobblet
kovetelményeket is tdmasztanak (pl. szigorti hatarido betartas, ami az ISO minosités szerint

esetenként alku targya lehet).

Sziirkevas ontodéjiilkben évente 10 000 t gombgrafitos dntvényt allitanak elo sajat

felhasznalasra, kisebb mennyiségben kiilfoldi megrendelésre. Evente 30 000 t kovécsolt

terméket gyartanak.

A futdmuveket zart féktérrel gyartjak (ezt kevés cég tudja produkalni), az egész

¢lettartam alatt a futdbmuvet nem kell megbontani, javitasi igény nincs.

Csepel Auto Kft.

1991-ben a tevékenységi eredmény 1145 millié FT volt, aztan a felszamolas keretében

atalakitas kovetkezett, de a tevékenység mindvégig nyereséges volt.

16. sz. tabla: Arbevétel (Mrd Ft)

Ev Arbevétel
1993 1.40
1994 1.15
1995 1.40

Forrés: Figyelo 1995. juliusi kiilonszam: 100 legnagyobb magyar vallalat adatai alapjan

1994-ben reorganizacié utan a vallalat szerkezetének tovabbi racionalizalasara kertilt

sor (tovabbi selejtezések, kapacitas leépités).

Legnagyobb megrendeloje tovabbra is az IKARUS Rt. szervokormanyok ¢s
tengelykapcsolok ligyében.

Az export 17-18%-0s volt ezekben az években. Egyharmada eurdpai orszagokba keriil
(Németorszag, Csehorszag, Lengyelorszag, Gorogorszag). Az EU orszagokba a beviteli vam
0%. A tovabbi kétharmad rész elsosorban Ausztridlidba és a Tavol-Keletre irdnyul.
Tulajdonképpen az exportalt lkarus gyartmanyokban 1évo foegységek (szervokormany,

tengelykapcsolo) is kiilfoldre keriil.
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1.2.3. Gépjarmu alkatrészek
A hazai piacon alkatrészgyartassal foglalkozo vallalatok szama meghaladja a 300-at, de
ebbol a 3430-as (kozati jarmu alkatrészek gyartasa) €s 3160-as (jarmu villamossagi
berendezések gyartasa) szakagazat alapjan ténylegesen szamba vehetok aranya alig éri el az

50%-ot.

A legjelentosebb jarmualkatrész beszallitok kozé sorolhaté az Armafilt (szurok és
tomitések), a Bakony Muvek (gyujtaseloszto, kisfesziiltségu megszakito, ablaktdrlo berendezeés,
villamos hangjelzo, fényszord), a Daikin (kuplungok), a EsCade (muanyag tartalyok és
tankok), a GE Tungsram (izzok), a Happich (muanyag részegységek), az IMAG
(kabelkorbacsok, komplett iilések, tiléshuzatok, iilésparnak), az ITT Automotive (ABS
fékkabelek, szenzorok, ablaktorlok, fénykapcsolok, 16kharitok), a Kaloplasztik (muanyag- és
gumi alkatrészek), a Kunplast (muanyag alkatrészek), a Knorr-Bremse (fékrendszerek), a Le
Belier (aluminium 6ntvények), a Michels Kabel (kabelek), a MMG (muszerfalak), a PEMU
(muanyag alkatrészek), a Perion (akkumulatorok), a RABA (hats6 hidak és motorok
haszonjarmuvekhez, ontdtt és kovacsolt elemek, kisebb préselt lemezek személyautokhoz), a
Taurus Palma (muanyag- és gumi alkatrészek), a TVK-Akzo (festék), a TVK (muanyag
elemek), az UTA (kabelkorbacsok), a Videoton (kabelkorbacs, 1éghutok, olajpumpak), és a

mukddését éppen csak megkezdo VAW (aluminium 6ntvények).

Mig Japanban egy elso vonalbeli (first tier) alkatrészbeszallitdo atlagosan 900 fot
foglalkoztat, Nyugat-Eurépaban pedig 270-et, addig Magyarorszagon az atlagosan
foglalkoztatottsag, részben a masod és harmad vonalbeli beszallitasok révén csak 150-200 fo

kozott mozog.

A beszallitok tobbnyire egyuttal potalkatrész ellatasrol is gondoskodhatnak. Hazankban
a korszeru jarmutipusok altalaban eredeti vagy az azt megkdzelito minoségu poétalkatrészt

igénylik, bar elofordul alacsonyabb szinvonalua poétlas is foleg hasznalt nyugati tipusoknal.

Kiilon kell szolni a hazai és kdrnyezo orszagokban iizemelo korszerutlen személy- és
haszongépjarmu tipusok potalkatrész ellatasabol. Ezek a cégek egyre inkabb alacsony 1étszamu
kisvallalkozasok, tobbnyire nem minositettek, bar a perspektivaban gondolkozok minosége

versenyképes.

A magyar alkatrész gyartok értékesitési csatorndit alapvetoen megvaltoztatta az
autdipar hazai Gjjasziiletése. Mig korabban a legnagyobb megrendeléseket a hazai autobusz- és
haszongépjarmu gyartas, valamint a KGST export adta, napjainkra ez a sulypont athelyezodott

a személygépkocsi gyartasra és ezek kozvetlen beszallitoira.
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A magyar alkatrész gyartok értékesitési lehetoségei, csatornai:
e haszongépjarmu gyartas(IKARUS, RABA), és ehhez kapcsolddo export
e magyar autogyarak (Opel, Suzuki)

e az autogyarak Magyarorszagon megtelepedett motor- és alkatrészgyarai (Opel motorgyara,

Ford, Audi)

e hazankban vegyes- vagy leanyvallalatot 1étrehozo kiilfoldi alkatrész gyartok, beszallitok

(ITT, UTA, Escade, Happich, Knorr-Bremse stb.)

e cexport, a hazai megrendelések mellett globalis beszallitdi halozat részesévé valni: GM, VW

csoport
o potalkatrészek gyartasa hazai ill. kiilfoldi felhasznalasra (exportlehetoség)
e a hazai jarmufenntart6 ipar (régi és 0j tipusok)

e a kiilfoldi jarmufenntart6 ipar (régi és 0j tipusok).

2. A termékek és a termékeloallitas jellemzoi

Egy gépjarmu termék eloallitdsa hosszi technolédgiai folyamat eredménye. Tipikus,
hogy a végtermék Osszeszerelo cégek gyartassal kevésbé foglalkoznak, az Osszeépitendo
elemeket egy nagyobb aggregaltsagi fokon kapjak a beszallitoiktol. Minél tovabb megyiink
visszafelé¢ ezen a lancolaton az Osszeszereltség foka annal kisebb, végiil eljutunk az elemek
gyartasaig. Az orszag, ahol jarmugyartas folyik ennek a lancolatnak barmelyik szakaszan
kézremukodhet. A minoséget a fogyasztoé igényei hatarozzak meg, de a fogyasztd szélesebb
értelemben nem csupan a gépjarmu hasznal6ja, hanem a technoldgiai lancolat barmely pontjan
egy elado-vevo viszony keletkezik, ezért a fejlesztési igények nem csak a folyamat végén (kész

gépjarmu), hanem akar a legelején is felmeriilnek (pl. 6ntési technoldgia tokéletesitése).

Ebbol leszurheto, minden orszag szerencsés, ahol a jarmugyartas illetve oda beszallitas
folyik. A termelés vilagot atfogd globalizalédasaval a munkamegosztas megkeresi azokat a

termelohelyeket, ahol valamilyen jellegu termelési elony van.
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igy lehet talalni nagy hagyomanyokkal és technikai kultaraval rendelkezo orszagokat
(pl. Csehorszag), lehet talalni olcsébb munkabéreket fizeto orszagokat (pl. India), vagy
magasan kvalifikalt szakembereket (pl. Magyarorszag).

Hazankban van is hagyomanya a gépjarmu gyartasnak, meg szenvediink is bizonyos

lemaradottsagtol.

Egy gépkocsi atlagosan 11-12 ezer (esetleg tobb) alkatrészbol all. Egy orszag eme
elemek gyartasatol a végosszeszerelésig akarmelyik muveletet végezheti. Nincs egyértelmu
Osszerendeltség a végtermék és elemeinek (alkatrészeinek) gyartasdban. Tulajdonképpen a
végterméket kibocsatd (legtobbszor Osszeszerelo) keresi a beszallitoit akar belfoldrol, akar
kiilféldrol, bizonyos részeket azonban sajat maga is eloallithat. A beszallitokat akar
valtoztathatja is, ugyanazt az alkatrészt akar tobb helyrol is beszerezheti, ezaltal a beszallitokat

versenyezteti a minoség és koltség kérdésében (japan minta).

Egy orszagban folyhat csupan Osszeszerelés, torténhet csupan alkatrész gyartas. Még az

is elképzelheto, hogy csak potalkatrész gyartas folyik.

Az alapanyag lehet hazai, lehet import eredetu. Mindebbol vilagosan kitunik, hogy nem

sziikséges a teljes technologiai vertikum jelenléte.

Tipikus technologiai folyamatok a gépjarmu gyartasban:

e Ontés e muanyag ontés

e kovacsolas e muanyag bevonas

e forgacsolas e {iveggyartas

e maras e izzOgyartas

e sajtolas o fémszoras

e vagas o rozsdamentesités

e szegecselés e karosszéria alapozas

o fogaskerék gyartas e karosszéria fényezés

e oumi: ¢kszij, gumikopeny e Kkarpitozas

e hegesztés e kenoanyag gyartas: olaj, zsir stb.
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A piacon van:
e individualis (végso) fogyaszto aki gépkocsit vasarol,
e ipari fogyaszto, amelyik kiillonb6zo aggregaltsagi foku alkatrészt vasarol:

e atovabbi aggregaltsagi foku alkatrész eloallitasahoz
o a gépkocsi Gsszeszereléséhez

e a gépkocsi javitasahoz.

A hazai termelés technologiai folyamatai:

2.1. Személygépjarmu

Opel

Az Astra dsszeszerelo tizem in. CKD (Completely Knocked Down - teljesen elemeire bontott)
megoldast alkalmaz, ami azt jelenti, hogy az autohoz sziikséges valamennyi lényeges elem, alkatrész
az egyes Osszeszerelési muveletek szerinti csoportositasban dobozolva, "Just in Time" vonaton érkezik

Szentgotthardra.

Az alkatrészek koziil a fémlemezek és hatsé tengelyek az Opel németorszagi, bochumi
gyarabol érkeznek, az elektromos berendezések és a tobbi alkatrész a GM eurdpai beszallitoitol. A
szerelosoron dolgozd munkasokat in. vizualis management - a muveletek képi leirdsa - segiti az
Osszeszerelésben. A kisszérias - évi 15 ezer gépkocsi / muszak - termelés miatt robotokat nem
alkalmaznak (mivel ez nem lenne gazdasagos), a karosszéridt milliméter pontossagli sablonokban
allitjak Ossze a szalag mellett dolgozd munkasok, €s manualis transzformatorokkal hegesztik Ossze
oket. Minden munkafazis utan ellenorzik a minoséget, hiszen csak a teljesen hibatlan karosszéria

keriilhet a fényezomuhelybe, mely a legszigorubb kornyezetvédelmi eloirasoknak is megfelel.

Az eddig leirtak is tanusitjak, hogy az Astra gyar ténylegesen "Gsszeszerelo lizem" és nem

autogyar, mivel itt az alkatrészeket csak Osszerakjak, de nem "munkaljak" meg (pl.: a karosszéria
részek is készen érkeznek bedobozolva, és nem helyben munkaljak meg sajtolassal a lemezeket, ugy

mint példaul a Suzuki esztergomi autdégyaraban).

Az lizemben Osszeszerelt Astrakban a magyar alkatrészek hanyada évek 6ta nem haladja meg

a 9-10%-ot. Az itt gyartott motoron kiviil az Astrakhoz csak akkumulator, napellenzo, festék,

aluminium-alkatrészek, valamint kabelkétegek késziilnek idehaza. A GM beszallitéi rendszerének
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kiépitésébol eredoen a fenti terméket gyartd cégek nem csak Szentgotthardra szallitjak az
alkatrészeket, hanem a teljes eurdpai gyartasi igényt is - ami az Astrak esetében kb. évi 600 ezer darab
személygépkocsit jelent - kielégitik, mivel a GM beszallitoi tendereit Gn. "world wide" szinten irja ki.
A tendereket - tul a mar bemutatott hatalmas szériaszam kielégitése mellett - a "harmas kovetelmény"
szerint (minoség, ar, szolgaltatas) értékelik, és ezeknek egyiittesen kell megfelelniiik a palyazoknak az
éles piaci verseny kozepette. Tulajdonképpen ez a fo oka annak, hogy egyelore csak igen szerény a
magyarorszagi beszallitok szama, amelyek zome tokeeros, kizarélagos kiilfoldi tulajdont - esetleg

magyar részvételu vegyesvallalat - cég.

Az Astra Osszeszerelése elsosorban a hazai piac ellatasara jott 1étre, bar exportja no a hazai

kereslet csokkenése miatt. (Németorszag, Olaszorszag, Torokorszag, Csehorszag, Gorogorszag).

A GM Hungary motorgyara az amerikai cég legkorszerubb ilyen jellegu létesitménye.

Teljesen automatizalt gépsorokon késziil a dugattyukar, a fotengely és a forgattyushaz. Az itt

alkalmazott technikat szamitogép vezérli és ellenorzi, emberi beavatkozasra alig van sziikség. A
motorgyarban alkalmazott technologia (a precizids alkatrész megmunkalas €s a menetkdzbeni
szamitogépes minoségellenorzés teljesen 01j rendszere) és a termékek fejlettsége lehetové teszi, hogy

csak minden huszadik motort jarassak probapadon végellenorzésként.

Kezdetben az 1.6 literes 8 szelepes motorokat készitették Szentgotthardon, melyeket mara

teljesen felvaltottak a korszerubb 1.4 literes 16 szelepes Ecotec hajtomuvekkel.

A GM folytatja a szentgotthardi leanyvallalata termelésének bovitését. Ennek keretében

tovabbi 235 milli6 DM-es beruhdzassal egy j hengerfej gyartd {izem létesitését kezdték meg 1995-

ben. A termelés - probaiizem - mar az idén nyaron megindult, az izem kapacitasa 460 ezer db/év lesz.
Az lizemben - mely egy j 12 300 négyzetméteres csarnokban keriil elhelyezésre, a motorgyar

toszomszédsagaban - olyan robotcellds rugalmas technologiat alakitanak ki, mellyel képesek lesznek

az Opel barmely négyhengeres motorjdhoz (tehdt nem csak a Szentgotthardon gyartottakhoz)

hengerfejet késziteni. A megmunkalashoz a nyers aluminium 6ntvényeket egyelore Németorszagbol

hozzak, de a német VAW Egyesiilt Aluminium Muvek 80 millié markas beruhdzassal egy aluminium
ontodét 1étesit Gyorben - errol 1995. juniusaban allapodott meg az Opel és a VAW -, mely elsosorban

az Opel szentgotthardi gyaranak ellatasat szolgalja.

A. magyarorszagi leanyvallalaton kiviil a GM altal Europa-szerte (Németorszagban,
Anglidban, Belgiumban, Portugalidban és Spanyolorszagban) gyartott Corsakba, Astrakba és
Vectrakba keriilnek beépitésre. A motortermelés exportra keriil az itt késziilt Astrakba valo beépitésen

talmenoen, sot az exportalt Astrakkal egyiitt is.
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Suzuki

Az esztergomi gyarban a teljes Suzuki Swift csalad (3 ajtds, 5 ajtos, 4 ajtos sedan és a
kisaruszallitdé Suzuki Van) gyartasa folyik és 1995. szeptembere o6ta - a japan Fuji Heavy Industries

céggel, a Subaru gépkocsik gyartojaval kotott szerzodés értelmében - Gsszkerékmeghajtasu Subaru

crer

jelenti, de a Subaru négykerék meghajtasaval. A Subaru Justybol 1995-ben 6sszesen 2 090 darabot
gyartottak.

Az lizemben az autogyartas klasszikusnak nevezheto végso munkafazisait:

e sajtolas
e hegesztés
o festés

e szerelés végzik.

A gyarban komplex szamitdogépes termelésiranyitas folyik, de robotokat csak a minoség

szempontjabol legfontosabb teriileteken, a sajtold- és festomuhelyben hasznalnak. A termelés

felfutasaval parhuzamosan az automatizaltsagi fok is emelkedni fog.

Az export részaranyanak ugrasszeru novekedése annak koszonheto, hogy 1994-ben
teremtodtek meg az EU orszagaiba torténo exportalas feltételei. Ahhoz, hogy a Suzukikat - mint
magyar autdkat - exportalni lehessen az EU-ba - vagyis, hogy a cég megkapja az EU-konform
minositést az autora -, a gépkocsi magyar részaranyanak el kellett érnie legalabb 50%-ot €és tovabbi
legalabb 10%-0s EU beszallitdi részaranyt is produkalni kellett hozza. Ezeknek a feltételeknek a
Suzuki eloszor 1994-ben felelt meg.

Az 1996. juniusi allapot szerint a gépkocsi termelés magyarorszagi beszallitasi szintje 54%-ot
tesz ki, melybol 24%-ot ad az esztergomi gyartas és 30%-ot a magyar alkatrész beszallitas. Ezen az
54%-on feliill tovabbi 14%-ot tesz ki az EU beszallitok részesedése. igy jelenleg Osszesen az auto

68%-ban mar nem japan eredetu.

A hazai kereslet mérséklodésével az exportarany novekszik. 1994-ben 16.9%-ot, 1995-ben
65.5%-ot  exportaltak Németorszagba, Hollandidba Anglidba, Belgiumba, Franciaorszagba,

Gordgorszagba.

Ford
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A 135 millié dollaros beruhazassal felépitett 20 200 m2-es lizemcsarnokban az egyik gépsoron

az eclosztd nélkiili gvujtérendszerhez gyartanak gyujtétekercseket (in. DIS-tekercseket), az lizem

masik felében pedig benzinszivattyukat készitenek korszeru cstcstechnologiat megtestesito

gépsorokon. A berendezések probalizeme 1991. 4prilisaban indult meg, mig az alkatrészek
probagyartasa 1991. oktoberében kezdodott el. A gyujtotekercseket 1992. aprilisa ota, mig a
benzinszivattytikat 1993 eleje 6ta gyartjak nagyiizemi keretek kozott.

A kapacitasok teljes kihasznalasaval - 3 muszakos termelés mellett - a gyujtotekercsbol évente

2 milli6 darabot, mig a benzinszivattytbol évente 1,5 milli6 darabot képes az tizem legyartani.

A idokdzben egy ujabb 8.5 hektaros teriiletet vasarolt, és ezen egy ujabb lizemcsarnokot

épitett fel, ahol éves szinten mintegy 850 ezer darab inditémotor gyartanak.

A Ford Hungaria ezeket az alkatrészeket 100%-ban exportra gyartja.

Audi

Itt hengerenként 5 szelepes 1.8 literes 4 hengeres Audi motor részegységeit gyartjak és

szerelik Ossze. A nyers Ontvényeket és a tObbi részegységet egyelore Németorszagh6l hozzak

Gyorben csak a megmunkalast és az Osszeszerelést végzik. A motorokat az Audi A4d-es és A6-0s

modelljébe épitik be.

1995. osze ota itt késziilnek az Audi 0j, hengerenként 5 szelepes V6-os motorjanak

hengerfejei is.

100%-o0s exportra gyartas folyik itt.

2.2. Haszongépjarmu

IKARUS Rt.
A legfobb tevékenység:

o a vazszerkezetes karosszéria gyartas
e az alvazgyartas (integralt alvaz)

e jarmu Osszeszerelés

A megelozo technologiak:

e lemezvagas
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¢ hidegsajtolas

o zart szelvény készités

e sablonra illesztés, egyengetés

e hegesztés

e szegecselés

e lemezelés

o feliiletkezelés

o lemezfeszités

o fapadlo kivagas, illesztés

e muanyag padloszonyeg kivagas, ragasztas
e az alvaz szerelvényekkel valo felszerelése
o akarosszéria szerelvényezése

¢ ateljes autdbusz szerelvényezése.

1980-ban a német DURR cég az IKARUS teammel Székesfehérvaron felépitette a fényezo

sort, amelyen 45 {item talalhat6. Szamitogép vezérli a hofokot, szint, tarolja az 6sszes adatot.
Itteni technologiai folyamatok:

o liregvédelem
e alapozas

o festés

o fényezés,

e szaritas.

A cég a legkiilonbozobb valtozatok eloallitasara képes, de minden valtozat IKARUS
vazszerkezetes karosszériat hasznal, bar ezek mérete is kiilonbozhet a megrendeléstol fiiggoen. PI.

baloldali ajtokkal késziil az indonéziai rendelés.
Minden 1j megrendeléshez attervezés és technologiai modositas sziikséges.

Ezek legnagyobb részét mar kidolgozta az IKARUS tervezo gardaja és szamitogép tarolja a

dokumentumokat. Barmilyen 10j igényre azonnal elvégzik a tervezési modositasokat.

Egy autobusz atfutasi ideje kb. 1 hét a gyartdésoron. A megrendeléstol szamitva 3-7 honap a

kiszolgalas.
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RABA Rt.

Lényeges technologiak (gyartas és szerelés):

hatsofutomu alkatrészek gyartasa, 6sszeszerelése
elsofutému alkatrészek gyartasa, 6sszeszerelése
fékszerelés, gyartas és Osszeszerelés
Diesel-motorok alkatrészeinek gyartasa, dsszeszerelése
kovacsolas

gombgrafitos ontvény eloallitdsa

acélontvény eloallitasa

feliiletkezelés

fényezés

szerszamgyartas

célgépgyartas

gépjavitas, gépfelujitas.

A RABA Rt. minden termelo egysége ISO 9000 minositésu.

Csepel Auto Kft.

Tipikus technologiak (gyartas és szerelés):

alvazgyartas
zartszelvény készités
hegesztés

szegecselés
feliiletkezelés
szerelvényezés
kormanymu gyartas
kovacsolas
tengelykapcsold gyartas

szegecselés

hagyomanyos tehergépkocsi részeinek gyartasa, 0sszeszerelése.

specialis gépkocsik (pl. tuzoltd kocsi) részeinek gyartasa, 6sszeszerelése

fényezés.
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2.3. Gépjarmu alkatrészek

Személygépkocsi és potalkatrész gydartishoz

A gyartashoz a Suzuki cég foglalkoztatja legnagyobb aranyban a magyar beszallitokat (30% +
24% gyari eloallitas = 54%, 14% az EU-bol jon.)

Az Opel magyar beszallitoi a 9-10%-ot nem haladjék meg (akkumulator, napellenzo, festék,
aluminium-alkatrészek, valamint kabelkotegek). Ezekbol a teljes eurdpai gyartast is ugyanazok a

beszallitok latjak el.

A Ford és Audi 6nmagukban is beszallitok.

Haszongépjarmu és potalkatrész gyartashoz

A hazai nagy gyartok a gyartashoz nagyobb aggregaltsagi foku részegységeket vasarolnak a

beszallitoktol mint a személygépjarmu gyartok.
A poétalkatrész gyartas mar itt is kisebb egységekbol, illetve elemekbol all.
Tipikus technologiak:

e Ontés, kovacsolas

e cumi alkatrészek gyartasa

o szegecselés (kuplungtarcsa, fékpofa)
e akkumulator gyartas

e muanyag alkatrészek gyartasa

e karpithoz szovet gyartas

o {Osszeszerelés kiillonbodzo aggregaltsagi fokon.

A gyartashoz minositett beszallitas sziikséges, a jarmufenntartashoz mind a kétféle.

Az alkatrészek egy része tulajdonképpen potalkatrész gyartas. A hazankban még nagy részben
tizemelo volt KGST személygépkocsi tipusok potalkatrészére nagy a kereslet itt is és a volt szocialista

orszagokban, igy pl. Németorszag keleti részén is.

Ez egyelore még jo piacnak bizonyul és nem kivan fejlesztést, de az EU kdvetelmények

betartasat sem.

A hagyomanyos magyar jarmualkatrész gyartok oda jutottak, hogy nincs mar megfelelo

gyartmanyfejlesztési kapacitasuk, és megmaradt szakembereikkel, valamint szukos kisérleti és kutatasi
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lehetoségiikkel elsosorban az alkatrészek masolasara képesek. Emiatt, és tokeszegénységiik

kovetkeztében Onalloan nem - varhatéan a jovoben sem lesznek - képesek kielégiteni az EU-nak

megfelelo kovetelményeket. Ezért e téren is tidvozlendo az idegen toke.

Potalkatrészeket importdlunk is mind a volt szocialista orszagokbdl, mind a nyugati

markaellatoktol (elofordul a nyugati potalkatrész hazai eloallitasu kompatibilis megfeleloje is).

3. A szektor statisztikai bemutatasa

3.1. A szektort bemutato statisztikai adatok

A statisztikai osztalyozas szerint a 34-es kozuti jarmugyartas tovabbi bontdsa a kovetkezo
megismételve a korabbiakat:

e 3410: Kozati jarmuvek gyartasa
3420: Jarmukarosszéria- és potkocsi gyartas

e 3430: Kozuti jarmualkatrészek gyartasa

tovabba

e 3161: Jarmuvillamossagi berendezések gyartasa.

A kutatasnak ebben a részében az utobbi ketto a fontos.

Az autoipar hiizoagazat jellege kdzismert, az iparag a nyugati orszagokban atlagosan a hazai
Ossztermék (GDP) egyhatodat adja (Heimer Gyorgy: Nemzetkozi autdipar - A csabitas triikkje).
Magyarorszagon ez az arany még joval alacsonyabb, alig éri el az 1-2%-ot. Az ipari termeléshez (nem

GDP) val6 hozzajarulasa azonban az elmilt években folyamatosan novekedett.

17. sz. tabla: Az ipari termelésben valo részesedés (%)

Termelés Foglalkoztatottak szima
1992|1993 11994 | 1992 1993 1994
Jarmuvillamossagi berendezések gyartasa (3161) 0.2 0.1 0.4 0.2 0.2 0.4
Kozuti jArmualkatrészek gyartasa (3430) 1.2] 1.4 1.5 1.8 2.0 2.0
Kozuti jArmugyartas (34) 3.0/ 4.0 4.5 3.2 3.2 3.1
Forras 1993-as és 1994-es Eves Ipar- és Epitoipari Statisztikai Evkonyv
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Szakértoi becslések szerint a jarmuipar magyarorszagi fejlodése az elkovetkezo években is

folytatodik és a GDP-hez vald hozzdjarulasa 10-15 év mulva elérheti a 10-15%-ot (Bogdanovits

Laszl6 a MAJOSZ Magyar Jarmualkatrész-gyartok Orszagos Szovetsége fotitkara).

A gazdasagi eredményeket tekintve, a kilencvenes években valdban a magyar auto- és

alkatrészipar ujjasziiletésérol beszélhetlink. 1995-ben a kozati jarmugyartas (34-es agazat) termelési

érteke csaknem megnégyszerezodott (volumenindex 355.44%, bazis = 1992) és ettol nem maradt el az

export alakulasa sem (464.0%). A termelés ndvekedése varhatdéan a jovoben is folytatddik, hiszen a

90-es évek elején telepitett gyarak most kezdenek igazabol felfutni.

18. sz. tabla: Kézuti jarmugyartas (34): értékesités és export

1992 1993 1994 1995* 95/92
Ertékesités netté arbevétele (millié Ft) 62 638.4| 921869 124116.0| 222640.4] 355.44%
Export (millié Ft) 35551.4] 470558 65329.2| 1649599 464.00%
Export / arbevétel (%) 56.76 51.04 52.64 74.09
Forras: Ipari és Kereskedelmi Minisztérium, *Forras: APEH
Megjegyzés: az adatok csak kettos konyvvitelt vezeto vallalkozasokra vonatkoznak
19. sz. tabla: Kézuti jarmu alkatrészek gyartasa (3430): értékesités és export
1992 1993 1994 1995* 95/92
Ertékesités netté arbevétele (millié Ft) 26443.9| 354953 43695.6| 60117.5 227.34%
Export (millio Ft) 13950.9| 17870.1 22543.9| 36517.1 261.75%
Export / arbevétel (%) 52.76 50.34 51.59 60.74
Forras: Ipari és Kereskedelmi Minisztérium, *Forras: APEH
Megjegyzés: az adatok csak kettos konyvvitelt vezeto vallalkozasokra vonatkoznak
20. sz. tabla: Jarmuvillamossagi berendezések gyartasa (3161): értékesités és export
1992 1993 1994 1995* 95/92
Ertékesités netté arbevétele (millié Ft) 24542 3013.6 7847.0 13010.2| 530.12%
Export (millio Ft) 17052 2290.1 6610.1 11239.9| 659.15%
Export / arbevétel (%) 69.48 75.99 84.24 86.39

Forras: Ipari és Kereskedelmi Minisztérium, *Forras: APEH
Megjegyzés: az adatok csak kettos konyvvitelt vezeto vallalkozasokra vonatkoznak

Az értékesités nettd arbevételének novekedése persze csak részben tulajdonithaté a tényleges

volumennovekedésnek. Igen nagy hatassal birt az elmult évek gazdasagpolitikaja, a forint leértékelése,

ami a magas exporthanyad kovetkeztében folyamatosan segitette az arbevétel novekedését. A belfoldi

piacok inflacids hatasa is csak ezeket a folyamatokat erositette.

Az inflacios hatast az ipari arindexek bemutatasaval tehetjiik szemléletesebbé.

Dr. Legeza Eniko: A gépjarmi- és gépjarmi alkatrész gyartas versenyképessége

43



"Versenyben a vilaggal" - kutatdsi program Miihelytanulméanyok

21. sz. tabla: Az ipar drindexei (%)

Idoszak Termeloi arak | Belfoldi értékesitési Kiilkereskedelmi értékesitési
arak arak
elozo év =100
1990 120.9 124.2 112.4
1991 131.5 131.9 130.2
1992 111.1 109.7 116.0
1993 111.0 110.5 112.5
1994 111.3 110.2 115.0
1995 128.9 127.3 134.0

Forras: MNB: Eves jelentés 1995

Mig 1992-tol 1995-ig a kiilkereskedelmi értékesités arindexei rendszeresen meghaladtak a
termeloil és a belfoldi értékesités arvaltozasait, a belfoldi értékesités arndvekedése minden évben a
termeloi arvaltozas alatt maradt. A novekvo exporttal jellemezheto cégek tehat egyre kedvezobb

pozicioba keriiltek a hazai piacon értékesito vallalatokhoz képest.

Mindegyik teriileten novekedett az exportbol szarmazo arbevétel részaranya, 1995-ben a
jérmuvillamossagi berendezések gyartoinal ez 86.4%-ot, a jarmualkatrészeknél 60.7%-ot, a kozuti
jarmugyartasnal pedig 74%-ot tett ki. Az export magas hanyada, ami a multinacionalis autdégyarak
globalis beszerzési politikdjanak koszonheto, jol mutatja, hogy az iparadg fejlodését elsosorban a

kiilfoldi befektetok és az altaluk teremtett értékesitési lehetoségek fogjak a jovoben meghatarozni.

A nagyvallalatok piaci megerosddésére jo példa a jarmuvillamossagi berendezések szektora,
ahol a 300 fonél tobbet foglalkoztatd vallalatok 1992-ben még csak az dsszbevétel 50.9%-at adtak, de
1995-re mar elérték az Osszes arbevétel 92.3%-4at. A jarmualkatrész gyartas teriilet és a nagyvallalatok
piaci részesedése egyenletesebben valtozott, 1995-ben a 300 fosnél nagyobb vallalatok az
Osszjovedelem 74.7%-at realizaltdk, ami csak néhany széazalékos eltérést jelent az elozo évekhez
képest. A 10 fosnél kisebb vallalatok termeléséhez vald hozzajaruldsa 1995-ben a villamossagi

késziilekeknel 1.6%, a jarmualkatrészeknél 1.2% volt.

A vegyesvallalatoknal még domindnsabban jelentkeznek a magas exporthanyadbol fakado

gazdasagi elonyok.

22. sz.. tabla: Kozuti jarmugyartas (34): vegyesvallalatok darbevétele és exportja

1993 1994 1995 95/92
Ertékesités netté arbevétele (millié Ft) 61 080.3 90 362.0 181 552.2 297.24
Export (millié Ft) 32.189.3 51175.6 145 024.3 450.54
Export / arbevétel (%) 52.30 56.63 79.88

Forrés: APEH
Megjegyzés: az adatok csak kettos konyvvitelt vezeto vallalkozasokra vonatkoznak
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23. sz. tabla: Kozuti jarmu alkatrészek gyartasa (3430): vegyesvallalatok darbevétele és exportja

1993 1994 1995* 95/92
Ertékesités netté arbevétele (millié Ft) 6 155.7 11 071.8 20367.8 330.88
Export (millié Ft) 3528.9 8 065.8 16 647.6 471.75
Export / arbevétel (%) 57.33 72.85 81.73

Forras: APEH

Megjegyzés: az adatok csak kettos konyvvitelt vezeto vallalkozasokra vonatkoznak

24. sz. tabla: Jarmuvillamossagi berendezések gyartasa (3161): vegyesvallalatok arbevetele és exportja

1993 1994 1995* 95/92
Ertékesités nett6 arbevétele (millié Ft) 1469.9 5795.3 11394.2 775.16
Export (milli6 Ft) 13423 5682.4 10 346.9 770.83
Export / arbevétel (%) 91.32 98.05 90.81

Forras: APEH
Megjegyzés: az adatok csak kettos konyvvitelt vezeto vallalkozasokra vonatkoznak

Az arbevétel novekedés dinamikaja itt is részben a magas exporthanyaddal és az inflacios
hatassal magyarazhato. Erdekes azonban megfigyelni, hogy a vegyesvallalatok, elsosorban a
jarmuvillamossag és a kdzuti jarmugyartas teriiletén, milyen magas arbevételt realizalnak a szektorok
tobbi vallalatdhoz képest. 1995-ben, a jarmuvillamossagi vegyesvallalatok az 6sszes gazdalkodo
vallalat 24%-at képviselték, de az arbevétel 87.6%-at adtdk, a kozati jarmugyartasnal a
vegyesvallalatok részaranya 38.7% volt, az arbevételik pedig 81.5%-ot tett ki. A kozuti
jarmualkatrész gyartas vallalatainal egyenletesebb a piaci részesedés, 1995-ben a vegyesvallalatok

(6sszes gazdalkodo vallalat 35.5%-a) az arbevétel 33.9 %-at realizaltak.

A jovedelem nagyban fligg a beszallitoéi kapcsolatok jellegétol, ugyanis magasabb arakat a
magas hozzaadott értéket képviselo alkatrészekkel, azaz a kozvetlen beszallitoi kapcsolatokkal lehet
elérni. A kozvetlen beszallitok alvallalkozdinak (ami a legtobb magyar vallalatra jellemzo) nyomott
arakkal és alacsonyabb nyereséghanyaddal kell megelégedni. A vegyesvallalalatok feltehetoen

kedvezobb beszallitoi kapcsolatokkal rendelkeznek, mint a magyar vallalatok tobbsége.

A vegyesvallalatok értékesitésének egyre nagyobb szazalékat teszi ki az export, 1995-ben mar

elérte a 80-90%-ot.

Az export, import és bérmunka adatainak elemzésekor figyelembe kell venni, hogy vannak
vallalatok melyek vamszabad teriileten mukddnek, ezért az o kiilkereskedelmi forgalmuk nem szamit
bele az 0sszesitett mutatokba. Ilyen vallalatok tobbek kozott az Audi Hungaria Motor Kft., az Opel
Hungary Kft., az ITT Automotive Magyarorszag Kft. és az United Technologies Automotive. A

kovetkezo adatokat a vamszabad teriileten mukodo vallalatok exportja tehat csak noveli.
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A kiilkereskedelmi forgalmak osztilyozasa (vamtarifak szerint) alapvetoen eltér a magyar

statisztikaban hasznalt besorolasoktol, ezért ebben a fejezetben az eddigiektol eltéro kategoriakra kell

tamaszkodnunk.

A kiilkereskedelmi statisztika a jarmuvek és ezek alkatrészeit a 87-es szammal, a gépjarmuvek

alkatrészeit pedig 8708-as szammal jeloli. A kdvetkezo tablazatok ez utobbira vonatkoznak.

25. sz. tabla: Kozuti gépjarmuvek alkatrészeinek és tartozékaiknak kiilkereskedelmi forgalma (8708)

Evek Import Export
mennyiség érték mennyiség érték
(tonna) (millio Ft) (tonna) (millio Ft)
1992 14241 6992 50350 16 028
1993 29 004 14 939 47915 17 157
1994 32 827 21853 53417 22411
1995 n.a. 18 937 n.a. 30961
1996. 01-05 ho n.a. 7307 n.a. 15002

Forras: Ipari és Kereskedelmi Minisztérium (Kiemelt termékek kiilkereskedelmi forgalma)

1994- és 1995-ben az import legnagyobb része Németorszagbol, Ausztriabol és Japanbol
érkezett, az export pedig az USA-ba, Németorszagba ¢és a szovjet utddallamokba, elsosorban

Oroszorszagba iranyult.

Az celozo fejezetekben hasznalt agazati elemzéshez visszatérve (3161-es, 3430-as

szakagazatok), az exportértékesités wvallalati méret szerinti bontasa, mindkét szektorban a

foglalkoztatd vallalatok 1994-ben az export 96.3%-at adtak, ami a piacon jelenlévo 27 szereplobol 5

nagyvallalat értékesitését jelenti. A jarmualkatrész gyartds teriilet és a nagyvallalatok

exportrészesedése 1994-ben 76.4%, ami a 114-bol 10 vallalat exportjat foglalja magaba.

Az export regionalisan is eros koncentraciét mutat, a jarmuvillamossagi késziilékeknél 1994-
ben elso helyen Vas megye szerepelt (57.6%), ot kdvette Heves megye (28.7%), majd Budapest
(10.0%). A jarmu alkatrészeknél 1994-ben Gyor-Sopron megye (60.3%) vezetett, Budapest az export
8.8%-at, Fejér megye 7.0%-at, Veszprém megye pedig 6.7%-at adta.

A magyar alkatrész gyartok kereskedelmi kapcsolataiban fontos szerepet jatszik a bérmunka.
A kiilfoldi vallalatok az olcsé és képzett munkaero kihasznalasara kész technoldgiat, j6 minoségu
nyersanyagot &s stabil értékesitési piacot biztositanak a magyar partnernek. A klasszikus bérmunkaval
ellentétben a bedolgozdk esetenként mar fejlesztési feladatokban is részt vehetnek, novelve ezaltal

muszaki felkésziiltségiiket.
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26. sz. tabla: Aktiv bérmunka 1995-ben: kozuti gépjarmu-alkatrészek (8708) (a bérmunka importtartalma)

Orszagok Erték Bérmunka /
osszimport tartalom
(USD) (%)

Németorszag 9400 521 14.9
Ausztria 1 746 649 8.0
Olaszorszag 655211 5.7
Esztorszag 656 277 79.7
Roménia 186 175 23.4
Ausztrailia 184 147 99.0
Belgium 151613 7.8
Szlovak Koztarsasag 114 891 3.9
Hollandia 48 782 2.6
Szlovénia 28 003 13.5
Oroszorszag 27 838 1.3
Lengyelorszag 16 227 0.8
Bosznia-Hercegovina 13612 44.3
Bulgiria 8 895 6.8
Cseh Koztarsasag 3417 0.1
USA 2742 0.1
Japan 977 n.a.

Forras: Ipari és Kereskedelmi Minisztérium, Kiilkereskedelmi Statisztikai Foosztaly

27. sz. tabla: Aktiv béermunka 1996. januar - mdjus.: kozuti gépjarmu alkatrészek (8708) (a bérmunka

importtartalma)
Orszagok Erték Bérmunka /
osszimport tartalom
(USD) (%)

Németorszag 4577 645 33.7
Esztorszag 150 507 89.2
Franciaorszag 129 636 8.6
Ausztralia 120 822 98.0
Romania 79 750 76.1
Ausztria 53 548 1.3
Hollandia 47725 7.5
Olaszorszag 22 595 0.6
Anglia 5742 0.7
Japan 2 855 93.5
Szlovak Koztarsasag 1630 0.3

Forras: Ipari és Kereskedelmi Minisztérium, Kiilkereskedelmi Statisztikai Foosztaly

Atlagos vallalati méret
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28. sz. tabla: Kozuti jarmugyartas (34): atlagos vallalati méret

1992 1993 1994 1995* 95/92
Atlagos statisztikai allomanyi létszam (fo) 28 000 26 874 24 136 23 047 82.31%
Osszes gazdalkodo6 szama (db) 137 154 156 173 126.27%
Atlagos villalatnagysag (fo) 204 175 155 133 65.20%
Forras: Ipari és Kereskedelmi Minisztérium, *Forras: APEH
Megjegyzés: az adatok csak kettos konyvvitelt vezeto vallalkozasokra vonatkoznak
29. sz. tabla: Kozuti jarmualkatrészek gyartasa (3430): atlagos vallalati méret
1992 1993 1994 1995* 95/92
Atlagos statisztikai allomanyi 1étszam (fo) 17 348 17 781 16 447 15502 89.35%
Osszes gazdalkodo6 szama (db) 102 112 114 124 121.56%
Atlagos vallalatnagysag (fo) 170 159 144 125 73.52%
Forras: Ipari és Kereskedelmi Minisztérium, *Forras: APEH
Megjegyzés: az adatok csak kettos konyvvitelt vezeto vallalkozasokra vonatkoznak
30. sz. tabla: Jarmuvillamossagi berendezések gydrtasa (3161): dtlagos vallalati méret
1992 1993 1994 1995* 95/92
Atlagos statisztikai allomanyi létszam (fo) 1852 2267 2552 3199 172.73%
Osszes gazdalkodo6 szama (db) 19 23 27 25 131.57%
Atlagos villalatnagysag (fo) 97 99 95 128 131.95%

Forras: Ipari és Kereskedelmi Minisztérium, *Forras: APEH
Megjegyzés: az adatok csak kettos konyvvitelt vezeto vallalkozasokra vonatkoznak

Az atlagos vallalati méret a jarmuvillamossagi berendezések gyartdinal 1995-ben 128 volt,

mig a kozati jarmualkatrészek szektoraban 125. Mindkét teriileten nott az 6sszes gazdalkodo szama,

de statisztikailag 1995-ben még igy is csak 25 vallalatot lehetett szamba venni a jarmuvillamossagnal

és 124-et a kozati jarmualkatrészeknél.

3.2. Személygépjarmu

A TEAOR szerinti csoportositasban a személygépkocsi-agazat nem 6nallo szakagazat, a 3410.

szamu kozati gépjarmu gyartas cimszo alatt csak dsszevont informaciok szerepelnek, ezért vallalati

adatok felderitése is sziikséges volt.

Opel
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31. sz. tabla: Opel Astra osszeszerelo tizem termelése és értékesitése (személygépjarmu)

Ev Osszeszerelt Hazai Export Export Netto Ebbol: export
Astra gépkocsik értékesités arbevétel arbevétel
(db) (db) (db) (%) (millio Ft) (millio Ft)
1992 9401 6665 2736 29.1 7282 2119
1993 13344 10124 3220 24.1 11831 2852
1994 12282 10028 2254 18.3 13786 2523
1995 12488 8427 4061 32.5 15709 4991

Forras: Vallalati informaciok.

32. sz. tabla: Opel motor termelése és értékesitése

Ev Osszesen Ebbol: export Nett6 arbevétel Ebbol: export arbevétel
(db) (%) (milli6 Ft) (millié Ft)
1992 20500 100,0 1691 1691
1993 75800 100,0 8402 8402
1994 160000 100,0 29151 29151
1995 266670 100,0 85727 85727

Forras: Vallalati informaciok.

33. sz. tabla: Az Opel Magyarorszag Jarmugyarto Kft. 6sszevont értékesitési adatai

Ev Netto arbevétel Belfoldi értékesités | Export értékesités Export 6sszes
arbevétele
(milli6 Ft) (milli6 Ft) (milli6 Ft) (%)
1992 9074 7383 1691 18.6
1993 20345 11943 8402 41.3
1994 43093 13942 29151 67.6
1995 101729 11011 90718 89.0

Forras: Vallalati informaciok.

Suzuki

34. sz. tabla: A Magyar Suzuki Személygépkocsi Gydrté és Ertékesito Rt. termelése és értékesitése

(személygépjarmii)
Ev | Osszes gyartott Suzuki Ebbol hazai Ebbol export Export
gépkocsi értékesités értékesités
(db) (db) (db) (%)
1992 1000 900 100 10.0
1993 13000 12600 400 3.1
1994 19500 16100 3400 17.4
1995 36452 12178 24274 66.6

Forras: Vallalati informaciok.
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35. sz. tabla: A Magyar Suzuki Személygépkocsi Gydrté és Ertékesito Rt. értékesitési adatai (személygépjdrmu)

Ev Netto arbevétel Belfoldi értékesités | Export értékesités Export 6sszes
arbevétele
(millié Ft) (milli6 Ft) (milli6 Ft) (%)
1992 1907 1716.3 190.7 10.0
1993 9338 9049.1 289.0 3.1
1994 15468 15198.9 269.1 17.4
1995 36833 12303.0 24530.0 66.6

Forras: Vallalati informaciok.

Ford

36. sz. tabla: A Ford értékesitési adatai (alkatrészek: gyujtotekercs, benzinszivattyu, inditomotor)

Ev Netto arbevétel Belfoldi értékesités Export értékesités Export dsszes
arbevétele
(millio Ft) (millié Ft) (millié Ft) (%)
1992 296 - 296 100
1993 1292 - 1292 100
1994 3319 - 3319 100
1995 6607 - 6607 100

Forras: Vallalati informaciok.

Audi

37. sz. tabla: Az Audi értékesitési adatai (motor)

Ev

Netto arbevétel

Export értékesités

(milli6 Ft) (milli6 Ft) (%)
1995 29100 29100 100
1996 (terv) 50000 50000 100

Forras: Vallalati informaciok.

38. sz. tabla: A negy jelentos személygépkocsi- és alkatrészgyarto cég dsszesitett értékesitési adatai

Ev Netto Arbevétel Belfoldi Export Export Export /osszes
arbevétel /GDP értékesités értékesités /osszes magyar export
arbevétel
(millié Ft) (%) (millié Ft) | (%) [ (millié Ft) (%) (%)
1992 11277 - 9286 | 82.34 1991 17.66 -
1993 30975 - 21215| 68.49 9760 31.51 -
1994 61880 - 27040 | 43.70 34840 56.30 -
1995 174319 - 24344 13.7 149975 86.03 -
1996 (terv) - - - - - - -

Forras: A fenti adatok 6sszesitése

A szektor jellemzoi és nyereségessége
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Opel Magyarorszag jarmugyarto Kft.

39. sz. tabla: Az Opel Magyarorszag Jarmugyadrto Kft. jellemzoi

Megnevezés 1992 1993 1994 1995

Atlagos statisztikai 1étszam (fo) - 482 569 701
Sajat toke (millié Ft) 5246 6620 14412 18281
Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye -1771 954 6146 14197
(milli6 Ft)

Adozas elotti eredmény (millié Ft) -1343 736 6095 14584
Uzemi eredmény (%) -19.5 4.6 14.2 13.9
Hozzaadott érték (millié Ft) -705 2971 9480 n.a.

Forrés: Figyelo 1994. évi és 1995. évi kiilonszam, valamint vallalati informaciok.

Evrol-évre jelentosen nott a Kft. 1étszama, 1995-ben mar 700 fot foglalkoztattak. 1992-ben

veszteséges volt a cég, azota emelkedoen nyereséges.

A nyereségesség azonban egyértelmuen a motorgyartd részlegnek koszonheto, mivel a

gépkocsi Osszeszerelés a jelenlegi termelési szintek mellett veszteséges.

Az Opel gyar jelenleg évente 12-13 ezer darab Astrat szerel Ossze. Az autogyartasban
altalaban az 1500 darabos, a motorgyartasban pedig az 1500-2000 darabos napi termelési szériakat

tartjak optimalisnak.

Eltéro irodalmi adatok talalhatoak optimalis szérianagysagra. Az itt Osszeszerelt napi 60-65
darabbal szemben 20-szoros nagysagot is emlegetnek, de erre sok nyereséges kisebb széria is

ellenpélda, sot a kezdeti szérianagysag szolgalhat stratégiai megfontolasokat is.
A motor gyartasi nagysagrendje egyértelmuen nyereséges.

Az Opel Magyarorszag Jarmugyarto Kft. a 200 legnagyobb arbevételu magyarorszagi

vallalkozas kozul :

e 1992-ben az 57.
e 1993-ban mar a 19.
e 1994-ben a 6. helyen szerepelt.

Ezek a "helyezések" mutatjak a tarsasag magyarorszagi gazdasagi életben betdltott szerepének

rendkivili salyat.

Magyar Suzuki Rt.

Dr. Legeza Eniko: A gépjarmi- és gépjarmi alkatrész gyartas versenyképessége 51



"Versenyben a vilaggal" - kutatdsi program Miihelytanulméanyok

Megalakulasa ota fokozatosan futtatta fel a termelését kapacitasa teljes leterheléséig, ami
1996-ban varhat6 (50-52 ezer darab). Ennek megfeleloen alakult az elmult években a cég
létszamgazdalkodasa. 1995-ben elérte az 1400 fos szintet, ami a kdvetkezo években nagyjabol

valtozatlan marad.

A részvénytarsasag eddigi gazdalkodasa minden évben veszteséges volt. Ezzel szemben 1996-
ban mar megvan minden remény, mivel az év eddigi gazdalkoddsa mar nyereséges volt. (Itt

nyilvanvaldéan a mukddés rentabilitdsahoz sziikség van az 50 ezres termelési széridra.)

40. sz. tabla: A Magyar Suzuki Személygépkocsi-gydrté és Ertékesito Rt. jellemzoi

Megnevezés 1992 1993 1994 1995

Atlagos statisztikai 1étszam (fo) 279 487 652 1400
Sajat toke (millié Ft) n.a. 6482 4447 3926
Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye n.a. -5812 -1611 -856
(millié Ft)

Adozas elotti eredmény (millié Ft) n.a. -6840 n.a. -543
Uzemi eredmény (%) n.a. -62.2 -10.4 -2.2
Hozzaadott érték (millio Ft) n.a. 427 n.a. n.a.

Forras: Figyelo 1994. évi és 1995. évi kiilonszam, valamint vallalati informaciok.

A cég a 200 legnagyobb arbevételu magyarorszagi vallalkozas kozé

e 1992-ben még nem tartozott
e 1993-ban viszont mar 62.

e 1994-ben pedig a 48. helyen szerepelt.

Figyelembe véve, hogy a cég arbevétele 1995-ben megduplazodott az 1994. évihez képest,

biztos, hogy a tarsasag jocskan elorébb Iép a 200-as hazai "nagyvallalati " listan.

Ford Hungaria Termelo és Ertékesito Kft.

A létszama évrol évre jelentosen boviilt, 1995-ben atlagosan mar kozel 500 fonek adtak
munkat. A cég eddigi mukodése a mérlegek alapjan veszteséges, ami a kezdeti nagy beruhazasok

lassabb megtériilésének kdszonheto.
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41. sz. tabla: A Ford Hungdria Termelo és Ertékesito Kft. jellemzoi

Megnevezés 1992 1993 1994 1995

Atlagos statisztikai 1étszam (fo) 118 203 347 492
Sajat toke (millié Ft) 1767 721 -556 -2220
Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye -1339 -1403 -21 -1244
(milli6 Ft)

Addzas elotti eredmény (millié Ft) -1415 -1612 -1717 -3557
Uzemi eredmény (%) n.a. -22.6 -0.2 -9.7
Hozzaadott érték (millio Ft) -337 37 n.a. 4116

Forrés: Figyelo 1994. évi és 1995. évi kiilonszam, valamint vallalati informaciok.

Audi Motor Kft.

Annyira "ujkeletu tarsasag", hogy csak az 1995-0s év gazdalkodasa ad lehetoséget az
attekintésre. E szerint a cég mintegy 291 milli6 DM arbevétel mellett 10%-0s nyereséget tudott
realizalni 300 fos kollektivaval. Eszerint mar a motorgyartas jelenlegi 100 ezres szériaja is nyereséget
tudott biztositani a tulajdonosoknak. Ismerve a gyar beruhazasi, bovitési terveit - mind a motorgyartas,
mind az autd Osszeszerelés terén - az optimdlis iizemméretek mindkét termelési profil esetében

biztositottak.

A haszongépjarmuveket gyartd cégek viszonylag hosszi ido (80-as évek vége) ota

veszteségesek.

3.3. Haszongépjarmu

IKARUS Rt.

Amig a Csepel Auto felszamolasa és reorganizacioja a 90-es évek elején megkezdodott, a

RABA, illetve IKARUS esetében minderre a mai napig nem keriilt sor.

42. sz. tabla: A tevékenység eredménye az IKARUS Rt-nél (MFt)

Ev Eredmény
1991 -701
1993 744
1994 -1092
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43. sz. tabla: A létszam alakuldsa az IKARUS Rt-nél (fo)

Ev Létszam
1991 14200
1993 4892
1994 9308

Forrés: a Figyelo 1995. juliusi kiilonszam: a 100 legnagyobb vallalat adatai alapjan

A rendkiviil drasztikus leépitések kovetkeztében ezeknél e cégeknél felszabadult a korabban
jarmugyartas céljara hasznalt épiiletek és berendezések 60-70%-a. A felszabadult kapacitasok
hasznositasara a legkiilonbozobb elképzelések, illetve megoldasok sziilettek. Az egyébként jelentos
pénziigyi teherként is jelentkezo kihasznalatlansag megoldasara ezideig egyértelmu és konkrét

megoldasi médozat csak a Csepel Auto esetében sziiletett.

Annak ellenére, hogy az IKARUS Rt. 1991. évi megalakulasakor 30%-nyi orosz (ATEX)
befektetés realizalddott és a Ganz-Hunslet, illetve a Ganz-Ansaldo is kiilfoldi tulajdonba Kkeriilt,
csakugy, mint a Schwinn-Csepel kerékpargyar, ezek a kiilfoldi befektetések ez ideig nem tudtak

igazan markans valtozasokat eloidézni e teriileten.

Mindezen folyamatok mellett az autdiparban - azon beliil a személygépkocsi gyartas teriiletén
- meghatarozéva valt a kiilfoldi tulajdon és azon beliil is a szakmai befektetok kore. Az IKARUS
esetében csokkent a $-ban szamitott egy fore jutd arbevétel; 36 670 $/fo-rol 33 200 $/fore deviza

atlagarfolyammal korrigalva.

A lényegében egy labon allo csak autobusz gyartassal foglalkozo birodalom egyike a vilag
mintegy haromszaz autdbusz 0sszeszerelo iizemének. A gyartott mennyiséget tekintve koriilbeliil az
50. helyen van. Eurépaban nagyjabol a tizedik. Evente a vilagon mintegy 110-120 ezer db 8 méternél

hosszabb autébuszt adnak el, ebbol az IKARUS Rt. koriilbeliil 1%-kal részesedik. Ezzel valoszinuleg

“ ey

Az utobbi években az értékesités 1 000 darabra csokkent az 1993-ban még 3 000, illetve
1994-ben 1 500 darabrol.

A végkielégitéssel jaro létszamleépités szintén hozzajarult ahhoz, hogy az amugy is rendkiviil
nehéz anyagi helyzet tovabb romoljon. Mig 1989-ben 11 000 fo dolgozott az IKARUS-nal, az 1995 év

végi zarolétszam mar csak 2 949 fo volt.

A létszamot természetesen Osszefiiggésbe kell hoznunk a kapacitassal, illetve az eladott
mennyiséggel. Az IKARUS-t atvilagitd PHARE szakemberek véleménye szerint a megfelelo mutato -
autobusz-osszeszerelo lizem esetén - 1 fo / busz / év. Az IKARUS természetesen torekszik arra, hogy

az ennél jelentosen rosszabb (5, ill. a tervek szerint 3 fo / busz) atlagos mutatot javitsa, de tobb olyan -
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az elobbi szakemberek altal is elismert koriilmény van -, amely miatt az 1/1 mutatdo az IKARUS

esetében még nem valdsithaté meg.

RABA Rt.

44. sz. tabla: A tevékenység eredményessége a RABA Rt-nél (MF1)

Ev Eredmény
1991 =773
1993 1513
1994 1021

45. sz. tabla: A létszam alakuldsa RABA Rt-nél (fo)

Ev Létszam
1991 12106
1994 6816
Elbocsatva: 5290

Forras: a Figyelo 1995. jaliusi kiilonszam: a 100 legnagyobb vallalat adatai alapjan

Egy fore jutd nettd arbevétel a RABA esetében 1994-ben 2.98 MFt/fo az 1993-as 2.47
MFt/fo-h6z viszonyitva.

Ha dollarban (deviza arfolyammal korrigdlva) vizsgaljuk a valtozasokat, megallapithato, hogy
a termelékenység novekedése meghaladta a forint elértéktelenedésének iitemét, tehat valtozatlan

arakon is javult a hatékonysag. A RABA esetében pl.: 26 700,- $/fo-rol 28 300,- $/fo-re.

A gyori gyar hosszu idon keresztiil nem csak Magyarorszagnak, hanem szinte a teljes
"szocialista tabornak" mintaiizeme volt. Tovabbmenve a RABA rendelkezett és rendelkezik egy
piacképes és versenyképes fodarab (mellso- és hats6 hid) gyartasanak lehetoségével és az ezen
képzodo nyereség képes volt kisegiteni a motorgyartas és kamiongyartas soran jelentkezo pénziigyi

nehézségeket.

Napjainkra a RABA mind vallalati szerkezet, mind technikai, tapasztalati felkésziiltség
tekintetében korszeru lizemnek minosiil és minden tekintetben alkalmas, illetve alkalmassa teheto akar

a legkorszerubb jarmugyartasban elfogadott technologia és technika adaptalasara.

A nagy létszamleépités a KGST piac dsszeomlasanak idején megtortént. A részvénytarsasagga

alakulas soran mar csak viszonylag kisebb elbocsatasok voltak.
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Csepel Auté Kft.

46. sz. tabla: A tevékenységének eredményessége a Csepel Auto Kft-nél (MFt)

Ev Eredmény
1991 1145
1993 felszamolas alatt
1994 felszamolas alatt

47. sz. tabla: A létszam alakulasa a Csepel Auto Kft-nél (fo)

Ev Létszam
1991 4500
1994 820
Elbocsatva: 3680

Forras: a Figyelo 1995. jaliusi kiilonszam: a 100 legnagyobb vallalat adatai alapjan

Az arbevétel 1993-ban 1.4 MrdFt volt, 1994-ben 1.15 MrdFt-ra csokkent, majd 1995-re 0jbol
1.4 MrdFt bevételt ért el a cég. A torés oka, hogy az 1994-es évben keriilt sor a reorganizacio utan a
vallalat szerkezetének tovabbi racionalizalasara. Ennek soran tovabbi selejtezésekre és kapacitas

leépitésre keriilt sor.

4. Aziparag rovid hazai torténete, kiillonos tekintettel a
kezdetekre és az elmult 5-6 évre

4.1. A magyar gépjarmu- és alkatrész gyartas kozos torténete

Az autogyartds 1903-ban kezdodott Magyarorszagon a Budapesti Malomépitészeti és
Gépgyarban, akkor még teljes egészében importalt alkatrészekbol. Az elso magyar autot Csonka Janos
tervezte és épitette 1905-ben. Ezt a tipust 1909-tol két vallalat, a Rock Gépgyar és a Gyori Vagon- €s
Gépgyar kezdte el gyartani, az elso évben 40 darabot készitettek. A haborts késziilodés hatasara
megugrott az autok, teherautok és motorkerékparok kereslete, igy tobb magyar gépgyar is elkezdett az
autogyartassal foglalkozni. Legjelentosebb a MAVAG és a Gyori Vagongyar tevékenysége volt, de pl.
a Ganz-Danubius is kiilon autéosztalyt 1étesitett, s a kistarcsai Gép- és Vasutfelszerelési Gyar Rt. is

elkezdte a motorok, elsosorban a teherautd motorok gyartasat.

A haborus pusztitasok és az ezt koveto Nagy Vilaggazdasagi Valsag visszavetették az iparag

fejlodését, a huszas években minddssze 77 autd késziilt a Weiss Manfréd Muvekben. A harmincas
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évek emlitésre méltd eseménye, hogy beindult a magyar motorkerékparok gyartasa (a Méray gyarban
és a Weiss Manfréd Muvekben). Az ujabb haborus késziilodés ismét fellenditette az iparagat,

elsosorban a teherautok és a katonai jarmuvek gyartasat.

A legfontosabb jarmu alkatrészeket - motor, sebességvalto, alvaz - egészen a negyvenes évek

masodik feléig Magyarorszagon készitették.

Magyar mérnokok figyelemre méltdo eredményeket értek el a muszaki fejlesztés teriiletén.
Banki Donat és Csonka Janos 1ényegesen javitottak a belso égésu motorok teljesitményét és 1893-ban
ok készitették el az elso karburatort is. Ezeket az eredményeket azonban alig hasznositottak

Magyarorszagon.

A masodik vilaghaboruban ipari gépparkunk nagyrészt megsemmisiilt vagy a németek és a
szovjetek tulajdonaba keriilt. A helyreallitas utan a teherautok, autdébuszok és motorkerékparok
gyartasa Ujrakezdodott, megszunt viszont a személygépkocsik eloallitdisa. A KGST megalakulasaval
az autobusz gyartas fejlesztése valt elsodleges iparpolitikai koncepciova (70-es évek kozepén Kozuti

Jarmufejlesztési Program).

Az autobusz gyartas felfuttatasa tulajdonképpen kedvezett a hazai jarmualkatrész gyartas
helyzetének, hiszen a felhalmozott ismereteket a személyautd gyartas megsziintetése ellenére is tovabb
lehetett hasznositani. A hatvanas évektol a hazai értékesités exportpiacokkal is kiegésziilt, ami a
KGST egyiittmukodés keretében kotelezo beszallitasi feladatot jelentett a szovjet, lengyel €s roman
autdogyarakba. A KGST exportot a viszonylag egyszeru, alacsony muszaki szinvonall, nagy
sorozatban gyarthatd termékek jellemezték, ahol a vevo sohasem tadmasztott magas minoségi
kovetelményeket. Néhany alkatrészt pl. izzokat, akkumulatorokat, muszerfalakat, gyujtogyertyakat

konvertibilis valutaért is szallitottunk Nyugat-Eurdpéaba, az USA-ba ¢és Indidba.

A potalkatrészek akadozo utanpoétlasa kivald munkalehetoséget teremtett az egyszerubb
termékek eloallitasara képes kisebb szervezeteknek (kisiparosok, szovetkezetek stb.), igy a

nagyvallalatok mellett a hetvenes évektol a kisipari vallalkozasok is fokozatosan megjelentek.

A két exportpiac kozott jelentos kiilonbség volt. A KGST piacra termelok nem voltak
innovacios nyomasnak kitéve, technoldgiai fejlesztéseket nem szorgalmaztak, inkabb csak adaptaltak
a sziikséges eljarasokat, ezzel évtizedekre konzervalva muszaki lemaradasukat. A konvertibilis piacon
jelenlévo vallalatoknak ezzel szemben folyamatosan fejleszteniiik kellett, hogy versenyhelyzetiiket
megorizzék €s piacaikat megtartsak. A legtobb esetben nyugat-eurdpai licencekre tamaszkodva -

Bosch, MAN, KNORR, ZF - adaptalo fejlesztéseket végeztek.

A KGST kotott piaci kapcsolatainak megszunése és a hazai import liberalizacio kialakuldsa az

alkatrészgyartok helyzetét jelentosen megvaltoztatta. Részben leomlottak ugyan a beszerzési
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folyamatok elé gorditett akadalyok, de szinte teljes egészében elvesztek a korabban stabilnak

mondhat6 értékesitési piacok is.

Erre legjobb példa a Lada-kooperacid, amelynek keretében magyar termékekért cserébe
érkeztek személygépkocsik az orszagba. Ameddig az autd hianycikknek szamitott Magyarorszagon,
addig a hazai beszallitdsokat tulajdonképpen csak a szovjet fél szallitdsi hajlandosaga korlatozta,
napjainkban viszont az autéimport felszabadulasaval az itthon eladhaté Ladak szama. Az értékesitési
lehetoségek beszukiilését okozta a lengyel, cseh autogyarak privatizalasa is, és az ezzel jaro beszallitoi
feltételrendszerek megvaltozasa. A nyugat-europai jarmu- és alkatrész gyartok kozép-eurdpai
befektetései ugyan kindlnak 0j értékesitési lehetoségeket, de egyrészt elonyben részesitik sajat
alkatrész beszallitoikat, masrészt a magyar vallalatok még nem mindig felelnek meg az altaluk diktalt
minoségi kovetelményeknek. A korabbi értékesitési piacokon tehat egy eros verseny alakult ki, ahol a
magyar vallalatoknak kiilfoldi és tobbnyire joval fejlettebb technologiaval rendelkezo cégekkel kell

megkiizdeni.

Tovabbi problémat jelent, hogy a korabbi legnagyobb piacokon, ahol lenne is megrendelo a

magyar termékekre (pl. FAK), az orszagokat altaliban a fizetésképtelenség gatolja.

A magyarorszagi értékesitési lehetoségeket alapvetoen behatarolta, hogy a legnagyobb
megrendeloként fellépo IKARUS autobuszgyar a rendszervaltds utan 30%-osra csdkkentette a

termelést, ami a hazai beszallitokat is termelésiik csokkentésére kényszeritette.

Mig a KGST ideje alatt Magyarorszagon az autdbusz- ill. haszongépjarmu gyartas volt
meghatarozo, addig a 90-es évektol az személygépkocsit gyartd ipar, ezen belill is az autdalkatrész

gyartasa kap elsodleges szerepet.

A kormany liberalizal6 szandékai és tokebevonasi torekvései felkeltették a nyugati befektetok

érdeklodését, elsok kdzott a Toyota, a Chrysler, a Suzuki, a Ford és a GM jelentkezett.

A vilag nagy autdgyartéinak magyarorszagi érdeklodését tobb tényezo is magyarazza, melyek
részben Osszefiiggésben allnak az autdipar nemzetkozi alakulasaval, részben pedig a magyar piacban

rejlo lehetoségekkel, a kormany kedvezményeivel, hiteltamogatasaval.

A vasarloi kedv lanyhulasaval a vilag autdpiaci kereslete a 80-as évek végétol csokken ill.
stagnal, igy az iparag vallalatainal a termelés novelése helyett egyre fontosabba valt a rentabilis
mukddés kérdése. A termelékenység noveléséhez egyrészt a koltségeket kellett lefaragni, masrészt a
telitett amerikai és nyugat-eurdpai piacok mellett Gjabb értékesitési lehetoségeket keresni. A koltség
megtakarito intézkedések jegyében az autogyarakban szinte felére csokkent az alkalmazottak 1étszama

és megvaltozott a beszallitokkal kialakitott kapcsolatok jellege, a potlolagos kereslet hianyaban pedig
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a telitett észak-amerikai és nyugat-eurdpai piacokrdl az érdeklodés kelet felé fordult (Kina, Azsia,

Kelet-Eurdpa).

4.2. Személygépjarmu

Hazankban a kilencvenes évek elején tobb jelentos beruhdzas is tortént a - korabban

évtizedekig elhizodo - személygépkocsi gyartasban, illetve az autoalkatrész iparban.

Mar a 60-as években sz6 volt arrol, hogy Mosonmagyaroévaron japan Osszeszerelo gyar

létesiil, de kozel 30 évet varni kellett.
Az alabbi tényezok alakitottak a sikeres markak idetelepiilését:

e amarka piaci jelenléte az értékesités tovabbi bovitése

e ajapan - eurdpai egyensuly megteremtése

e a piacboviilés reménye a volt szocialista orszagok felé

e kedvezo politikai valtozas

e akormany altal nyujtott kedvezmények

e hazank korabbi gazdasagi nyitottsaga a tobbi volt szocialista orszaghoz képest
o akedvezo geografiai és geopolitikai helyzet

e az EU tagsag kozeledése

o a kiépitett kdzlekedési infrastruktira

e a kvalifikalt, kreativ muszaki munkaero (szakmunkas, mérnok, stb.)
e a meglévo muszaki kultira

e amagas minoségu termék eloallitdsanak reménye

e alacsony bérszinvonal

e munkanélkiiliség.

Jelenleg csak két marka (Suzuki és Opel) gyart illetve szerel 6ssze személygépkocsit.

Opel Magyarorszag Jarmugyarto Kft., Szentgotthard

A General Motors 1988-ban készitette el azt a tanulmanyt, amely hazankat megfelelo helynek
tartotta ahhoz, hogy a multinacionalis konszern elso kelet-eurdpai beruhazasanak szintere legyen. Egy
évvel késobb, 1989-ben irta ala a GM Europe és a magyar kormany azt a megallapodast, mely
megteremtette a beruhazas feltételeit. 1990. jaliusaban megsziiletett a vegyesvallalati szerzodés a

Rabaval az 0j cég létrehozasara.
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A terv szerinti évi kapacitas Szentgotthardon:
e 15 ezer darab Opel Astra tipusu személygépkocsi 0sszeszerelése

e 200 ezer darab 1600 cm’-es benzinmotor gyartasa.

A vallalkozas vamszabadteriileti tarsasagként mukddik Szentgotthdrdon. A GM a kovetkezo
kedvezményeket kapta a kormanytol. Mukodése elso 6t évében (1992-1997. kozott) teljes mértéku,
mig a masodik 6t évben részleges (60%-0s) tarsasagi ado kedvezmény illeti meg (de az elso 6t évben a
véllalatba torténo visszaforgatasa esetén 100%-o0s). A Befektetés Osztonzési és a Kornyezetvédelmi

Alapt6l pedig 250 milli6 Ft vissza nem téritendo tamogatast kapott a beinditott beruhazasokhoz.

A Kft. torzstokéje mintegy 7.1 milliard Ft volt bejegyzéskori arfolyamon szamitva az alabbi

tulajdonosi megoszlassal:

e GM Ausztria 55.3%
e Opel 9.7%
e Allami Fejlesztési Intézet 14.4%

e RABA Magyar Vagon- és Gépgyar 20.6%

A GM 1995-tol mar kizarolagos tulajdonosa lett a Kft-nek.

A GM a RABA iiresen allo iizemcsarnokat épitette 4t Szentgotthardon. A mér meglévo
lizemrészhez épitettek hozza egy kiegészito csarnokot és a festomuhelyt. Az Gsszességében mintegy
52 000 m*-es egylégteru gyartoépiilet egyik részében kapott helyet az Gsszeszerelo iizem, a masik
részében pedig a motorgyar. Az atalakitasi és a technologia szerelési munkalatok befejeztével 1992.

marciusaban indult meg a nagyiizemi termelés a gyarban.

Az Astra Osszeszerelo iizem ugynevezett CKD (Completely Knocked Down - teljesen
elemeire bontott) megoldast alkalmaz, ami azt jelenti, hogy az autohoz sziikséges valamennyi
sziikséges elem, alkatrész az egyes Osszeszerelési muveletek szerinti csoportositasban dobozolva, Just
in Time rendszerben, vasuton érkezik Szentgotthardra Bochumbdl, az Opel németorszagi gyarabol
fémlemezek és hatso tengelyek, a tobbi alkatrész az elektromos berendezésekkel egyiitt a GM eurdpai
beszallitoitol.

Az Astrdkhoz csak akkumulator, napellenzo, festék, aluminium alkatrészek, valamint
kabelkotegek késziilnek idehaza. A fenti termékeket gyartd cégek nemcsak Szentgotthardra szallitjak
az alkatrészeket, hanem kielégitik a teljes europai Astra gyartdsi igényt is, ami évi 600 ezer darab
személygépkocsit jelent, mert a GM a beszallitoi tendereit vilagszinten szinten irja ki. A beszallitokat

a minoség, ar, szolgaltatas alapjan valasztjak ki. Ez a fo oka annak, hogy egyelore csak igen szerény
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(9-10%) a magyarorszagi beszallitok aranya, amelyek zome tokeeros, kizardlagos kiilfoldi tulajdont -

esetleg magyar részvételu vegyesvallalat - cég.

A szerelo soron dolgozé munkasokat Gn. vizualis management - a muveletek képi leirasa -
segiti az Osszeszerelésben. A kisszérias évi 15 ezer gépkocsi termelés miatt robotokat nem
alkalmaznak. A karosszériat milliméter pontossagu sablonokban allitjak dssze a szalag mellett dolgozo

munkésok, €s manudlisan hegesztik 6ssze. Minden munkafazis utan ellenorzik a minoséget.

Az Astra gyar ténylegesen "Osszeszerelo iizem" és nem autogyar, mivel itt az alkatrészeket
csak Osszerakjak, de nem munkaljadk meg azokat. Még a karosszériaelemek is sajtolva érkeznek

dobozokban.

Az Astra Osszeszerelo lizem az eredeti koncepciok szerint elsodlegesen a magyar piac

ellatasara, nem export termelésre jott 1étre.

Eddig egyik évben sem érte el az Astra Osszeszerelés az évi 15 ezer darabos mennyiséget, igy
még az egy muszakos termelési kapacitas sincs teljesen kihasznalva. Az Osszeszerelo lizemet ugy
tervezték, hogy a muszakszam ndvelésével a termelés kovetni tudja az esetlegesen névekvo piacot,
vagyis tovabbi beruhdzas nélkiil a jelenlegi kapacitas 3 muszakos termelés esetén évi 40-45 ezer Astra

Osszeszerelésére lenne képes.

Az 1993-t6] évi atlagosan 13 ezer darabos mennyiség sem keriilt Magyarorszagon

értékesitésre, mindegyik évben jelentosnek (20-30% kozotti) itélheto a szentgotthardi Astra export is.

A szentgotthardi iizem, és az Opel Osszes tipusanak értékesitésével egy kiilon jogi
személyiségu szervezet, az Opel Hungary Autoforgalmazo Kft. foglalkozik - budapesti székhellyel.
Ennek a tarsasagnak a feladata a szentgotthardi Astrak értékesitésén tul az 6sszes Opel tipus (Corsa,
Astra, Vectra, Omega) magyarorszagi forgalmazasa és a dealeri halozat ellatasa. A kereskedo céget

nem a szentgotthardi tarsasag, hanem az Opel AG alapitotta.

A GM Hungary motorgyara az amerikai cég legkorszerubb ilyen jellegu létesitménye.
Teljesen automatizalt gépsorokon késziil a dugattytkar, a fotengely és a forgattyushaz. Az itt
alkalmazott technikat szamitogép vezérli és ellenorzi, emberi beavatkozasra alig van sziikség. A
motorgyarban alkalmazott technologia (precizios alkatrész megmunkalds és a menetkdzbeni
minoségellenorzés teljesen Uj rendszere) és a termékek fejlettsége alapjan elegendo, hogy csak minden

huszadik motort probalnak ki jaratassal probapadon.

Kezdetben az 1.6 literes 8 szelepes motorokat készitették Szentgotthardon, melyeket mara

teljesen levaltottak a korszerubb 1.4 és 1.6 literes 16 szelepes Ecotec hajtomuvekkel.
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A motorgyartas eddig évrol-évre szinte megduplazodott. Az Gsszes exportra megy. 1996-ban a

cég mintegy 310 ezer darabos termeléssel szamol.

Emellett egy 47 milli6 DM-es bovito beruhdzasba fogtak, melynek eredményeként a
szentgotthardi motorgyartds elméleti kapacitasa eléri a 460 ezer darabos szintet évente. A kivant
termelési nagysag a kdvetkezo 3-4 évben kb. 400 ezer darab koriil alakul majd, melynek pontos szama

(tovabbi felfutasa, illetve csokkenése) az Opelek értékesitési lehetoségeitol fiigg.

A motorgyartds folyamatos, 3 muszakban folyik a termelés. A GM szakositotta a

motorgyartast a kiilonbozo eurodpai lizemeiben. E szerint:

o Kaiserslauternben gyartjak a "nagymotorokat" (2.0 liter és e feletti)
e Bécsben a Corsakhoz a "kismotorokat"

e Bochumban és Szentgotthardon a "kdzépkategorias" motorokat.

Szentgotthardon 1997. majusdban megkezdik az 1.8 literes motorok gyartasat is, melynek
szérianagysaga a tervek szerint 160 ezer darab lesz évente. (Ezt a mennyiséget mar tartalmazza a

korabban emlitett 400 ezer darabos elméleti kapacitas.)

A szentgotthardi motorok - a magyarorszagi leanyvallalaton kiviil - a GM altal Eur6pa szerte
(Németorszagban, Anglidban, Belgiumban, Portugaliaban és Spanyolorszagban) gyartott Corsakba,

Astrakba és Vectrakba kertilnek beépitésre.

A GM folytatja a szentgotthardi leanyvallalata termelésének bovitését. Ennek keretében
tovabbi 235 milli6 DM-es beruhdzassal egy uj hengerfej gyartd lizem létesitését kezdték meg 1995-
ben. A termelés 1996-ban megindult, az {izem kapacitasa 460 ezer darab/év lesz. Az iizemben - mely
egy 4j 12 300 m’-es csarnokban keriil elhelyezésre, a motorgyartas toszomszédsagaban - olyan
robotcellas rugalmas technologiat alakitanak ki, mellyel képesek lesznek az Opel barmely
négyhengeres motorjahoz (tehat nemcsak a Szentgotthardon gyartottakhoz) hengerfejet késziteni. A
megmunkalashoz a nyers aluminium 6ntvényeket egyelore Németorszagbol hozzak, de a német VAW
Egyesiilt Aluminium Muvek 80 millié markas beruhazassal egy aluminium 6nt6dét 1étesit Gyorben -
errol 1995. juniusaban allapodott meg az Opel és a VAW -, mely elsosorban az Opel szentgotthardi

gyaranak ellatasat szolgalja.

A motorgyar adta 1995-ben a cég 101 Mrd Ft-os arbevételének 85%-at. Az Astra dsszeszerelo
iizem részesedése az arbevételbol csak 15%-ot tett ki, mely arany a kovetkezo években - figyelembe
véve a korabban részletesen bemutatott motorgyari és uj hengerfej izemi kapacitasok novekedését -
tovabb fog csokkenni. Ennek kovetkeztében a tarsasag exportjanak értéke - és aranya is az arbevételen

beliil - még az eddigiekhez képest is jelentosen novekedik majd a kdvetkezo években.

62 Dr. Legeza Eniko: A gépjarmi- és gépjarmialkatrész-gyartas versenyképességét befolyasolo tényezok



Miihelytanulmanyok "Versenyben a vilaggal" - kutatsi program

Magyar Suzuki Személygépkocsi Gyarté és Ertékesito Rt., Esztergom

A Japan Suzuki cég mar a 80-as évek eleje ota targyalt egy zoldmezos beruhazas keretében
létrehozand6 gépkocsi dsszeszerelo lizemrol. 1988-ra a magyarok megszervezték az Autdkonszern Rt-
t, amely az autdiparban érdekelt magyar ipari és kereskedelmi vallalatokat, biztositdtarsasagokat €s
bankokat tomoritette. 1990. elejére sikeriilt megallapodniuk alapveto kérdésekben, dontottek, hogy a
leendo autogyarat Esztergomban épitik fel - zoldmezos beruhazasként -, melyben a Suzuki Swift 5

ajtos, 1.0 és 1.3 literes motorral szerelt valtozatait fogjak gyartani.

A cél az volt, hogy ujra megteremtsék Magyarorszagon a személygépkocsi gyartast,
megbizhato, vilagszinvonall és takarékos, korszeru autoval lassék el a hazai piacot, majd a termelés
felfutasa utan egész Eurdpat késobb Keletre is terjeszkednek. Tovabba, hogy az autogyar termeléséhez
felfejlesszék a magyar hattéripart, ami az egyik huizéagazatava valhat a recesszioval kiiszkddo magyar

gazdasagnak.

Végiilis az autogyar vegyesvallalati formaban jott 1étre, 1990. aprilisaban irtak ala az alapito
okiratot. A tarsasdg a Magyar Suzuki Rt. alaptokéje 10 Mrd Yen

(74 millio $, az akkori arfolyamon 5.1 Mrd Ft), tulajdonosi szerkezete a kdvetkezo volt:

e Suzuki Motor Corp. 40%
e C.Itoh japan kereskedohaz 11%
e [FC (Vilagbank leanyvallalata) 9%
e Autdkonszern Rt. 40%

A résztvevok koziil a Suzuki a technologiat, a C.Itoh a beszerzési- €s értékesitési kapcsolatait,
az IFC a fejlesztés banki szemléletét, a magyar Autdkonszern Rt. pedig a pénzét adta az iizletbe. (Az
Autokonszern Rt. abbol a 62 magyar cégbol allt 0ssze, amelyek érdekeltek voltak beszallitoi-,

pénziigyi-, biztositasi- és kereskedelmi oldalr6l a magyar autdégyartasban.)

Idokozben - 1994-ben - alaptoke emelésre keriilt sor a Magyar Suzuki Rt-nél, az 01j alaptoke
értéke 14.4 Mrd Yen lett. Ugyancsak valtozott a tarsasag tulajdonosi Osszetétele is, mivel az
Autokonszern Rt. kozgyulése 1996. marciusdban a részvénytarsasag elszamolassal torténo

megsziintetésérol dontott, és eladta a részvényeit. 1996. juniusi allapot szerinti tulajdonosi szerkezet a

kovetkezo:
e Suzuki Motor Corp. 80.0%
e C.Itoh japan kereskedohdz 13.6%
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e [IFC (Vilagbank leanyvallalata)  3.5%
e MBFB RT. 2.8%
e egyéb tulajdonosok 0.6%

Az ¢épitkezés 1990. oktoberében kezdodott el Esztergomban a volt szovjet katonai
gyakorlobazis 35 hektaros teriiletén. 1991. oszén mér allt a 34 000 m*-es tizemcsarnok és a foépiilet.
1991. IV. negyedévétol kezdodoen folyamatosan érkeztek a gépek, és 1992. augusztusaban
megkezdodott a probagyartas. A kereskedelmi termelés 1992. oktoberében indult meg.

Az lizemben az autdgyartas klasszikusnak nevezheto végso munkafazisait (sajtolas, hegesztés,
festés, szerelés) végzik. A gyarban komplex szamitogépes termelésiranyitas folyik. Robotokat csak a
minoség szempontjabol legfontosabb teriileteken, a sajtold és a festo muhelyben hasznalnak. A

termelés felfutasaval parhuzamosan az automatizaltsagi fok is emelkedni fog.

A gyar jelenlegi (1996. évi) maximalis kapacitasa 50-60 ezer gépkocsi gyartasa évente, de az
lizemcsarnok épitésénél gondoltak a jovore is, mivel nagyobb beruhazas nélkiil a termelést

felfuttathatjak az évi 100 ezer darabos szintig is, amennyiben a piaci igények indokoljak azt.

Az 1992. végéig megvaldsitott beruhazas értéke 17.6 Mrd Ft volt, melynek forrasa az
alaptokén kiviil a japan EXIM-bank és az IFC kolcsone - Gsszesen mintegy 12.5 Mrd Ft értékben -
volt, valamint a magyar 250 milli6 Ft-os vissza nem téritendo allami tdmogatas, amelybol 100 milliét
munkahelyteremtésre, masik 100 milliét infrastruktara fejlesztésre, ¢és 25 milliot pedig
munkanélkiiliek atképzésére forditottak. A 200 millid $-os beruhazasbol 3 Mrd Ft-nak megfelelo
értéket az épiiletek és az infrastruktira, 12 Mrd-ot a gépek, a berendezések és a technologia

testesitenek meg.

1993. végéig tobb mint 1.5 Mrd Ft-ot koltottek a hattéripar, a beszallitd halozat kiépitésére,

vagyis arra, hogy a magyar alkatrész gyartoknak szerszamokat és gépeket, késziilékeket adjanak at.

A tarsasag mukddéséhez adomentességet kapott az allamtdl - az elso 5 évben teljes mértéku
adomentességet, ami a nyereség tarsasagba torténo visszaforgatisa esetén tovabbi 5 évre
meghosszabbithaté -, illetve importalt és beépitésre keriilo alkatrészek esetében is 5 éves

importmentességet élvez.

Az esztergomi gyarban a teljes Suzuki Swift csalad (3 ajtos, 5 ajtds, 4 ajtos sedan és a
kisaruszallitdé Suzuki Van) gyartasa folyik és 1995. szeptembere 6ta - a japan Fuji Heavy Industries
céggel, a Subaru gépkocsik gyartojaval kotott szerzodés értelmében - szkerékhajtasu Subaru Justyt is

crers

négykerék meghajtasaval. A Subaru Justybol 1995-ben Gsszesen 2 090 darabot gyartottak.
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A gépkocsi gyartas beinditasa utani 3 év a termelés felfuttatasaval telt el, 1996. év lesz az elso,
amikor a gyar a jelenlegi maximalis (50-52 ezer darabos) kapacitasaval fog mukddni - a kétmuszakos
termelés mellett. Az export részaranyanak ugrasszeru novekedése annak kdszonheto, hogy 1994-ben
teremtodtek meg az EU orszagaiba torténo exportalas feltételei. Ahhoz, hogy a Suzukikat - mint
magyar autokat - exportalni lehessen az EU-ba - vagyis, hogy a cég megkapja az EU-konform
minositést az autora -, a gépkocsi magyar részaranyanak el kell érie legalabb az 50%-ot és tovabbi
legalabb 10%-0s EU beszallitdi részaranyt is produkalni kellett hozza. Ezeknek a feltételeknek a
Suzuki eloszor 1994-ben felelt meg.

1996. janiusaban 24%-ot ad az esztergomi gyartas és 30%-ot a magyar alkatrész beszallitas,

igy a 14%-o0s EU beszallitassal jelenleg az autdé 68%-ban mar nem japan eredetu.

A tarsasag altal a kozeljovoben elérni szandékozott 80%-0s hazai és EU beszallitasi részarany
mellett a 20%-os japan részesedés tartosnak igérkezik, mivel a Suzuki motorjanak ¢és

sebességvaltojanak gyartasa Japanban marad az eredeti koncepcio szerint is.

A tarsasag eddigi mukodési ideje alatt az 1995. év volt az elso jelentos "export év", hiszen a

36 ezer darabos termelés 65%-at kiilfoldon - elsosorban az EU orszagaiban - értékesitették.

1996-ban mintegy 50-52 ezer autd gyartdsat tervezik - ami az év elso 3 honapjanak adatai
alapjan realisnak tunik -, melybol valtozatlan szintu (12-13 ezer darabos) hazai értékesités mellett

koriilbeliil 37-38 ezer darabot exportalnak majd (ez kozel 74%-os export szintnek felel meg).

A Suzuki gépkocsik termelésének felfuttatasa elsosorban az export lehetoségek boviilésén
mulik. A jelenlegi trendek szerint ennek egyelore nincs akadalya, mivel a Suzukinak az EU
orszagaiban széleskoru markakereskedoi halozata van - kb. 1600 szervezet -, amelyen keresztiil 1992-

ben 62 ezer, 1993-ban pedig mintegy 55 ezer darab - még Japanbol szarmaz6 - Swiftet értékesitettek.

Az elképzelések szerint az Esztergomban gyartott tipusokbol a Suzuki kizardlag
Magyarorszagrol fogja ellatni az eurdpai piacot. Ezt a szandékot tényként tdmasztja ala az export

felfutas.

A gyar a jelenlegi - magyarorszagi - 19%-os szintrol piaci részesedését a kdvetkezo 4-5 évben
24-25%-osra kivanja emelni. Azt szeretnék elérni, hogy a magyarorszagi autopark 5%-a Suzuki
legyen. Figyelembe véve, hogy 1995-ben a hazai személygépkocsi allomany elérte a 2.1 millios
nagysagot, ez az 5%-o0s részesedés mintegy 105 ezer autdt jelentene. 1995. végéig a gyar 42 ezer
darab aut6t adott el a magyar piacon, a kovetkezo években is évente legalabb 12-13 ezer darabos hazai
értékesitési szinttel szamolnak. Ezen adatok tiikrében realisnak tunik a Suzuki altal kituzott kozéptava

- kb. 4-5 éves - belfoldi értékesitési tervek megvalosulasa.
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Alapveto tipusvaltast a kdvetkezo legalabb 3-4 évben nem terveznek, természetesen a kisebb
fejlesztések folyamatosak. A gyariak szerint ahhoz, hogy a beruhazott gépeket, berendezéseket
gazdasagosan kihasznaljak, legalabb Gsszesen 200-250 ezer autét kellene gyartaniuk. Eddig 80 ezer
darabot gyartottak.

A jelenlegi 2 muszakos termelés mellett az autégyar kapacitasa a napi 200-240 darab kozott
mozog. Ha a piaci kereslet indokolnd, akkor a kb. évi 60 ezres szériat is el lehetne érni jelentosebb

potldlagos beruhazasok nélkiil.

A Suzuki a magyarorszagi ¢s az EU piac mellett természetesen jelentos figyelmet szentel a
kelet-europai piacoknak is. Ezek meghdditasa, jelentosebb export volumenek elérése azonban még

varat magara.

A Suzuki esztergomi autogyara 1995-ben mar foként exportra (65%) termelt, az elkdvetkezo

idoszakban is a kiilfoldi értékesités lesz a meghatarozo.

Ford Hungiria Termelo és Ertékesito Kft., Székesfehérvar

A Ford "zo6ldmezos" beruhazasként, - a Videotontol vasarolt, mintegy 8.7 hektaros teriileten -
Székesfehérvaron hozta 1étre autoalkatrész gyartd lizemét a Ford Albat. Az iizem 100%-osan Ford

tulajdon. A tarsasag alaptokéje 3.3 Mrd Ft. Az épitkezés 1990. augusztusaban indult meg.

A Fordot a beruhazas elinditasiban az a szandék motivalta, hogy novelni tudja a
magyarorszagi autdeladasait. Az akkor érvényes eloirasok értelmében hazank annak a cégnek adott
gépjarmu behozatali engedélyt, amely exportbovito beruhazasokat is végrehajtott. Idokdzben azonban
Magyarorszag liberalizalta a gépkocsi importot is, igy a Ford nem tudott akkora piaci részesedést
szerezni maganak, mint amit eredetileg a "kvazi" védettség mellett elképzelt, vagyis nem élvezi az
inveszticio - a munkahelyteremtés és a technologia kihelyezés - fejében a nagyobb behozatali kvotat

jelento elonydket a konkurenciaval szemben.

A 135 milli6 $-os beruhazassal felépitett 20 200 m*-es iizemcsarnokban az egyik gépsoron az
eloszté nélkiili gyujtorendszerhez gyartanak gyujtotekercseket (in. DIS-tekercseket), az lizem masik
felében pedig benzinszivattytkat készitenek korszeru, csucstechnolégiat megtestesito gépsorokon. A
berendezések probaiizeme 1991. aprilisaban indult meg, mig az alkatrészek probagyartasa 1991.
oktoberében kezdodott el. A gyujtotekercseket 1992. 4prilisa 6ta, mig a benzinszivattyukat 1993. eleje
oOta gyartjak nagylizemi keretek kozott.

A kapacitasok teljes kihasznaldsaval - 3 muszakos termelés mellett - a gyujtotekercsekbol

évente 2 millio darabot, mig a benzinszivattyukbol évente 1.5 millié darabot képes az lizem gyartani.
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A Ford cég azonban idokdzben egy jabb 8.5 hektaros teriiletet vasarolt, és ezen egy ujabb

tizemcsarnokot épitett fel, ahol éves szinten mintegy 850 ezer darab inditdmotort gyartanak.

A Ford magyarorszagi beruhazasahoz megkapta mindazokat a kedvezményeket, mint amit a
Suzuki €s az Opel is élvez. Vagyis kapott 200 millié Ft-os vissza nem téritendo allami timogatast (a
Foglalkozas-, illetve a Befektetés Osztonzési Alaptol) munkahely teremtésre, és az infrastruktira

kiépitésére. Ezen kiviil is megilleti az 5-5 éves tarsasagi ado mentesség, illetve kedvezmény.

A székesfehérvari tizem - termelési kapacitasaval - rangos helyet foglal el a Ford évi 2 Mrd §
értékben gyartd alkatrész divizidjaban, mivel a harmadik az Eurdpaban ilyen alkatrészeket gyartod

egységek koziil.

A Ford az alkatrészeket 100%-ban exportra gyartja, a 800 fos székesfehérvari lizem évi 3.4

milli6 darabbal jarul hozza a Ford vilagméretu kapacitasahoz.

A Ford gépkocsi eladasi- és szerviz divizidja szervezetileg és jogilag is a Ford Hungaria Kft-

hez tartozik.

A székesfehérvari lizem jelentos mértékben hozzajarul a magyarorszagi alkatrész export
novekedéséhez, hiszen 1995-ben mar 6.6 Mrd Ft-ot tett ki az exportalt alkatrészek értéke, és

meghaladta az ebbol szarmazo6 bevétel a gépkocsik értékesitésének 6.2 Mrd Ft-os értékét.

A tarsasag tovabb terjeszkedik. A jovahagyott fejlesztési tervek szerint révidesen 2 000 m*

nyi 4j lizemrész kapcsolodik be a termelésbe.

A kovetkezo két évben (1998-ig) az elektromos tekercsgyartd részleget 7 millio $ értékben
fejlesztik tovabb, 15-20 millié $-t koltenek az lizemanyag szivattyukat eloallitd tizemrészre, 5 millio
$-ért pedig az inditdmotor gyartd részleget bovitik. A fejlesztések kovetkeztében a Ford Alba Uzem
tovabbi 200 1j munkahelyet teremt.

Audi Hungiria Motor Kft., Gyor

Az Audi 1993. aprilisaban irta ald azt a szerzodést, mely szerint Gyorben - 1994. masodik
felétol - egy Uj Audi motorgyarat hoznak létre, aminek érdekében 1993-ban - a Volkswagen-csoport
100%-o0s tulajdonu lednyvallalataként - létrehoztdk az Audi Hungaria Motor Kft-t, 2 milli6 markas

alaptokével.

A cég vamszabadteriileti tarsasagként mukodik, vagyis vammentesen hozzak be az itt
Osszeszerelendo motorokhoz az alkatrészeket. Az Audi is megkapta a magyar kormanytol
mukddésének elso 5 évére a 100%-o0s, a kovetkezo 5 évre pedig a 60%-os tarsasagi nyereségado

kedvezményt.
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A tarsasag a RABA-t6] vésarolt 15 hektaros telephelyen egy 125 000 m*-es iizemcsarnokban
kezdte meg mukddését. Az 1994. oktoberében beinditott motor Osszeszerelo lizemben az 1j,
hengerenként 5 szelepes (1.8 literes) 4 hengeres Audi motor részegységeit allitjak elo, és szerelik
0ssze. Ebbol a tipusbol 1995-ben 104 ezer darab motor késziilt Gyorben. A jelenlegi - 1996. év eleji -

napi motorgyarto kapacitas 750 darabos.

A nyers Ontvényeket és a tobbi részegységet egyelore Németorszagbol hozzak, Gyorben csak
a megmunkalast és az 0sszeszerelést végzik. A motorokat az Audi A4-es és A6-os modelljeibe épitik

be.

Az 1994-ben 300 millié6 markas beruhazassal l1étrehozott gyori gyarban 1995-ben tjabb 280
milli6 DM-es {izembovitési munkalatokat inditottak be. A két évre tervezett gyarbovités révén a napi
motorgyartd kapacitas kozel megharomszorozodik, vagyis a napi 750-rol 2000 motorra emelkedik.

Ezzel egyidejuleg az alkalmazottak jelenlegi 300 fos 1étszama is megkétszerezodik 1996. végére.

Bovitették a gyartasi struktarat is. 1995. osze ota példaul itt késziilnek az Audi 1j,
hengerenként szintén 5 szelepes, de mar V6-os motorjanak hengerfejei is, és tovabbi részegységek

gyartasat tervezik, ugymint a fotengely ¢s a forgattyushaz eloallitasat.

A novekvo kereslet miatt az 1995. évi 104 ezerrel szemben 1996-ban mar 230 ezer darab 4
hengeres motor eloallitasat tervezik, vagyis tobb mint megduplazzak a termelést. Ezzel a

magyarorszagi lizem teljesitménye megkozeliti az ingolstadti anyagyar 260 ezer darabos éves tervét.

Az Audi gyori fejlesztési tervei szerint Magyarorszagon 1998-t6l évi 30 ezer darab Audi
személyautot szerelnek Ossze Gyorben, illetve két ujabb motortipus gyori gyartasat is megkezdik

majd.

A fejlesztések tovabbi 800 milli6 DM-es beruhazast igényelnek. Ez a bovités 1000 ujabb

munkalehetoséget teremt Gyorben.

4.3. Haszongépjarmu

IKARUS Rt., Budapest, Székesfehérvar

1996-ban 100 éves, mivel 1896-ban Matyasfoldon itt hoztak 1étre egy lovaskocsi javito kis
muhelyt. 1948-t6l indult az igazi szériagyartas, RABA és Steyr alvazra kocsiszekrény épitése.

C¢l a hazai piac kielégitése volt.

Az 1950-es években elso 6nallo fejlesztés: onhordd karosszéria. 300-as tipusok.
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A termelés felfutasaval eloszor a KGST allamokba exportaltak, de a 60-as évektol mashol is

megjelentek az Ikarus gyartmanyok.
A kereslet folyamatosan nott, a budapesti kapacitas bovitése nem volt tovabb lehetséges.
Székesfehérvaron az elso vilaghabora utan repiilogép gyartas €s karbantartas folyt.
A 11. vilaghabort utan szovjet ellenorzés alatt ugyanaz.
1956-ig katonai bazis volt.
1957-tol specialis nagy jarmuvek (pl. tuzolto kocsi).
Altalanos Mechanikai Gépgyar lett a neve.

Karosszériat készitettek, az alvaz Németorszagbol (MAN, IFA), Ausztriabdl (Steyr), de a
legtobb a Csepel Autdgyartol jott.

1963: csatlakozas az IKARUS-hoz.
A kozhti Jarmu program 1964-tol indult, és allando évi ezren feliili megrendelést jelentett.
1951-tol a 031, 055, 056 tipusokat gyartottak. Sajat kifejlesztés.

1969-72 koz6tt megépiilt az Gj csarnok, és a korabbi 20 000 m* helyett most 60 000 m*-es a
gyartokapacitas (kozben 1980-ban megépiilt a DURR fényezosor is).

A 200-as tipuscsalad 3 fajta autobuszt jelentett:

e 260-as varosi szolo
e 280-as varosi csuklos

e 255, 256-0s tavolsagi buszt.

Ezek is IKARUS sajat fejlesztések voltak 90%-ban, 10%-ban kézremukodott az AUTOKUT,
a BME és a KTI.

A 70-es évek végén megjelent a 300-as csalad superluxus busz az IKARUS fejlesztésében.

A KGST 60%-4t jelentette az IKARUS piacanak. 20% Magyarorszag, masik 20% Afrika, Dél-
Kelet-Azsia, Kozép- Kelet, Latin-Amerika, K6zép-Amerika volt.

Az NDK élloméanya 100%-ban IKARUS gyartmanyu volt. 100 ezer darab tajan keriilt ki oda,

mig a Szovjetunioba kb. 200 ezer darab.

Szinte a vilagon mindenhova keriilt, mivel a 70-es évek kozepétol Semi Knocked Down

rendszerben konténerekben szallitottak ki az autdbusz Osszetevoit.:
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e Egyiptomba
o Irakba (200-as tipus). Mi fejeztiik be az ott épiilo gyarat 1983-ban.

Eloszor kész buszokat vasaroltak. Az alvaz felszerelve Svédorszagbol ment, a karosszéria

Székesfehérvarrol. Magyar munkasok segitették a betanulast, egyesek 3-4 évig is maradtak.
A 70-es évek kozepén megjelent az 500-as tipuscsalad sajat IKARUS fejlesztésben.
A 70-es évek végén midi busz:

e 555 tipus 11 méter
e 553 tipus 8.0-8.5 méter

e 543 Avia alvazra.

Angola, Libia is akartak SKD gyartast.

Kina: 1945. 6ta a mai napig dsszesen mintegy 3500-3600 darabot vasarolt, kis részét készen, a

tobbit SKD-ban. A SKD fokozatai a kiszallitott alkatrészek részaranyat jelentik.
1987-ben pl. 1300 darab SKD volt.

Kuba: 1979-1989 kozott 6000 buszhoz jutott SKD konstrukcioban. 260, 280 tipust gyartottak,

és kevesebb 256-ost. A fele még lizemel.

USA: Huston, San Diego (a NABI altal) a 70-es évek elejétol. Eddig 600 darab foleg csuklos

szekrény amerikai futomuvon, alvdzon és motorral. (North American Bus Industry).
Angliaba is 10 éve szallitanak.

A rendszervaltozas utdn Angola, Libia, Kuba, Irak nem tudtak fizetni. Ez a veszteség a
székesfehérvari gyar tiszta vesztesége lett, és ezt az addssagot gorgeti tovabb az Rt., amihez még

hozzajarult a KGST 6sszeomlasa utan hirtelen eladatlan maradt mennyiség is.
Mindez nehézzé tette a privatizalast.

A kapacitas tulméretezett lett. A két gyar kozel 15 ezer darab gyartasara is képes lett volna 2

muszakban, 1987-ben 13 ezer darab keriilt gyartasra. Ez volt a cstics.
1991-tol a Csepel Autd Kft-tol atkeriilt az alvaz gyartas az IKARUS-hoz.
A jelenlegi piaci helyzet az elobbiekben ismertetésre kertilt.

A buszgyartas nem egyszeru. Egy csuklos busz ara 120 ezer $. Az ilyen kis megrendelési

tételek nem biztositjak a tomeggyartas feltételeit.
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A SKD nyereséges, de a kész autdbusz eladasa még nyereségesebb.

Megjegyzendo még, hogy az IKARUS mintegy 500 beszallitoval dolgozik, ez 70-80 ezer

embert érint hazankban, bar a hazai beszallitok nagysagrendje 200.

Az IKARUS beszallitoinak 90%-a minositett. Nem csak maga az IKARUS gyart6 kapacitas,

de a beszallitok is rugalmasak.
A beszallitok:

e RABA Rt.: motor, elso és hatsé futomu

e Csepel Auto Kft.: kormanymu, tengelykapcsolo

e ZF: nyomatékvaltd (= sebességvaltod a koznyelvben)
o AKZO: festék

e TAURUS: gumikdpeny, gumiprofilok, 1égrugd, harmonika
e ALCOA: aluminium profilok

e KNORR-SZIM: légfék rendszer (kivansagra)

e SKG: fékrendszer

o SALGLAS: sz¢élvédo, ablak, lampa

e OROSHAZI UVEGGYAR: szélvédo, ablak, lampa
e GRABOPLAST: muanyag

e VILTESZ: elektromos alkatrészek

o IMAG: iilések

e DUNAFERR: acéllemez

e BIHARKERESZTESI FAIPARI GYAR: fapadlo.

Néhany kiilfoldi beszallito: (320, ebbol 10 USA)

e THERMO KING: légkondicional6d

e CONVECTA: légkondicionalo

e MAN: motor, tengelykapcsolo

e CUMMINGS: motor

e DETROIT DIESEL: gazmotor

e MERCEDES: motor

e DAF: motor

e CATERPILLAR: motor

e VOIGHT: nyomatékvalté (automata)
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e WILLIAMS CONTROLL, Portland: gazszelep, gazpedal
e TDM Trade Associates Michigon: gaz detektor rendszer, folyadékszint ellenorzo
e DONALDSON: tomlok, kipufogé bilincs
e NELSON INDUSTRIES: kipufog6 bilincs.
(Az USA-bol a mennyiségek 5%-a 1€gi uton jon.)

o LAMINA: sz¢lvédo

o RIDEX Ausztria: szovet

e Olaszorszag, UK: szilikon tomlo
e Lengyelorszag: ablaktorlo

e (sehorszag: keréktarcsa

e Szlovakia: [ampakdrte, gumiprofil.

Sok keleti beszallitot elvesztettek a minoség miatt. Azsiabol nem importalnak semmit.
Az importvam 10-25%, a vampotlék 1996. novemberében 6%.
Egyfajta beszallitasra 2-3 helyrol kapnak ajanlatot. Evente 1j targyalas, versenyeztetés.

A hazai beszallitokat multikritériumos elemzéssel pontozzak. A paramétereknek stlyuk van,

értekiik 0-100 lehet.

A gyenge pontokat kiemelik, kozlik a beszallitokkal. Hataridoket adnak az egyes tényezok
rendbe hozasara, javitasara (azonnal, vagy késobb). Van, akitol megszabadulnak, van akit lejjebb vagy

feljebb sorolnak.

A hazai beszallitok hitelbe is szallitanak, hiszen az IKARUS Rt. nagy volumenu megrendelo.
A kiilfoldi beszallitok elore kérik a készpénzt, vagy a Letter of credit-et.

Az IKARUS Rt. nem képes megfinanszirozni a gyartast raktarra. JIT gyartanak.

A két gyarnak kiilon van a raktara. Budapesten manualis, Székesfehérvaron szamitogépes a

nyilvantartas.
A hosszu idon at parhuzamosan folyd termelést (200-as csalad) szakosodas valtotta fel.

Budapest: 400-as alacsony padlovazas tipus

Székesfehérvar: - 200-as csalad

- 400-as magas padlovazas tipus.
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Az IKARUS 1991-ben alakult at részvénytarsasigga. A részvények 68%-at az akkori AVU,
ma APV Rt., 30%-at pedig az ATEX orosz befekteto cég birtokolta. A maradék 2% tobb befekteto,
igy a MOGURT, a KHB stb. kozétt oszlott meg.

A részvénytarsasagga alakulas idopontjaban komoly értékesitési nehézségek voltak, amelyek
parosultak olyan politikai jellegu hatasokkal is, amelyek kovetkeztében mintegy 1600 darabos készlet
raktaron maradt. Ez a teher, illetve ennek anyagi vonatkozasai azoéta is folyamatosan korlatozzak a
vallalat anyagi helyzetét, ugyanis mind a mai napig gondot okoz még a megkotott szerzodésekre

torténo gyartas finanszirozasa is. Az Un. kubai tigyon 500 milliot vesztettek.

A terheket csak novelték azok a latszatintézkedések, amelyek csak pillanatnyi l1élegzetvételhez
juttattdk a céget. fgy pl. akar az elmilt évben a ,pénziigyminiszter altal adott” de 30%-os

kamatkdtelezettséggel nyujtott hitel.

A fentieknél talan még nagyobb karokat okoztak €s okoznak az olykor meggondolatlan

nyilatkozatok, illetve hiresztelések.

Ugyanakkor a cég jelenével és jovojével kapcsolatosan gyakorlatilag 6t éve nem sziiletett

pozitiv dontés.

Pedig itt nem kizardlag arrol a mintegy 3000 emberrol van szo, akik allasukat vesztenék a
tarsasag megszunése esetén. A hattérben ugyanis szdmos magyar beszallitéo cég all, akiknél a kozuti
jarmu, illetve autdbusz gyartas magyarorszagi megszintetése, komoly kapacitaskihasznalasi és ennek

kovetkeztében anyagi gondokhoz vezethet a beszallitoknal is.

A jelenlegi IKARUS nyilvanvaldan tobblet kapacitasokkal rendelkezik. Ezek a kapacitasok
mintegy 9000 autoébusz/év gyartasat tennék lehetové, ami ugyan kevesebb, mint a valamikori 14-15
ezer darab, de ugyanakkor a cég termelési profilja boviilt, hiszen a buszt a sajatmaguk altal gyartott

Onhordo alvazra szerelik, melynek gyartasat a Csepel Autotol voltak kénytelenek atvenni.

Az IKARUS Rt. 1991. évi alapitasa 6ta tokehianyban szenved, jelentosen eladdsodott és
veszteségei finanszirozasi nehézségeket okoznak. Sajat erejébol nehéz a tovabblépés. A pénziigyi
fesziiltségek termelési zavarokat okoznak, a vallalat mindenképpen megérett arra, hogy 0j korszakaba

1épjen.

RABA Rt., Gyor

A céget pontosan 100 éve Magyar Vagon- és Gépgyar néven alapitottak. Az orszag egyik

legjelentosebb gépipari tizeme volt. Kezdetben vasuti kocsikat, a két vilaghabora idején fegyvereket
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gyartott. 1946-ban allamositottak (Wilhelm Pieck Vagon- és Gépgyar) és ezt kdvetoen foleg vasuti
személykocsikat (halo- és étkezokocsik), egyedi jarmuveket, késziilékeket, rakodokat, darukat, Diesel-
motorokat, nagy teherbirasu tehergépkocsikat, nyerges vontatokat, kamionokat, kozati gépjarmuvek
hatso- és mellso hidjait, potkocsikat és alkatrészeiket, vasuti személy- és szolgalati kocsikat,
tartalykocsikat, kiilonleges vasuti teherkocsikat és alkatrészeiket, vasuti Diesel-motorokat,
motorkocsikat és alkatrészeiket, tartdlyokat hid- és fémszerkezeteket, ontvényeket, kovacsolt és sajtolt

termékeket allitott elo.

A vallalat 1992. januar 1-vel részvénytarsasagga alakult. Részvényesek: Magyar Befektetési
és Fejlesztési Bank Rt. (Budapest) 51%, Allami Privatizacids és Vagyonkezelo Rt. (Budapest) 32%,

onkormanyzatok 17%.

A cég alaptokéje 11 600 MFt, a foglalkoztatott 1étszam 1993-ban 7 861 fo, 1994-ben 6 816 fo,
1995-ben és 1996-ban 6 300 fo. Az éves bevétel: 1993-ban 19 324 MFt, 1994-ben 20 298 MFt, 1996-
ban 28 290 MFt (iizleti terv).

Erdekeltségek:

e RABA - GITTR Kereskedelmi Kft. 50%

e RABA KSZE Kft. 50%

e RABA - BPW Futomugyarté Kft. 25%

e RABA - CHEM Kérnyezetvédelmi Kft. 40%

e RABA - DDC Motorgyartd Kft. 50%

o GEPFET Kft. 31%

e Likinoi Autdbuszgyar 16%;

e (OPEL Hungary Jarmugyart6 Kft. 20.6%; eladva)

e (OPEL Hungary Jarmuforgalmazd Kft. 33%; eladva)
e Leanyvallalatok:

e RABA - SARVAR Autéalkatrész és Gépelemgyartd Kft. 100%
o RABATRANS Kft. 100%.

A cég - egy francia tanacsadd cég kozremukddésével - korszerusitette szervezetét, melynek

eredményeként harom {izletdg (jarmu, motor és futomu) és két divizio alakult ki.

A nagyvallalati struktira a részvénytarsasagga alakulast kdvetoen két 1épcsoben kertilt
egyszerusitésre. A RABA allami vallalati idoszakaban bonyolult, szinte attekinthetetlen szervezeti

felépitéssel rendelkezett. Az elso 1épcsoben [ényegesen leegyszerusodott az iranyitas.
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A cég privatizacidja még nem indult meg. Jelenleg az APV Rt. latja el a vagyonkezeloi
funkciot mind a sajat, mind a bank tulajdonaban 1évo részvények dsszevont aranyanak megfeleloen. A
tervek szerint a cég privatizacidjaban a dontést a Parlament hozza meg. A cseh SKODA cég és a

koreai DAEWOO cég érdeklodik a RABA Rt. irant.

A RABA jelenleg a vilag elso tiz (egyes statisztikak szerint az elso 6t) futomu gyartoja kozott
van a ranglistan, a hatsohidja mindig vildgszinvonalii volt. A RABA futémuvek technikailag,
korszeruség szempontjabol egyarant kielégitik a felhasznalok muszaki igényeit. Evente 160-180 ezer

darab futomu (tengely, foegység) keriil ki a gyarbol.

A foglalkoztatasi struktura atalakulasa lényegében a KGST piac Osszeomlasaval vette
kezdetét. Az  értékesitési lehetoségek  beszukiilésének  kovetkezményeként nagyaranyu

1étszamleépitésre keriilt sor.

Az addézas elotti eredmény 1991-ben még negativ volt (veszteség), 1992-ben mar
kismértékben meghaladta a "0" szaldot és azota emelkedo tendenciaval 1995-re 800 MFt-ra nott. Az

egységnyi jegyzett tokére jutd adozas elotti eredmény 1995-ben 7% kortil volt.

Csepel Auté Kft., Budapest

A hazai kozati jarmu gyartas harmadik 6rias véllalata az IKARUS és a RABA utan a Csepel
Autogyar volt. Az elozoekkel ellentétben azonban a Csepel ma mar 100%-osan amerikai tulajdonu
Kft. A vasarlas 1996. majusaban tortént, egy amerikai befekteto cég Magyarorszagon alapitott
vegyesvallalata, az egyszemélyes E&L Kft. altal. A jinius 19-én alairt szerzodésben az amerikai

vallalat:

e megvasarolta a Csepel teljes eszkozallomanyat és tevékenységi eroforrasait

e atvett 600 fo munkaerot, ami a megelozo idoszak 820 fore csokkent Iétszamanak mar
csupan tovabbi 27%-os leépitését jelenti

e valtozatlanul hagyta a szervezetet

e valtozatlanul hagyta a vezetést

e atvallalta a tevékenységhez kapcsolodd oOsszes kotelezettséget (igy tobbek kozott a
poétalkatrészek gyartasat és a felhasznalok ellatasat, garanciak teljesitését és egyéb
pénziigyi kotelezettségek kiegyenlitését)

o meghagyta a vallalat eddigi nevét, igy lett Csepel Autd Kft.
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1990-ben a vallalat fo profilja még az IKARUS buszokhoz gyartott alvaz volt. 1991-tol az
IKARUS éatvette a Csepel harom telephelyét és bekapcsolodott az alvazgyartasba. Ennek ellenére a
Csepel fo profiljaként megmaradt az alvazgyartas, illetve kiegésziilt foegységek gyartasaval. Az
IKARUS-nak tovabbra is szallitanak kormanymuvet és tengelykapcsolot. Ezen tevékenységbol

szarmazott a bevétel 90%-a és ezen tevékenységek a kapacitas 60%-at kototték le.

1991. junius 29-rol 30-ra egyik pillanatrol a masikra megszuntek a Csepel szallitasi
lehetoségei, vevoi nem vettek at tobb terméket, s ezzel a vallalat helyzete lehetetlenné valt. A
dolgozok akkori 1étszama 4000 fo volt, ezenkiviil a vallalat 1.5 Mrd Ft értéku eladhatatlan készlettel,
hatalmas kihasznalatlan kapacitassal, 1.3 Mrd Ft szallitoi tartozassal és koriilbeliil hasonlo nagysagu

adotartozassal rendelkezett, készpénzbevétel reményének minden lehetosége nélkiil.

1991. oktoberében kezdodott meg a vallalat talpra allitasa az akkori reorganizacios program
keretében. Ekkor kertilt sor a teljes masodvezetoi kor lecserélésére €s a szervezet atrendezésére. Ez
magaban foglalja mind a vertikalis, mind a horizontalis szervezodés egyszerusddését, mindkettot
koriilbeliil 50%-kal csokkentve. A dolgozok szama 1992-re 2800 fore csokkent. A szigoru pénziigyi
stratégia eredményeként elérték, hogy az alaptevékenységhez sziikséges alapanyagok szallitéi felé
iranyuld kotelezettségeket teljesen kiegyenlitsék, bar az allam felé tovabb nott az adossag. A

reorganizacid keretében elindult egy gyorsitott litemu eroteljes fejlesztés.

5. A nemzetkozi tendenciak

5.1. A gépjarmu és alkatrész ipar fejlodése

A nemzetkozi tendenciak kialakuldsa az iparag multjanak ismeretében jobban megértheto.

A Kkisipari termelési rendszer

A szazadfordul6 idején a gépjarmuveket gyartd iizemek éves termelési szintje alig érte el az 1
000 darabos sorozatot és egy-egy modellbol nem gyartottak tobbet mint 50-et. Az egyes részeket
fliggetlen vallalkozdk tervezték és készitették, az autdgyartd lizemek sem a tervezésben, sem a
gyartasban nem jatszottak donto szerepet. A kisipari vallalkozasok elsosorban a beszallitoi

tevékenységet €s a vevoi igényeket hangoltak 0ssze.

A rendszer valsaga a szazad elején bekovetkezo muszaki és gazdasagi lehetoségek

kimeriilésében keresendo. Az autok ugyanis igen dragak voltak, és az ar a darabszam novekedésével
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sem csokkent, ami alapvetoen leszukitette a fogyasztdi réteget, a piacndvekedési lehetoségeket. A
muszaki fejlodést korlatozta, hogy a kisipari termelési rendszerben az autogyartok nem rendelkeztek a

tudatos kutatas-fejlesztéshez sziikséges anyagi és szellemi eroforrasokkal.

A tomegtermelés korszaka

A szerszamgépeken mar pontos és csereszabatos alkatrészeket lehetett eloallitani, ami a
munkafolyamatok leegyszerusitésével lehetové tette a szakképzetlen munkaero foglalkoztatast, és igy
a bérkoltségek leszoritasat. Tovabbi koltségmegtakaritast eredményezett az Osszetettebb, de szintén
pontosan elkészitheto, s ezért egyszeruen Osszeszerelheto alkatrészek készitése, ami lényegesen

csokkentette az autok eloallitasahoz sziikséges idot, és ndvelte a toke forgasi sebességét.

A Ford a termelési rendszer teljes ellenorzésére torekedett, hiszen egy-egy szallitas
elmaradasa a termelés leallasat, és igy oriasi veszteségeket okozott volna. Az ellenorzés kezdeti

formaja a vertikalis integracido ndvekedéséhez vezetett.

Az 1950-es években Henry Ford II. csokkentette a vertikalis integraciot, és a tulajdonosi
ellenorzést az alkatrészgyartas muszakilag szétaprozott feladatainak piaci szétdaradolasaval valtotta
fel. Az alkatrészek tervezését és fejlesztését megorizte az autdogyarnak, a gyartast viszont minden
alkatrészre 6-8 szallitdé kozott felosztotta. Ezzel a minimalisra csokkentette az autdgyar piaci
kiszolgaltatottsagat, egyben arversenyre kényszeritette a beszallitokat. Rovid tavu szerzodésekkel az

alkatrészgyartok lecserélheto "komponensekké" valtak.

A Toyota-médszer

A japan termelési modszer, az tigynevezett lean production (karcsu termelés) alapjaiban tér el

a fordista tomegtermelés hagyomanyaitol.

A japan autégyarakban sokoldaltian képzett és valtozatos problémak megoldasdhoz szokott
munkasok csoportjai dolgoznak a hagyomanyos tomegtermelésre jellemzo szakképzetlen munkaero
helyett. Feladatuk nem a futdszalag melletti egyszeru rutin tevékenységek elvégzése, hanem a
rugalmasan programozhaté automata gépsorok kezelése. A programozhato gépek segitségével kisebb
sorozatban tobbféle tipust lehet gyartani, azaz bovebb valasztékot kinalni. A Toyota gyarban 30 perc a
szerelo szalag masik tipusra valo atallitasi ideje, mikozben ez az ido mas hires cégnél 2-3 napot is

igénybe vehet.

Talan legfontosabb 1jitds a japan autogyaraknak a beszallitokkal kialakitott hosszu tava

kapcsolatrendszerében figyelheto meg (kevesebb vallalattal tartdsabb kapcsolat). A fordista
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tomegtermelésre jellemzo elszigetelt és egymassal allando arversenyben lévo piaci szereploket az
Osszeszerelok és beszallitok kozott kialakuld kooperacios halozatok valtjak fel. Egy-egy ilyen halozat
szervezeti felépitését legjobban egy piramissal lehet szemléltetni, ahol a legfelso szintet az autogyarak

kozvetlen beszallitoi, az alsobb szinteket pedig ez utdbbiak kozvetlen alvallalkozoi képviselik.

A kozvetlen beszallitok feladata egy-egy alkatrész fejlesztése is - vagy teljesen onalldan vagy
az autogyarral kozosen. A gyartasra a fejlesztéstol eltéroen altalaban mar nem egy, hanem két
beszallitonak adnak megrendelést. A szerzodéseket tobb évre kotik, melyekben a kdzosen elvégzett
koltség- és piaci elemzések utan pontosan rogzitik a mennyiségi és minoségi kovetelményeket, az arat
valamint a koltségesokkentés mértékét. A két beszallitd kozott ezek utan éles verseny kezdodik,
teljesitménytiiket a megrendelok folyamatosan értékelik, végiil az elért eredmények alapjan osztjak
szét a kovetkezo idoszak megrendeléseit. A piramis masodik szintjét a kozvetlen beszallitok

"beszallitoi " alkotjak, egy-egy cég gyakran 20-60 masik vallalattal is tartja a kapcsolatot. A
beszallitoi halozat harmadik rétegéhez azok a kisvallalkozasok tartoznak, akik kihasznalva a nagy- és
kisvallalatok kozotti jelentos bérkiilonbségeket, elsosorban egyszeru, de munkaigényes darabokat

gyartanak.

A szoros egylittmukodés tette lehetové a Just in Time (JIT) szallitasi rendszer és a totalis
minoségbiztositas(TQM) bevezetését. A JIT rendszerében a készletek a minimalisra csokkennek (30
perc - 4 6ra), csak annyi alkatrészt és olyan iitemben gyartanak, amennyire éppen sziikség van. A
termelés folyamatossaganak biztositasa Osszehangolt egyiittmukddésre és minoségi munkara
kényszeritette a beszallitokat. A kooperacid6 megerosodésével a japan haldzatokban gyorsabban

terjedhetnek a termék-, eljaras- és szervezeti innovaciok.

A kozép-europai térség autdipari fejlodése

A japan termelési rendszer (lean production) az 1980-as évek elejétol kezdte meg hodito utjat,
azota fokozatosan terjed Eszak-Amerikaban és Europaban, részben a japan beruhazasok révén,
részben a tomegtermelok alkalmazkodasaval. A szervezeti-szerkezeti atalakulds mellett fontos
valtozas még a termelés foldrajzi athelyezodése, amely soran az autdgyarak ill. kozvetlen beszallitoik
az ¢lezodo verseny miatt egyre tobb tevékenységet helyeznek at a fejlett ipari orszagok

peremvidékére, elsosorban koltségmegtakaritast és piacszerzést remélve.

A 80-as években felerosodott tehat az autdgyarak globalizalasi torekvése, aminek
kovetkeztében, kihaszndlva a kozép-eurdpai térség politikai €s gazdasagi liberalizalodasat,

megndvekedett a térség kiilfoldi befektetéseinek szama.

A vilag autoipari termelésének varhato alakulasat a kdvetkezo tablazat mutatja.
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48. sz. tabla: Elorejelzett személygépkocsi gyartas (millio db)

1992 1993 1995 2000 2000/1992
(%)
Ny-Eurépa 13.60 11.6 12.9 14.0 3
K-Eurépa 1.80 1.9 2.2 3.0 67
E-Amerika 7.50 7.8 8.0 8.0 7
Japan 9.40 8.8 9.0 9.0 -4
Kina 0.17 0.3 0.8 1.6 940
Azsia 2.40 2.5 3.0 4.0 67
D-Amerika 1.12 2.1 2.3 3.0 68
Vilag 6sszes 36.22 35.2 38.5 44.0 21

Forras: Automotive News

A kelet-europai térség autdogyartasanak 67%-os novekedése kedvezo értékesitési lehetoségeket
igér a beszallitoi hattér szamara.

A szomszédos orszagokban végbement valtozasok elemzése azért fontos a magyar
alkatrészgyartok szamara, mert egyrészt a KGST 0sszeomlasaig a Lada-programban rogzitett
exportlehetoségek mellett a lengyel autogyarak jelentették a legnagyobb értékesitési piacot, masrészt

beszallitoi poziciok elnyerésére.

A kilencvenes években minden jelentos cseh és lengyel autogyar tobbségi kiilfoldi tulajdonba
keriilt, a privatizalasrol lemaradt befektetok pedig zoldmezos beruhazasokkal akartak a piacon
részesedét szerezni. A Skodat a Volkswagen csoport (VW), Lengyelorszag legnagyobb autogyarat az
FSM-et a Fiat, a sorban kovetkezo FSO-t és FSL-t a Daewoo vasarolta meg, a Ford és a GM pedig uj

Osszeszerelo lizemeket telepitett (Lengyelorszagban).

A VW és a cseh kormany kozotti 1994-es megallapodés a helyi alkatrészgyartas fejlesztésére
is kiterjedt. A helyi kapacitasok kihasznalasat mutatja, hogy 1995-ben a cseh és a szlovak beszallitok a
megrendelések 80%-aval rendelkeztek, ebbe beleértendo az a 40 vegyesvallalat is, akik a beszallitasok
44%-at birtokoltak. A 15 zdldmezos beruhazassal megtelepedett beszallitd a megrendelések 6.5%-at
adja. A Skoda a beszallitokkal a korabbinal 1ényegesen szorosabb kapcsolatok kiépitésére torekszik,
az "integralt beszallitoi rendszer" jegyében a termelési folyamatba is integral néhany alkatrészgyartot,

csokkentve ezzel a szallitasi koltségeket és megteremtve a rendelésre torténo termelés feltételeit.

Az FSM beszerzési gyakorlata is gyokeresen atalakult a tulajdonvaltas kdvetkeztében. A Fiat
koztudottan a leginkabb vertikalisan integralt autogyar Nyugat-Eurdpaban, a legtobb alkatrészt a
(rész)tulajdondban 1évo vallalatoktol szerzi be. Nem meglepo tehat Lengyelorszagban sem az
olaszorszagi beszerzések magas részaranya. Az elmult években azonban a Fiat is uj alapokra helyezte

beszallitdoi rendszerét. Hatarozottan csokkentette a beszallitok szamat és a tulajdonosi feliigyelet
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megszabadulasaval tobb fliggetlen alvallalkozonak adott megrendelést. Lengyelorszagban a stratégiai
valtozasok a helyi tulajdonu alkatrészgyartok rovasara csokkentették a beszallitok szamat, mikozben a

Fiatot koveto mintegy 18 kiilfoldi vallalat "husége" jeléiil megtarthatta a megrendelések 37%-at.

A Daewoo hatasa a lengyel beszallitokra egyelore még nem érzékelheto, de varhatban magas
megrendeléseket fog jelenteni mind a lengyel, mind a tobbi kdzép-europai alkatrészgyartd szamara. A
koreaiak egyrészt olyan méretu termelési kapacitas kiépitését tervezik, amely nagy valdszinuséggel az
EU tagorszagaiba iranyuld exportot is magaba foglalja, amihez viszont a magas vamterhek elkeriilése
miatt el kell émi az autdk legalabb 60%-0s "eurdpai tartalmat". Masrészt Dél-Korea f6ldrajzi
tavolsaga alapvetoen megdragitja az import alkatrészek beszerzését, ami hosszi tavon szintén

versenyhatranyos helyzethez vezetne.

Eddig a GM is meglehetosen korlatozott hatast gyakorolt a lengyel hattéripar fejlodésére, de
az elkovetkezo 2-3 évben a gliwicei Osszeszerelo lizemben 60%-osra kivanjak ndvelni a helyi
beszallitok részesedését. Az Opel révén a GM kiterjedt nyugat-europai kapcsolatokkal rendelkezik,
ezért a GM-et varhatoan tobb kiilfoldi beszallito is kdveti majd. Ezt segiti elo a GM altal 1étrehozott Uj
Ko6zép-Eurdpai Beszerzési Iroda, mely az ezredforduléra mar évente 1-1.5 milliard markara akarja
novelni a térség beszallitasait. A lengyel alkatrész gyartok - beleértve az ide telepedett kiilfoldi

vallalatokat is - 30-40%-0s részesedésre szamithatnak.

A magyar alkatrész gyartok elott tehat komoly feladatok allnak, ha a mar viszonylag stabil
cseh és lengyel gazdasag privatizalt autogyaraitol akarnak megrendeléseket szerezni. A versenytarsak
nemcsak gazdasdgosan képesek sorozatban gyartani, de altaldban megszerezték mar a sziikséges
minoségbiztositasi és logisztikai ismereteket is. A beszallitoi kapcsolatokért most ezekkel, és a vilag
szamos orszagaban mukddo nemzetkozi nagyvallalatokkal kell megkiizdeni, vagy inkabb ezek

masodvonalbeli beszallitoiva (second tier) kell valni.

5.2. Személygépjarmu

Fontosabb nemzetkozi versenytarsak

Az autdgyartok egymas versenytarsai, harcot folytatnak a piaci részesedés megtartasaért,

esetleg ujabb piac meghoditasaért.

A legnagyobb versenytars a személyautd gyartasban a japan fél. Nem véletlen, hogy éppen 1

japan €s 1 német marka van hazankban.
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A verseny nem a hazai gyartdkapacitas teriiletén mutatkozik meg, hanem a személygépkocsi
értékesitésben. Talan tal sok jarmutipus konkural itt egymassal. Konkurenciat jelent a hasznalt

gépkocsik kinalata is.

A beszallitok kozott igazi verseny van, hiszen ok is a nagy markanevek védelmében - azoktol

fiiggoen - viragoznak.
Hazankban a nyugati €s volt szocialista gyartmanyok is versenyeznek.

A személygépkocsik eltéro rendeltetési céllal bizonyos kategoéridkban késziilnek. A verseny

altalaban kategorian beliili, néha azonban kategoriak kozotti rivalizalast is jelenthet.

A hazai Opel és Suzuki szamara konkurencia az Audi gépkocsi dsszeszerelési terveivel, illetve
azok a korszeru autégyarak, amelyek késobb még ide szandékoznak telepiilni. Versenyhelyzetet
teremt az eddig ide timogatassal betelepiilo gyarak, és késobb esetleg csokkentett tdmogatast élvezo

cégek viszonya.
Egy autogyar kapacitasa tag hatarok kozott mozog, ahogyan a gyakorlat is bizonyitja.

Egy orszagbeli gyartas és jdrmuvasarlas nincs egymashoz rendelt kapcsolatban. Olyan orszég
is elképzelheto kivald jarmuparkkal, ahol még potalkatrész gyartas sem folyik, de azért a legnagyobb
technikai kultirat azok az orszagok képviselik, amelyek sajat maguk altal kifejlesztett és allandoéan

tokéletesitendo autogyartassal rendelkeznek.

Globalis muszaki és gazdasagi tendenciak
A minoség tokéletesitése minden gyarto célja.

A szélcsatornaban kikisérletezett, végeselem modszerrel tervezett karosszéria, elektronikus
gyujtas és lizemanyag adagolas, 4-5 szelepes henger, jobb jarmudinamikai tulajdonsagok, primer €s
szekunder biztonsag, karbantartasi periddus, a kezelés, apolas egyszerusddése, gazdasagos energia
fogyasztas, katalizator és kdrnyezetbaratsag, egyenszilard élettartam szinte k6z0s jellemzoi ma a

személygépkocsiknak.

Fejlett nyugati orszdgokban rovidebb ideig tartjak iizemben a jarmuveket a tulajdonosok. A
szigoru muszaki feliilvizsgalat eredményeképpen gyakori, hogy megszabadulnak a hasznalt kocsiktol

(vendégmunkasok, volt szocialista orszagok stb.).

Az Ujonnan lizembe helyezett személygépkocsikon kdtelezo a katalizator megléte. A gépkocsi

piacon a kis fogyasztasu és mérsékelt ara tipusok iranti kereslet a legnagyobb. Az elfogadhato ar
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koltségesokkentéssel teremtheto meg. Ezért a verseny a kategdrian beliili minoségi- és arverseny

forméajaban jelenik meg.

A piaci viselkedést meghatarozo legfontosabb tényezok

A hazai személygépkocsi import liberalizacidja utan az allomény tovabbi eloregedése miatt
1992. 6ta a kormany a személygépkocsi importra fogyasztasi globalkvotat vezetett be. Ez azt
jelentette, hogy a gépkocsi importoroknek az igényelt darabszam fliggvényében adtak ki az
engedélyeket. A hivatkozott engedélyt az 0j autok esetében minden korlatozas nélkiil megadtak, a
hasznalt autoknal azonban csak a 6 évesnél fiatalabb gépkocsik esetében. 1992. masodik félévére
tovabbi szigoritasként minimalarat vezettek be az 1-3 (150 ezer Ft/db), illetve a 4-6 (120 ezer Ft/db)

éves kategoriakban.

Ezeket a rendelkezéseket azért hoztdk, hogy egyrészt kontrollaljak a személygépkocsi
importot, masrészt, hogy magakadalyozzdk a magyar jarmupark tovabbi Oregedését. Az atlagos

személygépkocsi életkor 1995-re 12.03 év lett.

Az importkvota a maganszemélyekre nem vonatkozott, igy 1992-ben Gjra virdgkorat élte a
maganimport. 1993. januar elsejével azonban Gjabb import szigoritasok léptek életbe. Felemelték a
minimalarakat (az 1-3 éves autok esetében 280 ezer Ft/db-ra, a 4-6 éves hasznalt autokra pedig 210
ezer Ft/db-os értékre), tovabba a maganforgalomban a 6 évesnél idosebb személyautok csak akkor
voltak vamkezelhetok ha a vamkezelést megelozo muszaki-kornyezetvédelmi vizsgalat erre
alkalmasnak taldlta oket. Az importszabalyozas szigoritasa ellenére tovabb folytatodott az oreg
gépkocsik maganimportja és még 1993-ban is tobb mint 77 ezer hasznalt autd érkezett be
maganimport keretében az orszagban. 1993. oktéber 1-tol rendeletileg megtiltottdk a 6 évesnél
oregebb személygépkocsik importjat. Ezt 1996. januar 1-vel tovabb szigoritottak, mivel ekkortdl mar

csak a 4 évesnél nem Sregebb gépkocsik importjat engedélyezik.

A fokozatos szigoritas nem csak a hazai gépkocsipark tovabbi dregedésének megallitasat

célozta, hanem az idokdzben megindult magyarorszagi személygépkocsi gyartas piaci védelmét is.

Az 1994-ben fellendiilo (az eladasok elérték a 90 ezret) j gépkocsik piacat azonban 1995.
marciusaban "letorte" az un. Bokros-csomag. Oka a nagyobb mértéku forintleértékelés, masrészt a
bevezetett 8%-0s mértéku vampotlék, valamint a 10 szazalékponttal megemelt gépkocsi fogyasztasi
ado. A katalizatoros 1600 cm’ alatti autok fogyasztasi adoja 0%-r6l 10%-ra, az 1600 cm® feletti pedig
10%-16l 20%-ra emelkedett. A katalizatorral nem rendelkezo gépkocsik addigi 12%-os fogyasztasi
adoja pedig 22% lett.
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A pénziigyi kormanyzat a foly6 fizetési mérleg felborult egyenstulyanak helyreallitasat célozta
meg. A vampotlék "intézménye" 1997. kozepéig marad érvényben, és addig is egyre - 1-1%-kal -
csokkeno mértékben. A gépkocsik fogyasztasi addja viszont varhatéan nem csdkken, sot inkabb
emelkedni fog, mivel a PM nem kivanja a vampotlék leépitésével - bevételi okokbdl és az import

visszafogasa miatt - a gépjarmuveket olcsobba tenni.

Ez azt jelenti, hogy a valtozatlanul magas gépkocsi arak mellett varhatéan csokken a
fizetoképes kereslet, s ezaltal jo esetben stagnalnak, illetve tovabb csokkennek a hazai 0j autd
eladasok. Ez nagyon érzékenyen érinti a magyarorszagi piacra termelo Opelt, és a Suzukit. Egy
civilizalt orszagban egy kozépkategorids autd 1 évi atlagkeresetbol megvasarolhatd, mikdzben nalunk

tobb év sziikséges.

A motorgyartast nem érintik a fentebb vazolt szigoritd intézkedések, igy ezek termelését és
értékesitését - mivel mind exportra keriil - nem befolyasoljak a megszoritisok. Sot a motortermelés
tovabbi felfuttatasaval az Opel példaul kompenzalni tudja magyarorszagi cége esetében az 0 autd

eladasok csokkenésébol adodo veszteségeit.

Az EU szabalyozasok hatdsa a piacra

Az Opel esetében nincs semmilyen "kiilso kényszer" az EU megfelelés elérése, a
harmonizacio érdekében, hiszen a hazai gyartasti Astrakhoz az alkatrészek tobbsége Németorszagbol
és mas EU tagorszagbdl szdrmaznak és maximalisan megfelelnek az EU szabvanyoknak, minoségi

koévetelményeknek.

A Suzuki esetében azonban az EU-ba iranyulé export elinditasdhoz sziikség volt az autok EU-
konform minositésére, ami azt jelentette, hogy a gépkocsi magyar részaranyanak el kellett émie az
50%-0s Dbeszallitd részaranyt, illetve a 10%-os EU beszallitéi részaranyt. Ezeknek a
kovetelményeknek a tarsasag mar 1994. végére megfelelt - mint korabban ismertettiik - a jelenlegi
magyar és EU beszallitéi részaranyok mar joval meghaladjak az eloirt szintet (68%) - igy
megkezdodott az EU-ba torténo exportalas. 1995-ben a Suzuki a gyartott autok tobbségét mar az EU
export révén értékesiti, aminek részaranya az 1996-os tervek szerint - a magyarorszagi gépkocsi piac

tovabbi szukiilése kdvetkeztében - tovabb emelkedik.

A befekteto cégek ki nem mondott, de feltételezheto szandéka, hogy a Magyarorszadgon rejlo
kapacitasokat (ingatlan, munkaeszkdz) elobb vagy utobb hasznositsak. Azon kelet-azsiai vallalatok
szamara, nem juthatnak be kozvetleniil az EU piacaira, kivald lehetoség, hogy Magyarorszagon
keresztiil probaljanak meg betorni. Igy a magyar EU csatlakozas lehetosége vonzerot jelent mind a

kelet-azsiai mind mas EU-n kiviili orszag szamara.
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Mig a jarmu gyartas teriiletén (autébusz, vasuti jarmu, stb.) az EU-hoz val6 csatlakozasunk
esetében varhatdan jelentos kedvezményeket kell kérniink, addig a személygépkocsi-, foegység-, €s

alkatrész gyartas teriiletén tevékenykedo multinacionalis vallalatok nem igényelnek ilyet.

Az autéiparban a szerkezeti, illetve a "telephely" elmozdulasi mozgatérugok a

koltségesokkentés iranyabol erednek. A nyugat-eurdpai autdipar 1999-ig kapott haladékot arra, hogy

felkésziiljon a japan autdiparral valé megmérettetésre. Az 1991-ben alairt EK-Japan egyezmény

értelmében a fenti hatarido utdn a japan autdk mar minden korlatozas nélkiil keriilhetnek az EU
orszagaiba. Ezért az eurdpai autokonszernek a jelzett piacnyitasig megprobaljak csokkenteni

koltségeiket, aminek egyik moédja, hogy kitelepitik a személygépkocsi- és alkatrész gyartist az

olcsébb munkaerovel rendelkezo kelet-eurdpai régiokba. Kiilondsen jol megfigyelheto ez a német

autdipari cégek esetében, ahol a munkaero nagyon megdragult a konkurenciahoz képest.

Ebbol az aspektusbol nézve hazank csak passziv szerepet jatszik az autdipari fejlodésben,
mivel "fogadd orszaga" a multinacionalis cégek elképzeléseinek, stratégiai szovetségeseik taktikai

manovereinek.

A személygépkocsi- és alkatrész gyartas teriiletén egy 0j hazai iparag megsziiletésének, illetve
ujjasziletésének idoszakat éljiik. Az eddigi folyamatok arra engednek kovetkeztetni, hogy e szektor
"strukturajaban" inkabb a foegység- alkatrész gyartas fog fejlodni és kevésbé a teljes személygépkocsi
gyartas.

Varhato, hogy a kdvetkezo években is tovabbi autdo- vagy autdalkatrész gyartok telepednek
meg - kovetve az Opel, Suzuki, Audi, Ford, illetve ezek kiilfoldi beszallitoinak példajat -

Magyarorszagon.

5.3. Haszongépjarmu

Eurdpaban az autdbusz piacokat néhany érdekcsoport uralja. K6z&jiik tartoznak a skandinav, a
német, a francia és az olasz gyartok. De K6zép- és Kelet-Eurdpa az o térképeiken is meg nem hoditott
teriiletként szerepel. Az IKARUS viszont éppen ezeken a piacokon eros, a versenyt feladni helytelen

lenne.

Az eddigi nyugat-europai vamlebontas kedvezo hatast gyakorolt az exportra, termékeink
vammentesen jutnak el a nyugati piacokra. A vamtételek megszunésével kedvezobb arakat tudnak

kialakitani.

A hazai importvamok (€s a vampotlék atmeneti bevezetése) sok bonyodalmat, foleg pénziigyi

problémat idéz elo. Az import beérkezésekor ki kell fizetni a vamot, amit azutan export termékbe
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épitése utan visszaigényelhetnek, és altalaban hosszadalmas varakozas utdn kapnak meg. Ez a

procedura neheziti az amugy is kiélezett pénzgazdalkodast.

A hazai vamlebontas jelentos konnyitést eredményezhet az artargyalasokon, de ugyanakkor
fel kell késziilni arra, hogy a nyugati partner esetleg részt kdvetel az importvam elmaradasa révén

keletkezo haszonbdl.

Az IKARUS véazas karosszéridgja nemzetkozi tekintetben vilagszinvonaltl és éraval is

versenyképes. Karosszéria gyartasban termelési folénnyel rendelkezik.

Nyugaton megvan, sot no az érdeklodés az IKARUS gyartmany irant, legtobbszor azonban az
itteni karosszériaba az illeto orszagban altalaban hasznalt hajtas- és eroatviteli egységeket, esetleg

alvazt és futomuvet épittetnek.

Az IKARUS termeloi kapacitasa, rugalmas, barmilyen jellegu valtozat eloallitasara képes a

legkiilonbozobb kombinaciokkal.

A tomegkozlekedés jarmuveivel szembeni kdvetelmények a kornyezetkimélés (1€gszennyezés,

zaj stb.), kedvezo energiafogyasztas, kényelem, esztétika stb..

A 400-as csalad ezen kovetelményeknek megfelel. A nyugati varosi Onkormanyzatok
eloszeretettel rendelnek toliink autobuszokat, mivel arban és minoségben alljuk a versenyt. Vilagszerte
egyre kevesebb pénz jut a tomegkdzlekedés tamogatasara, viszont a belvarosi individualis forgalmat

vissza kivanjak szoritani. Ilymodon a helyhatdsagoknak gazdalkodniuk kell szukds keretiikkel.

Tehergépjarmuvek teriiletén az EU altal meghatarozott elsosorban szintén kornyezetvédelmi
kovetelmények a mértékadok, mivel a jarmuforgalom egyre inkabb nemzetkozivé valik a termelés

globalizalodasa révén.

Teherbirasban a kis-, kis-kozepes- és nagy teherbirasu jarmuvek irant no a kereslet. A kis

maganvallalkozok gyakran 1 tonnas tehergépkocsikat tartanak.

Altalanossagban - mint nemzetkozi tendencia - leszurheto, hogy a gépjarmu eloéllitasban az
egyes orszagok olyan tevékenység(ek)ben vesznek részt, ahol termelési folénylik van, ezért a
végosszeszerelo cég szamos orszagbol kapja az elemeket, alkatrészeket, részegységeket kiilonbozo

aggregaltsagi fogban. A nemzeti termék nemzetkozi termékekbol fog 6sszeallni.

Hazank termelési elonyét egyelore a nagy tapasztalattal rendelkezo, kreativ, viszonylag

alacsonyabb béru szakember garda adja. Ez elsosorban a haszongépjarmu gyartasban érvényes.

Altalaban az jellemzo, hogy a multik adjdk a gyartasi technolégiat és technikat, és keresnek
szamukra elonyds termelési bazist a vildg barmelyik sarkaban, amihez viszont betanitott, fiatal

munkasokat kivannak alkalmazni.
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Tehergépkocsikat tekintve a RABA kamionok versenytarsai, nemzetkozi fuvarozisban a
Mercedes, Volvo stb., amelyek minoségi paraméterei jobbak, és a RABA arban sem eléggé kedvezo,
ugy, hogy legalabb ezen a téren versenyképes legyen. Hazai fuvarozasban a kedvezo aru orosz

gyartmanyok jelentenek konkurenciat.

A RABA iltal gyartott foegységek - elsosorban a hatsé futomu - is vilagszinvonaltiak és
vilaghiruek. A hatsé futomu nagyon régota egyik legfontosabb exportcikkiink. Ez is bizonyitja, hogy a

részegységek termelési folényét kell megtalalni, nem feltétleniil a teljes gépjarmu gyartasa a jovo tutja

Azonban nalunk is folyhat a kiillonbozo részegységekbol "taylor made" modon Osszeszerelt
valtozatok eloallitasa (lasd IKARUS), specialis jarmuvek gyartasa, illetve dsszeszerelése (lasd Csepel

tuzolté gépkocsik), stb..

Késztermékben a RABA nem komoly versenytars a nyugati piacon, részegység beszallitoi

tevékenységét inkabb elfogadjak.

Az altalanos tendenciak kozé sorolandd még a japan management filozofia eroteljes terjedése.
fgy a minoségi korok (Quality Circles), teljeskoru minoségszabalyozas (Total Quality Management),
folyamatos tokéletesités (KAIZEN), a rend megtartasa a kdrnyezetben (5S), karcsUsitott termelés
(Lean Production), éppen idoben termelés és beszallitas (Just in Time), a legjobbhoz viszonyitas

(Beuchmarking), stb..

6. A szektor hazai gazdasagi strukturaja

6.1. A szektor altalanos jellemzése hazankban

Tulajdoni viszonyok, tulajdonosi struktira

A tulajdonosi struktura atalakuldsa elsosorban az allami tulajdon privatizalasanak és a kiilfoldi

befektetok megjelenésének kdszonheto.

A kiilfoldi cégek tobbsége vagy zoldmezos beruhazasba kezdett, azaz 100%-os kiilfoldi
tulajdonban 1évo vallalkozast alapitott, vagy - a nemzetkdzi szakirodalomban elterjedt kifejezéssel
élve - ugynevezett "barna mezos" (brown-field") beruhazasokkal allami vallalatok privatizalasaban
vett részt. A vizsgalt szakagazat z6ldmezos beruhazasait két csoportra lehet osztani: az autogyartd

cégek ide telepitett motor- és alkatrészgyaraira (Ford Hungaria, Audi Hungaria Motor Kft. és az Opel
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Hungary motorgyartd részlege), valamint ezek alkatrész beszallitoira (pl. ITT Automotive, United

Technologies Automotive, Michels Kabel stb.).

49. sz. tabla: Kozuti jarmugyartas (34): tulajdonosi struktura

1992 1993 1994 1995*
allami tulajdon 57.33 35.65 22.99 n.a.
onkormanyzat 0.00 1.51 1.58 n.a.
hazai tarsasagi tulajdon 0.00 28.14 29.81 n.a.
munkavallaléi (MRP) 0.00 0.00 0.80 n.a.
szovetkezeti tulajdon 1.43 0.66 0.29 n.a.
hazai magantulajdon 7.58 0.52 1.05 n.a.
kiilfoldi befektetok 33.65 33.52 43.46 55.60
egyéb 0.00 0.00 0.02 n.a.
Jegyzett toke 6sszesen (millio Ft) 44 092.7 68 327.1 66 702.8 71 255.0
Forras: Ipari és Kereskedelmi Minisztérium, *Forras: APEH
Megjegyzés: az adatok csak kettos konyvvitelt vezeto vallalkozasokra vonatkoznak
50. sz. tabla: Kézuti jarmu alkatrészek gyartasa (3430): tulajdonosi struktura
1992 1993 1994 1995*
allami tulajdon 76.38 41.46 32.43 n.a.
onkorméanyzat 0.00 4.65 4.69 n.a.
hazai tarsasagi tulajdon 0.00 36.92 40.41 n.a.
munkavallaléi (MRP) 0.00 0.00 2.25 n.a.
szovetkezeti tulajdon 1.02 0.38 0.32 n.a.
hazai magantulajdon 1.54 1.24 2.04 n.a.
kiilfoldi befektetok 21.02 15.34 17.80 25.76
egyéb 0.00 0.01 0.07 n.a.
| Jegyzett toke dsszesen (milli6 Ft) 11 954.0 21831.8 22 173.9 23 598.9
Forras: Ipari és Kereskedelmi Minisztérium, *Forras: APEH
Megjegyzés: az adatok csak kettos konyvvitelt vezeto vallalkozasokra vonatkoznak
51. sz. tabla: Jarmuvillamossagi berendezések gydrtasa (3161). tulajdonosi struktura
1992 1993 1994 1995*
allami tulajdon 77.18 21.02 17.92 n.a.
onkormanyzat 0.00 1.01 0.86 n.a.
hazai tarsasagi tulajdon 0.00 0.00 2.44 n.a.
munkavallaléi (MRP) 0.00 0.00 0.00 n.a.
szovetkezeti tulajdon 14.54 26.80 10.43 n.a.
hazai magintulajdon 2.19 28.40 35.21 n.a.
kiilfoldi befektetok 6.08 22.72 32.13 55.03
egyéb 0.00 0.00 1.02 n.a.
Jegyzett toke 6sszesen (millio Ft) 1991.6 732.7 859.7 918.4

Forras: Ipari és Kereskedelmi Minisztérium, *Forras: APEH

Megjegyzés: az adatok csak kettos konyvvitelt vezeto vallalkozasokra vonatkoznak
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Az elmult években eroteljesen csokkent az allami tulajdon részaranya, 1992-tol 1994-ig a
jérmuvillamossagi késziilékek gyartasanal 77.2%-r6l 17.9%-ra, a kozti jarmu alkatrész gyartasnal
76.4%-16l 32.4%-ra, a kozati jarmu gyartasnal pedig 57.3%-r6l 23.0%-ra, és ndvekedett a kiilfoldi
befektetések aranya. A kiilfoldi befektetések jelentoségét mutatja, hogy a kiilfoldi tulajdon a kozuti
jarmu gyartas (34-es agazat) teriiletén 1995-ben eléri az 55.6%-ot, a jarmuvillamossagnal (3161-es

szakagazat) az 55%-ot, a jarmualkatrészeknél (3430-as szakagazat) pedig a 25.8"-ot.

Erdemes megfigyelni a jegyzett toke alakuldsat is, ami a szektor vallalatainak pénziigyi
megerosddésére enged kovetkeztetni. Mikdzben az 0sszes gazdalkodd szama 1992. és 1995. kozott
atlagosan 20-30%-kal nott az egyes terilileteken, a jegyzett toke a kozti jarmualkatrészek gyartdinal

197.4%-ra, a kdzati jarmugyartas teriiletén pedig 161.6%-ra emelkedett.

A kiilfoldi toke meghatarozo szerepét a vegyesvallalatok elemzésével lehet kiilon is kiemelni.
Az APEH szerint vegyesvallalatnak szdmit minden olyan vallalkozas ahol kiilfoldi résztulajdon
talalhato, akkor is ha pl. 100%-ban kiilfoldi tokebearamlasrol, azaz z6ldmezos beruhazasrol van szo.
Az elmult években a vegyesvallalatok kimagaslo tokevaltozasai gyakran egy-egy ilyen nagy

volumenu befekteto megjelenésével magyarazhatok.

52. sz. tabla: Kézuti jarmugyartas (34): vegyesvallalatok

1993 1994 1995 95/93 (%)
Vegyesvallalatok szima 58 59 67 115.5
Kiilfoldi toke (millio Ft) 23092.3 29 046.2 39 622.6 171.6
Jegyzett toke 6sszesen (millio Ft) 391294 45 079.4 53 185.4 135.9

Forras: APEH
Megjegyzés: az adatok csak kettos konyvvitelt vezeto vallalkozasokra vonatkoznak

53. sz. tabla: Kozuti jarmu alkatrészek gyartasa (3430). vegyesvallalatok

1993 1994 1995 95/93 (%)
Vegyesvallalatok szima 42 41 44 104.8
Kiilfoldi toke (millié Ft) 3549.7 3946.8 6 080.8 171.3
| Jegyzett toke dsszesen (millié Ft) 4 663.6 4 949.1 6 929.7 148.6

Forras: APEH
Megjegyzés: az adatok csak kettos konyvvitelt vezeto vallalkozasokra vonatkoznak

88 Dr. Legeza Eniko: A gépjarmi- és gépjarmiialkatrész-gyartas versenyképességét befolyasolo tényezok



Miihelytanulmanyok "Versenyben a vilaggal" - kutatsi program

54. sz. tabla: Jarmuvillamossagi berendezések gyartasa (3161): vegyesvdallalatok

1993 1994 1995 95/93 (%)
Vegyesvallalatok szama 8 7 6 75.0
Kiilfoldi toke (millié Ft) 122.6 276.2 505.4 412.2
| Jegyzett toke dsszesen (millié Ft) 137.5 297.5 530.2 385.6

Forrés: APEH
Megjegyzés: az adatok csak kettos konyvvitelt vezeto vallalkozasokra vonatkoznak

Mig a vegyesvallalatok szama alig valtozott 1993-t6l kezdve, a jegyzett toke igen jelentosen
emelkedett: a jarmuvillamossag teriiletén 1995-ben az 1993-as érték 385.6%-ra, a jarmualkatrész
gyartasnal 148.6%-ra, a kozuti jarmugyartasnal pedig 135.9%-ra. A jegyzett tokén belill novekedett a
kiilfoldi tulajdon részaranya is, ami 1995-ben a jarmuvillamossignal elérte a 95.3%-ot, a
jarmualkatrésznél a 87.7%-ot és a kozuti jarmugyartasnal (34-es agazat) a 74.4%-ot. Mindezek alapjan
megallapithatd, hogy a vegyesvallalatok tobbségiikben kiilfoldi érdekeltséguek, a megvett magyar

vallalatoknal a kiilfoldiek teljes tulajdonosi ellenorzésre torekedtek.

Az elmult évek intenziv tokenovekedésében szerepet jatszott a kiilfoldi tokebefektetok sajatos
stratégiaja is, az Ovatos lépések politikaja, minek kovetkeztében a teljes kapacitasok kiépitése mindig
csak egy kis volumenu gyartasti prébaido utan, az idegen kornyezetben szerzett tapasztalatok
birtokaban kezdodik el, azaz a jelentos tokebefektetésekre altalaban csak a mukodés megkezdését

koveto 1-2 éves periddusban keriil sor.

1995-ben vegyesvallalatok jegyezték az Osszes toke 57.8%-at a jarmuvillamossagnal, 29.4%-
at az alkatrészgyartasnal és 74.6%-at a kozati jarmu gyartdsnal (34-es 4gazat), ami szintén

meghatarozo szerepiiket huzza ala.

Teriileti eloszlas

Az iparag foldrajzi elhelyezkedése teljesen szort képet mutat, de lényeges sulypontjai
Budapesten és kornyékén, valamint az Eszak-Dunantilon (Gyor, Székesfehérvar, Esztergom)

talalhatok. Ezek a teriiletek hagyomanyosan az ipari fejlodés kozpontjat, a feldolgozd ipar magas

crer

Az elso hullamban érkezo autodipari oridsvallalatok Nyugat-Magyarorszagra és Budapest
kornyékére telepedtek, koszonhetoen az infrastruktira fejlettségének, a nyugati hatar kdzelségének és
a mar korabban, ipari kooperacidé soran szerzett kedvezo tapasztalatoknak. Az Opel Hungary
Szentgotthardon (Vas megye), az Audi Hungaria Gyorben (Gyor-Sopron megye), a Ford
Székesfehérvaron (Fejér megye), a Suzuki pedig Esztergomban (Komarom megye) létesitett

telephelyet.
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Az oket kdveto kiilfoldi alkatrész beszallitok tobbsége a "nagyok" vonzaskorzetébe, foldrajzi

kornyezetébe koltozott.

A jarmuvillamossagi berendezések gyartasanak foldrajzi stlypontjat Budapest, valamint Vas

és Heves megye jelenti. A kozuti jarmu alkatrészek gyartasa pedig Budapestre, Fejér, Gyor-Sopron és

Veszprém megyére koncentralodik. Mindez elsosorban tehat a térség ipari fejlettségének, valamint az

itt megtelepedo autogyarak dsszeszerelo iizemeinek és motorgyarainak készonheto.

Budapest ¢és kornyékén talalhatd tobbek kozott az MMG, a Perion az Akkumulatorgyar, a

Tungsram, a PEMU és az UTA, Heves megyében a Berva és a ZF Hungaria, Fejér megyében az Alcoa

Ko6fém, a Videoton, az IMAG és a Michels Kabel, Veszprém megyében az ITT Automotive, a Bakony

Muvek ¢és a Le Belier, Komarom megyében a SUOFTEC és a Daikin, Gyor-Sopron megyében pedig a

VAW és a RABA.

55. sz. tabla: Kézuti jarmu alkatrészek gyartasa (3430): foglalkoztatottak szama régiok szerint (%)

Régio 1992 1993 1994
Budapest 6.0 7.7 6.1
Fejér 6.9 8.3 8.9
Gyor-Sopron 54.5 44.7 42.4
Veszprém 14.0 14.1 13.
Egyéb 6sszes (tobbi megye egyiitt) 18.6 25.2 828.8
Osszesen 100.0 100.0 100.0
Forras: Ipari és Kereskedelmi Minisztérium
Megjegyzés: az adatok csak kettos konyvvitelt vezeto vallalkozasokra vonatkoznak
56. sz. tabla: Jarmuvillamossagi berendezések gyartasa (3161): vallalatok szama régiok szerint
Régidé 1992 1993 1994
Budapest 44.1 37.9 29.5
Heves 0.9 0.8 20.6
Vas 30.7 28.3 37.8
Egyéb osszes (tobbi megye egyiitt) 24.3 33.1 12.2
Osszesen 100.0 100.0 100.0

Forras: Ipari és Kereskedelmi Minisztérium

Megjegyzés: az adatok csak kettos konyvvitelt vezeto vallalkozasokra vonatkoznak
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57. sz. tabla: Kozuti jarmu alkatrészek gyartasa (3430): értékesités régiok szerint (%)

Régié 1992 1993 1994
Budapest 53 11.8 8.8
Fejér 53 6.5 7.0
Gyor-Sopron 65.2 53.4 50.6
Veszprém 5.2 8.4 6.7
Egyéb Osszes (tobbi megye egyiitt) 19.1 19.8 26.8
Osszesen 100.0 100.0 100.0
Forras: Ipari és Kereskedelmi Minisztérium
Megjegyzés: az adatok csak kettos konyvvitelt vezeto vallalkozasokra vonatkoznak
58. sz. tabla: Jarmuvillamossdgi berendezések gydrtasa (3161):értékesités régiok szerint (%)
Régio 1992 1993 1994
Budapest 43.3 29.6 20.2
Heves 1.2 1.2 25.0
Vas 51.3 60.3 49.8
Egyéb osszes (tobbi megye egyiitt) 4.3 8.9 5.1
Osszesen 100.0 100.0 100.0

Forras: Ipari és Kereskedelmi Minisztérium

Megjegyzés: az adatok csak kettos konyvvitelt vezeto vallalkozasokra vonatkoznak

6.2. Személygépjarmu

Ismeretes, hogy a TEAOR szerinti klasszifikacioban a személygépkocsi gyartas nem 6nallo
szakagazat, a 3410. szamu kozati gépjarmu gyartas cimszo alatt csak Osszevont adatok allnak

rendelkezésre

Hazankban a személygépkocsi gyartas jelentosége nem aranyaban nagy, hanem a magas
technoldgiaban. Legnagyobb erénye a vildgszinvonali kdvetelmények egyértelmu teljesitése. A

termékek feltétel nélkiil exportképesek.

A magas minoséget a minositett beszallitok, a korszeru gyartasi tradicié alapjan tokéletesitett
technologiai folyamat, az ISO 9000-es szabvany szerint szabalyozott Osszes tobbi folyamat is,

valamint a menetkdzbeni és végso minoség ellenorzés garantaljak.

A gépkocsi gyartas technologiaigényes, bar nem mondhat le a magasan kvalifikalt szakember
gardar6él annak ellenére sem, hogy az idetelepitett kész technologidk egy részét betanitott

munkasokkal is el tudjak latni.

Nehéz atlatni a szakemberek toborzasat az 1) beruhazasokra. Nem lehet egyértelmu
kapcsolatot felfedezni a hasonldé szakmaban (de legalabb a gépipar teriiletén) munkanélkiilivé valo

gyakorlott munkaero és az 01j gyarak felvétele kozott.
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Az 1j létesitések idegen management-tel indulva fiatal munkasokat vettek fel (sok esetben
sajat képzést alkalmazva mint a Suzukinal Japanban és most mar Magyarorszagon), a management

magyar alkalmazottait szintén elsosorban a fiatalok kozott keresték és keresik fejvadasz cégek altal.

Ez egy Uj filozofia hazankban, ahol a vezetok a hierarchia lépcsoit végigjarva keriiltek
magasabb beosztasba. Kevés mérnok, és sokkal tobb kozgazda illetve ahhoz rokon végzettségu
munkaerot kerestek. A munkaerovel szembeni legnagyobb kovetelmény nem a korabbi gyakorlat,
hanem az elkotelezettség, a munkafegyelem, a rugalmassag, a kihivasokra valo alkalmassag, a
nyelvtudas, a minoség tisztelete, a piac feltétlen respektje, a versenyszellem, az allando valtozas, a

fejlodés elfogadasa.

Az 1j beruhazasok hazai jelentosége a magas szinvonali munkahely teremtés, ahol a dolgozok
az orszagos atlagot meghaladd jovedelemben részesiilnek (pl.: Audi). A tiszta, kultaralt

munkafeltételek, a magas technologia, a kedvezo bérezés elkotelezetté teszik a dolgozokat.

Ezek a gyarak jelenleg szigetek a visszafejlodo, stagnald, helyenként megszuno gépiparban.

Jelenlétiik nagyon fontos.

Kérdés, hogy az idegen, vagy vegyes tulajdon, az atvett technologia és a hozza tartozo
technika, az idegen management filozofia (japan, német) mit ad a magyar iparnak. Az erkolcsi
jelentosége oriasi amellett, hogy minden beruhazas hatékonynak bizonyult, amit az is tanusit, hogy

allandoan bovitést hajtanak végre, sot a tovabbiakban is ezt teszik.

Az alapitok nem csak a munkaerot tekintve akartak tiszta lappal indulni, szivesebben hoztak
létre zoldmezos beruhdzast. Az 1j csarnokok épitése mellett (pl.: Suzuki Esztergomban, a Ford
Székesfehérvaron, az Audi Gyorben) meglévo épitményeket is alakitottak at. (pl.. a GM
Szentgotthardon a RABA cégtol vette meg a létesitményét).

A kérdés mindig felvetodik, hogy ez csupan bérmunka az olcsé kvalifikalt munkaero és
viszonylag olcso infrastruktira miatt és a piacon jelenlét érdekében. Ez helytelen felfogas. Egy
jarmutipus kifejlesztése évtized(ek)et is jelenthet. Nem lehet egybol tokéletes géptipust tervezni. Ez
jol lathat6 a nagy markaknal, ahol egy-egy uj tipus foleg az elozoek allando tovabbfejlesztésével jon
létre. A kutatasi- fejlesztési tevékenység igen draga szakembergardat és laboratoriumot igényel. Ezek

utan hol hasznalhato6 ki a magyar szakember kreativitasa?

Elsosorban nem a gyartmanyfejlesztésben, hanem a gyartasfejlesztésben. Jo példa erre a
Suzuki cégnél a munkaido utdn folytatott Minoségi Korok (Quality Circle) gyakorlata. A nappal
szalag mellett allo, fegyelmezett végrehajtdé tevékenység utan alkalom nyilik a minoség tovabbi

javitasara, a koltségek tovabbi csokkentésére, a kreativitas ki¢lésére.
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Ezaltal el is jutottunk a két kulcsszohoz, amely meghatarozza a versenyt: minoség és koltség.

Ezen a teriileten folyik ma a harc a piac meghoditasaért. Lemaradni nem lehet.

Az itteni gyarak azonban nem igazi versenytarsai egymasnak, hiszen amit nem vesz fel a hazai

piac, azt lehet exportalni.

Az Opel és a Suzuki mas helyzetben van hazankban, hiszen a GM (Opel) vamszabad teriileten

dolgozik, tehat ha itt értékesit, importjarmunek szamit.

A Suzuki ennél sokkal elonydsebb helyzetben van. Hazankban kiilonosebb feltételek nélkiil
értékesithet, és 1994. 6ta exportalhat az EU-ba, mert teljesiti az EU-konform minosités feltételeit,
hogy a beszallitoéi részarany magyar részrol minimum 50%, az EU-bol minimum 10% legyen. Ma
24% esztergomi sajat gyartas, 30% egyéb hazai, tovabba 14% EU beszallitas, 6sszesen 68%, igy a

jarmu csak 32%-ban japan eredetu.
A Suzuki cég koncepciojan nem valtoztatott. Eredeti célja:

e megjelenni a kozép-eurdpai piacon

e (jrateremteni a magyar személygépkocsi gyartast

o uralkod¢ tipussa valni hazankban (4-5 éven beliil 5% a jarmuparkban)

e a magyar piac korszeru, megbizhatd, vilagszinvonalu, takarékos jarmuvel val6 ellatasa

e magyar beszallitok felzarkdztatasa €s egyre szélesebb bevonasa, hozzajarulds a gazdasagi
fellendiiléshez

e az EU export bovitése a termelés felfuttatasaval (1600 markakereskedo halozati szervezet)

e késobb a volt szocialista piacra is bejutas.

Az Opelnél a jarmu Osszeszereléssel szemben a motorgyartds bizonyul hatékonyabbnak.

Robotokkal nem is lattak el ezt a kis szériat. A hazai kereslet alakulasa miatt mar 30%-os a kivitel.

Amennyiben a GM athelyezi masik orszagba az Gsszeszerelést, és bovitené a motorgyartast,

akkor a négy cég koziil harom mar kizarolag exportra termelne (GM, Ford, Audi).

A gyartasfejlesztésen kiviil a masik elony a hazai beszallitok, a hattéripar tovabbi bovitése. Ez
nem csak a munkaero magas szintu foglalkoztatasat jelentené, hanem a minoségi kdvetelmények miatt

a fejlett, fegyelmezett legkorszerubb technolédgia terjedését.
A kérdés az, hogy ki finanszirozza a fejlesztést.

Az alkatrész gyartok nagyrészt nem elég tokeerosek, hogy szukos szakember allomanyukkal

és technikai felszerelésiikkel sajat fejlesztést hajtsanak végre. Kész technologiat megbizhaté magas
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szinvonalon képesek atvenni kvalifikaltsaguk és tapasztalatuk alapjan, de az 1ij technikdhoz is toke

kell.

Célszeru lenne oket bevonni a kozos fejlesztési tevékenységbe, kiilonben csak madsolasra,

esetleg csekély tovabbfejlesztésre alkalmasak.
A jelenlegi beszallitok nagy része tokeeros kiilfoldi tulajdonti vagy vegyesvallalat.

Huzoagazatnak akkor bizonyul az autégyartds, ha a beszallitéi 6nallo, vagy egyiittes
fejlesztést hajtanak végre. Tovabbi elonye a beszallitok korének szélesitése, hogy nem csupan a négy

crcr

elhelyezkedhetnek magas szintu technikai kultarat, munkaero foglalkoztatast teremtve.
Megjegyzendo, hogy helyenként latszanak sikeres 6nallo fejlesztések elszortan.

A volt szocialista tipusok podtalkatrész ellatasa egyelore még élvezi a piac nem tul magas

minoségi, egyébként elég jelentos mennyiségi igényeit.

Kilon kérdés a gyarak és a kisebb vallalkozasok kapacitisa. Egymasnak ellentmondo
szérianagysagok szerepelnek az irodalomban. A jelenlegi beruhazasok altaldban nem hasznaljak ki a

teljes kapacitasukat (pl.: Suzuki), de terveik kozott az szerepel, sot tovabbi bovités is.

Leszogezheto: az a szérianagysag a gazdasagos, mely az alkalmazott munkaero-allomany
(bérezés), a telepitett technika és technoldgia (automatizaltsag, robotok, menetkdzbeni automatizalt
minoségellenorzés) kihasznaldsa a muszakszam figyelembe vételével, a raktaron tartott alkatrész és
késztermék, a minoségi beszallitok, szervezési szinvonal, stb. koltségeivel szemben x% nyereséget

hoz.

Az x% nagysaga a tovabbi fejlesztési tervek fliggvénye az eszk6zok megtériilésének idejét is

tekintve.
Megjegyzendo, hogy a kapacitas fokozatos kiépitése, tovabbi fejlesztése stratégiai kérdés is.

A koltségek alakulasat a beszallitok arszintje alapvetoen meghatarozza. A minoség, a szallitasi
készség mellett az ar a beszallitok megvalasztasanak harmadik kritériuma. Szokas a beszallitokat

versenyeztetni.
Hazankban a nagy cégek beszallitoi minositettek, a tobbiek csak részben.

Helyettesito termék kész személygépkocsi esetén az import gépkocsi. (Odaig mar nem
célszeru elmenni, hogy az egyéni személykozlekedés helyettesitoje és versenytarsa a

tomegkozlekedés.) Az alkatrészek terén a két azonos terméket gyartd cég két terméke. Potalkatrész
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esetén azonban helyettesito termék a markas gépkocsihoz gyartott hazai (esetleges) gyartas, de a

felujitott vagy csak éppen hibaelharitasban részesiilt alkatrész is.

A személygépkocsi gyartasban 1) szereplok belépésének kiilondsebb akadalya nincs, hiszen
tokét részben vagy egészben hoznak, viszont feltuno, hogy a Dunan inneni régiok ipari termelésben

szegények, a munkanélkiiliségiik nagyobb.

Termékeik nagy részét exportalni fogjak kozvetleniil (pl.: jelenleg az Audi motorok) vagy

kozvetve, ha csupan alkatrész beszallitok lesznek.
A magas technologiat, ha passzivan is, de terjesztik, nem sz6lva a munkahelyi kulturarol.

A kormanyzat az eddigi beruhazasokat kedvezményekkel segitette, amelyek a tovabbiakban is

varhatoan ilyen, esetleg csokkentett mértékuek lesznek.

6.3. Haszongépjarmu

A hazai piacon a RABA-nak futdomu vonatkozasaban nincs versenytarsa, de a motor is
szinvonalas. Kész teherjarmuveinek a nyugati import mar versenyhelyzetet teremt, de a rendkiviil
nyomott arszintu orosz kindlat is kihivast jelent. A Nyugat-Europabol szarmazé hasznalt
teherjarmuvek egyelore nem okoznak kiilonosebb gondot. Az aruszallitds nemzetkozivé valasa a jo
minoségu jarmuvek iranti kereslet fokozza. Az ide telepiillo gyartok is olyan szallitd cégekkel
kivannak dolgozni, amelyek a nemzetkozi eloirasoknak megfelelnek és minositve vannak. A sajat
gyartasu teherjarmuvek a jelenleg érvényben 1évo eurdpai normanak minden szempontbol eleget

tesznek, aruk viszont nem elég kedvezo.

A vamszabad teriiletek bonyolult rendszere a vamlebontasok hatasara remélhetoleg

egyszerusodik.

A haszongépjarmu gyartasban a privatizacio befejezése kivanatos. Az IKARUS Rt. egyelore
nem képes sajat erejébol a maga elott gorgetett eddigi terhektol megszabadulni. Adéssagainak
elengedéséhez allami tamogatas kellene és akkor azonnal talpra allna ezzel a rugalmas gyartd
kapacitassal. Az 1996. oszén kidolgozas alatt 1évo koncepcié hatarozza meg a jovojét, de allami

koltségvetésbol torténo tamogatasa illuzorikus.

A KHVM altal végrehajtandoé autdbusz rekonstrukcio stabil megrendelést jelent a jovoben.
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7. A szektor versenyhelyzetének elemzése a Porter-i
gyémantmodell alapjan

7.1. Termelési tényezok

7.1.1.  Fizikai eroforrdasok
Hazank mérsékelt €govi éghajlattal, nem szélsoséges idojarassal rendelkezo kozép-eurdpai
orszag. Kedvezo geografiai helyzettel rendelkezik. Hid a fejlett Nyugat-Europa felé és kapu a volt

szocialista orszagok iranyaban. Energiadban viszonylag szegény.

7.1.2. Infrastruktiura
Ezen a teriileten nem egyenszilard a fejlettség. A kozati és vasuti kozlekedési haldézat mar
régen kiépiilt, szerkezetének moddositasa csak néhany helyen sziikségszeru (pl. varosokat elkeriilo

kozutak, transzverzalis kdzuti és vasiti vonalak kiépitése, hidak szamanak novelése stb.).

A kozlekedési halozat atbocsatd képessége, allapota azonban oriasi fejlesztést igényel foleg a
nagy forgalmu eurdpai nyomvonalakon (igy pl. az autopalydk hatartol-hatarig torténo kiépitése, a
vasuti palya rekonstrukcidja a sebesség novelése érdekében, az elmaradt régiok szintre hozasa, a

kornyezetvédelem érvényre juttatasa, az EU kdvetelmények teljesitése, stb.).

A tavkozlési infrastruktira az utobbi években jelentos fejlodésen ment keresztiil a MATAV
keretében. A vezeték nélkiili tavkozlés relative gyorsabban terjedt. Ilyen koriilmények kozott sem

tekintheto a tavkozlés rendszere fejlettnek.

Hirkozlés tekintetében az irott és elektromos sajtd mellett az elektronika szerepe no. Az
internetre kapcsolodas korlatlannd tette az informacidhoz jutast. A szamitogépek elterjedése,

alkalmazasa az 0j generacioval sikeresnek mondhatd, bar ebben még mindig nagy tartalékok rejlenek.

A szamitogépek nem csak adatfeldolgozast hajtanak végre, hanem részt vesznek a
tervezésben, dontésben, anyagmegrendelésben, termelés iranyitasban, minoségellenorzésben az

autogyartas teriiletén, tobbnyire az alkatrész gyartas teriiletén is.

A pénzintézetek szama szaporodik, de még nem mukddnek olyan olajozottan és konnyedén

mint a civilizalt orszagokban.

Az ¢életminoséget befolyasoljak az tigyintézés komplikaltsdga, a demokracidhoz vezeto
atalakulas nehézségei, a munkanélkiiliség mértéke, a régiok kiilonbsége, az egyenlotlen jovedelmek

stb..
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Az ide telepedett személygépkocsi gyartasban érintett 1j vallalatok szdmara szakmai fizikai
infrastruktira nem 4allt rendelkezésre. Ok épitik ki és allandéan bovitik. Legfeljebb csarnokot

vasaroltak (pl. a GM Szentgotthardon).

Haszongépjarmu gyartasban azonban megvolt a kész infrastruktira. Ezek kapacitas

csokkentése (munkaero elbocsatas, telephelyek eladasa, Kft-k kivalasa) valt sziikségessé.

Cél megtalalni az optimalis profilt, optimalis kapacitast és szérianagysagot. Itt a stabilizalas a

feladat a privatizacio befejezésével (IKARUS, RABA).

7.1.3.  Emberi eroforrdsok
Hazankban nagy hagyomanya van az atfogd, kemény un. porosz iskolarendszernek, bar az
iskolai viszonylagos fegyelmezettségbol a munkahelyi fegyelem nem nott ki automatikusan. Az
iskolazottsagot, a kultaraltsagot a szocializmus tovabb erositette. Nem jott [étre azonban a képzettség

és pozicid valamint az ezzel jard jovedelem Gsszhangja minden esetben.

A képzés struktirajat a minisztériumok dontése szabta meg. Elhelyezkedési nehézségek nem
voltak, tobbnyire megtalalta a munkaero a szamara megfelelo munkahelyet, ahol legtobbszor fix
fizetésért dolgozott. A teljesitménytol fiiggo bérezést nem lehetett mindeniitt alkalmazni, de szerepe

nott.

A munkaero sikeressége sokszor a fondke elégedettségén mult. Amennyiben szorgalmas volt a

beosztott, az mar elég volt az elismeréshez. Nem az eredményesség volt a legfobb kovetelmény.

A képzés ingyenes volt minden szinten. A felsofokll intézményekben tovabbtanulds inkabb

belso indittatasbol fakadt, tobb tudassal nem jart feltétleniil tobb jovedelem.

Magyarorszag hagyomanyosan eurdpai kulturallam, ahol az iskolai tanulason ttilmenoen az
alland6 muvelodés (olvasas, szinhdzba, operaba, moziba, muzeumba jaras) belso kényszer volt széles

korben.

Kilféldre utazni korlatozottan lehetett, a kultaralodas volt az elso szamu szabadidos

szOrakozas.

Vendégmunkasok nem voltak, az emberek irastudok és mindannyian beszélik a magyar
nyelvet. Idegen tulajdonosok a II. vilaghaboru elott azonban voltak. A gépiparban a német kifejezések

honosodtak meg.

Ez a draga iskolarendszer kreativva tette a munkaerot. Az ilyen munkaero ©nalléan
gondolkodo, egymashoz igazodni azonban nem mindig képes surlédasok nélkiil. Nem is mindig

fegyelmezett.
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Vendégmunkasnak kiilfoldon sikeresen alkalmaztak az itt képzett munkaerot, mert egy kreativ

és demokratikus kornyezetben egészen masképp tud viselkedni mint itthon.

Talan azt is lehet mondani, hogy hazankban talképzés volt és van, amit a munkanélkiiliség
nagy szama is tanusit. Nem volt azonban eléggé tamogatva a nyelvtanulas, aminek hatranyai

érezhetok.
A gazdasagi kornyezet hosszl idon 4t szinte valtozatlan volt.

1989. 6ta, de mar elozoleg is paradigma valtasra van sziikség a vilagpiac kihivasai a magyar

ipari struktiira 6sszeomlasa miatt.

A huséges szakemberek elbocsatasra keriiltek versenyképtelen gyarak bezarasa miatt.

Szamtalan kisvallalkozo keletkezett, alkalmazottait elsosorban az ismerosei k6ziil valasztotta.

A nagyobb cégekhez kozvetitokon keresztiil jutott a munkaero. A nagy autdipari gyarak a
fiatal munkaerot a sajat kovetelményeikhez jobban tudjak alakitani. A gyari sajat képzés és
tovabbképzés rendszeres. A vezetok tovabbképzéséhez idegen cégeket is hivnak. Szokas a probaido

alkalmazasa.

Az allami és ingyenes oktatason kiviil megjelentek a draga, rovid, célratoro képzési formak

kiilfoldi, vegyes vagy hazai formaban.
A munkavallalasi lehetoség nem szo6l garantaltan egy életre.
Szigorodik a munkafegyelem, no a munkahelyi kultura, a bérezés a teljesitménytol (is) fligg.

A dolgozdk elkotelezettségének megteremtése a cél, azonosulas a vallalat elképzelésével, a
piac kiszolgalasanak tudomasul vétele (pl. tilorazas stb.). A nyelvtudas fontossdga megnott. (pl. A
technoldgiai eloirasok idegen nyelvuek, ezért az Opel cégnél a muveletek képi leirasa segiti az

Osszeszerelést.)

A kiilfoldrol érkezo anyagok és alkatrészek neve eredeti nyelven jelenik meg. Az angol nyelv

minden egyébnél jobban terjed

Nem allithato, hogy a hasonlo profilbol elbocsatott szakember garda megtalalta a helyét a
négy jelentos személygépkocsi gyartonal (1asd Székesfehérvar) mar a régiok szerinti kiilonbozoségek
miatt sem. Az 0j vallalatok fiatal munkaerot toboroztak, képeztek ki reményteljes magas bérezéssel, a
régi vallalatok elbocsatottak a régdta ott dolgozd huséges munkatarsak egy részét. Az elbocsatott
munkaero gyakran munkanélkiili a mai napig is. Az IKARUS Rt. mindkét iizemében nyilvantartjak
ezeket a nagy gyakorlattal rendelkezo szakembereket, és nagyobb volumenu vagy siirgos megrendelés
esetén visszahivjak és ideiglenesen foglalkoztatjak. Mivel ezt lehet gyakorolni, mutatja, hogy az

elbocsatott jol képzett alkalmazottak egy része kiszolgaltatotta valt, nem talalta meg a helyét mashol.
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A magyar munkaero nem mobil a lakhely valtoztatas nehézségei miatt. Az ipart célszeru

odatelepiteni.

Megszunt a vallalatok tartés egymashoz rendeltsége. Most egy jelentos cégnek szinte akarki
lehet a beszallitoja, ha eleget tesz a feltételeknek. Es ezek a kapcsolatok is valtozhatnak a kapitalista

feltételrendszerben. Evente van jra targyalds

A kihivasok nem csak a vezetoket, de a beosztottakat is érintik. A valtozé vilagra hatékonyan

reagalni csak nagy felkésziiltséggel, rugalmassaggal és elkotelezettséggel lehet.

A nagy cégek tudjak, hogy a siker nem csupan a piacorientaltsagban rejlik, de a munkahelyi jo

kozérzetben is. Az ott dolgozok altalaban biiszkék a cégiikre és huségesek.

A feltételeket a négy 10j vallalatnal a tulajdonos, illetve a vezetoség diktalja. A szakszervezetek
gyengék, nem jott 1étre az a szerepiik mint Nyugaton. Az atalakult vallalatoknal a szakszervezetek
elvesztették a régi értelmezésu feladataikat, az ujakat pedig még nem talaltdk meg. Az alkatrész

gyartok sokszor névtelenek, mert a kereskedok jelennek meg termékeikkel.

7.1.4. A tudds mint eroforrds
Hazankban az alapkutatasok kozponti tamogatdsa jelentosen csokkent, az alkalmazott

kutatasok szerepe megnott, ha a vallalat képes azokat finanszirozni.

A K+F tevékenységre palyazati lehetoségek vannak. A kutato- és egyetemi bazisok ezt
elnyerhetik. Nem jott 1étre nalunk eléggé az ipar és a kutato- valamint oktatasi intézmények kdlcsonos

segito kapcsolta. Ezen a téren még oriasi tartalékok vannak.
A K+F szellemi potencial rendelkezésre allna, nincs eléggé foglalkoztatva.

Jelentos az "agyelszivas" bizonyos teriileteken a hazai foglalkoztatds hianya miatt (pl.

fizikusok, mérnokok, kivald szakmunkasok stb.).

A magasfoku és széleskoru képzés kovetkeztében a tudomanyos ¢€s technikai vivmanyok
befogadasara alkalmas sziirkeagy allomany rendelkezésre all, de ez elsosorban a vezetokre jellemzo.
Az 1j dolgok bevezetésének azonban a tokehidny, az alsobb kaderek rugalmatlansaga, ellenalldsa

akadaly lehet.
A kutato laboratériumok eszkozellatottsaga nem elegendo.

Talalmany relative sok van. A magyar munkaero invencidzus. Viszont nehéz a talalmany
szabadalmaztatasa és bevezetése a termelésbe komplikalt adminisztrativ eljarasok miatt. Sok

talalmany kiilfoldon kereste meg érvényesiilésének ttjat.
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Ezt a potencialt az idejovo multiknak sokkal jobban ki kellene aknaznia foleg a beszallitoik

K+F tevékenységének segitése utjan.

A hazai termelés végtermék centrikus volt. A keresleti piac elkényeztette a termeloket. Az
"after sales service" (ligyfélszolgalat) még mindig fejlesztendo. Gépkocsiknal a potalkatrész ellatas az
after sales service legalapvetobb feltétele a javitd halozat megléte mellett. Ennek a szemléletnek is

tovabb kell fejlodnie (pl. az IKARUS sajat maga kivanja betdlteni ezt a szerepet).

Elmondat6, hogy hazankban a gyartashoz fuzodo muszaki ismeretek magas szinten alltak és

allnak. Nem ez a helyzet a piaci ismeretekkel.

A management koncepci6 (tehat az eredmény centrikussag és nem az erokifejtés preferalasa)

elterjedése viharos gyorsasagot igényelt volna, amihez a fiatalabbak nagyobb affinitast mutattak.

Az oktatasi rendszerbe be kellett épiteni a gazdasagi szemléletet, a management ismereteket,
az elemzés és a gyors donteni tudas képességét, a valtozasokra vald gyors reagalast, a megelozés, ido
elotti felismerés képességét, a stratégiai gondolkodast, a nyelvtudast, a kommunikacids képességet.
Eloszor kiilfoldi egyetemeken, tanfolyamokon, aztin hazai felsofokll intézményekben, ma mar a

kozépiskolakban is megtalalhatok ezek a tantargyak.

Az informdlas és informaltsag szerepe megnott. A visszacsatolds a tervek teljesitésének

allando ellenorzési és modositasi alapja (controlling).

A dolgozok bevonasa a vallalati tervekbe noveli az elkotelezettséget, a célokkal valo

azonosulast.

A technokrata szemléletet a management koncepcid valtotta fel, amely a marketinget szinte a
termelés elé helyezte. A muszaki kérdésekkel szemben no a kozgazdasagi, jogi felso- és kdzépkaderek

szerepe. Ezt a vallalatok 1étszam megoszlasa is mutatja, mivel a termelést igyekszenek automatizalni.

7.1.5. Tokéhez jutdis
A négy 1j személygépkocsi gyartdé nem kiizdott ilyen problémakkal, mivel vagy teljesen vagy
részben magukkal hoztak. A harom régi haszongépjarmu gyartonal kifejezetten ilyen gondok voltak és
vannak. Egyediil a Csepel Auté Kft. Sorsa végre rendezodott 1996-ban. 100%-ban idegen tulajdon. A
RABA Rt. Privatizélasa folyamatban van. Az IKARUS Rt-nél kifejezetten tokegondok vannak a

felhalmozott ad6ssag miatt.

A magyar beszallito vallalkozok részben a korabbi vallalataikbol alakult Kft-k vagy
maganvallalkozok. Tehat a haztartasok megtakaritasait ezekbe bevontak, de az autodipari részlegek
vasarlasa még nincs elterjedve. Hitelt nehéz feltételekkel lehet kapni. Magas a kamat, magas az

inflacio.
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A beszallito is lehet 100%-o0san idegen tokéju vagy vegyesvallalat.

A kormanyzat az idejovo tokét timogatja.

59. sz. tabla: Osszefoglalé tabldazat a hazai gépjdarmu iparrél

Villalat Formija Tulajdonosi megoszlas
Opel Kft. 100% GM
Suzuki Rt. 80% Suzuki Motor Corp. (1995. o6ta)

13.6% C.Itoh
6.4% Egyéb

Ford Kft. 100% Ford
Audi Kft. 100% VW
IKARUS Rt. 30% Orosz
68% Allam
2% Egyéb
RABA Rt. 51% Magyar befektetési és Fejlesztési Bank Rt.

32% APV Rt
17% Onkorményzatok

Csepel Auto Kft. 100% E&L
Forrés: Elozo adatok alapjan

7.2. Keresleti tényezok

A hazai személygépjarmu ipar nincs igazan a hazai piacra utalva, inkabb csak az elonyeit
hasznalja ki (olcso telepités kormanysegitséggel, jelenlét a hazai piacon, bejutas az EU, illetve a volt

szocialista orszagok piacara stb.).

A végterméket a személygépkocsit végso fogyasztasra szanjak elsosorban egyéni vasarloknak.
A hazai tgyfelek talan nem lennének ennyire igényesek, de a vilagpiaci verseny diktalja a magas

szinvonalat, ami jot tesz a magyar flottanak.

A jarmupark atlagéletkora magas (1995-ben személygépjarmu 12.03 év, tehergépjarmu 9.17

év, autobusz 11.64 év).

A hazai keresleti piac kinalati piacca alakult. Mikozben egy civilizalt orszagban 1 éven beliili
keresetébol megveheti a fogyasztd az 1) autdjat, hazankban az atlagkeresetbol tobb éven at telik arra.
Nalunk nincsenek piaci arak, az eladok diktaljak, pedig kivanatos lenne a szocialista termékek teljes
felvaltasa kis fogyasztasu, kornyezetkimélo tipusokkal. Helyette bezudult sok hasznalt auté novelve az

ellatas (potalkatrész, szervizhaldzat stb.) tovabbi terheit és szaporitva a tipusféleségeket.

Kivanatos lenne egy vezértipus, amire a Suzuki gyartmanyai alkalmasak lennének a
gyartmanypaletta szélesitésével. A Suzuki arai sem eléggé kedvezoek, pedig novekszik a hazai

tartalma.
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A gépkocsi arak koltségfedezo arak (koltség + profit). A koltségek pedig a kemény valutabol
atszamitva keriilnek hozzank allanddan elértéktelenedo forint mellett, ndvekvo inflacid és kevésbé

névekvo bérek kdrnyezetében.

Igy jol érzékelheto, hogy a kordbbi 100 ezres évi kereslet mar alatta marad. Es az Gsszes
beszerzés 1/3-a hasznalt gépkocsi. A Magyar Gépjarmu Importorok Egyesiilete 1996-ra minddssze évi

50-55 ezer darabot josol.

A haszongépjarmu iranti kereslet jelentosen csokkent. Az IKARUS KGST korabeli 10 ezret
meghalad6 igényével szemben az Osszigény évi 1 ezer, a vildgpiac 1%-a. Kis szériat rendelnek a sajat
vazszerkezetes kocsiszekrény szinte tetszés szerinti egyéb fodarabokkal vald Osszeépitésébol nyert
variaciokbol a fejlett piacokon (EU, USA), a FAK orszagaiban, Azsiaban stb. Hazankban a jelenlegi
szerény igényt megemeli a KHVM autobusz rekonstrukcios terve. A KD rendszer exportja 1jbol

viragkorat éli (pl. Kina, Oroszorszag stb.).

A tehergépjarmuvek spontan rekonstrukcidja hamarabb elkezdodott a nemzetkozi fuvarozas

¢élénkiilésével. Ezt mutatja a 9.17 év atlagéletkor is.

A RABA Rt. Hatsé- és elso futomuit tekintve 6nalldan értékesit, exportal (foleg az azsiai

térségbe). Motor tekintetében az IKARUS Rt-tol fligg, de beszallit oda futomuveket is.
A nagy teherbirasu Raba gépjarmuvek értékesitése foleg hazai piacra térténik (EU-konform).

A Csepel Aut6 Kft. A kormanymuveket és tengelykapcsolokat szallitja tovabbra is az
IKARUS-nak, egyébként fliggetlen tole és foleg exportal.

Itt is hangsulyozni kell, hogy a gépjarmuvek lizeméhez potalkatrész is sziikséges, amelyet nem
feltétleniil az alkatrész gyarto (beszallito) allit elo, hanem szinte barki, ezaltal lehet gyari szinvonald,

lehet esetleg alacsonyabb szinvonalt is.

Az Astrakat dontoen a magyarorszagi piacra szerelik Ossze Szentgotthardon, ezért a 45 ezer

éves kapacitasu 0sszeszerelo izem jelenleg csak egy muszakban dolgozik.

A jelenlegi mintegy 13 ezer darabos széria egyre ndvekvo hanyadat (1995-ben 1/3-at)
kiilf61don adjak el a hazai kereslet csokkenése miatt. Ezért 1996-ra mar csak 11 ezer darabot terveztek.
Itt a szérianagysagot elsosorban a hazai kereslet hatdrozza meg, a tobbi piacot a GM Astra tipussal

Németorszagbol szolgaljak ki (az évi forgalom 600 ezer).

A GM motorgyarban kezdetben 1.6 literes 8 szelepes motorokbol majd 1.4 és 1.6 literes 16
szelepes Ecotec motorokbol 1992-ben 20 500 db-ot 1995-ben 266 670 db-ot gyartottak, 1996-ra 310
000 db-ot terveznek.
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Folyamatban van egy 47 millio6 DM-es bovito beruhazas, amely eredményeképpen a kapacitas
460 ezer db lehet. A kereslettol fliggoen 3-4 éven beliil biztos a 400 ezres széria, amibe beletartozik

1997. majusatdl a 160 ezer db-os 1.8 literes motorok gyartasa is.

A Suzuki az esztergomi gyarat részben a magyar piac részben az EU piac (ezekkel a
tipusokkal kizarolag innen) ellatasara hozta 1étre. A beruhazas elinditasakor legalabb 50 ezer darabos
termelési szintet iranyoztak elo. Itt folyik a Suzuki Swift 5 ajtos (1.0 és 1.3 literes) gyartasa, 1995-tol a

teljes Suzuki Swift csalad 3, 5 ajtos és a 4 ajtos sedan, valamint a kisaru szallitd Suzuki Van.

1996-ra a termelés felfutdsdval 2 muszakban 50-52 ezer db-os az évi kapacitds. Nagyobb

beruhazas nélkiil a termelés 100 ezer darabig is felfuthat a piac igényei szerint (kiilf6ldi piac).

Az export ardnya egyre no. 1995-ben a 36 452-bol 23 870-et (48.8%) exportaltak, 1994-ben
csak 10.4%-ot.

1995-ben a Subaru Justy-bol (Subaru 4 kerékhajtassal) 2090 késziilt.

Az eclozoekben ismertetett intézkedések a személygépkocsipark oregedésének megallitasara
iranyultak (1992: személygépkocsi importoroknek globalkvota a 6 évnél fiatalabb gépekre, 1992.
masodik fele: minimalarak felemelése csaknem a kétszeresére. Maganforgalomban pedig a 6 évesnél
idosebbeket muszaki, kornyezetvédelmi vizsgalat utan engedték vamkezelni. A maganimport

folytatodott.
1993. oktober 1.: a 6 évnél idosebb személygépkocsik importjanak megtiltasa.
1996. januar 1-tol a 4 évnél idosebb személygépkocsik importjanak megtiltasa.
Mindez a hazai személygépkocsi gyartas védelmét is célozta.

Az 1994-es fellendiilést (90 ezer), 1995-ben fékezte a forintleértékelés, a 8%-os vampotlék és
a 10 szazalékponttal megnovelt gépkocsi fogyasztasi ado. Novelték a katalizatoros autok fogyasztasi
adojat is.

A vampotlék 1997. kozepéig leépiil, de a fogyasztasi ado marad, esetleg emelkedni fog.

Tehat a hazai személygépkocsi kereslet nem lesz igazi kapacitasbovito hatassal. Az Opel

érdeke lenne a hazai eladas novelése, a Suzuki eredetileg is exportalni akarta termelésének egy részét.

Idealis lenne, ha a Suzuki részesedése lenne a legnagyobb a hazai jarmuparkban, utana az
Opel kovetkezne, sziikség van vezértipusokra, szervizellatdsuk, potalkatrész kereskedelmiik
egyszerubben szervezheto. Az évi eladasbani részesedésiik azonban csaknem 20%, ami igen biztato.

(1995-ben az Opel 19.9%, a Suzuki 18.9%, a korabban (1992, 1993) listavezeto Lada pedig 11.6%).
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A Fordot a beruhazas elinditasiban az a szandék motivalta, hogy novelni tudja a
magyarorszagi autod eladasait. Az akkor érvényes eloirasok értelmében hazank annak a cégnek adott
gépjarmu behozatali engedélyt, amely exportbovito beruhazasokat is végrehajtott. Az alkatrész
gyartasi beruhazas mar a 80-as évek végén is jo lizletnek tunt, ezért a cég dontott a székesfehérvari
beruhazas elinditasa mellett. Idokdzben azonban Magyarorszag liberalizalta a gépkocsi importot is,
igy a Ford nem tudott akkora részesedét szerezni maganak, mint amit eredetileg a ,.kvazi” védettség
mellett elképzelt, vagyis nem élvezi az inveszticio - a munkahely teremtés és technologia kihelyezés -

fejében a nagyobb behozatali kvotat jelento elonyoket a konkurenciaval szemben.

Az EU-val valo tarsulasi megallapodas értelmében Magyarorszag 1épcsozetes vamlebontasi
kotelezettséget vallalat. Az tgynevezett gyorsito listan szereplo anyagok, termékek vamja mar 1994.
januar 1-tol 0%, mig a lassito listan szereplo termékek igy a személygépkocsik vamja 2001. januar 1-

tol fog megszunni

A szabadkereskedelmi megallapodasok eredményeként az EU-, EFTA-, CEFTA-orszagokbol
és Szlovéniabol szarmazd autok vamtételei 1995. januar 1-én tizedrésziikkel csokkentek. Ez egy

hatéves folyamat elso 1épcsoje volt, melynek eredményeként 2001-tol vammentes lesz az autdéimport.

Az EU tarsulasi szerzodés az 1994. februar 1-én hatalyban volt vamtételeket tekinti
alapvamnak (%-ban), mely a személygépkocsikra - kiilldnbdzo besorolasi kategoriak szerint - a

kovetkezo volt:

60. sz. tabla: Benziniizemu személygépkocsik alapvamja (%)

Motor hengerurtartalma (cm?)
Gépjarmu életkora <1600 cm® 1601 - 2000 cm’® 2001 cm’<

<4 év

Katalizator nélkiil 18 28 48
Katalizétorral 18 23 43
>4 év

Katalizator nélkiil 48 58 78
Katalizatorral 43 53 73

Forras: Kiss Attila: A magyar ipar egyes szektorainak illeszkedése az EU strukturalis folyamatdhoz,
Személygépkocsi gyartas Szektortanulmany, Piacgazdasag Alapitvany, Budapest 1996.
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61. sz. tabla: Diseliizemu személygépkocsik alapvamja (%)

Motor hengerurtartalma (cm?)
Gépjarmu életkora < 2000 cm® 2001- 2500 cm® 2501 cm’<

<4 év

Katalizator nélkiil 18 28 48
Katalizatorral 13 23 43
>4 év

Katalizator nélkiil 48 58 78
Katalizatorral 43 53 73

Forras: Kiss Attila: A magyar ipar egyes szektorainak illeszkedése az EU strukturalis folyamatdhoz,
Személygépkocsi gyartas Szektortanulmany, Piacgazdasag Alapitvany, Budapest 1996.

Ezek a vamtételek csokkentek egytizediikkel 1995. januar 1-én, valamint tovabbi 15%-kal
1996. januar 1-tol

Az Opel szentgotthardi tarsasaga vamszabad teriileten mukodik (tehat az ott Osszeszerelt
Astrak jogilag kiilfoldi terméknek minosiilnek), s hazai forgalmazasukhoz ugyanugy ki kell az
importvamot fizetni, mintha fizikailag Németorszagbdl hoztdk volna oket. Ezekre az 1996. évi
vamtétel (katalizatoros, 1600 cm3 alatti, benziniizemu) az induld 13%-r6l 9.8%-ra csokkent, és

csokken tovabb évi 15%-kal 0%-ra 2001-ig.

Célszeru lenne eladasi tamogatas a személygépjarmu park felfrissitésének gyorsitasara. Jovore

talan még az eddiginél is merevebb lesz a rendszer dragul6 arakkal.

Az autébusz vammentesen exportalhatd szinte valamennyi orszagba, bar a vamkérdés az

mindig elozetes targyalasok eredménye.

Az IKARUS bizonyos eladastsztonzési modszerekkel kivanja hazai forgalmat novelni (pl.
lizing stb.), valamint a pdtalkatrész ellatas teljes rendszerét sajat kézbe veszi. Az lkarus termékek
EGB-konformok. Beszallitoik 1ényegében minositettek. No a kereslet irantuk mindharom szekcidban
(fejlett orszagok, Kelet-Europa, Azsia), mert kedvezo aron magas minoséget produkal a varosi

tomegkozlekedés tamogatasanak csokkenése mellett.

7.3. Kapcsolodo és tamogato szektorok

Az Opel sszeszerelo lizemében a gépkocsikhoz a magyar beszallitoi arany 10% koriil van, a
motorgyar esetében még ennél is alacsonyabb, még az 5%-ot sem éri el. Tekintve, hogy a gyartasi
technologia itt rendkiviil korszeru, az emlitett beszallitoi arany aligha lesz ndvelheto szamottevoen a

kozeljovoben.

Sokkal kiterjedtebb a kiilso beszallitdi kapcsolatrendszer a Suzuki esetében, ahol jelenleg

44%-ot tesz ki a gépkocsi értékébol a kiilso beszallitdsok aranya (ebbol 30%-0s a magyarorszagi,
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14%-o0s az EU alkatrész beszallitds). A tarsasag a kozeljovoben is szeretné novelni a magyarorszagi

beszallitdsok aranyat, kituzott céljuk, hogy a gépkocsi 80%-a magyar, illetve EU-beli gyartasu legyen.

Mindkét személygépkocsi gyarunk esetében elmondhaté, hogy a "magyar" alkatrész
beszallitoik zome is gyakorlatilag kiilfoldi tulajdonti cég, amelyek az autogyarak biztatasara

telepiilnek be, hoznak 1étre vallalkozasokat Magyarorszagon.

Az Audi gyori lizemében késziilt motorokban egyelore minimalis aranyt képvisel a magyar
alkatrészek aranya. Jelenleg az egyetlen magyar beszallito - mely szintén vegyesvallalat -

szivocsoveket kiild a motorokhoz.

Mindegyik multinacionalis alkatrész- és autogyartd cég folyamatos "erofeszitéseket" tesz a
magyarorszagi beszallitdsi aranyok novelése érdekében. Megfelelo rendszerességgel, szakmai
konferenciak rendezésével is probaljak a potencialis beszallitéi kort szélesiteni. A magyarorszagi
vallalkozasok koziil egyelore kevesen tudnak csak megfelelni a "multik" altal tdmasztott magas -

mennyiségi, minoségi illetve megfelelo arszinvonalu - kdvetelményeknek.

Mindenesetre az elfogadott (minositett) beszallitok a fejlett kapcsolodo és tamogatd szektorok

kozé tartoznak, koriik remélhetoleg egyre boviil.

A haszongépjarmuvek atlagos import tartalma 30% korili volt, ami no a kilfoldi

kooperaciokkal, eltéro variaciokkal.

7.4. Vallalati stratégia, struktura, verseny

A tobbféle modon 1étrejott vallalatok (zoldmezos beruhdzas, teljes egészében kiilfoldi toke

vagy vegyesvallalat) az alabbi stratégiat alkalmazza:

sajat technologia behozatala

fejlesztés az anyavallalatnal
e sajat technika a szérianagysagtol fiiggo automatizaltsagi fokkal

e sajat fiatal szakembergarda megteremtése vallalati ki- at- vagy tovabbképzéssel. Sok esetben a

betanitott munkasok alkalmazasa.
o a kiilfoldi management fokozatos felvaltasa fiatal magyar felsokaderekkel
e rendszeres oktatas, tovabbképzés az anyavallalatnal
o akiilfoldiek tanacsadokka valasa a vezetok mellett

e a kapacitas fokozatos kiépitése és tovabbi bovitése a piac felfutasanak megfeleloen
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e ameglévo kihasznalatlan kapacitas hideg tartalékként tartasa

e az anyavallalattol vagy kiilfoldi beszallitotol szarmazo alkatrészek lasst, fokozatos felvaltasa
Magyarorszagon termelo idegen-, vegyes - vagy hazai beszallitoval (nem minden esetben pl.

Suzuki motor)

e az export nagysaganak rugalmas alakitasa a hazai kereslet kielégitésén tilmenoen (Opel, Suzuki

személygépkocsik)

A vamcsokkenések talan inkabb a kocsik dragulasanak mértékét lassitjak valamelyest. A
Suzuki EU viszonylati exportjanak tovabbi felfutasat nem gatoljak az ottani (k&zOsségi)
importvamok. Ugyanakkor a hazai piacon a magyarorszagi importvamok csokkenése- mint egyediili
személygépkocsinak, melyre nem kell import vamot fizetni - ronthatja valamelyest a jelenlegi "védett"

helyzetét.

A haszongépjarmuvek stratégiaja a talpra allast, a stabilizalast célozza, tovabbi privatizalassal,

uj piacok meghoditasaval, profilbovitéssel, eladasdsztonzéssel stb..

7.5. Kormanyzati politika

A kormany orommel iidvozolte a hazai személygépjarmu gyartds vagy részegység gyartas

idegen tokével valo fellenditését.

A magas szinvonalu technoldgia és technika, az exportképes termékek, a munkahely teremtés,

a beszallitok korének bovitése stb. szolgal alapul ezen iparag mint huzé iparag tdmogatasanak.

Kormanyzati kedvezmeények:

o Tizéves adomentesség

e Az elso 5 évben teljes értéku, a masodikban alapesetben 60%, a nyereségének az elso 5
évben a vallalatba torténo visszaforditasa esetén azonban ekkor is 100%-o0s veszteség

o Kiilfoldi hitelekhez nyujtott korméanygarancia (pl. Suzuki)

e Allami tamogatas cégenként 200-250 millié Ft a hianyz6 infrastruktara kiépitésére, illetve
az atképzéshez, munkahely teremtéshez

e Olcso, esetenként megfelelo kapacitdsu infrastuktiraval ellatott ingatlanok, ipari
telephelyek felkinalasa

e Vamszabad teriileten valé mukddés (pl. Opel, Audi)

o Az alkatrészek vammentes importjanak lehetosége
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e Olcso kozszolgaltatasok

e Egyes esetekben (Audi) a folyamatos lizemhez vald allami hozzajarulés

Haszongépjarmuvek teriiletén a kormany inkabb szigoru volt, mert a gyartas rentabilitasat
sajat erobol varja el. Ezért jelentos atalakulds (Csepel), a kapacitds csokkentése (IKARUS), a
privatizaci6 siirgetése jellemzo. Csak a Csepel Autd Kft. privatizacidja és atalakitasa fejezodott be. A
RABA Rt. Privatizacija folyamatban van (Skoda, Daewoo ajanlatok), az IKARUS 30-32%-0s magéan
részvény aranyat a maga elott gorgetett vétlen adossag miatt sajat erobol nem tudja tovabb emelni,
nem vonzo a befektetok szamara. A kormany direkte nem képes segiteni, nem vallalja 4t az adossagot,
nem ad tdmogatast, az eddig kapott hitel is kedvezotlen. A KHVM autobusz rekonstrukcios terve

azonban kozvetett tamogatas.
Reményt kelto az IKARUS Rt. stratégiai tervében a pénziigyi reorganizacios javaslat:

e 2 Mrd Ft PM-REORG atvaltoztathato kotvény konverziora keriil 1996. december 31-ig. IKARUS

Rt. kozgyulési jovahagyas ezt lehetové teszi.

e A PM-REORG kétvény kamatai valamint az allami garantalt MHB hitel és annak kamatai
atiitemezésre keriilnek. 1977-ben az IKARUS nem fizet sem kamatot, sem torleszto részletet. 1998-

tol 3 év alatt torlesztésre keriil a teljes adossag a halasztott és folyd kamatokkal egyiitt.
e TB adossag a TB és Postabank altal javasolt konstrukcioban csokkentésre és atiitemezésre kertil

e Az APV Rt. az atalakitas finanszirozasahoz nyujt 300 + 500 Mft kamatmentes hitelt, mely négy

honapon beliil keriil torlesztésre.

e Az IKARUS a mukddéséhez sziikséges forgotokét projekt finanszirozasi alapon kereskedelmi

bankok kozremukodésével realizalja.

Allami szintu szerepvallalas nyilvanul meg az EXIMBANK és MEHIB kozremukddésében
gyartasfinanszirozas és vevofinanszirozas (vevohitelek é€s lizing) tertiletén. Ezen feliil a jamburgi

gazopcio ellentételezésében a magas hazai hozzaadott értéku IKARUS buszok szerepelnek.
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8. Hazai és nemzetkozi fejlodési tendenciak,
versenyképességi kritériumok, lehetoségek az elkovetkezendo
5-8 éves idotavra

8.1. Személygépjarmu

8.1.1. Fejlodeési tendencidak
Az Opel teljesen EU-konform mivel a hazai gyartasu Astrdkhoz az alkatrészek tobbsége
Németorszagbol és mas EU tagorszagbol szarmaznak és maximalisan megfelelnek az EU

szabvanyoknak, minoségi kdvetelményeknek.

A Suzuki esetében azonban az EU-ba iranyuld export elinditasahoz sziikség volt az autok EU-
konform minositésére, ami azt jelentette, hogy a gépkocsi magyar aranyanak el kellett érni legalabb az
50%-o0s beszallitoi részaranyt, illetve a 10%-os EU beszallitoi részaranyt. Ezeknek a
kovetelményeknek a tarsasag mar 1994 végére megfelelt. A jelenlegi magyar és EU beszallitoi
részaranyok mar joval meghaladjak az eloirt kotelezo szintet (1996-ban magyar 54%, EU 14%,

Osszesen 68%).
A Ford- és Audi egységek egyértelmuen EU-konfomok.

Hazank csak passziv szerepet jatszik az autdipar fejlodésében, mivel "fogadd orszaga" a

multinacionalis cégek elképzeléseinek, stratégiai szovetségeseik taktikai manovereinek.

A Magyarorszagon eddig kiépiilt személygépkocsi gyartas, illetve autdalkatrész gyartas
szorosan kapcsolodik a nagy autdipari cégekhez, mivel zomében azok kiilonbozo leanyvallalatai, elso
lépcsos beszallitoi telepedtek meg tobbnyire "zoldmezos beruhdzas" keretében hazankban. A
személygépkocsi- €és alkatrész gyartas teriiletén, mivel egy Uj hazai iparag megsziiletésének, illetve
ujjasziiletésének idoszakat ¢ljiik talan korai még a strukturalis valtozasokrol beszélniink. Ugyanakkor
az eddigi folyamatok arra engednek kovetkeztetni, hogy e szektor "strukturajaban" inkabb a

foegység- alkatrész gyartas fog fejlodni €s kevésbé a személygépkocsi gyartas.

Varhato, hogy a kdvetkezo években is tovabbi auto- vagy autdalkatrész gyartok telepednek
meg - kovetve az Opel, Suzuki, Audi, Ford, illetve ezek kiilfoldi beszallitoinak példajat

Magyarorszagon.
Tehat a személygépkocsi gyartas teriiletén - mely 1ényegében az utdbbi 4 évben jott Gjra létre

Magyarorszagon - nem varhat6 alapveto strukturalis valtozas. A két személygépkocsi gyarto cég koziil

eddig mind a ketto autogyartasi- illetve Osszeszerelési tevékenysége veszteséges volt, ami a kisszérias
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termelésbol kovetkezett. A Suzuki 1996-ban mar eléri a jelenlegi 2 muszakos termelési kapacitasanak
a 100%-at, igy varhatoan mar nyereséges lesz a tevékenysége. Az Opel Osszeszerelési tevékenysége
hosszabb tavon is veszteséges marad, ezért varhato - és a mar meginditott fejlesztések, beruhazasok is
ezt tamasztjak ald - hogy magyarorszagi tevékenységében egyre nagyobb és ndvekvo szerepet kap a
motorgyartas, illetve az autdalkatrész gyartds. Tehat ilyen értelemben varhatdo egy bizonyos

strukturalis valtozas.

Eppen ezért a cégek tovabbi tokeinveszticidi is elsosorban ezeket a teriileteket célozzak meg.
Ettol kissé eltér az Audi, ahol 1998-t6l kezdve fogjak mintegy évi 30 ezres széridban Osszeszerelni
kétféle "sportautojukat". Az dsszeszerelo lizem létrehozasahoz - illetve a motorgyartasi kapacitasok

tovabbi bovitéséhez - a cég 1998-ig tovabbi 700-800 milli6 markat ruhdz be a gyori gyarba.

Az ingolstadti autoégyar vezetoségének dontése alapjan az Audi Hungaria Motor Kft. az Audi
Konszern kozponti motor szallitojava valik. Ennek fényében az 1997. év harmadik negyedévétol
megindul V6-0s motorok sorozatgyartasa, majd 1998. év tavaszatol pedig a V8-as motorok gyartasa
is.

Osszességében ez a dontés azt jelenti, hogy a 6 hengeres motorokbol 160 ezer, a 8
hengeresekbol 15 ezer és a jelenleg is gyartott 4 hengeresekbol pedig kb. 230 ezer db késziil majd

évente.

Az Audi 1988. kozepétol termelési kooperacidoban a németorszagi ingolstadti, illetve a gyori
telephelyén, az Audi Hungaria Motor Kft-nél gyartja majd a legutobbi frankfurti és genfi autdszalonon
bemutatott uj modelljét, a TT sportkupét, és annak nyitott valtozatat a Roadstert, évi 20 illetve 10 ezer
db-os szériaban. A két telephely kozotti munkamegosztas szerint Ingolstadtban késziil majd a
jarmuvek karosszérija, ott végzik a fényezést is, majd pedig Gyorben szerelik 0ssze az autdkat. Az

évi 30 ezer db-os termelést a vilag minden tajan értékesitik, vagyis exportaljak majd szinte 100%-ban.

62. sz. tabla: Az Audi Hungdria Motor Kft. termelési terve 1999-ig (ezer db)

Gyartmany 1996 1997 1998 1999
V4-es motor 230 230 230 230
V6-0s motor - 60-80 160 160
V8-as motor - - 10-12 15
Audi TT Coupe - - 8-12 20
Audi Roadster - - 5-6 10

Forras: Vallalati adatok

Mindezeket figyelembe véve a német cég gyori befektetései 1998-ra varhatdan meghaladjak

az 1 Mrd markat.
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Az elhatarozott fejlesztések termékei (kiillonbézo motorok, Osszeszerelt autdk) szinte teljes
egészében exportra kerlilnek. Szamitasaik szerint - figyelembe véve, hogy az 1996. évi 230 ezer db-os
V4-es motor gyartasaval a cég bevételei elérik a félmilliard markat - a tarsasag bevételei 1999-ben
meg kell, hogy haladjak az évi 1 Mrd DM-es szintet, vagyis azt az értéket, amelyet az Opel
szentgotthardi gyara mar 1995-ben elért.

Az Audi hosszatavon szamol a gyori iizemmel, legalabb 30 évig fenn kivanja tartani a Raba-
parti varosban 1évo lizemegységeit. A bemutatott fejlesztési tervek is ezt tamasztjak ala. A Ford

alkatrészgyarban 1998-ig mintegy 30 milli6 $-t koltenek bovitésre.

8.1.2. Varhato foglalkoztatdsi hatasok
A Suzuki Rt. esetében a jelenleg alkalmazott mintegy 1400 fo 1ényeges 1étszam modosulasa
nem varhato a kovetkezo években. A gyar 1996-ban elérte kapacitasa felso hatarat, természetesen az
ehhez sziikséges munkaero is mar rendelkezésre all. Jelentos tobblet 1étszamot igénylo fejlesztésekbe

az ezredforduldig nem kezdenek.

Az Opel szentgotthardi lizemében jelenleg 800 fo dolgozik (a motorgyartd €s az autod
Osszeszerelo részlegben egyiittesen). Az 1996. évben termelésbe allo bovito beruhazasok (motorgyari
kapacitas bovitése + az uj hengerfejgyar l1étrehozasa) révén még tovabbi 200 fo alkalmazasara nyilik

lehetoség a gyarban.

A székesfehérvari Ford alkatrészgyar is tovabb fejlodik, az 1998-ig beruhdzand6 30 milli6é $

kovetkeztében tjabb 200 fonek teremtenek munkalehetoséget a térségben.

Varhatoan a legnagyobb mértéku létszamboviilés az Audi gyori gyaraban megy végbe, hiszen
ez a cég a termelési szerkezetének kialakitasi folyamataban, illetve a termelési széridk felfuttatdsaban
még a kezdeti stadiumban van. A gyari elképzelések és nyilatkozatok szerint a jelenlegi 300 fos

l1étszam 1998-ig tovabbi 1000 fo alkalmazasaval fog boviilni.

Az eddigiekbol egyértelmuen kideriil, hogy a személygépkocsi gyartasban 1étszam boviilés

varhato.
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63. sz. tabla: Az Opel, Suzuki, Ford és Audi magyarorszagi tizemei létszamdanak jelenlegi és varhato alakuldsa

(fo)
Gyartmany 1995 1996 1997 1998
(tény)
Opel 700 800 1000 1000
Suzuki 1400 1400 1400 1400
Ford 500 800 900 1000
Audi 300 600 900 1300
Osszesen 2900 3600 4200 4700

Forras: vallalati informaciok

Lathato, hogy 1995-h6z képest mintegy 60%-kal tobben fognak dolgozni a négy gyarban mint
1995-ben.

A hazai alkatrész-, és potalkatrész gyartok szamanak novekedésével - a meglévok boviilésével

- ezen a teriileten még nagyobb mértéku lesz a munkahely teremtés.

8.1.3. Az dgazat nyereségességenek alakuldsa a jovoben
1996-ig mindkét autégyar (Opel, Suzuki) gépkocsi gyartasi tevékenysége eddig veszteséges
volt. Az Opel esetében a rendkiviil kis széria - évi 12-15 ezer db-os - miatt ez varhatéan nem is
valtozik. Ezt a veszteséget azonban jocskan kompenzalja a motorgyartds nyereségessége, aminek
kdszonhetoen tarsasagi szinten a szentgotthardi gyar minden évben egyre - 1993-95 kozott kozel

htiszszorosara boviilo nyereséget realizalhatott.

A Suzukinak minden reménye megvan arra, hogy 1996-t6]1 kezdve mar minden évben

nyereséges lesz a tarsasag mukodése.
A Ford kezdettol is nyereségesként mukodott.

Az Audi jelenlegi motorgyartasi tevékenysége is jovedelmezo, 1995-ben 10%-os arbevétel
aranyos nyereséget - 29 milli6 DM-es Osszegben - értek el. A motorgyartasi kapacitas
megtobbszorozésével a kovetkezo 2-3 évben varhatdban a nyereség tomege is jelentosen

megndvekszik. Az autd Gsszeszerelési tevékenységet is nyereségesre tervezi a cég.

A szektor jovedelmezoségének vizsgalatakor megallapithatd, hogy a kisszérias hazai
gépkocsigyartas, illetve dsszeszerelés nem mindig nyereséges, vagy csak nullszaldé koriili eredményt
produkal. A nagysorozat gyartasu foegység (gépkocsi motor) termelése pedig mar 1996-ban is 10-
15% kozotti nyereségszintet biztositott a gyaraknak. A termelés tovabbi boviilésével varhatéan a

jovedelmezoségi szint is emelkedni fog.

112 Dr. Legeza Eniko: A gépjarmi- és gépjarmialkatrész-gyartas versenyképességét befolyasolo tényezok



Miihelytanulmanyok "Versenyben a vilaggal" - kutatsi program

8.1.4. Az egyes cégek tervei
Ez a szektor az ezredforduldig latvanyosan tovabbfejlodik. Ugyanakkor az agazat hazai
fejlodését nem a kormany, illetve a hazai ipar, hanem a multinacionalis autogyartok iranyitjak a

mindenkori piaci érdekeik és lehetoségeik fliggvényében.

Az allamnak abban lehet nagyon fontos szerepe, hogy olyan beruhéazasi klimat (infrastruktura,
munkaero, adokedvezmények stb.) teremtsen Magyarorszagon a kiilfoldi toke szamara, amivel - az
eddigiekhez hasonléan - Kelet-Kozép-Eurdpa egyik jelentos potencialis beruhazasi teriiletévé
valhatunk. Kiilonosen fontos ez a személygépkocsi autdalkatrész gyartasi szektorokban, ahol a
termelés technoldgia igényessége miatt a beruhdzasok nagysagrendje szazmilli6 markakban,

dollarokban mérheto.

Magyarorszag esetleges EU csatlakozasa, vagy annak elmaraddsa kozvetleniil nem
befolyasolja a jelenlegi személygépkocsi gyartok helyzetét, export lehetoségeit stb., a csatlakozas
gyakorlatilag indifferens az dgazat szamara. Ez abbdl kovetkezik, hogy a multinacionalis vallalatok -
akik a hazai gépkocsi gyartas piaci szereploi - lehetoségei, piaci értékesitési csatornai, stb. mar

adottak, azt EU csatlakozasunk alapvetoen nem befolyasolja.

Természetesen attételes hatdsa az agazatra is van az EU csatlakozasnak, hiszen egy ilyen
Iépésnek jelentos bizalomerosito hatdsa van a potencialis beruhazok szamara, felerositheti,

meggyorsithatja a magyarorszagi beruhazasokat.

A jelenlegi nagy autogyartok magyarorszagi fejlodési palyai - terveik, elképzeléseik

ismeretében - a kovetkezok szerint alakulnak az ezredforduloig:

Az autdosszeszerelés terén az Opel - mivel a hazai Astrakat a magyar piacra szereli 0ssze és
nem exportra - nem fejleszt, hiszen a magyarorszagi autopiac beszukiilése miatt a jelenlegi
kapacitasait sem tudja kihasznalni. Ha ez a tendencia tovabb folytatddik, akkor a jelenleg gyartott
Astra tipus kifutasa - mely kb. 2 év mulva varhat6 - utan kétségessé valhat az dsszeszerelo iizem sorsa.
Ezt az ujsdgokban mar "felroppent” hirt a gyar nem is igyekszik cafolni. Figyelembe véve, hogy a GM
1996-ban megkezdi egy uj autogyar épitését Lengyelorszagban - melynek kapacitasa évi 75-100 ezer

autdra teheto €s varhatéan az Astra utddjat fogja gyartani -, mar nem is tunik olyan hihetetlennek a hir.

A motorgyartas terén azonban jelentos termelésfelfutas varhaté, ami kiegésziilt egy 1)
hengerfej gyarté iizem ez évi mukddésbe 1épésével, ahova az ontvények egyelore Németorszagbol

jonnek, amig az 01j gyori 6ntdde ezt fel nem valtja.

A Suzuki 1996-ban éri el jelenlegi termelési kapacitasa 100%-at, aminek folyamatos
szintentartasaval, esetleges kismértéku fejlesztésével lesz elfoglalva a kdvetkezo években. A nagyon

jelentos export mellett a szuk hazai vasarloero hatarozza meg a jovobeni piaci lehetoségeiket. Terveik
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kozott szerepel, hogy a nagyaranyu (74%-os) export fenntartdsa mellett jelentosen noveljék a

részesedésiiket a magyar piacon is.

A székesfehérvari Ford publikus tervei kozott a jelenlegi autorészegység gyartasi
tevékenységének tovabbi novelése szerepel, melynek érdekében 1998. végéig tovabbi 25-30 millid $-t
invesztalnak a jelenlegi alkatrész gyartas fejlesztésébe. A koztudat szerint a Ford nem tervezi a

kozeljovoben autdgyartasi, illetve foegység gyartasi profil magyarorszagi kialakitasat.

Varhatoan az Audi produkalja a kovetkezo években a "leglatvanyosabb" fejlesztéseket a nagy
gyartok koziil az automotor gyartds €s az autd Osszeszerelés terén. Az autdosszeszerelési terveiket
figyelembe véve, ez a cég az egyetlen, amely olyan gépkocsi tipus magyarorszagi gyartasat kivanja
Az Audi szamara ezért Magyarorszag egyelore csak olcsd gyartdbazis, hiszen az itt gyartott, illetve

jovoben gyartani kivant termékeit nem a magyar piacra termeli.

Természetesen a "multik" tervei altalaban nem publikusak, illetve mindig csak annyit hoznak

belole nyilvanossagra, amit pillanatnyi érdekeik kivannak.

Azonban nem kétséges, hogy az elkdvetkezo években - a bemutatott fejlesztési terveken kiviil
- tovabbi autoalkatrész gyartok is jelentos beruhdzasokat eszkozoljenek hazankban. Ezek a cégek
feltehetoen az autdalkatrész gyartok masodik 1épcsojébe tartozhatnak, vagyis a nagy autégyaraknak,
vagy alkatrész gyartoknak szallitanak be. Ilyen pl. a VAW Egyesiilt Aluminium Muvek gyori
aluminium hengerfej-6ntvény gyartas, a Packard Electris szombathelyi elektromos kabelkoteg gyartas
is.

A személygépkocsi-, foegység- és autoalkatrész gyartasi szektor az ezredforduloig

mindenképp a huzoagazat szerepét tolti be az iparban €s a magyar gazdasagban egyarant.

A személygépkocsi-, foegység- és autdalkatrész gyartasi szektor az ezredforduloig

mindenképp a huzoagazat szerepét tolti be az iparban €s a magyar gazdasagban egyarant.

8.2. Haszongépjarmuvek

8.2.1. Fobb tendencidak

A hazai haszongépjarmu gyartas versenyképessége jelentos atalakitast kivan.

Esszerusiteni sziikséges a kapacitasokat. Az ésszerusités egyértelmuen a jelenlegi kapacitasok
leépitését, vagy mds iranya hasznositasat koveteli meg. Ez a folyamat példaértékkel zajlik a Csepel

Aut6 esetében, a RABA-nal és késlekedve indul az IKARUS esetében is.
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A kapacitasok mennyiségének modositasa mellett sziikséges a gyartando termékszerkezet
ujragondolasa is. Ezen beliil minden olyan esetben, ahol a késztermék gyartast valtozatlanul fenn
kivanjuk tartani, olyan kooperaciokat kell 1étrehozni, amelyek segitségével a termékbe integralhatok
az adott piacon megbecsiilt és elismert partnerek részegységei. Ez nagyon sok esetben akar komplett
hajtaslancok beépitését jelentheti, sot a kozOs névhasznalat, vagy akar mas gyartd neve alatti

megjelenéshez is elvezethet.

Fokozni kell az igényekhez valé mind jobb alkalmazkodas megvaldsitasat, ennek megfeleloen
- kiilonosen késztermék gyartasnal - a magas fokl specializaltsaggal rendelkezo, szinte egyedi

igényekre gyartott jarmuvek eloallitasat, mindaddig, amig ennek nincsenek gazdasagossagi korlatai.

Ahogyan a személygépkocsi gyartisban ez nyilvanvalova, egyértelmuvé valt, nagyobb
sorozatgyartas kizardlag az ugynevezett fodarabok eloallitasa esetében (lasd motorgyartas) képzelheto
el. Magyarorszag esetében versenyképességi tényezoként nem a mind nagyobb szériakban eloallitott
készterméket és az ennek kovetkeztében leszorithaté arat kell eroltetni, hanem sokkal inkabb a
rugalmassag, a kiilonleges igények kiszolgalasa jatszhat szerepet. Itt ugyanis a ténylegesen meglévo
két versenyképességi elonyiinket a legnagyobb mértékben kamatoztathatnank. E két elony pedig nem
mas, mint egyrészt a hosszu tradicion alapulé tapasztalat, készség, szakmai felkésziiltség, és a masik,

hogy nemzetkozi viszonylatban olcsobb munkaero.

Addig, amig a kiilfoldi toke és befektetok érdeklodése a magyarorszagi egyeb lehetoségek

irant intenziven nott, az Gn. nehézjarmu gyartas teriiletén a valtozasok csak lassan indultak be.

8.2.2. Az egyes villalatok jovoje

8.2.2.1 IKARUS Rt.

Az IKARUS egyébként osztja a vételi szandékkal Magyarorszdgra érkezo Mercedes
szakemberei véleményét, hogy egymuszakos alapkapacitassal rendelkezo iizemet kell kialakitani ugy,
hogy ez a kapacitds a mindenkor biztosan eladhaté mennyiségnek feleljen meg. Ez az IKARUS
esetében pillanatnyilag 1000-1200 db/év kapacitast jelent, ami a vilagpiacon 1%-o0s részesedést

feltételez.

A prognozisok szerint ennek a kapacitasnak mintegy 40 %-at a hazai piac feltétlentil igényelni
fogja. Tovabbi, mintegy 20%-ot jelenthet nagy biztonsdggal az EU, azon belill Németorszag és
Lengyelorszag, mig a maradék 40% a FAK, a Kozel-Kelet és Tavol-Kelet (elsosorban Indonézia)

piacain kelhet el.
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2000-ig az évenkénti 1200-1500 db busz értékesitése feltétleniil biztositott. A budapesti gyar
altal eloallitott 4-500 db-bol a német piac 6Snmagaban évi 300 autoébuszt igényel. A Székesfehérvaron

gyartott 800-1000 db-ot pedig a FAK és tovabbi keleti orszagok rendelik meg varhatoan.

A cég minden szempontbdl felkésziilt lenne arra, hogy ezeknek a lehetoségeknek és
feladatoknak a tiikrében szervezze at dnmagat, de ehhez természetesen anyagi "tiszta lapra", tehat a
mult adossagaitol torténo megszabadulasra is sziikség lenne. Ahhoz, hogy barminemu progndzist,
vagy elorejelzést lehessen adni, legalabb sejteni kellene, hogy a tobbségi tulajdonos hogyan fogja
kezelni a kérdést, hiszen az IKARUS ¢és a magyar autdbusz gyartas jovoje ma mar egyaltalan nem
attol fiigg, hogy van-e ra igény a vilagban, vagy hogy képesek-e az igényelt terméket megfelelo
gazdasagossaggal eloallitani, hanem attol, hogy a hatarainkon beliili magyar tulajdonos (aki végso
soron nem mas mint az allam) képes-e végre donteni ebben a kérdésben és ezt a dontést mikor és

hogyan hozza meg.

A dontés megsziiletéséig is rendkiviil hatranyosan hatnak azok a nyilatkozatok, vagy
kiszivarogtatasok, amelyek reorganizacidé helyett csodrol és felszamoldsrol beszélnek. Ma mar
mindenki szaméra egyértelmu, hogy az APV Rt. nem akar, vagy nem tud a kérdésben donteni, tehat a
szamara legkényelmesebb utat valasztva "dobta a labdat" a kormanynak. A kormany pedig a
parlament elé viszi a kérdést, melyet elorelathatéan a julius 3-i iilésére készitett vitaanyag alapjan

fognak targyalni.

Mindezek alapjan remélni lehet, hogy az IKARUS ¢és a magyar autdobusz gyartas jovojével
kapcsolatos vita 1996. évben végre lezarul, sot remélhetoleg ez év végéig azok a dontések is

megsziiletnek, amelyek meghatarozzak a magyarorszagi kozuti jarmugyartas jovojét.

A jelenlegi vélemények szerint még tovabbi 800 fovel kellene csokkenteni a munkaero

allomanyat.

Az IKARUS arbevételének a fele tiszta devizabevétel, még veszteséges vallalatként is jelentos
kdzponti befizetéseket teljesit, és vagyona nagy értéket képvisel, beszallitoi szamara pedig folyamatos

iizleti lehetoség.

Az IKARUS Rt. vezetoi és dolgozoi szerint a legjobb megoldas az, ha a jelenlegi tulajdonosok
- igy a magyar allam - reorganizalja a vallalatot, rendezi az addssagait, olyan pénziigyi helyzetet
teremt, hogy a vallalat erofeszitéseit ne a mindennapi tulélés, hanem a fejlesztés, a termelés és az

értékesités kosse le.

A vallalat, amikor tarsasagga szervezték a vagyonat meghaladé adossag allomanyt 6rokolt, és

ez a teher a mai napig sujtja.
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A vallalatot privatizalni kell, ennek megfeleloen olyan 10j tulajdonosokat kell keresni, akik
részben garantaljak az autdbusz gyartds folytatdsat, részben pedig képesek az ehhez sziikséges

pénziigyi hatteret megteremteni.

A vallalat kapacitasai majd tizszer annyi autobusz eloallitasara szolgalnak, mint a valos piaci
igény. A vallalat méreteit csokkenteni kell, a két legfontosabb autobusz 6sszeszerelo lizem koziil az
egyiket vagy be kell zarni, vagy masfajta jarmuipari termelést kell meghonositani benne. A kiilonféle
érdekcsoportok azonban a gyarbezarasok vagy mas csokkentések ellen minden lehetséges modon

fellépnek.

Mas vezetoi elképzelések szerint egy belso technologiai megtijulassal €s a gyartmanyprofilok
tisztitasaval egyidejuleg, maximum mintegy 2000 db/év egymuszakban ilizemeltetett kapacitast tartana
célszerunek. A két Gsszeszerelo lizem koziil Budapest, amely napi 20 db-os (400-as csalad). illetve
Székesfehérvar, ami napi 44 db-os (200-as csalad) kapacitassal rendelkezik, évente maximum 1000,
illetve 2000 autdbuszt allithatna elo. (Az alapkapacitas bovitése muszakndveléssel torténhetne meg.)

A profil megosztast egyértelmuvé kell tenni.

Egy tovabbi lehetoség a gyarak tehermentes Onallositasa €s kiilon-kiilon torténo eladasuk.
Ebben az esetben természetesen meg kell oldani a tipusok, a markanév és a piacok megosztasat is. Ez
a véltozat megfelel az APV Rt. politikai lobbyk befolyasatol sem mentes véleményének. Eszerint az
elképzelés szerint az egyik autdbusz dsszeszerelo iizem esetleg a magyar beszallitok tulajdonlasaval is

erosodhet.

Egy felszamoldson keresztiil torténo privatizacié esetén a felszamolas lehetoséget adna a
veszteségek leirasara, de természetesen a hitelezok €s tulajdonosok terhére. A felszamolas ellenzoi két
érvet szoktak emlegetni. Az egyik a kétségkiviil kedvezotlen piaci fogadtatas. Ennek kozvetlen hatasa
a rendelések visszaesésében jelentkezhet. A masik veszély a folyamat iranyithatatlansaga, hiszen a
felszamolas alatt a jelenlegi dontéshozok semmilyen lehetoséghez nem jutnak, mert a megoldas a

felszamold kezében van.

crer

e Lean production (karcsusitas)
A produktiv : inproduktiv arany 50:50, pedig az idealis 80:20 lenne. Ezért +500-700 produktiv
fo, 500 inproduktiv fo

e Holding struktira létrehozasa
Cél a megmaradt vagyon koncentralasa ¢és hatékony managelése (bérbeadasa), az lizleti
projektek szigoru kontroll melletti finanszirozasa, stratégiai partnerek felkutatasa és az Tlizleti

tevékenységbe integralasa.
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e Ipari park
A felszabaduld vagy gazdasagtalanul hasznalt ingatlanok, gépek ipari park jelleggel
iizemeltetendok. Ez alapvetoen a matyasfoldi telephelyet jelenti. Az ipari park koncepcio keretében

alapvetoen a jarmuipar terliletén bérmunka (subcontracting) €s hattéripari tevékenység folyik.

e Profiltisztitas

Profil a matyasfoldi telephelyen:
*  Potalkatrészek gyartasa, raktarozasa, forgalmazasa
*  Autdbuszok feltjitisa (VOLAN, BKV)

*  Autébuszok 0Osszeszerelése nyugat-eurdpai partnerek részére (VOLVO,

Neoplan, Scania, Mercedes)
*  Tehergépkocsi vagy egyéb haszongépjarmu 0sszeszerelés (Hyundai, Daewoo)
*  Utanfutok, trailerek gyartasa (Rohr)
*  Jarmuipari részegységek gyartasa (Suzuki, Gm, VW)
*  lakokocsi gyartas stb.
*  Profil Székesfehérvaron:
*  Nagysorozatu gyartas

e Egyuttmukddés stratégiai partnerekkel
*  Beszallitokkal (kedvezo ar, muszaki fejlesztés, piaci informaciokhoz jutas stb.)

pl. Scania, MAN, RABA, Webasto, ZF, Cummings, Csepel stb.
*  Vevokkel:
Fejlodo orszagok (FAK, Indonézia, Thaifold stb.)
Fejlett orszagok (Németorszag, Anglia, Oroszorszag, Finnorszag stb.)
Belfold (VOLAN, BKV autébusz rekonstrukcios program)

e Gyartmany fejlesztés
* Korszeru tipusok ki- illetve tovabbfejlesztése a kiilonbozo piacokra, igy
belfoldre is (pl. vegyes vagy tiszta gaziizem stb.)
*  Kooperacio

A legkiilonbozobb variaciok létrehozasa elsosorban a hazai vazas karosszéria

hozzaadasan tulmenoen
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o Gyartasfejlesztés

*  Hatékonysag novelése
*  Kornyezetbaratsag elotérbe helyezése

e Management koncepcid valtas

*  Stratégiai gondolkozas

*  Integraltsag

*  Controlling

*  Marketing tevékenység erositése (ligyfélorientaltsag, agresszivebb piacpolitika)
*  Hosszu tavu lizletpolitika

*  Vevoszolgalat erositése (alkatrész stb.)

e Pénziigyi reorganizacio
Kotvények-, hitelek kamatoknak, TB adossagnak atiitemezése (egy részének elengedése),

kamatmentes hitel stb.

o FEladas 0sztonzés (lizing, vevohitelek, jamburgi gazopcio)

8.2.2.2 RABARt.
Futomuvek terén kinalati poziciéban van a cég. A nyugati partnerekkel 3-5 éves kozéptava
megallapodasokat kotnek, melyeket folyamatosan hosszabbitva tovabb gorgetnek. A nyugati
végtermék gyartd cégek igénylik a foegység gyartoktol a kozos fejlesztést. Ebben a RABA-t jo

partnernek tekintik felkésziilt fejleszto gardaja révén.

Piacaikat Nyugat-Eurépaban csak nagyon nehezen tudjak boviteni, ezért inkabb Délkelet-
Azsia (Dél-Korea), Japan, Dél-Afrikai Koztarsasag felé orientdlodnak. E térségben komoly
vetélytarsak a nyugat-europai cégek, mivel nagyobb tokeerejiiknél fogva fizetési konnyitéseket,
kiilonféle hitel konstrukciokat tudnak nyujtani. Ennek ellensulyozasira a RABA egyrészt muszaki
segitségnyujtassal, a beépités megtervezésével, masrészt futomu és motorjavitd, valamint készre
szerelo vegyesvallalatokban valdé kozremukddéssel, know-how atadassal, hasznalt eszkozok

telepitésével tud piacot biztositani ezekben a térségekben.

Piaci lehetoségek szempontjabol figyelmet érdemel Oroszorszag, Ukrajna és a tobbi volt
szocialista orszag, amelyekben a kész teherjarmuveken kiviil motorok és motoralkatrészek is piacra

talalnanak. E piaci lehetoségek azonban - a fizetési nehézségek miatt - jelenleg nem realizalhatok. A
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liberalizalt beszerzés és a forint konvertibilitasa jelentos konnyitést nytjt olyan beszerzési forrasok
keresésében, ahol a legolcsobban lehet a megfelelo minoségu terméket megvasarolni. Fo beszerzési

forras jelenleg Dél-Afrika és Szlovénia.

Nyugat-Europaban a nagy jarmugyartd cégek zart vertikumban sajat maguk allitanak elo
minden részegységet, alkatrészt. Elozetes informaciok szerint 2000-ig a zart vertikum némi fellazulasa
varhat6, melynek bekovetkezése esetén vegyesvallalat alapitdsaval vagy beszallitoi minosités

megszerzésével kedvezobb lehetoség nyilik piacszerzésre.

Az Egyesiilt Allamokban és Oroszorszagban eroteljesebb szakosodas van, ezért ezekre a

piacokra kdnnyebb bejutni foegység és szerelvény termékekkel.

Az EU megallapodas fontosabb, a céget ¢érinto eloirdsai kozott meghatarozd szerepe van
annak, hogy mar most is jelen vannak a nyugati piacokon. A minoség eddig is kieclégitette a nyugat-
europai szabvanyokat, a cég ISO dokumentaltsiggal rendelkezik. A tehergépjarmuvet vasarold
fuvarozé cég elvarja, hogy a megvasarolt jarmuvel barmelyik nyugat-eurdpai orszagba beléphessen.
1997. januar 1-tol ujabb kdrnyezetvédelmi szigoritas varhatdé Nyugat-Eurdpaban, melynek hatasaként

a fuvarozo cégek elorehozott vasarlasaira szamitanak.

Az EU szabdlyozas egyéb intézkedéseitol negativ hatast nem varnak. A minoség megtartasa
mellett a koltségelony megtartasara torekszenek a piacon maradas érdekében. Remélik, hogy a

jovoben a nyugati nagy cégek nagyobb mértékben hasznalnak Raba egységeket.

Szabadabb tokearamlas varhatd, amit a kozOs valutarendszer is tadmogathat és ez sokat

lendithet a hazai ipar fejlodésén.

A magyar szakképzettséget és munkat elismerik Nyugaton, a termelékenységgel még vannak

gondok, de elobb-utobb ezt is kikényszeritik.

A RABA a nagy valtozasok idoszakan tiljutott. A 1étszam stabilizdlasa mellett 2000-ig
mintegy 5-6% ¢éves bevétel novekedést terveznek elérni. A mindennapok strukturalis valtozasai érintik
a cégeket. A termelés novelésével egyiitt a termelékenység novekedésének elérése a kituzott cél. Az

utobbi idoben az élomunka hatékonysag novekedése meghaladta a bevétel ndvekedését.

A géppark rugalmassaganak novelését tartjak sziikségesnek, beruhazasaikat ilyen iranyba
tervezik a termelés racionalizalasa, a termelékenység ndvelése, a technikai fejlesztés elérése

érdekében.

A kvalifikalt szakember utanpotlas biztositasa érdekében a kdrnyezo foiskoldkat, oktatasi
intézményeket tamogatjak. Egyébként - ismereteik szerint - Gyor és kornyezetének szakmai

megitélése Nyugaton kedvezo.
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A privatizacios palyazat tervekben 20 milli6 $ alaptoke emelést iranyoztak elo(a SKODA és a
DAEWOO cég érdeklodik). A folyamatos megujulast a sajat forrasbol fedezni tudjak, az alaptoke

emelés a megujulas gyorsitasat szolgalna.

Hosszl lejarat hitel nincs, export elofinanszirozasi hitelt mintegy 2 MrdFt nagysagrendben

vesznek igénybe.

Az egyre szigorod6 kornyezetvédelmi eloirasok nagy nyomast gyakorolnak a gyartokra. A
zajcsOkkentés jelenti jelenleg a legnagyobb gondot. Ismereteik szerint a kozeljovoben varhatd az

elhalad6 zaj eloirasok szigorodasa.

A piaci kihivasokat a termelékenység ndvelésével, dinamikus szinttartasaval kivanjak

ellensulyozni.

A jovedelmezoségre hatd tényezok alakulasat nagymértékben az hatirozza meg, hogy ki
milyen arat tud kialkudni a vildgpiacon, mivel mind az eladds mind a vétel itt bonyolddik. Nyugat-
Eurépa dragabb, mint az Egyesiilt Allamok vagy Dél-Amerika. Az alapanyag Brazilidban a
legolcsobb, az energia az Egyesiilt Allamokban, a munkabér Kelet-Eurdpaban. A versenytarsakkal

szemben ¢lomunkaban elonnyel rendelkeziink, a termelékenység eltérése nem szamottevo.
A tokearanyos jovedelmezoség a szakdgazatban 5-7% koriil mozog.

A teljes vamlebontasok kemény aralkuhoz vezethetnek a jelenlegi vamtételek elado és vevo

kozotti megoszlasa teriiletén.
A ma is jovedelmezo szektorok pozicidja kismértékben javulhat a jovoben.

Uj, potencialis piacok lehetosége rejlik Délkelet-Azsia térségében, valamint Kinaban. E
piacok vegyesvallalatok 1étesitésével, foegység, részegység beszallitassal szerezhetok meg. Az 1
piacokra valo terjeszkedés nem feltétlentil kell, hogy rontsa a pénziigyi (jovedelmezoségi, nyereség)
trendeket, mivel a beszallitoi tevékenység javitja a sajat kapacitas kihasznalasat. A sajat know-how
atadas hossza tavi egylittmukodést eredményezhet. Az kétségtelen, hogy az elso idoben az
egylttmukodés megteremtése nagyobb befektetést kivan, de ez hosszu tavl egyiittmukodés esetén

megtériil.

A foldrajzilag kozelebbi teriiletnek tekintheto "uj" piac szempontjabol a Fiiggetlen Allamok
Kozossége. Ez oOriasi lehetoségeket rejt magaban szinte korlatlan felvevoképességével,
fizetoképtelenség miatt azonban nagyon 6vatosan kell kezelni. Ugyanakkor szem elott kell tartani azt
a tényt is, hogy a fizetoképesség javulasaval ugrasszeruen megno a verseny, mivel az Egyesiilt

Allamok, Japan és még szamos tokeeros orszag is palyazik e piacok megszerzésére.
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Optimista megitélés szerint a szakagazatban évi 3-4%-os fejlodés nem elképzelhetetlen, ehhez

azonban piaci térnyerés és a termelékenység tovabbi novelése sziikséges.

8.2.2.3 Csepel Auté Rt.
A Csepel Auto mindenképpen arra torekszik, hogy jelenlegi profiljat megtartsa. Célja inkabb a
terjeszkedés és a bovités, melynek lehetoségét az exportban latja. Ezenkiviil van belfoldi lehetoség is,
azonban ezek a hazai kozuati jarmugyartas védelmének (tdmogatasanak) hianya, sot egyes esetekben

hatraltatdsa miatt komoly nehézségekbe iitkoznek.

A Csepel Auto rovid tava elorejelzése igen kedvezo, folyamatos €s dinamikus arbevétel-, és
exportnovekedésre szamitanak. 1996. végére 50% volumen novekedéssel és eroteljes nyereségesség

javulassal szamolnak, az arbevétel aranyos nyereség tobb, mint 5%-kal nohet.

A novekedés teljes egészében az exportbol szarmazik. A vallalat helyzetének javitasahoz
tartozik a belso szerkezet tovabbi racionalizaldsa. Igy pl. az eredeti teriilet kevesebb, mint felét
hasznalja jelenleg a vallalat termeléséhez. A fennmarad6 teriilet hasznositdsa szempontjabol a
vezetésnek az az elképzelése, hogy elsosorban a jarmuiparhoz kapcsolodo iparagak hasznalhatnak jol

ki az itt rejlo lehetoségeket (infrastruktira, kornyezeti adottsagok, meglévo épiiletek és eszkdzok).

A felsovezetés szerint a bérmunka instabil és nem hoz kiilon6sebb hasznot, ennek ellenére a
kapacitas teljesebb kihasznalasa érdekében kis mértékben alkalmazzak. Igy, amikor sikeriilt a vallalat
tobb, egymastol jelentos tavolsagra lévo raktarat egyetlen korszeru épiiletben Osszpontositani, a
fennmarad6 20%-nyi szabad helyet mas vallalatoknak adtak bérbe - teljes koru szolgaltatast biztositva
(szallitas, vamiigyintézés stb.). A Csepel legkorszerubb lizemegységében, a hokezelo lizemben - ahol a
szervokormanyok késziilnek - szintén végeznek bérmunkat; a Hilti szamara készitenek furofejeket. A

Csepel Auto 1998-ra - tovabbi tokeemelés utan - szeretne megjelenni a tozsdén.

Végiil a vallalat szamara a legkedvezobb lehetoség, hogy idovel nagy jarmugyartd vallalatok
rendszeres beszallitojava valik, s hogy ez nemcsak illuzio, azt tobbek kdzott az is bizonyitja, hogy mar

most olyan nagyvallalatoknak szallit, mint a VOLVO, a ZF vagy a Steyr Bus.
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9.  Vezetoi dsszefoglalo

A hazai gépjarmu gyartd ipar harom sikon mukodik. A leginkabb atlathato, a legfejlettebb, a
tulajdonképpeni mult nélkiil ide telepedett neves markak személygépjarmu 6sszeszerelo és részegység

gyarto tevékenysége.

Ennek a tevékenységnek jol korvonalazhatdé kontrjai vannak, fejlodésének ive van, sot

toretleniil fejlodo ive.

Mindegyik vallalat boviti a kapacitasat (csupan a GM-nél tevodik at a hangsily a
motorgyartasra a jarmu Osszeszerelésrol), gazdagitja a profiljat. Létrehozasukat koncepcié alapozta
meg, anyavallalatuk bizonyos cél érdekében telepitette azokat ide és fejleszti tovabb. A piacot
feltartak, a termékek iranti kereslet stabil sot ndvekvo. Nincs megrendelés hiany, nincs kihasznalatlan

kapacitas, legfeljebb tartalék kapacitas van stratégiai megfontolasokbol (pl. Suzuki stb.).

Szérianagysaguk valtozo, bar mindeniitt a nyereségesség a cél. Az irodalomban ajanlott
optimalis kapacitast nem mindegyik érte el, sot kezdetben veszteséges volt (és a GM-nél még most is)

a gépjarmu Osszeszerelés. A Suzuki viszont éppen nyereségessé valik.

Ehhez képest az Audi cég specialis személygépkocsi 0sszeszerelési tervei igen meglepoek a
szérianagysagukat tekintve. Az ilyen manufakturalis igényekhez a hazai kisebb munkabéru gyartas

vonzonak tunik.

Lathato, hogy a személygépjarmu ipar igazi huzoagazat akkor is, ha a technologia készen jott,
a fejlesztést az anyavallalatnal csinaljak. Viszont egyre szélesebb korben ad feladatot hazai
beszallitoknak, amelyek koziil a legkivaldbbak (minositettek) gyakran teljesen vagy részben idegen

tokével, hozott technologiaval indultak.

Szamos egyéb iparag kapcsolddik ehhez az iparhoz, halmozottan munkahely teremto hatdsa

van.

Fiatal munkaerot foglalkoztatnak, nem volt igazan sziikség a hasonld tevékenységbol
munkanélkiilivé valt szakemberekre, bar eredetileg a magyar kreativ munkaero is attraktiv hatést

gyakorolt.

A gyartmany fejlesztésbe kevésbé, de a gyartasfejlesztésbe mar be lehet kapcsolddni (lasd

Suzuki Minoségi Korok stb.), tehat nem igazi bérmunka.
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Az ide telepitett személygépjarmu iparag a multik titkolt stratégiai koncepcidja alapjan

fejlodik tovabb. Stabilnak tunik a megmaradas és a novekedés is.
Kelet-Eurdpa tovabbra is vonzo6 a piaci jelenlét, a kisebb munkabér stb. miatt.

Termelési elonyiinket ez adja. Varhatoéan mas hires cég(ek) is megjelenhetnek nalunk hasonlo
célokkal, de egyre inkabb a részegység gyartas (elem, alkatrész, foegység) valik uralkodova. A
japanok altal diktalt verseny a koltségek hasznositasat valtja ki, ezért a megbizhato, kisebb koltségu
(munkabér, gyarépités, mukdodés stb.) beszallitokat keresik. Hazank a kvalifikalt, kreativ
gondolkoddsu munkaerovel, a meglévo infrastruktiraval, a viszonylagos muszaki tradiciokkal

tovabbra is vonz6 marad.
A gyérak ISO szerint minositettek és beszallitoik is.

Mas a helyzet a valoban nagy multu, nagy kapacitasi haszongépjarmu gyartas teriiletén, ahol

sajat fejlesztéseket gyartottak illetve gyartanak.

Profilmédositas a Csepel Autonal ment végbe gydkeresen, ahol a privatizalas a leghamarabb

jott 1étre. Ok piaci réseket szolgalnak ki ( pl. specialis tehergépkocsi stb.) kis szériakkal.

A RABA a hatso- és elso futomuvével mér vildg szinvonal volt igen nagy piaccal. Erejét
foleg ez adja, igy az IKARUS-hoz torténo futomu valamint motor beszallitas csokkenése nem érintette

annyira érzékenyen. Létszamot csokkentenie kellett.

Privatizacioja folyik, hires multik érdeklodnek(SKODA, DAEWOO). A gyarnak van

perspektivaja. Termékei ISO szerint minositettek. A kamiongyartas kevésbé jelentos, relative draga.

A legnagyobb jelentoségu IKARUS gyar jelenti a legnagyobb problémat a tulméretezett
kapacitasa a KGST-tol szdrmazé Oridsi megrendelések hirtelen csdkkenése miatt. Onhibajan kiviil
adossagot gorget maga elott. Kapacitasa korszeru, termékei koziil a vazas karosszéria vilagszinvonalu.
Ikarus gyartmanyu autobuszok jelenleg is iizemelnek 8000-es nagysagrendben. Uj piacokat hoditanak
meg a fejlett orszagokban is, ahovd a megrendelo altal hozott foegységekkel kombinaljak a
kocsiszekrényt. A marketing tevékenység erositése fontos, kereslet lenne, hiszen a varosi

tomegkozlekedés mindeniitt egyre dragabba valik a szubvencid csokkentése miatt.

Az IKARUS igen rugalmas a tovabb fejlesztésben és a termék paletta bovitésében (kiilonbodzo

valtozatokban torténo Gsszeszerelés).
A két gyar (Matyasfold, Székesfehérvar) kozott profil tisztitas sziikséges.

A gondosan megfogalmazott stratégia reményteljes jovot josol.
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Székesfehérvaron nagy sorozat gyartasa. Budapesten valtozatok eloallitdsa, ezenkiviil

alkatrész gyartas, és autobusz felujitas.

A Volan-t és a BKV-t érinto autdbusz rekonstrukcio stabil hazai megrendelést jelent a
kozeljovoben, nagyobb volumenuek a volt szocialista orszagok igényei, aminek nagy részét KD

rendszerben teljesitik.

Az IKARUS bizonyos eszkézokkel kamatkedvezményeket de legalabb atiitemezést kap, ha

direkt koltségvetési tamogatast nem is élvezhet.

A nagymultu, hajdan sikeres gyar talpra allitdsa nemzetgazdasagi érdek, hiszen az az iparag a

legstabilabb, ahol sajat fejleszto garda volt és van.

Harmadik teriilet az alkatrész-, illetve potalkatrész gyartas, ami nem sziikségképpen azonos
egy marka esetén. Potalkatrészt gyarthat az is, aki beszallit, de fliggetlen gyarto6 is. A szinvonal lehet

azonos is a gyariéval, de lehet eltéro is.

A vilag autogyartasanak fejlodését a tervezés folyamatos szabvanyositasa és a gyartas

globalizalasa jellemzi, aminek eredményeképpen a fo piacokat néhany multinacionalis cég uralja.

Egy személygépkocsi példaul tobb mint 10 ezer elembol all, foegységiik mintegy 3000. Az
autogyarak ezek jelentos részét megvasaroljak, illetve legyartatjak. Az autogyarak fotevékenysége

leginkabb a jarmu Osszeszerelése, igy a gépkocsi a gyartd és beszallitoi kdzos terméke.

A beszallitoi lancon felfelé az aggregaltsag foka no, a kdzvetlen beszallitok szama csokken. A
Ford példaul 35 ezer beszallitdja helyett ma mar csupan 3500-zal érintkezik (elso vonalbeli

beszallitok).

A magyar kis- és kozép vallalkozasok jelenlegi lehetoségei a masodvonalbeli (alvallalkozoi)
kategoriaban rejlenek, ahol a specializalt termékgyartasban elérheto alacsony koltség nagy elonyt

jelenthet.
A gépjarmu biztonsagi és kornyezetvédelmi kdvetelményeknek felel meg, ezért a szigoru
minoségellenorzés torvényi eloiras a gépjarmuipari termékeknél.

A gépjarmu tipus hatosdgi engedélyeztetése mellett, illetve annak -elosegitéséhez a
meghatarozott részegységek beszallitoinak hatosagi jovahagyast (EGB eloirasok) kell megszerezni a

termékeik forgalmazasahoz.
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1. sz. melléklet: Az autogyartds beszallitoi bazisa

GEPJARMUGYARTO

1. vonalbeli beszallito 1. vonalbeli beszallito
(fékek) (aramkorok)

Al-alvallalkozo

Al-alvallalkozé Al-alvallalkozé
Forras: Sencz Jozsef - Peter Williams: Autoipari beszallitokonyv
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2. sz. melléklet: Gépkocsi gyartok és beszallitok korében alkalmazott minoségbiztositasi rendszer
beépiilése a vallalati fofolyamatokba

VALLALATI MINOSEGBIZTOSITASI RENDSZERE
FOFOLYAMAT RENDSZERELEMEK MODSZEREK ES
TECHNIKAK
VALLALAT- . Il\lgzlslig{slﬁi-s X mindségterv
IRANYITAS * feladat- és feleldsségmatrix
l X rendszer audit
* mindség-kovetelmény specifikalas
MARKETING > o <y .
* mindségfunkciok tervezése QFD
* konstrukciés FMEA
X kisérlettervezés
MINOSEG- X prototipus vizsgalat
GYARTMANY- . TERVEZES X ¢lettartam vizsgalat
TERVEZES * cllendrzés tervezés
X* folyamat FMEA
J' X gép- és folyamatképesség vizsgilat
GYARTAS- > * 0 széria vizsgélat
TERVEZES
1 BESZERZETT X szallitok mindsitése
BESZERZES TERMEKEK X elsdminta vizsgalat
> MINOSEG- x* . .
BIZTOSITASA ldegenaru ellenOI‘zeS
* szallitok értékelése
~ X folyamatképesség vizsgalat
* folyamatszabalyozas (SPC)
SOROZAT- K e et L
GYARTAS meroeszko%ok kalibralasa
GYARTAS »  MINOSEG- * gyartaskozi és végellendrzés
BIZTOSITASA * dokumentalas kotelezettség
X* termék audit
* selejtelemzés
X hibajavitd csoportmunka
v
ERTEKESITES N X Atadasi vizsgalat
; MINOSEG X garancia és reklamdcios stat.
FENNTARTASA * o, L. ,
A FOGYASZ- meghibasodas-vizsgalat
TOVAL * hibafelszamoldsi csoportmunka
SZERVIiZ >

l

Forras: Sencz Jozsef - Peter Williams: Autoipar beszallitoi kézikonyv
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gépjarmugyartok kozott

Felelos

A termék létrehozisanak folyamata

Felelosségi kore

Végtermék kibocsatd

Feladat és funkcié meghatarozasa

Osszfelelosség

Végtermék kibocsatd

Konstrukcios tervezés

Konstrukcios felelosség.
A beszallité informacidval valo ellatasanak
s észrevételei kiértekelésének kotelessége

ellatott funkcid és feladat fontossaga
szerinti gyakorisaggal.

Osszeszerelés

Szerelt egység funkcidvizsgalata

Beszallito A végtermék kibocsatd konstrukcios | Gyartasi felelosség.
eloirdsai  alapjan  gyartastervezés, | Vizsgalattervezési és minositési felelosség.
gyartas és vizsgalat Informalasi kotelezettség a megrendelo felé
nem megfelelés esetén.
Végtermék kibocsatd |Idegenaru ellenorzés a termék altal | Gyartasi felelosség az Gsszeszerelésért.

Mukddés-vizsgalati felelosség.
Felhasznalok tajékoztatasanak kotelessége
Termékfigyelési, szervizelési kotelezettség
eladés utan.

Forras: Sencz Jozsef - Peter Williams: Autoipari beszallitoi kézikonyv
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4. sz. melléklet: A szallitok mindségképesség-vizsgalatanak folyamata

Koopericios igény
keletkezése
)

Uj szallitok keresése

™M)

Elozetes kérdoiv elkiildése
a lehetséges szallito(k)nak
™)

Elozetes kérddiv
megvalaszolasa Nem

s2)
'

A szallitéra
vonatkozo
informacio
teljes-e?

Nem Kiegészitd informaciok
beszerzése L
™)

A valaszok
kielégitoek?

Igen
le

Igen [

Helyszini vizsgalat

™M)

A sziikséges
korrekciokat
végrehajtottak?

A vizsgalat A Korrekciok végrehajtasa
szerint alkalmas (Sz)
a szallito?
l Igen
Kezdeti mintak A sziikséges korrekciok
megrendelése kijelolése
™) M)

M = megrendelo
Sz = szallito
Forras: Sencz Jozsef - Peter Williams: Autoipari beszallitoi kézikonyv
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5. sz. melléklet: Az ISO 9000: 1994 szabvanysorozat kévetelményei

Koévetelmény ISO ISO ISO
9001 9002 9003

4.1. | Vezetoség felelossége

4.2. | Minoségi rendszer
4.3. | Szerzodés feliilvizsgalata

4.4. | Tervezés szabalyozasa
4.5. | Dokumentacio- és adatszabalyozas

4.6. Beszerzés
4.7. Vevo altal szallitott termék ellenorzése

4.8. | Termékek azonositasa és nyomon kovethetosége
4.9. | Folyamatszabalyozas

4.10. | Ellenorzés és vizsgalat
4.11. | Ellenorzo-, méro- és vizsgaloberendezések ellenorzése

4.12. | Végellenorzés és vizsgalt allapot
4.13. | Nem megfelelo termékek ellenorzése

4.14. | Helyesbito és megelozo 1épések
4.15. | Kezelés, tarolas, csomagolas, megorzés €s szallitas

4.16. | Minoségi jegyzokonyv ellenorzése
4.17. | Belso minoségi audit

4.18. | Képzés
4.19. | Vevoszolgalat

< |2 [ ||| ||| | ||| ||| | 2| =

<2 |2 [ || ||| ||| ||| 2| 2= < |2 |<-
< < |2 2| |2 [ |<|<2|< < | < < < |2 <=

4.20. | Statisztikai technikak
Forras: Sencz Jozsef - Peter Williams: Autoipari beszallitoi kézikonyv
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6. sz. melléklet: Multinacionalis vallalat beszallito kivalasztasi folyamata

Forras: Forian Istvan Fotanacsos
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7. sz. melléklet: A kivitel arucsoportjai és fontosabb orszagok szerint

Forras: Kiilkereskedelmi Statisztikai Evkonyv 1994

8. sz. melléklet: A fontosabb cikkek kivitele

Forras: Kiilkereskedelmi Statisztikai Evkonyv 1994

9. sz. melléklet: Kiilkereskedelmi arindexek

(1993 = 100,0)

Arufejezet
Szama Megnevezése Atalakulé és nem | Piacgazdalkoda Osszesen
piacgazdalkodast st folytato
folytato orszagok orszagok
Commodity section
Code Description Countries in Free market Total
transition and countries
without free
market economy
Behozatal - Imports
0 Elelmiszer és élo allat 118,4 122,9 122,5
1 Ital és dohany 103,6 107,1 106,7
2 Nem étkezési céla nyersanyag 128,2 129,9 129,1
(futoanyag nélkiil
3 Asvanyi futoanyag, kenoanyag és 108,9 106,3 108,6
hasonl6 anyag
4 Allati és novényi olaj, zsir és viasz 116,6 120,9 120,4
5 Vegyidru és hasonl6 termék 1224 117.9 118,7
6 Feldolgozott  termék  (anyag 125,1 116,0 117,7
szerint csoportositva)
7 Gép és szallitéeszkoz 118,0 1142 114,9
8 Kiilonféle feldolgozott termék 89,4 114,0 111,5
Osszesen 114,6 115,9 115,5
Kivitel - Exports
0 Food and live animals chiefly for 114,6 123,2 120,1
food
1 Beverages and tobacco 105,1 115,9 107,6
Crude materials, inedible, except 116,9 122,3 20,8
fuels
3 Mineral fuels, lubricants and 105,3 110,8 108,9
related materials
4 Animal and vegetable oils, fats 133.,8 120,3 129,7
and waxes
5 Chemicals and related products, 118,0 117,5 117,7
n.e. s.
6 Manufactured goods classified 119,7 118,5 118,7
chiefly by material
7 Machinery and transport 120,1 119,5 119,7
equipment
8 Miscellaneous manufactured 115,2 116,4 116,3
articles
Total 116,2 118,7 118,1
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10. sz. melléklet: Néhdany fontosabb orszdag behozatalanak daruszerkezete

Forras: Kiilkereskedelmi Statisztikai Evkonyv 1994.

11. sz. melléklet: Néhdany fontosabb orszag kivitelének aruszerkezete

Forras: Kiilkereskedelmi Statisztikai Evkonyv 1994

12. sz. melléklet: Az IKARUS Rt. - mint tipikus allami vallalat - szervezeti problémai

- tobbszor gyakran ellenkezd
célok

- instabil bizonytalan tdke
strukttira

- stratégiai viziok hianya

)

- fregmentalt, szervezeti egységekre
bomlik

- versenyképesség helytelen megitélése

- mi mindent tudunk, csak a

koriilmények a probléma

- erds miszaki és funkcionalis

- gyenge kereskedelmi, tizleti

- integracios gondolkodas
hianya

- tisztazatlan feleldsség - valodi teljesitmény

_ ERTEKEK,
ERTEKITELET

HUMAN
EROFORRAS

- biirokratikusan centra-

- felesleges 1étszam

az allami és a vallalat mérés hianya
kozott - izleti projektbazisu

- gyenge felsd vezetési tervezés hianya
struktura

lizalt dontések

- felsd vezetés kapacitas

szlkossége - szabalyokra és elo-
- lizleti gondolkodas irasokra koncentralas
hianya

- a struktdra nem iizleti
alapon épiil

Forras: IKARUS stratégia
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13. sz. melléklet: Az IKARUS Rt. szervezetének atalakitasa

A vezetés szerepének
egyértelmisitése

A szervezet
atalakitasa

Integralt top manage-
ment struktira kialaki-
tasa

Kulcsfunkcidk control-
ling rendszerének kiala-
kitasa

Teljesitményorientalt
gondolkodas kialakitasa

Uzleti egységek kiala-
kitasa

Forras: IKARUS stratégia

- kozgyllés és igazgatdsag viszonyanak
tisztazasa

- az igazgatOsag €s a top management
viszonyanak tisztazésa

- autondmia ¢és feleldsség definidlasa

- kicsi, de iizlet és teljesitményorientalt felsd
vezetés integralt célokkal

- lizleti egységek szétvalasztasa

- kulesfunkciok centralizalasa

- koltséghatékony kozponti szervezet

- formalizalt controlling jelentések
- stratégiai lizleti tervezés

- vagyonmukodtetés és hasznositas
- human toke hatékonysaga

- belsd koltségek piaci bazisu kalkulacidja
- vagyonhasznalati koltségek érvényesitése
- eroforrasok koltségének mérése

- lizleti egységek operativ 6nallosaganak
novelése

- lizleti egységek ujraoptimalizalasa

- a célok
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14. sz. melléklet: Ertékesitési terv régionként
Forras: IKARUS stratégia
15. sz. melléklet: Eredményterv
(E Ft)
1997. évi 1998. terv 1999. terv
KOZEP
Ertékesitett darabszam 2,559 3,200 4,000
Autobusz értékesités netté arbevétele 46,406,774 58,492,326 72,499,959
export 39,773,269 50,205,274 62,141,730
belfold 6,633,505 8,287,052 10,358,229
Egyéb tev. netté drbevétele 1,392,268 1,392,268 1,392,268
export 212,581 212,581 212,581
belfold 1,179,687 1,179687 1,179,687
Autobusz értékesités kozvetlen ktg. 31,836,679 39,695,338 49,932,813
anyagjell. raf. 30,110,429 37,622,762 47,101,399
személyi jell. raf. 1,726,250 2,072,576 2,831,414
Egyéb tev. kozvetlen ktg. 568,758 568,758 568,758
anyagjell. raf. 534,434 534,434 534,434
személyi jell. raf. 34,324 34,324 34,324
Fedezet 15,393605 19,620,498 23,390,656
Kozvetett ktg. 7,407,374 7,665,649 8,315,676
anyag jell. raf. 1,356,627 1,356,649 1,356,627
személyi jell. raf. 1,594,823 1,270,523 1,270,523
értékcsokkenési leiras 500,000 500,000 500,000
egyéb ktg. 3,955,924 4,538,499 5,188,526
Egyéb bev. 1,690,508 2,162,776 2,802,167
Egyéb raf. 3,095,888 3,773,480 4,183,934
Uzleti tev. eredménye 6,580,851 10,344,145 13,693,213
Pénziigyi muv. bev. 400,000 400,000 400,000
Pényiigyi muv. raf. 3,160,000 3,646,000 3,680,000
Pénziigyi muv. eredménye (2,760,000) (3,246,000) (3,280,000)
Szokasos vallalkozasi eredmény 3,820,851 7,098,145 10,413,213
RendKiviili bev. 0 0 0
RendKiviili raf. 0 0 0
Rendkiviili eredmény 0 0 0
Adozas elotti eredmény 3,820,851 7,098,145 10,413,213
Adofizetési kotelezettség 0 0 0
Adozott eredmény 3,820,851 7,098,145 10,413,213
Eredménytart. igénybevétel 0 0 0
Fizetett osztalék 0 0 0
Mérleg szerinti eredmény 3,820,851 7,098,145 10,413,213

Forras: IKARUS stratégia
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16. sz. melléklet: Mérlegterv

Eszkdz0k (E Ft)
Sor- A tétel megnevezése 1997. terv XII. 1998. terv. XII. 1999. terv XII.
SzZa 31. 31. 31.
m
KOZEP
a b c e f
1 A. befektetett eszkozok (2+3+4) 10,186,477 10,186,477 10,869,927
2 L. Immaterialis javak 131,551 71,596 124,100
3 I1. Targyi eszkozok 5,551,406 5,611,361 5,742,307
4 111. Befektetett pénziigyi eszkozok 4,503,520 4,503,520 5,003,520
5 B. Forgoeszkozok (6+7+8+9) 8,936,449 11,084,194 18,522,993
6 1. Készletek 4,353,141 5,165,210 6,400,362
7 11. Kovetelések 3,645,703 4,650,338 5,428,540
8 I11. Ertékpapirok 0 0 0
9 1V. Pénzeszkozok 937,605 1,268,646 6,694,091
10 C. Aktiv idobeli elhatarolasok 0 0 0
11 Eszkozok osszesen (1+5+10) 19,122,926 21,270,671 29,392,920
Forrasok (E Ft)
Sor- A tétel megnevezése 1997. terv XII. | 1998. terv XII. | 1999. terv XII.
Szam 31. 31. 31.
KOZEP
a b c e f
12 D. Sajat toke (13+14+15+16+17) 6,583,063 13,681,209 24,094,422
13 I. Jegyzett toke 13,500,000 13,500,000 13,500,000
14 I1. Toketartalék 61,418 61,418 61,418
15 I11. Eredménytartalék (816,935) 0 119,791
16 IV. Elozo évek athozott vesztesége (9,982,271) (6,978,355) 0
17 V. Mérleg szerinti eredmény 3,820,851 7,098,146 10,413,213
18 E. Céltartalékok 650,240 931,538 984,284
19 F. Kotelezettségek (20+21) 11,882,440 6,650,741 4,343,031
20 1. Hosszu lejaratu kotelezettségek 1,396,193 1,396,193 396,193
21 I1. Rovid lejaratu kotelezettségek 10,486,247 5,254,548 3,946,838
22 G. Passziv idobeli elhatarolasok 7,183 7,183 7,183
23 Forrasok osszesen (12+18+19+22) 19,122,926 21,270,671 29,392,920

Forras: IKARUS stratégia

Dr. Legeza Eniko: A gépjarmi- és gépjarmi alkatrész gyartas versenyképessége

139



"Versenyben a vilaggal" - kutatdsi program Miihelytanulméanyok
17. sz. melléklet: A kovetkezo 100 évre késziilve, tények és adatok a RABA-rél
Megnevezés Me 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995
Arbevétel osszesen mFt 27413 | 18176 16935| 17201 | 19324| 20298| 23673
belfold mFt 8698 7467 7408 7139 7301 8475 7644
kelet mFt 12200 6346 3583 3509 4051 1580 2122
nyugat mFt 6515 4363 5944 6553 7972 10243 | 13906
m$ 100,9 67,4 73,7 84,3 86,5 97,2 112,7

Adozas elotti eredmény | mFt 501 -2679 -553 74 522 547 826
Kotelezettségek Gsszesen | mFt 9523 9542 10773 9533 9600 6589 5187
hosszilejarati mFt 265 522 592 2430 2427 2225 213
rovidlejarati mFt 9258 9020 10181 7103 7173 4364 4975
Atlagos allomanyi | fo 14719 | 12494 12106 9545 7861 6816 6400
1étszam

bazis index % 100 84,9 100 78,8 64,9 56,3 52
lanc index % 100 84,9 100 78,8 82,4 86,7 92,4
Egy fore juté arbevétel eFt/fo| 1862,4 1455 1399 1802 2458 2978 3699
bazis index % 100 78,1 100 128,8 1757 2129 2644
lanc index % 100 78,1 100 12,8 136,4 121,2 124,2
Egy jegyz. tokére juto|% 0,65 4,62 4,84 7,12
adozas elotti eredmény

Forras: RABA Rt.
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18. sz. melléklet: A RABA befektetése

Megnevezés Jegyzett toke Tulajdoni
mFt hanyad %
RABA Sarvir Alkatrészgyarto Kft. 586,6 100,0
RABATRANS Kift. 80,0 100,0
RABA Kispesti Ontode és Gépgyar Kft. 2974 100,0
IKARUS Préstechnikai Kft. 536,4 51,2
RABA Detroit Diesel Magyarorszag Kft. 51,0 50,0
RABA-GITR Kereskedelmi Kft. 15,0 50,0
RABA KSZE Kereskedelmi Kft. 40,0 50,0
RABA-CHEM Kérnyezetvédelmi Kft. 2,3 40,0
BPW-RABA Futémugyarté Kft. 1280,0 25,0
GEPFET Gépipari és Tervezo Kft. 19,0 21,0
KSZE Rt. 296.,6 53
West LB Hungéaria Rt. 2225,0 32
Likinoi LIAZ Autébuszgyarto Rt. 16,0
MHB Rt. 0,3

Forras: RABA Rt.
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19. sz. melléklet: Pénziigyi, likviditasi helyzet mutatoi
Hitelképességi mutatok 1994. év 1995. év
Likviditasi mutato (%) 117,6 191,1
Rovidtava likviditas 1. (%) 79,4 80,8
Rovidtava likviditas I1. (%) 177,5 199,2
Rovidtava likviditas I11. (%) 26,6 20,8
Gyorslikviditas 124,6 125,2
Dinamikus likviditas (%) 23,4 13,4
Hosszi tava likviditasi mutaté (%) 15,5 12,8
Eladésodottsag (%) 334 25,9
Jovedelmezoségi mutatok

Vagyonaranyos adoézas elotti eredmény 4,85 5,60
(%)

Vagyonaranyos adozott eredmény (%) 2,78 3,76
Arbevételaranyos eredmény (%) 2,70 3,49

Vagyoni helyzet mutatoéi
Tokeerosség (%) 75,0 79,4
Stabilitas (%) 91,7 106,8
Sajat toke novekedési mutato (%) 174,5 173.5
Befektetés értékelési mutatok
Nett6 eszkozérték (mrd Ft) 20387 20684
Tokemegtériilési mutaté (év) 36,0 26,6
Eszkozkihasznalasi mutatok

Eszkozok fordulatszama 0,752 0,914
Sajat toke fordulatszama 1,012 1,176

Forras: RABA Rt.
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20. sz. melléklet: RABA Rt. szervezeti felépitése

IGAZGATOSAG € - -~ -~ FELUGYELOBIZOTTSAG

\ VEZERIGAZGATO \

i | gazgatasi vezeto 1—
,,,,,,,,,,,,,,, I
| | | |
Vallalatfejlesztési Pénziigyi Human er6forras Belsb ellenorzési
igazgat6 igazgato igazgat6 vezetd
[ \ \ \
Tervezési és I nformatikai és Privatizacios és Tajékoztatasi
kontorlling szervez. fejl. vagyonhaszn. vezeto
igazgato igazgat6 igazgaté
o 1 . \
M Gszaki ! JARMU FUTOMU MOTOR
szolgaltatd | UZLETAG UZLETAG UZLETAG
éskarb. div. |
|
l
I par |
szolgaltatas | Leanyvallalatok:
: Erdekeltségek:
l RABA GITR ‘ Raba Sarvar 17
| A
Adminisztrativ ! TQA;ABB‘: KBSPZV\IIE
szolgaltatas T " A
g RABA CHEM ‘ RABATRANS 17
RABA DDC
Gépfet - T
LiazRt. Klspes] Onfode és
Gépgyar
IKARUS
Préstechnikai Kft.

Forras: RABA Rt.
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21. sz. melléklet: A RABA Rt. fobb gazdalkoddsi adatai

Megnevezés Me 1992. | 1993.tény | 1994. | 1995. tény

tény tény
Arbevétel dsszesen m Ft 17201 19324 20298 23673
belfold m Ft 7139 7301 8475 7644
kelet m Ft 3509 4051 1580 2123
m$ 44,40 43,00 15,00 17,20
nyugat m Ft 6553 7972 10243 13906
m$ 84,30 86,50 97,20 112,70
Kozvetlen ktg. 6sszesen m Ft 8495 10574 11219 12480
Koltségszint % 49,39 54,72 55,27 52,72
Kozvetett koltség m Ft 7058 7182 7591 10737
Egyéb bev.-raf. egyenlege m Ft -170 -55 -67 215
Uzemi tev. eredménye m Ft 1478 1513 1021 671
Pénziigyi muv. eredménye m Ft -1272 -973 -492 29
Szokasos vallalati eredmény m Ft 206 540 529 700
RendKkiviili muveletek eredménye m Ft -131 -18 18 126
Adozas elotti eredmény m Ft 75 522 547 826
Kotelezettségek 0sszesen m Ft 9533 9600 6589 5223
hosszilejarati m Ft 2430 2427 2225 213
rovidlejarata m Ft 7103 7173 4364 5010
Atlagos dllomanyi létszam m Ft 9545 7861 6816 6400
bazis index % 100,00 82,36 71,41 67,05
lancindex % 100,00 82,36 86,71 93,90
Egy fore jut6 arbevétel e Ft/fo 1802 2458 2978 3699
bazis index % 100,00 136,41 165,25 205,26
lancindex % 100,00 136,41 121,14 124,21
Egy jegyz. tokére juté adézas elotti ered. | % 0,66 4,50 4,84 7,31

Forras: RABA Rt.
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22. sz. melléklet: A RABA Rt. 1995. évi eredménykimutatdsa
Erték: ezer Ft

Ertékesités netté arbevétele

23672849

Egyéb bevételek

1095068

Ertékesités kozvetlen koltségei

12479623

Ertékesités kozvetett koltségei

10737181

Egyéb raforditasok

880405

Pénziigyi muveletek eredménye

29589

Szokasos vallalkozasi eredmény

700297

Rendkiviili eredmény

125632

Adozas elotti eredmény

825929

Adofizetési kitelezettség

69000

Adozott eredmény

756929

Fizetett osztalék, részesedés

300000

Mérleg szerinti eredmény

456929

Forras: RABA Rt.

Dr. Legeza Eniko: A gépjarmi- és gépjarmi alkatrész gyartas versenyképessége 145



"Versenyben a vilaggal" - kutatdsi program Miihelytanulméanyok
23. sz. melléklet: A RABA Rt. 1995. évi mérlege
ESZKOZOK Nyit6 Zaré
Targyi eszkozok 16522032 14309177
Pénziigyi befektetések 4261719 1534186
Szellemi termékek 10212 9970
Készletek 2308076 3002925
Kovetelések 4280797 5933820
Pénzeszkozok, értékpapirok 1159099 1044580
Aktiv idobeli elhatarolas 36249 72404
ESZKOZOK OSSZESEN 28578184 25907062
FORRASOK Nyité Zaré
Jegyzett toke 1300000 11600000
Toke-, eredménytartalék és értékelési tartalék 9819717 8073640
Mérleg szerinti eredmény 197510 456929
Céltartalékok 382033 396278
Hosszi lejarati kotelezettség 2224825 212755
Rovid lejarati kotelezettség 4363992 5009994
Passziv idobeli elhatirolas 290107 157466
FORRASOK OSSZESEN 28578184 25907062

Forras: RABA Rt.
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Miihelytanulmanyok

"Versenyben a vilaggal" - kutatsi program

24. sz. melléklet: A RABA Rt. 1994. évi eredménykimutatatdsa

Erték: ezer Ft

Nettoé arbevétel

20298006

Egyéb bevételek

458699

Kozvetlen koltségek

11218637

Kozvetett koltségek

7591113

Egyéb raforditiasok

925609

Pénziigyi muveletek eredménye

-492158

Szokasok vallalkozasi eredmény

529188

RendKkiviili eredmény

18322

Adozas elotti eredmény

547510

Adodfizetési kotelezettség

Adozott eredmény

547510

Fizetett osztalék

350000

Meérleg szerinti eredmény

197510

Forras: RABA Rt.
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"Versenyben a vilaggal" - kutatdsi program Miihelytanulméanyok
25. sz. melléklet: A RABA Rt. 1994. évi mérlege
ESZKOZOK Nyit6 Zaré
Targyi eszkozok 16920737 16522032
Pénziigyi befektetések 2456524 4261719
Szellemi termékek 7025 10212
Készletek 2380790 2308076
Kovetelések 4224409 4280797
Pénzeszkozok, értékpapirok 1471302 1159099
Aktiv idobeli elhatarolas 110436 36249
ESZKOZOK OSSZESEN 27571223 28578184
FORRASOK Nyité Zaré
Jegyzett toke 11300000 11300000
Toke-, eredménytartalék és értékelési tartalék 6139426 9819717
Mérleg szerinti eredmény 152605 197510
Sajat toke Osszesen 17592031 21317227
Céltartalékok 94613 382033
Hosszu lejaratu kotelezettség 2427487 2224825
Rovid lejaratu kotelezettség 7172802 4363992
Passziv idobeli elhatarolas 284290 290107
FORRASOK OSSZESEN 27571223 28578184

Forras: RABA Rt.
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26. sz. melléklet: A RABA Rt. 1993. évi eredménykimutatdsa

NYERESEGSZAMITAS (forgalmi ktg tipusii) Targyév (ezer Ft) Részarany (%)
Etékesités netté arbevétele 19324269 100,00
Ertékesités kozvetlen ktg-e -10574206 -54,72
Fedezet 8750063 45,28
Ertékesités kozvetlen ktg-e (FNOK) -7182410 -37,17
Egyéb bevételek 586972 3,04
Egyéb raforditiasok -641840 -3,32
Egyéb bevételek - raforditasok egyenlege -54868 -0,28
Uzemi tevékenység eredménye 1512785 7,83
Pénziigyi muveletek bevételei 269105 1,39
Pénziigyi muveletek raforditdsai -1241722 -6,43
Pénziigyi muveletek eredménye -972617 -5,03
Szokasos vallalk. eredmény 540168 2,80
RendKkiviili bevételek 1491375 7,72
RendKkiviili raforditasok -1509733 -7,81
Rendkiviili eredmény -18358 -0,09
Adozas elotti eredmény 521810 2,70
Adodfizetési kotelezettség -216600 -1,12
Adozott eredmény 305210 1,58
Eredménytartalék igénybevétele osztalékra 0 0,00
Fizetett (jovahagyott) osztalék -152605 -0,79
Mérleg szerinti eredmény 152605 0,79

Forras: RABA Rt.
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"Versenyben a vilaggal" - kutatdsi program Miihelytanulméanyok
27. sz. melléklet: A RABA Rt. 1993. évi mérlege
ESZKOZOK Nyit6 Zaré
Targyi eszkozok 19077677 18402124
Targyi eszkozok écs-je -773904 -1663264
Beruhazasok 921628 181876
Részesedések 2033832 2452652
Vasarolt készletek 1136660 1307610
Sajat termelésu készletek 1020522 1073180
Vevok 2207923 3152511
Pénzeszkozok 820615 1463006
| Egyéb eszkozok 408804 1201528
OSSZESEN 26853757 27571223
FORRASOK Nyité Zar6
Jegyzett toke 11300000 11300000
Toketartalék 0 6134363
Eredménytartalék 5650000 5063
Mérleg szerinti eredmény 18339 152605
Sajat toke 16968339 17592031
Céltartalék 4034 94613
Beruhazasi és fejlesztési hitelek 288707 0
Egyéb hossziu lejarati hitelek 2141109 2427487
Szallitok 1207010 1479552
Rovid lejarati hitelek + valto 2133254 2126106
Adé, jov. elsz., TB-jarulék 423326 396230
| Egyéb forrasok 3687978 3455204
OSSZESEN 26853757 27571223

Forras: RABA Rt.
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A program kiemelt tamogatoi:

Center for International Private Enterprise, Washington, US
Allami Privatizacios és Vagyonkezelo Rt.
Orszagos Muszaki Fejlesztési Bizottsag
Orszagos Tudomanyos Kutatasi Alap

Tovabbi tamogatok:

Magyar Menedzsment Intézet és tagvallalatai:
MOL Rt., Dunaferr Rt., Antenna Hungaria Rt.
Ipari ¢s Kereskedelmi Minisztérium
Foldmuvelésiigyr Minisztérium
Pénziigyminisztérium
Friedrich Naumann Alapitvany
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