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1. BEVEZETES

A ,Versenyképesség az iparagak szintjén” projekt keretében, a ,,Versenyben a vilaggal” -
kutatasi program megbizasabol késziilt e tanulmany. Célja, hogy a tobbi ipari szektor mellett a
konnytipar két jelentés szakagazatanak, a textiliparnak és a textilruhazati iparnak a jelenlegi helyzetén
illetve fejlodési folyamatan keresztiil elemzést és értékelést adjon a sikerek €s kudarcok okair6l, azokrol
a mezo- és mikroszintii tényezokrél, amelyek hozzajarulnak ahhoz, hogy egy-egy szakmacsoport illetve
vallalati kor jelentOs exportbevételt érjen el, illetve versenyképességiik erésitésével jelentds szereplojévé

valhasson a nemzetk6zi arucsere-forgalomnak.

A kutatasi projekt szempontjanak figyelembe vételével keriilt kivalasztasra a textil- és a

textilruhazati szektor, alapveten a kovetkezOk miatt:

e cxport teljesitményiik ipari szinten is jelentds,
e a gazdasag, azon beliil az ipar tradicionalis és még ma is jelentOs szakagazatai,
e ¢lomunka-igényességén keresztiil jelentOs tarsadalmi szerepiik van a foglalkoztatés altal,
e cgymasra épiilve vertikumot képeznek.
Az esettanulmany felépitésében szigortian koveti a megadott tematikat, a szerkezeti-tartalmi

vazlatot.

A vizsgalat a folyamatok érzékeléséhez és a megalapozott kovetkeztetések érdekében kelld
nagysagu id6intervallumot o6lel fel. Torekedtiink a legfrissebb statisztikai adatok szerepeltetésére, bar be
kell vallanunk, hogy mind a vizsgalat soran, mind az Gsszeallitas véglegesitésekor a hianyos és sok

esetben ellentmondo statisztikai adatok okoztak a legnagyobb gondot.
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2. OSSZEFOGLALAS

A vizsgalt ipari szektor, a textil- és textilruhazati ipar vertikalisan egymasra épiil6 két iparteriilet.
Az alaptevékenységek jellemzdiben, a technoldgiai folyamatokban, a tokeigényességben, a termékek

jellegében és megjelenési formaiban a két szakmacsoport jelentsen eltér egymastol.

A textilipar fobb terméktipusai: a kiilonbdz6 alapanyagokbol és azok keverékeibdl eldallitott
fonalak, cérnak, sz6tt és kotott, valamint egyéb specialis technoldgiakkal készilt kelmék, kész darabaruk
¢s garniturak. A textilruhazati ipar a szovetek és mas technoldgiakkal késziilt kelmék, kellekek és
kiegészitdk tovabbfeldolgozasaval kész ruhazati termékeket allit el6. A kibocsatott késztermékek fébb
tipusai: also- és felsoruhdzat, gyermek-, néi és férfiruhazat, koziileti, egészségligyi, munka- és

védOruhazati termékek.

Az ipari atlagnal joval anyag- €s munkaerd-igényesebb textil- és textilruhazati ipar aranya a vilag
feldolgozdipari termelésében jelenleg alig haladja meg az 5 %-ot. A termelés évi atlagos novekedési
iiteme a nyolcvanas években a textiliparban 1 %-ot, a textilruhdzati iparban 0,7 %-ot tett ki. A fejlett
orszagokban két évtizede csokken a termelés, a foglalkoztatottak szama a felére apadt. A termelés

foldrajzi sulypontjai a textil- és textilruhazati iparban a fejlodo orszagok felé tolodnak el.

Magyarorszagon a textiltermelés és a raépiild szabosagok, majd a textilkonfekcid ipar
kialakulasa csaknem egyid6s az eurdpai iparral, kialakulasuk viszonylag gyorsan kdvette az ipari
forradalomban élen jard orszagok iparfejlodését. A két vilaghaborti kozotti idészakban Eurdpa-hiri
vallalatok is miikodtek hazankban. A II. vilaghabort utani idében, a 60-as évek kdzepétdl gyorsult fel a
kapacitasok kiépitése, az akkori gazdasagpolitikai céloknak megfeleléen extenziv modon. Jelentds
szerepe volt e folyamatban az Un. textilipari rekonstrukcionak, amelynek vitathatatlan pozitiv hatdsa

mellett sok hianyossaga is volt.

A 90-es évek elején a textilipar mind a brutté termelési érték, mind a foglalkoztatottak szama
alapjan nagyobb aranyvesztést szenvedett el, mint a teljes ipar. A textilruhazati ipar viszont — alapvetden

crcr

terén, a foglalkoztatottak szamat és az exportot tekintve pedig ndvelte részesedését.

A textil- és textilruhazati ipar szerepe ma is jelent0s a magyar gazdasagban. A hazai ipar komoly
szakmai kultaraval rendelkezé szakagazatait Oleli fel. Mikodteti az ipar alloeszkozeinek 4,5 %-at,
foglalkoztatja az iparban dolgozok 12 %-at. Az ipari termelés kozel 4 %-at, exportjanak 6,9 %-at adta e

két iparteriilet. 1995-ben Magyarorszag textiltermék-exportjanak 85 %-a az Eurdpai Unid orszagaiba
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iranyult. Ennek jelentségét emeli az a tény, hogy ez a textiltermék export az Eurépaba irdnyulé magyar

Osszipari kivitel egynegyedét teszi ki. (Ennek kétharmada konfekcionalt termékekbdl adodik.)

Figyelemre mélt6 a kdnnytlipar rendkiviili szerepe a bérmunka exportban. 1995-ben a teljes ipari
bérmunka export felét (1 479 ezer USD) a kdnnytiipar adta és valtozatlanul tartja masodik helyét az ipari
agazatok teljes export szerinti rangsoraban, ami méretéhez képest rendkiviili teljesitmény. A

koénnyiipari bérmunka 73 %-at pedig a textilruhazati ipar adja.

A textiliparban a bérjellegi raforditasok részben a bérek inflaciot kdvetd folyamatos emelkedése
¢s a jarulékok novelése miatt, részben a bérmunka szamviteli eldirasai kovetkeztében az elmult 15 évben
15,4 %-r6l csaknem 30 %-ra ndvekedtek. Még nagyobb valtozasok figyelhetok meg a textilruhazati ipar
koltségszerkezetében. Az anyagkdltség az 1980. évi 65,0 %-r6l 1994-re 23,1 %-ra csdkkent, mikdzben a
bérjellegt raforditas 23,5 %-r6l 55,2 %-ra nétt.

A rendelkezésre allo termeléberendezések miiszaki szinvonala Osszességében kozepesnek
mindsithetd, de az eldzéekben vazolt jovedelmezdségi problémak, a forrashidny miatt egyre jobban

elmarad a vilag élvonalatol.

A bruttd eszkozérteékhez viszonyitva a beruhdzasok értéke 5 9% alatt van, és a nettd
eszkozértékhez viszonyitott arany sem éri el a 6 %-ot. A szakmacsoport fejlddéséhez technikai
szinvonaldnak javulasahoz azonban legalabb tgynevezett koveto jellegli megujulasra lenne sziikség, ez

810 %-o0s beruhazasi igényt jelentene a brutté eszkdzértékhez viszonyitva.

Az 4llami tulajdon részaranya mindkét szakagazatban alacsonyabb, mint a feldolgozodipar atlaga:
1995-ben a textiliparban 11,3 %, a textilruhazati iparban 8,8 %. Az egyéb sajatossagok mellett ebben az
is kozrejatszott, hogy mar 1988-ban megkezdddtek a decentralizaldsok és az igy létrejovod kisebb
szervezetekbe szivesen vallaltak szerepet maganvallalkozok ¢és kiilfoldi meglévé partnerek. A
textilruhazati ipar még alacsonyabb &llami tulajdoni ardnya pedig a jelentds szdvetkezeti tulajdon
kovetkezménye, amely nem az allami, hanem az egyéb belfoldi tulajdonban szerepel. Ez az oka annak is,
hogy a belf6ldi tulajdonosok ardnya lényegesen nagyobb, mint a feldolgozoéiparban altalaban, vagy akar

a textiliparban.

A szektor jovedelmezOségét, likviditasat az el6zo évtizedek gazdasagpolitikdja, pénziigyi
szabalyozo rendszere, a vallalatok belsé adottsagai és foleg eladosodottsaguk, jelenleg pedig a kiil- és
belpiaci lehetdségek, a belsé gazdasagi kornyezet ismert nehézségei (jelentés import, fekete gazdasag
stb.), az élomunka-igényességet ,.biintetd”, igy az atlagosnal magasabb pénziigyi terhek (tb- és egyéb

jarulékok) és a forrashiany hatarozzak meg.

A textil- és textilruhazati ipar jovedelmi helyzete erdsen eltérd. A textilipar sajatforras-
ellatottsaga rendkiviil rossz, bar javuld tendenciaji, nagy veszteségei mérséklodnek. Ezzel az 1994. évi

-5,9 %-os profitratat 1995-ben +1,9 %-ra sikeriilt javitani.
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A textilruhazati termékek gyartoéinak jovedelmezosége sokkal kedvezObb, mint a textiliparé. A
likviditasi mutato és a sajat forras aranya ipari atlag szintti (1,37 ill. 5), a profitrata pedig meghaladja az

ipari atlagot.

A Dbelfoldi értékesités visszaesésének a fogyasztds csokkenése mellett a ndvekvd import is
okozdja. Az elmult évtizedek atlagosan 20 %-os importjaval szemben ma mar a belfoldi fogyasztas tobb

mint fele importbdl szarmazik (1995-ben 53,3 %).

Az ezredfordulora a termékosszetételben jelentds valtozasok is bekdvetkezhetnek a fogyasztoi
igény valtozasanak ill. a nemzetkdzi versenyképességiink alakuldsanak fiiggvényében. A textil- €s
textilruhdzati szektor részesedése a belfoldi értékesitésben a kovetkezd évtized elejére 30-40 %-os

savban prognosztizalhato.

Ugy itélheté meg, hogy a fejlett orszagok — elsdsorban az Eurdpai Unio, de az USA, Kanada és
Japan — piacain meglévd exportpozicionk megtarthato, sot erdsithetd. A magasabb mindségi szinvonalu
termékkategoriaban  kell részaranyunkat noévelni, ahol meglévd versenyelOnylinket jobban
kamatoztathatjuk a konkurens orszagokkal szemben. A kovetkezé 5-8 évben a bérmunka-export
meghatdrozd szerepe jelent6sen nem valtozik, struktirdja azonban igen, mind a partnereket, mind a
termékeket illetéen. Az exportnovelés azonban csak bérmunkaval nem valdsithatd meg, sziikséges a
helyettesité termékek, sajat kollekcidok és kozvetlen gyartd-fogyasztd kapcsolatok fejlesztésének

felgyorsitasa szellemi alkotasokkal, miiszaki fejlesztésekkel és céltudatos, aktiv piaci munkaval.

A keleti piac valtozatlanul jo felvevd piaca lehet a magyar textil- és textilruhazati termékeknek,
bar ezen a piacon is ¢éles versenyre lehet szamitani mind a fejlett, mind a fejlodd orszagok aktiv jelenléte

miatt.

A textil- ¢és textilruhdzati ipar piaci pozicidinak megtartdsa tudatos piacépitd,
vallalkozasfejlesztd, a gazdalkodas egészét korszertisitd vallalati munkaval és ezt lehetové tevo eurdpai
1éptékli pénziigyi, jogi €s egyéb allamigazgatasi mechanizmusokkal biztosithaté. Nem varhato, hogy a
versenyképességben egyik évrél a masikra jelentds valtozas kovetkezzék be, de az elvarhato, hogy a
valtozast megalapozd intézkedések minél elobb megtorténjenck. Ebben az esetben a textil- és

textilruhazati ipar jelentds szerepe mind az exportban, mind a foglalkoztatasban megdrizheto.

3. ASZEKTOR KORULHATAROLASA

A vizsgalt ipari szektor, a textil- és textilruhazati ipar vertikalisan egymasra épiil6 iparteriilet, de

az alaptevékenységek jellemzdiben, a technoldgiai folyamatokban, a tOkeigényességben, a termékek
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jellegében és megjelenési formajaban jelentdsen eltérnek egymastol. Az iparon beliil a feldolgozoipar 17.

¢s 18. alagazatat képviselik, illetve oda tartoznak (lasd 1. sz. melléklet).

3.1. Tevékenység

A textilipar az allati és novényi eredetii természetes szalasanyagok (gyapju, hernyoselyem,
pamut, len, kender stb.) és a vegyipari eléallitasi mesterséges szalak (viszkdz, acetat, poliamid,
poliészter, poli-akrilnitril stb.) feldolgozasat végzo szakteriileteket Oleli fel, beleértve a fonodékat,
szovodéket, kotodéket, rovidaru-készitd tizemeket, a nemszott kelméket gyartd vallalkozasokat, a festd-
kikészité iizemeket, valamint az ezekhez a tevékenységekhez tartozod elsdleges konfekcionalasi
miveleteket (kész agynemiigarniturak, kotottaruk, harisnyafélék, miiszaki termékek stb.). Ennek
megfelelden fobb termékei a kiilonbozo alapanyagokbol és azok keverékeibdl eldallitott fonalak, cérnak,

szovetek, kotottaruk, ruhazati kiegészitok, egészségiigyi textiliak, miiszaki termékek stb.

Az eldallitott termékek rendeltetésiik szerint lehetnek ruhdzati alapanyagok, lakastextiliak
(agynemiik, konyhai és fiirdészobai textiliak, szényegek, fliggdnyok, tapétak), egészségiigyi cikkek
(vatta, kotszer, korhazi ruhazat), munka- és védoruhak, miiszaki cikkek (geotextilidk, ponyvak, zsinegek,

kotelek, zsakok stb.).

A textilruhazati ipar a szovetek és mas technologiaval eldéallitott kelmék, kiegészitok
tovabbfeldolgozasaval kész ruhazati cikkeket allit el6. Az alkalmazott technologidk és gépek
egységesebb, attekinthetébb képet mutatnak, mint a textiliparnal. Kevésbé tokeigényesek. A termeld
vallalkozasokat els6sorban a kibocsatott késztermékekkel jellemezziik (also- ill. felsdruhazat, gyermek-,

noéi és férfiruhazat stb.). Az éldomunka-igényesség nagy.

3.2. Fejlodési palya

Magyarorszagon a textiltermelés ¢és a raépiildé szabosadgok, majd a textilkonfekcid ipar
kialakulasa csaknem egyid6s az eurdpai iparral, kialakuldsuk viszonylag gyorsan kdvette az ipari
forradalomban élen jar6 orszagok iparfejlodését. Fejlodési palyaja természetesen valtozo volt, kdvetve a

vilagpolitikai, vilaggazdasagi hatasokat és befolyasoltak azt a vilaghabortk.

A két vilaghaboru kozotti idoszakban Eurdpa-hirti vallalatok is miikodtek Magyarorszagon. A II.
vilaghdboru utani idében, a 60-as évek kozepétdl gyorsult fel a kapacitasok kiépitése, az akkori
gazdasagpolitikai céloknak megfeleléen extenziv mddon, ellaitva a hazai fogyasztoi igények donto

tobbségét, €s kielégitve a volt KGST aruforgalmi egyezményeibdl szarmaz6 szallitasi kotelezettségeket.

Jelentds szerepe volt e folyamatban az un. textilipari rekonstrukciénak, amelynek pozitiv hatasa
mellett sok hianyossaga is volt, elsésorban a mindségfejlesztési, mindségbiztositasi feltételek, az egyes

vertikumok (pl. fonds, kikészités, célgépesités) Osszehangolt fejlesztésének elmaradasa miatt. Ezzel
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egyiitt a textil- és textilruhdzati ipar, a magyar ipar, azon beliil is a konnytipar jelentds alagazatai

maradtak, természetesen eltérd fejlodési jellemzokkel, amelyekrdl a késdbbiekben bévebben szolunk.

3.3. A szektor szerepe az iparban

A textil- és textilruhazati ipar szerepe jelent6s a magyar gazdasagban. A hazai ipar komoly
szakmai kulturaval rendelkez6 szakagazatait olelik fel. Mikddtetik az ipar alldeszkozeinek 3 %-at,

foglalkoztatjak az iparban dolgozok 12 %-at. Az ipari termelés kozel 4 %-at adjak.

A belfoldi fogyasztashoz az arualap még mindig jelentds hanyadat a hazai ipar termeli meg, igy
a lakossag ellatdsaban nem elhanyagolhat6 szerepe van, annak ellenére, hogy sulya az importliberalizalas

kovetkeztében csokkend tendenciaj.

A két szakagazat termelésének tobb mint 56 %-at exportalja, 85 %-ban az Europai Unio piacaira.
Exportjaval gyorsan hozzaférhet6 devizaszerzé szerepe van, elsésorban a fejlett orszagokban. 1995-ben

az ipar exportjanak 6,9 %-at adta, ami meghaladta az iparban képviselt részaranyat.

Jelenleg 734 textilipari és 852 textilruhazati, kettds konyvvitelii vallalkozas miikodik
Magyarorszagon, munkalehetdséget adva 103 ezer embernek. Igy a textil- és textilruhdzati ipar a
gazdasagpolitika két kiemelt teriiletén: az exportndvelésben és a foglalkoztatasban jelentds szerepet tolt

be.

10 Dr. Cseh Jozsef: A textil- és textilruhazati ipar helyzete, a versenyképességét meghatarozé tényezok



Mihelytanulmanyok »Versenyben a vilaggal” — kutatasi program

4. A TECHNOLOGIAK ES TERMEKEK

4.1. A technologiak attekintése

A textilipar alapvetd gyartasi, technologiai 1épcséi: a fonas, a szovlOiparban a szovés-elokészités
és a szovés, a kotdiparban a kotott kelmék eldallitasa, valamint minden esetben a festés-kikészités.
Ezeken kiviil egyre novekvo jelentéségli az un. szovésnélkiili eljarassal késziilt lapkelmék eldallitasa is

ruhazati és miiszaki célokra.

Az egyes technoldgiai fazisok 6nmagukon beliil is jelentds eltéréseket mutatnak, attol fliggden,
hogy milyen alapanyagot dolgoznak fel. Ezt a helyzetet tiikrozi a statisztikai rendszer is, hisz mind az
1922 elotti, mind az 1922 utani KSH agazati osztalyozési rendszer tartalmazza az alapanyag és a
feldolgozasi technoldgia szerinti bontast (lasd 1. sz. melléklet). A legljabb statisztikai rendszer az
alapvetden textilipari tevékenységet végzd termeloknél — mintegy atmenetet jelentve a textilkonfekcio
alagazatba — szerepelteti a konfekcionalast, mint technologiai 1épcsét. ezzel kapcsolatban meg kell
jegyezniink, hogy ebben az esetben a textilipari termékek végsé felhasznaldsat viszonylag egyszer
miveletekkel biztositdé konfekcionalasi miveletrdl van szo (kotott fels6ruhazat, haztartasi textiliak,

miszaki termékek Osszeallitasa, szegése, kiszerelése stb.).

A textilipari technologiak viszonylag hagyomanyos elveken miitkédnek napjainkban is, azonban

a fejlédés minden teriileten hozott Ujat is az elmult évtizedekben.
A technologiai fejlesztések fobb iranyai és céljai:

e atermelékenység novelése,
o 1j termékkonstrukciok 1étrehozasa,
e az1j alapanyagok (pl. szintetikus szalak) feldolgozhatosaga,
e mindség és divatossag fejlesztése,
e automatizalas,
e a fajlagos koltségek csokkentése.
A fonodakban megjelentek az jszerli fonasi eljarasok (alapvetéen OE), a gyartasi folyamatok

aggregalasa, automatizalasa.

A szovési technologia korszerlisodését elsé 1épésben az automata vetélds szovogepek jelezték,

majd pedig az 11j rendszeri szovogépek aranyanak novekedése.
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Az 1j rendszerli szovogépek allomanyanak megteremtette a lehetdséget a szovetek szélességének
ndvelésére, ami sok esetben meghatarozza a piac értékitéletét. Az atlagos szovetszélesség 120-rol 160—

180 cm-re nott.

A hagyomanyos szovetek mellett — mind a ruhazati iparban, mind az egyéb felhasznalasi
teriileteken — jelentkezett az igény az egyéb technoldgiakkal gyartott textilidk irdnt. Erre késztette az
agazatot a létszam csokkenése, a termelékenység novelésének igénye is. Idében ismerték fel ezt a
sziikségletet a gépgyartd agazatok, és rohamosan teremtették meg a szovés korszeriisitése mellett az 1j

kelmeképzési technologiak gépi feltételeit.

A kelmeképzési technoldgia korszertisodése a kotott kelmék és a nemszoétt textilidk aranyanak

ndvelése utjan valosult meg.

A kotottaruk termelésének novekedését a kelmegyartd gépek nagyfoktl korszeriisddése, a
mesterséges szalak elényOs felhasznalasi lehetOségei segitették, valamint az is, hogy a rugalmas

kelmeszerkezet miatt konfekcioipari felhasznalasuk tobb teriileten elényodsebb.

A nemsz6tt textilia jelentdségét nem aranya adja, hanem rendkiviil magas termelékenysége és

specialis felhasznalasi tertiletei (példaul bélésanyagok, kellékanyagok, miiszaki textiliak stb.).

A textil méteraruk textiliizemen kiviili tovabbfeldolgozasi technologiaja, a konfekcionalas,
egységesebb, kevésbé heterogén, mint a textilipar. Ezt tiikkr6zi az is, hogy a KSH &gazati statisztikai
besorolasi rendszere mind a multban, mind jelenleg is egyetlen cimmel (sorral) utal erre a szakagazatra.
Ennek alapvetd oka, hogy az alapanyag, a gyartasi eljaras és a felhasznalasi teriilet szerinti eltérések nem
indokoljak a részletesebb bontast. Természetesen a szabaszati gépek, a varrogépek, a vasalogépek stb.
nagyon sokféle valtozata, a célgépek sokasaga ismeretes. A muszaki fejlodés itt is megfigyelhetd, a mar

emlitett céloknak megfelelGen.

4.2. Termékek

A textil- és textilruhazati termékek attekinthetetleniil sok fajtaja, tipusa ismert, szambavételiik,
osztalyozasuk szinte lehetetlen. Ennek oka az alapanyagok és technoldgiak sokszinlisége, a szamtalan

rendeltetés, a divat stb. A fobb termékcsoportokat az alabbiak szerint mutatjuk be.

A nemzetkdzi gyakorlatnak megfelelden a kiilkereskedelmi termékforgalom 1.—XXI. vamtarifa
aruosztalyaban a jelen tanulmanyban vizsgalt iparteriiletek termékei a XI. osztalyt képezik. Ennek
bemutatasara, és egyben a textilaruk kiilkereskedelmi jelent6ségére bemutatjuk az. 1. tablazatot. Jol

érzékelheto ennek a termékosztalynak az aranya, mind a kivitelben, mind a behozatalban.
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1. tablazat: Az Eurdpai Unio tagorszagai viszonylataban lebonyolitott kiilkereskedelmi termékforgalom alakuldasa
1995-ben, vamtarifa aruosztalyok szerint

Kivitel Behozatal
Megnevezés 1994 1995 95/94 1994 1995 95/94
M USD | M USD % M USD | M USD %
1. Eléallat, allati termék 567,8 571,1 100,6 147,7 86,6 60,7
I1. Novényi termékek 3449 391,5 113.,5 138,8 113,3 81,6
I11. Zsirok, olajok, viasz 13,0 9,1 70,0 27,7 34,7 125,3
1V. Elelmiszer készitm., italok 270,7 284.8 105,2 260,6 2338 89,7
V. Asvz’myi termékek 277,8 278,1 100,1 217,0 195,1 89,9
VL Vegyipari v. rokon ip. t. 330,3 420,3 127,2 986,4| 1117,7 160,8
VII. | Miianyagok, gumiaruk 380,1 502,5 132,2 483,1 611,9 126,7
VIII. |Bor- és szormearuk, utazasi 109,5 105,7 96,6 171,5 211,0 123,0
cikkek
IX. Fa- és fonottaruk, faszén, 176,9 228,5 129,1 57,4 66,0 115,0
parafa
X. Papiripari alapanyag és 79,0 73,7 93,4 464,0 544,0 117,2
késztermék
XI. Textilip. anyag, textilaruk 1046,9| 10923 104,4 878,5( 1009,3 114,9
XII. |Labbeli és divatkellék, toll 248.9 2431 97,9 114,8 111,5 97,1
XIII. | K6, cement, keramia, iiveg 135,9 156,1 114,9 189,3 205,1 108,3
XIV. [Dragaké, nemesfém 10,5 10,5 101,2 10,5 11,8 112,6
XV. [Nem nemesfémek és aruk 781,6 1087,8 139,2 679,4 865,4 127,4
XVI. | Gépek, mechanikus berend. 1395,01 1981,8 142,1| 2531,0 2651,5 104,8
XVII | Jarmiivek és részegységeik 3423 250,5 73,2 937,0 851,1 90,8
XVII | Optikai miiszer, orvosi eszkoz 66,6 95,7 143.8 311,0 290,6 93,4
1.
XIX. | Fegyver, loszer 3,9 2,2 55,3 2,6 2,3 88,3
XX. |[Kiilonféle aruk 2327 289.,6 124,4 283.,4 257,4 90,8
XXI. | Miivészeti targyak, régiségek 3,9 2,6 66,4 1,3 1,2 95,6
Osszesen 6818,2( 8077,5 118,5| 8888,0| 95144 107,0

Forras: Ipari és Kereskedelmi Minisztérium, Informatikai és Statisztikai Féosztaly

A textil- és textilruhdzati termékeknek egy valamivel konkrétabb bontasat jelenti a 2. tablazatban
szerepld Un. kiemelt termékek csoportja. Ebbdl hianyzik a fonaltermelés, aminek az az oka, hogy 1992-

t6] a KSH ezt nem teszi kozzé.

A szovettermelés Osszetételének vizsgalatanal tobbnyire a ruhazati szovetek kapnak hangstlyt,
holott a termelt feliilet tobb mint 40 %-a nem ilyen rendeltetési. ilyen példaul a miiszakitextilia-termelés,
amelynek perspektivai az alapanyag, a gyartasi technologia és a felhasznalasi teriilet miatt
belathatatlanok (pl. geotextilidk, len és kender kotozdzsinegek, kotelek, zsakok, szlird- és vazszovetek
[erdsitok], hasitott foliakbol késziilé arnyékolo- és csomagoléanyagok stb.). Jelents aranyuk miatt
figyelmet érdemelnek az dgynemiszdvetek is. A lakastextilidkkal és szonyegekkel kapcsolodik be az
agazat az értékesebb, a fogyasztok altal jobban elismert tartos fogyasztasi cikkek novekvd forgalmaba.
Az ilyen specialis szovetek termelésének novelését indokolja a gyartasi kultira magasabb foka, az

értékesebb alapanyag, a ,,szellemimunka-igényesség”, €s a mindezekhez tarsulé magasabb arszinvonal.
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2. tablazat: Kiemelt textil- és textilruhazati termékek termelése

Meértékegység 1980 1985 1990 1995
Pamut- és pamuttipusu szovet M m?2 332,1 309,1 222,1 65,3
Len- és kenderszovet M m?2 19,0 14,5 8,0 2,0
Gyapju- és gyapjutipusu szovet M m?2 42,7 36,1 20,5 2,8
Selyem- és selyemtipusiu szovet M m?2 57,0 59,4 34,9 20,6
Férfi alsoruhazat M db 9.9 3,7 5,9 11,2
Noi alséruhazat M db 15,6 9,4 21,9 25,4
Fiu, lanyka gyermekruhizat M db 25,2 21,9 33 5,1
Kotott alsoruhazat M db 41,4 31,4 31,1 54,6
Férfikabat és -bunda M db 1,1 0,8 0,5 0,5
Férfioltony M db 1,9 1,2 1,1 0,8
Néi kabat és bunda M db 2,1 1,5 0,8 0,4
Noi kosztiim és ruha M db 9,2 8,8 6,6 2.4
Kotott felsoruhazat M db 42.5 36,0 18,4 8,9
Harisnya, zokni, harisnyanadrag M par 67,0 82,8 78,6 253

Forras: KSH Havi Kozlemények, IKM tanulméanyok

A vevok igénye a textilipari termékekkel szemben is egyre komplexebbé valik. (Példaul a
fliggdnyodk, szonyegek, butorhuzatok értékét tovabb noveli, h azok kindlata egyiitt, kozdsen jelenik meg

¢s esztétikai megjelenésiik is 6sszhangban van egymassal.)

Az alapanyagok mellett jelents, sokszor meghatirozé szerepet kapnak a kellék- ¢és
diszitéanyagok. Emiatt kis, gyakran jelentéktelennek itélt szakmateriiletek gyors fejlédésnek indulnak és

jelentOs szerepldivé valnak a struktira-atalakitasi folyamatnak.

A kemizalodasi folyamat térhoditasanak nem mond ellent, hogy az elmult években a
textilfogyasztas — részben a dekonjunktira hatidsara — atrendezodott az egyes fogyasztoi rétegek kozott,
¢s ez a nemzetkdzi piacon ndvelte a természetes alapanyagok iranti igényt. Jelenleg az igényesebb
exportpiacokat elsdsorban természetes alapanyagu termékekkel kell kielégiteni. Emellett a
gyartmanyfejlesztésben nagyobb szerepet kell kapniuk a kiilonféle fonalkomponenseknek és -tipu-
soknak, a j6 kezelési és viselési tulajdonsagokat egyesitd kevert nyersanyagu szoveteknek és kelméknek,

a kiilonleges tulajdonsagu szintetikus anyagoknak.

A magyar textilipar fonal- és szovetstruktarajaban elég magas a természetes alapanyagok
részesedése. Ez az ardany — bizonyos gazdasagossagi okok miatt indokolt csokkenése mellett is — még

alkalmas a természetes alapanyagu termékek iranti igények kielégitésére.
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5.  ASZEKTOR STATISZTIKAI BEMUTATASA

5.1. Fobb statisztikai adatok

A textil- és textilruhazati ipar szerepe jelentds a magyar gazdasagban. Mikodtetik az ipar
alloeszkozeinek 3 %-at, foglalkoztatjak az iparban dolgozdok
12 %-at. Részesedésiik a teljes magyar ipari termelésbol 3,9 %, az ipari exportbol 6,9 %. (A
bérmunkéahoz bejovo, anyagértékkel novelt bruttd exporton beliil a részardny még ennél is jelentdsebb.)
Részletes adatokat a 3. és 4. Osszefoglalo tablazatban ismertetiink 1975-ig visszatekintve. A

tablazatokban szerepl6 adatok a kdvetkezoket mutatjak:

a kilencvenes évek elején jelentdés a termeléscsokkenés, bar eltérd mértékii a két

szakmateriileten;

e alétszam 33,5 ezer fovel csOkkent az elmult 5 év alatt;

e az export mindkét alagazatban nott;

e a ruhazati iparok termelésiiknek tobb mint a felét exportpiacokon értékesitik (az ipari
exportban a konnytipar a 2. helyre jott fel 1994-ben, megelézve a vegyipart és a
kohaszatot);

o 1988-89 ota ugrasszeriien megnoétt a termeld szervezetek szama.

A két szakmateriiletet a kiilsé gazdasagi kdrnyezet szigorodasa eltérden érintette.

A textilipart 1985 és 1990 kozott jelentds veszteségek érték, mig az alagazat 1985-ben 4 425
millié Ft mérleg szerinti eredményt produkalt, 1990-ben 1 886 millio, 1991-ben 5 796 milli6 Ft volt a
vesztesége. Ennek oka a 80-as évek masodik felében a bankkamatok megemelkedése, igy a jelentds
forgoeszkoz-hitelfelvételre kényszerilt vallalatok kamatkoltségeinek ugrasszerli megnovekedése (ez
onmagaban elvitte az el6z6 évek szokasos nyereségvolumenét) és az Uin. szocialista export indokolt
arkiegyenlitésének egyaltalan nem indokolhaté megvonasa. Az ismert okok miatt bekovetkezett — KGST
és belfoldi — piacOsszeomlas és a termelés leépiilése a veszteséget tovabb ndvelte. A valsagos évek utan

1994-ben csokkent a veszteség, majd 1995-ben mar pozitiv eredményt produkalt a textilipar.
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3. tablazat: A textilipar fontosabb adatai

Meérték [ 1975 | 1980 | 1985 |1990 |1991 |1992 |1993 |1994 |1995
egység
Bruttd term érték folyo- | Mrd Ft| 38,5| 43,7 551 70,1 52,8| 47,5| 3583| 642 73,1
aron
volumenindex, 1980=100 % 91,1 100,0| 103,2| 859| 59,5| 43,7| 44,5 455 453
ipari termelés %-aban % 5,0 4.8 4.5 4,1 3.4 3,3 2,7 2.5 2,4
Nett6 arbevétel MrdFt| 39,7| 44,6 572| 80,7| 598| 51,8| 58,7 663| 804
termel6idr-index % 99,7 100,0| 120,8| 177,9| 224.6| 250,2| 277,2| 308,5| 389,0
Export arbevétel Mrd Ft 8,3 991 139| 205 15,5 151 20,1| 288| 38,6
Ossz.ért. Y%-a % 20,8 222| 243| 287| 293| 31,9| 342| 43.4| 48,0
Foglalkoztatottak szama | ezer f6 | 136,3| 118,7| 106,5 75,3 62,0 520 50,8| 49,9| 458
iparban fogl. %-aban % 7,8 7.4 7,1 6,1 5,4 5,0 5,7 5,4 5,1
Havi brutté atlagkereset Ft/f6 2537| 3649| 5315 10533 n.a.| 16713 | 18913 n.a. n.a.
Beruhazas folydaron M Ft 2719 1697 1525 1900| 2180| 2020| 1516| 1972| 2400
Meérleg szerinti eredmény | M Ft n.a.| 3360| 4425| -1886| -5796| -5199| -5513| -3922| +1720
%
Termel6 szervezetek | db n.a. 52 67 236 303 362 471 626 734
szama**

* Adozas el6tti eredmény
** Kettés konyvvitelt vezetd cégek
Forras: KSH Havi Kozlemények, IKM statisztikak, tanulmanyok, Magyar Konnyiiipari Szovetség adatbdzisa

4. tablazat: A textilruhdzati ipar fontosabb adatai

Meérték | 1975 | 1980 [ 1985 [ 1990 [ 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995
egység
Bruttd term érték folyo- | Mrd Ft 13,2 16,2 20,2| 26,0 288| 28,7 343 422 53,8
aron
volumenindex, 1980=100 | % 88,51 100,0| 97,0 71,9 713| 650 67,7 724 7072
ipari termelés %-aban % 1,8 1,8 1,5 1,2 1,5 1,5 1,8 1,7 1,5
Nett6 arbevétel Mrd Ft 13,8 17,3 19,7 304 334| 34,1 394 43,7 52,5
termel6idr-index % 949 100,0| 127,6| 2253 | 277,0| 341,1| 398,1| 449,1| 5623
Export arbevétel Mrd Ft 4,6 6,6 8,1 11,8 14,1 17,5 20,9 25,1 37,5
0ssz.ért. %-a % 33,01 382 41,2 53,7 53,1 53,8| 53,1 574| 71,4
Foglalkoztatottak szdma | ezer f6 81,3 77,7 66,1 61,6 58,6| 58,9 58,7 58,2 57,5
iparban fogl. %-éban % 4.7 4.8 4.4 4.6 5,1 6,1 6,6 6,6 6,9
Havi brutté atlagkereset | Ft/f6 2207 3133 5049 | 9226 n.a.| 14383 | 16505 n.a. n.a.
Beruhazas folyoaron M Ft 368 524 271 768 n.a. na.| 1466| 1289 1823
Mérleg szerinti eredmény | M Ft na.| 1930 2451| 1371| 1136 910| 1124 3195*| 3579*
Termeld szervezetek | db n.a. 125 139 434 593 601 683 742 852
szama**

* Adozas elotti eredmény
** Kettds konyvvitelt vezetd cégek
Forras: KSH Havi Kézlemények, IKM statisztikak, tanulmanyok, Magyar Konnyfiipari Szovetség adatbazisa

A textilruhdzati ipar is megérezte az 1985-1990 kozotti idoszakra vonatkozo szigoritasokat, de
részben az alacsonyabb forgéeszkozhitel-allomény, részben a nyugati piacokra vald gyorsabb atallas

miatt a kamatkoltségek €és a tdmogatasok megvondsa nem vitte veszteségbe az alagazatot, bar
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természetesen jovedelmezOsége visszaesett, majd 1994-t61 ezen a teriileten is eredményndvekedés

kovetkezett be.

5.2. A szektor ipari sulya

A textil- és textilruhazati ipar szerepét az iparon beliil jol szemlélteti az 5. tablazat. Ebbdl az
lathat6, hogy az elmult 20 évben a nemzetkdzi tendencidknak megfelelden csokkent a konnyiipar
részaranya, bar mérsékeltebben, mint az a fejlett ipari orszagokban tortént. Figyelemre méltd, hogy a
nagy gazdasagi visszaesést jelentd 1990-1992-es évek ezt a tendenciat nem befolyasoltak, ami azt

mutatja, hogy ezeket az iparteriileteket az egész iparra jellemzo kiils6 és bels6 hatasok alakitottak.

5. tablazat: A textil- és textilruhazati ipar aranya a magyar iparon beliil

A brutt6 termelési érték alapjan

1975 | 1980 | 1985 | 1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995
Konnyiiipar 14,8 14,2 13,5 12,8 12,9 12,7 12,1 11,1 10,8
Textilipar 5,0 4,8 4,5 4,1 3,4 3,3 2,7 2,5 2,4
Textilruhazati ipar 1,8 1,8 1,5 1,2 1,5 1,5 1,8 1,7 1,5
A foglalkoztatottak szama alapjan
Konnyiiipar 26,1 25,3 23,5 22,1 22,3 23,1 24,5 24.9 24,4
Textilipar 7,8 7,4 7,1 6,1 5,4 5,0 5,7 54 5,1
Textilruhazati ipar 4,7 4.8 4.4 4.6 5,1 6,1 6,6 6,6 6,9
Az export arbevétel alapjan
Konnyiiipar 12,9 14,2 12,7 13,0 14,0 15,3 14,1 13,7 12,4
Textilipar 4,4 4,7 4,4 4,6 4,1 4,2 4,1 4,3 3,5
Textilruhazati ipar 2.5 3,0 2.5 2,5 3,3 3,7 4.2 4,0 3,4
Forras: GKI: A konnytipar szektorainak gazdasagi-pénziigyi perspektivai (1993)

KSH Statisztikai havi kdzlemények

Megfigyelhetd, hogy a textilipar mind a brutto termelési érték, mind a foglalkoztatottak szama
alapjan nagyobb aranyvesztést szenvedett el, mint a konnytliipar. A textilruhdzati ipar viszont —
alapvetéen a kedvezd bérmunka lehetdségeinek koszonhetéen, amire még részletesebben kitériink —

crcr

tekintve pedig ndvelte részesedését.

6.a. tablazat: A textilipar belsd strukturaja 1990—1992 a brutto termelési érték alapjan
Meértékegység: %
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1960 1965 1970 1975 1980 1985 1990 1991 1992
Pamutipar 46,3 46,3 41,5 41,0 38,1 36,9 41,7 40,4 432
Len-kender-jutaipar 10,5 9.9 9,5 9,9 10,1 11,1 9.4 10,0 10,6
Gyapjuipar 22,9 20,8 21,4 20,0 19,9 19,8 17,6 14,4 12,5
Selyemipar 3,8 472 5,9 6,4 6,2 5,2 4,9 3,5 33
Rovidaruipar 4,6 5,7 6,4 6,8 7,0 7,2 9,5 14,9 16,5
Kotoipar 11,9 13,1 15,3 15,9 18,7 19,8 16,9 16,8 13,9
Textilipar 0sszesen 100,0| 100,0( 100,0( 100,0| 100,0| 100,0| 100,0| 100,0| 100,0

Forras: GKI: A konnytipar szektorainak gazdasagi-pénziigyi perspektivai (1993)

6.b. tablazat: A textilipar belso strukturaja 1990—1992az 1992-t61 érvényes uj KSH besorolds szerint

Mertékegyseg: %

Brutté termelési érték Az export aranya az
alapjan értékesitésen beliil

1992 1993 1994 1992 1993 1994
Pamutfonas és -szovés és kikészités 31,3 33,8 29,7 31,3 35,7 41,7
Len- és kenderfonas és -szovés és kikészités 6,6 5,1 6,7 28,1 25,4 44,0
Gyapjufonas és -szovés és kikészités 9,2 4.6 1,8 15,2 11,6 5,3
Selyemszovés és -kikészités 1,1 1,5 1,7 19,1 20,7 47,1
Konfekciéaruk 11,6 16,6 20,3 43,7 35,2 38,7
Mashova nem sorolt textiliak 22,6 26,2 27,6 22,1 32,8 33,2
Kotott kelmék és cikkek 17,6 12,2 12,2 41,5 41,8 45,2
Textilidk gyartisa 100,0 | 100,0 | 100,0 31,9 34,2 434

Forras: Magyar Konnytipari Szovetség

A textilipar belsO (szakagazati) struktiraja a 6. tdblazat adatai szerint érdekes valtozasokon ment
keresztiil az elmult évtizedekben. 1990-t6l erételjesen csokkent a gyapju- és a selyemipar termelése,
kiugréoan megndtt a rovidaruipar részaranya, a termelési érték névekedésének eredményeképpen. Ennek
koszonhetéen a rovidaruipar a masodik legnagyobb szakagazatta valt. Az alacsony létszam miatt ez
jelentds termelékenység javulast valoszintsit. (1992-t6l ez a teriilet a ,,mashova nem sorolt textilidk”

173-as KSH sorba tartozik.)

Jol lathatd, hogy a — a gyapjuipart kivéve — jelentdésen nétt az export részaranya az 0sszes
termelésen beliil. Figyelembe kell venni a strukturalis valtozas adatainal, hogy 1j tevékenység a
,.konfekcidaruk” belépése, amely a pamut-, len- és kender-, valamint a selyemfonas, -szovés és -
kikészités adatait rendezte at, igy ezen teriiletek sulyanak csokkenése a textiliparon belill technikai

jellegti is.
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5.3. Nemzetkozi tendenciak, fobb termékek és partner orszagok

Az iparfejlédésben, igy a fejlodé orszdgokban kibontakozd6 nemzeti modernizacios
folyamatokban hagyomanyosan kiemelkedd szerepet jatszo textil- és textilruhazati ipar részaranyat €s
jelentoségét a vildgméretii szerkezeti atalakulas felgyorsulasa foldrészenként és a gazdasag technikai
szinvonala szerint eltérGen befolyasolja. Az alacsony munkabérii térségek elére tornek az egyszerd,
nagytomegii cikkek gyartdsdban, mig a fejlett orszagok az igényesebb, magasabb szellemimunka-

hanyadi termékek terén fejlesztenek és fejlodnek.

Az atlagosnal joval anyag- és munkaerd-igényesebb textil- és textilruhazati ipar aranya a vilag
feldolgozdipari termelésében jelenleg alig haladja meg az 5 %-ot. A termelés évi atlagos novekedési
iiteme a nyolcvanas években a textiliparban 1 %-ot, a textilruhdzati iparban 0,7 %-ot tett ki. A fejlett
orszagokban két évtizede csokken a termelés, a foglalkoztatottak szama a felére apadt. A termelés
foldrajzi sulypontjai a textilruhdzati iparban a fejlodé orszagok felé¢ tolodnak el, a miiszaki fejlédés
eredményeire nagyobb mértékben tdmaszkodo textiliparban tarthatobbak a fejlettebb orszagok pozicioi.
Novekvo mértékben szakosodnak a toke- és technologiaigényes textilidkra, a ruhazati iparon beliil a

magas mindségi igényszintet reprezentalo értékes divatcikkekre.

A nemzetkozi kereskedelem fejlodése egyre nagyobb teret enged a kiilonbozé szinti
szabadkereskedelmi megallapodasok megkdtésének. A szabadkereskedelmi megallapodasok keretében

az agrargazdasagi €s a textil- és textilruhazati termékek kiemelt szerepet kapnak.

A hazai textil- és textilruhazati termékek nemzetkozi kereskedelembe torténd integraldodasanak

fejodését alapvetéen négy f6 szempont hatdrozza meg:

e a vilagkereskedelmi szervezettel kapcsolatos szerzédések (World Trade Organization
[WTO], amely a GATT helyébe 1ép6 intézmény),
e az EU-orszagokkal ¢és az EFTA-orszagokkal kotott szerzdések,
o a CEFTA-orszagokkal kotott szerzodések,
e az egyes orszagokkal kotott kétoldalu szabadkereskedelmi megallapodasok.
Figyelembe véve a magyar vallalatok ruhazati termékeinek jelenlegi export-import forgalmat,
lathato, hogy az EU-orszagokkal valoé kereskedelem az 6sszes forgalomban alapvetden meghatarozo. (Az

export-import forgalom alakulasarol a 7. tablazat ad tajékoztatast.)

7. tablazat: Az export-import forgalom alakulasa relaciok szerint, 1995-ben

Meértékegység: %
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Export Import
EU-orszagok 87,1 76,6
Volt szocialista orszagok 7,4 11,3
Fejlodé orszagok 1,1 7,5
Egyéb orszagok 4,4 4,6
Osszesen 100,0 100,0

Forras: Ipari Szemle, 1996/6

Mint a szamok is mutatjak, mind az export, mind az import teriiletén az EU-orszagokkal kotott
megallapodas alapvetden meghatarozza a ruhdzati ipari kiilkereskedelmi forgalom alakulasat, fejlodési
lehet6segét. Az 1992-ben kotott megallapodast és a modositasokat figyelembe véve, az EU-orszagok felé
iranyuld exportunk fokozatosan kedvezobb feltételekkel jut a piacra. Az aszimmetrikus vam lebontasok
hatasara 1997. januar 1-jétél a magyar ruhazati termékek mar ,,0” beviteli vam mellett keriilnek az EU-
orszagok piacaira. Igaz, hogy egyes termékek mennyiségi bevitelét még 1997-ben a globalkvotak

korlatozzak. (A globalkvotakrol a 2. melléklet ad felvilagositast.)

8. tablazat : A bérmunka export részesedése

A bérmunka export részesedése
a teljes bérmunkabdl (%) | az adott termék exportjabol (%)
1. Felsoruhazati termékek 41,2 94,9
2. Labbelik 30,4 97,4
3. Egyéb konfekci6 termékek 13,2 76,9
4. Alsoruhazati termékek 6,7 91,7
5. Készborok és borkonfekcio 4.4 74,3
6. Szovetek és kotott-hurkolt kelmék 3,6 29,7
7. Rovidaruipari termékek 0,4 24,2
8. Egyéb textilipari termékek 0,07 16,7
9. Fonalak 0,04 26,7
Osszesen 100,0 90,2

Megjegyzés: Ezek a németorszagi export adatok a termékcsoportok teljes bérmunka exportbol vald részesedési
aranyokat az orszagos atlagnak megfelel6en mutatjak.

A globalkvotak termékcsoportjai jo egyezést mutatnak a magyar textil- és textilruhazati export
fobb termékcsoportjaival. Ezen termékcsoportok rangsorat, jelentdéségét a ruhédzati exportban a §.
tablazatban szerepld bérmunka termékcsoportok részesedése — a teljes bérmunka mennyiségbdl és a
teljes exportbol egy 1993. évi Kopint-Datorg jelentés alapjan — jol szemlélteti.

A textil- és textilruhazati ipar exportjanak 91-92 %-a évek ota a fejlett piacgazdasagu orszagokba

iranyul és ezen beliil igen magas az eurdpai részarany. A magyar textiltermékek exportja Europaba az
Osszes ipari kivitel 1/4-ét teszi ki. Ennek 2/3-a konfekcionalt termékekbdl adodik.

9. tablazat: A textilruhdzati bérmunka dsszes kivitelben elfoglalt helye és f& célorszagai

Meértékegység: millio USD
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Készaru Kkivitel
teljes értéke bérmunka dija
1993 1994 1993 1994
Bérmunka Kkivitel dsszesen 1758* 2410%* 490 672
ebbdol: textilruhazat érték 771 993 246 307
% 43,9 41,2 49,3 45,8
Orszagonként:
Németorszag 356 467 108 143
Olaszorszag 93 120 29 36
Ausztria 92 112 24 30
Franciaorszag 56 68 21 24
Hollandia 47 56 14 17
USA 46 47 21 19
Nagy-Britannia 30 45 12 16
Svajc 20 26 6 8
Belgium 10 19 3 6
Svédorszag 7 9 2 3
Osszesen 757 969 240 302
Ezen orszagok részesedése a 98,2 97,6 97,8 98,4
textilruhazati bérmunka Kkivitelben
(%)
Megjegyzés: * Osszesen 77 orszagba

** (Osszesen 88 orszagba
Forras: Kopint-Datorg

A magyar textilruhazati export fobb célorszagait az 1993. és 1994. esztendében a 9. tablazat
tartalmazza. Ebbdl jol érzékelhetd, hogy a legnagyobb kereskedelmi partneriink ezen a teriileten is
Németorszag (48,2 %), majd a tovabbi sorrend: Olaszorszag (12,4 %), Ausztria (11,6 %), Franciaorszag
(7,0 %) és Hollandia (5,8 %).

10. tablazat: Az export és a bérmunka export agazati megoszldsa

Meértékegység: M USD

1991 1992 1993 1994 1995

Ossz. | Bérm. | Ossz. | Bérm. | Ossz. | Bérm. | Ossz. | Bérm. | Ossz. | Bérm.

exp. | exp. | exp. | exp. | exp. | exp. | exp. | exp. | exp. [ exp.
Banyaszat 16 — 14 1 26 1 50 1 13 1
Villamosenergia-ipar - - 1 - 2 - 11 - 5 -
Kohaszat 910 54 836 53 710 34 856 63| 1142 164
Gépipar 2566 465| 2737 517( 2591 433 | 3231 726 | 3889| 1110
Epitéipar 21 — 12 — 11 — 16 — 13 1
Epitéanyagipar 217 1 212 4 201 2 207 2 236 2
Vegyipar 1775 337] 1707 253 | 1578 158 | 1768 155| 2191 199
Konnyiiipar 1672 881 | 2343| 1586| 1674| 1066| 2066| 1366| 2285| 1479
| Egyéb ipar 52 7 82 23 65 7 90 15 82 17
Ipar 6sszesen 7229 1744 7942 2435| 6858 1701 | 8295| 2328| 9856| 2970
Kiilkereskedelem 9972 1782 | 10705 2514 8907 1758 | 10701 2410 ( 12861 3096

Forras: IKM éves jelentések a bérmunkarol
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A 10. tdblazatban a nemzetgazdasagi export és azon beliil a bérmunka export 1991-1995. évi

szamai szerepelnek a fObb ipari agazatok szerinti részletesebb bontasban. Az ebbdl levonhatod

kovetkeztetések az alabbiak:

e a konnyliipar teljes exportja 1992 o6ta meghaladja mind a vegyipar, mind a kohaszat
teljesitményét, és a gépipar utan a 2. helyet foglalja el az ipari rangsorban (23,2 %);
e 1995-ben a teljes ipari export 30,1 %-a bérmunka volt;
e a konnytipari export 64,7 %-at adta a bérmunka 1995-ben.
A fenti szamok textil- és textilruhazati export szempontjabol valo értékeléséhez tudnunk kell,

hogy 1994-ben a konnyiipari export 60,6 %-a, 1995-ben 55,6 %-a szarmazott az altalunk vizsgalt

szektorbol.
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6. AZIPARAG ROVID HAZAI TORTENETE, KULONOS
TEKINTETTEL A KEZDETEKRE ES AZ ELMULT 5-6
EVRE

6.1. A fejlodés korai szakasza

A textil- és textilruhazati ipar egyidés a magyar iparral. A ndvényi és allati eredetii
szalasanyagok (len, kender, gyapju) kézi, majd haziipari feldolgozasabol mar az 1700-as évek soran
kistizemek néttek ki a fonalgyartds, a szovetgyartas és a festés (kékfestok) iparszerlivé valasaval.
(Erdemes megemliteni a Papai Kékfesté Muzeumot, mint ¢ korszak ipartorténeti emlékét, amely egy

tobb mint 200 éves kékfestdé miihely eredeti forméjaban fennmaradt gépeit, berendezéseit ¢és

crers

A textilipar fejlodését bizonyos faziskéséssel kovette a szabosagokbol kialakult varrodak,

konfekcidlizemek fejldédési palyaja.

A pamutipar nemzetkozileg legelismertebb vallalata a Golberger Szovogyar, amely finom pamut
¢és félselyem ruhaszoveteket gyartott, de mélton hires volt a Hazai Pamutszovogyar, vagy a Magyar
Pamutipar is, jelen szazadunkban a gyapjuiparhoz tartozo Richards, a Magyar Posztogyar, vagy a Hazai
Fésiisfon6- és Szovogyar. A Széchenyi-birtokokon meghonositott selyemhernyo-tenyésztés és
gubotermelés bazisan Tolnan selyemfonoda épiilt, amely 1971-ig iizemelt. A hernyoselyem — és a szdzad
els6 harmadaban felépiilt miiszalgyartd tizemek termékeinek — bazisan jelentds selyemszovodei kapacitas

éptlt ki. Ugyanez mondhato el a len- és kenderiparra is.

A magyarorszagi kotdipar gyokerei a mult szazad végére nyulnak vissza. Az elsé kotottarugyarat

Vacott alapitottak 1885-ben, amelyet szamos tovabbi kdovetett.

A textil- és textilkonfekcio ipar 1920-30-as években nekilendiilt kibontakozasat a I1. vilaghdbora
megtorte, a haborts évek szétzilaltak. 1945 utan viszonylag gyorsan jraindultak a romtalanitott gyarak,
hiszen mind a jelentds belfoldi ruhazati igények, mind a foglalkoztatottsdg megoldasa nagy hajtoerot

9

jelentettek. Ezt a folyamatot a ,,vas €s acél orszaganak” megteremtését célul kitlizé és tiizon-vizen
keresztiilvive gazdasagpolitika sem tudta megtdrni, mivel a kiépiild és jelentdés népességkoncentraciot
megvalositd nehézipari regionalis kdzpontok ndi lakossaganak foglalkoztatasat meg kellett oldani. A
munkahely-teremtési kényszer jelentés volumenfelfutast biztositott, azonban mar ekkor és a késobbi
évtizedekben is hattérbe szorult a korszeriisités, a magasabb mindségi szinvonalat megtestesitd gépek és

technologiak alkalmazasa.
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6.2. A rekonstrukcio

A textil- és textilruhdzati iparban 1970-1980 kozott kapacitasbovitéssel egybekotott
rekonstrukcio zajlott le. Eredményeképpen 10 év alatt a termelés, Gsszehasonlitdo aron, 32-33 %-kal
boviilt, a 1étszam 10 %-kal csokkent, a termelékenység pedig, 6sszehasonlitod aron, évi atlagban 4 %-kal

javult.

A ruhazati ipar a rekonstrukci6 alatt sem haladta meg, csak elérte az ipar atlagos beruhazasi
szinvonalat. (Evente az alloeszkoz allomany értékének 10—12 %-at ruhazta be. Korabban ennek csak a
felét.) A rekonstrukcio hatasara korszeriisodott a gépek és technologiak szinvonala, valtozott a termelési
struktira. A hatékonyabb iparagak termelése atlagot meghalado iitemben noévekedett. Javultak a
munkakoriilmények. Ugyanakkor a ruhazati ipar torténetében egyediilallo rekonstrukci6é sem biztositotta
valamennyi gyartasi fazis atfogd korszeriisitését, néhany helyen sziik keresztmetszetek, szinvonalbeli

fesziiltségek maradtak, illetve keletkeztek.

A technikai fejlodés hatdsara atalakult az iparagi szerkezet is, a hatékonyabb iparagak
termelésének ndvekedése az atlagosnal magasabb volt (révidaruipar, kdtdipar, textilruhazat). Novekedett
a korszeribb termékek aranya, teljesen Uj gyartmanyok eldallitisa kezdddott meg. A textilkelme
termelésében csokkent az alldeszkdz- és munkaigényes szovetek aranya és nétt a kotott ill. nemszott

kelmék hanyada.

Korszerlisodott a gépek és technologiak szinvonala az alapvetd termelési keresztmetszetekben: a
pamutfonodakban a haromszoros termelékenységet biztositd 0j fonasi eljarassal késziilt a pamutfonalak
3540 %-a, létrejottek az alacsonyabb mindségi szinvonalu pamutok feldolgozasat lehetdvé tevo
kapacitasok, a szovettermelés 70 %-a automata és ujrendszerii szovogépeken tortént, a kotdttkelme-
gyarto kapacitasok 80 %-a magas miiszaki szinvonalu, tovabb bdviilt a magas szinvonalt miiborgyartas,

nétt a nemeskikészitési termékek aranya.

6.3. A 80-as évek

A textil- ¢és textilruhazati ipar fejlodésének a rekonstrukcid altal gerjesztett lendiilete a 80-as

évek kozepére kifulladt.

Tobb mint egy évtizede alacsony a jovedelemtermeld képesség. A textiliparon beliil elsdsorban a
méteraru-eléallitok — a pamut-, gyapji- és a selyemipar — mar a 80-as évek elso felétdl folyamatosan
roml6 jovedelemhelyzetbe keriiltek. Ez elsdsorban az 1980. évi armechanizmusbol adddott (0,6 %

jovedelmezoség €s a kompetitiv arrendszer). A textil- és textilruhdzati iparra jellemzé magas élémunka-
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igényesség miatt a novekvd élomunkaterhek (kezdetben a bér- és kereseti adok, majd a bruttositas,
jelenleg a tb- és a kiillonbozé egyéb jarulékok) kiilonosen hatranyos helyzetet teremtettek. A
koltségszerkezeten beliili magas bérkoltség-arany miatt ezek az elvonasok az eredményt jelentdsebben

csokkentették, mint mas iparteriileteken.

A 80-as években a magas nyereségcentralizacio, az irrealis KGST arrendszer nyomott arai, majd
az arkiegészités (az un. tdmogatas) csokkentése, a tObbszori forintleértékelés koltségnoveld hatasa is
kedvezbtlen volt a jovedelemtermeld képességre. A forint leértékelése egyrészt Osztonzden hatott az
exportra, masrészt azonban a magas alapanyagimport-hanyad miatt jelentdsen novelte a koltségeket. Mig
a koltségnovekedés alapvetéen az alapanyag-termeld méteraru-iparban jelentkezett, az export
tobbletbevétele a magasabb feldolgozottsagi foku termékeknél. Ennek eltérd hatasa a két alagazatban jol

érzékelhetd a késobbi mikodoképességben is.

A textil- és textilruhdzati ipar miikddoképességét 1988-t01 az adoreform és a szabalyozas
egyiittesen tovabb rontotta. Megindult a szakagazatok és a vallalatok differencidlodasa, tobb vallalat
kritikus gazdasagi helyzetbe keriilt. (A szabalyozas merev volt, a nemzetkozileg is meglévo és elismert
sajatossagok figyelmen kiviil hagyasa, a vallalatok el6zé iparpolitikai és kormanyzati dontéseket
magukon viseld el6élete miatt ez a differencialodas kényszerli és egyben megtévesztd volt.) Tovabb
csokkent a fejlesztoképesség, a kamatok emelkedése, a hitelképesség csokkenése, a sajat forras
korlatozott volta ill. hianya miatt. Romlott tovabba a vallalatok miiszaki és bérfejlesztési lehetdsége. A
bérelmaradas nétt, a létszdmhiany viszont valtozatlanul fennmaradt. Jellemz6, hogy 1989-ig nétt a

vallalatok idegen munkaerd iranti igénye (kubai, majd vietnami és mongol munkasok foglalkoztatasa).

A foglalkoztatott [étszam a textiliparban 1985 és 1990 kozott 31,2 ezer fovel, ezen beliil 1988 és

1990 kozott 20,7 ezer fovel, a textilruhazati iparban 4,5 ezer fével csokkent.

A textilipar termelése 1975 és 1985 kozott ndtt, amit a 3. tablazat is jol mutat. 1990-re a termelés
az 1980. évi 85,9 %-ara esett vissza. Jol mutatja a vallalatok jovedelemtermeld képességének elvonasok
miatti drasztikus romlasat az alagazat mérleg szerinti eredményének alakulasa. Mig 1985-ben a textilipar
csaknem 4,5 milliard Ft nyereséget konyvelt el, addig 1990-ben mar csaknem 2 milliard Ft volt a

vesztesége.

Eltéréen alakult a textilruhazati ipar helyzete. Mar a 80-as évek elején a konfekciogyarak
megkezdték a gazdasagtalan rubel-export kivaltasat nyugat-eurdpai és USA exporttal, részben a nyugati
bérmunka kereslet kihasznalasaval, részben sajat anyagos exporttal. Ennek hatasara ugyan a brutto
termelés mar 1980 és 1985 kozott is csokkent, ami 1990-re felgyorsult (4. tablazat), de jovedelemtermeld
képessége nem romlott drasztikusan. Az 1985-ben kozel 2,5 milliard Ft nyereség 1990-re kozel 1
milliard Ft-tal csokkent. 1990-ben a textiliparban 135 gazdalkod6 szervezetbdl 104, a textilruhazati

iparban 434 szervezetbdl 152 volt veszteséges.
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6.4. A 90-es évek

A politikai és gazdasagi rendszervaltas, az eddigi export piacok O0sszeomldsa, belfoldon az
import térnyerése, a piacgazdasag kiépitését és a privatizaciot kiséré 0j gazdasigi gondok belépése
valsagba sodorta az egész gazdasagot, benne az ipart €s természetesen a textil- és textilruhazati ipart is.
Sajatossagaik ¢és adottsagaik miatt a textil- és textilruhazati ipar eltérOen reagalt a valtozasokra. A

helyzetet jellemz6 tényezok kozott a kovetkezoket kell megemliteniink:

e a KGST 06sszeomlédsa, a volt szocialista orszdgok valsagossa valt gazdasagi helyzete és

fizetOképessége miatt a keleti piacok gyakorlatilag megsziintek;

a belfoldi értékesités — a lakossagi igények életszinvonallal Osszefiiggd csokkenése, a
gyorsan novekvo import, de a textilipar esetében nem utolsé sorban a textilruhazati ipar
bérmunka felé valo erdteljes elmozduldsa miatt is — er6sen visszaesett;

o a textilipar kiesd piacai helyett nem talalt j értékesitési lehetéségeket, mivel a vilagpiacon a
fejlodo orszagok erds textiliparanak termékeivel, rendkiviil alacsony araival keriilt szembe;

e a textilruhdzati ipar bérmunka kinalata a jugoszlaviai események miatt ugrasszeriien
megnott, igy részben a piackiesést, de dontéen az anyagkoltségek megfinanszirozasat terheld
rendkiviil magas kamatokat a bérmunka vallaldssal ki tudta védeni;

e a textilruhazati ipar nagyobb ismeretekkel és kiterjedtebb kapcsolatokkal rendelkezett a
fejlett piacokon, mint a textilipar;

e a piaci alkalmazkodas beruhazasi igénye a textiliparban joval nagyobb, mint a textilruhazati
iparban.

A fentiek részben magyardzatot adnak arra, hogy a textilipar évrél-évre miért veszitette el
kapacitasanak nagy részét. A 3. tablazatban az elmult hat év részletes adatai is szerepelnek. Ebbdl
lathat6, hogy 1993-ban a bruttd termelési értek az 1980. évi 43,7 %-ara esett vissza, majd az utolso

harom évben 45 %-os szinten stabilizalddni latszik.

A foglalkoztatottak szama 1991-1995 kozott 16,2 ezer fovel tovabb csokkent, jelenleg 45,8 ezer
f6 dolgozik a textiliparban. A belfoldi értékesités visszaesése miatt a miikodoképesség fenntartasanak
egyediili utja az export fokozasa volt. Mig 1990-ben a textilipar arbevételének 28,7 %-at tette ki az
export, addig ez az arany 1995-re 48 %-ra ndvekedett.

A textilruhdzati ipar a mar ismertetett okok eredményeképpen sikeresebben alkalmazkodott a
megvaltozott feltételekhez. Alapvetden a bérmunka lehetéségekre vald azonnali reagélas lehet6vé tette a
belfoldi és a volt szocialista piacokra torténd szallitdsok atterelését a nyugati, els6sorban a fejlett
piacgazdasagli orszagokba. S6t, a gazdalkodas rendkiviil szigori pénziigyi szoritasabol, a kamatterhek
sulya alol tigy tort ki, hogy az eddigi un. sajat anyagos exportjat is bérmunka formara alakitotta at. Ezek
hatasara termel0 kapacitasai nagy részét meg tudta Orizni és folyamatosan mikodteti. A 4. tablazat

mutatja, hogy a textilruhazati ipar bruttd termelése 1995-ben az 1980. évinek 70,2 %-ara esett vissza,
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ami messze jobb, mint az egész magyar ipar leépiilési mutatdja. 1991-1995 kozott a foglalkoztatott
létszam — a termelésivolumen-index 72 % koriili stabilizacioja mellett — 4 ezer fovel csokkent. Ez egyben
azt is jelenti, hogy javult az ¢lémunka termelékenysége, kiilondsen, ha azt is figyelembe vessziik, hogy a
bérmunka ardnyanak ugrasszerii ndvekedésével — az anyagkoltségek csokkenése miatt — a szamvitelileg
kimutatott termelési érték csokkent, mikozben abban a hozzaadott érték aranya nagyobb lett. A
textilruhazati ipar még a nehéz években is meg tudta Orizni pozitiv, 1 milliard Ft kortili mérleg szerinti

eredményét. Exportja 1991 és 1995 kozott 14,1 milliard Ft-rol 37,5 milliard Ft-ra nott.

A magyar textil- és textilruhdzati ipar vallalati struktirajat az elmuilt évtizedekben dontéen
kozponti gazdasagiranyitasi dontések alakitottdk. Ezért a vallalati struktranak nem jott létre a
piacgazdasagokra jellemz6 piramis alak(l képe, sot forditott piramis alakult ki. Ezt a nagyvallalatok
tulsulya és a kis- és kozepes vallalatok csekély szam a jellemezte 1986—1987-ig. 1988 6ta a tarsasagi és
egyéb torvények hatasara, majd a piacgazdasag kialakitdsa soran jelentdsen nodtt a kis- €s

kozépszervezetek szama. A kiilfoldi toke bearamlasaval majd félezer vegyes vallalat alakult.

7. NEMZETKOZI TENDENCIAK

7.1. A globalis atrendezodés

A textil- és textilruhazati ipar vilagméretli fejlodése, foldrajzi elhelyezkedés szerinti aranya
dramai mértékben megvaltozott az elmalt két évtized alatt. Ez Eurdpaban és Eszak-Amerikaban jelentds
mértékii munkahelyvesztéssel, Azsidban és a fejlédd vilag mas részein pedig tekintélyes
munkahelyteremtéssel jart egyiitt. A termeld kapacitas nagy része a fejlodo orszagokba tevédott at. Az
1970 és 1990 kozott eltelt husz évben a textil- és textilruhazati iparban dolgozé munkésok szama
Malajziaban 597, Bangladesben 416, Sri Lankan 385, Indonéziaban 335, a Fiilop-szigeteken 271,
Koredban 137 szazalékkal emelkedett. Kina ma 5,3 milli6 munkast foglalkoztat e teriileten, ez a legtobb

a vilagon.

Ugyanezen husz év alatt a fejlett vildgban a foglalkoztatottsig rohamosan csokkent.
Németorszagban 58, az Egyesiilt Kiralysagban 55, Franciaorszagban 49, az USA-ban 31 szazalékkal lett

kevesebb a foglalkoztatottak szdma a szoban forgo teriileten.

1990 és 1994 kozott ez a tendencia folytatddott. Az EU-orszagok textil- és textilruhazati

iparaiban példaul a foglalkoztatottak szama tovabbi 576 ezerrel csokkent.
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Ez a vilagméretii atrendezddés azonban korantsem azt jelenti, hogy a fejlett orszagokban
ezeknek az iparteriileteknek a gazdasagi életben jatszott szerepe mar nem jelent6s. Azon a tényen kiviil,
hogy 1995-ben 2243 ezer f0 dolgozott az EU textil- és textilruhdzati iparaban, ami az iparban
foglalkoztatottak 8 %-at tette ki, és az ipar termelésének 5 %-at allitotta eld, a megkiilonboztetett
szerepet az is mutatja, hogy a nemzetkozi egyezmények érzékeny arucsoportként kezelik a textil- és

textilruhazati termékeket, hasonloan az élelmiszeripari és az acélipari termékekhez.

A vilag textiliparaban a legnagyobb valtozds az 1960-as években kovetkezett be, amikor a
termelés stlypontja kezdett gyorsan Azsiaba athelyezédni. E termelési kozpontok legtobbjében elszor a
csekély tokeigényli tevékenységek jelentek meg, majd az eldallitott termékek exportjabol szarmazo
nyereségb0l felépitették sajat textiliparukat. Néhany fejlodé orszag pedig multinacionalis cégek

beruhazasai révén kertiilt be a piacra.

Az 1 termelési centrumok kialakulasanak eredményeként a fejlédé orszagokbol szarmazo
textilanyagok részardnya az 1970-es években rohamosan nétt. A szalasanyagok bizonyos fajtainak

termelése ezekben az orszagokban kozel 300 szazalékkal nott és 1980-ra elérte a vilagtermelés 21 %-at.

Az elmult két évtized alatt az azsiai textiltermelés tovabb er6sodott és évenként 3,6 %-kal nott.
Osszehasonlitasként: az iparilag fejlett orszdgokban a ndvekedés ugyanezen idészak alatt csupan 0,2 %

volt évente.

A termelés kihelyezésének tendenciaja ellenére az ipari orszagok még mindig vezetd szerepet
toltenek be a textilanyagok vilagtermelésében, ami annak kdszonhetd, hogy igen nagy 1épéseket tettek a

termelési folyamatok modernizalasara és a termelékenység novelésére.

1990-ben még Németorszdg volt a vilag f6 textilanyag-exportére: a vilag textilexportjanak
értékben 12 %-a innen szarmazott. Olaszorszag allt a masodik helyen, 8,6 %-kal. Négy tovabbi fejlett
ipari orszag szerepelt még a vilag tiz legnagyobb exportdre kozott: Belgium (5,7 %), Franciaorszag (5,5
%), Japan (5,3 %) és az USA (4,5 %). A masik nagy exportér Azsia volt. Hongkong 7,4 %-kal a
harmadik helyen allt — az érték alapjan — a vilag legnagyobb textilexportoreinek soraban, majd Kina
kovetkezett 6,5 %-kal. A hatodik helyen Tajvan allt 5,7 %-kal, a hetedik helyet pedig Korea foglalta el
(5,6 %).

A vilag textilruhazaticikk-exportjanak jelenleg tobb mint 60 %-at a fejlod6é orszagokban
gyartjak. Azsia ma a legnagyobb szallitd, a vilag ruhazaticikk-exportjanak tobb mint 32 %-a innen

szarmazik. Ez a felfutas harom fazisban kovetkezett be.

Az els6 szakaszban a Koreai Koztarsasag, Szingapur, Hongkong ¢s Tajvan sajat belsé piacain
kitind eredményeket ért el, de azutan csokkentették a termelést és mas, alacsonyabb bérszinvonali
orszagokban kezdtek erdteljes beruhazasokba. Ennek eredményeként a masodik szakaszban, 1985 és
1990 kozott, a Fiilop-szigetek, Indonézia, Thaifold és Malajzia termelése nétt rohamosan €s

meghoditottak a vilagpiacot exportjukkal.
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Ezek az orszagok azutan szintén elkezdtek beruhdzni, vagy attelepiteni termelésiik egy részét
olyan orszagokba, mint Banglades, Pakisztan, Sri Lanka, legutobb pedig Laosz, Nepal, Vietnam, aminek

eredményeképpen kialakult a fejlodés harmadik szakasza.

Kina a vilag legnagyobb ruhazaticikk-gyartojava és értékesitdjévé notte ki magat — jelenleg a
vilagkereskedelemnek csaknem 13 %-at képviseli —, anélkiil, hogy kiilsé erdforrdsokat vett volna
igénybe. Ehelyett jol boldogult a textil- és textilruhdzati ipar exportjanak fejlesztésére iranyulo

iparpolitika révén.

Az amerikai kontinensen a NAFTA Mexikobol csinalt privilegizalt szallitot az USA és Kanada
piacaira, amelyek ruhdzati cikkek terén a legnagyobb vevok, hiszen a vildg termelésének 24 %-at
importaljak. Ezt segitette, hogy a kiilfoldi befektetdk, akik szamitottak a szabadkereskedelmi
megallapodas alairasara, 1étrehoztak Mexikdban a ruhdzati ipart, amely 8000 vallalatot szamlal és erds

konkurenciat jelent mas latin-amerikai orszagoknak.

Ko6zép- és Kelet-Europaban Bulgaria, Magyarorszag, Lengyelorszag és Csehorszag fokozatosan
egyre fontosabb szallitdja lesz az eurdpai piacnak. Mindegyik orszag a termékek egy bizonyos korére
igyekszik specializalodni és az OECD-orszagokba iranyuld exportjuk mennyisége az 1980-as évek oOta

fokozatosan ndvekszik. (1987-ben 2,4 millio USD, 1991-ben 5,2 millio USD.)

1991 o6ta a korabbi Jugoszlavia megiiresedett helye arra késztette a kiilfoldi befektetoket és
vallalkozokat, hogy tevékenységiiket mas orszdgokba: Magyarorszagra, Lengyelorszagba, Szlovakidba,
Csehorszagba, Romanidba, Horvatorszagba, Oroszorszagba, Szlovéniaba és Ukrajnaba helyezzék at.
Ezek az orszagok fogadjak most az eurdpai ruhaipar kihelyezett termelését. Van arra is példa, hogy
ezekben az orszagokban ultramodern gyarak épiiltek, amelyek képesek allni a sarat nyugati

versenytarsaik ellenében és eurdpai mindségi szinvonalon termelnek.

Marokko6, Mauritius, Tunézia és legijabban Madagaszkar lett fontos ruhdzaticikk-gyartd,
amelyek termelésiik legnagyobb részét fejlett ipari orszagokba exportaljak. Az afrikai orszagok

0sszességiikben azonban kis szerepet jatszanak a textil- és textilruhazati ipar globalizaciojaban.

7.2. A vilagkereskedelem fejlodése

A GATT és a WTO statisztikai alapjan megallapithato, hogy a vilaggazdasag négy évi stagnalas
utan 1994-ben ismét er6sodott. A vilagkereskedelem 14 %-kal novekedett. A textilimport részesedése
eléri az 5,5 %-ot (Kozép-Azsia, Afrika), a textilexporté a 7,5 %-ot (Azsia). Az Egyesiilt Allamokba
importalt textiliak 1994-ben 49,5 %-ban Azsiabol érkeztek, 27,2 %-ban Nyugat-Eurépabol és 9,4 %-ban
Latin-Amerikabol. Az EU textilimportja 74,9 %-ban az egyéb eurdpai orszagokbol, 15,3 %-ban Azsiabol
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és 3,2 Y%-ban az Egyesiilt Allamokbol ered. Hongkong, a vilag legnagyobb textilexportére és -importére
még novelni tudta ugyan exportjat 1994-ben, de a hongkongi gyartmanyu termékek részesedése mégis 7
%-kal visszaesett. Kina az Egyesiilt Allamok masodik legnagyobb textilszallitojava jott fel, 11,5 %-os
piaci részesedéssel. A ruhazati export szamai alapjan Kina, Hongkong és az EU all a ranglista élén. Az
Osszes exportbdl a ruhazati export részesedése a legnagyobb Makadban (65,5 %), Bangladesben (54,8
%) ¢és Mauritiuson (53,3 %). Az 0Osszes importbol a ruhdzati import Hongkongban 7,5 %-kal,
Németorszag 5,9 %-kal és az Egyesiilt Allamok 5,6 %-kal részesedik. A ruhdzati import részesedése az

Osszes importbdl a legalacsonyabb Dél-Koreaban és Dél-Afrikaban, 0,7 %-kal.

7.3. Az Europai Unio helyzete, szerepe

A mi szempontunkbol kiilonds jelent6ségli az Eurdpai Unio textil- €s textilruhdzati iparanak
fejlédése, hiszen ez a legnagyobb kereskedelmi partneriink. 1995-ben Magyarorszag textiltermék-
exportjanak 85 %-a az Eurdpai Unid orszagaiba iranyult. Ennek jelentdségét emeli az a tény, hogy ez a
textiltermék-export az Eurdpaba iranyulé magyar Osszipari kivitel egynegyedét teszi ki. (Ennek

kétharmada konfekcionalt termékekbdl adodik.)

A textil- és ruhazati kereskedelem jelent6sége az EU szamara az dsszes felhasznaldi kiadasban
valé magas, 7 %-os részesedésben mutatkozik meg. Ez 11 %-os textil- és ruhazati beviteli vamokhoz
vezetett (1988), szamos textilre vonatkozo beviteli kvotaval egybekotve. Az 1974-es MFA 1. sokoldala
szalasanyag-megallapodas és az azt kdvetd MFA I1.-IV. megallapodasok életbe 1épésével szabalyoztak
¢és kvotakkal korlatoztak a 42 tagallam textilkereskedelmét. A fejlédd orszagokbol szarmazd import
tovabbi korlatozasa az érdekelt fejlodo orszagok részérdl 1980-ban a Nemzetkdzi Textil és Ruhazati

Iroda megalapitasahoz vezetett.

A GATT uruguayi forduloja és a WTO Kereskedelmi Szerz6dés (amelynek célja az Osszes
textilagazatbeli vamtarifak atlag 9,1 %-ra valod csokkentése volt) megkotése utan a Nemzetkozi Textil és
Ruhézati Irodahoz csatlakozott orszagok az ATC-vel (Agreement of Textiles & Clothings — Textil- és
Ruhazati Megallapodas) tovabbi kereskedelmi intézkedéseket célozhattak meg. Az ATC tartalmazza a
textil- és ruhazati dgazatban a tagok kozotti dsszes kereskedelmi korlatozasok leépitését 2005-ig. Az
ATC befejezddésével a GATT-szerz6dés antidomping-szabalyait, vagy az un. szabad kereskedelmi
koncepciot, az atlagon aluli szocialis szinvonalu fejlodé orszdgokra alkalmazott importkorlatozast, a

mennyiségi korlatozasnak kell felvaltania.

Kelet- ¢s Kozép-Europa orszagaival az EU megallapodott a kereskedelmi korlatok 1998-ig

torténd lebontasaban. A beviteli kvotak évente 2—5 %-kal emelkedtek.

1994-ben az Eurdpai Unidban a textilipar részesedése az ipari termelésbdl 3 % volt. A textilipar

a munkaeré 4,8 %-at foglalkoztatta. A teljes eurdpai fonodai kapacitas 42 %-a Olaszorszagban
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koncentralodik. Ezt kdveti Németorszag 14 %-kal, Franciaorszag 11,4 %-kal és Nagy-Britannia 10,3 %-
kal. Az utolso tiz évben az Eurdpai Uni6 fonaltermelése 10 %-kal emelkedett. Ugyanezen id6 alatt a
pamutfonal-termelés 20 %-kal, a viszkdézfonal-termelés 35 %-kal csokkent. A miszéalakbol valo
részesedés az Eurdpai Unidban 70 %. Szévésben Olaszorszag 33,2 %-kal, Németorszag 16,4 %-kal és
Franciaorszag 13,4 %-kal all az élen. A miszélas szovetek mintegy 20 %-a exportra keriil. Az Eurépai
Uni6 kotottaru importja 12 %-kal tobb, mint a felhasznalas. Minden, az Europai Unidban felhasznalt
textilanyagnak mintegy 46 %-a konfekciondldsra keriil. Az Gsszes textil importra vetitve 1994-ben 12,7
% szovetet és 37,3 % fonalat importaltak. Az Azsiabol eredd import 38 %-kal, a Foldkozi-tengeri
orszagokbol szarmazo6 import 23 %-kal, az EFTA-orszdgokbol eredd import pedig 22 %-kal 4ll az élen.
A miiszalak importja 23,4 %-kal emelkedett.

1994-ben a szdvet export részesedése az Osszes textil exportbol 50 % koril volt. Az eurdpai
textiliparban nagy értéknovelést értek el. Kivételt képez ez aldl a konfekcionalas. A recesszio ellenére a
textiltermelés 4,5 %-kal emelkedett, ezzel szemben a konfekcionalas csak 0,6 %-kal. A textil- és ruhaipar
er0s6d6é konkurencianak tiinik a fejlodd orszagokkal szemben. A szovodék és fonodak athelyezése az

olcso bérli orszdgokba nem olyan egyszeri, mint a konfekcio lizemeké.

A textil szektorba tartozo tizemek szama csokkend tendenciat mutat, ami kiilonésen a pamut-, a
len-, a kikészito- és a ruhazati iparban mutatkozik meg. A forgalom az elmult hat év alatt atlagosan 3—4
%-kal esett vissza. A termelékenység tovabb novekszik. Atlagon feliili novekedést mutat a szényeg-, a
miuszakitextil- és a jutagyartas, mig a ruhazati kotottaru-, a selyem- €s a lenipar termelékenysége csak
csekély mértékben novekedett. A beruhazasi koltségek a forgalom 1,1 %-a (Luxemburg) és 4,4 %-a
kozott mozognak. 1,4 %-kal Németorszag a skala aljan all. A textilipar 0sszes forgalmanak 46 %-a és a

ruhazati agazat Osszes forgalmanak 29 %-a exportbdl szarmazik.

A munkahelyek szdma Osszességében csokkent, Olaszorszagban és frorszagban azonban kis
mértékli novekedés figyelhetd meg. A negativ iranyu fejlodés a gyapju-, pamut-, selyem-, len- és
jutaiparban szerkezeti valtozasokhoz vezetett, ami az EU-tagorszagokban kiilonb6z6 hatasokat
eredményezett. A forgalomnovekedést inkabb a termelékenység javitasaval, mint Uj beruhazasokkal
érték el. Az Eurdpan kiviili vallalatok er6s6d6é konkurenciaja elsésorban a munkaintenziv textilipar

szamara jelent tennivalot.

7.4. A bérmunka szerepének erosodése
Mint globalis gazdasagi tendenciarol, kiemelten kell szolni a bérmunkaltatasrol.

A bérmunkaltatds a regionalis életszinvonalbeli és bérkiilonbségeken alapuld, vilagméretii
munkamegosztasi forma, amely az egyes térségek sulyat és szerepét, a résztvevok szamat tekintve

allando valtozasban van. A benne részt vevok kolcsonds elényein alapul, természetesen a bérmunkaltatd
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szandékainak megfelelden. A bérmunkat vallalé piachoz, 0j technoldgiai és iranyitasi ismeretekhez és

eszk6zokhoz juthat.

Az elmult évtizedekben kialakult foldrajzi térségek — Tavol-Kelet, Dél-Amerika, Eszak-Afrika,

Carib-tengeri térség, Kozép- és Kelet-Eurdpa — mint centrumok szerepe, sulya valtozott és valtozik.

Az egyes foldrajzi térségeken beliil allando atrendezdodési folyamat zajlik, a ma még alapvetden
bérmunkat végz4 holnap mar bérmunkaltatoként 1ép fel egy nala szegényebb térségben. Ezzel a
térségekben a bérmunkarendszerek kiterjedési radiusza nd, de ezen a radiuszon beliil is jelentds
mozgasok vannak, egy-egy orszag, de azon belill egy-egy vallalatcsoport ilyen iranyu tevékenysége,

partneri szerepe jelentdsen valtozik.

A nem tékeerds cégek elsésorban bedolgozok, bérmunkat végzok, de ha megfeleld jovedelmet
tudnak akkumulalni, az évek sordan maguk is bérmunkaltathatnak a naluk alacsonyabb
versenyképességgel rendelkezdkkel és fokozatosan megjelenhetnek sajat tervezésii uj termékekkel (sajat
kollekcioval) a piacon. Erre a tavol-keleti orszagok egész sora szolgaltatott példat (Japan, majd kés6bb

Dél-Korea, Tajvan stb.).

Nagyon lényeges annak kiemelése, hogy a bérmunka belsé lényegét tekintve az alacsonyan
fejlett orszagok iparfejlesztési lehetdsége. A kozép- és kelet-eurdpai térségben sajatos helyzet alakult ki.
Ezek az orszagok a 70-es években szintén a klasszikus uton indultak el és a bérmunkaval szerzett
technologiai €s piaci ismeretek alapjan novelni tudtak sajat gyartasu termékeik exportjat. Annak, hogy a
bérmunka részaranya nem csokkent a 80-as évektdl kezdédéen, hanem ndvekedett, s6t a 90-es években

rendkiviil magas részaranyt ért el, annak specialis, a térségre jellemz6 okai vannak.

A bérmunkaltatas sziikségszertien megjelent a magyar gazdasagban is, €s az is sziikségszert,
hogy azokban a szakagazatokban, ahol megfeleld termelési kultiira van és az éldmunka-igényesség miatt
a bérkoltség jelentds koltségtényezd, és ahol a munkabér szintje a nemzetkdzi szinvonalhoz képest
nagyon alacsony. A kérdés csak az, hogy milyen okbol, milyen mértékben és milyen hatassal van jelen a

bérmunka a magyar iparban. Célként vagy eszkozként kezelik?

Rogton le kell szdgezniink, hogy a bérmunka eszkdz és nem cél. Eszkdze lehet a kezdd
vallalkozdnak a piac megismerésében és a gyartasi szinvonal meghonositdsaban, eszkdze lehet a szabad
kapacitasok kitoltésének, az igényesebb piacokra valé betorésnek, a foglalkoztatasi gondok
mérséklésének stb. A bérmunkaltatasnak azonban vannak negativ hatésai is, attdl fiiggéen, hogy egy
vallalkozas kiépitési, felfuttatasi szakaszaban alkalmazzak-e, vagy mas okbdl, mar egy késobbi fazisban,

ahol mar fékje lehet a szakmai fejlodésnek, az innovativ kapacitdsok hatékony kihasznalasanak.

Az iparon beliil a legrégibb bérmunka kapcsolatokkal a textilruhazat és a cipdipar rendelkezik. A
70-es évektdl a textilruhazati bérmunka-export folyamatosan ndvekedett, a 80-as évek végére 30-35 %-
os értéket ért el a teljes exporton belill. Ez a részarany a szakma adottsagait (szakértelem, technikai-

technologiai szinvonal) és piaci ismereteit, kapcsolatait figyelembe véve elfogadhatonak mindsithetd. A
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60-65 %-o0s Un. sajat anyagos export, és az igényes vevokor (EU, USA, Kanada) egyben mindsitette is a

szakmat.

A bérmunka szerepét nagyon eltéréen itélik meg még szakmai kordkben is. Az eddigi

véleményeket 6sszegezve, ma Magyarorszagon a bérmunkara sziikség van, mert

e atermeléshez sziikséges anyagok finanszirozasatol mentesiilni lehet,
e aszabad kapacitasokat ki lehet tolteni,

e a szakember gardat foglalkoztatni lehet,

e piaci biztonsagot, 0j piaci ismereteket jelent,

e kisebb beruhazasok, technologiai transzfer valik lehetségessé,

e amindségi kdvetelmények miatt szinvonalemelésre kényszerit,

e DbOviti a szervezési-vezetési ismereteket,

e noveli az éldmunka hatékonysagat.

Az ellenvélemények szerint azonban a bérmunkavégzés karos, mert

e a bérmunkat végzo kiszolgaltatotta valik a termékfejlesztést, a piacbefolyasolast, az arakat

illeten;

e az eddigi hazai beszallitdéi partneri kapcsolatok szétverddnek (pl. a textilkonfekcid ipar

bérmunkéaba ,,menekiilése” a hazai méteraruipart a ,,padlora kiildte”);

e az Onalld fejlesztd, modellezd, design kapacitasokra nincs sziiksége a bérmunkaltatonak,

ezek visszafejlodnek, és a kés6bbi kibontakozast is lehetetlenné teszik;

e a kiszolgaltatott helyzet miatt az arfolyam-politika szandékai a bérmunka-exportnal nem

érvényesithetok.

Sajnos a 90-es években a bérmunkavallalas felfutdsat nem a klasszikus megfontolasok
mozgattak, hanem a sajatos helyzet, amely az orszdg eladdsodasabdl levezetheté kiméletlen
pénzkivonasnak , koszonhetd”. A forrashiany miatt ,.kényszerpalyan” kibontakozd bérmunkaltatas ebben
a fazisban mar valéban sok negativ hatassal jar. Kiilonosen veszélyes az a magas arany, ami 1996-ra a
ruhazati iparban kialakult. Ezért meriil fel egyre erételjesebben az igény a bérmunkaltatds mai
helyzetének feliilvizsgélatara, egy egészségesebb export struktirdhoz vald visszatérésre, a sajat

kollekcios export noveléséhez a feltételek megteremtésére.

A kilfoldi bérmunka megrendelések terén nagyon nagy a konkurencia. A jugoszlav helyzet az
elmilt években jelentés mértékben hozzank terelte a megrendeldket, de azdta valtozott a helyzet. A
kornyez6 orszagok — részben az alacsonyabb bér, részben az alacsonyabb bérterhek kdvetkeztében —
egyre er6sodd konkurenciat jelentenek. Versenyelonyiink fokozatosan romlik, a termelésben meglévo
nagyobb tapasztalatunk ¢és jobb mindségi szinvonalunk adta eldnyiink fokozatosan ,elolvad” a
versenytarsak kedvezobb adottsagai kovetkeztében. Szerencsére a tarsadalmi, kulturalis és

infrastrukturalis kdrnyezet nalunk még viszonylag jobb, mint tobb alacsony bérli orszagban. Ez azonban
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hosszu tavon nem elegendd eldnyilink megtartdsdhoz, a pénziigyi kornyezet bénitd hatasanak oldasa

nélkiil bérmunka megbizasaink is csokkenni fognak.

8. ASZEKTOR HAZAI GAZDASAGI STRUKTURAJA

8.1. A szektor bels6 kapcsolata

Az el6z0 fejezetekben mar részletesen bemutattuk a vizsgalt iparteriiletek tevékenységét, méretét
és fejlodését. A jelen fejezetben néhany jellemzére visszatérink, de mélyebben elemezzik a

koltségstrukturat, azon beliil a bérkoltségek kiilonleges helyzetét, és a piaci viszonyokat.

Az anyag-atalakitas és -feldolgozas f6 technologiai folyamatat alapul véve a textilipar és a
textilruhazati ipar két egymasra épiil6 iparteriilet. A textilipar azonban a ruhazati célu termékek gyartasa
mellett mas rendeltetésii termékeket is eléallit (lakastextilidk, miiszaki szovetek, egészségiigyi termékek
stb.), sOt az altalanos tendencia az, hogy a ruhazati termékek aranya a gyartasban csokken. Talan ezért is,

a textilipar termelési volumene jelentdsen meghaladja a textilruhazat termelését.

A tervgazdalkodas évtizedeiben a vertikalis kapcsolat elég szoros volt, a fejlesztések eldontésnél
a kapacitasok 0Osszhangjanak megteremtése, megtartasa alapfeltétel volt. A piacgazdalkodasra vald
attérés és mas egyéb okok miatt 1990 utan 1ényegében a két iparteriilet egymastol fliggetlenné valt, eltérd
fejlodési (visszaesési) palyat kovettek. A textilruhazati ipar — részben az import és a fekete kereskedelem
miatti belfoldi piacvesztés, részben a milkddéshez sziikséges forgoeszkézok hidnya miatt — egyre
nagyobb mértékben kényszeriilt bérmunkara, igy a hazai textiliparral szembeni igénye a minimumra

csokkent.
A textilipar igy tobbszordsen hatranyos helyzetbe kertilt:

e megszint a nagy felvevé KGST-piac,
e az importliberalizacio kiszoritotta a hazai piac jelent6s teriileteir6l,
e a fekete piacon tomegével jelentek meg a textilaruk,
e a fokozo6dd tékehidny (a nagyobb tOkeigényesség kovetkeztében) sokkal jobban
visszavetette, mint a kevésbé tokeigényes textilruhazati ipart és
o clvesztette a hazai feldolgozoipar rendeléseit is.
Azt is figyelembe kell venni, hogy nemzetkdzi szinten a piaci verseny sokkal élesebb a

nyersanyagok elsddleges feldolgozasat megvaldsitd textilipari szakagazatokban, ahol a fejlodo orszagok
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iparosodasaban a textilipar kiemelt szerepet kapott és kap. A textilruhdzati iparban ez a nyomds —

kilondsen a felséruhazati témakorok esetében — valamivel kisebb.

A két iparteriilet versenyhelyzete tehat jelentdsen eltér a textilruhazati ipar javara.

11. tablazat: A textilipar kettés konyvvitelii vallalkozdsainak szama és megoszidsa

Ev 300 f6 30051 f6 | 50-21f6 | 20-11f6 [ 11 f6 Osszesen
felett alatt

Pamutfonas, -szovés és - [ 1994 14 25 11 14 10 74
kikészités 1995 11 18 21 13 43 106
Len-kender fonas, | 1994 5 9 3 - 2 19
szovés, kikészités 1995 3 — — 1 9 13
Gyapjufonas, -szovés és| 1994 7 11 3 9 7 37
-kikészités 1995 4 — — 6 11 21
Selyemfonas, -szovés és - | 1994 2 1 2 4 - 9
kikészités 1995 | — — 2 2 5
Konfekciéaruk 1994 3 40 66 62 57 228

1995 6 — — 52 194 252
Mashova nem csatoltak | 1994 7 18 12 29 35 101

1995 5 17 16 16 83 137
Kotottarugyartas 1994 14 35 17 47 45 158

1995 10 27 21 28 114 200
Textilipar 6sszesen 1994 52 139 114 165 156 626

1995 40 62 58 118 456 734
Textilruhazati kettés konyvvitelii vallalkozasok szama és megoszlasa

1994 55 182 137 186 182 742

1995 52 175 154 141 330 852

Forras: a Magyar Konnytipari Szovetség Osszeallitasa a KSH adataibdl

A textil- és textilruhazati iparon beliil — vallalati szinten vizsgalva — [ényegében nincs verseny. A
lecsokkent kapacitasok — kiilondsen a textiliparban — csaknem megsziintették a belsé rivalizalast. A
verseny els6sorban a bérmunka-rendelések megszerzéséért folyik, valamint a novekvd import egyes
tertileteken valo visszaszoritasara iranyul. Az inflacio, valamint a novekvo pénziigyi terhek (tb-jarulék +

egészségligyi jarulék) miatt egyre draguld termelés sajnos egyre kevesebb helyen ad erre realis esélyt.

A piac szereploinek szamat tekintve a jelenlegi helyzetet a 11. tdblazatban mutatjuk be. A
textilipar kettés konyvvitelli vallalkozasainak szama 1994 és 1995 kozott 108-cal nétt, alapvetden a 11
fot foglalkoztatok szamanak ugrasszerii megemelkedésével, kiillonosen a konfekcio lizemek ¢és a kotodék

esetében.

A textilruhazati iparban is hasonlé tendencia figyelhet6 meg. A 11 fonél kevesebbet
foglalkoztatok aranyndvekedése megegyezik az EU gyakorlataval. A 300 fonél tdbbet foglalkoztatd
cégek ardnya 1995-ben 5 % ala siillyedt, ugyanakkor a 10 fénél kevesebbet foglalkoztatoké
megkozelitette a 45 %-ot.

A jelentOsebb textil- és textilruhazati ipari vallalkozasokat a 3. és 4. mellékletben tiintettiik fel.
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8.2. A koltségszerkezet valtozasa

Koztudott, hogy a vizsgalt szektor élémunka-igényessége magas, igy a koltségeken beliil az

anyagkoltségek mellett a bérjellegii raforditasokat emeltiik ki és tettiik vizsgalat targyava.

A 12. tablazat a textilipar, a 13. tablazat a textilruhazati ipar jellemz6é koltségtényezdinek

alakulasat mutatja 1980 és 1994 kozott.

A textiliparban 1980-ban a koltségek 70,5 %-at az anyagkdltségek tették ki és minddssze 15,4 %
volt a bér jellegli raforditasok (bérkoltség + jarulékok) aranya. Az egyéb koltségek kozott szerepeltettiik

az energiakoltségeket.

Egyértelmtien megallapithatd, hogy 1994-ig az anyagkoéltségek aranya a masik két f6
koltségelem javara (els6sorban a bérmunka novekedése miatt, az anyagkdltségek technikai

mérséklodésének hatasara) folyamatosan csokkent.

A bér jellegli raforditasok részben a bérkoltségek (beleértve az 1988 utani bérbruttositast is)
folyamatos emelkedése, de még inkabb a jarulékok ndvekedése miatt 15,4 %-rd6l csaknem 30 %-ra

novekedtek.

M¢ég nagyobb valtozasok figyelhetdk meg a textilruhazati ipar koltségszerkezetében. Az
anyagkoltség az 1980. évi 65,0 %-16l 1994-re 23,1 %-ra csokkent, mikdzben a bér jellegti raforditas 23,5
%-r0l 55,2 %-ra nott.

12. tablazat: A textilipar jellemzd kéltségtényezdinek alakuldasa

Meértékegység: millio Ft

Ev Anyag- Bér jellegii Ebbél: Egyéb Ebbél Osszes
koltség raforditas bérkoltség koltség bankkoltség koltség |
1980 | érték 29290 6407 5167 5841 - 41538
% 70,5 15,4 12,4 14,1 - 100,0
1985 | érték 35206 9148 6534 8730 — 53084
% 66,3 17,2 12,3 16,5 — 100,0
1988 | érték 42850 11782 8448 12517 2470 67151
% 63,8 17,5 12,6 18,7 3,7 100,0
1990 | érék 42110 13647 9517 12360 4721 68117
% 61,8 20,0 14,0 18,2 6,9 100,0
1991 | érték 30826 13045 8246 13204 5271 57075
% 54,0 22,9 14,4 23,1 9,2 100,0
1992 | érték 23806 13267 8383 9807 n.a. 46880
% 50,8 28,3 17,9 20,9 — 100,0
1993 | érték 27672 15304 9578 11901 n.a. 54877
% 50,4 27,9 17,5 21,7 - 100,0
1994 | érték 26810 16584 10379 12148 3151 55542
% 48,3 29,9 18,7 21,8 5,7 100,0
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Itt emlitjiik meg, hogy az egész magyar ipar koltségstruktirajaban a bér jellegli raforditas 1994-
ben 16 % volt, 1995-re ez 14 %-ra csokkent. Nem véletlen tehat, hogy ma a magyar textilipar és a
textilruhazati ipar versenyképességének kulcskérdése a bér. Erdemes ezzel a koltségelemmel kicsit

tobbet foglalkoznunk.

A textil- és textilruhazati iparban a bérbruttdsitas (a személyi jovedelemadd bevezetésével a
vallalati bértomeg megemelkedése), az inflaciot kovetd béremelések €s a magas tarsadalombiztositasi
jarulék anélkiil tették elviselhetetleniil magassa a bér jellegii koltségeket, hogy a foglalkoztatottaknak

megfeleld atlagkeresetet tudtak volna a vallalatok biztositani.

Az atlagbérek rendkiviil alacsonyak. Az altalunk vizsgalt szektorban az atlagbérek novekedése
évtizedek oOta elmarad az ipari atlagos novekedéstdl. A textiliparban 1989-ben az atlagos bruttod bér 8580
Ft/f6/h6 volt, szemben az ipar 10716 Ft/f6/ho atlagértékével. 1995-ben a ruhazati iparban az atlagkereset
24938 Ft/f6/hd, szemben az ipar atlagos 40431 Ft/f6/ho értékével. Ez mar 38,8 %-os leszakadast jelent.

13. tablazat: A textilruhazati ipar jellemzo koltségtényezdinek alakuldsa

Meértékegység: millio Ft

Ev Anyag- Bér jellegii Ebbol: Egyéb Ebbol Osszes
koltség raforditas bérkoltség koltség bankkoltség koltség |
1980 | érték | 9643 3485 2810 1705 — 41883
% 65,0 23,5 18,9 11,5 — 100,0
1985 |érték | 11153 4737 3381 2691 — 18581
% 60,0 25,5 18,2 14,5 — 100,0
1988 |érték | 11197 6050 4350 4174 417 21421
% 52,3 28,2 20,3 19,5 1,9 100,0
1990 | érék 10188 8608 5965 6454 749 25250
% 40,3 34,1 23,6 25,6 3,0 100,0
1991 |érték 9820 10549 7226 7768 n.a. 28137
% 349 37,5 25,7 27,6 — 100,0
1992 | érték |9532 15544 9791 5328 1250 30404
% 31,4 51,1 32,2 17,5 4,1 100,0
1993 |érték | 3768 17460 11012 6308 898 33536
% 29,1 52,1 32,8 18,8 2,7 100,0
1994 | érték | 8549 20437 12870 8036 923 37022
% 23,1 55,2 34,8 21,7 2,5 100,0

M¢ég nagyobb a leszakadasunk nemzetkdzi szinten. Az 5. mellékletben szerepld tablazat a
bérkoltségek 1990., 1991. és 1993. évi értékeit tiinteti fel USD/6ra egységben, a vilag szdmottevo
orszagaiban. Jol lathatd, hogy Svajcban, Danidban és Belgiumban az egy orara esé bérkoltség (16—18
USD/6ra) a mienk (1,62 USD/6ra) tizszerese, vagy még annal is tobb. Figyelemre méltobb azonban az,
hogy a volt szocialista orszagok rangsorat vezetjiik. Ebben elsGsorban a bérre vetiil6 jarulékok magas
szintje €és a sorozatos forintleértékelés jatszik meghatarozo szerepet. A textilipar nemzetkozi

bérszinvonalarol a 6. melléklet ad képet.
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A fentiek alapjan érthetd, hogy miért reagal a textil- és textilruhdzati ipar nagyon nehezen
minden munkaerd-kdltséget emeld kormanyzati intézkedésre. Egyik oldalrol a magas bérkdltség-hanyad
(tb-jarulék és bérmunka miatt), masik oldalrdl az alacsony atlagkereset (az egészségligyi jarulék fix
értekének a bérre vetitve 1ényegesen magasabb terhe miatt) okoz olyan tobbletkoltséget, ami a szektor

versenyképességét fokozatosan rontja.

8.3. Piaci pozicio

A ruhazati ipar 1985-ig ndvelni tudta belkereskedelmi értékesitését, ezt kovetben az

folyamatosan csokkent. A 14. tablazatbol jol lathatd, hogy a ruhazati cikkek részesedése az Osszes
lakossagi fogyasztasbol 1986 és 1992 kozott 8,2 %-rdl 5,4 %-ra esett, ugy, hogy abszolit értékben is

csokkent. Ezt mutatjak az 6sszehasonlito aras indexek.

14. tablazat: A fogyasztas alakulasa Magyarorszagon

Meértékegység: %
1986 [1987 1988 1989 1990 [1991 [1992
Ruhazati cikkek részesedése az | 8,2 8,2 7,2 6,5 6,2 5,4 5,4
osszes fogyasztasbol
Az egy fore juto fogyasztas
indexe 0sszehasonlité dron
1980. évi arszinten 92,1 94,4 78,0 71,4 68,7 61,0 60,3
el6z6 évi arszinten 97,2 102,5 |[82,6 91,5 96,2 88,8 98,9

Forras: IKM ruhazati szakagazati tanulmany tervezete (1995)

Nemzetkozi Osszehasonlitisban a ruhdzati termékek fogyasztasa a nyugat-eurdpai fejlett
orszagokban 2—9-szer magasabb a magyarokénal. (Példaul Ausztridban 2,1-szeres, Olaszorszagban 3,3-

szoros, Franciaorszagban 8-szoros, Németorszagban 11,2-szeres.)

15. tablazat: A fogyasztasicikk-import részesedése a behozatalban

1993 1994 1995 1995. 1.]|1996. 1.
félév félév

Osszes import (M USD)
12 430 14 449 15 446 7773 7 583

Fogyasztasicikk-import  bérmunka

nélkiil (M USD) 2 362 3 142 2977 1 526 1378
A fogyasztasicikk-import részesedése 19,6 21,7 19,2 19,6 18,2
az importbél (%)

Az import dinamikaja 116,2 106,9 - 97,5
(el6zo év =100)

A fogyasztasicikk-import dinamikaja 133,0 94,7 — 90,6

(el6z6 év = 100)
Forras: KSH Kiilkereskedelmi termékforgalom, Kopint-Datorg vamstatisztika

A hazai gyartok csokkend belfoldi értékesitésének a fogyasztas csokkenése mellett a ndvekvo

import is okozdja. Az elmult évtizedek atlagos 20 %-os importjaval szemben ma mar a belfoldi
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fogyasztas tobb mint fele importbol szarmazik (1995-ben 53,3 %). Az utobbi harom évben ez az
importszint stabilizalodni latszik. A 15. tablazat a fogyasztasicikk-import részesedését mutatja a

behozatalban. A tablazat adatai szerint a fogyasztasicikk-import dinamikaja jelentésen csokkent.

A fogyasztasicikk-import struktarajat mutatja a 16. tablazat. A textilipari termékek részaranya
11-13 % kozott valtozik. Félo azonban, hogy a még életben 1évé behozatali globalkvotak megsziinése az

EU-orszagokbol érkezo arutomeg ndvekedésével jar egyiitt.

16. tablazat: A fogyasztasicikk-import szerkezete bérmunka import nélkiil

1993 1994 1995 1995. 1. félév | 1996. 1. félév

M USD | % M USD | % M USD | % M USD | % M USD | %
Elelmiszer 300 13 410 13 341 11 180 12 148 11
Vegyipari termék 328 14 630 20 644 22 362 24 371 27
Textilipari 302 13 332 11 342 12 153 10 150 11
termék
Gép 337 14 366 12 388 13 181 12 131 10
Jarmii 403 17 531 17 432 15 230 15 206 15
Egyéb aru 692 29 873 27 830 27 415 27 372 26
Osszesen 2362 | 100 3142 | 100 2977 | 100 1521 | 100 1378 | 100

Forras: KSH Kiilkereskedelmi termékforgalom, Kopint-Datorg vamstatisztika

A belfoldi piacokon nemcsak a liberalizacid hatasara bekdvetkezett importversennyel kell
megkiizdeniiik a hazai termel6knek, hanem a jelentds nagysagrendet kitevd fekete kereskedelem altal
kinalt alacsonyabb arszinttel is. Egyes felmérések szerint (Klauber Matyas, Kopint-Datorg Rt.) a ruhazati
cikkek forgalmanak tSbb mint 34 %-a a fekete kereskedelemben realizalodik. (Ezen beliil a fehérnemiik
teriiletén 37 %, a felséruhazati termékeknél 30 % és a labbeliknél 22 % a fekete kereskedelem
részaranya.) Ha ehhez hozzaszamitjuk a fekete kereskedelemben forgalmazott termékek alacsonyabb

arszintjét is, akkor redlisan 40 % volumen keriili ki a regisztralt kereskedelmet.

Az export értékesitési lehetdségeink vizsgalatanal azt kell kiemelniink, hogy a szektor

kivitelének tobb mint 90 %-a fejlett orszagokba, ebbdl 85 % az EU-orszagokba iranyul.

A textilidk termelése és kereskedelme az Eurdpai Unioban rendkiviil jelentds. A teljes
kozosségen beliili kereskedelembdl a textilipari termékek aranya kb. 25 %, a textilruhazati termékekeé

pedig mintegy 13 %.

A textilidk kivitele termelésiikb6l kozel 40 %-kal részesedik, ezen belill jelentdsek a
differenciak. gy példaul Belgium a megtermelt textiliak kb. négy6todét exportalja, Olaszorszag exportja

kb. 40 %, vagyis az atlag koriil van, a volt NSZK-ban ez az arany valamivel tobb, mint 30 %.

Legjelentdsebb partneriinkkel, az EU-val a textiltermékek forgalmat a Tarsulasi Szerzodés kiillon

melléklete, a ,.textilegyezmény” szabalyozza. Ez a kovetkezo fontos teriiletekre terjed ki:

e a vamcsokkentés aszimmetrikus iiteme,
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e a mennyiségi korlatozasok lebontasa, mind kiviteli, mind behozatali vonatkozasban,
e bérmunka szabalyozas.
Export termékeink EU-vamjai 1993-t6] fokozatosan csokkennek és a tervezett 7 év helyett mar
1998. januar 1-jétdl teljesen megsziinnek. A Magyarorszagra az EU teriiletér6l behozott
textiltermékekkel szembeni vamok 1995-t61 egyenletes {itemben épiilnek le, 2001. januar 1-jével teljesen

megsziinnek.

A fejlett orszagok, koztiik az EU allamai is rendkiviil érzékenyek a textiltermékek importjara. A
foglalkoztatas szempontjabdl fontos szektor védelmére az EU is radikalis korlatozasokat vezetett be és
tart életben. A Tarsuldsi Szerz6dés alairasaig 30 textiltermékkorre volt érvényben beviteli korlatozas, tn.
globalkvéta. Az alairaskor ez 20 termékkdrre korlatozddott, jelenleg pedig 18 van érvényben (2.
melléklet). Ezek a beviteli mennyiségi hatarok megallapodott {itemben évrdl-évre ndvekszenek. A
melléklet tartalmazza a konkrét értékeket. Meg kell mondanunk, hogy ezek a beviteli globalkvétak nem
jelentenek igazi exportkorlatozast, mivel 2-3 termékkor kivételével ki sem hasznaltuk a beviteli
lehetoségeinket. A kotott trikok, T-ingek és puloverek kivételével igy a kvotdk 1998. januar 1-jei

megsziintetése nem befolyasolja Iényegesen exportunkat.

Az EU-val kotott megallapodas 6t textiltermékre vonatkozolag ismer el magyar importvédelmi
korlatozast. Ezek mértékét 1995-1997-re szintén a 2. melléklet tartalmazza. Bar jelenleg sem tudunk
jelentOs kielégitetlen importengedélyekrdl, fél6, hogy ezek megsziintetése serkenti az import kedvet,

kiilondsen azért, mert kdzben a vamterhek is mérséklodnek illetve megsziinnek.

Az EU-val folytatott arukereskedelemben szerepld arucsoportok 1994. és 1995. évi adatait az 1.
tablazat mutatja. Lathato, hogy a textilipari anyagok és aruk adjak 1994-ben a kivitel 15,4 %-at, mig a
behozatalnak csak 9,9 %-at (1995-ben 13,5 ill. 9,6 %-at).

Az aruforgalomban kitiintetett szerepe van a bérmunkanak.

A bérmunkaltatas a magyar ruhdzati iparban is alkalmazott munkamegosztasi forma. A kiil- és
belgazdasagi kdrnyezet valtozasai hatasara természetesen a bérmunka stlya, jellege valtozott. Belfoldon

a 70-es ¢s 80-as években viszonylag szerényebb volt az export szallitasokban a bérmunka aranya.

Az 1990. évi valtozasok, az ipar eddigi piacainak szétesése, a liberalizacié miatti hazai
piacvesztés a gazdalkodok jelentds részét -ellehetetlenitette. A megszing, atalakulé vallalatok
drasztikusan lecsokkent kapacitasanak miikddtetése, a termeléshez sziikséges forrasok hianyanak potlasa
egyre inkabb a bérmunka felértékelodéséhez vezetett. A kiilfoldi bérmunkaltaté altal biztositott anyagok,
részegységek és tartozékok forgoeszkoz-kiméld szerepe miatt fokozatosan ndtt a bérmunka export

aranya a teljes magyar exporton beliil.
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17. tablazat: Az aktiv bérmunka export relacionkénti részardanya

Meértékegység: %

Orszag 1993 1994 1995
1. Németorszag 48,7 49,8 48,6
28 Ausztria 14,5 14,5 15,8
3. Olaszorszag 10,3 10,2 9,2
4. Franciaorszag 4.5 3,9 4,7
5. Hollandia 3,5 3,0 4,2
6. USA 3,3 2,3 1,9
7. Oroszorszag 2.3 2,7 0,1
8. Svajc 2,1 1,9 1,6
9. Nagy-Britannia 1,9 2,1 2,2
10. Belgium 1,9 2,1 2,4
1.-10. 6sszesen 93,0 92,8 90,7
Bérmunkaexport 6sszesen 100,0 100,0 100,0

Forras: IKM évenkénti jelentései a bérmunkarol

Figyelemre mélto a kdnnyuipar rendkiviili szerepe a bérmunka exportban (lasd a 10. tablazatot).
1995-ben a teljes ipari bérmunka export csaknem felét (49,8 %) a konnytipar adta és valtozatlanul tartja
masodik helyét az ipari dgazatok export rangsoraban, ami méretéhez képest rendkiviili teljesitmény. A
bérmunka export a teljes konnyiipari export 64,7 %-at teszi ki, a textilruhazati iparban ez meghaladja a

90 %-ot.

Az aktiv bérmunka export relacionkénti megoszlasat a 17. tdblazat mutatja. Lényegében a
rangsor megegyezik a teljes export alapjan készitett rangsorral. Lathato a német bérmunkaltatok talsulya
¢s az EU dominanciaja. Az USA csak a 6. helyet foglalja el 2 % koriili részesedésével. Lényegében tiz

orszagra koncentralodik a teljes bérmunka 90-93 %-a.

A textilruhazati ipar bérmunka exportjanak célorszagai 1ényegében megegyeznek a teljes ipari
bérmunka célorszagaival, részaranyuk csak kis eltérést mutat (9. tablazat). A rangsort itt is Németorszag
vezeti. Hidnyzik viszont Oroszorszag és elébbre 1épett Nagy-Britannia. Az a tény, hogy a kdnnytipari
bérmunka export 72,7 %-at, a teljes ipari bérmunka export 41,2 %-at a textilruhdzati ipar adja, e szektor

exportorientaltsagat és egyuttal versenyképességét mutatja.

Foglalkoztatasi gondok, valamint az EU-orszagok egyes tagallamainak iparvédelme miatt keriilt
sor 1994-ben arra az intézkedésre, amely a bérmunka ndvekedésének megallitasat kivanja biztositani. A
textil termékek bérmunkaban torténd feldolgozasat a 3036/94-es rendelet szabalyozza, amely kimondja,
hogy csak azon cégek végezhetnek bérmunkaltatast, amelyek forgalmanak 50 %-at az EU-orszagokban
folytatott termelés teszi ki. Ennek értelmében az 11j vallalkoz6 bérmunkaltatasi lehetdségét is szigoritja a

rendelet, mivel csak akkor kaphat engedélyt a tevékenységére, ha a keret nincs kihasznalva.

Dr. Cseh Jozsef: A textil- és textilruhazati ipar helyzete, a versenyképességét meghatarozoé tényezok 41



,Versenyben a vilaggal” — kutatasi program Mihelytanulmanyok

9. A SZEKTOR VERSENYHELYZETENEK ELEMZESE

Vallalatvezet6i vélemények szerint a magyar termékek versenyképességének nemcsak a vallalati
adottsadg, készség a meghatirozoja, hanem az a pénziigyi-gazdasagi kornyezet is, amelyben ezek a
vallalatok mikodni kénytelenek. A piaci realizalasnal megmutatkozo versenyképesség vagy
versenyképtelenség mindsiti a magyar pénziigyi-gazdasagi rendszert is. Ha egy vallalat bérmunkaban
olyan szinvonalu terméket tud eldallitani, amelynek piaci értékesitési ara elviseli a termelési koltségek
megel6legezésének pénziigyi terheit és nagyon jelentds extraprofitot tartalmaz, akkor itt valjaban nem
csak a vallalatoknal és nem csak az anyagi folyamatokban kell a versenyképtelenség okait keresni. Az
okok kozott emlitik a bankkamat, a kiillonb6z6 jarulékok rendkiviil magas szintjét, az inflacido miatti
koltségemelkedést és természetesen a termelési tényezOk helyzetébdl, szinvonalabol addddan a

termelékenység alacsony voltat is.

A magyar menedzserek tobbsége gy gondolja, hogy sajat cégének termelékenysége elmarad a
hasonlé profilti nyugati iparvéllalatoké mogott. Altalaban a nyugati szinvonal 60-65 %-ara becsiilik sajat

termelékenységiiket.

Az orszagos atlagszamok ezt az optimizmust nem igazoljak. A 7. melléklet adatai szerint sokkal
nagyobb a kiilonbség az EU orszagai és Magyarorszag kozott, mind a textilipar, mind a textilruhazati
ipar vonatkozasaban. Val6szinil azonban, hogy a rendkiviil magas bérmunka arany (ahol az anyagkoltség
szambavétele nem Osszehasonlithatd a normal gyartassal) csokkenti a termelési értéket és az arbevétel

Osszegét, igy a hazai és az EU termelékenységi mutatok tartalmilag is eltérnek.

Mindenesetre jelentds a termelékenységbeli lemaradasunk, aminek csokkentésére az utobbi két-
harom évben torténtek erdfeszitések. A magyar textil- és textilruhazati iparban ma mar vannak olyan
termeld egységek, ahol a termelékenység az EU-orszagok atlagat meghaladja, els6sorban a teljesen

kiilfoldi vagy a vegyes tulajdonu vallalkozasok kozott.

A textil- és textilruhazati vallalkozasok javulo teljesitményét az is jelzi, hogy 1995-ben
termelékenységiik 110,2 %-a volt az el6z6 évinek. Ez megfelel az ipari atlagnak (110,5 %). Az el6z6 két
évtizedben azonban elmaradt a novekedés iiteme az ipari atlagtol, igy az elmult harom év (1993-1995)
termelékenység novekedése a vizsgalt szektorban 123,2 % volt. Ugyanezen id6szakban az ipar 145,0 %-
os, a feldolgoz6 ipar 149,3 %-os novekményt ért el. (Forras: KSH 1993. és 1994. évi Statisztikai
Evkényvek, KSH Havi Kozlemény 1996/1.)

A tovabbiakban a versenyképesség elemzését a Porter-i gyémant modell alapjan végezziik el és

mutatjuk be.
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9.1. Termelési tényezok

A ruhdzati ipar altal felhasznalt elsddleges nyersanyagok dontd tobbségiikben importbol
szarmaznak. Hazai beszerzési lehetdségek csak sziik korre korlatozodnak; ezek: gyapji, kender, és a
Zoltek Magyar Viscosa Rt. altal eléallitott poliakrilnitril szal. A hazai lentermesztés a 80-as évek végére

teljesen megsziint (gazdasagtalanna valt).

A hazai gyapju felhasznalasdban 1989-ig kedvezd koriilmények voltak, a teljes
gyapjufelhasznalason beliil a részaranya dinamikusan novekedett. 1990-t61 részben a juhtenyésztésben
bealld valtozasok, de még inkdbb a gyapjufeldolgozoé kapacitasok drasztikus leépiilése kovetkeztében a
textilipari gyapjafeldolgozas minimumra csokkent. A gyapjuszovetek eldallitasa lényegében ipari
Iéptékekben mérve megsziint, a kotdipari igényekre termeld gyapjufonodak pedig 80 %-ban

poliakrilnitril szintetikus szalakat dolgoznak fel ,,gyapju tipusi” fonalakka.

A 90-es években kedvezd fordulatot vett a természetes anyagok iranti vasarloi kereslet, amely a
kenderrost iranti igényt vilagszerte megemelte. Magyarorszagon is nott a kendertermesztés, az évtized

elején 300—400 hektaros termoteriilet jelenleg 900—1000 hektarra novekedett.

Mindezzel egyiitt a természetes szalasanyagok felhasznalasaban ebben az évtizedben jelentOs
aranycsokkenés kovetkezett be. 1980-ban a természetes szalasanyagok részardnya a teljes
szalfeldolgozasban 69,8 % volt, 1990-re ez 67,8 %-ra csokkent, jelenleg pedig — szakért6i becslések

szerint — 65 % alatt van.

Legfontosabb elsdleges textilipari nyersanyagunk a gyapot, amit teljes mennyiségében

importbol szerziink be.

A szintetikus szalasanyagok legelterjedtebb tipusat, a poliésztert (részben feldolgozott formaban)

szintén csak importbol tudjuk beszerezni.

Specialis miiszaki aruk eldallitasdhoz felhasznalasra keriilnek még polietilén és polipropilén

alapanyagok is (hasitott foliacsikok €s rostok), amelyek hazai gyartoktol beszerezhetok.

A textilkikészitésben felhasznalt vegyszerek, segédanyagok és szinezékek mintegy 85-90 %-a

import eredetii.

Kedvez6 valtozast eredményezett az anyagellatasban ebben az évtizedben az importliberalizacio,
ami megkoOnnyitette a textilipari alapanyagok, félkész termékek, kellék- és segédanyagok beszerzését.
Fokozatosan nétt a feldolgozott szalasanyagok (fonalak, szdvetek) import részaranya, részben a

felszamolt hazai kapacitasok, részben az alacsonyabb ari tomegcikkek behozatala kovetkeztében.
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Osszességében megallapithatd, hogy az anyagfelhasznélas struktirajat a kialakult felhasznaléi és
fogyasztdi igények és szokasok, a beszerzési lehetdségek, az arszinvonal, a rendelkezésre 4ll6 miiszaki €s

technologiai szinvonal és a feldolgozas gazdasagossaga egylittesen befolyasolja.

A munkaerd ellatottsag mind mennyiségi, mind mindségi szempontbol kielégitd. Ismeretes, hogy
még 1990-ben is 75 ezer ember dolgozott a textiliparban és 62 ezer a textilruhazati iparban. Jelenleg a
textiliparban minddssze 45 ezer, a textilruhazati iparban 57 ezer ember foglalkoztatasara van lehetdség.
gy a munkanélkiiliek jelentds, jol képzett szakember bazist képeznek. (Mas kérdés, hogy a rendkiviil
alacsony bérek, masrészrol a viszonylag magas munkanélkiili ellatas, tovabba a fekete munkalehetdségek
a gyakorlati tapasztalatok szerint nem mindig teszik lehetévé ezek bevonasat. fgy fordulhat elé az az

ellentmondas, hogy a munkanélkiiliség ellenére nem szlint meg a kiilfoldi munkasok iranti kereslet.)

Mind a textilipar, mind a textilruhazati ipar f6 gondja azonban nem a létszamnovelés, hanem a
termelékenység fokozasaval vald teljesitménynévelés. Igy a meglévd szakmunkas garda stabilizalasa, az
0sztonzés erdsitése a feladat, ami a bérezés erbteljesebb javitdsaval és képzéssel, tovabbképzéssel
oldhaté meg. Ezekhez a sziikséges forrasok nem allnak rendelkezésre, ezek eldteremtéséhez is a
termelékenységet és a jovedelmezOséget javitdo fejlesztésekre, széles kori koltségesokkentd

intézkedésekre lenne sziikség.

Kiilondsen a kozépvezetdi szinvonal emelése siirgds feladat. A piacgazdasagra vald attérés
kiilondsen a marketing és pénziigyek terén hozta felszinre a képzett szakemberek hianyat. Ezt fokozta a
vallalkozasok szamanak ugrasszerii megemelkedése. Ezért a vezetoképzés és -tovabbképzes, a szellemi

beruhazas kiemelt feladat ebbe a szektorban is.

A rendelkezésre all6 termeld-berendezések miiszaki szinvonala Osszességében kozepesnek

mindsithetd, de az eldzéekben vazolt jovedelmezdségi problémak, a forrashiany miatt egyre jobban

elmarad a vilag ¢lvonalatol.

A termelOeszkdzok nagy része egyedileg alkalmas ugyan a kozepesnél magasabb szinvonalu
termékek eloallitasara, az Osszefiiggd gyartasi vertikumokban azonban mar gyakoriak a technikai
szinvonal egyenetlenségei, ¢s kiilonosen hianyoznak a magasabb mindségi kategoridk eléréséhez
sziikséges specialis mintdzo, gyartd és nemesitd berendezések, a mindségi termelés feltételeit biztosito

méro-, jelzo- és ellendrzé miiszerek.

A szakagazatok kozott jelentOs az eltérés. Az alapanyag gyartdé szakagazatokban (textilipar)
kisebb hanyadban talalhat6 korszerli gépi rendszer, berendezés, azok magas tékeigénye miatt. A
konfekcidiparban nagyobb aranyban mikddnek csucstechnologiat képviseld gépek és berendezések.
Mindkét teriileten szilkség van mind a mindség, mind a termelékenység ndvelése céljabol
rendszerszemléleti fejlesztésekre, integralt gépsorokra, célgépekre, automatakra, a korszerti logisztikai,

informatikai rendszerek gépi igényeinek kielégitésére.
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A vilagon a textil- és textilruhazati gépgyartasban a fejlodés nagy 1éptekkel halad. A fejlesztok
az automatizalésra, a robottechnika alkalmazasara, a termelékenység novelésére és a mindség javitasara
helyezik a hangsulyt. Mindezt elsésorban az elektronika legmodernebb eszkozeivel érik el. Ehhez a vilag

gépgyartoinal allando aprolékos, minden részletre kiterjedd fejlesztd munka folyik.
A kaphato gépekre a kovetkezok jellemzok:

e valamennyi szakdgazatban csaknem teljes mértékben automatizaltak és szamitogéppel
vezéreltek, digitalis kijelzéstiek;

e a gépek termelési sebessége jelentdsen novekedett, ezért az egységnyi teriiletre vetitett gépi
¢s munkaerd-termelékenység nott;

e mind kevesebb szerephez jut a kiszolgaldo személyzet, helyette az elektronika és a
szamitogépek keriilnek el6térbe;

e kiilon figyelmet forditanak a robottechnikara és az automatizalasra;

e nagy szamban jelentek meg az anyagmozgatd robotok;

o folytatddik a vertikumok integraldsa, 6sszetett géprendszerek alakulnak ki;

e magas szinvonali elektronizalassal, szabalyozassal és ellenérzé miszerek beépitésével
magas szinvonalon tudjak kielégiteni a gyartasi és mindségi kovetelményeket;

e az1j gyartmanyok, mintak gépi megtervezése vagy visszamintazasa szamitogéppel torténik;

e a biztonsagtechnika, a kornyezetvédelem ¢és az energiatakarékos megoldasok fokozott
figyelembe vétele tapasztalhato.

A versenyképességet alapvetden befolyasold beruhazasok értéke itthon évek ota elmaradt a
sziikséges mértéktol, mivel a vallalatoknal nem képzdodott elegendd nyereség annak finanszirozasara. A
beruhazasoknak a jegyzett tdkéhez viszonyitott aranya ugyan csaknem kétszeresére, kozel 6 %-ra nott,
de nem érte el még az értékcsokkenési leiras nagysagat sem. A bruttd eszkozértékhez viszonyitva a
beruhazasok értéke 5 % alatt van, és a nettd eszkozértékhez viszonyitott arany sem éri el az 5 %-ot. A
szakmacsoport fejlodéséhez, technikai szinvonaldnak javulasahoz azonban legalabb tigynevezett kovetd
jellegli megujulasra lenne sziikség, ez 8—10 %-os beruhazasi aranyt jelentene a bruttd eszkdzértékhez

viszonyitva.

A jelenlegi arviszonyok mellett egy 1j munkahely létrehozdsdhoz 2-5 millio Ft kell a
textiliparban. Az elmilt néhany évben ilyen igényii beruhazdsokra csak kiilfoldi tékét bevonod
vallalkozok, vagy a tisztan kiilfoldi tulajdont termelébazisok voltak képesek. Ezzel egyiitt a textil- és
textilruhazati ipar szerepe az egyes iparagazatok beruhazasi dinamikdjaban szerény. Az Ipari Szemle
1996/5. szamaban kozzétett adatok szerint az 1992 és 1996. junius 30. kozotti idészakban az altalunk
vizsgalt szektor az ipari beruhazasok 2,1-3,0 %-at képviselte. Ebbdl a textilipar részesedése kb. 60 %,
ami a valos tOkeigényesség kozott meglévo eltérést figyelembe véve alacsony. Az 1996. 1. félévi adatok

arra engednek kovetkeztetni, hogy a textil- és textilruhdzati iparban a beruhdzasi tevékenység élénkdil.
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A fejlesztések tendencidi Osszességiikben azt mutatjak, hogy a kozeli jovében elérhetd a
textilipari iizemek munkaer6-sziikségletének radikalis csokkentése. A vallalatok ndvelték a technologiai

miuveletek aggregalasat, a folyamatok, géplépcsok integralasat.

A textilruhazati ipari gépek — a technologia jellegénél fogva — kisebbek, értékiik is kisebb, de az
altalanos fejlodési, fejlesztési tendencia itt is hasonld a textilipari gépeknél tapasztaltakhoz. Itt azonban
a divatigények gyakori valtozasaihoz igazodo, gyorsan atalakithatd, varialhaté géptipusok, amelyek
alacsonyabb beruhazasi raforditdssal megfelelé gyartasi rugalmassagot és kedvezd gépkihasznalast

tesznek lehetové kistizemi méretekben is.

A jelen helyzetben ugy latszik, hogy a technoldgia fejlédésében gydkeresen 1) iranyzat
kialakuldsa nem varhato. Sziikséges azonban a géppark folyamatos megujitasa mellett a rugalmasan
alkalmazhato és a termékmindséget javitod specialis gépek alkalmazasanak tovabbi szélesitése. Az el6zo
években mar nagy szerepet kapott termeldgép-centrikus fejlesztések mellett nagyobb szerepet kell
kapjanak a termékmindséget befolyasold segédfolyamatok, az anyagmozgatas, raktarozas, szallitas
kérdései.

Napjainkban az emberiség kezdi felismerni azt a mérhetetlen kart, amit a természetben ¢és
kozvetlen kornyezetében a gyors ipari fejlodés okozott és még most is sok esetben eldidéz. Mind az 1j
beruhazasoknal, mind a miikddeési feltételek atalakitasanal figyelembe kell venni, hogy mar a jelenlegi

hazai torvények, de az ujabb varhatdé EU-konform eldirasok is komoly kdrnyezetvédelmi,

szennyezéscsokkentési és hulladékhasznositasi eldirasokat tartalmaznak, és jelentds terheket, feladatokat
ronak a cégekre. Bar a termelés drasztikus visszaesése az elmult 3—4 évben orszagos atlagban
csokkentette a kornyezet szennyezését, terhelését, egyes technologiaknal (vegyszerek, adalékanyagok,
ragasztok, szinezékek) — és ez aldl egyes korszerli technoldgiak sem kivételek — nott a veszélyeztetés.
Részben emiatt, részben a szigorodd eldirasok és szankciok miatt a termeld szervezetek komoly

valtoztatasokra, fejlesztésekre kényszeriilnek.

Eppen ezért a nyugat-eurdpai orszagok szinte egységesen, egyre hangsulyozottabban kivanjak

termékeiken feltiintetni, hogy azok kornyezetbardt technoldgiaval késziiltek, hasznalatuk vagy

alkalmazasuk soran a komnyezetre karos anyagokat nem bontanak le, illetve nem fejlesztenek,

hulladékként ismét feldolgozhatok, vagy lebomlésukkal sem veszélyeztetik a kornyezetet.

Ausztria, Belgium, Dania, Franciaorszag, Németorszag, Norvégia, Svéjc, Svédorszag
textilvizsgalo intézetei nemzetkozi kutatasi és vizsgalati szovetséget hoztak létre a textilidk dkoldgiai
tisztasiganak meghatarozasara. Az ,,OKO-TEX 100" jelet egy textiltermék elsésorban akkor kapja meg,

ha a human szervezetre karos anyagokat nem, vagy csak a megengedett mértékben tartalmaz.

Az OKO-TEX 100 szabvanysorozatban, amelyet az emlitett textilvizsgald intézetek bocsitanak

ki, a textiliparban gyartott termékcsoportokra vonatkozd normativ eldirasok szerepelnek. Ez a sorozat
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tartalmazza a fogalommeghatirozasokon kiviil az egyes termékcsoportokra megengedett kiilonbozo,
humandkologiailag karos anyag-hatarértékeket, az OKO-TEX 200 szabvéany pedig ezek meghatarozasi

modszereit irja el6. A sorozat jelenleg 15 szabvanybol all.

Informacidink szerint a nyugat-eurdpai orszagok némelyikében mar komolyan késziilnek jogilag
szabalyozni, hogy az OKO-TEX jelzés nélkiili textiltermékek forgalmazasat megtiltjak. Ha pedig ez az
el6iras érvénybe 1ép, akkor a magyar beszallitoknak is meg kell vizsgaltatniuk termékeiket, amelyeknek

meg kell felelniiik az OKO-TEX 100 szabvanysorozat vonatkozé el8irasainak.
A szektor tékeellatottsaga rosszabb, mint az ipari atlag.

A szektor gazdalkodasanak igazi fesziiltségi pontja a nagyfoku eladosodottsag, a pénziigyi
fesziiltségek halmozodasa. 1994-ig a negativ eredmény illetve az eredmény és a likvid forrasok
csokkenése, a korabbi beruhdzasok toke- és kamatterhei miatt a vallalkozasok mintegy 12 %-a csdéd-,
felszamolasi, vagy végelszamolasi eljaras ala keriilt. Az egyes teriileteket e folyamat eltéréen érintette.
Mig a textilruhdzati termékek gyartasaban viszonylag sok, de nagysagrendjében kis vallalkozast érintett,

addig a textilipart joval erdsebben — a gyapjlipart példaul szinte teljes egészében.

A szektor eszkdzeinek tobb mint a felét idegen forrasok finansziroztak 1994-ben, aminek donto
részét a rovid lejaratu kotelezettségek tették ki. Kedvezétlen folyamatok kibontakozasara utal a sajat toke
részaranyanak csokkenése a forrasokon beliil. A forrashianyt jol jellemzi, hogy a vallalkozasok sajat
forras aranya (az amortizacio és az addzott eredmény aranya a nettd arbevételhez) 1994-ben a ruhazati

iparban 1,3 % volt, az egész magyar ipar 5,4 % atlagaval szemben.

9.2. Keresleti tényezok

A hazai textil- és textilruhazati ipar termékei iranti varhato kereslet az egyes piacokon és az

egyes termékféleségekben eltérden alakulhat.

Belf6ldon — annak ellenére, hogy a hazai fogyasztasban a ruhazati termékek aranya alacsony —
mindaddig csokkend kereslettel szamolhatunk, amig a gazdasag stabilizalasa révén nem lesz biztosithato
a realbér-novekedés. A kereslet emelkedése redlisan 1998-ig nem varhatdo. A hazai termeldk
szempontjabol a piaci részesedést csokkenti a ndvekvd import és — ha nem torténnek intézkedések — az

illegalis, vamot és adot nem tartalmazo import is.

Az import nagyobb mértékii novekedése 1997-ben a ruhdzati ipar szamara jelentOs
versenyhatranyt jelenthet, mivel egyszerre valosul meg a vampotlék megsziinése, az 1 %-os statisztikai
illeték és az 1 %-os vamkezelési dij eltorlése, valamint a szabadkereskedelmi megallapodasban vallalt
vamesokkentés. Ezek egyiittes hatasa és az AFA kihatasai 13-15 %-os arelényt jelentenek az

importoroknek.
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A keresetek erds differencialodasa és a megvaltozott életkoriilmények a valaszték bovitését
kovetik. Egy sziik gazdagodd kor részérdl megnd a kereslet a leglijabb divatot megjelenitd, magas
mindségi szinvonalat képviseld, luxus kategéridba tartoz6d termékek irant. Egyidejiileg emelkedik a

kereslet az olcso, de azért divatos tomegtermékek irant is.

Osszességében belfoldon a jelenlegi poziciok megtartasa latszik realis célkitiizésnek.
Természetesen az Osszetételben jelentds valtozasok is bekdvetkezhetnek az elézéekben vazolt
fogyasztoiigény-valtozasoknak, ill. a nemzetkozi versenyképességiink alakulasanak fiiggvényében. A
textil- és textilruhazati szektor részesedése a belfoldi értékesitésben a kovetkezo évtized elejére a 30—40

%~-0s savban prognosztizalhato.

Az export piac felvevd képessége textil- és textilruhdzati iparunk szédmara kedvezonek

mondhatd, hiszen gyartasi kultarank ismert és elfogadott a nemzetkozi piacon, a fejlett orszagok piacain

“rey

szintet képviseliink (pl. lakastextiliak, egészségiigyi textiliak, kendertermékek, férfi felséruhazat).

Foldrajzi helyzetiink kedvez6. Megfelelé kapcsolatokkal rendelkeziink mind a nyugati fejlett
orszagokkal, mind a t6liink keletre fekvé szomszédos vagy tavolabbi orszagokkal. Ezen a bazison a

kovetkezo 5-8 évben az export bévithetd.

A fejlett orszadgok piacain értékesiil a szektor exportjanak tobb mint 90 %-a, ezen beliil az EU

orszagaiban 85 %-a. Az export tovabbi ndvelése soran ez az arany tarthato. A fejlett térségek koziil
kiemelked6 fontossagti az EU, gy is mint befogadd, de ugy is, mint a nemzetkézi aruforgalmi
szabalyok, egyezmények egyik legfontosabb befolyasoldja. A Tarsulasi Szerz6dés megkotése ota a
szabadkereskedelmi kapcsolatok kialakitasat az EU-val torténd megallapodasok meghatarozzak. Az
altalunk vizsgalt szektor szamara ez a kapcsolat 1994 6ta pozitiv eredményt hozott (export kvotak
novelése ill. megsziintetése, a bérmunka export vdmmentessé tétele, a vamok leépitése stb.). Szakértoi és
vallalatvezetdi vélemények alapjan ez a pozitiv kapcsolat a jovOben is fenntarthatd. Szamolni kell
azonban azzal is hogy az EU belsé piacanak kibdviilése, valamint a szomszédos, volt szocialista
orszagok és Onallosult allamok erds konkurenciaja miatt a poziciok csak nagyobb versenyképességgel és
rugalmassaggal, allami intézkedésekkel tarthatok meg. Az egyes orszagok ill. orszagcsoportok sajat
érdekeinek feler6sdodésére a jovOben is szamitani lehet, ami gyengitheti a nemzetkozi egyezmények
érvényesililését, esetleg a magyar textiltermékek exportjat nem fogjak a remélt mértékben segiteni. Ezért
a szektor szamara az a feladat, hogy a mindenkori feltételekhez rugalmasan alkalmazkod;jék. Javitani kell
a termékek miuszaki és esztétikai tulajdonsagait, divatossadgat, a mindség és a szallitdsi fegyelem

megbizhatosagat, a szezonalitas és a termékvaltas rugalmas kovetését.

Osszességében ugy itélhetd meg, hogy a fejlett orsziagok — elsdsorban az EU, de az USA,

Kanada ¢és Japan — piacain meglévd pozicionk megtarthatd, s6t erdsithetd. A magasabb mindségi

srer
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jobban kamatoztatni lehet a konkurens orszagokkal szemben. A kovetkez6 5—8 évben a bérmunka export
meghatarozo szerepe jelent6sen nem valtozik, struktiraja azonban igen, mind a partnereket, mind a
termékeket illetéen. Az exportndvelés azonban csak bérmunkaval nem valdsithaté meg, sziikséges a
helyettesitd termékek, sajat kollekciok és a kozvetlen gyartd-fogyasztd kapcsolatok fejlesztésének

felgyorsitasa szellemi alkotasokkal, miiszaki fejlesztéssel, céltudatos és aktiv piaci munkaval.

A masik f6 exportpiaci régié a volt szocialista orszagok csoportja. A KGST Osszeomlasa,

kiilonosen az 1991-ben kialakult szovjet-magyar aruforgalmi helyzet a kiilkereskedelmi tevékenységet e
relacioban gyakorlatilag megbénitotta. A jelenleg is meglévé problémak ellenére az ésszerliség gy
kivanja, hogy késziiljink fel mind a FAK-kal, annak tagkoztarsasagaival, mind a tobbi kozépkelet-
eurdpai orszaggal az 0j tipusu kereskedelmi és gazdasagi kapcsolatrendszer fejlesztésére. A keleti piac
valtozatlanul jo felvevo piaca lehet a magyar textil- és textilruhazati termékeknek, azonban ahhoz, hogy
ezt a lehetséget ki tudjuk hasznélni, tobb feltételt kell biztositani. Eles versenyre lehet szamitani mind a
fejlett, mind a fejlodd orszagok részérdl, ezért az exportstrukturat at kell alakitani. Az ezen orszadgokkal
ma is jo kereskedelmi kapcsolatot fenntartd vallalatok vezetdinek véleménye alapjan 5—8 év mulva ez a
piaci régio oriasi felvevd képességgel rendelkezik majd, de ezt elsdsorban azok tudjak kihasznalni, akik

mar ott vannak, vagy minél el6bb beépiilnek ezekre a piacokra.

Az egyes koztarsasagokkal vald kapcsolat kiépitéséhez ugyancsak sziikség van arra, hogy
kormanyszinti megallapodasok alapozzdk meg a vallalati kapcsolatokat. Nem nélkiilézhetd azonban a
vallalatok, szOvetkezetek és tarsasagok ©Onallo, aktiv piacépitd és piacbovitd munkdja sem. Kozos
lenniink. Ezzel és eddigi kereskedelmi tapasztalatainkkal, kapcsolatainkkal megalapozhatjuk export

értékesitésiink jelents novelését.

9.3. Kapcsolodo és tamogato szektorok

A magyar textil- és textilruhazati ipar miikodésére a mezdgazdasdgnak, a gépiparnak és a

vegyiparnak van jelentds rahatasa (kiilonosen a textiliparra, nyersanyag oldalrol).

A mezogazdasag mint szallité és mint fogyasztd kapcsolodik a textiliparhoz. Ez a kapcsolat az
elmult években gyengiilt. Megszlint a lentermelés, csokken a gyapjutermelés. A mezégazdasagnak
szallitott csomagolo-, kotozo- és tarold anyagok mennyisége sem érte el a tervezett szintet, részben az

igény elmaradasa, részbe az import erdsodése miatt.

Varhato, hogy a mezdgazdasag fejlodésével a textiliparral szembeni igények nének, az
értékesitési lehetdségek javulnak. A mezb6gazdasagi eredetii nyersanyagok terén azonban legfeljebb a

kendertermesztésben vannak bovitési lehetdségek.
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A gépiparon belill az elmult évtizedekben kialakult egy gyartdé bazis, amely textilipari és
textilruhazati gépeket ill. gépegységeket, tartozékokat gyartott. Két ismert nagyvallalata e teriiletnek a
Konnytipari Gépgyartd Vallalat és a Csepel Miivek Kerékpar- és Konfekcidgépgyara volt.

A 80-as évek végén, a 90-es évek elején a politikai és gazdasagi rendszervaltas soran, az el6z6
piaci hattér szétesése a konnytlipari gépgyartast is jelentdsen visszavetette. Ez oda vezetett, hogy e két
Léllovas” koziil a CSM RUGEV felszamolasra keriilt, a KAEV-et végelszamolas keretében privatizaltk.
Az atrendez6dott piaci hattérnek megfeleléen a még életképes egységek azonban tovabb mitkddnek, igy
pl. a KAEV egri gyaregységébdl alakult vegyesvallalat a SCHON-KAEV EGER Kft., tovabba a
Budapesti Alkatrész- ¢s Gépgyartdé Kft., a HUMATEX Csepeli Vasalogépgyartdé Kft. Ezek mellett 0j
vallalkozasok is beindultak és fejodnek, mint pl. a Theobald Kft., a Rubikon, a Dertex Kft. stb.

A piacgazdasagra vald attérés soran kibontakozd versenyhelyzet, az elismert vilagcégek
hatalmas kinalata miatt nem valdszinii, hogy komplett gépek, kiilondsen technologiai alapgépek hazai
gyartasara esély volna. A kisebb gépek, kiszolgdld berendezések és foleg az alkatrészgyartas hazai
kapacitasai azonban megdrizhetok és miikddtethetok, amennyiben persze az altalanos hazai gazdasagi-

pénziigyi kornyezet ezt a jovoben lehetové teszi.

A vegyipar egyetlen textil-alapanyag gyartoja a Zoltek Magyar Viscosagyar Nyergesujfalun,
akrilszalak és poliamid filamentek eldallitdja. Szerepe a kdzeljovében a specidlis anyagokbol késziild
szalak felé tolodik el, igy varhatéan az import lesz a textilipari nyersanyagok — és hozzatehetjik: a

textilipari szinezékek ¢és festodei-kikészitdipari segédanyagok — 6 beszerzési forrasa.

9.4. Vallalati stratégiak, strukturak

A vallalatok dontd tobbségében a stratégiat a talélés motivalta. Atmenetileg hattérbe keriiltek a
miszaki fejlesztéssel, termelésbdvitéssel, s6t a gyartmany- és gyartasfejlesztéssel kapcsolatos stratégiai
célok is. A forrasellatottsag elégtelensége és a fejlett orszagokba iranyuld export bovitése eldtérbe
helyezte a bérmunkat, amelyr6l mar részletesen szoltunk. Itt azt kell kiemelni, hogy a bérmunka
természetesen nem mint stratégiai cél, hanem mint sziikséges taktikai lehet6ség keriilt be a legtobb
vallalat programjaba. Ma mar azonban elmondhatjuk, hogy a bérmunka-korszak elhuizoédasa és mértéke

azt stratégiai szintre emelte.

Figyelembe véve a bérmunka szinvonalat konzervalé és masodlagos piaci szerepet ado lényegét,
egyre tobb vallalat torekszik a sajat tervezésii és értékesitésii termékek, kollekciok fejlesztésére,

részaranyuk novelésére.

Az elmult években csaknem kizardlagos stratégiai cél volt a tulajdonosi szerkezet atalakitasa, a

privatizacio.
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A textil- és textilruhazati ipar tulajdonosi strukturajat alapvetden atrendezte az 1988-ban elindult

privatizaci6. JellemzOen korabbi iizleti partnerek, kereskeddk, gyartok vettek részt a vallalatok

maganositasaban. 1992—1993-ban feler6sodott a pénziigyi befektetok szerepe.

A hazai privatizaciok, tokebefektetések eddigi tapasztalatai alapjan a partnerek alapvetd
motivacidi nagyon eltérok lehetnek, attol fiiggden, hogy milyen a partnerek altalanos helyzete, illetve

hogy pénziigyi vagy szakmai befektetd-e a partner.
A magyar cég részEérol szakmai befektetd esetén a motivacios elemek:

e tékebevonas:
e a miszaki szinvonal emelése céljabol (gyartasfejlesztés, profilbovités, mindség biztositas
stb.),
e apénziigyi helyzet javitasara (adossag rendezés, forgdalap bovités);
e piacszervezés, -bovités;
e vezetési, szervezési, miiszaki ismeretek bovitése (ez attételesen jelenik meg);
e adokedvezmények.
Pénziigyi befekteto(k) esetén alapvetden a tokéhez jutas és az adokedvezmények kihasznalasa a

motivacids elem.
A kiilfoldi szakmai befektetd partner részérdl:

o versenyképes kapacitasok megszerzése alacsony aron,
e a hazai piacok megszervezése,
e piaci hidféallas kiépitése a keleti piacok felé,
e az alacsony bérek de ugyanakkor a relative magas szakképzettség elonyeinek kihasznalasa,
e a potencialis magyar konkurencia kikapcsolasa, kézben tartasa.
A kiilfoldi pénziigyi befektetd alapveté motivacioja a varhatéan felfutd profitszerzés a partner

hirnevére, termékei versenyképességére és az adokedvezményekre szamitva.

Majd félezer vegyesvallalat alakult. Jottek a ,,multik” is, pl. a Levi Strauss, a Mustang, a Felina,
a Triumph, a Coats, a KBC, a Biumter, és kiilfoldi tokeinjekcidval indult fejlodésnek a Graboplast, a

Pannon-Flax, a Gardénia stb.

A szektor tulajdonosi szerkezetérdl rendelkezésre allo adatokat a 18. tablazat mutatja.
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18. tablazat: A textil- és textilruhazati ipar tulajdonosi strukturajanak valtozasa a jegyzett toke szerint

Ev Allami Belfoldi Kiilfoldi
Textilipar 1991 66,5 13,1 20,4
1995 11,3 44.6 44,1
Textilruhazati 1991 443 36,5 19,2
ipar 1995 8.8 532 38,0
Feldolgoz6 ipar 1995 22,3 28,2 447

1994-ben — az egyszeres és kettds konyvvitelt vezetd vallalkozasok adatai alapjan (Privinfo,
1996. majus 14.) — a textilipar 29 825 milli6 Ft jegyzett t6kéjébol 9 163 millié Ft volt a kiilfoldi
részesedés és 7 825 millio Ft az allami tulajdon. A ruhazati iparban a 17 921 millié Ft jegyzett tokébol 5
490 milli6 Ft volt a kiilfoldiek részesedése, 2 519 milli6 Ft az allami tulajdon. Ezzel az allami tulajdon

részaranya a textiliparban 26,2 %-ra, a textilruhazati iparban 14,1 %-ra csdkkent.

Az allami tulajdon részaranya mindkét szakagazatban alacsonyabb, mint a feldolgoz6 ipar atlaga.
Az egyéb sajatossagok mellett ebben az is kozrejatszott, hogy mar 1988-ban megkezdddtek a
decentralizalasok és az igy létrejott kisebb szervezetekben szivesebben vallaltak szerepet
maganvallalkozok és kiilfoldi partnerek. A textilruhazati ipar még alacsonyabb allami tulajdoni aranya
pedig a jelentds szovetkezeti tulajdon kovetkezménye, ami a belfoldi tulajdonban szerepel. Ez az oka
annak is, hogy a belfoldi tulajdonosok szerepe 1ényegesen nagyobb, mint a feldolgozo iparban altalaban,

vagy akar a textiliparban.

Ezek az aranyeltérések természetesen Osszefiiggnek azzal is, hogy a textilruhazati ipar atlagos
lizemmérete joval kisebb, mint a feldolgozo iparé, vagy a textiliparé, igy a kis- és kozépiizemek

privatizacioja gyorsabban ment végbe, illetve tobb magancég jott 1étre.

Tovabbi fobb stratégiai elemek a vallalati dokumentumokban:

e exportbdvités mind nyugat, mind kelet felé,
e a hazai nyersanyagok részaranyanak novelése,
e atechnologia fejlesztése, 0j profilok kialakitasa, meghonositasa,
e sajat bolthalozat kiépitése, bovitése,
e termelékenységet noveld projektek inditasa,
e az ISO 9000-nek megfeleld mindségbiztositasi-tantsitasi-ellendrzési rendszer kiépitése,
e a marketing szervezet és tevékenység erdsitése,
e a privatizacio folytatasa, tokebevonas.
Nott a stratégiai tervezés szinvonala, elsOsorban a tapasztalt kiilfoldi cégek, tanacsadok,

szervezOk bevonasaval.
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9.5. Jovedelmezoség

A szektor jovedelmezOségét, likviditasat a mar ismertetett adottsagok, a kiil- és belpiaci
lehetdségek, az élémunka-igényességet ,,blintetd” tobblet pénziigyi terhek (tb- és egyéb jarulékok) és a

forrashidny hatarozzak meg. A f6bb mutatokat a 19. tdblazatban mutatjuk be.

A textil- és textilruhazati ipar jovedelmi helyzete erdsen eltérd. A textilipar sajatforras-
ellatottsaga rendkivill rossz, bar javuld tendencidju. A kotelezettségek magas aranya viszont nem
valtozik. Kedvez6 azonban, hogy a textilipar nagy veszteségei mérséklédnek. Ezzel az 1994. évi —5,9 %-
os profitratat (veszteség) 1995-ben +1,9 %-ra (nyereség) sikertilt javitani. Ezen beliil a rovidaruipar +6,1

%, a len-kenderipar +4,1 % profitratat ért el 1995-ben.

A textilruhazati termékek gyartoinak jovedelmezdsége sokkal kedvezdbb, mint a textiliparé. A
likviditasi mutato és a sajat forras aranya az iparagi atlagnak megfelel6 szintii (1,37 ill. 5 %), a profitrata

pedig meghaladja az ipari atlagot.

A textilipar eredménye 1991-ben volt a mélyponton, amikor az agazat ,,eredménye” —5795 millio
Ft volt. Ez a veszteségi szint 1994-t6] mérséklodott, 1995-ben nyereséggé valt és 1996-ban is pozitiv

el¢jelti eredmény varhato.

A textilruhazati ipar eredménye a mar ismertetett adottsagainak és lehetéségeinek koszonhetéen
nem keriilt egyik évben sem a negativ tartomanyba. Igaz, hogy az 1985. évi 2 451 millié Ft-os mérleg
szerinti eredmény 1992-re 910 millié Ft-ra apadt, de azota ismét pozitiv iranyban valtozik. 1995-ben az

adozas el6tti eredmény 3 579 millid Ft volt.
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19. tablazat: Pénziigyi mutatok alakulasa

Meértékegység: %

Likviditasi Kotelezettség arany Veszteség arany Sajat forras Profitrata
mutatd arany

1992 | 1993 | 1994 [ 1992 1993 1994 | 1992 | 1993 | 1994 | 1992 | 1993 [ 1994 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995*
17. 0,86 0,89 1,21| 139,9| 131,6| 139,6 6,7| 52| 7.8 -9,6| -63| -2,1| -14,0( -10,0( -5,9 1,9
Textiliak
gyartasa
18. 14| 1,36 1,37 73,9 73,6 82,7 19| 3,2 25| 27| 46| 5,0 0,5 2,61 32 53
Ruhazati
termékek
gyartasa
17-19. 1,12 1,03| 1,23] 110,6] 106,6( 1169 2,6 42| 53| -1.4| -2,4| 1,3 -57( -1,2( -1,2 32
Ruhazati
ipar
Feldolgozo | 1,38| 1,33 1,36 34,5 382 42,6] 1,4 40| 46| 23| 46| 54| -55| -09| 1.2 4,9
ipar

*1995. évi adatok az IKM késébbi statisztikajabol

Likviditasi mutat6 = (készletek+kdvetelések+értékpapir+pénzeszk6zok)/rovid lejaratll kotelezettségek
Kotelezettség arany = kotelezettségek/(sajat toke+céltartalék)

Veszteség arany = kovetkezo évre tovabb vitt, el6z6 évi elhatarolt veszteség/nettd arbevétel

Sajat forras arany = (értékcsokkenési leirastaddzott eredmény)/nettd drbevétel

Profitrata = addzas el6tti eredmény/nettd arbevétel

Forras: IKM ruhazati szakagazati tanulmany (1995. oktober)

Az adobevallasra épitett statisztikai adatok ismeretében az allapithatdé meg, hogy egyiittesen a
ruhazati ipar lizemi tevékenységének eredménye az 1992. évi mélypontrol 1994-ben pozitivva valt, amit

az 1995. évi addzas elétti eredmény is megerdsitett.

9.6. A kormanyzat szerepe

Az ésszerll és versenyképes struktura és kapacitasnagysag kialakitasa nagyon Osszetett feladat,
csak tudatos piacépitd, a gazdalkodas minden teriiletére kiterjedd, korszerisité vallalati munkaval
hajthat6 végre. De sziikség van hatarozott kormanyzati beavatkozasra eurdpai szinvonalu pénziigyi, jogi
¢s iranyitasi mechanizmusokkal, a miszaki fejlédést eldsegitd tamogatasokkal ¢€s beruhazasi

preferenciakkal, az exportképességet javitd intézkedésekkel.

Meggy6z6désiink, hogy egy atgondoltabb, a nemzetkozi pénziigyi kapcsolatainkat és
kotelezettségeinket a gazdasag tlrdképességével Osszevetd és Osszehangold pénziigyi politika
segitségével kialakithatdo egy ésszerlibb gazdasagi kornyezet, amelynek dontd szerepe lenne az ipar
jelenlegi negativ tendenciainak megvaltoztatisaban és az annyira Ohajtott kibontakozas lehetdségének,

feltételrendszerének megteremtésében.

A gazdasagi kornyezetnek lehetové kell tennie, hogy a megfeleld stratégiaval rendelkezd, jol

gazdalkodd, innovativ vallalatok képesek legyenek a fejlodésre, a miiszaki szinvonal jelent6s ndvelésére,
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a korszerti technoldgidk bevezetésére, ennek érdekében képzdodjenek megfeleld sajat forrasaik €s legyen

modjuk realis feltételek mellett kdlcsonforrasok igénybe vételére.

Nem tarthaté fenn a jelenlegi igen magas aranyu és tomegii elvonas, amely egyik fo gatja a
kibontakozasnak, s6t a normalis miikodésnek is. A bér jellegii koltségek illetve a kifizetett bérrel
0sszefiiggod jarulékok tulzott ndvelése (a szerény tb-jarulék-csokkenést boven meghalado egészségligyi
hozzajarulas, ami a textilruhazati bérszinten 6—8 %, munkaadodi hozzajarulas, szakképzési hozzajarulas, a
tappénz jelentds mértékii atharitasa stb.) indokolatlanul sujtja az éldomunka-igényes szakmakat. A terhek

ott ndének, ahol az atlagkeresetek a legalacsonyabbak.

Orszagos szinten hianyzik egy korszerti, kelld6 mélységli és megbizhatésagu gazdasagi
informacios rendszer és annak kdnnyl hozzaférhetésége. Ma képtelen a hazai vagy kiilfoldi gyarté vagy
befektetd kellden megitélni sajat szakmai teriiletének orszagos helyzetét, fejlodésének tendencidit,

lehetdségeit, vagy a befektetési célteriiletek jelenlegi és abbol levezethetd varhato helyzetét.

Az export 0sztonzeését erdsiteni sziikséges. A nemzetkozi gyakorlatnak is megfeleld pénziigyi,
hitelezési eszkozoket, két- és sokoldalu egylittmiikddési formakat, korrekt arfolyam-politikat kell
alkalmazni, korszerii kereskedelemfejlesztési akcidkat kell szervezni. A nemzetkézi piacokon is
versenyképes gazdalkodok szamara megfeleld exportrendelések birtokaban biztositani kell a sziikséges
forgdeszkozhiteleket, olyan kamatszinten, amely az export piacokon altaldnos. Ez teremt lehetdséget az

export tovabbi bovitésére.

A kovetendd arpolitika és arfolyam-politika kozotti 6sszhang megteremtésére olyan arfolyam-
politikara van sziikség, amely mellett — a belfoldi inflacios folyamatokat is figyelembe véve — megfeleld
export 6sztdonzés valosul meg, de ugyanakkor az arfolyam megallapitasanal az inflacios hatasok atfogo

mérlegelése is megtorténik.

Olyan atfogd 1épéssorozatra van sziikség, amely egyidoben képes oldani a likviditasi valsag
okozta fesziiltségeket és ugyanakkor a gazdasagban elengedhetetlen szerkezeti valtozasokat is
felgyorsitja. A likviditasi valsag jelent6s mértékii enyhitése a vallalkozasélénkités egyik legfontosabb
eszkoze is lehet. A struktraatalakitdas kovetelménye, a megvaltozott nyersanyagbazishoz valod
alkalmazkodas, az elmaradott technika fejlesztés — egyszdval a versenyképesség megteremtése jszeriien
veti fel a szakagazatok atmeneti jellegi védelmének kérdéseit, a nemzetkozileg is egyenld

versenyfeltételek biztositasat.

A vilag gazdasagi fejlodését végigkisérte a szabadkereskedelmi és protekcionista iranyzatok
érvényesiilése illetve hattérbe szorulasa. Minden ide vonatkoz6 szakirodalom egységes abban, hogy a
fejlodés korabbi szakaszaiban a protekcionizmus, késGbbi szakaszaban a szabadkereskedelmi elvek
dominalnak, de napjainkban is egyértelmiien kimutathatd még a legfejlettebb orszagokban is az egyes
elemek egymas mellett élése. A protekcionista torekvések még a gazdasagilag legfejlettebb orszagokban,

orszagcsoportokban is kimutathatok, nem is beszélve a fejlodo vagy gazdasagilag elmaradottak esetérol.
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A kizardlagos szabadkereskedelmi elvek érvényesiilése egyértelmilen hatranyt jelent a gazdasagilag
elmaradokra, hiszen lehetetlenné teszik az utolérést, a gazdasagi egyenl6tlenségek kiigazitasat. Ezért a
textil- és textilruhazati ipar esetében is nélkiilozhetetlen az ipar jo értelmii védelme érdekében a
szabadkereskedelmi és protekcionista elemeknek a nemzetkézi gyakorlatban is elterjedt vegyes

alkalmazasa.

Ismeretes, hogy a protekcionizmus eszkozei sokrétiiek. Ezek kozott egyik legfontosabb elem a
vam. Ezt az eloz6ekben mar targyaltuk. Itt azt szeretnénk kiemelni, hogy a kormanyzatnak batrabban
kellene élnie az olyan lehetdségekkel, mint a vampotlék volt, bar a leépités modszerénél jobban kellett
volna érvényesiteni az iparvédelmet, példaul az ipari célii anyagok vadmjanak gyorsabb, a fogyasztasi

céluakénak pedig lassabb lebontasaval.

Kiilondsen drasztikus eszkoz a fejlett orszagok altal alkalmazott mennyiségi korlatozas. Ez ezen
orszagok felfokozott importérzékenységét fejezi ki, amit akkor alkalmaznak, amikor a kiils¢ arak a
belfoldi egyensulyi helyzetet fenyegetik felbomlassal. A szakirodalom szerint a textil- és textilruhazati
ipar a fejlett orszagok strukturajanak is érzékeny pontja. Japan, a nyugat-eurdpai allamok és az USA
rendkiviil radikélis korlatozasokat vezettek be az elmult egy-két évtizedben. Az elmult évtizedben
példaul a vilag textil exportjanak mintegy 52 %-at mennyiségi korlatozasokkal sujtottak. Ebben az
idészakban sok fejlett allam alkalmazott kontingenseket textil importjaban. AZ EU-val foly6 targyalasok
soran is érezhetd volt, hogy a fejlett nyugati orszagok kdromszakadtaig védik sajat iparukat. Ezért, ahol

lehet és feltétleniil sziikséges, nem szabad megriadni hatarozott kormanyzati 1épések megtételétol.

9.7. Vallalati feladatok

Sikeres vallalatok megfigyelése alapjan a versenyképesség megtartasanak ill. novelésének

alapvet6 vallalati feltételei a kdvetkezok:

e a hazai és nemzetkézi tarsadalmi-gazdasagi valtozasok f6 iranyainak és hatasainak
felismerése,

e az atalakulas fijdalmas intézkedéseinek (leépités, atszervezések stb.) kdvetkezetes
felvallalasa és végrehajtasa,

e atdrvényes kedvezmények igénybe vételéhez sziikséges intézkedések meghozatala,

e a befektetok felkutatasa, vegyesvallalat 1étrehozasa,

o kovetkezetesség és hatarozottsag az atalakulas menetrendjének betartasaban.

Azt az allaspontot lehet korvonalazni, hogy a versenyképesség vallalati feltételei ma

Magyarorszagon: hazai szaktudas + piaci kapcsolatok + innovativ vezetés + (kiilfoldi) toke. A kiilfoldi

56 Dr. Cseh Jozsef: A textil- és textilruhazati ipar helyzete, a versenyképességét meghatarozé tényezok



Mihelytanulmanyok »Versenyben a vilaggal” — kutatasi program

t8ke elénye, hogy kiilfoldon még mindig kisebbek a téketerhek, mint idehaza. Ugy tiinik azonban, hogy

a fentiek koziil a hangsuly az innovativ vezetésen van.

Van, és kifejleszthetd versenyképes, korszerii ipari termék Magyarorszagon. Export arualap is
boévithetd, ha a miikodés és fejlédés pénziigyi feltételei megteremtheték. Eladhatok magyar aruk
megfeleld arszinten a legigényesebb piacokon is. Ehhez azonban erételjes fejlesztd munkara, K+F

raforditasokra és az uj termék gyartasahoz sziikséges gépi fejlesztésekre van sziikség.

A vegyesvallalatok miikddését is alapvetden befolyasolja természetesen a magyar politikai,
tarsadalmi és gazdasagi kornyezet. Az innovativ vallalkozasok stratégiai elképzeléseinek valora valtasat
is csorbitjak a vallalkozasok miikddési problémai, az életszinvonal alakuldsabol adodd igényhiany, a
feketepiac, a jelentds pénziigyi terhek. A bérterhek nemzetkozi szintre vald csokkentése jelentOsen

megnovelné ezen vallalkozasok versenyképességét, fejlodésiik iitemét is.

Helyeselhetd azok a (ma még nem altalanos) vezet6i allaspontok, amelyek a hosszi tavu
érdekeket részesitik elényben, a tobblet forrasokat az elengedhetetlen struktaralis és infrastruktaralis
fejlesztésekre, beruhazasokra, és nem kizarolag a napi gondokat enyhitd hitelkivaltasokra forditjak. A

fejlesztések tobblet eredménye adja a hitelallomany csokkentésének forrasat is.

10. NEMZETKOZI ES HAZAI FEJLODESI TENDENCIAK

A vildggazdasagban zajlo folyamatok megismerése, a fo tendencidk, a folyamatjellemzok, a
megjelenési formak, ezek okainak, mozgatorugdinak és feltételeinek elemzése, az e folyamatba valod
beintegralodas lehetségeinek és kovetelményeinek feltarasa nélkiil a magyar ipar, ezen beliil a textil- és
textilruhazati ipar jovoképének felvazolasa, a nélkiilozhetetlen modernizacios folyamat beindulasa nem
képzelhetd el. Ezért sziikséges a nemzetkozi termelés és aruforgalom f6 jellemzdinek, legfontosabb
jelenségeinek allando figyelemmel kisérése, helyiink, szerepiink és lehetdségeink feltardsa a nemzetkozi

munkamegosztas keretében.
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Az atlagosnal joval anyag- és munkaerd-igényesebb textil- és textilruhazati ipar aranya a vilag
feldolgozo-ipari termelésében jelenleg alig haladja meg a 6 %-ot. A termelés évi atlagos novekedési
iiteme az elmult tiz év alatt a textiliparban 1 %-ot, a textilruhdzati iparban 0,7 %-ot tett ki. A fejlett
orszagokban masfél évtizede csokken a termelés, a foglalkoztatottak szama a felére apadt. A termelés
foldrajzi sulypontja a textilruhazati iparban a fejloédé orszagok felé tolddik el, a miszaki fejlédés
eredményeire nagyobb mértékben tdmaszkodo textiliparban tarthatobbak a fejlettebb orszagok pozicidi.
Novekvo mértékben szakosodnak a t6ke- és technologiaigényes textilidkra, a ruhazati iparon beliil a

magas mindségi igényszintet kielégitd értékes divatcikkekre.

A vilag egy fore esé textilfogyasztasa az elmult 25 évben kozel linearisan novekedett, az 1980.
évi 5 kg/f6/év szintrdl 1990-re 6,5 kg/f6/év értékre. Ezen belill természetesen az egyes foldrészek szerint
nagy a szoras, Eszak-Amerikaban 27,5 kg, Nyugat-Eurdpaban 18,1 kg, Afrikaban és Dél-Amerikéban
ezzel szemben 2,9 kg volt az 1 fére esd évi fogyasztas 1989-ben. (Textil Wirtschaft, 39. sz. 1990. szept.)
A fogyasztas novekedése természetesen a fejlettségi szint szerint is eltérd. A kiilfoldi szakirodalom 2000-
re 8 kg/f6/év atlagfogyasztast prognosztizal. Gyorsabban n6 a fogyasztas a fejlédd orszagokban (évi 3,7—
3,9 %), mérsékeltebben Nyugat-Eurépaban (évi 0,5 %) és Eszak-Amerikdban (évi 1,2 %). Részletesebb

adatokat a 20. tablazatban ismertetiink.

A vilag széalasanyag-sziikségletének kielégitésében gyakorlatilag a pamut, a mesterséges szalak
és a gyapju a mérvado. Az elmult tiz évben azonban a gyapjutermelés visszaesett, ma mar alig jatszik
szerepet az igények kielégitésében. Erre csak a pamut- és a mesterségesszal-termelés (poliészter,
poliakrilnitril, poliamid, valamint a celluloz alapu szalak) fokozasaval van lehetdség. 1992-ben a teljes

szalfelhasznalasnak 52,2 %-a pamut, 40,5 %-a poliészter volt.

20. tablazat: A vilag textilszadl fogyasztasa

1985 1994 2000

1000t | % 1000t | % 1000t | %
Nyugat-Eurépa 5551 15,74 6614 14,89 7835 14,36
Kelet-Euro6pa 5675 16,09 2741 5,73 3210 5,88
Afrika, Kozel-Kelet 2021 5,73 2968 6,68 4030 7,39
Kina és Tajvan 6913 21,07 9981 26,26 12335 26,84
Egyéb azsiai és oceaniai 7432 19,6 11668 22,46 14645 22,61
orszagok
Eszak-Amerika 5926 16,8 8249 18,57 9755 17,88
Kozép- és Dél-Amerika 1752 4,97 2211 4,98 2750 5,04

Forras: Textile Month, 1996. februar

A hosszu tava eldrejelzések alapjan a textilgyartas alapanyagaiban gyors és dontd valtozas a

jovében sem varhato. Bizonyos aranyeltolodas természetesen bekdvetkezik:

o mérséklédik a legnagyobb volumenben hasznalt természetes alapanyagok aranya,
e tovabb ndvekszik a mesterségesszal-termelés és -felhasznalds, ezen beliil azoknak a

kornyezetkimélé technologiaval eléallitott szintetikus alapanyagoknak a felhasznalasa,
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amelyek fizikai-fizioldgiai tulajdonsagai megkdzelitik, egyes vonatkozasokban meghaladjak
a természetes anyagokéit,

o fokozodik az egészen specialis felhasznalasi célu textilidkhoz eldallitott szalak termelése
(geotextiliak, szerkezeti, ipari, biztonsagi stb. textiliak).

A miincheni [FO intézet 1994-es jelentése szerint a kapacitas erds leépitésébodl, az eloregedett
berendezések modernizalasanak hianyabol, a termelési kapacitasnak a szigoru kdrnyezetvédelmi
eloirasok és a termelési korlatozas miatti kiilfoldre helyezésébdl fakadéan a munkahelyek az Eurdpai
Unidban a kdvetkezd tiz évben a textiliparban 30 %-kal, a ruhazati iparban 33 %-kal, ezen beliil
Németorszagban 36,5 %-kal ill. 41,7 %-kal eshetnek vissza. Ha pozitiv fejlddésre szdmitunk a modern
technoldgiakba vald tovabbi beruhazasokkal, a ruhazati ipari tervezésre, szabasra és kikészitésre valod
koncentralasaval €és a varrasi folyamatok alacsony bérii orszagokba vald athelyezésével, akkor a
munkahelyek szamanak leépitése a textil- és textilruhazati iparban az Europai Unidban 22,3-24,1 %
kozott, Németorszagban 29,2-34,3 % kozott varhaté. Altalinossagban a kevésbé képzett munkaerot

erdteljesebben érinti majd az allasleépités.

Az elektronikus adatfeldolgozas novekvo terjedése az alkalmazottaktdl 0j szakképzettséget,
névekvd rugalmassagot és csoportmunkara vald alkalmassagot kivan meg. A ndk foglalkoztatasa

visszaesik.

A kotottaruk Ossztermelése az Eurdpai Unidban az elkovetkezd tiz évben évente 1,5 %-kal, a
ruhazati termékeké 1,8 %-kal fog csokkenni. A beruhazasok, atszervezések, vagy 0j technologiak miatti
termelékenységndvekedés mar szamottevéen nem javithatja Eurdpa versenyképességét az alacsony bérii
orszagokkal szemben, mivel a kereskedelmi korlatok leépitésével egyre elénydsebbé valik ezeknek az

orszagoknak a helyzete.

Az EU, a Vilagbank, a GATT/WTO 1995-ben kozzétett tanulmanyai az EU-orszagok textil- és
textilruhazati iparanak fejlodését 2005-2008-ra vonatkozdan kiilonb6zé modon itélik meg. Ezek
Osszevetése alapjan korvonalazhatd, hogy az EU textilipara +16 % és —14 % kozotti tartomanyban
valtozhat (igy szerintiink a szinten tartas valdsziniisithetd). A foglalkoztatott 1étszam minden progndzis

szerint csOkken, 21 és 41 % kozott.

A textilruhazati ipar termelése mindenképpen csokken az EU-ban, ennek mértékét 10 és 60 %

kozott — tehat meglehetdsen széles intervallumban — becsiilik.
Ezek a becslések a magyar beszallitasi lehetdéségek mérlegelése szempontjabdl is fontosak.

Osszefoglaloan megallapithatd, hogy a vilag lakossaganak ndvekedése és ruhazkodasi igénye
szlikségszeriien novekvo termeléshez és kereskedelmi forgalomhoz vezet. Novekszik a piaci szereplok
szama ¢és leginkabb valtozik az egyes vilagtérségek pozicidja. Az iparosodas kezdeti szakaszaban
valtozatlanul kiemelt szerepet jatszo textil-, majd textilruhdzati ipar novekvo termelésének vilagméretii

eloszlasa jelentds érdekiitkozésekhez vezetett eddig is €s varhatéan vezet a jovOben is, annak ellenére,
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hogy kiilonb6z6 egyezményekkel probaltak és kivanjak szabalyozni a kereskedelmi forgalmat. Mind az
USA, mind Nyugat-Eurdpa felhasznaloi kiadasaban magas a textil- és textilruhazati kereskedelem

jelentOsége, igy foleg az 6 érdekeiket tiikkrozték az eddigi megallapodasok.

1974-ben a sokoldalil szalasanyag-megallapodas (MFA 1.), majd az ezt kovet6 MFA II.-IV.
megallapodasok ¢életbe 1épésével szabalyoztdk ¢és kvotakkal korlatoztdk a 42  tagallam
textilkereskedelmét. A fejlodd orszdgokbdl szarmazd import korlatozasa az érintett orszagok részérdl
1980-ban a Nemzetkozi Textil és Ruhazati Iroda megalapitasahoz vezetett. A GATT uruguayi forduldja
¢s a WTO Kereskedelmi Szerzédés (amelynek célja az Gsszes textil agazatbeli vamtarifak 9,1 %-ra valo
csokkentése volt) megkotése utan a Nemzetkozi Textil és Ruhazati Iroddhoz csatlakoz6 orszagok az
ATC-vel (Agreement on Textiles and Clothings, Textil- és Ruhaipari Megallapodas) tovabbi

kereskedelmi konnyitéseket célozhattak meg.

Az ATC 2004. december 31-ig lesz életben. Az ebben megfogalmazott szabadkereskedelem
megvalositasa érdekében mind az USA-nak, mind az EU-nak jelentOs 1épéseket kell tennie. A szakért6i
elvarasok, remények nagyon eltéréek. Sokak szerint sajat érdekei miatt sem az USA, sem az EU nem
fogja mindenben teljesiteni az ATC kritériumait. Megjosolhato tehat, hogy a textiltermékek nemzetkodzi

forgalma tovabbra is igényli az ,,érzékeny termékeknek” kijaré megkiilonboztetett figyelmet.

Kelet- és Kozép-Eurdpa orszagaival az EU megallapodott a kereskedelmi korlatok 1998-ig

torténd lebontasaban.

Az Eurdpai Unid Miniszteri Tanacsa nemrég hatarozatot hozott a négy kiilonbozé eurdpai
szabadkereskedelmi dvezet, mint szdrmazasi hely dsszevonasarol. (E négy dvezet: az Eurdpai Unid, az
EFTA, a harom balti orszig — Esztorszag, Lettorszag és Litvania —, valamint a Visegradi Orszagok:
Csehorszag, Lengyelorszag, Magyarorszag, Szlovakia és Szlovénia.) A piac résztvevoi szamara sokkal
konnyebb lesz barmilyen eurdpai szarmazast anyag felhasznaldsa és a ruhdzati cikkek gyartasa

barmelyik eurdpai orszagban.

Magyarorszagnak az EU, az EFTA ¢és a CEFTA orszagaival van szabadkereskedelmi
megallapodasa. Ezen tal folyamatban van Torokorszaggal, Romaniaval és Izraellel szabadkereskedelmi
megallapodasok elokészitése, valoszinl, hogy ezek az EU és a CEFTA szerzddések keretei kozott

keriilnek kialakitasra.

Az EU-val kotott megallapodason beliil a Textilegyezmény a bérmunkaltatisra, az export és

import kvotakra és a vamok lebontasara tartalmaz eléirasokat.

A hazai piac- és iparvédelem szempontjabol ezen fokozatos vamleépités kedvezo feltételeket
biztosit az arverseny teriiletén. A mennyiségi korlatozas a textil- és textilruhazati termékekre a szerzodés
szerint még 1997-ben érvényesiil és 1998. januar 1-jén megsziinik. 1998. januar 1-jét6l mar csak a

labbelikre marad meg a behozatali globalkvota.
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Az éves globalkvota-kereten beliil az EU-orszdgok részaranya 69 %, ami azt jelenti, hogy az
1996. évi 338 millio6 USD behozatali globalkvota-keretb6l az EU-orszagokbdl &sszesen 224,2 millio
USD értékti termékekre lehetett engedélyt kiadni. Sziikséges azonban megemliteni, hogy a korabbi
tapasztalatok alapjan a felsé korlatot csak a felséruhazati termékek, a labbelik és a méterarun beliil a
szOnyegek érték el, a tobbi termék korében a kihasznalas 1ényegesen elmaradt az engedélyezett értéktol.
A globalkvotak 1998. januar 1-jei megsziinése az emlitett termékek korében varhatéan importnovekedést
eredményez. Az import kedvezdbb arhelyzetét javitja még az 1 % vamkezelési dij és az ugyancsak 1 %

statisztikai illeték 1997. januar 1-jei megsziintetése.

A CEFTA-orszagokkal kotott szabadkereskedelmi megallapodasok is a textil- és textilruhazati
termékek mennyiségi korlatozasainak 1997 végi megsziintetését és az Un. ,.érzékeny termékek”
(szovetek, kotottaruk, konfekcionalt termékek, labbelik) teriiletén a vam 2000-ig torténd fokozatos
lebontasat iranyozzak eld. A fokozatos vamlebontas mellett — a mar 1996-ig megvaldsult kolcsonos
vamlebontasok hatdsara — a ruhazati termékeket érinté 2006 vamtarifa-tételbdl (orszdgonként ugyan

kisebb eltérésekkel) kozel 435-ben mar ,,0” vam szerepel.

A hazai textil- és textilruhdzati ipar f6 fejlodési folyamatait befolyasold tényezoket a

kovetkez6kben lehet vazolni:

A versenyképesség, a piachoz vald gyors €s rugalmas alkalmazkodas feltételeit minden teriileten
meg kell erésiteni, illetve meg kell teremteni miiszaki fejlesztéssel, rugalmas gyartorendszerekkel, az
informacidtechnika széleskorli alkalmazéasaval, az ezt eldsegitd szervezeti rendszerekkel, marketing
tevékenységgel, korszerii vezetési modszerekkel. Vallalkozascentrikus szemléletet és tevékenységet kell

kialakitani, de ehhez a vallalkozas, a kockazatviselés feltételeit is meg kell teremteni.

Egy vilagbanki tanulméany szerint is szélsdségesen magasak a bérekbdl levont adok és a
jarulékok. Ez részint a foglalkoztatottsag novekedése ellenében hat, részint a vallalatok tevékenységét

tereli mindinkabb az informalis gazdasagba.

Tarsadalombiztositasi jarulékként a munkaltatd Nyugat-Eurépaban atlagosan a munkabér 31 %-
anak megfeleld Osszeget fizet; Csehorszagban ez 26 %, Lengyelorszagban 32 9%, ezzel szemben
Magyarorszagon 45-50 %. A magas arany a fizetési kotelezettség kijatszdsat vagy elhalasztasat

eredményezi.

A bérrel Osszefiiggd terhek kiilondsen az élémunka-igényes teriileteket, koztik a textil- és
textilruhazati ipart sujtjak. Erthetetlen az a pénziigyi iranyitasnal tapasztalhatd szemlélet, amely egyiitt
kezeli a 10 %-os bérkoltségii iparteriiletek gyartdit az 50 %-os bérkoltség-hdnyaddal dolgozdkkal. Nem
fogadhato el az a kormanyzati magatartds sem, amely a piacgazdasagra, a versenyegyenléségre
hivatkozva nem is kivan semmit sem tenni e fesziiltség feloldasdra, mérséklésére, sét 1997-t6l az
Hegységes” 1800 Ft/hd egészségiigyi hozzajarulassal még noveli is ezen iparteriiletek versenyhatranyat,

mind a piacon, mind a tobbi iparteriilettel szemben.
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A piac- és iparvédelmi intézkedéseken til — megitélésem szerint — az export 6sztonzés kiemelt és
kedvezményezett keretei mellett a belfoldi piacra jutas feltételeinek kedvezobbé tételét, lehetdségét is
preferalni kell. Varhato, hogy az importérok jelentds ar-versenyeldnyiiket a reklam eszkozeivel is

erdsitik, a hazai termel6k ugyanakkor forrashiany miatt ezen a teriileten nem tudjék felvenni a versenyt.

Szamolni kell azzal is, hogy a novekvd bérterhek kovetkeztében versenyeldonyiink a bérmunka
terén is fokozatosan csokken. A bérek nemzetkozi Osszehasonlitasban is nagyon magas jarulékai (tb-
jarulék, a foglalkoztatasi és szakképzési alapokhoz vald hozzajarulas stb.) miatt a volt szocialista
orszagokkal szemben versenyhatranyba keriiltiink. Az arban lehetetlen ezt a tobbletkdltséget realizalni. A
korabban nyereséges bérmunka tevékenység fokozatosan ,,0 szaldossa” illetve veszteségessé valhat.
F¢lo, hogy elesiink ettdl az export lehetdségtol is. Ezt a ,leépiilési” folyamatot szerencsére eddig még
lassitottak a jo {lizleti kapcsolatok, a relative jo és megbizhaté mindség, a szallitasi fegyelem, a szakmai

hozzéaértés, a tartos partneri kapcsolatok.

A bérmunkan kiviili export volumenének emelése csakis 1j, magyar tervezésti termékekkel, sajat
anyagos exporttal képzelhetd el. Ennek feltételei: a K+F, a beruhazasok €s a termelés finanszirozasahoz
sziikséges elviselhetd pénziigyi kornyezet (tb-jarulék, hitelkamat, inflacid stb.). ezek a feltételek csak
hosszabb tavon, véleményiink szerint 5—6 éven beliil biztosithatok (ha ehhez a kormanyzat mar most
kell§ elszantsaggal és kovetkezetességgel hozzafog). Igy a feladat csak az lehet, hogy az emlitett 5-6
¢vig a bérmunka export kapjon kelld figyelmet és megkiilonboztetett banasmodot. Szandékosan nem
tamogatast kérnek a vallalatok, csak azt, hogy a bérrel kapcsolatos terheket, ami a bérmunka sajatossagai
miatt a koltségszerkezetben fokozottabban érinti 6ket, csokkentsék. Ez nem tdmogatas, hanem a kiilfoldi

versenytarsakkal vald esélyegyenldség iranyaban megtett intézkedés lenne.

Annak ellenére, hogy a bérmunkaltatas az elmondott okok miatt még hosszu ideig fennmarad a
feldolgoz6 iparban, az elérelatas arra késztet benniinket, hogy megorizziik képességiinket az 6nallo
mitkodéshez, ne engedjiik megsemmisiilni az innovativ kapacitasokat. Erre meg kell ragadni minden
lehet6séget. Ezért helyeseltiik a az ITD és a PHARE kezdeményezését példaul a néi konfekciot gyartok
bevonasaval sajat kollekcié kialakitasara egy tn. pilot project keretében. Ugy is mondhatnénk, hogy
,,edzésben kell maradnunk™ fejleszté képességiinket illetéen, hogy az elkovetkezo, kedvezobb gazdasagi

kornyezetben minél gyorsabban at tudjunk allni az 4j piaci szerepre.
A kovetkez6 években a textilipar alapanyag bazisa foleg az import lesz.

Az import teljes liberalizalasaval kiegyensulyozott anyagbeszerzési lehetdségekkel Ilehet
szamolni, aminek elvileg csak a vallalatok fizetOképessége szabhat korlatokat. Az import liberalizacio

lehetéséget teremt az 0j, korszerli anyagféleségek beszerzésére és gyorsabb alkalmazasara is.

Az a tény, hogy a vilagkereskedelem tovabbi boviilése barmilyen termék megvasarlasat lehetéveé
teszi barmely piacrol, felértékeldédik. Egyre fontosabba valik az ipari kereskedelmi munka, a tézsdei

tajékozottsag és az atfogd informaciokat gyorsan kihasznalni képes szaktudas. Ezért minden gazdalkodo
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alapvetd feladata a beszerzés-értékesités felértékelése, emberi és anyagi feltételeinek javitadsa, ezen

keresztiil a piaci szemlélet jobb kdzvetitése az anyagi-miiszaki-pénziigyi folyamatok szerepldihez.

A vevlorientalt cégek sikeresebbeknek tiinnek, mint azok, amelyek erre kisebb hangsulyt
fektetnek. A sikeres cégek menedzserei €s alkalmazottai jobban ismerik vevoiket, mint a kevésbé sikeres
vallalatok munkatarsai. Kevés cég hasznalja ki a vevoi igények tokéletes ismeretébdl szarmazd 0sszes
elényt novekedése kiinduldé pontjaként. Ehhez az iizleti rendszert ujja kell szervezni, a vevokkel

folyamatos és céltudatos kapcsolatot kell tartani.

A kiélezett piaci verseny miatt a textil- és textilruhazati termékek korében is csak azok a
szallitok oOrizhetik meg tartdésan piaci pozicidikat, akiknek termékei mind a tartalmi €s kiviteli minGség
szempontjabol, mind pedig a kereskedelmi szolgaltatas oldalar6l (rugalmassag, szallitasi hataridok

betartasa) a legjobbaknak bizonyulnak.

A fejlett orszagok piacan elengedhetetlen a mindség kiszélesitett értelmezése, ami magaban
foglalja a formatervezést, a gyors divatkovetést és mintakészitést, a vevOszerviz szinvonalat is. Fel kell
késziilni arra, hogy az EU-ban a fogyasztoi érdekvédelmet egységes alapokon biztositd torvényeket

adnak ki, amelyek 1ényegesen novelik a gyartoknak a termékkel kapcsolatos feleldsségét.

Azok a hatasok, amelyek az iparilag fejlett orszagokban a mindségszabalyozasi rendszerek egyre
magasabb szinvonalat, ill. ma mar egy uj, atfogd mindségiigyi tevékenység, a rendszerfeliigyelet
kialakulasat eredményezik, a magyar gazdasagban a legutobbi id6kig nem, vagy csak kevéssé, vagy
csupan attételesen jelentkeztek. E jelent0s elmaradasunkat a mindségszabalyozasban fel kell szamolni,
ezért a mindségfejlesztést és -ellendrzést, a jelenleg ismert rendszerfelfogasban, a miszaki fejlesztési
folyamat kiemelt részének kell tekinteni. Halaszthatatlan az ISO 9000 szerinti mindségtantsito-
mindségbiztositd rendszerek minél szélesebb korben vald bevezetése, ennek palyazatokkal és egyéb

tamogatasokkal valo segitése.

A kiilsé és belsd gazdasagi kornyezeti feltételeket, a termeld és kereskedelmi vallalkozasok
adottsagait szamba véve, a hazai textil- és textilruhazati ipar versenyképességét pozitivan befolyasolo

tényezok jelenleg a kdvetkezok:

o ¢vtizedes kereskedelmi kapcsolatok a fejlett orszagok jelent6s hanyadaval,
e o termelési kultura, képzett tervezoi, kdzépvezetdi és szakmunkas garda,
o a fejlett orszagokétdl jelentdsen elmaradd bérkoltség hanyad,

e kedvezd foldrajzi elhelyezkedés,

e privatizacio, kozvetlen tulajdonosi érdekérvényesiilés,

e jelentOs kiilfoldi toke.

A versenyképességet ezzel szemben negativan befolyasold tényezok a kovetkezok:

o ¢vtizedes elmaradas a miiszaki szinvonalban, tkehiany miatt,
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o a fejlesztési és termelési-mitkodési tevékenység folyamatossaganak hidnya pénzhiany miatt,

e piacgazdasagi rutin hianya, kiilondsen a marketing és a pénziigyi gazdalkodas terén,

e az innovativ (fejlesztd) kapacitasok elégtelensége ill. hianya, részben az elmult évtizedek
uralkodo6 pacainak igénytelensége, részben a bérmunka-kapcsolatok miatt feleslegessé valo
fejlesztd kapacitasok jelentds leépiilése miatt,

e alacsony szinvonalu infrastruktuira,

e magas jarulék-koltségek (tb, munkaadoéi, szakképzési),

e alacsony termelékenység.

Az ismertetett tényezOk szerepe természetesen a konkrét vallalati gyakorlatban nagyon

kiilonbo6zo lehet.

A tanulmanyunkban ismertetett helyzetértékelések, elemzések és allaspontok alapjan az
alabbiakban tesziink kisérletet arra, hogy prognosztizaljuk a textil- és textilruhazati ipar fejlodési
palyajanak kovetkez6 5-8 éves periodusat. Szamitasainkat 1995. évi arakon végeztik el és az

eredményeket a 21. és 22. tablazatok tartalmazzak.

21. tablazat: A textilipar prognosztizalt teljesitménye 2005-i 1995. évi drakon

1995 2000 2005
Brutté termelési érték, Mrd Ft 73,1 75,0 80,0
Export arbevétel, Mrd Ft 38,6 43,0 48,0
Foglalkoztatottak szama, 1000 fo 45,8 39,5 35,0
Adozas elétti eredmény, Mrd Ft 1,7 2,2 4,0

22. tablazat: A textilruhdzati ipar prognosztizalt teljesitménye 2005-ig 1995. évi arakon

1995 2000 2005
Brutto termelési érték, Mrd Ft 53,8 56,0 63,0
Export arbevétel, Mrd Ft 37,5 43,0 50,0
Foglalkoztatottak szama, 1000 f6 57,5 55,0 50,0
Adozas elotti eredmény, Mrd Ft 3,6 43 5,2

A kovetkez6 2-3 évben mind a textiliparban, mind a textilruhazati iparban még a termelés
stagnalasaval lehet szdmolni. A textilruhazati iparban a bérmunkdra valo atrendezddés befejezésével
megindulhat a termelésbdviilés. Természetesen mindez a gazdalkodo szervezetek erds differencialodasa

mellett kovetkezhet be.

2005-re, mérsékelt ndvekedéssel, a textilipar termelése megkdzelitheti a 80 milliard Ft-ot (1995.
¢vi arakon szamitva), de merdben mas szerkezettel, termék- és méretstrukturaval. Ezt jellemzi a
termelékenység novekedése, mintegy 40—42 %-kal. Az export részarany itt is elérheti a 60 %-ot. A
belkereskedelem felé torténd kibocsatas — a novekvd import hatasara — az ezredfordulon sem haladja

meg a jelenlegi szintet. A 1étszam tovabb csokken, 2005-ben kb. 35 ezer {0s textiliparra szamithatunk.
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A textiliparon beliil egyes szakagazatokban és vallalatoknal ellentétes folyamatokkal lehet
szamolni. A rovidaru, a kellékek, az egészségiligyi és muszaki cikkek termelésének novekedése, a

fonalgyartas, a szovettermelés részaranyanak csokkenése, a kotottarugyartas stagnalasa varhato.

A textilruhazati ipart is érintette a keleti piacok Gsszeomlasa és a belfoldi igények visszaesése,
igy ezen a teriileten is visszaesés kovetkezett be az elmult években (valtozatlan arakat véve figyelembe).
Ennek hatdsa még jelenleg is érezhetd. Ez a hatds azonban messze nem olyan mély, mint a textiliparban,
igy egyenletesebb felfutdssal szamolhatunk. Ennek okat az el6z6 fejezetekben mar taglaltuk, itt csak azt

szeretnénk kiemelni, hogy

e a textilruhazati termékek (kapacitasok) iranti nemzetkdzi, elsdsorban europai €s amerikai
kereslet jelentdsebb, mint a textiliparban,

e az eszkoOzigényesség nagysagrendekkel kisebb,

e atavol-keleti konkurencia a nehézkonfekcidoban — a gyartasi kultara és a szallitasi tavolsagok
miatt — kevésbé erds,

e a textilruhazati ipar els6ként hajtotta végre a piacvaltast és alapozta meg helyét a nyugati
piacokon.

A bruttd termelés 1995. évi arakon 2000-ben 56 milliard Ft, 2005-ben 63 milliard Ft lehet, a mar

emlitett sajat anyagos export beindulésaval.

Az élémunka-igényes termékek €és a bérmunka anyagmentes szambavétele miatt a 63 milliard Ft
termelési érték hozzaadott érték-tartalma lényegesen nagyobb, mint a textiliparban. A 1étszamleépiilés
iiteme alacsonyabb és elsésorban a nem termeld teriileteken kovetkezik be. Igy a termelékenység
novekedése 2005-ig 35-40 %-ot is elérhet. Az export tovabbi egyenletes bdviilésével, majd néhany év
mulva a keleti piacok beindulasaval az alagazat kiilkereskedelmi értékesitése az 1995. évi 37,5 milliard

Ft-tal szemben 2005-ben az 50 milliard Ft-ot, azaz 80 %-ot is elérheti.

Természetesen a textil- és textilruhdzati ipar versenyképes szerkezetlivé és méretiivé formalasa
nagyon Osszetett feladat, de csak tudatos piacépitd, vallalkozésfejleszt6, a gazdalkodas egészét
korszer(isité vallalati munkaval és ezt lehetové tevd, europai szinvonali pénziigyi, jogi és egyéb
allamigazgatasi mechanizmusokkal hajthaté végre. nem varhat6é tehat, hogy egyik évrél a masikra
jelentos valtozas kovetkezzék be, de az igen, hogy a valtozast lehetové tevd és felsorolt intézkedések

minél elébb megtdrténjenek, hogy bekovetkezhessék a kibontakozas.
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1. MELLEKLET: TEXTIL- ES TEXTILRUHAZATI IPAR KSH AGAZATI BESOROLASA

1991. december 31-ig

17. Konnyitipar
174 Textilipar

1741 Pamutipar

1742 Len-, kender- és jutaipar
1743 Gyapjuipar

1744 Selyemipar

1745 Rovidaruipar

1746 Kotoipar

176 Textilruhazati ipar

1992. januar 1-tol

D) Feldolgoz6 ipar (15-37)
17 Textiliak gyartasa
171 Fonas, szovés, textilkikészités

1711 Pamutfonas, -szovés, -kikészités

1712 Len- és kenderfonas, -szovés és -kikészités
1713 Gyapjufonas, -szovés és -kikészités

1714 Selyemfonas, -szovés €s -kikészités

172 Egyéb textilaruk gyartasa

1721 Konfekcidaruk gyartasa
1729 Mashova nem sorolt textilaruk gyartasa

173 Kotott kelmék és cikkek gyartasa

18 Ruhazati termékek gyartasa, szormekikészités és -festés

182 Textil- és egyéb ruhazat gyartasa
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2. MELLEKLET: BEVITELI GLOBALKVOTAK AZ EU-ORSZAGOKBA

Termék Egység 1995. évi keret 1996. évi keret 1997. évi keret
Pamutszovetek tonna 5296 5402 5510
ebbol fehéritett tonna 3628 3701 3775
Szintetikus és kevert szovet | tonna 1754 1851 1952
Polok ezer db 11724 12252 12803
Puloverek ezer db 6068 6341 6627
Nadragok ezer db 4769 4984 5208
Noi bluzok ezer db 2773 2898 3028
Férfiingek ezer db 3317 3416 3519
Frottirtoriilkozok tonna 1285 1350 1417
Agynemik tonna 3573 3769 3977
Héaztartasi textil tonna 1542 1634 1733
Harisnyak ezer par 24090 25415 26813
Noi kabatok ezer db 2347 2488 2637
Férfioltonyok ezer db 1538 1630 1728
Zakok, blézerek ezer db 1208 1281 1358
Pizsamak ezer db 5690 6031 6393
Szabadidd-ruhak ezer db 2708 2870 3042
Lenszovetek tonna 1080 1145 1213

BERMUNKA BEVITELI GLOBALKVOTAK AZ EU-ORSZAGOKBA

Termék Egység 1995. évi keret 1996. évi keret 1997. évi keret
Polok ezer db 16428 17537 18721
Puléverek ezer db 8688 9274 9900
Nadragok ezer db 16793 17926 19136
Noi bluzok ezer db 13527 14440 15415
Férfiingek ezer db 9684 10119 10575
Harisnyak ezer par 27822 30117 32602
Noi kabatok ezer db 13463 14675 15995
Férfioltonyok ezer db 2859 3117 3397
Zakok, blézerek ezer db 3206 3495 3809
Pizsamak ezer db 7694 8386 9141
Szabadid6-ruhak ezer db 3206 3495 3809

BEHOZATALI GLOBALKVOTAK AZ EU-ORSZAGOKBOL

Meértékegység: millio USD

Termék 1995. évi keret | 1996. évi keret | 1997. évi keret
Labbeli 35,0 40,0 44,0
Felsoruhazat 66,1 72,7 80,0
Rovidaru 7,0 7,7 8,5
Egyéb ruhazati, konfekcié termék 41,8 46,0 50,6
Méteraru 33,9 37,3 41,0
Hasznalt ruhazat 18,6 20,5 22,6
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3. MELLEKLET: JELENTOSEBB TEXTILIPARI VALLALKOZASOK

Bajafil Fon6 Kft., Baja

BCB Egyesiilt Textilmiivek Rt., Békéscsaba
Békéscsabai Fono Rt., Békéscsaba
Cantoni-Kdbanyai Textil Kft., Budapest

Coats Magyar Cérnagyarté és Ertékesitd Kft., Budapest
Duna Kotottarugyar Kft., Baja

Elso Magyar Kenderfono Rt., Szeged

FOKI Textilkikészitd és Szolgaltato Kft., Budapest
Gardénia Csipkefliggonygyar Rt., Gyor

Glovita Kesztyl Rt., Gyor

Grabotex Textilgyartd és Szolgaltato Kft., Gyor
Heavytex Ujszegedi Szové Rt., Szeged

Hun-Garn Fono Kft., Bacsalmas

Hungaro-Len Fonalgyarto és Szolgaltatd Kft., Komarom
KBC Kelmenyomo Rt., Budapest

Kender-Juta ¢és Politextil Rt., Budapest

Kispesti Textilgyar Pamutipari Rt., Budapest
Lakastextil Kft., Szombathely

Lorinci Textil Kft., Budapest

Masterfil Pamutfon6 Rt., Budapest

Mestermunka Fonalgyart6 Rt., Vac

Molnlycke Higiéniai és Egészségiigyi Terméekeket Gyarto Kft., Nagykata
Pannon-Flax Gyori Lenszévo Rt., Gyor

Papai Textilgyar

Paszomany Fiiggony- és Csipkegyarto Kft., Budapest
Rico Kétszermiivek Rt., Budapest

Senior Vaci Kotottarugyar Rt., Vac

Soproni Szdnyeggyar Rt., Sopron

Szalag- és Zsinorgyar Rt., Budapest

Szegedi Fonalfeldolgozo Rt., Szeged

Uniontext Textilipari Kft., Gyor
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4. MELLEKLET: JELENTOSEBB TEXTILRUHAZATI VALLALKOZASOK

Ciklamen Ipari, kereskedelmi és Vallalkozoi Rt., Sopron
Color Ruhazati és Kereskedelmi Kft., Zalaegerszeg
EKISZ Ruhézati Rt., Budapest

Elegant Mode Konfekciodipari Kft., Cegléd

Elit Ruhagyar Rt., Budapest

FEKON Ruhazati Rt., Budapest

Felina Hungaria Kft., Budapest

Fovarosi Kézmiipari Rt., Budapest

Herukon Konfekcidipari Rt., Satoraljaujhely
Jeanette Ruhézati Kft., Budapest

Kaposvari Ruhagyar Rt., Kaposvar

Koszegi Ruhaipari Rt., Kdszeg

Levi Strauss ,,Budapest” Farmerruhdzati Kft., Budapest
Mustang Konfekcidipari Rt., Marcali

Netti Konfekcioipari Kft., Baja

Pava Ruhagyar, Budapest

Salgotarjani Konfekcidipari Rt., Salgotarjan

SR Soproni Ruhagyér Rt., Sopron

Styl Ruhagyar Rt., Szombathely

Szegedi Ruhagyér Rt., Szeged

Szirén Ruhazati Szovetkezet, Szarvas

Tulipan Ruhaipari Rt., Székesfehérvar

Unicon Ruhézati Szogéltatd Rt., Békéscsaba
Zalaegerszegi Ruhagyéar Rt., Zalaegerszeg
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5. MELLEKLET: BERKOLTSEGEK A TEXTILRUHAZATI IPARBAN a szocidlis kéltségekkel egyiitt

Forras: Werner International Inc. (New York, 1994)

Meértékegység: USD/b6ra

Orszag 1990 1991 1993
1. Svajc 14,19 14,19 18,08
2. | Dania 15,93 15,91 17,29
3. | Belgium 12,92 12,57 16,20
4. [Japan 6,34 7,44 10,64
5. Németorszag 7,23 14,81 17,22
6. Olaszorszag 12,50 13,50 12,31
7. Franciaorszag 12,52 12,41 14,84
8. | Ausztria 9,96 9,84 14,30
9. |USA 6,56 6,77 8,13
10. |irorszag 7,50 7,50 7,44
11. | Nagy-Britannia 8,02 7,99 8,42
12. | Spanyolorszag 7,08 7,11 6,41
13. | Gorogorszag 4,33 4,26 5,85
14. | Portugalia 2,30 2,65 3,03
15. |Brazilia 0,98 0,76 0,76
16. | Magyarorszag 0,92 1,19 1,62
17. [Lengyelorszag 0,50 0,42 0,44
18. | Csehorszag 1,79 1,59 1,29
19. | Torokorszag 1,35 2,31 3,29
20. | Marokkd 0,92 0,99 1,06
21. | Dél-Afrika 1,07 1,12 1,12
22. | Szlovékia — — 1,14
23. |FAK 1,69 0,49 0,57
24. | Thaifold 0,63 0,59 0,71
25. | Mexikd 0,92 1,17 1,08
26. | Mauritius — — 1,04
27. | Egyiptom 0,34 0,32 0,43
28. | Kina 0,26 0,24 0,25
29. |India 0,33 0,25 0,27
30. |Indonézia 0,16 0,18 0,28
31. | Sri Lanka 0,24 0,39 0,35
32. | Pakisztan 0,24 0,24 0,27
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6. MELLEKLET: BERKOLTSEGEK A TEXTILIPARBAN

A textilipar szempontjabol legfontosabb orszagokban a munkabérkoltségek €s a termelékenységet
jellemzd gépkihasznalasi és munkaidd-adatok 1996 tavaszan a kovetkezoképpen alakultak:

Orszag Munkabér Gépkihasznalas Munkaidd Ejszakai
potlék
USD/6ra ora/év ora/hét %
Svajc 27,30 6730 39 30
Dania 25,65 6562 36 21
Belgium 25,00 7111 38 20
Japan 24,31 6105 35 37
Németorszag 21,94 6984 39 25
Olaszorszag 16,65 7066 37 45
Franciaorszag 16,45 6155 38 42
Ausztria 12,61 6532 38 28
USA 12,26 8305 42 1
Irorszig 11,83 6298 37 21
Nagy-Britannia 11,71 6367 38 31
Spanyolorszag 9,21 6675 39 27
Gorogorszag 8,92 6528 40 29
Portugalia 4,77 6362 42 36
Brazilia 3,84 7864 43 25
Magyarorszag 3,18 7920 40 40
Lengyelorszag 2,39 4272 35 15
Csehorszag 2,21 7176 41 7
Torokorszag 2,02 7456 45 0
Marokko 1,92 5778 48 0
Dél-Afrika 1,86 7785 51 19
Szlovakia 1,67 5782 42 58
Esztorszag 1,58 7225 38 75
Thaifold 1,56 7944 46 5
Mexiko 1,52 6768 45 50
Mauritius 1,40 7984 51 44
Egyiptom 0,84 6582 49 38
Kina 0,58 8055 45 10
India 0,56 8451 49 7
Indonézia 0,52 8640 43 14
Sri Lanka 0,45 7844 45 29
Pakisztan 0,43 7944 46 5

Forras: Melliand Textilberichte, 1996. 9. sz.
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7. MELLEKLET: AZ EGY FO ALTAL ELOALLITOTT TEXTIL- ES TEXTILRUHAZATI TERMEKEK
ERTEKE AZ EUROPAI UNIO ORSZAGAIBAN

Termelési érték | Foglalkoztatott 1étszam | Egy fore eso termelési érték
milli6 ECU ezer o ECU/f6
Textil termékek 96 196 1323 72 711
Ruhazati termékek 47 794 971 49 221
Osszesen 143 990 2294 62 768

AZ EGY FO ALTAL ELOALLITOTT TEXTIL- ES TEXTILRUHAZATI TERMEKEK ERTEKE

MAGYARORSZAGON
Termelési érték | Foglalkoztatott 1étszam | Egy fore eso termelési érték
millié Ft o eFt/fo ECU/f6
Textilipar 84 051 40 640 2 068 11 000
Textilruhazati ipar 54 525 56210 970 5160
Osszesen 138 576 96 850 1438 7 649

AZ EGY FORE JUTO TERMELESI ERTEK AZ EUROPAI UNIO ORSZAGAIBAN

Mertékegység: ECU

Orszdagok Textilipar Textilruhazati ipar
Belgium 115 673 95 352
Dania 82 955 53987
Németorszag 91363 74 524
Gorogorszag 40 120 24 772
Spanyolorszag 52161 23 157
Franciaorszag 102 445 53404
Irorszag 70 998 53 404
Olaszorszag 89 226 77 836
Hollandia 115714 76 430
Portugailia 25148 15114
| Egyesiilt Kirilysag 52 229 34 398

Forras: Ipari Szemle Belkereskedelmi rovattal, 1996/5
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8. MELLEKLET: AZ EUROPAI UNIO TEXTIL- ES RUHAZATI KULKERESKEDELME 1990—1994

EU import EU export Egyenleg Viltozas %
1990 | 1994 | 94/90 | 1990 | 1994 | 94/90 | 1990 1994 | 1990 | 1994
% %
Textil
1000 t 2665 3288 1234 12030 |2725 1342 |-634 |-563 |76 83
milli6 ECU 11774 113606 |115,6 |13327 | 16897 |126,8 |1553 |[3291 113 | 124
Ruhazat
1000 t 1069 |1636 |153,1 |253 312 123,3 |-816 |—1325 (24 19
milli6 ECU 18754 127682 |147,6 |9967 11754 1117,9 |-8787 |—-15928 |53 42
Textil és ruhazat
egyiitt
1000 t 3733 |4924 | 131,9 |2283 |3037 |133,0 |-1450 |-1888 |61 62
millio ECU 30528 | 41288 |135,2 23293 |28651 |123,0 |-7234 |-12637 |76 69

Forras: Eurostat, OETH

9. MELLEKLET: A TEXTIL- ES TEXTILRUHAZATI IPAR FEJLODESE AZ EUROPAI UNIOBAN 1984
ES 1994 KOZOTT

A termelés valtozasa (%) A foglalkoztatottak szamanak

1990. évi arakon valtozasa (%)

Textil Ruhazat Textil Ruhazat
Belgium + 2,6 +42,3 —26,1 —38.4
Dania —243 -32,5 -27,9 -32.1
Németorszag —20,5 —423 —342 —48.,7
Gorogorszag -19,7 —-22,0 — 48,4 - 89
Spanyolorszag - 13 - 6,2 -373 - 179
Franciaorszag —21,3 —37,6 —44 4 -30,0
Irorszag +25,1 —34,8 —-23,5 —32,6
Olaszorszag + 16,7 -8,1 —16,2 -31,7
Hollandia - 3,0 + 13,0 —21,1 -29.9
Portugailia + 10,5 +26,8 - 6,1 + 6,5
Egyesiilt Kiralysag [ — 15,1 - 04 —20,3 —222
EU-12 6sszesen - 54 -19,8 -272 -264

Forras: Eurostat EU, OETH/DG III.
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10. MELLEKLET: A TEXTIL- ES TEXTILRUHAZATI IPARBAN FOGLALKOZTATOTTAK SZAMANAK
ALAKULASA AZ EUROPAI UNIOBAN 1995-BEN

Meértékegység: 1000 fo
Textilipar Textilruhazat
Ausztria 23 12
Belgium és Luxemburg 45 20
Déania 13 9
Finnorszag 7 6
Franciaorszag 139 134
Gorogorszag 197 166
Hollandia 17 7
Irorszag 10 8
Németorszag 162 120
Olaszorszag 357 219
Portugailia 157 117
Spanyolorszag 148 135
Svédorszag 12 3
Osszesen 1287 956

Forras: Melliand Textilberichte, 1996. 6. sz.

11. MELLEKLET: AZ AKTIV AZ EXPORT ES BERMUNKA ARANYA RELACIONKENT
Meértékegység: millio USD

Orszag 1994 1995

Export Bérmunka | Index, % Export Bérmunka | Index, %

1. Németorszag 3018 1200 39,8 3686 1506 40,9
2. Ausztria 1164 349 30,0 1303 489 37,5
3. Olaszorszag 906 246 27,1 1096 284 25,9
4. Franciaorszag 379 94 24,8 518 145 28,0
5. Hollandia 271 73 26,9 374 129 34,5
6. USA 430 56 13,0 413 58 14,0
7. Oroszorszag 807 65 8,1 823 20 2,4
8. Nagy-Britannia 465 57 12,3 391 68 17,4
9. Belgium 207 51 24,7 262 74 28,2
10. Svajc 160 43 26,9 176 50 28,4
1-10. 6sszesen 7807 2234 28,6 9042 2823 31,2
Osszesen 10701 2410 22,5 12861 3096 24,1

Forras: IKM éves jelentések a bérmunkarol
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12. MELLEKLET: A HOZZAADOTT ERTEK SZAKAGAZATI

EXPORTBAN
Mertékegység: millio USD
1991 1992 1993 1994 1995
Banyaszat — 0,2 0,2 0,3 0,7
Villamosenergia ipar — - — — —
Kohaszat 21,0 14,0 8,0 26,0 40,9
Gépipar 2529 164,7 99,0 159,0 317,6
Epitdipar - — 0,1 0,2 0,6
Epitéanyagipar 0,2 2,6 0,9 0,6 1,2
Vegyipar 243.5 73,9 42,0 39,0 74,8
Konnyilipar 418,2 665,1 329,0 418,0 490,1
Egyéb 1,2 6,6 3,0 8,0 10,8
Ipar 937,0 927,0 482,0 651,0 936,7
Erdogazdasag 0,1 0,1 0,1 — —
Elelmiszeripar 9,5 24.9 16,0 20,0 52,6
Mezdgazdasag — 1,2 0,3 1,0 2,1
Bérmunka 6sszesen 946,6 953.,3 499,0 672,0 991,1

Forras: IKM éves jelentések a bérmunkarol

MEGOSZLASA A BERMUNKA
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A program kiemelt tamogatoi:

Center for International Private Enterprise,
Washington, US
Allami Privatizaciés és Vagyonkezelé Rt.
Orszagos Miszaki Fejlesztési Bizottsag
Orszagos Tudomanyos Kutatasi Alap

Tovabbi tamogatok:

Magyar Menedzsment Intézet €s tagvallalatai:
MOL Rt., Dunaferr Rt., Antenna Hungaria Rt.
Ipari és Kereskedelmi Minisztérium
Foldmiuvelésiigyi Minisztérium
Pénziigyminisztérium
Friedrich Neumann Alapitvany
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