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Osszefoglalas

Az 1997-es gazdalkodasi varakozdsokra vonatkozé vallalati vélemények és megitélések régiok
szerinti feldolgozasa elsd kisérleti elemzés a vallalakozasok helyzetének térbeni megjelenitésére. Ebbol
kovetkezoen dinamikus, idobeni 6sszehasonlitasra nem nyilik lehetdség, tovabbi nehézség, hogy az egyes
régiokbol beérkezett valaszok korlatozott szdma miatt nem nyujtanak lehetdoséget agazati, tulajdonosi és
nagysagkategoriankénti vizsgalatokra. Ezt a hianyossagot azért nagyon fontos hangsulyozni, mert az
eddigi felméréseinkbdl ismerjiik, hogy a vallalati vélemények és a gazdalkodas tényleges helyzete
agazatonként, nagysagkategorianként és tulajdonosi Osszetétel szerint is igen jellemzd eltéréseket,

sajatossagokat hordoznak.

Mindezeket a lehetséges torzitdsi tényezoket is figyelembe véve a régiok szerinti vizsgalat
konkrétan szamokban, aranyokban visszaigazolja az egyes térségekrol kialakult gazdasagpolitikai
helyzetértékeléseket. Hatarozott, jellegében is eltérd vallalkozasi szandékok, torekvések mutatkoznak a
Kozponti korzetben és a Dunantilon altalaban. Ezen térségekben 1997-re jelentdosnek mondhato
ndvekedés, még a tovabbi orszagrészekben stagnalas, egyes régiokban pedig tovabbi enyhe visszaesés

varhato.

Az elemzés igazolni latszik tovabba, hogy a mikodd toke térbeli eloszlasa nagymértékben
meghatarozza a novekedési potencialokat: azok a térségek novekednek jellegzetesen erdteljesebben,

amelyekben a mlikodo toke is koncentralodni latszik.

Ugyanez az 0Osszefiiggés mutathatd ki a ndvekedésben meghatarozod szerepet jatszd export
vonatkozasaban: a miikodo toke altal preferalt kdzponti korzet és Dunantil az exportban is meghatarozo

szerepet jatszik. (Valdsziniileg az import tekintetében is ez a meghatarozottsag a jellemzd.)

A szamokban megjelend régionkénti jellegzetesen eltérd gazdalkodasi mutatok mogott ugyancsak
jellegzetes vallalati magatartasok huzodnak meg. Ugy lehetne megfogalmazni, hogy a 2-3 éve mar

cres

meghatarozottsagait a piacgazdasagi szemlélet hatja at.

A vallalati varakozasokbol kirajzolodo regionalis helyzetkép gazdasagpolitikai {izenete
meglehetdsen ellentmondasos. Nyilvanvald, hogy piacgazdalkodasi feltételek kozepette nincs mod az
eltérd novekedési potencidlokkal rendelkezd, kiilonbozd vallalati magatartast kovetd vallalkozasok
sajatos szabalyozasara. Az is nyilvanvalo tovabba, hogy a versenyképességet, az exportnovelését elotérbe
helyezd gazdasagpolitikai, a fejlettebb térségek tovabbi erdsddését, a kevésbé fejlett térségek

leszakadasat eredményezi. Ugyanez az Gsszefliggés érvényes a mikodo toke vonatkozasaban is.

A vallalati vélemények régionkénti vizsgalata megerdsiti az egyes régiokrol kialakult fejlettségi

kiilonbségeket, de igen kockazatos lenne a régiok kozotti fejlettségbeli kiillonbségek csokkenését szolgalo
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gazdasagpolitikai intézkedések, 1épések megfogalmazasa. Ugy tinik, hogy a kovetkezd években sem
lehetdség, sem tényleges gazdasagi erd nincs arra, hogy a termelés, a realszféra oldalarol befolyasolja a
kialakulo folyamatokat. A fesziiltség enyhitésére igy inkabb csak az elosztasi, szocialis csatornakon

keresztiil adodik lehetdség, ezektdl azonban meglehetdsen szerény eredmény varhato.
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1. A felmérésrol és a fontosabb "ilizenetekrol"

1.1 Roviden a mintarol

A gazdalkodok helyzetértékelésérol, kilatasairol, illetve szandékairol a Magyar Gazdasagi és
Munkaadoéi Szovetséggel, valamint a Magyar Kereskedelmi és Iparkamaraval egyiittmukodve gyujtottiink
informacidkat. A megcélzott alapsokasag a 20 fo felett foglalkoztatdo, mukddo, jogi személyiségu
vallalkozasok csoportja volt. Ebbol a kiinduld sokasagbol valasztottunk ki végiil - a nemzetgazdasagi

agak szerinti rétegzés mellett - egy kb. hétezres elemszamu véletlen mintat.

1996. szeptemberében megszervezett, postai ton végzett megkérdezés folyaman a kituzott
hataridore 612 db értékelheto kérdoiv érkezett vissza. A felmérésben résztvevo cégek - a
foglalkoztatott 1étszam alapjan - a gazdalkodoéi szféra tobb mint 14 %-at fedik le, ami igen kedvezo
alapjaul szolgalt vizsgalatainknak. E minta - miként azt a kdvetkezo oldalakon 1évo tablazatok mutatjak -

tobbé-kevésbé megfelelo modon reprezentélja a hazai gazdalkodoi szférat.

A kovetkezo oldalon talalhatd tdblazat tanusaga szerint a minta agazati megoszlasa elég jol
kozeliti a nemzetgazdasag szerkezetét. Kiilondsen igaz mindez, ha a gazdalkod6 szervezetek szama
szerinti megoszlasokat vizsgaljuk. A foglalkoztatott 1étszamot tekintve a szallitas, raktarozas, posta és
tavkozlés jelentosen, mig a valamint a villamos energia-, gaz-, ho- és vizellatdas némileg bizonyult
tulreprezentaltnak. Ezzel szemben a mezo- és erdogazdalkodas, az épitoipar, a kereskedelem, illetve a
szolgaltatasok tobbé-kevésbé alulreprezentaltak. Végiil a banyaszat és a feldolgozdipar reprezentansai

valos gazdasagi sulyuknak nagyjabol megfelelo mértékben keriiltek az altalunk vizsgalt mintaba.

Hegedilis Miklos: A véllalkozdi varakozasok és magatartasok teriileti differencialodésa, 1997 7
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1. sz. tabla: A valaszadok illetve a nemzetgazdasag agazati megoszlasa (%)

Nemzetgazdasagi ag A szervezetek szama A foglalkoztatott
alapjan 1étszam alapjan
Nemzet- Minta Nemzet- Minta
gazd.* gazd.*®
Mezo- és erdogazdalkodas 13,8 11,1 9,6 3,2
Banyaszat 0,6 2,4 1,0 1,3
Feldolgozdipar 36,0 31,9 39,8 34,2
Villamos energia-, gaz-, ho- és 1,5 6,1 5,3 10,5
vizellatas
Epitoipar 12,6 5,6 5.4 1,9
Kereskedelem, szallashely 19,6 16,4 15,2 7.5
szolgaltatas**
Szallitas, raktarozas, posta és tavkozlés 4,1 7,5 14,0 38,4
Uzleti szolgaltatasok™** 8,6 11,2 5,4 1,7
Kozszolgaltatasok**** 3,2 3.9 43 0,6
Azonositatlan --- 3,9 --- 0,7
Osszesen™ ¥ 100,0 100,0 100,0 100,0
*: Forras: KSH Statisztikai havi kozlemények 1996/7. szam
*E: Kereskedelem, kozuti jarmu, kozsziikségleti cikk javitasa, karbantartasa, szallashely-szolgaltatas
¢és vendéglatas
skekk.

:  Ingatlaniigyletek, bérbeadas, gazdasagi tevékenységet segito szolgaltatas

&%k Egyéb kozosségi, tarsadalmi és személyi szolgaltatas

*EFEX A pénzlgyl tevékenység és  kiegészito  szolgaltatdsai, a kozigazgatas, kotelezo
tarsadalombiztositas, az oktatas, valamint az egészségiigyi és szocialis ellatas nélkiil

A valaszadok 1étszam szerinti megoszlasat vizsgalva megallapithatjuk, hogy - akar mar
hagyomanyosnak is mondhaté moédon - a legkisebb, tehat az 50 fo alatt foglalkoztatdé cégek aranya a
valosagostol joval elmarad. A kozép- és nagyvallalkozasok esetében viszont jelentékeny
tulreprezentaltsagot tapasztalhatunk. A kisvallalkozasok igen alacsony valaszadasi hajlandosaga tehat

mostani felmérésiink alkalmaval sem valtozott.

2. sz. tabla: A valaszadok, illetve a nemzetgazdasag megoszldsa a foglalkoztatott létszam szerint (%)

Nemzetgazdasag* Minta
50 fo alatt 54,7 28,2
51 és 300 fo kozott 37,6 47,0
300 fo felett 7,7 24,8
Azonositatlan --- ---
Osszesen 100,0 100,0

*: Forras: KSH Statisztikai Havi Kézlemények 1996/7. szam

A tulajdonosi szerkezet vizsgalatahoz az APEH SZTADI éltal rendelkezésiinkre bocsatott 1994-
re vonatkoz6 adatbazisabdl szarmazd adatokat tekintettiik referencianak. Az altalunk hasznalt minta
nézetilink szerint ebben a tekintetben is kiallja a probat. Még akkor is, ha az allami tobbségu cégek aranya

jelentosen meghaladja a nemzetgazdasagban tapasztalhato aranyt.
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3. sz. tabla: A valaszadok, illetve a nemzetgazdasag megoszlasa a tulajdonosi szerkezet szerint (%)

Nemzetgazdasag* Minta
Allami, 12,0 25,9
onkormanyzati
tobbségu
Belfoldi 75,4 55,3
magantulajdonos
i tobbségu
Kiilfoldi tobbségu 12,6 14,1
Azonositatlan - 4,5
Osszesen 100,0 100,0

*: Forras: APEH SZTADI

4. sz. tabla: Az egyes nemzetgazdasagi agak reprezentaltsaga foglalkoztatott létszam szerint (%)

Mezo- és erdogazdalkodas 5,0
Banyaszat 19.4
Feldolgozdipar 12,8
Villamos energia-, gaz-, ho- és vizellatas 29,7
Epitoipar 5,3
Kereskedelem, szallashely szolgaltatas 7,4
Szallitas, raktirozas, posta és tavkozlés 41,0
Uzleti szolgaltatisok 4,5
Kozszolgaltatasok 2,1
Osszesen 14,9

5. sz. tabla: A beérkezett valaszok valamint az 1994. évi GDP, a népesség és a foglalkoztatottak régionkenti

eloszlasa
Térség Vilaszolé cégek | GDP | Népesség | Foglalkoztatottak |
megoszlasa szazalékban |
Eszak-Dunintil 19.3 16.5 17.7 15.1
Dél-Dunantul 12.0 11.0 12.7 13.1
Kozponti 31.2 41.7 28.6 35.0
Eszaki 11.2 8.7 12.6 11.6
Kelet-Alfold 12.6 11.0 15.0 12.7
Dél-Alfold 13.8 11.1 13.4 12.5
Nemzetgazdasag 100 100.0 100.0 100.0

A visszaérkezett vallalati valaszok regionalis eloszlasat tobbféle megkozelitésben elemezhetjiik.
Az 1994, évi GDP termelés térbeni eloszlasahoz képest a mintaban a Koézponti Korzet alulreprezentalt, a
tobbi régi6 pedig talreprezentdlt. A minta régidok szerinti megoszlasa inkabb a népesség térbeni

eloszlasahoz kozelit, de 1ényegében megbizhatoan fejezi ki a foglalkoztatottak teriileti elhelyezkedését.

Mindezekbol adéddan a beérkezett valaszok tobb csoportositasban dolgozhatdk fel, jelen esetben

a régiok szerinti bontast kozoljiik a "Filiggelékben".
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1.2 A vallalati vélemények fontosabb makrogazdasagi iizenetei

A GKI Gazdasagkutatd Rt. 1996. oszi felmérése megerositi a tavaszi felvételben észlelt valtozast
a vallalatok, vallalkozok makrogazdasagi varakozasaiban. A magyar gazdasig egészének helyzetére
vonatkoz6 varakozasok ugyanis 1993 ota elso izben ez év tavaszan mutattak - hacsak igen szerény
mértékben is, de - pozitiv egyenleget. Az 1995-6s tavaszi mélyponthoz képest ugyan mar a (tavaly) oszi
felmérés is jelezte a makrogazdasagi pesszimizmus mérséklodését, de tartosnak latszo és enyhe javulast
csak a jelen felmérés adatai mutatnak. A vallalati szféra sajat helyzetére vonatkozo varakozasai - szokas
szerint most is - optimistabbak a gazdasag egészére vonatkozonal.
1. sz. dbra: A sajat vallalkozas, valamint a gazdasag egészének varhato kilatasai az ésszes valaszado

. *
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20

10 A

-10 A

-20

-30

-40

1995. 8szi

felmérés
1995. 6szi

felmérés
1996. tavaszi

felmérés

1996. 6szi
felmérés
1996. 8szi
felmérés

1995. tavaszi
felmérés

1996-ra 1997-re

,_a
o
Nel
O
=
]

B Sajat vallalkozasok B Gazdasag egésze

" az egyenleg a javulast vagy romlast prognosztizalok aranyanak kiilsnbsége, melynek
legkedvezobb értéke: + 100; legkedvezotlenebb értéke: -100
Forras: GKI Rt. felmérés

Az 1996. évi értékesitési varakozasok tekintetében a gazdalkodd szervezetek a februari
felméréshez képest - 6sszességében - némileg ,,visszafogottabb” valaszt adtak. Amig az év elején még 4
% koriili novekedésre szamitottak, addig most mar stagnalassal szamolunk. Az Osszesitett vallalkozoi
prognozis hatterében jelentékeny kiilonbségek mutathatok ki az egyes agazatok kozott. Az ipar, illetve a
szallitas és tavkozlés teriiletén mukodo cégek belpiaci lehetoségeiket jelen felmérésiink alkalmaval

jobbnak itélték, mint tették azt februarban. Ezzel szemben az exporttal kapcsolatos varakozasaik
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némileg mérséklodtek. Az épitoipari, illetve a szolgaltaté cégek viszont egyértelmuen borulatobbak

lettek februarhoz képest.

1997-et illetoen egyelore szinte toretlen az optimizmus, a szolgaltatasok teriiletén
tevékenykedo cégek kivételével minden agazat boviilo értékesitéssel szamol. Kiemelkedo az épitoipari,
valamint a szallitasi és tavkozlési varakozasokban tetten érheto derulatas. A GKI Rt. megitélése szerint az

1997-re vonatkoz6 vallalati varakozasok - nagyjabol-egészében - nem allnak messze a realitasoktol.

6. sz. tabla: Az értékesités varhato alakulasara vonatkozo gazdalkodoi varakozasok (volumenindex, elozo év =

100,0)
1996 1997
Belfoldi |Export |Osszesen |Belfoldi | Export |Osszesen
Ipar 102,4 114,1 106,3 101,6 107,9 103,7
Elelmiszergazdaség 97,3 102,8 98,0 101,4 104,7 101,8
Epitoipar 97,9 -—- 97,9 109,7 - 109,7
Kereskedelem 97,2 100,0 97,5 102,3 103,2 102.4
Szallitas, tavkozlés 104,3 109,0 104,9 108,2 116,8 109,2
Szolgaltatasok 95,6 84,7 94,9 96,0 107,0 96,7
Nemzetgazdasag 0ssz.* 102,4 110,8 104,1 104,5 111,6 105,9
Nemzetgazdasag 0ssz.** --- --- 99,5 --- --- 103,2

* . Mintaatlag
** . Az agazati novekedési litemek sulyozott atlaga, a stilytényezok az adott gazatokban foglalkoztatottak
aranya a gazdalkodoéi szféra Osszes foglalkoztatottjan beliil

Az altalunk vizsgalt mintan beliil a szallitas és tavkozlés jelentosen til-, ezzel szemben az
élelmiszergazdasag, az épitoipar, valamint a szolgaltatisok szamottevoen alulreprezentaltak. Eppen
ezért a nemzetgazdasag egészére jellemzo mintaatlag mellett kozoljilk azokat az Osszesitett értékesitési
varakozasokat is, amelyek kiszamitasakor az egyes agazati varakozasokat az adott dgazatoknak a ,,valodi
¢letben” betoltott stilyuknak megfeleloen vettiink figyelembe. Ezzel a moddszerrel tehat a minta és a

magyar gazdasag agazati szerkezetének eltérését némileg korrigaltuk.

Az ipari és kereskedelmi vallalkozasok kozérzetének éven beliili alakulasat jol jellemzi az
agazatai bizalmi indexek alakulasa. Az ipari bizalmi index a termelési kilatasok, a rendelésallomanyok
¢s a sajat termelésu készletek alakulasara adott valaszokbodl, a kereskedelmi bizalmi index a

megrendelések, az iizleti lehetoségek és a készletszint alakulasara adott valaszokbol szamitott mutato.
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2. sz. abra: Az ipari és kereskedelmi bizalmi index alakulasa 1996-ban

10.0
5.0 -
0.0 1 1 1 — 1 I/
5.0 <
-10.0 -
-15.0
. I. il V. V. VI, VII. IX.
“lpari =8 Kereskedelmi

A valaszadoé cégek beruhazasi aktivitasa impozans: a beruhazasi kiadasok volumenének 1996-
ban atlagosan mintegy 12 %-os, 1997-ben pedig 16 %-os boviilését valdszinusitik. E figyelemre méltd
tervek mogott az a tény is meghuzodik, hogy a beruhazasaik volumenét ndvelni szdndékozo cégek aranya
1996-ban kozel 36 %, 1997-ben pedig 34 %, a felmérésben résztvevo vallalkozasok majd' kétharmada
tehat nem kivanja boviteni beruhdzoi tevékenységét. A GKI Rt. mind az 1996-ra, mind az 1997-re
vonatkozé vallalati varakozasokat tulzottaknak tartja, bar az 1997-es inveszticios elképzelések sokkal

inkabb megfelelnek a realitdsoknak.

A vallalkozasok szerint boviilésiik legfobb korlatja - tovabbra is - a belfoldi kereslet szukossége
és az allam magatartasanak kiszamithatatlansaga. A legutobbi (tavaszi) felmérésiinkhoz képest 1)
fejlemény, hogy az emlitett két tényezo koziil a belfoldi kereslet szukosségének emlitési gyakorisaga
jelentosen nott (megkozelitve az 1993-as ,,csucsot”), az allam magatartasanak kiszamithatatlansagara
vonatkozd pedig szamottevoen csokkent. Ez utdbbi tényezo megitélése jelentosen eltér az egyes
agazatokban: a legjobb minositést az ipari szervezetek adjak, a legrosszabbat pedig az agrarvallalkozok.
Egységes viszont a megitélés a kiillonbdzo agazatokban, hogy a magyar gazdasagban a verseny nemcsak

kiélezett, hanem tisztességtelen is.

Tovabbra is eroteljes a vallalatoknak, illetve vezetoinek a jo iizleti kapcsolatok kiépitésére
valo torekvése. A nem vilagosan oriental6é gazdasagi kornyezetben a vallalatok egyszerre probalkoznak
iizleti kapcsolataik épitésével, illetve termékeik, szolgaltatasaik minoségének javitasaval. Biztato
fejlemény a jol képzett szakemberek megszerzésére és megtartasara iranyulé torekvés
megerosodése valamennyi vallalatméretben és tulajdonformaban. Ez utobbi fejlemény mar

Osszefliggésben lehet a vallalatoknak az EU-ra torténo felkésziilésével. Jollehet jelen felmérésiinkben
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még minden 6todik vallalkozo azt valaszolta, hogy ugyan a valtoztatas elkeriilhetetlen, de még nincs

konkrét elképzelésiik a ,,hogyan-rol.

7. sz. tabla: A termelés boviilését korldtozé legfontosabb tényezok a magyar gazdasigban” (a véllalati emlitések
gyakorisaga, %-ban)

Megnevezés 1993 1994 1995 1996
tavasz [osz |[tavasz |osz |[tavasz |osz tavasz | osz

A kiilfoldi piacok keresleti - 20 20 17 16 14 17 12
korlatai
A kiilpiacokra jutas
adminisztrativ korlatai - 6 4 4 4 4 4 4
A Kkiilpiacokra jutas
kedvezotlen hazai hattere - 11 11 11 11 10 12 10
A belfoldi kereslet korlatai 61 65 52| 58 48 50 51 59
A termékek/ szolgaltatasok
gyenge versenyképessége 6 4 5 5 4 3 5 4
A meglévo kapacitasok
alacsony muszaki szinvonala 12 9 7 12 9 8 7 11
A meglévo kapacitasok
elégtelensége 51 - 3 8 5 4 3 3
Kedvezotlen infrastrukturalis
feltételek - 7 6 8 6 5 5 5
A munkaerovel kapcsolatos
problémak 6 7 7 10 10 9 8 10
Tokehiany 32 33 29| 34 34 30 28 29
A forrasbevonas kedvezotlen
feltételei 31 13 17 17 20 18 20 14
A vevok fizetési késedelmei 43 25 27 29 25 25 27 22
Elégtelen marketing - 4 7 10 10 8 9 10
Elégtelen piaci informaciok 4 3 5 7 6 7 6 6
Kiélezett verseny - 19 23 20 25 25 25 23
Tisztességtelen verseny 15 15 24 19 24 23 29 23
Tulajdonosi, szervezeti
bizonytalansag 12 10 13 16 11 12 9 12
Vezetési gondok - 1 1 2 2 2 2 1
Az allam magatartasanak
kiszamithatatlansiaga - 19 26 27 33 43 39 33
Nincs akadaly 4 1 1 1 1 1 3 2

*/ Egyszerre tobb valaszt lehet megadni, igy az oszlopok 0sszege tobb mint 100.
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3. sz. abra: A magyar cégvezetok vezetés-szervezesi preferencidi

1. J6 iizleti kapcsolatok
kiépitése |

2. Jol képzett szakemberek

megszerzése, megtartasa

3. A meglévd termékek |
mindségének javitisa

4. Piackutatas, a marketing
fejlesztése

5. J6 hirnév, jo sajté, elismert |
goodwill

6. Uj termékek, 1j |
technologiak meghonositasa

7. A cégen beliili konfliktusok :I

minimalizalasa

8. J6 informalis kapcsolatok :l

kiépitése

9. Kérnyezetvédelmi :l

szempontok érvényesitése

10. Nemzetkozi elismerés

0 5 10 15 20 25 30 35 40
Forras: GKI Rt. 1996. szeptemberi felmérése

A fogyasztoi arszinvonal novekedését 1996-ra 23, 1997-re 21 %-ra becsiilik valaszadoink, a
belfoldi értékesitési (kb. termeloi) arak emelkedése 20, illetve 19 % (ugyanez az iparban 18, illetve 17

%).

A brutté atlagkeresetek 19 %-os novekedésével szamolnak a vallalati tervek mindkét évben. (A
keresetek novekedését a vallalati prognoézisok rendre alabecsiilik.) A nemzetgazdasagi atlagnal valamivel

nagyobb atlagkereset-ndvekedést terveznek a kiilfoldi tobbségu cégek, de az allami vallalatok is.

A foglalkoztatott l1étszam tekintetében még 1997-ben is tovabbi csokkenésre szamitanak a
cégek. A kapott valaszok tanusaga szerint legkisebb leépitést a szallitds és tavkozlés, valamint a

szolgaltatas szervezetel, illetve a kiilfoldi tobbségi tulajdont cégek terveznek.

Jelen felmérésiink is megerositette a korabbiakban mar tobbszor megfigyelt munkaero-mozgasi
tendenciakat: a két legnagyobb létszam-kibocsatod csoport az 500 fo felett foglalkoztato, illetve az allami
tobbségi tulajdonban 1évo cégek. A legjellemzobb létszam-felvevo csoportok pedig az 50 fo alatt
foglalkoztatok, amelyek azonban viszonylag kisebb sulyuknal fogva nem képesek a nagyvallalkozasok

munkaero-feleslegeinek felszivasara.

A meghatarozo kapacitasok kihasznaltsaga enyhén javult a tavaszi felmérésiinkh6z viszonyitva.

Az elkovetkezo idoszakban varhato kereslethez képest a jelenlegi kapacitiasok egy részét feleslegesnek
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itélte a vallalkozok 42 %-a. Legkisebb ez az arany a kisvallalkozasok, illetve a kiilfoldi tobbségu cégek
esetében (37, illetve 28 %).

A felmérésiinkben résztvevo vallalatok pénziigyi helyzete szerény javulast mutat az elozo
(tavaszi) adatfelvétel ota: kissé mérséklodott a stlyos tokehianyrdl ,,panaszkodd” cégek aranya és
javulas mutatkozik a likviditasban is, de a hitelfelvételtol valo tartozkodas még mindig eros. Az allami

vallalatok pénziigyi romlasa - jelen felmérésiink adatai szerint - megallt.

Sajat cégiik és az orszag gazdasaganak kilatasait legkedvezobbnek tovabbra is a kiilfoldi
tulajdonu cégek, illetve a nagyvallalatok, legrosszabbnak pedig az allami tulajdonu cégek, illetve a
kis- és kozépvallalatok latjak. Megjegyezziik végiil, hogy a jelen tanulmany kizardlag a felmérésiinkben
résztvevo gazdasagi szervezetek varakozasait - és nem a GKI Gazdasagkutatd Rt. prognozisat

tartalmazza.

2.  Gazdasagi folyamatok régionkénti alakulasa

A GKI Rt. rendszeresen évenként két alkalommal készit mintegy 8000 vallalatot érinto kérdoives
felmérést a gazdalkodok helyzetérol és kilatasairol. A kivalasztott cégek jol reprezentaljak a
Magyarorszagon mukddo vallalkozasok Osszetételét, nagysagkategéridk, agazati hovatartozasok és a
tulajdonosi megoszlas szerint. A beérkezett valaszokat mar a tavaszi felmérés soran is megkiséreltiik
nemcsak agazatonként és a fontosabb gazdalkodasi jellemzok mentén, hanem az orszag kiilonbozo régioi
szerint is feldolgozni. Természetesen a megyénkénti bemutatds is lehetséges lenne, azonban a
visszaérkezett kérdoivek egyes megyékre nem adnak olyan informaciot, amely a megbizhato gazdasagi

elemzésekhez kivanatos lenne.

Az orszagot hat régioba csoportositottuk a kdvetkezok szerint: Kdzponti Korzet: Budapest; Pest
megye, Eszak-Dunantul: Gyor-Sopron, Vas és Veszprém Komarom- Esztergom és Fejér megye; Dél-
Dunéntal: Baranya, Tolna, Somogy és a Zala megye, Eszak-Magyarorszag: Borsod-Abauj-Zemplén,
Heves, Nograd megye, Kelet-Magyarorszag: Hajdi-Bihar, Szabolcs-Szatmar-Bereg, Jasz-Nagykun-
Szolnok megye, Dél-Alfold: Békés, Bacs-Kiskun és Csongrad megye.

2.1 A teriileti megkozelités indokoltsaga, célja

A vizsgalat alapveto célkituzése, hogy a magyar gazdasagban zajlo fontosabb atalakulasok,
gazdalkodasi novekedési €s pénziigyi folyamatokat ne csak globalisan egyetlen egységként vizsgaljuk,
hanem azok térbeli jellemzoit is bemutassuk. A gazdasagi folyamatok térbeni megjelenésének vizsgalata
napjainkban kiilonos jelentoséget kap, hiszen mindennapos tapasztalat, hogy bar kis orszagrél van szo,

mégis az egyes gazdasagi térségek kozott igen jelentos kiilonbségek vannak, nemcsak a termelés
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szinvonaldban, a fejlodés dinamikajaban, hanem - a felsoroltakbol is kdvetkezoen - a lakossag gazdasagi
helyzetében, a jovedelmekben és a fogyasztasban. Ennél is fontosabb talan, hogy a tobb évtizedes
probalkozasok utan is a rendszervaltas idején az 6rokolt teriileti egyenlotlenségek igen szamottevoek
voltak és e tekintetben az igen szérvanyos informdciok alapjan, valamint a tarsadalmi és politikai
megitélések szerint is a teriiletek kozotti fejlettségben az eltérések fokozodtak, bizonyos térségeket a
végleges leszakadas veszélye fenyegeti. Ugy gondoljuk, hogy a vallalati megkérdezések alapjan
pontosabban felvazolhatjuk az egyes régiok fejlodési lehetoségeit, a rovid tava novekedés termelési- piaci

meghatarozottsagait.

A vallalati megitélések feldolgozasabol megrajzolhatd kép aldtamasztja egyrészt, hogy valoban
jelentos kiilonbségek vannak a hagyomanyosan is fejlettebb, valamint az elmaradottabb térségek kozott,
masrészt a teriileti kiilonbségek hatarozottan novekednek és ez a tendencia megitélésiink szerint a

kovetkezo évekre is jellemzo marad.

A rendszervaltast kovetoen mint ismeretes a magyar gazdasag teljesitménye jelentosen
visszaesett a GDP termelése mintegy 20 %-kal mérséklodott az elso 2-3 évben. 1994 6ta azonban mar
Osszességében a magyar gazdasagra a novekedés a jellemzo: 1994-ben a GDP novekedése 2,9 %, 1995-
ben 1,5 % és varhatéan 1996-ban 1 % és 1997-ben pedig 2-3 %-kal novekszik. A globalis névekedési
szamok mogott azonban nagyon eltéro kép rajzolodik ki: a gazdasag egésze altal produkalt novekedés
kizarélagosan a fejlett térségekben ment végbe - Budapest. Kozponti korzet, Dunantul - a kevésbé fejlett
térségekben ezideig nem volt novekedés és a vallalati megitélések szerint még 1997-ben is a csokkenés,
legjobb esetben a stagnalds lesz a jellemzo. Nem alaptalan tehat az a szakértoi megitélés és politikai
félelem, hogy az orszag kettészakadasa fenyeget és ebbol a szempontbol is egy dudlis gazdasag és

tarsadalom korvonalai rajzolddnak fel.

Megitélésiink szerint a piacgazdasag teljes koru kiépitése €s érvényre jutasa - a fejlodési potencial
igen egyenetlen teriileti eloszlasa miatt - a dualis gazdasag iranyaba mutat6 eroket, tendencidkat erositik a
kovetkezo években. Ezeknek az eroknek a korlatozésa, visszafogasa aligha itélheto kivanatosnak és
szerencsére nem is igen lehetséges. Nem lenne kivanatos mert a fejlettebb térségekben meglevo fejlodési
potencidlok - toke, infrastruktura, képzettebb munkaero- kihasznalasanak mérséklése az orszag
novekedési lehetoségeit csokkentené anélkiil, hogy ez a kevésbé fejlett térségekben érdemleges
novekedést gerjesztene. Ez a hatds rovid és kozéptavon egyértelmu, de az eroforrasok térbeli
Ujraclosztasanak eredményessége - hazai és nemzetkozi tapasztalatok is igazoljak - hosszabb tavon is
vitathatdé. Az eroforrasok ujraelosztasanak lehetosége pedig azért csekély, mert mar a jelenlegi
ujraclosztasi mérték is Osszeegyeztethetetlen a racionalis piacgazdasag kovetelményeivel. A napirenden
lévo valtozasok is inkabb az allam kdzvetlen gazdasagi szerepének csokkenése, az adok mérséklése, a

koltségvetés ujraclosztd hatdsanak gyengitése iranyaban mutatnak. Egyszoval nincs az allam kezében
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eszk0z, pénz, ahhoz, hogy a meglevo és a hatékonysagi kovetelmények mentén allokalodo fejlesztési

eroforrasok térbeni eloszlasat érdemben befolyasolja.

2.2 Novekedési kilatasok térbeni differencialodasa

Nézziik ezek utan mit is jeleznek 1996-ra, illetve 1997-re a megkérdezett vallalatok. A vizsgalt

régiok értékesitési volumene a kdvetkezok szerint alakul:

8. sz. tabla: Az értékesitési volumen alakuldsara vonatkozo gazdalkodoi varakozasok (elozo év = 100.0)

Nemzetgazdasag Atlagos 1996 1997
megoszlas (%)

Eszak-dunantali Belfold 83 102,6 98,8
Fejér, Gyor-S., Komdrom | Export 17 104,7 103,8
Vas, Veszprém Osszesen 100 103,0 99,7
Dél-Dunantiali Belfold 83 114,2 103,1
Baranya, Tolna Export 17 108,8 106,0
Somogy, Zala Osszesen 100 113,2 103.6
Kozponti Belfold 88 103,9 107,9
Budapest, Pest Export 14 103,5 115,0

Osszesen 100 106,0 111,0
Eszaki Belfold 89 94 4 98,9
Heves, Nograd Export 11 120,4 102,0
Borsod-A.-Z. Osszesen 100 97,3 99,2
Keleti Belfold 79 94,8 99,9
Jasz-N.-Sz., Hajdu-B. Export 21 99,5 101,9
Szabolcs-Sz. Osszesen 100 95,8 100,4
Dél-Alfoldi Belfold 75 98,8 101,5
Bacs-K., Békés Export 25 114,0 114,0
Csongrad Osszesen 100 102,6 104,6
Nemzetgazd. Gsszesen Belfold 80 102,4 104,5

Export 20 110,8 111,6

Osszesen 100 104,1 105,9

A tabla adatai - minden bizonytalansaguk ellenére - szerint a fejlettebb régiok varhatd novekedési

iiteme mind 1996-ban, mind 1997-ben nemcsak magasabb, hanem pozitiv érték, mig a kevésbé fejlett

megyecsoportok esetében - kiilondsen 1996-ban - joval kisebb és gyakran negativ érték. A vallalati

megitélések szerint 1996-ban a dél-dunantuli térség fejlodik a legdinamikusabban, joval megelozve még

a Kozponti Korzetet is és természetesen a nemzetgazdasagi atlagot. A novekedés hajtdereje a belso

kereslet, de az export boviilését is mintegy 9 %-ra teszik a megkérdezettek. 1997-re a ndvekedési iitem
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visszaesik nemcsak a Kozponti Koérzet 10 %-ot meghaladd iiteméhez, hanem az 5,9 %-os orszagos

atlaghoz képest is.

Az egyes régiok adatainak részletesebb elemzése nélkiil is szembetuno és ez még 1997-re is
jellemzo marad, hogy kiilondsen a hazai értékesités kedvezotlen alakuldsa befolyasolja a kevésbé fejlett
térségek novekedési lehetoségeit. A meghatarozoan hazai piacra termelo vallalkozasok tehat a kevésbé
fejlett térségekbe koncentralodnak és igy a novekedésiik dontoen a belso piacalakulasatol fiigg. Ez a
meghatarozottsdg azonban megitélésiink szerint nemcsak 1997-re, hanem a kdvetkezo években is
jellemzo marad, hiszen hosszl tdvon is azzal szamolhatunk, hogy a lakossagi fogyasztas rendre elmarad,
legalabb 0,5-1 %-kal a GDP novekedése mogott. Részben a modernizaciot szolgald beruhazasok,
fejlesztések fokozasanak igénye miatt, ugyanis a jelenlegi 18-20 % kozotti felhalmozasi ratat legalabb
24-25 %-ra kellene emelni ahhoz, hogy lemaradasunkat belathaté idon belill érdemben mérsékelni
lehessen. Részben, mert az eladosodottsag tovabbi ndvekedésének megallitasa a fizetési mérleg
hianyéanak csokkentése az export dinamikus, a GDP atlaganal joval nagyobb iitemu boviilését feltételezi.
Mindezek azt eredményezik tehat, hogy a dontoen belso piacra termelo és a kevésbé fejlett térségekben
mukodo vallalkozasok az atlagosnal joval rosszabb piaci feltételek kozott gazdalkodnak majd a

kovetkezo években.

Ebbol a szempontbol a dél-dunantali térség az orszagos atlagnal kedvezotlenebb helyzetben van,

miutan az export részaranya az osszes értékesitésen beliil kisebb, mint az orszagos atlag.

A vallalati vélemények bizonyos atrendezodések lehetoségét is jelzik. Természetesen egyetlen
felmérésbol még hiteles kovetkeztetéseket nem vonhatunk le, de mintha az észak-dunantuli térség
gazdasagi dinamizmusa megtorne, és a dél-dunantali, valamint a dél-alfoldi térség felzarkozasa pedig
elindulna. A szamok értékeinél azt is figyelembe kell venni persze, hogy az észak-dunantali térség 2-3
éve dinamikusan fejlodik, mig az orszag déli régidira inkabb a visszaesés volt a jellemzo az elmult

években.

Sajatosan alakul a gazdasagi novekedést hordozé agazati meghatarozottsag. Ismeretes, hogy a
rendszervaltast kdveto 3-4 évben a GDP 15-20 %-os csokkenése mellett jelentos struktura atrendezodés is

végbement a GDP agazati eloallitasaban.

A tobbféle hatas eredményeként a szélesebben értelmezett szolgaltatasi szektor aranya gyorsan
nott és 1996-ban - az utdbbi két év stagnalasa ellenére is - varhatéan 60 %-os aranyt képvisel a GDP
egészén beliil. A tobbféle hatas eredményeként a szélesebben értelmezett szolgaltatasi szektor ardnya
gyorsan nott €s 1996-ban - az utdbbi két év stagnalasa ellenére is - varhatéan 60 %-os aranyt képvisel a

GDP egészén beliil.
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9. sz. tdbla: Az értékesitési volumen alakuldsara vonatkozo gazdalkodoi varakozasok (elozo = 100.0)

Ipar, épitoipar Atlagos 1996 1997
megoszlas (%)
Eszak-dunantuli Belfold 71 105.,0 105,9
Export 29 105.9 104,8
Osszesen 100 105,3 105,5
Dél-Dunantul Belfold 69 121,9 103,2
Export 31 109,6 105.,9
Osszesen 100 118,1 104,0
Kozponti Belfold 76 103,1 106,1
Export 24 125,0 111,1
Osszesen 100 108,3 107,3
Eszaki Belfold 79 94,0 97,7
Export 21 123,5 103,1
Osszesen 100 100,2 98.9
Keleti Belfold 67 94,2 98,6
Export 33 103,2 101,8
Osszesen 100 97,2 99,6
Dél-Alfoldi Belfold 68 97,9 102,5
Export 32 118,0 116,1
Osszesen 100 104,3 106,9
Budapest Belfold 72 103,2 107,6
Export 28 129,1 107.8
Osszesen 100 110,5 107,7
Nemzetgazd. 6sszesen Belfold 70 102,3 102,0
Export 30 114,1 107,9
Osszesen 100 105,8 103,7

Mindezek ellenére az utobbi 2-3 évben megindult ndvekedés hordozodja eddig, és varhatdéan
1997-ben is, az ipar és az épitoipar. Ez a meghatarozottsag a régiok eltéro ndvekedési iitemeiben is
kimutathato: a kiilonbézo novekedési litemek mogott dontoen az eltéro ipari ndvekedési potencidlok
huzodnak meg. Ez a meghatarozottsag mindenckelott a dél-dunanttli térségre érvényes hiszen ebben a
régioban a szolgaltatd szektor 1996, illetve 1997 évi teljesitménye - a vallalati varakozdsok szerint

egyértelmu csokkenést jelez.

Megjegyzendo, hogy ez a sajatossag sem igazan biztatd a kevésbé fejlett térségek késobbi
novekedési lehetoségeire, hiszen a gazdasagi stabilizaciot, a kozvetlen termeloszektor élénkiilését
kovetoen a ndvekedés at kell, hogy terjedjen a szolgaltatasra, sot igazabol ez a szektor lesz a novekedés

meghatarozo szegmense és ez a hangsuly-eltolodas tovabbi hatranyt jelent a belfoldi, dontoen lakossagi
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fogyasztas kielégitésére képes vallalkozasok szamara, amelyek pedig dontoen a kevésbé fejlett

térségekben surusodnek.

Egyébként a szolgaltatasok kiegyenlitettebb volta a kiilonbozo fejlettségu térségek kozott részben
azzal is magyardzhat6, hogy az alapellatas viszonylag nagy sulyt képvisel napjainkban a szolgaltatasokon
beliil. Ugyanakkor nyilvan valé, hogy a szolgaltatasok jovobeni novekedési lehetoségei éppen nem

ezeken a teriileteken jelentkeznek majd.

A szolgaltatasi tevékenység fejlodési lehetoségeinek térségi vizsgalatanal figyelembe kell venni,
hogy szolgaltatasuk meghataroz6 része a Kozponti kdrzetbe koncentralodik ugyan, - igy e térségek
jovobeni fejlodése még dinamikusabb lehet - de az utols6 4-5 évben eroteljesen kiépiilo kommunikacios
rendszerek ) megyvilagitasba helyezhetik a kevésbé fejlett teriiletek novekedési lehetoségeit is. Mindenek
elott a fejlettebb térségek nagyobb varosai szamara nyilik lehetoség a meginduld novekedés

folyamataiban torténo bekapcsolddasra.

4. sz. abra: Az arakra vonatkozo varakozasok térbeni megjelenése szazalék
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Forras: GKI Rt. felmérés, 1996. szeptember

Az értékesitéssel Osszefiiggésben megemlitendo, hogy a rosszabb gazdasagi helyzetben 1évo
stagnalo vallalkozasok altalaban nagyobb aremelkedést remélnek. Regionalisan ez ugy jelentkezik, hogy
a kevésbé fejlett térségek vallalkozasai az atlagnal érzékelhetoen nagyobb aremelkedést varnak 1997-ben.
A Dbeszerzési arak tekintetében a dél-dunantali térség "sajatos" eltérést mutat mind 1996-ban, de
kiilondsen 1997-ben. A dél-dunantuli vallalkozdsok szamitanak a legkisebb arndvekedésre a beszerzési

piacon. 1997-re az eltérés mar igen jelentos, hiszen az atlagos 18 %-os aremelkedéssel szemben a
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térségben csak 11,5 % adodik. A dél-dunantuli térségben mind a belfoldi értékesitési, mind az exportarak
forintban mért novekedése rendre elmarad az orszagos atlagtol, de alacsonyabb valamennyi vizsgalt

térségénél is. Ez a jellemzo egyébként a fogyasztdi arak 1997. évi varhatd novekedésére is igaz.

2.3 A novekedést alakito tényezok régionkénti alakulasa

A kovetkezokben azon tényezok vizsgalatat végezziik el, amelyek az elozoekben targyalt 1997
évi vallalati novekedéseket leginkabb befolyasoljak. Ezek koziil a kinalati oldalrél kiemelkedo
jelentoségu a munkaero foglalkoztatasa €s a termelési eszkdzok valtozasat reprezentald beruhazasok
illetve a meglévo kapacitasok kihasznaltsaga. Az elmult években azonban a novekedési lehetoségek
alakulasat nem annyira a szukds termelési kapacitasok korlatoztak, hanem sokkal inkabb a keresleti, piaci

oldal novekedése, illetve 1995-96-ban annak csGkkenése.

Természetesen a keresleti korlat inkabb csak az alacsony és a kdzepes minoségi kategoriakban
jelentkezik. A lakossagi fogyasztas minoségi szegmensében és a beruhazasi javak piacan, tovabba az

exportban a hazai kapacitasok nem megfelelo szinvonala is igen kemény korlatot jelent.

5. sz. abra: A létszam névelését-csokkenését prognosztizalo valaszok kiilonbségének alakuldsa egyenleg

1996-ban 1997-ben
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Forras: GKI Rt. felmérés, 1996. szeptember

A foglalkoztatas alakuldsaban is a termelésnél tapasztalt teriiletenként jelentosen eltéro
tendenciak figyelhetok meg. Annyiban van talan valtozas, hogy mig 1996-ban valamennyi régidban és
egyiittesen is csokken a vallalkozasoknal foglalkoztatott 1étszam, ugy 1997-ben a helyzet modosulni

latszik: Budapest enyhe novekedést mutat, Dunantil és a Kozponti Korzetben enyhe rosszabbodas
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varhato, a kevésbé fejlett térségekben az 1996-ban is nagyobb mértéku létszamesdkkenés varhato. A dél-
dunantuli térségben a vallalkozasok 1996-ra az orszagos atlagnal kisebb 1étszamcsokkenést jeleznek, de

1997-re mar a nemzetgazdasag egészénél eroteljesebb 1étszamleépitést valdszinusitenek.

6. sz. abra: A brutto bérndvekedes varhato alakulasa (elozo év = 100%) szdazalék
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Forras: GKI Rt. felmérés, 1996. szeptember

A brutté bérek teriileti alakuldsa mind 1996-ban mind 1997-ben rendkiviil kiegyenlitett, 19-
20 % kozott ingadozik. Az atlagnal némileg kisebb bérndvekedés varhaté mindkét évben Dél-
Dunantulon. Ugyancsak kiegyenlitettek a kapacitaskihasznalasra vonatkoz6 vallalati megitélések is. A
dél-dunantuli térségben a kapacitas kihasznaltsag az orszag atlag alatt van és csak az Alfoldon van

kedvezotlenebb helyzet.

A termelés boviilését akadalyozo tényezok alig jeleznek regionalis eltéréseket. A legfontosabb
gatlo tényezo a belfoldi kereslet hidnya, az dllam magatartiasanak kiszamithatatlansaga, a tokehiany
és a Kiélezett, tisztességtelen verseny. Ugy tunik az emlitett tényezok a régiok fejlettségétol fiiggetleniil
egyarant kedvezotleniil érintik a kiillonbdzo feltételek kozott és agazatokban mukddo vallalkozasokat.
Egy esetben talalunk emlitésre mélto eltérést a dél-dunantili és a Kozponti Korzet vallalkozasai az
atlagnal kisebb gyakorisaggal emlitik a kereslet hianyat, mint a nemzetgazdasagi atlag. Ugyanakkor
a dél-dunantuli térségben emlitik legnagyobb gyakorisaggal "az allam kiszamithatatlansagat", valamint a

"meglevo kapacitasok alacsony szinvonalat".

22 Hegedlis Miklos: A vallalkozoi varakozasok és magatartasok teriileti differencialodésa, 1997



»versenyben a vilaggal” - kutatasi program

Mihelytanulmanyok

7. sz. abra: A novekedést leginkabb korlatozo tényezok (gyakorisag)
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8. sz. abra: A meghatdrozo kapacitasok jelenlegi kihaszndalts
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10. sz. abra: A beruhazasi terveket leginkabb korlatozo tényezok (gyakorisag) szazalék
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Erdekes képet mutat a versenyképesség javitasira adott valaszok Osszetételének regionalis
alakuldsa. A sajat kutatas és a licencvasarlas, a piackutatas, valamint az eroteljesebb reklam és PR
tevékenység a fejlettebb térségeknél jelentkezik gyakoribb torekvésként, mig a kevésbé fejlett
térségekben a beruhazas és az értékesités feltételeinek javitasa szerepel az emlitettségi gyakorisag
élén. A dé¢l-dunantuli vallalkozasok az eroteljes reklam és PR tevékenységet kiemelten fontosnak itélik

meg, de gyakran emlitik az értékesitési tevékenység javitasanak sziikségességét is.

Egyértelmunek latszik, hogy a fejlettebb régiok vallalkozasainak jovedelmezosége 1996-ban
eroteljesebben javul az atlagnal és ez a tendencia 1997-re is jellemzo marad. A jobb indulasi
poziciok és a kedvezobben alakuld jovedelmezoségi viszonyokbol is kovetkezoen az 1997. évi varhato
likviditasi helyzet a fejlett térségek cégeinél eroteljesebben javul, bar javuldsra szamit szinte
valamennyi térségben mukddo vallalkozas is. Erdekes, hogy 1996-ban a Kozponti Korzet utan a dél-
dunantuli vallalkozasok szamitottak leginkabb jovedelmezoségiik javitasara, 1997-ben a helyzet
dramaian megvaltozik, a Kelet-Alfold utan a Dél-Dunantilon szamitanak legkevesebben

jovedelmezoségiik javulasara.
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11. sz. abra: A versenyképességet leginkabb befolyasolo tényezok (gyakorisag) szazalék
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12. sz. dabra: Hogyan alakul az Ondk vallalkozdasdanak jovedelmezosége az elozo évhez képest
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b

Végezetiil arra a kérdésre, hogy "megitélése szerint hogyan valtozik az Ondk vallalkozasanak

helyzete 1997-ben az elozo évhez képest" ugyancsak jellegzetesen eltéro valaszokat adtak a kiilonb6zo

régiok vallalkozasai: a javulast és a romlast varok szdmanak kiillonbsége - a javulast varok javara -
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Budapesten 30, Eszak-Dunéantalon 23, a Kézponti Korzetben 21, mig a nemzetgazdasagi atlag csak 18.
Kiugréan alacsony ebbol a szempontbdl a Dél-Dunantili térség, ahol a kiilonbség csak 10, de igen

alacsony értéket mutat Eszak-Magyarorszag és a Dél-Alfold is (11).

13. sz. abra: Hogyan valtozik varhatoan a likviditasi helyzet
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Forras: GKI Rt. felmérés, 1996. szeptember

A GKI Rt. valamennyi eddigi vallalati felméréseiben megjelenik az az ellentmondas, hogy a
vallalatok sajat tizleti kilatasaikat joval kedvezobbnek latjak, mint a gazdasag egészét. Valoszinuleg ez
arra vezetheto vissza, hogy a valaszadok legtobbje a romld makrogazdasagi helyzet ellenére képesnek
€rzi magat arra, hogy piaci pozicidit erositse. Természetesen a tényleges helyzetben ez aligha lehetséges
¢s tobbek kozott ezért is a tényleges vallalati novekedési teljesitmény rendre elmarad sajat
varakozasaiktol. Ez a sajatos ellentmondas a jelen felmérésiinkben is megjelenik: a javulast és romlast
varok szamanak eltérése 1997-ben 8, ami kevesebb mint fele a sajat lzleti megitélésiiknél adodo
kiilonbségnek (19). Az eltéro fejlettségu régiok jellemzo sajatossagai azonban itt is tettenérhetok. A
javulast varok tobblete a nemzetgazdasagi atlag 8-as értékével szemben: Eszak-Dunantalon 13, a Dél-
Alf5ldon 11, a Kozponti Korzetben 9, a pesszimistdk éllovasa Eszak-Magyarorszag, ahol a kiilonbség 1,

valamint Dél-Dunantul és Kelet-Alf6ld, ahol 4.
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14. sz. abra: Hogyan valtozik a vallalkozasok helyzete 1997-ben
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24 A gazdalkodasi jellemzok teriileti sajatossagai, az EU-
kapcsolatokra adott valaszok alapjan

Eltéro képet mutatnak az egyes régiok a gazdalkodas jellemzoire adott valaszok tekintetében is. A
gazdalkodasi jellemzok térbeni eltérését az EU csatlakozassal Osszefiiggésben feltett kérdésekre adott
valaszok fényében probaljuk tetten érni. Amennyiben hinni lehet az adott valaszokban a fejlett térségek
vallalkozasai elobbre tartanak az EU csatlakozashoz valo felkésziilésben ¢s nagyobb aramyban
képesek a sziikséges valtoztatasokat sajat erobol végrehajtani, mint a kevésbé fejlett térségekben.
Ehhez tartozik még, hogy a fejlett térségek cégei Iényegesen nagyobb jelentoséget tulajdonitanak az EU-

hoz valo csatlakozasnak, mint a nemzetgazdasagi atlag.

2.5 A vallalatok kapcsolatai az EU-orszagok vallalataival

A gazdasagi integracid novekedésének egyik fontos kifejezodése, hogy a vallalatok egyre
tobbféle modon, formaban kapcsolodnak Ossze a nemzetkdzi gazdasaggal, nemcsak a kiilkereskedelmi
tevékenységiikon keresztiil, hanem szdmos mas egylittmukodési formaban is. Ez az Osszefonodas a
nyugati piacgazdasagokban sokkal szorosabb, sokrétubb, a magyar gazdasag vallalatai, kiilondsen a
magyar tulajdont vallalatok még az un. mikrointegracié kezdetén tartanak. A kiilfoldi tulajdonu

vallalatoknal persze mas a helyzet, ezeknél intenzivebb, gyorsabb az integracios folyamat.
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A vallalati kérdoives felmérésben nyolc egyiittmukodési teriiletet soroltunk fel, amelyek koziil a
vallalatok maximum 6t6t jelolhettek meg. A kovetkezo tablazat részletes képet nyujt arrél, hogy az ipar
egyes agazataihoz tartozé vallalkozdsok milyen héanyada van kapcsolatban kiilfoldi cégekkel,

intézményekkel.

Mint varhato volt a vegyipari és a gépipari vallalatok rendelkeznek sokrétu kapcsolatokkal, de pl.
kozos K+F tevékenység kiilfoldi cégekkel ezekre sem jellemzo. Igen kevés esetben fordul csak elo
kiilfoldi vallalatokkal kozos értékesitési tevékenység, holott ezen a teriileten igen nagy sziiksége lenne a
magyar vallalatoknak  tapasztaltabb egylittmukddo partnerekre. Kiilfoldi pénziigyi, marketing
tanacsadassal kapcsolatos egyiittmukddés is csak a cégek kis hanyadara jellemzo. Ugyanakkor a
bérmunka mar nemcsak a textiliparban jelentos egyiittmukodési forma, meghataroz6 mind a

kohaszatban, mind a gépiparban.

Teriiletileg vizsgalva kiilonbségek vannak a K+F kapcsolatok tekintetében, ami  ugyan a
budapesti vallalkozasok esetében gyakoribb, mint mas régiokban, de itt is szinte elenyészo. A bérmunka
az észak-dunantuli megyékben a legfontosabb, ami a textil- és ruhdzati ipar teriileti jelentosége mellett
azzal fligg Ossze, hogy a megyében eros gépiparban is lényeges szerepet jatszik a bérmunka. Mind a
pénziigyi, a marketing, mind pedig az értékesités terén torténo egyiittmukodés a budapesti
vallalkozasoknal jellemzobb, mint az orszag mas régidiban, kiilonds tekintettel az északi és keleti
orszagrészre. Ezek a gazdasédgilag elmaradottabb, vagy valsagrégiok nemzetkozi kapcsolataikon sem
képesek tehat egyenlore arra, hogy elmaradottsagukat, illetve hatranyukat csokkentsék. Ezzel szemben a
felmérés is inkdbb arra utal, hogy hatranyuk a nemzetkdzi integracioé alacsonyabb intenzitasaban is - és

valdszinuleg a lasstibb elorehaladasaban is - megmutatkozik.

10. sz. tabla: Mely teriileteken vannak kozvetlen (pl. nem kiilfoldi cégek magyarorszagi leanyvallalatai altal
kozvetitett) kapcsolataik kiilfoldi cégekkel, intézményekkel?

Eszak-| Dél- | Koz- | Eszak-| Dél- | Kelet- | Mo.
Dtil | Dtal | ponti | Mo. | Alféld | Alféld | ossz.

K+F 4,5 1,4 6,1 1,5 5,0 2,7 4,0
export 35,7 27,1 29,8 15,4 31,3 31,5 29.9
import 36,6 21,4 42,0 26,2 36,3 37,0 349
bérmunka 18,8 12,9 13,8 12,3 15,0 16,4 14,9
egyéb termelési egyiittmukodés 9,8 5,7 13,8 12,3 13,8 5,5 10,7
értékesitési egyiittmukodés 9,8 7,1 13,3 4,6 11,3 8,2 10,0

pénziigyi, marketing, stb. 7,1 5,7 11,0 1,5 7,5 0,0 6,5
tanacsadas

az Onok cégének Kiilfoldi 0,0 0,0 2,8 0,0 2,5 2,7 1,7
tokebefektetése

oOsszesen 122,3 814 132,6 73,8 122,5| 104,1] 112,7

bazis 58,0 45,7 63,5 41,5 57,5 47,9 55,0
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Figyelemre méltd valaszokat kaptunk arra a kérdésre, hogy a vallalat nemzetkdzi kapcsolatai
mennyiben kétodnek EU-beli cégekhez. A felmérés arra mutat ra, hogy igen jelentos EU-kapcsolatai
vannak a magyar véllalatoknak. Agazati bontasban vizsgalva megallapithato, hogy az ipari cégek,
valamint a tavkozlési és szallitasi vallalatok kdtodnek a legszorosabban az EU-hoz, ahol a nemzetkozi
kapcsolatok négyotode EU-n beliili cégekhez kotodik. Az élelmiszeripari, €pitoipari, kereskedelmi és
szolgaltatd agazatba tartozd vallalkozasok kotodése az EU-beli vallalkozasokhoz ennél gyengébb, de

koriikben is a vallalatok kétharmada kapcsolatban van EU-vallalatokkal.

11. sz. tabla: Amennyiben vannak ilyen kapcsolataik, ezek mennyiben kotodnek az EU-n beliili cégekhez?

Eszak- | Dél- Koz- | Eszak- | Dél- | Kelet- | Mo.

Dtil | Dtal | ponti | Mo. | Alféld | Alféld | ossz.
déntoen 53,3 43,3 46,2 44,0 52,3 48,3 48,7
jelentosen 20,0 233 33,0 24,0 22,7 34,5 27,5
elhanyagolhat6 mértékben 26,7 33,3 20,8 32,0 25,0 17,2 23,8
osszesen 100,0/ 100,0/ 100,0/ 100,00 100,0 100,0] 100,0
bazis 53,6 42,9 58,6 38,5 55,0 39,7 50,5

Agazatonként jelentos mértékben kiilonboznek a vallalatok kapcsolatai az EU orszagok
vallalataival. Ha a "dontoen" és a "jelentosen" kategoriaban kapott valaszokat Osszegezziik, azt latjuk,
hogy igen erosen a textil- és ruhazati ipar, az épitoanyagipar ¢és a kohaszat vallalatainak EU-véllalatokkal
vald kapcsolatai. Ez természetesen nem jelenti azt, hogy itt az integracid jol halad, kiilonds tekintettel
arra, hogy a kapcsolatok egy jo része bérmunka kapcsolat, ami nem a legmagasabb rendu egyiittmukodési
modd. A kapcsolatok viszont elhanyagolhatd mértékuek a felmérésiinkben szereplo gépipari cégek 20,5

%-anal, a vegyipari vallalatok 21,1 %-anal, a fa- és papiripari vallalatok 42,9 %-anal és az ¢lelmiszeripari

crcr

2.6 Az EU-ba iranyulo export bovitésének akadalyai
A vallalatok négy alapveto akadalyat jelolték meg az exportnak,

e clsoként a magas koltségeket, amit az iparvallalatok 32 %-a itél EU exportot akadalyozo tényezonek.
Iparagi bontdsban nézve, mindenek elott a textil-, ruhdzati és boripar teriiletén sulyos ez a
versenyképességi probléma, de az épitoanyagipari és kohaszati vallalatok legtobbje szintén sulyos

gondnak latja a gyenge koltség-versenyképességet.

¢ afinanszirozasi problémakat szintén a vallalatok egyharmada tekinti exportot korlatozé tényezonek,
legelsosorban a gépipari, a kohaszati, a fa- és papiripari , valamint a vegyipari vallalatok itélik ennek

jelentoségét igen fontosnak.
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o a versenyképes termékek, illetve szolgaltatasok hianyat a cégek egynegyede jeldlte exportot

korlatozo tényezoként meg, kiemelkedo mértékben a gépiparban.

e a piaci informaciok hidnyossagai is a vallalatok egynegyede szerint exportot korlatozo tényezok,

legtobb iparag vallalatai igy itélik meg ezt.

Meglepetésszeru, hogy a minoségi problémak nem kaptak elég nagy hangsulyt: a valaszoloknak
mintegy 10 %-a jeldlte ezeket olyanoknak, melyek az exportot hatraltatjak. A fa- és papiriparban és a

gépiparban viszont kétszer ekkora aranyban vélték ugy, a gyenge minoség akadalya az EU-exportnak .

A magyar hatésagok részérol jelentkezo adminisztrativ akadalyok altalaban nem korlatozzak
az exportot, de ez aldl kivétel a textil- és ruhdzati ipar. Az EU oldaléardl kiilondsen az élelmiszeripari

vallalatok érzékelnek komoly adminisztrativ korlatokat.

12. sz. tabla: Melyek az EU piacai felé iranyulo export bovitésének legfontosabb korlatai?

Eszak- Dél- Koz- | Eszak- Dél- Kelet- Mo.
Dtul Dtul ponti Mo. Alfold | Alfold | ossz.

admin. akadalyok a 8,9 7,1 5,0 1,5 8,8 4,1 5,9
magyar hat. részérol
admin. akadalyok az EU 9,8 43 12,2 7,7 16,3 11,0 10,7
részérol
a versenyképes termékek/ 17,9 27,1 17,7 18,5 20,0 247 20,2
szolg. hidnya
a termelés/szolg. magas 16,1 21,4 14,4 26,2 30,0 30,1 21,1
koltségei
minoségi problémak 7,1 11,4 7,2 3,1 12,5 12,3 8,7
elégtelen kapacitisok 9,8 43 8,3 6,2 8,8 8,2 7,7
finanszirozasi problémak 18,8 32,9 22,7 26,2 25,0 24,7 23,9
a piaci informaciok hianya 25,0 21,4 15,5 23,1 27,5 15,1 21,2
0sszesen 113.,4 130,0 102,8 112,3 148,7 130,1 1194
bazis 49,1 50,0 47,5 47,7 60,0 54,8 51,0

Az exportot akadalyozo tényezo teriileti differencialodasa igen valtozo képet mutat, a tényezok

fontossagi sorrendje azonban a teriiletileg is kiegyenlitett.

2.7 A termelési szerkezet atalakitasanak sziikségessége az EU-
csatlakozassal osszefiiggésben

Az EU-csatlakozasra valo felkésziilésnek igen lényeges része a termék-, illetve szolgaltatas
szerkezet atalakitasa. A felmérésiinkre valaszold tobb mint 600 cég kozill kb. 500 fontosnak tartja
termékei/ szolgaltatasai szerkezetének atalakitasat. Rovidtavon - a kdvetkezo egy-két évben - a meglévo

termékszerkezet korszerusitése van elotérben, mig kdzéptavon - a kdvetkezo 3-5 évben - felértékelodik a
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radikalisabb innovacio jelentosége, uj termékek/szolgaltatasok bevezetése keriil elotérbe. A korszerusités
csak az esetek kis részében jelent kisebb modositasokat, nagyobb részben jelentos valtoztatasok

fontossagara hivja fel a felmérés a figyelmet.

13. sz. tabla: Mit tesznek az Onék vallalkozdsdanal az EU-hoz valé csatlakozdsra valé felkésziilés érdekében az
elkovetkezo 1-2 illetve 3-5 évben?

Eszak-| Dél- | Koz- | Eszak-| Dél- | Kelet- | Mo.
Dtal Dtal | ponti | Mo. | Alfold | Alfold | 6ssz.
1j, korszerubb t./sz. bevezetése 14,6 17,3 20,0 9,6 18,0 21,8 17,5
a meglevo t./sz. korszerusitése 51,2 50,0 41,5 63,5 60,7 54,5 51,2
profilszukités 2,4 9,6 3,8 0,0 0,0 1,8 2,9
csak kisebb modositasra van 15,9 11,5 18,5 15,4 13,1 16,4 15,7
sziikség
nincs sziikség modositasra 15,9 11,5 16,2 11,5 8,2 5,5 12,6
0sszesen 18,8 32,9 22,7 26,2 25,0 24,7 23,9
bazis 73,2 74,3 71,8 80,0 76,3 75,3 74,4

Az elkovetkezo 3-5 évben?

Eszak- [Dél- |Koz- |Eszak- [Dél-  |Kelet- [Mo.
Dtul |[Dtdal  |ponti |Mo. Alfold JAlfold |ossz.
j, korszerubb t./sz. bevezetése 27,2 36,0 38,0 42.0 31,7 39,3 35,8
a meglevo t./sz. korszerusitése 40,7, 32,0 28,7 26,0 30,0 37,5 32,3
profilszukités 2,5 4.0 3,1 2,0 5,0 1,8 3,2
csak kisebb modositasra van 17,3 14,0 15,5 20,0 30,0 16,1 18,2
sziikség
nincs sziikség modositasra 12,3 14,0 14,7 10,0 33 5.4 10,5
0sszesen 18,8 32,9 22,7 26,2 25,0 24,7 23,9
bazis 72,3 71,4 71,3 76,9 75,0 76,7 73,4

A termékstruktara valtoztatasanak kényszere minden &gazatban eros, de talan a legerosebb az
¢lelmiszeriparban, a vegyiparban és a gépiparban. Az EU orientaci6 ezekben az agazatokban eddig is eros
volt, a valtoztatasi igény annak folytatddasat jelzi. Nemcsak az ipari, hanem a szolgaltaté agazat
vallalatai is nagy aranyban tervezik 10j, korszerubb szolgaltatasok bevezetését. Ez hatarozottan érvényesiil

a szallitasban ¢és a tavkozlésben, a kereskedelemben és az igen vegyes 0sszetételu szolgaltatasokban is.

Tertiletileg vizsgalva nem konnyu magyarazatot talalni a felmérés azon eredményére, hogy Dél-
Dunantulon miért magas azon cégek aranya, amelyek nem tartjak fontosnak még kézéptavon sem, hogy

valtozzon termékszerkezetiik, mig a keleti orszagrészben egyontetu a struktura-atalakitas igénye.
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2.8 Vaillalati intézkedések az EU-piacoknak valo megfelelés érdekében

Az EU piaci kdvetelményeihez vald alkalmazkodassal kapcsolatosan négy teriiletet emeltiink ki a
felmérésben: az EU kozosségi szabvanyokhoz vald alkalmazkodést, a minoségbiztositast, a muszaki

fejlesztést és a marketing fejlesztést. A felmérésbol az iparra a kovetkezo globalis kép rajzolodik ki:
Vallalati 1épések az EU piaci kdvetelményeihez vald jobb megfelelés érdekében az iparban

A vallalatok donto tobbsége szamara fontosak a felsorolt alkalmazkodasi folyamatok. A
szabvanyokhoz valo alkalmazkodasra a cégek mintegy négyotodének sziiksége van. Minddssze
egynegyediik azonban mar meg is tette a sziikséges 1épéseket, egy résziiknek nincs mddja megtenni, vagy

még nem tart a megvalositasnal.

A szabvanyokhoz vald alkalmazkodas terén a vegyipari és kohaszati vallalatok haladtak a
leginkabb elore, 40 %-uk tette meg a sziikséges 1épéseket és tovabbi 15-18 %-uk tervez 1épéseket. Nem
mondhatd el ugyanez az ¢élelmiszeripari vallalatok esetében. 44 %-uk elkeriilhetetlennek itéli a
valtoztatasokat, de nincs konkrét elképzelésiik a valtoztatasokrol és csak 22 %-uk tervez konkrét
1épéseket. A legnagyobb aranyban a textil- és ruhazati ipari, valamint a fa- és papiripari vallalatok kdzott
talalhatok olyanok, amelyek nem tartjak fontosnak az ezzel valé foglalkozast, mig a gépipar teriiletén a
szabvanyositas eroteljesen foglalkoztatja a vallalatokat. A valaszolo cégek kétharmadat foglalkoztatja a

szabvanyositas, tobbségiik konkrét 1épéseket is tervez.

A minoségbiztositas teriiletén sokkal nagyobb az elorelépést jelzo vallalkozasok aranya, mint a
szabvanyositasnal és a vallalatok nagyobb aranyban érzik azt, hogy erre sziikség van. A kohaszatban és a
vegyiparban a legmagasabb azon cégek aranya, amelyek meg is tették e téren a sziikséges 1épéseket, de az
épitoanyagipar, gépipar és az élelmiszeripar cégei koziil is nagy aranyban adtak pozitiv valaszt.
Ugyanakkor jelentos szamu olyan vallalat is van - foként a gépiparban, valamint a fa- és papiriparban -
amelyeknél az elorelépést vagy az gatolja, hogy nincsenek meg a feltételeik a minoségbiztositas terén

vald elorelépésre, vagy tanacstalanok a sziikséges 1épéseket illetoen.

Mind a szabvanyositds, mind a minoségbiztositas teriiletén nagyobb lépéseket tettek eddig mar
meg a nagyvallalatok (500 fo felettiek), mint a kicsik (50 fo alattiak). Mig a nagyvallalatoknal nem
jellemzo az a vélemény, hogy "sziikség van ra, de nincs modjuk megtenni", addig a kisvallalatoknal
jelentos ez a valasztipus. Az Ipari és Kereskedelmi Minisztériumnak és mas, tanacsadasi funkciot betdlto
intézményeknek, igy a gazdasagi kamardknak ezért erre a vallalati korre az EU csatlakozasra valo

felkészités soran indokolt kiemelt figyelmet forditani.

Az EU-hoz val6 alkalmazkodas a muszaki fejlesztés teriiletén még kevésbé valosult meg, mint a
szabvanyositas és a minoségbiztositas teriiletén. E kérdésnél a legnagyobb az arra a kérdésre adott
valaszok aranya, hogy "sziikség van ra, de nincs moédjuk megtenni". A megtett konkrét 1épések is

kevesebb cégnél jellemzoek, nyilvanvaldan szoros Osszefliggésben az akut tokehiannyal. A vallalati
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méret és a tulajdonos szerint szignifikans Osszefliggés mutatkozik: a kisvallalatok nagyobb aranyban
vannak lemaradva, mint a nagyok és jelentos a kdzepes vallalatok lemaradasa is. Egyértelmu a muszaki

fejlesztés vonatkozasaban a kiilfoldi cégek elonye.

A felmérés tanulsaga szerint a textil- és ruhazati iparban, a fa- és papiriparban és a kohaszatban
a muszaki innovacio teriiletén nagy a lemaradas, de azok aranya, amelyek megtették a sziikséges
intézkedéseket, mas agazatokban sem magas. A muszaki innovaciot elkeriilhetetlennek tartja az

¢lelmiszeripari, kohaszati és gépipari cégeknek durvan a fele

A vallalati marketing helyzete az elobbieknél is rosszabb. Nemzetgazdasagi szinten 10 % alatt
van azon cégek aranya, amelyek elégedettek az e téren megtett 1épésekkel. A kereskedelmi vallalatok fele
ugy latja, hogy a nem elkeriilheto valtoztatds konkrét mdédja még nem rajzolddott ki. Az iparagak koziil
legpozitivabban az épitoanyagiparba tartozo cégek nyilatkoztak, legnagyobb aranyban mondtak azt, hogy

mar megtették a sziikséges 1épéseket.

14. sz. tabla: Az Onék vallalkozdsdandl tettek vagy terveznek olyan lépéseket, amelyek az EU piaci kovetelményeinek
valo jobb megfelelést szolgaljak az EU kézdsségi szabvanyokhoz valo igazodas érdekében?

Eszak- | Dél- Koz- | Eszak- | Dél- | Kelet- | Mo.
Dtil Dtil | ponti | Mo. | Alféld | Alféld | ossz.

szabvanyositas
nincs ra sziikség 24,7 28,6 30,8 19,0 24,6 15,6 25,4
szikség van ra, de nincs 15,6 19,0 11,1 11,9 12,3 17,8 14,0
modjuk megtenni

a valtoztatas elkeriilhetetlen,
de még nincs  konkrét 22,1 26,2 18,8 333 24,6 24,4 23,2
elképzelésiik
konkrét 1épéseket terveznek 24,7 11,9 11,1 21,4 14,0 22,2 17,0
mar meg is tették a sziikséges 13,0 14,3 28,2 14,3 24,6 20,0 20,4
1épéseket
Osszesen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

bazis 68,8 60,0 64,6 64,6 71,3 61,6 65,7
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Minoségbiztositasi rendszer érdekében
Eszak- | Dél- | Koéz- | Eszak- | Dél- | Kelet- | Mo.
Dtul Dtual ponti Mo. Alfold | Alfold | ossz.
nincs ra sziikség 14,1 9,3 21,3 6,7 33 10,6 13,5
sziikkség van ra, de nincs 19,2 18,6 15,7 20,0 20,0 31,9 19,8
modjuk megtenni
a valtoztatas elkeriilhetetlen,
de még nincs  konkrét 17,9 20,9 13,4 17,8 25,0 10,6 17,4
elképzelésiik
konkrét 1épéseket terveznek 26,9 25,6 22,8 24.4 21,7 21,3 23,2
mar meg is tették a sziikséges 21,8 25,6 26,8 31,1 30,0 25,5 26,1
1épéseket
0sszesen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

bazis 69,6 61,4 70,2 69,2 75,0 64,4 69,2

Eszak- | Dél- | Koz- | Eszak- | Dél- | Kelet- | Mo.
Dtul Dtul ponti Mo. Alfold | Alfold | ossz.
A muszaKki fejlesztés érdekében

nincs ra sziikség 17,1 9,3 19,7 8,9 5,2 5,8 13,3

szilkség van ra, de nincs 31,6 34,9 14,5 31,1 24,1 25,0 249

modjuk megtenni

a valtoztatas elkeriilhetetlen,

de még nincs  konkrét 15,8 14,0 15,4 17,8 20,7 19,2 16,5

elképzelésiik

konkrét 1épéseket terveznek 22,4 233 27,4 24.4 34,5 34,6 26,9

mar meg is tették a sziikséges 13,2 18,6 23,1 17,8 15,5 15,4 18,3

1épéseket

0sszesen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

bazis 67,9 61,4 64,6 69,2 72,5 71,2 67,7

A marketing fejlesztése érdekében
Eszak- | Dél- | Koz- | Eszak- [ Dél- | Kelet- [ Mo.
Dtul Dtul ponti Mo. Alfold | Alfold | ossz.
nincs ra sziikség 18,1 7,0 21,7 13,6 10,7 8,2 15,5
szikség van ra, de nincs 15,3 16,3 14,0 13,6 14,3 14,3 15,0
modjuk megtenni
a valtoztatas elkeriilhetetlen, 29,2 32,6 233 40,9 28.6 449 30,7
de még nincs  konkrét

elképzelésiik

konkrét 1épéseket terveznek 27,8 44,2 26,4 29,5 33,9 20,4 29,0
mar meg is tették a sziikséges 9,7 0,0 14,7 2,3 12,5 12,2 9.8
1épéseket

0sszesen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
bazis 64,3 61,4 71,3 67,7 70,0 67,1 68,1
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A kérdésre adott valaszok valamelyest kiilonboznek az orszag egyes régioi szerint. Felismerheto
a budapesti vallalatok elonyosebb helyzete a szabvanyositas teriiletén, de nem ugyanez a helyzet a
minoségbiztositasban, ahol DéI-Alfold vallalatai koziil mar tobben vannak tul a sziikséges lépések
megtételén, mint a tobbi régidban. Két olyan régio is van, Dél-Dunantil . és az északi megyék, ahol
jelentos elmaradast jeleztek a vallalatok a marketing teriiletén, ahol viszont szintén a fovaros és kornyéke

all legelol.

2.9 Az EU szerepe a vallalatok tokeszerzési torekvéseiben

A vallalatok tokéhez jutasaban az esetek donto tobbségében nem jatszik komoly szerepet az
Eurdpai Uni6. Az augusztusi felmérésre valaszold cégek mindossze 9 %-a valaszolta, hogy donto, 20,8
%-a, hogy jelentos szerepet szannak az EU-tol, illetve az Europai Unid orszagaibol szarmazo
forrasoknak, 70,1 %-uknal pedig az EU orszagok szerepe elhanyagolhato. Agazatok szerint talalunk

kisebb differenciakat, de 1ényegében ez a helyzet minden agazatban.

Az iparon beliill mar nagyobb a valaszok szorasa. Pl. a textil- és ruhdzati iparban, valamint az
¢lelmiszeriparban a 40 %-ot meghaladja az EU-tokében reménykedo vallalatok aranya, mig gyengébb ez

a fajta kotodés az épitoanyagiparban, fa-, papir, valamint a vegyiparban.

Ertheto médon szignifikans eltérés van tulajdonforma szerint: a kiilfoldi tobbségi tulajdonu
vallalkozasok 35 %-a donto szerepet, 27,5 %-a jelentos szerepet var az EU orszagokbdl szdrmazo
forrasoktol, kiilonds tekintettel az Eurdpai Unid jelentos szerepére a kiilfoldi tulajdonti vallalatok kozott,

de ezeknél is magas, 37,5 % az ennek elhanyagolhato szerepet tulajdonitok aranya.

15. sz. tabla: Tokeszerzési torekvéseikben milyen szerepet szannak az EU-bdl, illetve ennek orszagaibol szarmazo

forrdsoknak?

Eszak- Dél- Koz- | Eszak- Dél- Kelet- Mo.

Dtul Dtul ponti Mo. Alfold | Alfold | ossz.
donto szerepet 8,9 8,0 13,6 7,4 4,8 5,9 9,0
jelentos szerepet 22,8 24,0 17,4 11,1 27,4 23,5 20,8
elhanyagolhato szerepet 68,4 68,0 68,9 81,5 67,7 70,6 70,1
Osszesen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
bazis 70,5 71,4 72,9 83,1 77,5 69,9 73,9

Regionalis metszetben vizsgalva a felmérés eredményeit, azt latjuk, hogy az EU forrasokbol
szarmazo tokeszerzésben a Kozponti korzet és a Dunantul cégei érdekeltek elsosorban. Az északi megyék
cégei koziil pedig legkevésbé remélik csak, hogy ott donto, vagy jelentos szerepet jatszik az EU-bol

szarmazo toke.
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2.10 A vallalatok piaci torekvései

A vallalatok piaci torekvéseivel kapcsolatban feltett kérdések négy piacra iranyultak: belfold, EU,
keleti piacok, a vilag egyéb piacai. Hairom piaci alapstratégiat kiillonboztettiink meg: 11j piacok szerzése, a
meglévo piacok megtartdsa és a piacrol vald visszavonulds. A felmérés a kovetkezo tanulsagok

levonasara adott alkalmat:

e legtobb cég mind az EU -, mind a keleti és mas kiilfoldi piacokon j piacok megszerzését tekinti a
legfontosabb piaci stratégianak. Az EU piacokon a valaszolé cégek 70,8 %-a 1 piacok
megszerzésére torekszik, mig a cégek 28.1 %- a piacok megtartasat tekinti legfontosabb piaci
céljanak,

o a belfoldi piaci verseny erosddését jelzi, hogy itt a meglévo piacok megtartasa is fontos piaci stratégiai

cél, a valaszolok 43,6 %-anak ez a legfontosabb piaci célja.

e az oriasi keleti piacvesztés és egyben a keleti piacok tovabbra is fontos jelentosége a magyar
vallalkozasok szamara fejezodik ki abban, hogy 1j piacok szerzése a keleti piacokon elsosorban az
iparban €s élelmiszeriparban tobb cég piaci torekvései kozott jatszik foszerepet, mint a nyugati

piacokra vald betorés.

o a kiilfoldi tulajdonu vallalatok felsorolt piaci stratégiai kozott sokkal fontosabb az i) piacok
megszerzése belfoldon, mint a magyar vallalatok szamdra, ami értheto, hiszen létrejottikk fo
motivuma a piacszerzés volt. Figyelemre mélto az is, hogy a kisvallalkozasok igen nagy aranya - a

valaszolok 90 %-a - torekszik arra, hogy 0j piacot szerezzen Keleten.

e az ¢lelmiszeriparban majdnem egyenértéku stratégia a piacok megszerzése és a meglévo piacok
megtartasa belfoldon is és az EU-ban is, mig Keleten és mas piacokon 0j piacok megszerzése a cél. A
gépipar, a kohaszat és az élelmiszeripar mind uj EU piacokon, mind pedig 10j keleti piacokon szeretne

helyet talalni termékei szamara.

16. sz. tabla: Melyek a vallalat, illetve vezetoinek fo piaci torekvései?

Belfoldi piacon
Eszak- | Dél- Koz- | Eszak- | Dél- | Kelet- | Mo.
Dtual Dtul ponti Mo. Alfold | Alfold 0SSZ.
Uj piacok szerzése 52,4 47,1 65,5 54,2 46,8 47,8 55,0
a meglevo piacok 448 50,0 34,5 44,1 51,9 50,7 43,6
megtartasa
visszavonulas 2,9 2.9 0,0 1,7 1,3 1,5 1,4
0sszesen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
bazis 93,8 97,1 94,5 90,8 96,3 91,8 94,0
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EU piacain
Eszak- Dél- Koz- Eszak- Dél- Kelet- Mo.
Dtul Dtul ponti Mo. Alfold | Alfold 0SSZ.
Uj piacok szerzése 70,8 73,3 76,5 65,2 59,5 70,6 70,8
a meglevo piacok 25,0 26,7 23,5 30,4 40,5 29.4 28,1
megtartasa
visszavonulas 4.2 0,0 0,0 43 0,0 0,0 1,2
Osszesen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
bazis 429 429 44.8 35,4 46,3 46,6 43,5
a keleti piacokon?
Eszak- | Dél- Koz- | Eszak- | Dél- | Kelet- | Mo.
Dtul Dtul ponti Mo. Alfold | Alfold 0ssZ.
Uj piacok szerzése 76,2 80,0 78,7 90,5 80,0 82,1 78,9
a meglevo piacok 16,7 16,7 20,0 4.8 16,0 14,3 17,2
megtartasa
visszavonulas 7,1 33 1,3 4,8 4,0 3,6 4,0
Osszesen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
bazis 37,5 429 41,4 32,3 31,3 38,4 38,0
A vilag egyéb piacain
Eszak- Dél- Koz- Eszak- Dél- Kelet- Mo.
Dtul Dtul ponti Mo. Alfold | Alfold 0SSZ.
Uj piacok szerzése 77,8 83,3 84,0 88,9 70,0 56,0 77,6
a meglevo piacok 14,8 5,6 14,0 5,6 20,0 44,0 17,4
megtartisa
visszavonulas 7,4 11,1 2,0 5,6 10,0 0,0 5,0
Osszesen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
bazis 24,1 25,7 27,6 27,7 25,0 34,2 26,9

A kérdés teriileti szempontbol torténo vizsgalata nem tart fel igazi kiilonbségeket a vizsgalt

crer

aranyban torekednek belf6ldon Uj piacok szerzésére, mint a tobbi régidé vallalkozasai, s ez minden

bizonnyal azzal fliigg Ossze, hogy itt a vegyesvallalatok nagyobb aranyban képviseltetik magukat, mint a

tobbi régioban. Ugyanezekben a régiokban a legmagasabb az uj EU-piacokra toérekvo vallalkozasok

aranya is. A keleti piacon valdé expanzid nem elsosorban a keleti régidoban a legfontosabb cél, hanem

mindenek elott északon.

Az alkalmazkodast segito intézkedések koziil a "megbizhatd informaciok" foglaljak el az elso

helyet és ez nemcsak orszagosan, hanem az egyes térségekre is igaz. Fontos lépésként jelenik meg
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tovabba az allami fejlesztési tdmogatasok igénye, valamint az adminisztrativ eloirdsok mérséklése. Ez
utobbi igény kiilondsen a fejlettebb térségekben keriil elotérbe aholis mar jelenleg is nagy az EU-ba

iranyuld export, valamint eroteljesek a kiilonbozo tipusu vallalatk6zi kapcsolatok.
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3. Fiuggelék
1. sz. melléklet: Varhatéan hany %-kal valtozik 1996-ban az Onék vallalkozdasdanak folyé dron mért arbevétele az
elozo évhez kepest (elozo év = 100.0)?
Belfoldi értékesités esetén
Eszak- | Dél- | Koz- | Eszak- | Dél- | Kelet- | Mo.
Dtul Dtul ponti Mo. Alfold | Alfold 0SSZ.
85% alatt 3,8 7,9 2,4 3,4 8,9 8,8 5,1
86 - 95% kozott 2,9 0,0 8,4 3,4 3,8 10,3 5,3
96 - 105% kozott 13,5 20,6 16,3 15,5 13,9 11,8 15,4
106 - 115% kozott 33,7 15,9 25,3 31,0 31,6 26,5 27,8
116 - 125% kozott 24,0 25,4 19,9 29,3 21,5 26,5 23,6
126% felett 22,1 30,2 27,7 17,2 20,3 16,2 22,9
Osszesen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Atlag (%) 118,1 121,7 121,2 115,3 117,7 114,1 118,5
Szoras 20,7 34,6 27,0 15,7 29,9 23,4 25,9
Relativ szoras 0,2 0,3 0,2 0,1 0,3 0,2 0,2
Stlyozott atlag (%) 121,1 132,3 124,6 115,0 117,3 114,8 1224
Median 115,0 118,0 115,0 115,0 113,0 115,0 115,0
Bazis 92,9 90,0 91,7 89,2 98,8 93,2 92,1
Export értékesités esetén
Eszak- | Dél- | Koz- | Eszak- | Dél- | Kelet- | Mo.
Dtul Dtul ponti Mo. Alfold | Alfold 0SSZ.
85% alatt 9,5 0,0 9,6 10,5 2,6 6,5 6,8
86 - 95% kozott 0,0 0,0 4,1 0,0 2,6 9,7 3,0
96 - 105% kozott 7,1 15,4 8,2 31,6 12,8 12,9 11,9
106 - 115% kozott 28,6 34,6 19,2 5,3 17,9 25,8 22,9
116 - 125% kozott 21,4 23,1 16,4 5,3 23,1 19,4 19,5
126% felett 33,3 26,9 42,5 47,4 41,0 25,8 36,0
Osszesen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Atlag (%) 123,3 125,8 129,3 132,5 129,2 117,7 126,3
Szoras 39,7 27,0 45,2 56,5 31,2 27,7 39,2
Relativ szoras 0,3 0,2 0,3 0,4 0,2 0,2 0,3
Stlyozott atlag (%) 119,9 123,0 132,5 135,8 129,1 117,0 128,8
Median 120,0 115,5 120,0 124,0 120,0 114,0 120,0
Bazis 37,5 37,1 40,3 29,2 48,8 42,5 39,5
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Osszes értékesités esetén

Eszak- | Dél- Koz- | Eszak- | Dél- | Kelet- | Mo.

Dtul Dtul ponti Mo. Alfold | Alfold 0ssZ.
85% alatt 3,8 3,2 2,5 3.4 5,2 7,4 3,9
86 - 95% kozott 3,8 1,6 6,9 1,7 3,9 2,9 4.0
96 - 105% ko6zott 11,3 9,7 11,9 12,1 13,0 8,8 11,4
106 - 115% kozott 31,1 24,2 27,0 29,3 27,3 32,4 29,0
116 - 125% kozott 24,5 29,0 19,5 36,2 23,4 29,4 25,5
126% felett 25,5 32,3 32,1 17,2 27,3 19,1 26,2
Osszesen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Atlag (%) 119,3 123,1 1249 118,7 121,7 117,7 121,3
Szoras 20,4 29,7 29,4 23,3 28,7 21,7 26,0
Relativ szoras 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Sulyozott atlag (%) 121,0 123,1 128,2 117,1 121,8 117,5 124,6
Median 115,5 119,0 117,0 117,5 117,0 115,0 117,0
Bazis 94,6 88,6 87,8 89,2 96,3 93,2 91,1

2. sz. melléklet: Véarhatéan hény %-kal véltozik 1997-ben az Ondk vallalkozdsanak folyé aron mért arbevétele az
elozo évhez képest (elozo év = 100.0)?

Belfoldi értékesités esetén

Eszak- Dél- Koz- Eszak- Dél- Kelet- Mo.

Dtul Dtul ponti Mo. Alfold | Alfold 0SSZ.
85% alatt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3,1 0,4
86 - 95% kozott 1,0 1,6 2,5 0,0 0,0 1,6 1,3
96 - 105% kozott 11,1 15,9 17,0 11,7 23,4 14,1 16,0
106 - 115% kozott 44 4 28,6 39,0 433 31,2 39,1 37,7
116 - 125% kozott 31,3 34,9 22,6 36,7 247 28,1 28,7
126% felett 12,1 19,0 18,9 8,3 20,8 14,1 15,9
0sszesen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Atlag (%) 117,7 121,1 119.,8 118,3 119,2 117,5 118,9
Szoras 16,4 20,6 22,3 17,5 21,0 19,7 19,9
Relativ szoras 0,1 0,2 0,2 0,1 0,2 0,2 0,2
Sulyozott atlag (%) 116,0 121,1 128,2 1183 120,6 116,6 123.9
Median 115,0 118,0 113,0 115,0 115,0 112,5 115,0
Bazis 88,4 90,0 87,8 92,3 96,3 87,7 89,6
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Export értékesités esetén
Eszak- | Dél- Koz- | Eszak- | Dél- | Kelet- | Mo.
Dtil Dtul ponti Mo. Alfold | Alfold 0SSZ.
85% alatt 7,3 0,0 2,8 0,0 0,0 0,0 2,2
86 - 95% kozott 0,0 3,7 0,0 0,0 2,8 3,3 1,3
96 - 105% kozott 7,3 25,9 14,1 55,0 11,1 23,3 18,2
106 - 115% kozott 31,7 29,6 22,5 15,0 36,1 33,3 28,6
116 - 125% kozott 244 18,5 25,4 10,0 11,1 16,7 20,3
126% felett 29,3 22,2 35,2 20,0 38,9 23,3 29,4
0sszesen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Atlag (%) 120,9 120,2 128,6 118,4 1229 118,3 122,8
Szoras 29,3 31,2 30,9 27,1 21,2 17,8 27,4
Relativ szoras 0,2 0,3 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Stlyozott atlag (%) 117,1 117,0 131,9 115,6 128,0 122,6 127,4
Median 120,0 110,0 120,0 105,0 117,5 110,0 115,0
Bazis 36,6 38,6 39,2 30,8 45,0 41,1 38,6
Osszes értékesités esetén
Eszak- | Dél- Koz- | Eszak- | Dél- | Kelet- | Mo.
Dtiil Dtul ponti Mo. Alfold | Alfold 0SSZ.
85% alatt 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3,0 0,6
86 - 95% kozott 1,0 0,0 1,3 0,0 0,0 3,0 0,9
96 - 105% kozott 9,2 13,8 11,4 9,8 16,0 7,6 11,5
106 - 115% kozott 41,8 33,8 38,6 42,6 33,3 36,4 37,8
116 - 125% kozott 26,5 33,8 26,6 37,7 24,0 33,3 29,7
126% felett 20,4 18,5 22,2 9,8 26,7 16,7 19,5
0sszesen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Atlag (%) 119,2 121,6 122,5 119,7 122,8 119,7 120,9
Szoras 17,7 20,9 22,9 18,9 24,7 22,0 21,3
Relativ szoras 0,1 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Stlyozott atlag (%) 118,3 119,8 128,6 118,8 125,8 120,0 125,1
Median 115,0 117,0 115,0 115,0 116,0 115,5 115,0
Bazis 87,5 92,9 87,3 93,8 93,8 90,4 90,1
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3. sz. melléklet: Az Gsszes értékesitésen beliil mekkora volt 1995-ben az export részardnya?

Eszak- Dél- Koz- Eszak- Dél- Kelet- Mo.

Dtul Dtul ponti Mo. Alfold | Alfold 0SSZ.
10% alatt 67,0 69,2 66,0 78,3 55,8 64,2 66,7
11 - 20% kozott 5,8 3,1 6,8 5,0 6,5 6,0 5,6
21 - 30% kozott 49 6,2 49 1,7 5,2 7,5 5,1
31 - 40% kozott 1,0 1,5 43 1,7 5,2 1,5 2,7
41 - 50% kozott 3,9 1,5 3,7 1,7 2,6 3,0 2,9
51% felett 17,5 18,5 14,2 11,7 24,7 17,9 16,9
0sszesen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Atlag (%) 19,7 19,0 18,8 12,4 25,7 21,5 19,5
Szoras 30,3 30,3 28,9 25,1 33,0 33,9 30,5
Relativ szoras 1,5 1,6 1,5 2,0 1,3 1,6 1,6
Sulyozott atlag (%) 28,1 25,3 16,7 13,9 28,4 430 21,5
Median 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Bazis 92,0 92,9 89,5 92,3 96,3 91,8 92,0

4. sz. melléklet: Az dsszes exporton beliil mekkora aranyt tesznek ki az Europai Unio orszagaiba torténo szallitasok?

Eszak- | Dél- Koz- | Eszak- | Dél- | Kelet- | Mo.

Dtal Dtal ponti Mo. | Alféld | Alfold | 6ssz.
10% alatt 10,9 42 19,4 0,0 6,1 8,3 10,9
11 - 20% kozott 8,7 12,5 5,6 0,0 9,1 472 7,2
21 - 30% kozott 6,5 42 6,9 12,5 0,0 8.3 5,9
31 - 40% kozott 2,2 0,0 6,9 0,0 0,0 12,5 4,1
41 - 50% kozott 0,0 42 4,2 0,0 6,1 0,0 2,7
51% felett 71,7 75,0 56,9 87,5 78.8 66,7 69,2
Osszesen 100,0 100,00 100,0/ 100,0f 100,0] 100,0] 100,0
Atlag (%) 70,0 75,7 58,8 82,8 75,0 67,0 68,7
Szbrés 35,6 333 36,3 242 29.9 34,0 34,7
Relativ szorés 0,5 0,4 0,6 0,3 0,4 0,5 0,5
Sulyozott atlag (%) 61,9 73.6 87,6 76,3 68.9 74,7 81,0
Median 90,0 95,0 70,0 97,5 83,0 80,0 80,0
Bazis 41,1 34,3 39.8 24,6 41,3 32,9 37,0
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5. sz. melléklet: Varhatoan hany %-kal névekednek 1996-ban az elozo évhez képest (1995 = 100.0) a beszerzési
draik, belfoldi értékesitési araik, forintban mert export értékesitési araik, a fogyasztoi arszinvonal?
Beszerzési araik
Eszak- Dél- Koz- | Eszak- Dél- Kelet- Mo.
Dtul Dtul ponti Mo. Alfold | Alfold 0SSZ.
105% alatt 1,9 1,6 5,0 1,7 0,0 1,4 2,4
106 - 110% kozott 2,8 4,8 4.4 1,7 6,4 5,7 4.4
111 - 115% kozott 14,2 6,5 17,6 10,3 9,0 1,4 11,5
116 - 120% kozott 29,2 24,2 233 19,0 20,5 25,7 24,0
121 - 125% kozott 30,2 27,4 26,4 27,6 33,3 21,4 27,5
126% felett 21,7 35,5 23,3 39,7 30,8 443 30,2
0sszesen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Atlag (%) 122,1 123,9 121,5 1249 124,4 127,6 123,5
Szo6ras 7,1 7,5 8,5 7,6 10,3 14,4 9,6
Relativ szoras 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Sulyozott atlag (%) 120,3 121,6 120,4 123,7 124,2 125,4 121,5
Median 122,0 125,0 120,0 125,0 125,0 125,0 124,0
Bazis 94,6 88,6 87,8 89,2 97,5 95,9 91,8
Belfoldi értékesitési arak
Eszak- Dél- Koz- | Eszak- Dél- Kelet- Mo.
Dtul Dtul ponti Mo. Alfold | Alfold 0SSZ.
105% alatt 8,0 6,8 8,6 5,7 10,7 9,1 8,1
106 - 110% kozott 14,0 11,9 19,9 7,5 12,0 9,1 13,9
111 - 115% kozott 14,0 22,0 19,9 22,6 10,7 19,7 18,2
116 - 120% kozott 34,0 20,3 27,8 24,5 32,0 31,8 29,0
121 - 125% kozott 15,0 15,3 15,9 20,8 24,0 13,6 17,0
126% felett 15,0 23,7 7,9 18,9 10,7 16,7 13,7
0sszesen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Atlag (%) 119,7 119,8 116,8 120,5 119,1 122,2 119,1
Szo6ras 19,5 9,9 8,5 9,5 10,8 18,4 13,4
Relativ szoras 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1 0,2 0,1
Sulyozott atlag (%) 119,1 118,8 120,1 122,0 119,5 120,0 120,0
Median 120,0 120,0 117,0 120,0 120,0 120,0 120,0
Bazis 89,3 84,3 83,4 81,5 93,8 90,4 86,5
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Forintban mért export értékesitési arak
Eszak- | Dél- Koz- | Eszak- | Dél- | Kelet- | Mo.
Dtul Dtul ponti Mo. Alfold | Alfold 0ssZ.
105% alatt 14,9 28,6 8,6 33,3 20,5 20,0 17,3
106 - 110% kozott 8,5 14,3 14,3 16,7 17,9 33,3 169.,9
111 - 115% kozott 31,9 17,9 25,7 5,6 20,5 6,7 20,7
116 - 120% kozott 27,7 7,1 31,4 22,2 25,6 23,3 25,3
121 - 125% kozott 10,6 21,4 11,4 11,1 12,8 3,3 11,8
126% felett 6,4 10,7 8,6 11,1 2,6 13,3 8,0
Osszesen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Atlag (%) 115,8 114,4 116,3 115,1 113,2 114,6 115,1
Szoras 7,9 10,1 8,4 12,6 8,8 10,5 9,3
Relativ szoras 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Stlyozott atlag (%) 115,9 113,7 117,7 117,1 113,6 114,1 116,6
Median 115,0 115,0 116,0 112,5 115,0 110,0 115,0
Bazis 42,0 40,0 38,7 27,7 48,8 41,1 39,6

A fogyasztoi arszinvonal

Eszak- | Dél- Koz- | Eszak- | Dél- | Kelet- | Mo.

Dtal Dtal ponti Mo. | Alféld | Alfold | ssz.
110% alatt 1,3 7.4 8,2 5,0 53 6,5 5,6
111 - 115% kozott 5,3 1,9 4,5 5,0 1,8 43 3,8
116 - 120% kozott 18,7 18,5 13,6 17,5 17,5 13,0 16,2
121 - 125% kozott 453 31,5 41,8 22,5 45,6 37,0 39,0
126 - 130% kozott 29,3 35,2 27,3 45,0 28,1 32,6 31,8
130 felett 0,0 5,6 4,5 5,0 1,8 6,5 3,6
Osszesen 100,0 100,00 100,0/ 100,0f 100,0] 100,0] 100,0
Atlag (%) 123,5| 124,00 1235 1247 123,6] 1282 1243
Szbrés 4.5 8,6 8.3 6,8 5.4 20,8 9,8
Relativ szorés 0,0 0,1 0,1 0,1 0,0 0,2 0,1
Sulyozott atlag (%) 1234 122,9] 122,1| 1244 122,0] 1250 122,7
Median 1250 1250 1250 1255 1240/ 1250 1250
Bazis 67,0 77,1 60,8 61,5 713|  693,0 65,2
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6. sz. melléklet: Varhatoan hany %-kal novekednek 1997-ben az elozo évhez képest (1996 = 100.0) a beszerzési
drak, a belfoldi ertékesitési araik, a forintban mért értékesitési araik, a fogyasztoi arszinvonal?
Beszerzési arak
Eszak- Dél- Koz- | Eszak- Dél- Kelet- Mo.
Dtul Dtul ponti Mo. Alfold | Alfold 0SSZ.
105% alatt 2,0 3,2 4,0 0,0 0,0 0,0 1,9
106 - 110% kozott 4.9 1,6 10,0 1,6 9,5 7,7 6,6
111 - 115% kozott 10,8 144,3 233 9,7 17,6 13,8 16,0
116 - 120% kozott 48,0 38,1 38,0 40,3 18,9 29,2 36,0
121 - 125% kozott 20,6 22,2 8,7 242 29,7 9,2 17,7
126% felett 13,7 20,6 16,0 24,2 24,3 40,0 21,8
0sszesen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Atlag (%) 120,9 120,3 119,4 123,4 122,6 125,9 121,7
Szo6ras 6,5 15,6 8,6 6,7 10,0 15,8 10,8
Relativ szoras 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Sulyozott atlag (%) 118,9 111,5 116,8 121,6 123,0 120,2 118,0
Median 120,0 120,0 120,0 120,0 122,0 120,0 120,0
Bazis 91,1 90,0 82,9 95,4 92,5 89,0 88,8
Belfoldi értékesitési arak
Eszak- Dél- Koz- | Eszak- Dél- Kelet- Mo.
Dtul Dtul ponti Mo. Alfold | Alfold 0SSZ.
105% alatt 6,2 3,3 7,7 5,3 9,7 6,6 6,6
106 - 110% kozott 16,5 21,7 24,6 7,0 13,9 24,6 18,9
111 - 115% kozott 18,6 16,7 20,4 24.6 15,3 23,0 19,7
116 - 120% kozott 37,1 38,3 35,9 40,4 34,7 29,5 35,9
121 - 125% kozott 14,4 10,0 7,7 14,0 16,7 8,2 11,8
126% felett 7,2 10,0 3,5 8,8 9,7 8,2 7,2
0sszesen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Atlag (%) 118,0 117,5 115,5 118,8 118,1 118,6 117,4
Szo6ras 10,2 7,2 7,0 9,1 9,3 16,9 9,9
Relativ szoras 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Sulyozott atlag (%) 117,8 117,4 118,8 120,2 119,8 115,0 118,6
Median 120,0 119,0 115,0 120,0 119,0 115,0 118,0
Bazis 86,6 85,7 78,5 87,7 90,0 83,6 83,9
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Forintban mért értékesitési araik

Eszak- | Dél- Koz- | Eszak- | Dél- | Kelet- | Mo.

Dtul Dtul ponti Mo. Alfold | Alfold 0ssZ.
105% alatt 11,1 33,3 10,3 33,3 17,6 19,2 17,0
106 - 110% kozott 17,8 14,8 14,7 11,1 14,7 30,8 17,0
111 - 115% kozott 28,9 222 33,8 5,6 26,5 19,2 26,5
116 - 120% kozott 33,3 14,8 22,1 38,9 29.4 15,4 25,1
121 - 125% kozott 4,4 7,4 8,8 5,6 8,8 7,7 7,6
126% felett 4.4 7,4 10,3 5,6 2,9 7,1 6,7
Osszesen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Atlag (%) 114,8 111,6 126,0 113,4 114,1 120,3 118,3
Szoras 6,7 9,1 84,1 9,2 7,1 36,8 48,8
Relativ szoras 0,1 0,1 0,7 0,1 0,1 0,3 0,4
Stlyozott atlag (%) 113,5 111,0 115,7 115,0 114,2 112,2 114,9
Median 115,0 114,0 115,0 115,5 115,0 112,0 115,0
Bazis 40,2 38,6 37,6 27,7 42,5 35,6 37,3

A fogyasztoi arszinvonal

Eszak- | Dél- Koz- | Eszak- | Dél- | Kelet- | Mo.

Dtal Dtal ponti Mo. | Alféld | Alfold | ssz.
110% alatt 2,7 7,3 7,7 2,4 5,6 0,0 5,0
111 - 115% kozott 5,5 3,6 5,8 7.3 5,6 10,9 6,0
116 - 120% kozott 43,8 49,1 43,3 53,7 44.4 47,8 45,9
121 - 125% kozott 31,5 18,2 28,8 22,0 31,5 10,9 25,5
126 - 130% kozott 13,7 20,0 8,7 12,2 7,4 26,1 13,4
130% felett 2,7 1,8 5.8 2,4 5,6 43 472
Osszesen 100,0 100,00 100,0/ 100,0f 100,0] 100,0] 100,0
Atlag (%) 121,9]  121,3] 1252 121,6] 122,1 125,6| 1232
Szbrés 5,0 7,7 38.8 55 7,7 20,5 222
Relativ szorés 0,0 0,1 0,3 0,0 0,1 0,2 0,2
Sulyozott atlag (%) 122,4]  119,8] 120,7| 121,6| 1245 121,5| 1214
Median 120,00 120,0] 120,0] 120,0] 120,0] 120,0] 120,0
Bazis 65,2 78.6 57,5 63,1 67,5 63,0 63,7
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7. sz. melléklet: Varhatoan hogyan valtozik a foglalkoztatott létszam az elozo évihez képest 1996-ban a beszerzési
drak, belfoldi értékesitési araik, a forintban mért értékesitési araik, a fogyasztoi drszinvonal?
1996
Eszak- Dél- Koz- Eszak- Dél- Kelet- Mo.
Dtul Dtul ponti Mo. Alfold | Alfold 0SSZ.
jelentosen no 3,6 8,8 9,7 3,2 0,0 2,8 5,3
kissé no 25,2 20,6 25,7 23,8 20,0 18,1 22,7
nem valtozik 32,4 27,9 24,6 28,6 23,8 37,5 29,1
kissé csokken 32,4 38,2 29,7 41,3 43,8 37,5 35,2
jelentosen csokken 6,3 4.4 10,3 3,2 12,5 472 7,1
0sszesen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Egyenleg -6,3 -4,4 -2,6 -8,7 -24.4 -11,1 -8,6
Bazis 99,1 97,1 96,7 96,9 100,0 98,6 97,8
1997
Eszak- | Dél- | Koz- | Eszak- | Dél- | Kelet- | Mo.
Dtiil Dtul ponti Mo. Alfold | Alfold 0SSZ.
jelentosen no 2.7 4,3 1,2 1,6 0,0 2.8 2,1
kissé no 20,9 20,0 27,7 20,6 21,5 15,3 21,6
nem valtozik 52,7 40,0 44,5 41,3 34,2 51,4 45,3
kissé csokken 21,8 31,4 23,1 31,7 41,8 23,6 27,4
jelentosen csokken 1,8 43 3,5 4.8 2,5 6.9 3,6
0sszesen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Egyenleg 0,5 -5,7 0,0 -8,7 -12,7 -8,3 -4,5
Bazis 98,2 100,0 95,6 96,9 98,8 98,6 97,5
8. sz. melléklet: Varhatoan hany %-kal novelik a brutto atlagkeresetet az elozo évhez képest (elozo év = 100.0)
1996-ban?
1996
Eszak- | Dél- | Koz- | Eszak- | Dél- | Kelet- | Mo.
Dtiil Dtul ponti Mo. Alfold | Alfold 0SSZ.
110% alatt 15,6 17,6 14,5 22,4 17,7 12,3 16,1
111 - 115% kozott 17,4 29,4 26,6 19,0 17,7 30,1 23,7
116 - 120% kozott 47,7 35,3 35,3 37,9 39,2 38,4 39,2
121 - 125% kozott 17,4 11,8 16,2 15,5 13,9 12,3 14,7
126 - 130% kozott 1,8 4.4 5,2 3,4 7,6 5,5 4,5
130% felett 0,0 1,5 2,3 1,7 3,8 1,4 1,7
0sszesen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Atlag (%) 117,4 117,2 118,3 117,1 119,2 117,5 117,8
Szoras 5,9 7,0 9,5 6,5 9,3 7,8 8,1
Relativ szoras 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Stlyozott atlag (%) 120,4 118,7 119,6 1184 1194 118,9 119,5
Median 120,0 117,5 120,0 118,0 120,0 119,0 120,0
Bazis 97,3 97,1 95,6 89,2 98,8 100,0 96,5
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1997
Eszak- | Dél- Koz- | Eszak- | Dél- | Kelet- | Mo.
Dtal Dtal ponti Mo. | Alféld | Alfold | éssz.
110% alatt 13,0 19,1 15,2 11,5 12,8 17,4 15,2
111 - 115% kozott 27,8 29.4 26,1 24,6 23,1 23,2 25,8
116 - 120% kozott 50,9 39,7 43,0 54,1 50,0 40,6 45,9
121 - 125% kozott 8,3 5,9 10,9 6,6 10,3 14,5 9,5
126 - 130% kozott 0,0 4.4 3,6 3,3 2,6 1,4 2,5
130% felett 0,0 1,5 1,2 0,0 1,3 2,9 1,1
Osszesen 100,0 100,00 100,0 100,0f 100,0] 100,0] 100,0
Atlag (%) 116,9] 1172 1177 1179 118,77 1183 117,7
Szoras 5.1 6,2 5,7 4,5 9.3 9,0 6,7
Relativ szorés 0,0 0,1 0,0 0,0 0,1 0,1 0,1
Sulyozott atlag (%) 118,4 118,8] 1188 1182 119,0] 121,3| 118,99
Median 120,00 116,5] 120,00 120,0] 120,0] 119,0] 1200
Bazis 96,4 97,1 91,2 938 97,5 94,5 94.6

9. sz. melléklet: A meghatdrozo kapacitdsaik jelenlegi kihasznaltsaga

1996
Eszak- | Dél- Koz- | Eszak- | Dél- | Kelet- | Mo.
Dtal Dtil | ponti Mo. | Alféld | Alféld | éssz.
50% alatt 7,8 5,9 7,6 12,9 9,3 13,7 9,6
51 - 60% kozott 5,8 13,2 7,6 8.1 10,7 9,6 8,5
61 - 70% kozott 15,5 19,1 14,0 22,6 16,0 19,2 16,6
71 - 80% kozott 19,4 26,5 20,4 33,9 21,3 23,3 22.8
81 - 90% kozott 22,3 16,2 22,9 16,1 21,3 11,0 19,5
91- 100% kozott 29,1 19,1 25,5 4.8 20,0 20,5 21,7
101 - 110% kozott 0,0 0,0 0,6 0,0 0,0 2,7 0,5
110% felett 0,0 0,0 1,3 1,6 1,3 0,0 0,7
osszesen 100,0/ 100,00 100,0 100,0/ 100,0] 100,0] 100,0
Atlag (%) 81,1 77,9 81,2 83,5 77,9 75.8 79,7
Szbrés 17,6 15,0 17,4 80,4 17,5 19,5 31,8
Relativ szoras 0,2 0,2 0,2 1,0 0,2 0,3 0,4
Sulyozott atlag (%) 78,3 81,6 744 101,2 75,7 73,3 76,8
Median 85,0 80,0 83,0 77,5 80,0 80,0 80,0
Bazis 92,0 97,1 86,7 95,4 93.8]  100,0 92,5
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10. sz. melléklet: A jelenlegi termelési kapacitdsaik az elkovetkezo egy évben virhato kereslethez képest

Eszak- Dél- Koz- Eszak- Dél- Kelet- Mo.
Dtul Dtul ponti Mo. Alfold | Alfold 0SSZ.
Jelentos résziik 2,0 3,3 0,7 1,7 1,4 4.2 2,1
felesleges
Egy résziik felesleges 34,0 41,7 35,1 61,7 39,4 54,9 42.0
Eppen elégségesek 55,0 483 54,3 33,3 57,7 32,4 489
Elégtelenek 9,0 6,7 9,9 3,3 1,4 8,5 7,0
Osszesen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Bazis 89,3 85,7 83,4 92,3 88,8 97,3 88,3

11. sz. melléklet: Melyek a termelésiik (szolgaltatasuk) bovitését leginkabb korldtozo tényezok?

50 Hegedlis Miklos: A vallalkozoi varakozasok és magatartasok teriileti differencialodésa, 1997



Mihelytanulmanyok »versenyben a vilaggal” - kutatasi program

Eszak- | Dél- Koz- | Eszak- | Dél- | Kelet- | Mo.
Dtil Dtil | ponti | Mo. | Alfsld | Alfold | ossz.

A kiilféldi  piacokon 16,1 18,6 9,9 9,2 6,3 16,4 12,4
jelentkezo kereslet korlatai

A kiilfoldi piacokra jutas 3,6 43 3,3 1,5 3,8 4,1 3,7
adminisztrativ korlatai

A kilfoldi piacokra jutas 4.5 8,6 11,0 7,7 20,0 8,2 9,7
kedvezotlen hazai

(intézményi és pénziigyi)

hattere

A belfoldi kereslet korlatai 59,8 57,1 58,6 56,9 63,8 60,3 59,4
A termékek, szolgaltatasok 3,6 2.9 4.4 4.6 2,5 5,5 4.2
gyenge versenyképessége

A  meglévo kapacitasok 11,6 17,1 7,7 15,4 11,3 11,0 11,2
alacsony muszaki

szinvonala

A meglévo kapacitasok 5,4 2.9 2.8 1,5 0,0 5,5 3,0
elégtelensége

Kedvezotlen 3,6 2.9 4.4 1,5 7.5 9,6 4,7
infrastrukturalis feltételek

A munkaerovel 10,7 12,9 8,3 7,7 17,5 6,8 10,2
kapcsolatos problémak

Tokehiany 31,3 31,4 25,4 21,5 32,5 31,5 28,8
A forrasbevonas 13,4 15,7 13,3 13,8 11,3 15,1 13,7

kedvezotlen feltételei
A vevok fizetési 25,0 12,9 22,1 26,2 17,5 26,0 22,1

késedelmei

Elégtelen marketing 8,9 5,7 10,5 7,7 15,0 11,0 9,9
Elégtelen piaci 3,6 11,4 7,7 4,6 2,5 2,7 5,9
informaciok

Kiélezett verseny 26,8 20,0 26,0 23,1 17,5 20,5 23,4
Tisztességtelen verseny 22,3 22,9 21,5 27,7 18,8 274 22,9
Tulajdonosi, szervezeti 13,4 10,0 9.9 10,8 13,8 15,1 12,0
bizonytalansag

Vezetési gondok 0.9 0,0 0,6 6,2 1,3 2,7 1,5
Az allam magatartasanak 35,7 41,4 31,5 32,3 31,3 32,9 33,1
kiszamithatatlansaga

nincs akadaly 0,0 0,0 2,8 3,0 1,3 0,0 1,5
0sszesen 300 298 281,8 283,1 295,00 3123 293,1
Bazis 97,3 98,6 97,2 93,8 100,0 98,6 97,5
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12. sz. melléklet: Varhatoan hogyan valtozik (dollarban mért) folyo dras importjuk az elozo évhez képest 1996-ban?

1996

Eszak- | Dél- Koz- | Eszak- | Dél- | Kelet- | Mo.

Dtil Dtul ponti Mo. Alfold | Alfold 0ssz.
Jelentosen no 6,2 6,4 7,7 4.9 5,0 6,5 6,5
Kissé no 25,9 10,6 31,0 17,1 23,3 32,6 25,2
Nem valtozik 18,5 14,9 22.5 17,1 21,7 15,2 19,4
Kissé csokken 11,1 8,5 9,9 7.3 6,7 43 8,4
Jelentosen csokken 3,7 2,1 4.2 49 5,0 43 4.2
Nincs import 34,6 57,4 24,6 48.8 38,3 37,0 36,2
Osszesen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Egyenleg 15,1 12,5 18,7 9,5 13,5 25,9 16,8
Bazis 72,3 67,1 78,5 63,1 75,0 63,0 71,6

1997

Eszak- | Dél- Koz- | Eszak- | Dél- | Kelet- | Mo.

Dtual Dtul ponti Mo. Alfold | Alfold 0ssz.
Jelentosen no 2.5 4,3 5,0 0,0 3,4 8,7 4,5
Kissé no 32,1 21,3 37,1 17,1 20,7 19,6 27,8
Nem valtozik 25,9 17,0 26,4 244 293 30,4 25,5
Kissé csokken 2,5 6,4 5,7 7.3 8,6 43 5,7
Jelentosen csokken 1,2 0,0 1,4 49 1,7 0,0 1,4
Nincs import 35,8 51,1 243 46,3 36,2 37,0 35,1
0sszesen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Egyenleg 25,0 23,9 25,5 0,0 12,2 259 21,8
Bazis 72,3 67,1 77,3 63,1 72,5 63,0 70,9

13. sz. melléklet: Az Gsszes importon beliil mekkora aranyt tett ki 1995-ben az Europai Unio orszdagaibol térténo

behozatal?
Eszak- | Dél- Koz- | Eszak- | Dél- | Kelet- | Mo.
Dtul Dtul ponti Mo. Alfold | Alfold 0SSZ.
25% alatt 20,8 16,7 14,9 294 17,1 18,5 17,8
26 - 35% kozott 2,1 0,0 32 0,0 2.9 0,0 2,1
36 - 45% kozott 2,1 5,6 3,2 0,0 8,6 3,7 3,7
46 - 55% kozott 0,0 0,0 32 11,8 8,0 3,7 3,7
56 - 65% kozott 2,1 11,1 2,1 5,9 5,7 3,7 3,7
65% felett 72,9 66,7 73,4 52,9 57,1 70,4 69,0
dsszesen 100,00 100,0] 100,0] 100,0] 100,00 100,0] 100,0
Atlag (%) 74,5 74,9 76,6 62,9 66,5 74,4 73,7
Szobras 36,3 32,9 31,1 36,3 32,8 34,5 33,6
Relativ szoras 0,5 04 04 0,6 0,5 0,5 0,5
Stulyozott atlag (%) 71,7 81,9 81,1 57,4 64,4 76,6 77,7
Median 100,0 100,0 94,5 80,0 75,0 90,0 90,0
Bazis 42.9 25,7 51,9 26,2 438 37,0 40,5
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14. sz. melléklet: Varhatoan hany %-kal valtoznak folyo daras beruhdzasi kiadasaik az elozo évhez képest (elozo év =
100.0) 1996-ban, 1997-ben?

1996

Eszak- Dél- Koz- Eszak- Dél- Kelet- Mo.

Dtul Dtul ponti Mo. Alfold | Alfold 0SSZ.
85% alatt 7,9 18,6 11,2 472 2,9 7,0 9,4
86 - 95% kozOott 0,0 0,0 2,0 0,0 4,3 3,5 1,8
96 - 105% kozott 21,3 16,9 25,7 16,7 22.9 14,0 21,5
106 - 115% kozott 16,9 16,9 16,4 27,1 15,7 22.8 18,4
116 - 125% kozott 14,6 18,6 11,2 33,3 14,3 14,0 15,4
126% felett 39,3 28,8 33,6 18,8 40,0 38,6 33,4
Osszesen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Atlag (%) 1324 125,7 122,6 1228 137,5 132,1 127,6
Szoras 55,6 56,1 47,7 36,5 53,2 48,5 50,9
Relativ szoras 04 04 04 0,3 04 04 04
Stlyozott atlag (%) 144.4 137,5 150,2 1242 139,8 121,1 143,5
Median 120,0 110,0 110,0 119,0 120,0 120,0 115,0
Bazis 79,5 84,3 84,0 73,8 87,5 78,1 81,6

1997

Eszak- | Dél- Koz- | Eszak- | Dél- | Kelet- | Mo.

Dtul Dtul ponti Mo. Alfold | Alfold 0sszZ.
85% alatt 8,8 3,5 6,9 7,5 4,4 10,7 6,9
86 - 95% kozott 3,3 1,8 2,8 0,0 1,5 5,4 2,5
96 - 105% ko6zott 20,9 24,6 22,9 13,2 22,1 23,2 229
106 - 115% kozott 17,6 17,5 18,8 26,4 19,1 19,6 19,1
116 - 125% kozott 20,9 26,3 18,8 22,6 19,1 17,9 20,0
126% felett 28,6 26,3 29,9 30,2 33,8 23,2 28,7
Osszesen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Atlag (%) 126,1 126,1 1243 130,8 133,6 125,7 126,9
Szoras 55,8 40,8 46,5 64,5 59,3 72,1 55,2
Relativ szoras 0,4 0,3 0,4 0,5 0,4 0,6 0,4
Stlyozott atlag (%) 1242 143,9 151,6 147,6 133,8 149,2 144.5
Median 115,0 120,0 115,0 120,0 120,0 110,0 115,0
Bazis 81,3 81,4 79,6 81,5 85,0 76,7 80,4
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15. sz. melléklet: Amennyiben beruhdzdst tervez az elkovetkezo egy évben, ennek célja
Eszak- | Dél- Koz- | Eszak- | Dél- Kelet- Mo.
Dtul Dtul ponti Mo. Alfold | Alfold | ossz.
Elhasznalodott 68,8 70,0 69,6 75,4 70,0 75,3 70,4
berendezések cseréje
Term./sz. novelése profil- 27,7 37,1 34,8 24.6 23,8 38,4 30,8
széles. nélkiil
Term./sz. novelése profil- 28,6 21,4 30,9 21,5 18,8 20,5 25,3

szélesitéssel

Munkaero-megtakaritas 8,9 14,3 9,4 15,4 12,5 6.8 10,9
Uj technoldgia 25,9 22.9 23,8 23,1 23,8 23,3 23,6
bevezetése

Energia-megtakaritas 28,6 243 16,6 35,4 23,8 30,1 24,9
Kornyezetvédelem 18,8 14,3 8,3 24.6 16,3 24,7 15,7
A biztonsag novelése 10,7 10,0 12,2 12,3 18,8 12,3 12,7
Egyebek 7,1 8,6 11,0 13,8 22,5 8,2 11,9
Osszesen 225,0 2229 216,6 246,2 230,0 239,7| 226,1
Bazis 88,4 88,6 88,4 923 92,5 90,4 89,1

16. sz. melléklet: A felsorolt célok kituzését mennyiben indokoljik az Eurdpai Uniohoz térténo csatlakozashoz
kapcsolodo meggondolasok?

Eszak- | Dél- Koz- | Eszak- | Dél- | Kelet- | Mo.

Dtul Dtul ponti Mo. Alfold | Alfold 0SSZ.
Jelentosen 16,1 18,2 7.8 19,3 14,3 20,8 14,0
Csekély mértékben 28,0 27,3 33,3 38,6 32,9 283 31,8
Egyaltalan nem 55,9 54,5 58,8 42,1 52,9 50,9 54,2
Osszesen 25,9 22,9 23,8 23,1 23,8 23,3 23,6
Bazis 83,0 78,6 84,5 87,7 87,5 72,6 82,4

17. sz. melléklet: Melyek a beruhazasi terveiket leginkabb korlatozo tényezok?

Eszak- | Dél- Koz- | Eszak- | Dél- | Kelet- | Mo.
Dtal Dtil | ponti Mo. | Alfold | Alfold | o6ssz.
Elégtelen kereslet 18,8 20,0 18,8 18,5 22,5 23,3 19,4
A hitelhez  jutas 37,5 28,6 26,0 30,8 23,8 30,1 29,1
nehézségei
Az egyéb tokéhez jutas 13,4 5,7 15,5 12,3 11,3 17,8 13,0

magas koltségei
Magas beruhazasi 47,3 41,4 37,0 46,2 45,0 43,8 42,5

hitelkamatok

A sajat toke hianya 49,1 67,1 42,5 56,9 55,0 50,7 51,5
Gyenge profitkilatasok 22,3 21,4 26,5 21,5 33,8 31,5 26,6
Az eladdsodas 29,5 40,0 22,1 26,2 41,3 27,4 30,1
veszélye

Technikai tényezok 5,4 43 7,7 0,0 3,8 1,4 4.5
Egyebek 11,6 14,3 12,2 16,9 16,3 6,8 12,7
Osszesen 234.8 2429 2083 229,1 252,5 2329 229.4
Bazis 92,9 95,7 86,2 87,7 97,5 90,4 90,8
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18. sz. melléklet: Melyek az innovaciok alkalmazdsanak fo akadalyai az Onék cégénél?

Eszak- Dél- Koz- Eszak- Dél- Kelet- Mo.
Dtul Dtul ponti Mo. Alfold | Alfold 0SSZ.
Az 1j innov.-ra von. 8,0 17,1 12,2 13,8 20,0 15,1 13,4

inform. hianya
A hazai K+F halozat 17,0 11,4 10,5 18,5 15,0 20,5 14,7
gyengescége
A cég sajat K+F 33,9 34,3 28,7 35,4 31,3 35,6 32,8
kapacitasainak korlatai
A megtériilés 38,4 443 38,7 53,8 50,0 43,8 43,6
kedvezotlen esélyei
A cég innov. 13,4 10,0 13,8 16,9 11,3 17,8 14,0

torekvéseinek

gyengescge

Tokehiany 51,8 62,9 38,7 50,8 56,3 47,9 49,5
Osszesen 162,5 180,0 142,5 189,2 183,7 180,8 168,1
Bazis 75,9 80,0 66,9 83,1 77,5 74,0 74,6

19. sz. melleklet: Mely teriileteken vannak kézvetlen (pl. nem kiilfoldi cégek magyarorszagi leanyvallalatai altal
kozvetitett) kapcsolataik kiilfoldi cégekkel, intezményekkel?

Eszak- | Dél- Koz- | Eszak- | Dél- | Kelet- | Mo.
Dtul Dtal ponti Mo. Alfold | Alfold 0SSZ.

K+F 4.5 1,4 6,1 1,5 5,0 2,7 4,0
Export 35,7 27,1 29,8 15,4 31,3 31,5 29,9
Import 36,6 21,4 42,0 26,2 36,3 37,0 34,9
Bérmunka 18,8 12,9 13,8 12,3 15,0 16,4 14,9
Egyéb termelési 9,8 5,7 13,8 12,3 13,8 5,5 10,7
egyiittmukodés
Ertékesitési 9,8 7,1 13,3 4.6 11,3 8,2 10,0
egylittmukodés
Pénziigyi, marketing, 7,1 5,7 11,0 1,5 7.5 0,0 6,5
stb. tanacsadas
Az Onok cégének 0,0 0,0 2.8 0,0 2,5 2.7 1,7
kilfoldi
tokebefektetése
0sszesen 1223 81,4 132,6 73,8 122,5 104,1 112,7
Bazis 58,0 45,7 63,5 41,5 57,5 47,9 55,0
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20. sz. melléklet. Amennyiben vannak ilyen kapcsolataik, ezek mennyiben kétodnek az EU-n beliili cégekhez?

Eszak- Dél- Koz- Eszak- Dél- Kelet- Mo.
Dtul Dtul ponti Mo. Alfold | Alfold 0SSZ.
Dontoen 16,1 18,2 7,8 19,3 14,3 20,8 14,0
Jelentosen 28,0 27,3 33,3 38,6 329 28,3 31,8
Elhanyagolhato 55,9 54,5 58,8 42,1 52,9 50,9 54,2
mértékben
Osszesen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Bazis 83,0 78,6 84,5 87,7 87,5 72,6 82,4

21. sz. melléklet: Melyek az EU piacai felé iranyulo export bovitésének legfontosabb korlatai?

Eszak- | Dél- Koz- | Eszak- | Dél- | Kelet- | Mo.
Dtul Dtul ponti Mo. Alfold | Alfold 0SSZ.

Admin. Akadalyok a 8,9 7,1 5,0 1,5 8,8 4,1 5,9
magyar hat. részérol
Admin. akadalyok az 9,8 43 12,2 7,7 16,3 11,0 10,7
EU részérol
A versenyképes 17,9 27,1 17,7 18,5 20,0 24,7 20,2
termékek/ szolg.

magas koltségei
A term./szolg. magas 16,1 21,4 14,4 26,2 30,0 30,1 21,1

koltsége

Minoségi problémak 7,1 11,4 7,2 3,1 12,5 12,3 8,7
Elégtelen kapacitasok 9,8 43 8,3 6,2 8,8 8,2 7,7
Finanszirozasi 18,8 32,9 22,7 26,2 25,0 24,7 23,9
problémak

A piaci informaciok 25,0 21,4 15,5 23,1 27,5 15,1 21,2
hidnya

0sszesen 113.4 130,0 102,8 112,3 148,7 130,1 119.4
Bazis 49,1 50,0 47,5 47,7 60,0 54,8 51,0

22. sz. melléklet: Véleménye szerint mely teriileteken van sziikség a termelési szerkezet dtalakitasdara az Ondk
vallalkozasanal az EU-hoz valo csatlakozdsra valo felkésziilés érdekében?

Az elkovetkezo 1-2 évben| Eszak- Dél- Koz- | Eszak- Dél- Kelet- Mo.
Dtul Dtul ponti Mo. | Alfold | Alfold | ossz.

Uj, korszerubb  t./sz. 14,6 17,3 20,0 9,6 18,0 21,8 17,5

bevezetése

A meglévo t./sz. 51,2 50,0 41,5 63,5 60,7 54,5 51,2
korszerusitése

Profilszukités 2,4 9,6 3,8 0,0 0,0 1,8 2.9

Csak kisebb modositasra 15,9 11,5 18,5 15,4 13,1 16,4 15,7
van sziikség

Nincs sziikség modositasra 15,9 11,5 16,2 11,5 8,2 5,5 12,6
Osszesen 18,8 32,9 22,7 26,2 25,0 24,7 23,9
Bazis 73,2 74,3 71,8 80,0 76,3 75,3 74,4
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Az elkovetkezo 3-5 évben| Eszak- | Dél- Koz- | Eszak- | Dél- | Kelet- | Mo.
Dtil Dtil | ponti | Mo. | Alfsld | Alfold | ossz.

Uj, korszerubb  t./sz. 27,2 36,0 38,0 42,0 31,7 39,3 35,8

bevezetése

A meglévo t./sz. 40,7 32,0 28,7 26,0 30,0 37,5 32,3
korszerusitése

Profilszukités 2.5 4,0 3,1 2,0 5,0 1,8 3,2

Csak kisebb modositasra 17,3 14,0 15,5 20,0 30,0 16,1 18,2
van sziikség

Nincs sziikség modositasra 12,3 14,0 14,7 10,0 33 5,4 10,5
0sszesen 18,8 32,9 22,7 26,2 25,0 24,7 23,9
Bazis 72,3 71,4 71,3 76,9 75,0 76,7 73,4
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23. sz. melléklet: Az Ondk vallalkozdsdndl tettek vagy terveznek olyan lépéseket, amelyek az EU piaci
kévetelményeinek valo jobb megfelelést szolgaljak?
Az EU kozosségi szabvanyokhoz vald igazodas érdekében

Eszak- | Dél- Koz- | Eszak- | Dél- Kelet- Mo.

Dtul Dtul ponti Mo. | Alfold | Alfold | ossz.
Nincs ré sziikség 24,7 28,6 30,8 19,0 24.6 15,6 25,4
Sziikség van ra, de nincs 15,6 19,0 11,1 11,9 12,3 17,8 14,0
modjuk megtenni
A valtoztatas 22,1 36,2 18,8 333 24,6 24,4 23,2
elkeriilhetetlen, de még
nincs konkrét elképzelésiik
Konkrét 1épéseket 24,7 11,9 11,1 21,4 14,0 22,2 17,0
terveznek
Mar meg is tették a 13,0 14,3 28,2 14,3 24,6 20,0 20,4
szilkséges 1épéseket
Osszesen 100,0) 100,0| 100,0f 100,0f 100,0{ 100,0f 100,0

Bazis 68,8 60,0 64,6 64,6 71,3 61,6 65,7

Minoségbiztositasi rendszer érdekében
Eszak- | Dél- | Koz- | Eszak- | Dél- | Kelet- | Mo.
Dtul Dtul ponti Mo. Alfold | Alfold | ossz.
Nincs ra sziikség 41,1 9,3 21,3 6,7 3,3 10,6 13,5
Sziikség van ra, de nincs 19,2 18,6 15,7 20,0 20,0 31,9 19,8
modjuk megtenni
A valtoztatas 17,9 20,9 13,4 17,8 25,0 10,6 17,4
elkeriilhetetlen, de még
nincs konkrét elképzelésiik
Konkrét 1épéseket 26,9 25,6 22,8 24.4 21,7 21,3 23,2
terveznek
Mar meg is tették a 21,8 25,6 26,8 31,1 30,0 25,5 26,1
sziikséges 1épéseket
Osszesen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0| 100,0

Bazis 69,6 61,4 70,2 69,2 75,0 64,4 69,2
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24. sz. melléklet: Az Ondk vallalkozdsdndl tettek vagy terveznek olyan lépéseket, amelyek az EU piaci
kévetelményeinek valo jobb megfelelést szolgaljak?
A muszaki fejlesztés érdekében

Eszak- | Dél- Koz- | Eszak- | Dél- Kelet- Mo.

Dtul Dtul ponti Mo. | Alfold | Alfold | ossz.
Nincs ré sziikség 17,1 9,3 19,7 8,9 5,2 5,8 13,3
Sziikség van ra, de nincs 31,6 34,9 14,5 31,1 24,1 25,0 249
modjuk megtenni
A valtoztatas 15,8 14,0 15,4 17,8 20,7 19,2 16,5
elkeriilhetetlen, de még
nincs konkrét elképzelésiik
Konkrét 1épéseket 22,4 23,3 27,4 24.4 34,5 34,6 26,9
terveznek
Mar meg is tették a 13,2 18,6 23,1 17,8 15,5 15,4 18,3
szilkséges 1épéseket
Osszesen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0/ 100,0

Bazis 67,9 61,4 64,6 69,2 72,5 71,2 67,7

Marketing fejlesztése érdekében
Eszak- | Dél- | Koz- | Eszak- | Dél- | Kelet- | Mo.
Dtul Dtul ponti Mo. Alfold | Alfold | ossz.
Nincs ra sziikség 18,1 7,0 21,7 13,6 10,7 8,2 15,5
Sziikség van ra, de nincs 15,3 16,3 14,0 13,6 14,3 14,3 15,0
modjuk megtenni
A valtoztatas 29,2 32,6 23,3 40,9 28,6 44,9 30,7
elkeriilhetetlen, de még
nincs konkrét elképzelésiik

Konkrét 1épéseket 27,8 442 26,4 29,5 33,9 20,4 29,0
terveznek

Mar meg is tették a 9,7 0,0 14,7 2,3 12,5 12,2 9,8
sziikséges 1épéseket

Osszesen 100,0) 100,0f 100,0/ 100,0f 100,0{ 100,0{ 100,0
Bazis 64,3 61,4 71,3 67,7 70,0 67,1 68,1
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25. sz. melléklet: Milyen lépéseket iranyoznak elo a kézeljovoben versenyképességiik, korszeruségiik szinten tartdasa,
javitasa érdekében?

Eszak- | Dél- | Koz- | Eszak- | Dél- | Kelet- [ Mo.
Dtul Dtul ponti Mo. Alfold | Alfold | ossz.

Sajat kutatas 9,8 2,9 13,3 9,2 8,8 13,7 10,5
Licence, know-how, stb. 11,6 4,3 9.4 7,7 6,3 5,5 8,2
vasarlas
Nagyobb beruhazas 24,1 22,9 25,4 29,2 31,3 24,7 26,3
Intenziv piackutatas 36,6 429 43,1 36,9 42,5 45,2 41,3
Az  értékesitési  halozat 50,0 50,0 43,1 47,7 45,0 39,7 45,7
fejlesztése
Eroteljes  reklam, PR- 23,2 429 30,9 27,7 23,8 13,7 27,4
tevékenység
Az értékesitési feltételek 36,6 429 39,8 40,0 52,5 45,2 41,6
javitasa
Az eladas utani 13,4 15,7 18,2 20,0 11,3 8,2 15,2
szolgaltatasok javitasa
0sszesen 205,4| 2243 223,2 218,5| 2213 1959 216,2
Bazis 86,6 90,0 91,2 84,6 93,8 86,3 89,3

26. sz. melléklet: Milyennek itéli meg a cég tokeellatottsagat?

Eszak- | Dél- | Koz- | Eszak- | Dél- | Kelet- | Mo.
Dtul Dtul ponti Mo. | Alfold | Alfold | ossz.
Stlyos tokehiannyal kiizd 22,7 229 19,3 242 30,4 26,8 23,9
Kis tokebevonassal 44,5 52,9 47,7 484 43,0 46,5 46,7
hatékonyabb lehetne
Megfelelo 31,8 243 31,8 25,8 26,6 26,8 28,7
Tultokésitett 0,9 0,0 1,1 1,6 0,0 0,0 0,7
0sszesen 100,0| 100,0/ 100,0) 100,0( 100,0( 100,0{ 100,0
Bazis 98,2 100,0 97,2 95,4 98,8 97,3 97,8
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27. sz. melléklet: Ha cége tokehianyos, mit tesz ennek mérséklése érdekében?

Eszak- | Dél- Koz- | Eszak- | Dél- Kelet- Mo.
Dtul Dtul ponti Mo. | Alfold | Alfold | ossz.
Beruhazasi hitelt vesz fel 16,1 10,0 8,8 18,5 12,5 11,0 12,2
Forgoeszkozhitelt vesz fel 16,1 27,1 16,6 32,3 37,5 26,0 23,2
Mas vall-tol ker. hitelt 7,1 43 10,5 4,6 11,3 9,6 8,5
vesz igénybe
Exportfinanszirozd  hitelt 4.5 4,3 3,9 3,1 10,0 5,5 5,0
vesz fel
Lizingel 13,4 10,0 8,3 6,2 5,0 9,6 8,7
Termelését visszafogja 1,8 5,7 33 4.6 5,0 6.8 4,0
Fejlesztéseket hagy el 20,5 20,0 17,7 9,2 20,0 16,4 18,2
Nagy pénziigyi 6,3 11,4 7,7 9,2 7,5 8.2 8,2
kockazatokat vallal
Vagyontargyakat értékesit 9,8 20,0 7,7 13,8 13,8 15,1 12,0
Kotvényt vagy részvényt 1,8 1,4 1,1 3,1 2,5 4,1 2,0
bocsat ki
Egyéb 6,3 4.3 11,6 7,7 5,0 11,0 8,5
0sszesen 103,6 118,6 97,2 112,3 130,0 1233 110,7
Bazis 61,6 74,3 68,5 72,3 78,8 78,1 71,1
28. sz. melléklet: Tokeszerzési torekvéseikben milyen szerepet szannak az EU-t0l, illetve ennek orszagaibol szdrmazo

forrasoknak?

Eszak- | Dél- | Koz- | Eszak- | Dél- | Kelet- | Mo.

Dtul Dtul ponti Mo. Alfold | Alfold | oOssz.

Donto szerepet 8,9 8,0 13,6 7,4 4,8 5,9 9,0
Jelentos szerepet 22,8 24,0 17, 11,1 27,4 27,4 20,8
Elhanyagolhato szerepet 68.4 68,0 68,9 81,5 67,7 67,7 70,1
0sszesen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0( 100,0
Bazis 70,5 71,4 72,9 83,1 77,5 69,9 73,9

29. sz. melléklet: Az Ondk vallalkozdsa nyereségesen vagy veszteségesen gazdalkodott 1995-ben?
Eszak- | Dél- | Koz- | Eszak- | Dél- | Kelet- [ Mo.
Dtul Dtul ponti Mo. Alfold | Alfold | 0Ossz.

Nyereségesen 80,7 78,3 71,3 72,6 71,3 66,7 73,4
Nullszalddsan 2,8 2.9 6,2 3,2 13,8 8,3 6,1
Veszteségesen 16,5 18,8 22,5 24,2 15,0 25,0 20,5
0sszesen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0( 100,0
Bazis 97,3 98,6 98,3 95,4 100,0 98,6 98,0
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30. sz. melléklet: Hogyan alakul az Onék vallalkozdsanak jévedelmezosége az elozo évhez képest varhatéan 1996-

ban?
1996
Eszak- | Dél- Koz- | Eszak- | Dél- Kelet- Mo.
Dtul Dtul ponti Mo. | Alfold | Alfold | ossz.
Javul 36,0 435 51,4 39,7 34,2 36,6 41,6
Nem valtozik 39,6 33,3 29,1 32,8 35,4 40,8 34,8
Romlik 24,3 232 19,6 27,6 30,4 22,5 23,8
0sszesen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0( 100,0
Egyenleg 11,7 20,3 31,8 12,1 3,8 14,1 18,0
Bazis 99,1 98,6 98,9 89,2 98,8 97,3 97,7
1997
Eszak- | Dél- Koz- | Eszak- | Dél- Kelet- Mo.
Dtul Dtul ponti Mo. | Alfold | Alfold | ossz.
Javul 42,6 36,2 56,6 40,3 36,7 31,0 435
Nem valtozik 39,8 46,4 33,5 46,8 43,0 52,1 41,8
Romlik 17,6 17,4 9,8 12,9 20,3 16,9 14,7
0sszesen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0( 100,0
Egyenleg 25,0 18,8 46,8 27,4 16,5 14,1 28,8
Bazis 96,4 98,6 95,6 95,4 98,8 97,3 96,8

31. sz. melléklet: A pénziigyi tevékenység eredménye varhatéan hogyan befolydsolja az Onék vallalkozasdanak

srer

1996

Eszak- | Dél- | Koz- | Eszak- | Dél- | Kelet- | Mo.

Dtil | Dtil | ponti | Mo. | Alféld | Alfold | ossz.
Javitja 30,6 38,8 42,6 28.8 34,2 31,9 354
Nem befolyasolja 27,8 25,4 32,5 322 21,5 26,1 28,4
Rontja 41,7 35,8 24,9 39,0 443 4200 362
osszesen 100,0 100,0/ 100,0 100,0|] 100,0] 100,0/ 100,0
Egyenleg -11,1 3,0 17,8 -10,2 -10,1 -10,1 -0,7
Bazis 96,4 95,7 934 90,8 98,8 94,5 94,8

1997

Eszak- | Dél- | Koz- | Eszak- | Dél- | Kelet- | Mo.

Dtil | Dtil | ponti | Mo. | Alfsld | Alfold | ossz.
Javitja 27,1 32,8 39,4 28.8 34,6 299 33,1
Nem befolyasolja 34,6 31,3 38,8 33,9 23,1 254 32,6
Rontja 38,3 35,8 21,8 37,3 42,3 44,3 34,3
osszesen 100,0 100,0/ 100,0 100,0|] 100,0] 100,0/ 100,0
Egyenleg -11,2 -3,0 17,6 -8.5 -1,7 -14,9 -1,3
Bazis 95,5 95,7 91,2 90,8 97,5 91,8 93,5
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32. sz. melléklet: Varhatoan melyik értékesitési relacio lesz jovedelmezobb?

1996

Eszak- | Dél- | Koz- | Eszak- | Dél- | Kelet- | Mo.

Dtil | Dtil | ponti | Mo. | Alfsld | Alfold | ossz.
A belfoldi értékesités 70,4 58,6 69,5 75,5 56,1 60,3 66,3
Az export 18,4 293 17,9 20,4 27,3 23,8 21,7
Egyforman 11,2 12,1 12,6 4,1 16,7 15,9 12,0
osszesen 100,0 100,0] 100,0] 100,0|] 100,0] 100,0| 100,0
Bazis 87,5 82,9 83,4 75,4 82,5 86,3 83,9

1997

Eszak- | Dél- | Koz- | Eszak- | Dél- | Kelet- | Mo.

Dtil | Dtil | ponti | Mo. | Alfsld | Alfold | ossz.
A belfoldi értékesités 66,0 50,9 67,6 68,0 48 4 57.8 62,0
Az export 21,3 34,5 18,9 22,0 26,6 20,3 22,6
Egyforman 12,8 14,5 13,5 10,0 25,0 21,9 15,4
osszesen 100,0 100,0/ 100,0 100,0| 100,0/ 100,0 100,0
Bazis 83,9 78,6 81,8 76,9 80,0 87,7 82.3

33. sz. melléklet: Idolegesen szabad pénzeszkizeiket mibe fektetik?

Eszak- | Dél- | Koz- | Eszak- | Dél- | Kelet- | Mo.
Dtul Dtul ponti Mo. | Alfold | Alfold | 6ssz.

Bankbetét 53,6 65,7 55,2 60,0 52,5 53,4 55,9
Banki értékpapir 12,5 10,0 12,7 7,7 11,3 11,0 11,4
Kincstarjegy 2,7 2,9 9,9 3,1 5,0 2,7 5,2
Diszkont kincstarjegy 12,5 11,4 14,9 7,7 12,5 8,2 11,7
Allamkotvény 11,6 8,6 12,7 6,2 10,0 5,5 10,0
Vallalati kotvény 0,9 0,0 1,1 0,0 0,0 1,4 0,7
Részvény 0,9 1,4 33 3,1 2,5 4,1 2,5
Mas vallalkozasnak 11,6 14,3 13,8 20,0 13,8 16,4 14,7
kereskedelmi hitel
Mas vallalkozas 8,0 4,3 8,3 6,2 2,5 6.8 6.5
iizletrészeinek vasarlasa
0sszesen 114,3 118,6| 132,0/ 113,8| 110,0f 109,6| 118,6
Bazis 69,6 70,0 75,1 72,3 66,3 68,5 70,6

34. sz. melléklet: Milyen volt a vallalkozas likviditasi helyzete 1996- eddig eltelt részében?
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Eszak- | Dél- | Koéz- | Eszak- | Dél- | Kelet- | Mo.
Dtul Dtul ponti Mo. Alfold | Alfold | oOssz.
Az egész idoszakban 38,7 29,0 41,9 453 33,8 31,5 37,5
kedvezo
Néhany napos fizetési 52,3 56,5 44,7 37,5 50,0 60,3 49,5
zavarok
Sulyos nehézségek 9,0 14,5 13,4 15,6 15,0 8,2 12,7
Csodeljaras folyik 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Felszamolas folyik 0,0 0,0 0,0 1,6 1,3 0,0 0,3
0sszesen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Bazis 99,1 98,6 98,9 98,5 100,0 100,0 99,0
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35. sz. melléklet: A likviditasi helyzet varhatoan hogyan valtozik 1996 végére?
Eszak- | Dél- Koz- | Eszak- | Dél- | Kelet- Mo.
Dtul Dtul ponti Mo. | Alfold | Alfold | ossz.

Jelentosen javul 4.5 5,9 5,0 3,1 8,8 6,8 5,6
Kissé javul 28,8 32,4 29,1 25,0 22,5 35,6 28,4
Nem valtozik 47,7 42,6 53,6 53,1 46,3 42,5 49,0
Kissé romlik 18,0 16,2 7,8 17,2 18,8 15,1 14,4
Eroteljesen romlik, de 0,9 2,9 34 1,6 3,8 0,0 2,4
csodeljaras valoszinutlen

Csodeljaras valdszinu 0,0 0,0 0,6 0,0 0,0 0,0 0,2
vagy biztos

Felszamolas valdszinu 0,0 0,0 0,6 0,0 0,0 0,0 0,2
vagy biztos

Osszesen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0| 100,0
Bazis 99,1 97,1 98.9 98,5 100,0 100,0 99,0

36. sz. melléklet: Az 1996 kézepére vart likviditds-valtozas véleménye szerint mely okokra vezetheto vissza?

Eszak- | Dél- Koz- | Eszak- | Dél- Kelet- Mo.
Dtul Dtul ponti Mo. | Alfold | Alfold | ossz.

Forgalmuk nagy valtozasa 223 25,7 232 24.6 23,8 21,9 232

Kintlévoségeik 25,9 18,6 23,2 20,0 26,2 28,8 24,2
allomanyanak valtozésa

Hitelhelyzetiik valtozasa 13,4 20,0 12,7 12,3 20,0 17,8 15,1
Jovedelmezoségiik 27,7 30,0 24,3 18,5 20,0 34,20 25,8
valtozasa

Az adok és jarulékok 6,3 7,1 3.3 9,2 12,5 8,2 6,7
valtozasa

A készletallomany 17,9 15,7 14,4 16,9 21,3 17,8 16,9
valtozasa

0sszesen 113,4 117,1 101,1 101,5 123,7 128,8| 111,9
Bazis 69,6 70,0 60,8 64,6 76,3 75,3 67,6

37. sz. melléklet: Milyen kizéptavi stratégidval késziil az Ondk vallalkozdsa az elkovetkezo évekre?
Eszak- | Dél- | Kéz- | Eszak- | Dél- | Kelet- | Mo.
Dtul Dtul ponti Mo. Alfold | Alfold | 6ssz.

Expandal 40,9 37,1 39,1 32,3 27,8 28,8 35,8
Stabilizal 35,5 35,7 37,4 37,1 41,8 479 38,2
Stagnal 17,3 21,4 15,5 22,6 19,0 15,1 17,6
Visszafejleszt 2,7 43 5,2 3,2 5,1 6,8 4.8
Felszamol 0,0 1,4 0,0 0,0 1,3 0,0 0,3
Nincs stratégiaja 3,6 0,0 2.9 4.8 5,1 1,4 3,3
Osszesen 100,0) 100,0{ 100,0( 100,0f 100,0{ 100,0{ 100,0
Bazis 98,2 100,0 96,1 95,4 98,8 100,0 97,7
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38. sz. melléklet: Melyek a vallalat, illetve vezetoinek a gazdalkodds anyagi feltételeire vonatkozo térekvései?

Eszak- | Dél- Koz- | Eszak- | Dél- Kelet- Mo.
Dtul Dtul ponti Mo. | Alfold | Alfold | ossz.
A koltségek csokkentése 65,2 62,9 61,9 64,6 77,5 74,0 66,9
A nyereség novelése 48,2 44,3 51,9 44,6 48,8 39,7 473
A veszteség csokkentése 14,3 11,4 13,8 18,5 7.5 12,3 13,4
Az arbevétel novelése 56,3 52,9 58,6 44.6 55,0 54,3 54,3
A vallalati vagyon novelése 21,4 21,4 20,4 16,9 20,0 233 20,2
A munkavallalok, 36,6 44,3 26,0 46,2 32,5 39,7 34,6
munkaadok jov-ének
novelése
A fizetendo ado 8,9 12,9 11,0 6,2 7,5 6,8 9,2
minimalizalasa
A likvid toke novelése 21,4 229 25,4 27,7 16,3 21,9 22,7
A vallalati 16,1 18,6 13,8 20,0 26,2 20,5 18,7
adossagallomany
csokkentése
Osszesen 288,4| 291,4| 282,9| 289,2| 291,2( 2932 2875
Bazis 98,2 100,0 97,2 98,5 98,8 100 98,2
39. sz. melléklet: Melyek a vallalat, illetve vezetoinek fo piaci térekvései?
A belf6ldi piacon
Eszak- | Dél- | Koz- | Eszak-| Dél- | Kelet- | Mo.
Dtual Dtul ponti Mo. | Alfold | Alfold | ossz.
Uj piacok szerzése 52,4 47,1 65,5 54,2 46,8 47,8 55,0
A meglévo piacok 4.8 50,0 34,5 44,1 51,9 50,7 43,6
megtartasa
Visszavonulas 2.9 2.9 0,0 1,7 1,3 1,5 1,4
0sszesen 100,0| 100,0( 100,0f 100,0f 100,0) 100,0] 100,0
Bazis 93,8 97,1 94,5 90,8 96,3 91,8 94,0
Az EU piacain
Eszak- | Dél- | Koz- | Eszak- | Dél- | Kelet- | Mo.
Dtual Dtul ponti Mo. | Alfold | Alfold | 6ssz.
Uj piacok szerzése 70,8 73,3 76,5 65,2 59,5 70,6 70,8
A meglévo piacok 25,0 26,7 23,5 30,4 40,5 294 28,1
megtartasa
'Visszavonulas 42 0,0 0,0 4.3 0,0 0,0 1,2
0sszesen 100,0| 100,0( 100,0f 100,0( 100,0f 100,0] 100,0
Bazis 429 429 448 354 46,3 46,6 43,5
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A Keleti piacokon
Eszak- | Dél- | Koz- | Eszak- | Dél- | Kelet- | Mo.
Dtul Dtul ponti Mo. Alfold | Alfold | ossz.
Uj piacok szerzése 76,2 80,0 78,7 90,5 80,0 82,1 78,9
A meglévo piacok 16,7 16,7 20,0 4.8 16,0 14,3 17,2
megtartasa
Visszavonulas 7,1 33 1,3 4.8 4,0 3,6 4,0
0sszesen 100,0| 100,0( 100,0f 100,0( 100,0) 100,0] 100,0
Bazis 37,5 42,9 41,4 32,3 31,3 38,4 38,0

A vilag egyéb piacain

Eszak- | Dél- Koz- | Eszak- | Dél- Kelet- Mo.
Dtul Dtul ponti Mo. | Alfold | Alfold | ossz.
Uj piacok szerzése 77,8 83,3 84,0 88,9 70,0 56,0 77,6
A meglévo piacok 14,8 5,6 14,0 5,6 20,0 44,0 17,6
megtartisa
Visszavonulas 7,4 11,1 2,0 5,6 10,0 0,0 5,0
Osszesen 100,0| 100,0/ 100,0f 100,0{ 100,0f 100,0/ 100,0
Bazis 24,1 25,7 27,6 27,7 25,0 342 26,9

40. sz. melléklet: Melyek a vallalat, illetve vezetoinek vezetésszervezési torekvései?

Eszak- | Dél- | Kéz- | Eszak- | Dél- | Kelet- | Mo.
Dtul Dtul ponti Mo. Alfold | Alfold | 6ssz.
Jol képzett szakemberek 41,1 35,7 40,9 43,1 40,0 42,5 40,6
megsz./megtartas
A cégen beliili konfliktusok 8,0 12,9 4,4 6,2 11,3 13,7 8,2

minimalizalasa

Jo  lzleti  kapcsolatok 43,8 314 49,7 36,9 45,0 39,7 43,0
kiépitése

J6 informalis kapcsolatok 5,4 8,6 5,0 6,2 6,3 9,6 6,5
kiépitése

J6 hirnév, jo sajtd, elismert 16,1 17,1 17,7 13,8 12,5 12,3 15,2
goodwill

Nemzetkozi elismerés 0,0 5,7 5,0 1,5 1,3 2,7 2,8
kivivasa

Kornyezetvédelmi 7,1 4.3 1,7 6,2 2,5 6.8 4.5

szempontok érvényesitése
A piackutatas, a marketing 20,5 27,1 21,5 16,9 17,5 13,7 19,7

fejlesztése

Uj termék, technolégidk 18,8 7,1 14,4 13,8 5,0 8,2 12,2
meghonositasa

A meglevo term./sz. 29,5 41,4 31,5 41,5 47,5 47,9 37,8
minoségének javitasa

Osszesen 190,2] 191,4| 191,7| 186,2| 188,8| 197,3| 190,6
Bazis 97,3 98,6 98,9 96,9 97,5 100,0 98,0
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41. sz. melléklet: Megitélése szerint milyen gazdasagpolitikai lépések megtétele segitené leginkabb vallalatuk
modernizaldasat, az EU integracioval kapcsolatos feladataik megoldasat?

Vaillalatunk modernizalisa
Eszak- | Dél- Koz- | Eszak- | Dél- Kelet- Mo.
Dtul Dtul ponti Mo. | Alfold | Alfold | ossz.
Az adminisztrativ kotelez. 22,3 20,0 24,3 20,0 16,3 8,2 19,6
csokkenése
Olcso, megbizhaté inform. 13,4 14,3 12,2 10,8 15,0 12,3 13,4
forrasok
Allami fejlesztési 36,6 40,0 24,9 49,2 40,0 46,6 36,3
tamogatasok
A forint leértékelése 3,6 0,0 2,2 4,6 3,8 8,2 3,5
Az adok csokkentése 36,6 31,4 442 29,2 32,5 24,7 353
A TB-jarulék csokkentése 43,8 38,6 34,8 47,7 40,0 38,4 39,3
A vamok novelése 3,6 1,4 1,7 0,0 2,5 2,7 2,0
A gazdasagi bunozés elleni 9,8 14,3 12,7 7,7 15,0 15,1 12,2
torvények meghozatala és
érvényesitése
Egyéb 7,1 7,1 12,2 6,2 6,3 4,1 7,9
Erdemben semmilyen 0,9 1,4 2,2 3,1 0,0 0,0 1,3
Osszesen 177,7| 168,6| 1713 178,5| 171,2| 160,3| 170,7
Bazis 95,5 92,9 96,1 95,4 91,3 90,4 94,0
Az EU integracioval kapcsolatos feladataik megoldasa
Eszak- | Dél- Koz- | Eszak- | Dél- Kelet- Mo.
Dtul Dtul ponti Mo. | Alfold | Alfold | ossz.

Az adminisztrativ kotelez. 8,9 14,3 16,6 6,2 11,3 6,8 11,7
csokkenése
Olcso, megbizhaté inform. 17,9 20,0 17,1 12,3 20,0 13,7 17,4
forrasok
Allami fejlesztési 13,4 12,9 11,0 16,9 11,3 16,4 12,9
tamogatasok
A forint leértékelése 5,4 43 3,3 4,6 5,0 5,5 4,5
Az adok csokkentése 7,1 5,7 9,4 10,8 10,0 5,5 8,2
A TB-jarulék csokkentése 5,4 10,0 8,3 9,2 5,0 6,8 7,5
A vamok novelése 0,0 1,4 1,7 0,0 0,0 1,4 0,8
A gazdasidgi bunozések 4,5 4.3 6,6 3,1 10,0 2.7 5,4
elleni torvények
meghozatala és
érvényesitése
Egyéb 2,7 43 5,5 3,1 2,5 2,7 3,7
Erdemben semmilyen 7,1 7,1 7,7 7,7 3.8 6.8 6,9
0sszesen 72,3 84,3 87,3 3,8 78,8 68,5 78,9
Bazis 47,3 50,0 57,5 43,1 47,5 41,1 49,7
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42. sz. melléklet: Varhatoan hogyan valtozik 1996-ban az elozo évhez képest a belfdldi révidlejaratu forint-hiteleik
dllomanya, a belfoldi beruhazasi forint-hiteleik allomanya, a belféldrol felvett devizahiteleik allomanya, a
kiilfoldrol felvett devizahiteleik allomanya?

Belfoldi rovidlejarata forint-hiteleik Allomanya

Eszak- | Dél- | Koz- | Eszak- | Dél- | Kelet- | Mo.

Dtil | Dtal | ponti | Mo. | Alféld | Alfold | ossz.
Csokken 18,8 19,0 8,4 25,0 26,0 12,1 16,5
Nem valtozik 27,7 25,4 22.8 19,6 32,5 258 253
No 19,8 19,0 18,0 25,0 22,1 333 218
Nem vesznek fel hitelt 33,7 36,5 50,9 30,4 19,5 288 364
osszesen 100,0 100,0| 100,0| 100,0| 100,0| 100,0| 100,0
Egyenleg -1,5 0,0 -195 0,0 48|  -29,8 8,4
Bazis 90,2 90,0 92,3 86,2 96,3 904 91,3

Belfoldi beruhazasi forint-hiteleik allomanya

Eszak- | Dél- | Koz- | Eszak- | Dél- | Kelet- | Mo.

Dtil | Dtal | ponti | Mo. | Alfld | Alféld | ossz.
Csokken 17,6 21,1 7,9 23,1 21,5 21,4 16,4
Nem valtozik 10,6 8.8 10,6 13,5 16,9 5.4 10,8
No 15,3 12,3 10,6 21,2 21,5 23,2 15,4
Nem vesznek fel hitelt 56,5 57,9 70,9 423 40,0 50,0 574
osszesen 100,0 100,0 100,0| 100,0| 100,0] 100,0| 100,0
Egyenleg 5.4 20,8 9,1 3,3 0,0 -3,6 2,4
Bazis 75,9 81,4 83,4 80,0 81,3 76,7 80,4

Belfoldrol felvett deviza-hiteleik dllomanya

Eszak- | Dél- | Koz- | Eszak- | Dél- | Kelet- | Mo.

Dtil | Dtal | ponti | Mo. | Alféld | Alfold | ossz.
Csokken 9.6 14,0 2,7 4,9 9,6 0,0 6,2
Nem valtozik 9,6 4,0 9,5 12,2 15,4 13,3 10,2
No 8,2 12,0 9,5 9,8 15,4 20,0 11,2
Nem vesznek fel hitelt 72,6 70,0 78,2 732 59,6 66,7 724
osszesen 100,0 100,0| 100,0| 100,0| 100,0| 100,0| 100,0
Egyenleg 5,0 6,7 -31,3| -182| -143| -60,0] -18,1
Bazis 65,2 71,4 81,2 63,1 65,0 61,6|] 704
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Kiilfoldrol felvett devizahiteleik allomanya

Eszak- | Dél- | Koz- | Eszak- | Dél- | Kelet- | Mo.

Dtul Dtul ponti Mo. | Alfold | Alféld | 6ssz.
Csokken 5,8 2,2 3,9 2,4 0,0 6,8 4,1
Nem valtozik 7,2 4,3 7,9 12,2 9,1 4,5 7,3
No 2,9 0,0 8,6 0,0 6,8 2,3 4,9
Nem vesznek fel hitelt 84,1 93,5 79,6 85,4 84,1 86,4 83,7
Osszesen 100,0) 100,0) 100,0) 100,0) 100,0] 1000/ 100,0
Egyenleg 18,2 33,3 -22,6 16,7 -42.9 33,3 -4,5
Bazis 61,6 65,7 84,0 63,1 55,0 60,3 68,6

43. sz. melléklet: Varhatoan hogyan valtozik 1997-ben az elozo évihez képest a belfoldi rovidlejaratu forint-hiteleik
dllomanya, a belfoldi beruhazasi forint-hiteleik dllomanya, a belféldrol felvett devizahiteleik allomadnya, a

kiilféldrol felvett devizahiteleik allomdnya?

Belfoldi rovidlejaratu forint-hiteleik dllomanya

Eszak- | Dél- | Koz- | Eszak-| Dél- | Kelet- | Mo.

Dtual Dtul ponti Mo. | Alfold | Alfold | ossz.
Csokken 19,4 20,6 7,9 13,8 19,7 12,3 15,2
Nem valtozik 36,7 20,6 30,5 43,1 447 38,5 344
No 12,2 28,6 11,6 6,9 14,5 13,8 13,9
Nem vesznek fel hitelt 31,6 30,2 50,0 36,2 21,1 354 36,5
0sszesen 100,0| 100,0f 100,0f 100,0f 100,0f 100,0] 100,0
Egyenleg 10,4 -11,4 -7,3 10,8 6,7 2,4 2,0
Bazis 87,5 90,0 90,6 89,2 95,0 89,0 90,3

Belfoldi beruhazasi forint-hiteleik dllomanya

Eszak- | Dél- | Koz- | Eszak-| Dél- | Kelet- | Mo.

Dtul Dtul ponti Mo. | Alfold | Alfold | 6ssz.
Csokken 14,3 14,5 8,7 25,9 21,5 21,4 15,4
Nem valtozik 19,0 12,7 11,3 14,8 26,2 16,1 15,4
No 15,5 16,4 13,3 20,4 16,9 14,3 15,7
Nem vesznek fel hitelt 51,2 56,4 66,7 38,9 354 48,2 53,4
Osszesen 100,0) 100,0f 100,0f 100,0f 100,0] 100,0] 100,0
Egyenleg -2,4 -4.2 -14,0 9,1 7,1 13,8 -0,4
Bazis 75,0 78,6 82,9 83,1 81,3 76,7 80,1
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Belfoldrol felvett deviza-hiteleik allomanya

Eszak- | Dél- | Koz- | Eszak- | Dél- | Kelet- | Mo.

Dtil | Dtal | ponti | Mo. | Alfsld | Alféld | ossz.
Csokken 5,8 12,0 4,1 4,7 10,2 4.4 6,0
Nem valtozik 15,9 6,0 15,2 23,3 28,6 24,4 17,4
No 7,2 12,0 2,8 2,3 10,2 2,2 53
Nem vesznek fel hitelt 71,0 70,0 77,9 69,8 51,0 68,9 71,3
Osszesen 100,0 100,0 100,0| 100,0] 100,0] 100,0| 100,0
Egyenleg -5,0 0,0 6,3 7,7 0,0 7,1 2,5
Bazis 61,6 71,4 80,1 66,2 61,3 61,6] 692

Kiilfoldrol felvett devizahiteleik allomanya
Eszak- | Dél- Koz- | Eszak- | Dél- | Kelet- Mo.
Dtul Dtul ponti Mo. | Alfold | Alfold | ossz.

Csokken 6,3 43 8,0 2,4 2,4 6,8 6,0
Nem valtozik 9,4 2,2 7,3 12,2 19,0 4,5 8,5
No 1,6 6,5 6,0 0,0 2,4 0,0 3,5
Nem vesznek fel hitelt 82,8 87,0 78,7 85,4 76,2 88,6 82,0
Osszesen 100,0| 100,0( 100,0( 100,0( 100,0f 100,0] 100,0
Egyenleg 27,3 -16,7 9,4 16,7 0,0 60,0 13,9
Bazis 57,1 65,7 82,9 63,1 52,5 60,3 67,1

44. sz. melléklet: Véleménye szerint varhatoan mekkora lesz az 1 honapos lejaratu forgoeszkoz-hitel atlagos éves
(kamat és egyéb) koltsége?

1996

Eszak- | Dél- | Koz- | Eszak- | Dél- | Kelet- | Mo.

Dtil | Dtal | ponti | Mo. | Alfsld | Alféld | éssz.
16% alatt 0,0 0,0 3,2 2,4 0,0 1,9 1,4
16 - 20 % kozott 0,0 0,0 3,2 4.8 0,0 0,0 1,4
20 - 25% kozott 9,1 14,3 11,2 7,1 2,9 3,8 8,2
25 - 30% kozott 59,7 44,9 424 42,9 60,9 41,5 494
30 - 35% kozott 26,0 32,7 26,4 33,3 18,8 41,5 282
35 - 40% kozott 5,2 8,2 12,0 4,8 14,5 7.5 9,2
40% felett 0,0 0,0 1,6 4,8 2,9 3,8 2,1
osszesen 100,0 100,0 100,0| 100,0| 100,0| 100,0| 100,0
Atlag (%) 29,7 30,2 30,1 31,4 32,6 32,0 308
Szbrés 3,4 4,2 8,9 12,2 11,7 10,3 8,9
Relativ szoras 0,1 0,1 0,3 04 04 0,3 0,3
Sulyozott atlag (%) 28,4 28,7 27,2 30,6 29,3 30,8 28,1
Median 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0 31,00 30,0
Bazis 68,8 70,0 69,1 64,6 86,3 726] 71,1
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1997

Eszak- | Dél- | Koz- | Eszak- | Dél- | Kelet- | Mo.

Dtil | Dtal | ponti | Mo. | Alfsld | Alféld | ossz.
16% alatt 0,0 0,0 2,4 2,3 0,0 1,9 1,2
16 - 20 % kozott 2,6 6,3 4,0 2,3 1,5 1,9 3,1
20 - 25% kozott 25,0 27,1 27,4 29,5 18,2 17,0 247
25 - 30% kozott 61,8 37,5 41,9 54,5 54,5 56,6| 50,1
30 - 35% kozott 6,6 25,0 11,3 0,0 15,2 17,0 12,4
35 - 40% kozott 2,6 4,2 5,6 6,8 6,1 1,9 4,5
40% felett 1,3 0,0 7,3 4,5 4,5 3,8 4,0
osszesen 100,0 100,0 100,0| 100,0| 100,0| 100,0| 100,0
Atlag (%) 27,8 28.0 29,0 29.1 30,6 30,0 29,0
Szbrés 3,8 4.4 10,0 12,3 12,1 11,1 9,5
Relativ szoras 0,1 0,2 0,3 04 04 04 0,3
Sulyozott atlag (%) 26,7 26,0 27,0 29,3 26,9 28,11 27,1
Median 27,5 28,0 27,5 27,0 28,0 290 28,0
Bazis 67,9 68,6 68,5 67,7 82,5 72,6] 704
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45. sz. melléklett: Megitélése szerint hogyan valtozik az Ondk vallalkozasdanak helyzete az elozo évhez képest?

1996

Eszak- | Dél- | Koz- | Eszak-| Dél- | Kelet- | Mo.

Dtil Dtul ponti Mo. | Alfold | Alfold | ossz.
Jelentosen javul 6,3 5,8 11,3 8,1 6,3 43 7.5
Kissé javul 35,1 42,0 46,3 38,7 38,8 41,4 40,9
Nem valtozik 35,1 27,5 254 242 28,8 314 28,9
Kissé romlik 20,7 23,2 13,6 25,8 20,0 12,9 18,3
Jelentosen romlik 2,7 1,4 3,4 3,2 6,3 10,0 4.4
Osszesen 100,0) 100,0/ 100,0f 100,0f 100,0/ 100,0] 100,0
Egyenleg 10,8 13,8 243 11,3 9,4 8,6 14,4
Bazis 99,1 98,6 97,8 95,4 100,0 95,9 97,8

1997

Eszak- | Dél- | Koz- | Eszak- | Dél- | Kelet- | Mo.

Dtual Dtul ponti Mo. | Alfold | Alfold | 6ssz.
Jelentosen javul 5,5 7,2 7.5 0,0 5,1 4,3 5.5
Kissé javul 57,8 34,8 51,1 47,6 38,5 39,1 46,4
Nem valtozik 21,1 31,9 28,2 33,3 34,6 40,6 30,3
Kissé romlik 14,7 23,2 12,6 12,7 17,9 14,5 15,6
Jelentosen romlik 0,9 2.9 0,6 6,3 3,8 1,4 2,2
0sszesen 100,0| 100,0( 100,0f 100,0( 100,0) 1000/ 100,0
Egyenleg 26,1 10,1 26,1 11,1 11,5 15,2 18,7
Bazis 97,3 98,6 96,1 96,9 97,5 94,5 96,7

46. sz. melléklet: Megitélése szerint hogyan valtozik a magyar gazdasag egészének helyzete az elozo évhez képest?

1996

Eszak- | Dél- Koz- | Eszak- | Dél- Kelet- Mo.

Dtul Dtul ponti Mo. | Alfold | Alfold | ossz.
Jelentosen javul 0,0 0,0 0,6 0,0 0,0 0,0 0,2
Kissé javul 27,1 17,9 30,7 27,9 27,5 21,7 26,1
Nem valtozik 41,1 35,8 29,1 37,7 35,0 37,7 35,2
Kissé romlik 234 35,8 29,6 24,6 31,3 33,3 29,7
Jelentosen romlik 8,4 10,4 10,1 9.8 6,3 7,2 8,8
Osszesen 100,0| 100,0/ 100,0f 100,0{ 100,0f 100,0/ 100,0
Egyenleg -6,5 -19.4 -8,9 -8,2 -8,1 -13,0 -104
Bazis 95,5 95,7 98.9 93,8 100,0 94,5 96,8
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1997

Eszak- | Dél- | Koz- | Eszak- | Dél- | Kelet- | Mo.

Dtul Dtul ponti Mo. Alfold | Alfold | ossz.
Jelentosen javul 3.8 1,5 4,5 1,7 2,6 2.9 3,2
Kissé javul 48,6 38,8 41,8 36,7 43,6 36,2 41,9
Nem valtozik 23,8 32,8 27,1 31,7 30,8 31,9 28,7
Kissé romlik 17,1 22,4 20,9 21,7 19,2 232 20,5
Jelentosen romlik 6,7 4,5 5,6 8,3 3.8 5.8 5.8
Osszesen 100,0| 100,0( 100,0f 100,0( 100,0) 100,0] 100,0
Egyenleg 12,9 5,2 9,3 0,8 10,9 3,6 8,1
Bazis 93,8 95,7 97,8 92,3 97,5 94,5 95,5

47. sz. melléklet: Roviden a mintarol

A megcélzott alapsokasag a 20 {0 felett foglalkoztatd, mikodo, jogi személyiségh vallalkozasok
csoportja volt. Ebbdl a kiinduld sokasagbol valasztottunk ki végiil - a nemzetgazdasagi agak szerinti

rétegzés mellett - egy kb. hétezres elemszamu véletlen mintat.

1996. szeptemberében megszervezett, postai Uton végzett megkérdezés folyaman a kitlzott
hataridore 612 db értékelheté6 kérdoiv érkezett vissza. A felmérésben résztvevd cégek - a
foglalkoztatott 1étszam alapjan - a gazdilkodéi szféra tobb mint 14 %-at fedik le, ami igen kedvezo
alapjaul szolgalt vizsgalatainknak. E minta tobbé-kevésbé megfeleld0 mddon reprezentdlja a hazai

gazdalkodoi szférat.

A kozolt tablazatok tantisaga szerint a minta agazati és teriileti megoszlasa elég jol kozeliti a
nemzetgazdasag szerkezetét. Kiilondsen igaz mindez, ha a gazdalkodd szervezetek szdma szerinti
megoszlasokat vizsgaljuk. A foglalkoztatott 1étszamot tekintve a szallitas, raktarozas, posta és tavkozlés
jelentdsen, mig a valamint a villamos energia-, gaz-, hd- ¢és vizellatds némileg bizonyult
tulreprezentaltnak. Ezzel szemben a mezd- és erddgazdalkodas, az épitdipar, a kereskedelem, illetve a
szolgaltatasok tobbé-kevésbé alulreprezentaltak. Végiil a banyaszat és a feldolgozdipar reprezentansai

valds gazdasagi sulyuknak nagyjabol megfeleld mértékben keriiltek az altalunk vizsgalt mintaba.
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A valaszadok illetve a nemzetgazdasdag agazati megoszldsa (%)

Nemzetgazdasagi ag A szervezetek szama A foglalkoztatott
alapjan 1étszam alapjan
Nemzet- Minta Nemzet- Minta
gazd.* gazd.*
Mezo- és erdogazdalkodas 13,8 11,1 9,6 3,2
Banyaszat 0,6 2.4 1,0 1,3
Feldolgozoipar 36,0 31,9 39,8 34,2
Villamos energia-, gaz-, h6- és vizellitas 1,5 6,1 5,3 10,5
Epitoipar 12,6 5,6 5.4 1,9
Kereskedelem, szallashely szolgaltatas** 19,6 16,4 15,2 7,5
Szallitas, raktirozas, posta és tavkozlés 4.1 7,5 14,0 38,4
Uzleti szolgaltatasok*** 8,6 11,2 5,4 1,7
Kozszolgaltatasok**** 3,2 3,9 4,3 0,6
Azonositatlan - 39 - 0,7
Osszesen™ ¥ 100,0 100,0 100,0 100,0
*: Forras: KSH Statisztikai havi kdzlemények 1996/7. szam
ok Kereskedelem, kozati jarmi, kozsziikségleti cikk javitdsa, karbantartasa, szallashely-szolgaltatas
és vendéglatas
**%. Ingatlaniigyletek, bérbeadas, gazdasagi tevékenységet segitd szolgaltatas
*kxk Egyéb kozosségi, tarsadalmi és személyi szolgaltatas
wREEE A pénziigyi  tevékenység és  kiegészitd  szolgaltatasai, a kozigazgatds, kotelezo
tarsadalombiztositas, az oktatas, valamint az egészségiigyi €s szocialis ellatas nélkiil
A beérkezett valaszok valamint az 1994. évi GDP, a népesség és a foglalkoztatottak régionkénti eloszlasa
Térség Valaszolé cégek | GDP Népesség | Foglalkoztatottak|
megoszlasa szazalékban |
Eszak-Dunantil 19.3 16.5 17.7 15.1
Dél-Dunantul 12.0 11.0 12.7 13.1
Kozponti 31.2 41.7 28.6 35.0
Eszaki 11.2 8.7 12.6 11.6
Kelet-Alfold 12.6 11.0 15.0 12.7
Dél-Alfold 13.8 11.1 13.4 12.5
Nemzetgazdasag 100.0 100.0 100.0 100.0

Az 1994. évi GDP termelés térbeni eloszlasdhoz képest a mintdban a Kozponti Korzet

alulreprezentalt, a tobbi régid pedig talreprezentalt. A minta régiok szerinti megoszlasa inkabb a népesség

térbeni eloszlasahoz kozelit, de lényegében megbizhatéan fejezi ki a foglalkoztatottak teriileti

elhelyezkedését.

Osszefoglalas

A vallalati megitélések bizonytalansagait is figyelembe véve a GKI Rt. felméréseiben megjelend

vallalati varakozasok teriiletileg szignifikans eltéréseket mutatnak. Az eltérések nagysaga, mértéke

ugyan vitathatd, de kelld megalapozottsaggal allithatjuk egyfelol, hogy a makrogazdasagban
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kimtuathato gyenge novekedési teljesitmény szinte kizarolagosan a fejlett térségekben jott létre, a

fejletlenebb régiokban a termelés visszaesése még napjainkban is a meghatirozé tendencia,

masfelol az eltéro novekedési feltételek jellegzetesen Kiilonb6zé gazdalkodasi magatartast, iizleti

filozofiat tiikkroz, amelynek kozponti vezérelve a talélés, akar a meglevd vallalati vagyon értelmetlen

elherdalasa aran is.

A vallalatok piaci torekvései

A vallalatok piaci torekvéseivel kapcsolatban feltett kérdések négy piacra iranyultak: belfold, EU,

keleti piacok, a vilag egyéb piacai. Harom piaci alapstratégiat kiilonboztettiink meg: 01j piacok szerzése, a

meglévd piacok megtartasa és a piacrdl vald visszavonulas. A felmérés a kovetkezd tanulsagok

levonasara adott alkalmat:

legtobb cég mind az EU-, mind a keleti és mas kiilfoldi piacokon uj piacok megszerzését tekinti a
legfontosabb piaci stratégianak. Az EU piacokon a valaszold cégek 70,8 %-a 1) piacok
megszerzésére torekszik, mig a cégek 28.1 %- a piacok megtartasat tekinti legfontosabb piaci
céljanak,

a belfoldi piaci verseny erdsodését jelzi, hogy itt a meglévd piacok megtartasa is fontos piaci stratégiai

cél, avalaszolok 43,6 %-anak ez a legfontosabb piaci célja.

az oriasi keleti piacvesztés és egyben a keleti piacok tovabbra is fontos jelentdsége a magyar
vallalkozasok szamara fejezddik ki abban, hogy 1 piacok szerzése a keleti piacokon elsdsorban az
iparban és ¢élelmiszeriparban tobb cég piaci torekvései kozott jatszik foszerepet, mint a nyugati

piacokra valo6 betorés.

a kiilfoldi tulajdonu vallalatok felsorolt piaci stratégiai kozott sokkal fontosabb az 1) piacok
megszerzése belfoldon, mint a magyar vallalatok szamara, ami érthetd, hiszen létrejottik fo
motivuma a piacszerzés volt. Figyelemre mélto az is, hogy a kisvallalkozasok igen nagy aranya - a

valaszolok 90 %-a - torekszik arra, hogy 0j piacot szerezzen Keleten.

az élelmiszeriparban majdnem egyenértékll stratégia a piacok megszerzése és a meglévd piacok
megtartasa belfoldon is és az EU-ban is, mig Keleten és mas piacokon 1j piacok megszerzése a cél. A
gépipar, a kohaszat és az élelmiszeripar mind 0j EU piacokon, mind pedig 0j keleti piacokon szeretne

helyet talalni termékei szamara.
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A program kiemelt tamogatoi:

Center for International Private Enterprise,
Washington, US
Allami Privatizaciés és Vagyonkezelo Rt.
Orszagos Muszaki Fejlesztési Bizottsag
Orszagos Tudomanyos Kutatasi Alap

Tovabbi tamogatok:

Magyar Menedzsment Intézet €s tagvallalatai:
MOL Rt., Dunaferr Rt., Antenna Hungaria Rt.
Ipari és Kereskedelmi Minisztérium
Foldmuvelésiigyi Minisztérium
Pénziigyminisztérium

Friedrich Naumann Alapitvany
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