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1. A projekt célkitizése és felépitése

Napjaink egyik meghatarozé vilagtrendje a vallalatok kapcsolati haloinak erdsodése,
slirlisddése. Az egyre bonyolultabba valo vilaggazdasag sziikségessé, az informatikai és logisztikai
fejlédés lehetdvé teszi olyan vallalatok szoros kapcsolodasat is, amelyek kordbban erre nem lettek
volna rakényszeritve, de lehetdségiik sem igen lett volna ra. Masrészrél az er6s6dé nemzetkozi
verseny kovetelményei, elsdsorban a rugalmassiag igénye vezetett oda, hogy a vallalatkozi
kapcsolatrendszer a korabban megszokottnal 1ényegesen szinesebbé valt, a kapcsolatok 0j formai

mukodnek, illetve vannak kialakuloban.

A magyar gazdasagi atmenet szamara ezen kapcsolatrendszer alakulasa kardinalis
jelentéségli, két f6 vonatkozasban. Az egyik szempont az, hogy az atalakulasi folyamat soran részben
sziikségképpen, részben jol-rosszul megfontolt személyes vagy szervezeti érdekbél, nem ritkan
politikai megfontolasbol szétesett-szétzizott kapcsolatrendszerek ujjaszervezddésének sajatossagai
meghatarozd jelentOségiick lesznek véleményiink szerint a magyar gazdasag fejlodésének
elkovetkezendd hosszabb, esetleg évtizedekben mérhetd tartamdra, beleértve természetesen a
versenyképességre gyakorolt hatast is. Egy orszag gazdasagat mélyen jellemzik a vallalatkozi
kapcsolatrendszer formai, a gazdasagi kapcsolatokat befolyasold szervezeti, intézményi, szociologiai
stb. tényez6k. Nem jar kiilondsebb kockazattal egy olyan kijelentés, hogy ennek a

kapcsolatrendszernek a tartalma a gazdasag egész miikodését dontden befolyasolja.

A masik alapvetd fontossagl vetiilete a vallalatkozi kapcsolatrendszer vizsgalatanak annak
meghatarozasa, hogy az mennyiben kompatibilis a nemzetkdzi tendencidkkal. A kérdés két
vonatkozasban fontos. Egyrészt a hazai helyzet mindsitése szempontjabol segit a vilagtrendekkel valod
egybevetés, akar a fejlettebb orszagok gyakorlatdval mintegy benchmarking-ként valo
Osszehasonlitas, akar az egyes orszagok egymastol eltéré gyakorlatanak egybevetése Utjan egy-egy
terlileten kovetendd példa megvalasztasa. Masrészt hazank integracios szandékai szempontjabol
alapvet6 fontossagu, hogy kellden szoros szalakon, szervesen kapcsolodjék a kiilgazdasaghoz, hogy a
a magyar gazdasagban kialakulé kapcsolatrendszerek természetes ,folytatdsai” legyenek a

vilaggazdasag mikddésének.

Ezen logikai alapon inditottuk be és szerveztilk meg a ,,Versenyképesség €s a gazdasagi
szereplok kozotti interakciok” projektet. Természetesen még a legfontosabb kérdések mindegyikét
sem allt modunkban a kutatdsba bevonni, igy részben a szobajovo témakorok sulyozasa, részben a

kutatoi kapacitasok szambavétele alapjan dontottiink a projekt tényleges tartalmarol.
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A vizsgalat négy blokkja a tulajdonosi kapcsolatok, az egyszer( szallito-vevd kapcsolaton
talmutaté miikodési kapcsolatrendszer, a szakmai szervezetek szerepe €s az Oonkormanyzatok és a

vallalatok kapcsolata volt.

Az elsé kettd nem igényel kiilonosebb indoklast. Evidens, hogy egy olyan mértékii
tulajdonosi szerkezet-atalakitason atesett gazdasagban, mint a magyar, a kapcsolatok ezen dimenzioja
minden mason ,,atlit”. A versenyképesség szempontjabol a tulajdonosi szerkezetnek eleve alapvetd
jelentGsége van, hiszen azokat a stratégiai dontéseket, amelyeknek a hossza tava versenyképesség
szempontjabol a legnagyobb jelentdségiik van, vagy a tulajdonosok hozzak, vagy (legalabbis elvben)
a vallalat-kormanyzas intézményi rendszerén keresztiil ellenérzés alatt tartjak. . Hallatlanul fontos
mind a versenyképesség gazdasagi dimenzidja, mind az e mogott alld, ezt mozgatd politikai-
szociologiai struktira szempontjabol, hogy ezen tulajdonosok kozott milyen sulya van a gazdasagi
aktorok egyes tipusainak: az allamnak, a bankoknak, a kiilfoldieknek, a maganszemélyeknek, a
tarsvallalatoknak stb. A tulajdonosi szerkezet valtozasanak formai kozil az elmult években
kiemelkedett a privatizacidé. Ugyanakkor a vallalati kozvetlen befektetések, az érdekeltség-szerzés

tokebefektetéses formai mar a jovo felé, a privatizacié utani idokre és helyzetekre mutatnak.

A tulajdonlds és az egyszerli, egyedi szallito-vevd kapcsolatok (tehat a vallalatkozi
kooperaci6 szervezeti és piaci koordinacidja) kozott az elmult években egyre nagyobb sulyt kapnak a
stratégiai szovetségek, mint az egyiittmiikodésnek a szervezetinél rugalmasabb, a piacinal tartésabb
formai - a tulajdonosi kapcsolatok mellett ezek néhany fontos kérdését vizsgalta az els6 harom,

egymassal szoros kapcsolatban 1év6 alprojekt.

A negyedik alprojekt a kiilonb6z6 szakmai szervezeteknek a vallalatkozi kapcsolatokban
betoltott szerepével foglalkozott. A fejlett orszagok gyakorlatdban az altalunk vizsgalt szervezetek
tobbnyire igen er6sen jarulnak hozza a formalis és informalis kapcsolati halok er6sodéséhez és
stiriibbre szovéséhez, de talan legfoképpen a tagan értelmezett tudas, informacié aramlasahoz. Ennek
a kapcsolatrendszernek a polgari tarsadalom miikodése, az emberek és szervezetek kozotti
sokdimenzids egylittmikodés szempontjabol is alapvetd jelentésége van: kozvetve igen sokoldaluan,

kozvetleniil pedig a féként ,,tudas-forgalmazas” szempontjabol.

Végiil az onkormanyzatok és vallalatok kapcsolataval foglalkozd 6tddik alprojekt egyrészt
mintegy folytatta, mas Osszefliggésekben, az elozd bekezdésben érintett tarsadalmi bedgyazottsag
elemzését, részben pedig olyan 1j, foldrajzi és kozigazgatasi dimenzidkat adott a versenyképesség

vizsgalatanak, amelynek alighanem igen nagy jelentosége lesz az elkdvetkezendd évtizedekben.
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2. Az alprojektek eredményei

Az alprojektek koziil az els6é harom kozott volt bizonyos, hasznos és értelmes koordinacio, a
negyedik és Otodik ezektél és egymastdl 1ényegében fliggetleniil miikodott. Az alabbiakban
alprojektenként mutatjuk be a versenyképesség szempontjabdl legfontosabbnak itélt eredményeket.
Ezek kivalasztasa és sulyozasa a jelen Osszefoglalo szerz9jét6l szarmazik, elképzelhetd, hogy az
egyes szerzOk bizonyos hangsulyokat mashova helyeztek volna - a lebonyolitott vitak, beszélgetések

alapjan azonban remélhetd, hogy nem allunk tavol egymastol.

E fejezetben nem toreksziink az egyes alprojektek kozotti szintézisre - a kovetkezd

fejezetekben azonban igyeksziink az eredményeket legalabbis 6sszekapcsolni.

2.1 A magyar vallalatok tulajdonosi struktiraja (alprojektvezeté: David
Stark)

Az alprojekt f6 célkitizése az volt, hogy betekintést nyerjiink a vallalatkdzi kapcsolatrendszer
tulajdonosi dimenzidjaba: megvizsgaljuk, milyen tulajdonosi csoportosulasok jottek 1étre a magyar
gazdasagban, milyen az allami tulajdon szerepe a szerkezet alakitasdban, milyen kereszttulajdonlasok
léteznek a vallalatok és a bankok kozott. A kutatds el6zményét David Stark azon vizsgalatai
jelentették (Stark, 1994), amelyeknek eredményeként azt a kovetkeztetést vonta le, hogy a
kilencvenes évek elsé felében nem sz{int meg a korabbi nagyvallalati dominancia, mivel a privatizacio
soran olyan, egymassal kereszttulajdonosi viszonyban 1évé vallalatcsoportok jottek létre, amelyek
mogott igen sok esetben tovabbra is allami tulajdont kdzpontok allnak. Ez a kdvetkeztetés igen
jelentdés a versenyképesség szempontjabdl, hiszen ha ilyen , fél-allami enklavészeri nagy csoportok
miikddnek a magyar gazdasagban, ez sem a milkddési rugalmassag, sem a fejlodési potencial

szempontjabol nem kedvezo.

A kutatds azonban nem pusztan a fenti tézis érvényességének vizsgalatat célozta, ennél

szélesebb koriien és foleg nyitottabban kdzelitette meg a tulajdonosi csoportosulasok kérdését.

A vizsgalat sajat adatgytjtésre tamaszkodott, amelynek soran a Figyelé 200 vallalatot és a 25
legnagyobb bankot vontdk be az elemzés korébe, az 1993. és 1995. évi adatokra tdmaszkodva. A
vizsgalat igy a hivatkozott Stark (1994) cikkhez képest a vallalati atalakulasok egy tovabbi hullamat
is felolelte. Mindazok a vallalatok, bankok bekeriiltek az elemzésbe, amelyek a két év valamelyikében
az els6 200 illetve 25 kozott voltak. Valamennyi vallalatnal, ahol a megfelelé adatok a cégbirosagnal

rendelkezésre alltak, a husz legnagyobb részesedéssel rendelkezd tulajdonost vették figyelembe az
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elemzésnél. Végeredményben igy 1994-re egy 280 sorbol (a tulajdonolt cégek) és 773 oszlopbdl (a
tulajdonosok) all6 matrixot kaptak, mig 1996-ra a matrix mérete 269 x 720 volt. A tovabbiakban

ismertetett eredmények ezen adatrendszer matematikai-statisztikai elemzésére tamaszkodnak.

Az els0 fontos megallapitds mindjart a matrixok méretére vonatkozik - ha figyelembe
vessziik, hogy 7-8 évvel ezeldtt a matrix vélhetden egyetlen oszlopbdl allt volna (a legnagyobb
vallalatok ¢és bankok tisztan allami tulajdonban voltak), akkor a mai méret hiien mutatja a tulajdonosi

szerkezetben bekdvetkezett robbanasszeril valtozast.

Az 4llami tulajdon azonban messze nem tiint el: 1994-ben még a vizsgalt vallalatok illetve
bankok 53,0 %-aban volt allami tulajdon, de a valtozas sebességének tovabbélését jelzi, hogy ez az
arany 1996-ban 44,4%-ra csokkent, mikozben példaul azon egységek szdma, ahol legalabb két
vallalat tulajdonos, 35,9-r61 44,4%-ra, ahol valamennyi tulajdonos egy masik vallalat 35,6-r6l 40,2-re
nétt. A tisztan allami tulajdonu vallalatok részardnya 1994-ben 23,9, mig 1996-ban mar csak 16,4%.
Ugyanakkor igen alacsony a maganszemélyek részvétele a nagyvallalati tulajdonlasban: négy vallalat
(1,5%) volt teljesen magankézben 1994-ben, 6t (2%) 1996-ban. 1996-ban 61 maganszemély jelent
meg tulajdonosként 19 vallalatnal (7,3%).

Tehat az allam tovabbra is jelentds sulyt képvisel, a maganszemélyek tulajdonlasa egyeldre
marginalis jelentdségili, a dontd tulajdonosi csoportot mindenesetre maga a vallalati kor jelenti. A
tovabbi elemzések ara iranyulnak, milyen csoportok képezhetok, s milyen ismérvek alapjan a

legnagyobb a vallalatok korében.

Tobbdimenzios statisztikai modszerek alkalmazasdval (ezek részletes leirasa megtalalhato a
projekt zarotanulmanyban) az 1. sz. abran lathatd struktara allt el6. A B1, B6, B7 és B9 blokkokat
tartalmazo csoport igen szoros belsd tulajdonosi kapcsolatrendszerrel rendelkezik, a B1-ben harom
kozos tulajdonosra épitve, B 6, 7, 9-ben pedig szinte mindenki mindenkivel kereszttulajdonosi

kapcsolatban all. Ezen blokk-csoport strukturalis meghatarozéja az allami tulajdon.

A B3 ¢és BS5 blokkok olyan vallalatokat tartalmaznak, amelyek kettd-négyesével kapcsolodnak
0ssze, ezen részcsoportok kozott viszont nincs kapcsolat, mig B8 harom, 6ssze nem kapcsolodo
vallalatot tartalmaz. A B3, B5, B8 blokk csoport viszonylag szoros szalakon kapcsolodik az el6z6
,allami” blokkcsoporthoz, de a bels6é kapcsolatrendszerek erdsebbek, mint az ,,allami” csoportokhoz

fliz6dok, igy 6nallo csoportot képeznek.

A centrumnal kijjebb a ,kiils6 zénaban” 1évo két blokk az allami tulajdonbdl ,,menekiil6”
cégeket tartalmaz, B2 még némileg tobb kapcsolattal, mint B4: kihasznalhatéo kozelségben ahhoz,
hogy a kohézios erd érvényesiiljon, de elég tavolsagban ahhoz, hogy rugalmasak legyenek. A B2
blokk belsd szerkezete sokoldalu, komplex, dominans kdzpontok nélkiili képet mutat. A B4 blokkban
a maganyos vallalatok vannak, amelyeknek nincsenek egymassal (és mas blokkokban levokkel) k6zos

tulajdonosaik. Nem meglepd, hogy a B2-ben 1évd vallalatok jorészt a magyar gazdasag dinamikus
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nagyvallalatai korébdl keriilnek ki, mig B4-ben a kiilfoldi vallalatok magyar leanyvallalatai jelentik a

meghatarozoé részt.

E strukturdlis elemzés utan a kutatds arra keresett valaszt, mennyiben talalhatok kozos
stratégiak egyes vallalatcsoportok tulajdonos-keresésében? A kérdésfeltevés alapjat az a hipotézis
képezte, hogy a magyar gazdasdg atalakulasi folyamataban ,tulajdonos-hiany” volt, azaz az
atalakulni, privatizalodni kivano vallalatok keresték a tulajdonosokat, onalléan, és/vagy a

privatizacios szervek segitségével.

Az 1. sz. abran 1év6 B1, B6, B7, B9 ,allami” blokkcsoport a vallalatok kdzel felét magaban
foglalja, nyilvanvalo, hogy ezek a stratégiak az allami tulajdonos ,,arnyékaban” realizalodnak, ezt az
elemzések is igazoltak. Ez a k6zo6s és domindns tényez6 a stratégidkat illetoen. Lathato, empirikus
tény ugyanakkor a stratégiak kiilonbozosége. Erre épitve killondsen érdekes tehat azt vizsgalni
milyen az allami tulajdonlastol eltérd tényezok alapjan keriilnek egy stratégiai csoportba a kiilonb6z6

vallalatok.

Nyolc stratégiai csoportot sikeriilt azonositani, ezekben dsszesen 161 vallalat vett részt, 108

kimaradt. Ezeket a csoportokat négy tulajdonsag szempontjabdl elemezték:
a) a kozvetlen és kozvetett kapcsolatok stirlisége,
b) a kapcsolatok iranyultsaga,
¢) a csoport vallalatainak szektoralis hovatartozasa,

d) a pénzintézetek részvétele a kapcsolatokban.

A nyolc csoport tobbsége jol értelmezhetd struktirakat adott, mind az agazati szerkezet, mind
a tulajdonosi kapcsolodasok szempontjabol. Joggal feltételezhetd, hogy 1éteznek az egyes csoportok

ey

mas csoportoktdl. Az elvégzett elemzések ezt a hipotézist alatamasztjak.

Igy példaul a Cl1 csoportban 6t-6t aluminium és acélipari vallalat taldlhatd, két szorosan
Osszekapcsolddo alcsoportban, pénzintézeti kapcsolat nélkiil - 6k képeznek egyfajta végletet, szemben
a C3 csoporttal, amelyben kozlekedési és kiilkereskedelmi vallalatok vannak, belsd kapcsolatok
nélkiil, igen erds kiilsé pénzintézeti kapcsolatokkal. Az elkiiloniilt vallalatkettdsokbol és harmasokbol
allo, a szakmai befektetokre tamaszkodd, pénzintézetekhez egyaltalan nem kapcsolodo, agazatilag
szort C5 csoport teljesen ellentétes tulajdonosi stratégiat folytat, mint a legnagyobb bankok 4altal

dominalt, sokirany kiils6 kapcsolatokkal rendelkezd, a szerzok altal ,,elitnek” nevezett C8 csoport.

Az elemzés ezt kovetdleg arra iranyult, hogy az allami tulajdon a stratégidk homogenizalasa

iranyaban hat-e. Az eredmény Osszességében nemleges: a vallalatcsoportok az allamhoz vald
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viszonyuktol fiiggetlen, eltérd stratégiakat folytatnak. Némiképp kivétel a C8 csoport, amely ,.kozel
all” az allamhoz, mégha nem is meghatarozo annak szerepe. Ezek a vallalatok minden jel szerint
jelentds erdforrasokhoz jutnak az allamtol. A legfobb kovetkeztetés mindenesetre az, hogy mind a
nyolc csoport jut tékéhez mind az allami, mind az attdl tavoli zondbdl, s ezt egymastol igen eltérd
stratégiaval teszik. Ez a koriilmény, figyelembe véve az atalakulasi folyamat bizonytalansagait,

biztat6 a versenyképesség szempontjabol, hiszen a vallalatok alkalmazkodoképességét igazolja.

2.2 Vallalatcsoportok, befektetési stratégiak (alprojektvezeto: Voszka Eva)

Az alprojekt keretében folyo kutatasok elé azt a célt tliztiik, hogy tarja fel a vallalatok kiilsé
befektetéseinek szerepét a versenyképesség alakulasaban. A téma kutatasa két szempontbol jelentett
fontos hozzajarulast a versenyképesség eclemzéséhez: egyrészt azt kivantuk vizsgalni, milyen
kapcsolat van a vallalatok befektetési stratégiaja illetve tevékenysége, valamint versenyképessége
kozott, masrészt pedig azt, hogy hogyan hatottak a kiils6 befektetések a wvallaltok kozotti
kapcsolatrendszerre. E vonatkozasban a befektetésekkel 1étrejovo tulajdonosi kapcsolatok hatasara

voltunk kivancsiak.

A vizsgalat soran a kutatok harom empirikus adatrendszerre tdmaszkodtak: egy vallalati
adatelemzésre, kiilon e célra készitett nyolc esettanulmanyra és egy korabbi, 49 nagyvallalatra

kiterjed6 vizsgalatara.

Az adatelemzés azt jelezte, hogy 1992 és 1994 kozott enyhén nott a kiilsé befektetések
gyakorisaga, de igy is csak a cégeknek alig egytizedére volt jellemzo. A 90-es évek elején a
nagyvallalatokra, az évtized kdzepén inkabb a nyereséges és az eladdsodott vallalatokra volt jellemz6

a kiils6 befektetés. A tendencidk magyarazataként harom okot sorolhatunk fel:

e az atalakulds egyik kovetkezményeként: a kiills0 befektetések a nagyvallalatok
szétesésének velejaroi, s igy mulo jelenségek.
e az atalakulas soran kialakul6 kereszttulajdonlas a magyar atalakulas egyik sajatossaga

o akiils6 befektetésekkel a cégek a bizonytalansagokat akartak csokkenteni.

A tanulmanysorozat egyik kovetkeztetése, hogy ezek az okok parhuzamosan és egymast
kovetve is megjelenhetnek, azaz stlyuk, szerepiik térben €s idében valtozik. Ezt a kdvetkeztetést a
korabbi kiemelt allami nagyvallalatok elemzése és az esettanulmanyok is alatamasztottak. A kiilsé
befektetések idébeni dinamikaja jorészt épp abbol adodik, hogy a rendszervaltas elsé idészakaban az
allami nagyvallalatok lebomlasa volt a jellemz6é tendencia, ezt kdvette a belsé befektetések egy
részének tudatos leépitése. Konnyen elérejelezhetd tendencia, hogy - legalabbis a vallalatok egy

részénél - az ezt kovetd idészakban egy valdodi terjeszkedési hullam indul el, s akkor lesz igazan
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relevans az a kérdésfeltevés , hogy a hazai vallalatok mennyiben tekintik novekedési palyanak a mas
vallalatokban torténd tulajdonszerzést. (Az eddigi idészakokban, a fentiek utan logikusan, nem volt
kimutathatd Osszefiiggés a vallalati siker és a kiilsé befektetések kozott.) Ma az erre iranyuld
torekvéseknek tobb helyiitt a tokehiany szab gatat - kérdéses, hogy a hazai bankrendszerben
érvényesiilé tendencidk mellett ez a gat mennyire lesz atlépheté a kovetkezdé években. Az altalanos
gazdasagi novekedés beindulasa €s a nagyvallalatok helyzetének bizonyos foku stabilizalodasa esélyt

ad a kedvez6 tendenciaknak.

A kutatasok legalabbis nem cafoltak azt a feltételezést, hogy érdemes kiilonbséget tenni a volt
allami nagyvallalatok, és az (ijjonnan alakult magancégek kozott. Ez utobbiaknal természetes, hogy az
indulés éveiben még a leggyorsabban novekvok is csak meglehetds ritkan fordulnak befektetéseikkel

kiils6 cégek felé.

Tovabbi fontos jellemzdje a kiilsé befektetéseknek, hogy a legritkdbb esetben talalkozunk
olyan esettel, amikor a befektetés kozvetlenill pénziigyi, profitszerzési célokra iranyult volna. A
befektetéseknek a realszféra jelenségei adnak értelmet, ezen beliil is a vertikalis integracié fokozasa a
leggyakoribb célkitiizés. Nem a hianygazdasagnak arrdl a jelenségérdl van szo6, amikor a biztonsagos
ellatas érdekében felvasaroljuk a szallitot, hanem fOleg a sajat elosztasi halozat 1étrehozasa, vagy a

végso felhasznalohoz valo kozelkeriilés céljai lebegnek a dontéshozok szeme elott.

Uj jelenségnek szamitanak a hazai vallalatok kiilgazdasagi, elsésorban a keleti piacokra
iranyulo befektetései. Ezek ma még meglehetdsen szerény mértékiiek, de a kozeljové egyik fontos
iranyat jelenthetik. Ezeken a piacokon felhasznalhatok a hazai vallalatoknak a helyieknél gazdagabb
tapasztalatai, alkalmazhatjak azt az eszkdztarat, amelyet feléjilk a nyugati befektet6k hasznaltak; itt

hasznalhat6 talan ki, hogy ,,hamarabb indultunk”.

Az elemzések azt is kimutattak, mennyire eltérden illeszkedik be a kiilsé befektetés, ez a sok
szempontbol Gjszerti dontési probléma a vallalatok miikddési rendszerébe. A dontések tobbnyire
erdsen centralizaltak, s egyre inkabb kidolgozott szabalyrendszer alapjan mennek végbe, de a
szabalyrendszer tényleges tartalma ¢&s alkalmazdsanak modja erésen vallalatfiiggd. A dontési
problémak koziil kiemelkedd fontossagu az 0j befektetések integralasara illetve a vagyonkezelésre
vonatkozd dontések kore, ahol természetesen helyet kapnak a racionalis szempontok, de kiilondsen

nagyvallalatoknal a kérdés sokszor erdteljesen atpolitizalt.

Osszességében azt allapithatjuk meg, hogy a kiilsé befektetések onmagukban keveset
mondanak el a vallalatok novekedésérdl illetve versenyképességének alakulasarol. A kiindulaskor
feltett masik kérdés, a kapcsolati halé szempontjabol a kutatasok ahhoz a kovetkeztetéshez vezettek,
hogy a kiils6 befektetések hozzajarulasa a stratégiai szovetségek, hosszlil tava partnerkapcsolatok

alakulasahoz olyan szerény, hogy az jelenleg nem befolyasolja érdemben a versenyképességet.
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2.3 Stratégiai szovetségek a magyar gazdasagban (alprojektvezeto: Szanyi
Miklos)

A kutatas a tartds egyiittmikodések, stratégiai szovetségek hazai szerepét a rendszervaltas
folyamataba helyezve vizsgalja, ennek segitségével mutat ra a jelenségek mogott megbiivé mélyebb
Osszefliggésekre. A vallalatokra razaduldé piaci valtozasok és intézményi sokk, parosulva a
transzformacid kezdeti éveiben jellemzo pénziigyi valsaggal teljesen 0sszezuztak a vallalatok kozotti
kapcsolatrendszert. Ennek kovetkezményeként természetesen jelent0s gazdasagi veszteségeket kellett
elszenvednie a magyar gazdasagnak - ezekkel egyidejlileg azonban a korabbi kapcsolatrendszer szinte
automatikus (legalabbis az egyes vallalatok akaratatol fliggetlen, vagy akar azzal ellenkezd) szétesése
megnyitotta a kaput az Ujfajta kapcsolatok kialakitasa szdmara. A kapcsolati halok tekintetében a
kutatas harom f6 fejlodési iranyt jelez. Az értékesités €s az inputok beszerzése (azaz a vertikalis
integracié két irdnya) mellett a harmadik a stratégiai szovetségek alakuldsa. Ezen szovetségek
vizsgalatat részben elméleti elemzés, nagyobbrészt pedig empirikus kutatasok utjan végezték el a

kutatok.
A kutatas kozéppontjaban tehat

o a szallitd-vevoi kapesolatok
e czek stratégiai szovetségbe fonodasa és

o a vallalatok kozotti tulajdonosi kapcsolatok vizsgalata allt.

Az elméleti kutatdsok hiarom {0 témakoér koré csoportosultak. A kapcsolatrendszer
ujjaszervezésének koltségére vonatkozo kutatasok modszertani alapjat a tranzakcios koltség elmélet
szolgaltatta. Ennek keretében a kutatds igazolta, hogy az atmenet kezdeti éveiben a tranzakciok
mennyiségének esése és a kapcsolodd koltségek ndvekedése volt a jellemzé (a gazdasagban
jelentésen megnovekedett surlodas ehhez dnmagaban is elegendd okot szolgaltatott). 1992 utan
azonban a tendencia megvaltozott, az iizleti kornyezet stabilizalodasaval az 10j alapelveknek
megfelelden szervez6dd kapcsolati rendszerek alakultak ki, ezekben vegyesen talalhatok 1) és

atalakult vallalatok.

Mind a globalizalodasi vilagtrend, mind pedig a hazai gazdasidg egészét tekintve jelentds
kiilfoldi tékebearamlas kovetkeztében igen fontos kérdéskor a nemzetkozi vallalatok egyiittmikodési
rendszereinek hazai megjelenése. A kutatasi program keretében erre kiilon vizsgalatot nem tudtunk
végezni, az azonban a korabbi elemzések alapjan vilagosan latszik, hogy hazankban tobb iparagban

mintegy leképezddott a nemzetkozi oligopoliumok versenye - ezekhez csatlakozva tudnak a magyar
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vallalatok a globalis versenybe bekapcsolodni. Helyi, illetve regionalis jelentdséggel alakult stratégiai

szovetségekre is szdmos példa van.

Az elméleti elemzések harmadik kore a tulajdonosi kapcsolatrendszerre épiilé vallalati halok
elemzése volt. Az erre vonatkozo vizsgalatok azt mutatjak, hogy a David Stark altal korabban feltart
»rekombinans tulajdon” (amely tovabbélteti az allami tulajdon jelenlétére épiilo, atoroklodo
Osszefonodasok €s személyes kapcsolatok szerepét), ha létezett/Iétezik is, nehezen meghatarozhato
mértékben, nem akadalyozza meg a vallalati hal6zatok belsé miikddési szabalyainak megvaltozasat,
piacosodasat - ennek kovetkeztében pedig a halozatok, illetve a tulajdonosi kapcsoldodasok

atalakulnak a ,,létez6 kapitalizmusban” megszokott formakka.

Az empirikus vizsgalatok a szallité-vevoi kapcsolatrendszerekre és a stratégiai szovetségekre
iranyultak. Modszertani hattérként egyrészt a program keretében elkésziilt, 325 vallalat 1300

vezetdjére kiterjedt kérddives felmérés, masrészt jelentds szamu esettanulmany szolgal.

A vallalatkozi szallité-vevé kapcesolatrendszernek mindkét iranyban logikailag azonos
jellemzoit allapitottdk meg. Mind az értékesitési, mind a beszerzési relaciokban megtortént a
kapcsolati rendszer megujulasa, a partnerek tobbsége kicserélddott, a kereskedelmi kapcsolatokban
szigoru piaci feltételek érvényesiilnek. A szivasos, tulkeresletre épiilé vallalatkdzi kapcsolatrendszer
(a ,,szallitoi piac”) atadta a helyét a tilkinalatra €piild, nyomasos rendszernek, az eladok versenyének,
teret adva ezzel annak, hogy a vallalati magatartast, miikodési és dontési szabalyossagokat a
piacgazdasagban érvényesiild normak jellemezzék. Felmérésiink is kimutatta az export és import
relacios szerkezetének valtozasat, illetve ennek kdvetkezményeit - ezek koziil a legjelentdsebb, hogy
a beszerzések szerkezete nem valtozott a hazai beszallitok rovasara, még a kiilfoldi tulajdonu

vallalatok esetében sem.

A stratégiai szovetségekre vonatkozd empirikus vizsgalatok soran azt talaltuk, hogy ezek
elterjedtsége novekvo, de ma még szerény mértéki. A 1étezd szdvetségek kiemelten fontos teriilete a
marketing és a termelés, ezeken tilmendleg a K+F és a beszerzés teriiletén van még jelentsebb
szamu stratégiai szovetség. Az értékesitési/beszerzési kapcsolatrendszer hatdrozott erésodése a
megbizhatonak min6siilé kapcsolatok kialakulasanak, felértékelddésének jele, mig a termelési és a
K+F egyiittmiikodések a kapcsolatok elmélyiilését jelzik. Rendkiviil fontos jelzés, hogy a stratégiai
szovetségben résztvevo vallaltok teljesitménymutatdi csekély mértékben, de szignifikansan jobbak a

tobbi vallalaténal.

Kiilon megvizsgaltuk a kiilfoldi tulajdonu vallalatokhoz valé hazai kapcsolodas egy sajatos
formajat, a bérmunkazast. Relevans becslések szerint ezen konstrukcid kiilonb6z6 valtozataira épiil a
magyar export negyede. Vizsgalataink alapjan a bérmunka szerkezete kedvezd iranyban latszik

valtozni: csokken az erdsebb fliggéssel jard, a hazai beszerzésre esélyt sem add konnylipari

12 Chikan Attila: Versenyképesség és a gazdasagi szereplok kozotti interakciok



Projekt-zarétanulmany ,Versenyben a vilaggal” - kutatasi program

bérmunka részaranya a tudastranszferrel is jard, piacépitési esélyt is add gépipari bérmunkaval

szemben.

A tulajdonosi szerkezetnek a wvallaltkdzi kapcsolatrendszerre gyakorolt hatasat
esettanulmanyokon és a David Stark-féle adatbazis egy alcsoportjan keresztiil vizsgaltuk meg. A
vallalatok igen jelentds aranyban vonakodtak az adatszolgaltatastol, igy ez az elemzés szerényebb
empirikus hattérrel bir. Mindenesetre mind a formalis statisztikai elemzések, mind az
esettanulmanyok azt mutatjak, hogy nem fedezheté fel a normalis iizleti kapcsolatokon talmutatod
egyiittmiikodés a vallalatok kozott, ezen vizsgalatok sem latszanak igazolni a rekombinans tulajdon

altal eldidézett , klan-szer(’” formaciok mitkodését.

Osszességében a kutatas eredményei azt igazoljak, hogy a magyar gazdasagban a vallalatkozi
kapcsolatrendszer elmozdulasa a piacgazdasagra torekvés jegyében tortént, azaz a piacgazdasagban
varhatd/elvarhato formaciok jottek 1étre. A stratégiai szovetségek szdma ma még szerény, de gyorsan
novekszik, elsésorban gazdasag stabilizalodasanak hatasara. Ugy tiinik, a stratégiai szovetségre lépést
nem a gyengébb vallalatok hasznaljak eszkdzként az er6sodésre. A vallalatok elsdsorban azért 1épnek
stratégiai szovetségre, mert mar képesnek, elég erésnek érzik ehhez magukat - tehat a szovetségben

1évo vallalatok teljesitménymutatoi valoszintileg a szovetség nélkiil is jobbak lennének.

2.4 A vallalatok és a helyi 6nkormanyzatok kapcsolata (alprojektvezetok:
Szepesi Balazs és Ungvari Gabor)

Ez az alprojekt a vallalatok tarsadalmi beagyazodasanak egy sajatos teriiletét, a vallalatoknak
az dnkormanyzatokkal, mint a helyi kdzosségek képviselbivel valo kapcsolatat vizsgalta. E kapcsolat
feltarasa érdekében eldszor meg kellett vizsgalni az dnkormanyzatok gazdalkodasanak illetve a helyi
gazdasagpolitikanak a helyzetét, jellemzdit - ebbe az elemzésbe dgyazva illetve ezt kovetdleg lehetett

az dnkormanyzatok és a vallalati szféra kapcsolatarél szolni.

A kutatds modszerét tekintve esettanulmanyokra épiilt. Tizendt jelentds varosrol késziilt
részletes esettanulmany (Budapest sajatos helyzete miatt nem szerepelt kozottiik), amelyeknek alapjat
a statisztikdk elemzése, kiterjedt dokumentumelemzés €s nagyszamu interju képezte valamennyi
esetben. A 15 varos a kovetkezd: Eger, Gyodngyos, Gyor, Kaposvar, Kecskemét, Nyiregyhaza,
Oroshaza, Pécs, Szekszard, Székesfehérvar, Szolnok, Szombathely, Tatabanya, Veszprém,

Zalaegerszeg.

A kutatasi teriilet Gjnak szamit hazankban, kevés és tavoli elézményre tdmaszkodhattunk.
Ennek (is) kovetkezménye, hogy a kutatas jelenlegi lezarasakor legalabb annyi kérdés all eldttiink,
mint kezdetekor. Ugyanakkor ugy véljiik, hogy szdmos 1) ismerettel, illetve eddig ,,anekdotikus”

ismeret megalapozott alatdmasztasaval gazdagodtunk.
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A kutatasok igazoltak azt a kiinduld hipotézist, hogy a telepiilések tobbsége nincs
kényszerpalyara szoritva: a helyi vezetés rendelkezik olyan eszkozokkel, amelyeknek megfeleld
alkalmazasaval befolyasolhatja illetve befolyasolhatna telepiilése sorsat, beleértve a teriiletén miikodo

vallalatokkal val6 kapcsolatot is.

Ezt alatamasztja, hogy a vizsgalt varosok mindegyikére jellemzd, hogy az nkormanyzatok
kozigazgatasi funkcidik mellett gazdasagilag is jelentds szolgaltatd és szervezO szerepet is
betdltenek. Az 6nkormanyzat minden telepiilésen az egyik legnagyobb foglalkoztato. A kivalasztott
varosok csaknem mindegyike térségkdzponti szerepet is betolt, ennek megfelelden jelentds mértékben
épiiltek ki a varoson tilmutatd szolgaltatasi vallalkozasok, noha az dnkormanyzatok gazdasagfejlesztd
tevékenységének kozéppontjdban nem a szolgaltaté szektor volt. Mikdézben minden varosnak van
valamilyen ra jellemz6 karakterisztikus tevékenységi aga (ez lehet fels6oktatas és gépipar egyarant),
megfogalmazhatdé néhany olyan altalanos jellemz6, amely minden, vagy csaknem minden varos

gazdasagara érvényes. Ezek a kovetkezok:

az élelmiszeripar szinte mindegyik vizsgalt varosban jelentds agazat;

e valamennyi Onkormanyzat Kkizartnak tartja kornyezetszennyez6 ¢és nehézipari
létesitmények telepitését a sajat teriiletén;

e a helyi vallalatok tobbségének helyzete, piaca stabilizalodott, ott is, ahol korabban
jelentds cégek mentek csédbe a rendszervaltas soran;

e a telepiilések adottsagai szempontjabol a legfontosabb gazdasagfejlodést befolyasolo

tényezok a varosok kozuti és vasuti elérhetdsége (foként Budapesttél és a nyugati

hatarvonaltél mért idobeni tavolsaga), a munkaerd szakképzettsége valamint a varos €s

kornyékének piaci kereslete.

Az 1j, z6ldmezds beruhazasok szama és jelent6sége telepiilésenként 1ényegesen eltér, noha
ezek behozatala, foként a multinacionalis cégek becsalogatasa szinte minden donkormanyzat fontos

prioritasai koz¢ tartozik.

A vizsgalt Onkormanyzatok tobbsége rendelkezik sajat gazdasdgi programmal illetve
telepiilésfejlesztési  koncepcioval. Ezen programok szakmai szinvonala (megalapozottsaga,
kidolgozottsaga, konzisztenciaja) nagyon eltérd. Nagy a szerepe (alighanem a kivanatosnal nagyobb)

a vezetOi intuicionak, az informalitasoknak.

Az alprojekt zarotanulmanya 13 pontban ismerteti azokat az elemeket, amelyek szinte
sztenderdnek szamitanak az egyes programokban. Ezek az Onkormanyzati feladatkor széles

felfogasarol tanuskodnak s a legtobbjiik kozvetlen kapcsolatban van a gazdasagi szféraval.
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A programok megvalosithatosaga részben az Onkormanyzat formalis és funkcionalis
tevékenységétol fiigg, azaz sajat hataskorébe tartozik, szdmos programelem esetén azonban csak mind
tamogatasi eszkozokkel rendelkezd ligynok vehet és vesz részt a projektek megvalositasaban. Ezen
tamogatasi eszkoztar magaba foglalja a lobbyzast, a szakmai tdmogatast (projektkidolgozas, ipari
parkok, logisztikai kozpontok stb.), a helyi vallalkozasok tdmogatasat (transzferekkel, szabalyozasbeli
kedvezményekkel, informaciés ¢és informalis tamogatassal) és kozvetlen vallalkozasi
szerepvallalassal. Mikdzben ez az eszkoztar meglehetdsen gazdag és szines, 6sszhatasa mégis gyenge,

mivel az eszk6zok befolyasold képessége igen csekély.

A varosok gazdalkodasat a koltségvetés belsé aranyainak jelentds kiilonbsége jellemzi, foleg
az allamhaztartasi bevételek és a hitelek szerepét illetéen. A sajat bevételek nagysdga az 0sszes
bevétel negyede koriil latszik stabilizalodni. Az elmult évek jelentds szabalyozasi ingadozasai, a
rendelkezésre allé idésorok rovidsége, illetve a csekély tapasztalat miatt a koltségvetési politika

atfogo értékelésével még varni kell.

A helyi adok elvben a gazdasagfejlesztési politika fontos eszkozei. Ennek megfeleléen az
egyes varosok igen differencialt képet mutatnak az alkalmazott adokat illetden, Osszességében
azonban ugy tinik, hogy az adok alacsony mértéke miatt ezen eszkoézoknek nem volt komoly
jelentsége sem az onkormanyzatok, sem a vallalatok szempontjabol. Hasonloképpen igen sziikdsek a
lehetoségek a varosi vagyongazdalkodas/vagyonpolitika szamdra, egyrészt a megfelel

vagyontargyak hianya, masrészt a magas koltségek miatt.

Altaldnosnak mindsithetd, hogy az onkormanyzatok és a varosban miikodé cégek kozott
nincsen formalizalt és rendszeres érdemi kapcsolat. A varosok vezetéi a telepiilés iigyei irant
érdeklddo, aktivan kdzremiikodo, feleldsséget érzo partnereket szeretnének latni a vallalatvezetdkben,
azok tobbsége azonban egyrészt nem vagyik ilyen feladatra, masrészt nem érzi, hogy volna lehetdsége
a beleszolasra. fgy a kapcsolat tdbbnyire az informalitasokra és a protokollra korlatozodik, ezen az
alapon teremtve meg a lehetOséget a konkrét esetekben torténd lobbyzasra. Némileg szorosabb a
kapcsolat az oOnkormanyzatok és a helyi piacon érintett szereplok kozott, sokszor személyi

Osszefonodasok, de mindenképpen szorosabb érdek-kapcsolat alapjan.

A varosokban mukodoé vallalkozasfejlesztési alapitvanyok ¢és kamarak kapcsolata az
onkormanyzatokkal nagy valtozatossagot mutat, legtobb helyen formalisan rendezettnek tekinthetd,

de laza kapcsolddasa jellemzo.

2.5 A szakmai szervezetek szerepe (alprojektvezeto: Andrasi Zoltan)

A fejlett orszagokban a kiilonboz6 szakmai szervezetek igen fontos szerepet jatszanak a

vallalatok kapcsolati halojanak erdsitésében, tobbdimenziossa tételében. Ez az alprojekt azt a célt
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tlizte ki, hogy feltarja, hogy a magyar gazdasag hol tart a szakmai szervezetek kialakuldsaban, s
milyen a vallalatok viszonya ezekben a szervezetekhez. A kutatds a program kérddives felmérésének
vonatkozé adataira valamint interjikra és esettanulmanyokra tamaszkodott (ezek harom agazati

szakmai szervezetrdl és a Magyar Menedzsment Intézetrol késziiltek).

A rendszervaltast kovetden igen nagy szamu olyan szervezddés jott létre, amelyeket a kdzos
,,Szakmai szervezetek” cimszo ala besorolhatunk; mértékado becslés szerint 5 és 10 ezer k6zé esik az
ilyen szervezetek szama (persze igen sok definicios problémaval kell szembenézniink). Ezek a
szerverezetek tobbféle szempont szerint is igen eltéréek, igy nagyon sok szempontbol
csoportosithatok. A kutatds soran egy igen elemi, els6 felosztast alkalmaztunk csupan: a szervezeteket

négy csoportba soroltuk: a) munkaadoi, b) kamarai, ¢) agazati, d) funkciondlis szervezédések.

Munkaadoi szovetségek nagyon vegyes képet mutatnak afelél, hogy valdjaban milyen
érdekeket is képviselnek. Ez megneheziti mind az Erdekegyeztetd Tanacs miikodését, mind pedig az

eurdpai szervezetekben valo (siirget6) megjelenésiinket.

A kozjogi kamarak koriil dultak leginkabb vitak az elmult években, foleg a kamarai torvény
kapcsan. Ma még meglehetés bizalmatlansag érezhetd a vallalatok (féleg a kisebbek) részérdl a

kamarak irant, ezen a szolgaltatasok tényleges beindulasa sokat segithet.

Az agazati szOvetségek tobbnyire nyiltan érdekképviseleti, nyomasgyakorld csoportként
mukodnek, de bizonyos szolgaltatasokat is nyujtanak tagjaiknak. Szerepiik, sulyuk jelentds az

allamigazgatasban kialakitott j6 intézményes kapcsolatokra épitve.

A funkcionalis szovetségek igen sokféle alapon szervezddnek, az egyes vallalatok tényleges
jellegiiknek megfeleléen kapcsolodhatnak egyikhez vagy masikhoz (ebben eltémek az elsé harom
formatol). A relacios szovetségek (joint venture, amerikai-magyar, német-magyar stb.) és a
nagyvallalati szovetségek vallalattipus szerint kiiloniilnek el, mig a szakmai szovetségek egy-egy
vallalati szakteriilet (marketing, innovacio, logisztika) alapjan szervezddnek, s vannak vegyes profilu

intézmények is.

A kérdoives felmérésbol az deriilt ki, hogy ez utdbbi szervezettipust értékelik legtdbbre a
vallalatok: mig a kamardkra nézve 15%, a munkaadoi szovetségekre nézve 16% mondta azt, hogy

segitik a vallalat munkajat, addig ez az arany kétszeres a szakmai szervezetekre nézve: 32%.

Az alprojekt legfobb tanulsaga, hogy a szakmai szervezetek helye, szerepe rendkiviil
kialakulatlan Magyarorszagon. A rendszervaltast megel6zoen 1étezett hasonld szervezetek az idoben
jorészt annak a transzmisszios rendszernek a részét képezték, amelyek a kozponti elképzelések
megvalosulasat voltak hivatottak (az idok soran valtozé eszkozokkel) szolgalni. Ebben a szerepiikben
a szervezetek legalabb annyira a makroszféra részét képezték, mint a mikroszféraét. Nagyon nehéz az

atallas az 0j helyzetre, amikor ezektol a szervezetektol is piacorientalt mitkodést varunk el. Rdadasul
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az idokozben sziiletett jogszabalyokat az élet szamos teriileten nem igazolta vissza, s ezek nem

egyszer akadalyoztak a szerves fejlodést.

Sziikség lenne kormanyzati 1épésekre is az érdekképviselet orszagos rendszerében, a kamarak
jogositvanyainak erOsitésében, de a vallalati magatartds valtozasara is, az aktivabb és tudatosabb

részvétel megvalositasaban.
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3. Alegfontosabb eredmények a versenyképesség
vonatkozasaban

A nagyvallalatok tulajdonosi szerkezetének elemzése tételekhez és kérdésekhez egyarant
elvezetett a versenyképesség szempontjabol. Pozitiv eredménynek tartjuk, hogy az uj adatok tiikrében
jelentds elmozdulés latszik attdl a helyzettdl, amelyet Stark professzor korabbi, hasonld logikaja
elemzésekben hatarozott meg, s amelyet a meglehet6sen merev, rezisztens szerkezetet eredményezd
rekombinans tulajdonlassal irt le. Ugy tiinik, nagymértékben diverzifikilodik a nagyvallalatok
tulajdonosi struktaraja, s ez sokrétii tokebevonasi (tulajdonosszerzési) stratégidkhoz vezet. A
kialakulé strukturaban felfedezhetok egy, a vallalati és a banki szektor kapcsolatara illetve a
szektoralis kapcsolatokra vonatkozd belsé logika érvényesiilésének jelei (a kovetkeztetések
megbizhatosagat természetesen csokkenti, bar nem vészesen, hogy a vallalatok nincsenek nevesitve).
A stratégiak diverzifikaltsaga minden szempontbol rendkiviil fontos versenyképességi tényezd egy
jelentds kornyezeti bizonytalansaggal terhelt gazdasagban (s felmérésiink eredményei szerint a
vallalatok ndvekvd bizonytalansagot érzékelnek). Ez a diverzifikaltsag abbol a szempontbdl is
kiemelend6 koriilmény, hogy a rendszervaltas eldtt a vallalati szféraval kapcsolatban sokat emlegetett

alapvetd kifogas volt az uniformizalt stratégiak alkalmazasa - a helyzet 1ényegi valtozasa jo jel.

Szintén pozitiv fejleményt tiikkr6z az a megallapitas, hogy az allami tulajdon szerepe nem
meghatarozo jelentdségli a stratégiak megvalasztasaban. Az a tény, hogy az allami tulajdon jelenléte
nem akadalyozza a stratégiai diverzifikaciot, j0 hirnek szamit akkor, ha megfontoljuk, hogy ez a

jelenlét gyorsan csokken ugyan, de még sokaig fennmarad.

Nem kaptunk ugyanakkor vilagos képet a bankok szerepérél. Ugy tiinik, a német és az
angolszasz tulajdonosi szerkezet sajatos keverékeként értelmezhetd magyar gazdasagban még mindig
kialakulatlanok a bankok tulajdonosi szerepvallalasanak f6 irdnyai és jellemz6i. Ez véleményiink
szerint kedvezotleniil befolyasolja a versenyképesség szempontjabol (is) alapvetd fontossagi

vallalatfinanszirozast.

A vallalatok befektetési tevékenységével kapcsolatban fontos megallapitas, hogy azok az
okok, amelyeket a cégek korabban ezen tevékenységek fO akadalyaiként jeloltek meg, napjainkra
jorészt megszlintek, tehat a gazdasag normalis tovabbmenete esetén a kovetkezd években a
befektetések fellendiilésére lehet szamitani. Sajatos, de nagyon fontos iigynek tartjuk a keleti piacok
vilagban, hozzajarulhat a sokat emlegetett kelet-nyugat kozti hid-szerep tényleges betdltéséhez,
szamottevoen novelheti a versenyképességiinket. A kiils6 befektetések alakulasardl, ennek

tendenciairol ma még keveset tudni; az azonban elmondhatd, hogy egyre inkdbb piacgazdasagi
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modellekre épiild dontési mechanizmusok jellemzik, s hogy azokon keresztiil sem érhetd tetten a

magyar gazdasag ,klanosodasa”. Ugy tinik, ma még ritkan jatszik fontos szerepet a véllalatok

crey

A kutatasok feltartak a vallalatkozi kapcsolatrendszer ujjaszervezddésének fobb jellemzoit,
amelyeknek komoly versenyképességi konzekvencidi vannak - els6sorban az, hogy ezek a
kapcsolatok ma mar tobbnyire a ,,1étezé kapitalizmusban™ szokasos formakat o6ltik, mind a piaci
szerepeket, mind magukat a tranzakciokat tekintve. A stratégiai szovetségek alakulasa nem jellemzo;
kérdéses, hogy ezek szamanak beindult novekedése eléri-e, s ha igen, mikor, a fejlett orszagokban
tapasztalhato aranyokat. Rendkiviil fontos tényezé ebben a bizalom erdsddése; ebbdl a szempontbol
nem allunk igazan jol, de lényeges az elérelépés mind a szivasos piac viszonyaihoz, mind a 90-es
évek elejének késedelmes fizetésekkel, gyorsan valtozod piaci szereplokkel terhelt koriilményeihez
képest. Az a korlilmény, hogy az empirikus informacidk szerint a stratégiai szovetségek elsdsorban a
nagyobb és erdsebb vallalatokra jellemzdek, hozzajarultak a magyar gazdasag vallalatai kozotti
erbteljesebb differncialodashoz, aminek pozitiv vagy negativ hatdsa ma még nem belathat6. Végiil, de
szinte elsOsorban, igen nagy hatasu a versenyképességiink szempontjabol az, hogy hazankban
»leképezddni” latszanak a globdlis stratégiai szovetségek - a befektetések-fejlesztések ezek logikaja
alapjan alakulnak, s ez a magyar vallalatok kapcsolodasi lehetdségeit is nagy mértékben

meghatérozza.

A szakmai szervezetek versenyképességre gyakorolt hatasa elenyészo - tigy tiinik, hazankban
még sem a vallalati igények, sem pedig az intézményrendszer nincs megfeleld szinten ennek a
helyzetnek a javitasara. Elemzésiinkbol kevéssé latszik még a fejlodés dinamikéja, hiszen ezen
szervezetek jo része igen rovid multra tekinthet vissza. A kutatds mindenesetre ramutatott arra, hogy a

témanak nagyobb figyelmet kellene szentelni.

Az Onkormanyzat versenyképességet befolydsold szerepe sajatos moddon jelenik meg a
magyar gazdasagban. Az egyes dnkormanyzatok nem jatszanak igazan komoly szerepet a teriiletiikon
1évo jelentdésebb méretii vallalatok versenyképességének alakuldsaban, az Onkormanyzatoknak a
vallalatok odatelepiiléséért folytatott versenye azonban a jelek szerint pozitiv hatast gyakorol
gazdasagunk egészének versenyképességére. Az Onkormanyzatoknak vélhetden nagyobb a szerepiik a
kisvallalkozasok helyzetének, versenyképességének befolyasolasaban, ezekkel azonban kutatasunk

nem foglalkozott.
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4. Gyakorlati kovetkeztetések

Az elvégzett kutatasok alapjan a kovetkezd teriileteken tudunk olyan kovetkeztetéseket
megfogalmazni, amelyek kimondottan gyakorlati oldalrol segithetnek a versenyképesség
fokozasaban. Ezek tobbnyire nem olyan javaslatok, amelyeknek konkrét cimzettje lenne; az érintett
szervezetek, intézmények felkutatasat e fazisban nem sorolhattuk feladataink kdzé. Az alabbi lista

technikai sorrendet jelent (az alprojektek rendjében), nem fontossagit.

1. A kutatasok azt mutatjak, hogy szamottevé problémat jelent a bankok tulajdonosi
szerepvallalasanak bizonytalansaga. Az itt nyert eredményeket dssze kell majd vetniink a pénziigyi
rendszerrel foglalkozd projekt eredményeivel, de aligha kérdéses, hogy az angolszasz és a német

rendszer keverékére épiilo jelenlegi viszony nem egészséges, s nem is végleges.

2. Célszeri lenne jelentés pénziigyi, jogi, oktatasi stb. eszkdztarat felvonultatni a vallalatkdzi tartos
kapcsolatrendszer erdsitésére, a stratégiai szovetségek kotésére. Nyilvanvalo, hogy itt csak indirekt
eszkozokrol lehet szd, de nagyon gyakorlati feladatnak érezziik a gazdasag szereploi kozotti
bizalom er6sitését, az egylittmiikodési lehetdségek feltarasat és bovitését. Ebben a szakmai
szervezeteknek, foleg a kamaraknak, jelentés szerep juthat. Kiilonos sullyal érdemes foglalkozni a
fejlesztési egyiittmitkodésekkel, amelyekhez szintén adhatd kiils6 tdmogatas, ebben a szakmai
szervezetek mellett egyes allamigazgatasi intézmények 1is szerepet kaphatnak. Mint a
versenyképességgel kapcsolatban targyalt szinte valamennyi kérdésnél, itt is eléggé nem

hangsulyozhat6 fontossagu a vallalatok felsdszintli vezetinek képzettsége, hozzaallasa.

3. A gazdasagpolitika és kiilpolitika megfeleld eszkozeivel segiteni kellene a keleti piacokra torténd

magyar vallalati befektetéseket.

4. A gazdasagi érdekképviseleti rendszer és a kamarak miikodését at kell gondolni, itt llamigazgatasi

és pénziigyi feladatok egyarant vannak.

5. Novelni kellene az 6nkormanyzatok lehetOségeit a vallalkozasok, s foleg a jelentdsebb (esetleg
multinacionalis) cégek letelepitésében vald versengésre. Ehhez kiszamithatobba kellene tenni a
kozponti forrasokhoz valé hozzajutast, megalapozottabba a helyi koltségvetést és informaltabba a

vezetést.
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5. Tovabbi kutatasi feladatok

Az alabbiakban az eddigiek alapjan megfogalmazhato tovabbi fobb kutatasi feladatokat nem

alprojektenként, hanem témakoronként adjuk meg.

Vallalatkozi kapcsolatok

1. A tulajdonosi szerkezet tovabbi elemzése alapvetd fontossagu a versenyképességre vonatkozo
ismeretek szempontjabol. A teendék kozé vonhatdk a jelen elemzés olyan kiterjesztései, mint a
tulajdonosi arany figyelembevétele (ebben az elemzésben csak a tulajdonlds tényét vették
figyelembe), illetve az elemzésbe bevont vallalatok mas ismérvek szerinti csoportositasait (az
alapul szolgald Figyelo 200 lista maga is tartalmaz tovabbi adatokat). Fontos elemzési lehetoségek
adodnak a vizsgalat eredményeinek a versenyképesség kutatasok mas teriiletein a tulajdonlasra
vonatkozodlag tett megallapitasokkal valo egybevetésébdl. Végiil, de nem utolsé sorban a jelen
vizsgalat megismétlése friss adatokkal természetesen fontos lehetdséget jelentene a valtozasok

dinamikéajara vonatkozo6 ismeretek szerzésére.

2. Keveset tudunk a stratégiai szovetségeknek a realszférara gyakorolt hatasairol, mind a szallito-
vevoi kapcsolatban kialakult ugynevezett ellatasi lancok, mind pedig a fejlesztési egytittmiikodések
tekintetében. Hasonloképpen vizsgalni kellene a kiilsé befektetéseknek a realszférara (az egyes
piacok keresleti-kinalati viszonyaira, a piaci koncentraciora, a szallito-vevd kapcsolatokra)

gyakorolt hatasait.

3. Elemezni kellene az agazati eltéréseket mind a tulajdonosi, mind a szovetségi kapcsolatrendszer
szempontjabol. Nincs ma képlink arrdl, hogy ezeket mennyire befolyasoljak technikai sajatossagok,

hagyomanyok, vagy éppen a privatizacié folytan el6allt eseti jelenségek.

4. Kisérletet kellene tenni a hazankba torténd kiilfoldi tokebehozatal és a nemzetkdzi stratégiai
szovetségek kapcsolatanak feltarasara, legalabb a jelenségek szintjén; ezeknek az eredményeknek

jelentés gazdasagstratégiai tamogato szerepe lehet.

5. Igen fontos feltarni a belsd szerves ndvekedés és a kiilsd befektetések kozotti kapcsolatokat, a

kozottiik 1évo aranyokra vonatkozd dontések motivacioit, az egyes alternativak kovetkezményeit.

6. A magyar gazdasagban kialakulatlannak mindsithetok a vagyonkezelés, a tulajdonosi joggyakorlas,
a vallalati kormanyzas keretei és tartalma. A kiilsd befektetések kovetkeztében eldallo

kapcsolatrendszerek ezen szempontokbdl torténd vizsgalata igen tanulsagos lehet.
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7. Onalld kutatdsi teriilet a kiilsé befektetések pénziigyi feltételrendszere: példaul, hogy az

adorendszer illetve a hitelfeltételek hogyan befolyasoljak a kiilsé befektetéseket.

Szakmai szervezetek szerepe

1. Jelentds eredményeket varhatunk egy olyan kutatastdl, amely a munkaadodi szervezeteknek az
érdekegyeztetésben betdltott szerepére, az egyes szervezetek kozotti eltérésekre és ezek okaira,
gyokereire mutatna ra, kiilonds tekintettel azokra az okokra, amelyek az egyes szervezetek eltérd

vallalati hatteréb6l kovetkeznek.

2. Fontos lehetne a kiilonb6z6 tipusu szakmai szervezetek halojanak elemzése (munkaadoi, agazati,
funkcionalis), ami jellemzi a kiilonb6z6é csomopontokat, féleg a résztvevd vallalati kor
szempontjabol. Meg kellene nézni, milyen vallalatok azok, akik ma is széles savon, tobb ponton
kapcsolodnak a szakmai szervezetekhez, s milyen hatassal van ez azoknak a vallalatoknak az egyéb

kapcsolataira.

3. Konkrét vizsgalat targyava kellene tenni, hogy az egyes szakmai szervezetek milyen tipust és
mindségli informaciokat nyljtanak vallalatainknak, ezek hogyan hasznaljik Sket. Onallo téma a

szakmai szervezeteknek a képzésben-tovabbképzésben betdltott szerepe.

4. Részben az Osszehasonlitas, részben a kompatibilitas vizsgalata szempontjabol elemzést kellene
végezni a fejlett orszagok nemzeti és nemzetkozi szervezeteirdl, a hazai szervezeteknek ezekhez

val6 viszonyarol.

Onkormanyzatok és versenyképesség

1. Igen fontos lenne annak empirikus feltarasa, hogy ténylegesen mi vonzza egy-egy varosba az 1j (az
esetek nagy részében kiilfoldi) beruhdzasokat. Az adott (6nkormanyzati) nézépontbol ugy tlinik,
hogy a verseny adott mennyiségli 1j beruhazasért folyik az egyes varosok kozott. Ez a verseny
feltételezésiink szerint a magyar gazdasag egészének tokebefogadod képességét noveli, azaz pozitiv

szinergikus hatasa van - ennek a tételnek, s az allokacio elveinek feltarasa fontos feladat.

2. A helyi onkormanyzatoknak elvi megfontolasok alapjan a helyi kisvallalkozasok fejlesztésében
lehetne igen fontos szerepiik. Ezen szerepnek, ebben a Vallalkozasfejlesztési Alapitvanyok illetve a

mikrohitel program részének elemzése 6nallo kutatasi teriilet.
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3. A kutatas egyik legnagyobb nyitva maradt kérdése, hogy mekkora a képzés-oktatas szerepe a helyi
gazdasagfejlesztésben, s mit tud ebben tenni az Onkorményzat. Atfogd képet kellene adni az

oktatasra valo helyi befolyas modjarol és szerepérol.

4. Meg kellene vizsgalni a helyi kozmidijak versenyképességi szerepét, bevonva az

onkormanyzatokat, a kozmiivallalatokat és a piaci szféra helyi szerepldit.

5. Ossze kellene vetni az EU gyakorlatot a hazaival, kiilénds tekintettel az EU regionalis fejlesztési

crer
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6. A projekt keretében elkésziilt tanulmanyok

Andrasi Zoltan: A Dunaferr Rt. kiilsé befektetései, esettanulmany, 1996.

Andrasi Zoltan: Funkcionalis szakmai szervezetek - A Magyar Menedzsment Intézet, esettanulmany,
1996.

Andrasi Zoltan: Szakmai szervezetek és a vallalatok - kérddives felmérés eredményeibdl,
hattértanulmany, 1996.

Andrasi Zoltan: Szakmai szervezetek szerepe a gazdasagban, alprojekt-zarotanulmany, 1997.
Andrasi Zoltan: Agazati szakmai szervezetek (Epitési Vallalkozok Orszagos Szovetsége, Vaskohaszati
Vallalatok Szakmai Szdvetsége, Magyarorszagi Gyogyszergyartok Orszagos Szovetsége) ,

esettanulmany, 1996.

Antaloczy Katalin: A magyar gybdgyszeripar jellemz6éi a nemzetkdzi gyogyszeripari folyamatok
tikkrében, hattértanulmany, 1996.

Antaloczy Katalin: A Sanofi szerepe a magyar gazdasagban, esettanulmany, 1996.
Dévai Katalin: A TVK Rt. atalakulasa, esettanulmany, 1996.

Danhauser Rita - Laké Futo Csilla: A véllalatok és a helyi 6nkormanyzatok kapcsolata - Kecskemét, ,
esettanulmany, 1996.

Danhauser Rita - Lako Futo Csilla: A véllalatok és a helyi dnkormanyzatok kapcsolata - Szolnok,
esettanulmany, 1996.

Fogarassy Gabriella: Egyiitt egymasért avagy informalis iranyitas a Béres csoportban, esettanulmany,
1996.

Havas Attila: Talélés, siker, novekedés, befektetés - Ujraértelrnezési kisérlet a Videoton példajan,
esettanulmany, 1996.

Hermann Zoltan - Szepesi Balazs - Tarcali Géza - Ungvari Gabor: A telepiilési dnkormanyzatok
hatasa a helyi gazdasag versenyképességére, alprojekt-zarotanulmany, 1997.

Hermann Zoltan - Ungvari Gadbor: A vallalatok és a helyi dnkormanyzatok kapcsolata - Gyor,
esettanulmany, 1996.

Hermann Zoltan - Ungvari Gabor: A vallalatok és a helyi 6nkormanyzatok kapcsolata - Szombathely,
esettanulmany, 1996.

Hermann Zoltan: A vallalatok és a helyi dnkormanyzatok kapcsolata - Kaposvar, esettanulmany,
1996.

Kallay Laszlo - Koéhegyi Kalman: Vallalkozoi szervezetek szerepe a kis- és kozépvallalatok
versenyképességét befolyasolo feltételek alakitdsaban, hattértanulmany, 1996.

Kiss Judit: A magyar cukoripar vallalati kapcsolatai, hattértanulmany, 1996.
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Ludanyi Arnold: A MOL Rt. kiils6 befektetései, esettanulmany, 1996.

Németh Gabriella - Ungvari Gabor: A vallalatok és a helyi Onkormanyzatok kapcsolata -
Zalaegerszeg, esettanulmany, 1996.

Petruska Ildiké: PEMU esettanulmany - A véllalati kapcsolatrendszer atalakuldsa, esettanulmany,
1996.

Poszmik Erzsébet. Dunaferr Rt., esettanulmany, 1996.
Poszmik Erzsébet: Ganz Gépgyar Holding, esettanulmany, 1996.
Somai Miklos: Raba Magyar Vagon- ¢s Gépgyar Rt., esettanulmany, 1996.

Stark, David: Postsocialist Portfolios: Network Strategies in the Shadow of the State, alprojekt-
zarotanulmany, 1997.

Szabo Marton: Vallalati kiils6 befektetések az élelmiszeriparban, esettanulmany, 1996.

Szalavetz Andrea: Az MBFB szerepe a portfoliojaba tartozd cégek kozotti kapcsolatok
koordinalasaban, a kapcsolatrendszer fejlesztésében, esettanulmany, 1996.

Szanyi Miklos: Magyar vallalatok kapcsolati haldinak fejlddése a rendszervaltast kovetden,
hattértanulmany, 1996.

Szanyi Miklos: Stratégiai szovetségek, a vallalati kapcsolati halok atalakulasa és a versenyképesség,
alprojekt-zardtanulmany, 1997.

Szemlér Tamds: Az APV Hungary Kft., esettanulméany, 1996.
Szemlér Tamds: Termelés vagy értékesités? Esettanulmany az AL-KO Kft-r6l, esettanulmany, 1996.

Szepesi Balazs - Tarcali Géza: A vallalatok ¢és a helyi 6nkormanyzatok kapcsolata - Székesfehérvar,
esettanulmany, 1996.

Szepesi Balazs - Tarcali Géza: A vallalatok és a helyi dnkormanyzatok kapcsolata - Nyiregyhaza,
esettanulmany, 1996.

Szepesi Baldazs - Tarcali Géza: A vallalatok és a helyi 6nkormanyzatok kapcsolata - Szekszard,
esettanulmany, 1996.

Szepesi Baldzs - Tarcali Géza: A véllalatok ¢és a helyi onkormanyzatok kapcsolata - Eger,
esettanulmany, 1996.

Szepesi Balazs: A vallalatok és a helyi 6nkormanyzatok kapcsolata - Veszprém, esettanulmany, 1996.
Szepesi Balazs: A vallalatok és a helyi 6nkormanyzatok kapcsolata - Pécs, esettanulmany, 1996.

Szerencsi Andrds - Szikszai Szabolcs: Kiils6 befektetések a Raba Magyar Vagon- és Gépgyar Rt-nél,
esettanulmany, 1996.

Szilagyi Balint - Tarcali Géza: A vallalatok és a helyi dnkormanyzatok kapcsolata - Gyongyos,
esettanulmany, 1996.
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Tarcali Géza - Ungvari Gabor: A vallalatok és a helyi onkormanyzatok kapcsolata - Tatabanya,
esettanulmany, 1996.

Voszka Eva: A kiilsé befektetés mint a vallalati ndvekedés sajatos forméja, alprojekt-zarétanulmany,
1997.

Wim Swaan: If in the beginning there were no markets: Transaction costs, networks and post-socialist
transformation, hattértanulmany, 1996.

7. Kutatasban kozremiukodo kutatok

Andrasi Zoltan, tudomanyos munkatars, MTA Kozgazdasagtudomanyi Intézet
Antaléczy Katalin, tudomanyos fomunkatars, Pénziigykutato Rt.

Danhauser Rita, Digitel Equipment Magyarorszag Kft.

Dévai Katalin, egyetemi docens, Budapesti Miiszaki Egyetem

Fogarassy Gabriella, Exporthitel Biztosito

Havas Attila, tudomanyos fomunkatars, Innovaciés Kutaté Kozpont

Hermann Zoltan, egyetemi hallgatd, Budapesti K6zgazdasagtudomanyi Egyetem
Kallay Laszlé, igazgatd, Kisvallalkozas-fejlesztési Intézet

Kemény Szabolcs, Ph.D. hallgato, Cornell University

Kiss Judit, tudomanyos munkatars, MTA Vilaggazdasagi Kutato Intézet

Kdéhegyi Kalman, tudomanyos munkatars, Pénziigykutato Rt.

Lako Futé Csilla, egyetemi hallgatd, Budapesti Kozgazdasagtudomanyi Egyetem
Ludanyi Arnold, tudomanyos munkatars, Pénziigykutato Rt.

Németh Gabriella, egyetemi hallgaté, Budapesti K6zgazdasagtudomanyi Egyetem
Petruska Ildiké, egyetemi adjunktus, Budapesti Miiszaki Egyetem

Poszmik Erzsébet, tudomanyos munkatars, BKE Mikrodkonomia Tanszék

Somai Miklés, tudomanyos munkatars, MTA Vilaggazdasagi Kutaté Intézet
Stark David , egyetemi tanar, Cornell University

Szabé Marton, tudomanyos munkatars, MTA Agrargazdasagi és Informatikai Intézet
Szalavetz Andrea, tudomanyos munkatars, MTA Vilaggazdasagi Kutato Intézet
Szanyi Miklos, tudomanyos fémunkatars, MTA Kozgazdasagtudomanyi Intézet
Szemlér Tamas, tudomanyos munkatars, MTA Vilaggazdasagi Kutato Intézet
Szepesi Balazs, egyetemi hallgatd, Budapesti Kozgazdasagtudomanyi Egyetem
Szerencsi Andras, egyetemi hallgatd, Budapesti K6zgazdasagtudomanyi Egyetem

Szikszai Szabolcs, egyetemi hallgatd, Budapesti Kozgazdasagtudomanyi Egyetem
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Szilagyi Balint, egyetemi hallgato, Budapesti K6zgazdasagtudomanyi Egyetem
Tarcali Géza, egyetemi hallgatd, Budapesti Kozgazdasagtudomanyi Egyetem
Ungvari Gabor, tudomanyos segédmunkatars, MTA Kozgazdasagtudomanyi Intézet
Voszka Eva, tudoméanyos fomunkatars, Pénziigykutaté Rt.

Wim Swaan, tudomanyos fémunkatars, MTA Kozgazdasagtudomanyi Intézet
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A program tamogatoi

Center for International Private Enterprise,
Washington, US
Allami Privatizacios és Vagyonkezel6 Rt.
Orszagos Miiszaki Fejlesztési Bizottsag
Orszagos Tudomanyos Kutatasi Alap

Tovabbi tamogatok:

Magyar Menedzsment Intézet
¢s tagvallalatar:
MOL Rt., Dunaferr Rt., Antenna Hungaria Rt.,
MATAV Rt. MALEV Rt.
Ipari, Kereskedelmi és Idegenforgalmi
Minisztérium
Foldmuvelésiigyi Minisztérium
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