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1. A projekt kutatasi célkitiizése

A projekt kutatdsi tervtanulmdnyaban a kutatds céljat gy fogalmaztuk meg, hogy
»Zazdasagtani szempontbol, alapvetéen M. E. Porter elemzési koncepcidira (1980, 1985, 1990)
tamaszkodva megvizsgalja azokat az iparagakat, iparagi szegmenseket, szektorokat, amelyekben
Magyarorszag vallalatai nemzetkozileg sikeresek, ill. sikeressé valhatnak az elkdvetkezendé 3-10
évben. Ezzel egyidejileg fel kivanja tarni azokat a tényezoket, amelyek az agazatok sikeres voltat
tamogatjak ill. tiamogathatjak. Ezen tényezOk feltérképezéséhez az elmult évtized kudarcot vallott
ipardgainak és/vagy szektorainak vizsgalata, a kudarc okainak megértése is hozzajarulhat, ezért ezeket

a szektorokat, vallalatokat is elemezni kivanjuk”. (Tervtanulmanykétet, 1995. p.45)

A kutatdsi projekt kiindulo hipotézise az volt, hogy egy nemzetgazdasag akkor tud
prosperalni, azaz tekintheté versenyképesnek, ha valtozdé nemzetkdzi gazdasagi feltételek kozott
mindig vannak olyan szektorai, amelyek képesek a nemzetkdzi, vildgkereskedelmi hatékonysagi
feltételeknek megfelelni. Ezt a kiinduld hipotézist Porter (1990) miive alapjan tettiik meg kiindulo
hipotézisnek. Ebbdl kdvetkezéen a szektorok szintjén értelmezett versenyképességet
legaltalanosabban a nemzetkdzi gazdasagi feltételekhez vald alkalmazkodasként értelmeztiik. A
sikeres nemzetkozi alkalmazkodas megnyilvanulasi formaiként, azaz a szektor szintli versenyképesség
megnyilvanulasaként az exportot, a tékekivitelt és a miikoddtéke-befektetések vonzasat tekinthetjiik. A
versenyképesség ezen megnyilvanulasai koziil a projekt az export adatokban megnyilvanulo
versenyképességre helyezte a hangstlyt. Amiben azonban tovabb kivantunk 1épni a hagyomanyos
exportképességi vizsgalatoknadl az a redlszférara iranyuld, a vallalatokig lemend, a gazdalkodast

befolyasolod tényezok feltarasa volt.

A fenti kutatasi célt két alprojekt keretében terveztiikk megvaldsitani: “Versenyképes iparagak
statisztikai leirdsa és elemzése”, vezetGje Majoros Pal, és a “Versenyképesség ipardgi

esettanulmanyok tiikrében”, vezetdje Czakod Erzsébet projektek keretében.

A két alprojektnek egymast kiegészitd feladatot szantunk. A statisztikai leirasra €s elemzésre
alapozott alprojektnek azt feladatot szantuk, hogy az kiilkereskedelmi statisztikdkban megnyilatkozo,
és termékcsoportokig lemend dezagregalas alapjan jellemezze a magyar gazdasag részvételét a
nemzetkdzi gazdasagi végkeringésben (kereskedelemben), irja le a valtozasok iranyait, és szolgaljon
magyarazattal a feltart tendencidkra vonatkozoan. Ezzel a célkitiizéssel azt kivantuk elérni, hogy egy
altalanos tablot mutassunk fel az esettanulmanyok alapjan feltart tényezok mogé ill. mellé. Az
esettanulmanyokon alapuld kutatas feladata az volt, hogy a kivalasztott szektorok atfogé bemutatasa
mellett tarja fel, hogy milyen tényezok befolyasoltak az egyes szektorok versenyképességét, és hogy

az esettanulmanyok elemzése révén mutasson ra azokra a tényezokre, amelyek meghatarozoak voltak
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és lesznek mindegyik szektor versenyképessége vonatkozasaban. A projekt kutatasi célkitizését és

felépitését az 1. sz. abra foglalja 0ssze.

1. sz. abra: A versenyképesség az iparagak szintjén c. projekt célkitiizése és felépitése
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2. A Versenyképes iparagak statisztikai leirasa és elemzése c.
alprojekt kutatasi eredményei

Az alprojekt keretében két tanulmany késziilt el és keriilt szakmai vitara: Majoros Pal: A
kiilgazdasagi teljesitmény, mint a nemzetkozi versenyképesség kozvetlen meércéje, illetve a technikai
szinvonal kozvetett jelzoje és Gaspar Tamds - Kacsirek Laszlo: Az iparagon beliili kiilkereskedelem -
elméleti keretek és a magyar kiilkereskedelem szerkezetének jellemzéi. Egy konkrét példa: a gépipar c.
munkak. Az elkésziilt tanulmanyok mellett a szektorok kivalasztasa kapcsan sajat szamitasokat és
elemzéseket is végeztiink a magyar gazdasag nemzetkozi kereskedelemben valod részvételét illeten.

Az alabbiakban alapvetden e harom forras képezi a kutatasi eredmények bemutatasanak alapjat.

2.1 A célkitiuzések

Az alprojekt a szektor szintll versenyképességre vonatkozo kutatds kvantitativ oldalat volt
hivatva betdlteni. Ebbdl kiindulva az alprojekt az "iparagak szintjén kvantitativ mutatokra
tamaszkodva kivanja elhelyezni a magyar gazdasagot a nemzetkdzi kereskedelemben. Ezen
talmenden az exportképes iparadgak valtozasaira, a valtozasok fobb tendencidira és okaira is ra kivan
mutatni az 1975-1995. kozotti idszakra vonatkozoan." (Czakd, 1996.) Az elképzelések szerint
elsésorban statisztikai adatok elemzésére €piil6 alprojekt a kiilkereskedelmi statisztikakra alapozottan
kivant atfogo képet adni. A meglehetdsen ambiciozus feladataként megfogalmazott eredeti célkitiizés,
valamint az elérhet6é szakmai kapacitas és pénziigyi erOforrasok kovetkeztében végiil Majoros Pal
alprojekt vezetd a kovetkezd, a kutatas szdmara végzendd kutatasi feladatok teljesitését vallalata €s

teljesitette:

e a magyar gazdasag versenyképességének megjelenése és valtozasai, és ahogy ez a

versenyképességi rangsorok tiikrében megjelenik,

o atfogd kép a magyar kiilkereskedelem szerkezetének valtozasairdl és jellemzoirdl az 1990-

1995. kozotti idészakra vonatkozodan,
e az intra-indusztrialis (iparagon beliili kiilkereskedelem) jellemzdi a gépiparban.

A fentieken tul a két tanulmany az elemzések elméleti hatterét is bemutatja - igy példaul a
versenyképesség fogalmanak és mérhetdségének kérdéseire, az intra-indusztrialis kereskedelem
kiilonb6z6 modelljeinek ismertetése -, és tobb, a kutatas szempontjabol érdekes tényezore is kitérnek -

mint példaul egy, a versenyképességet javitd lehetséges stratégia felvazolasa -.

8 Czaké Erzsébet: Iparagaink versenyképessége...



Projekt-zarétanulmanyok "Versenyben a vilaggal" - kutatdsi program

2.2 A magyar gazdasag versenyképességének megnyilvanulasa és
megitélése

Ebben a fejezetben a versenyképességet tobb szinten értelmezziik, és ennek megfeleléen

mutatjuk be, hogy az adott értelmezés kapcsan milyen megallapitasok tehetok. Elséként a

szemiigyre. Ezt kovetéen a Magyarorszagra tortént milkodotoke beruhazasok kapcsan tesziink

megallapitasokat. Ez utdan az évente elkésziild Competitiveness Report-okkal, mint a

versenyképességet leginkabb fokuszba allitd Osszehasonlito listakkal foglalkozunk. Legvégiil pedig a

magyar kiilkereskedelem szerkezetének valtozasait vessziik szemiigyre.

2.2.1 A magyar gazdasag részvétele a vilagkereskedelemben

A magyar gazdasag kis, nyitott gazdasag. "Szamunkra a nemzetk6zi munkamegosztasban
valo részvételnek kényszeriiségi és ésszertiségi okai is vannak. Kényszerité koriilmény, hogy
bizonyos termelési tényez6khoz jutas (pl. egyes nyersanyagok, energiahordozo6, fejlett technologia)
csak a kiilkereskedelem révén érhetd el. Esszeriiségi ok, hogy a nemzetkozi kereskedelemben
megvalosul6 specializacio €s csere révén az orszagok nyereséghez juthatnak. A kis orszagok szamara
ezért a vilaggazdasagi nyitas, a nyitottsag, gyakorlatilag torvényszeriiség." (Majoros, 1997., p.6) A
nemzetkdzi munkamegosztasban vald részvételrdl legatfogobban a vilagkereskedelemben valod
részvétel ad képet. A KSH adatkozlésén alapuld sajat szamitdsok alapjan itt két tényezdre kivanunk
ramutatni az 1985-1994. kozotti iddszakra vonatkozoan: az egyik a magyar export €s import aranya a
vilagkereskedelemben, a masik pedig a vilagkereskedelem és a magyar kiilkereskedelem alakulasanak

dinamikaja (lasd a 2. és 3. sz. abrat).

2. sz. abra: A vilag és a magyar export és import alakulasanak dinamikaja, 1985-1994.

4 500 000 15 500

4 000 000 | 1 14 500

3500 000 + 1 13500

s 2o

2 000 000 + 1 11500

1500 000 |- 1 10500
1 000 000 + T 9500
500 000 + 1 8500
0 7 500

1985
1986
1987
1988
1989
1990
1991
1992
1993
1994

= A = vilag export, nUSD —@—vilag import, M"USD ——— magyar export, mMUSD —l— magyar import, mUSD

Forras: KSH és ENSZ statisztikai évkonyvek alapjan sajat szamitasok
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3. sz. dbra: A magyar export és import aranya a vilagkereskedelemben, 1985-1994.
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A vizsgalt idészakban a vilagkereskedelem megtorpanasokkal ugyan, de mind az export
forgalom, mind az import tekintetében egyenletesen ndvekvo tendenciat mutat. A magyar export €s
import adatok alapjan azt latjuk, hogy az 1985-1994. kozotti tiz évet atfogd idészakban a magyar
gazdasag aranya mind az export, mind az import tekintetében csokkend tendenciat mutat: az export
aranya az 1985. évi 0,43 %-rol 1994-re 0,26 %-ra monoton csokkent, mig az importot tekintve azt
latjuk, hogy az 1985. évi 0,38 %-rol 1994-re 0,34 %-ra valtozott, azaz ingadozasokkal, de a magyar
gazdasag import adatokban mért részvétele a vilagkereskedelemben szinte nem valtozott. Ezek az
adatok els6 megkdzelitésben arra irdnyitjak figyelmiinket, hogy a magyar gazdasag az import
tekintetében a novekvo vilagimport mellett, azzal azonos tendenciat kovetve novekszik, mig az export

vonatkozasaban azt latjuk, hogy a magyar gazdasag részaranya csokken.

Az értékben (m USD) kifejezett adatokat tekintve az deriil ki, hogy a magyar export értéke
lassi monoton novekvd tendenciaval jellemezhetd, azonban a névekvés mértéke mind az importétol,

mind pedig a vilag export novekedési litemétdl elmarad.

Visszautalva a fejezet els6 bekezdésére, az aggregalt adatokat tekintve ugy tiinik, hogy a
kényszeriiség egyeldre nagyobb erdvel mutatkozott meg az 1985-1994. kozotti idészakban, mint az
ésszerliség. S bar kétségkiviil arnyalatlan ez a kép, ra kell mutatni arra, hogy a magyar gazdasag

pozicidja a vilagkereskedelemben kiilondsen az export adatok alapjan kedvezodtlen képet mutat. Ez
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arra utal, hogy az exportban megnyilvanulo versenyképességiink az elemzett tizéves iddszakban nem

tudott lépést tartani a vilagkereskedelem névekedeési tendencidjaval.

2.2.2 A miikédotoke befektetések tiikrében megmutatkozo kép
Az egy adott orszagba iranyulé mikodoétoke (foreign direct investment, FDI) befektetéseket is
tekinthetjiik a versenyképesség megnyilvanulasanak. Erre mutatott r4 Herman Daems is eldadasaban
(Daems, 1997). A regionalis politikdkat kozéppontjaba helyezd eléadasaban ismertetett koncepcioja
szerint a mikodotoke befektetés ott jelenik meg, ahol az adott régié komparativ elényei magasak, a

helyi vallalatok versenyeldnyei pedig alacsonyak.

A kutatds soran Majoros az 1989-1996 kozotti idészakra vonatkozdan a kelet-eurdpai
régioval torténd Osszehasonlitisban vizsgalta a Magyarorszagra torténd mikodotoke befektetések
nagysagat és annak szerkezetét (készpénz ill. targyi apport). Megallapitotta, hogy "Magyarorszdig
részesedése a vilag miikodoétoke mozgasaibol nagyobb (1,0-1,2 %), mint a vildgkereskedelembeni
aranya (0,3 %), s ez bnmagaban is pozitiv mindsitési tényezd" (Majoros, 1997., p.48.). A régiodban a
kumulalt értéket tekintve a rendszervaltozast kovetden a legmagasabb: a Magyarorszagra bearamlott
15,2 mrd USD a Kozép-Kelet-Europai miikodotoke befektetések 36,2%-at teszik ki (lasd 1. sz.
tablazat). A muikodotoke dontd tobbsége készpénzben érkezett, amely elsésorban zoldmezdos

beruhazasokat szolgalt.

1. sz. tablazat: Kiilfoldi miikédotoke befektetések kumulalt értéke Kozép-kelet Europaban, 1989-1996.

Orszag M USD %
Magyarorszag 15200 36,2
Lengyelorszag 12 300 29.3
Csehorszag 7000 16,7
Szlovénia 2200 5,2
Romania 2200 5,2
Horvatorszag 1 600 3.8
Szlovakia 900 2,1
Bulgaria 600 1,5

Osszesen 42 000 100

Forras: Majoros im. p.49.

Réamutat tovabba arra is, hogy "a rendszervaltds Ota kozzétett orszag- ill.
régidtanulmanyokban, statisztikakban egyetlen olyan makrogazdasagi jelzGszam van, amely stabilan
elsd helyre sorolja Magyarorszagot: ez a kiilfoldi miikod6toke vonzasi képesség, vagyis az orszag
attraktivitasa a kiilfoldi t6ke szemében jo." (Majoros im., p.49.) A miikodotoke befektetések okait
vizsgalva ramutat arra, hogy a kiilfoldi befektetok szamara nem elsdsorban a hazai piac jelentette a

legnagyobb vonzerdt, hanem

e '"hazank centralis f6ldrajzi elhelyezkedése
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e ajol képzett, de olcsd6 magyar munkaerd

e akedvez6 befektetési klima

e a Kelet-Europaban legfejlettebb menedzseri mentalitas

e aviszonylag fejlett infrastruktira

e a privatizacio magas szintje (55 %), és

e a kiépiilt, mikddokész piacgazdasagi intézményrendszer." (Majoros im. p.50.)

Meg kell itt jegyezniink, hogy Majoros megallapitdsai nagymértékben megegyeznek Vasy
Benedek a The Boston Consulting Group kelet-europai képviselete munkatarsanak megallapitasaival
(Vasy, 1997). Vasy eléadasaban' a kiilfoldi befektetések szektoronkénti bontasat is megadta. Ezek
szerint 1996 végéig a miikodo6toke befektetések 48,5 %-a az iparba, 14 %-a a tavkozlésbe, 12 %-a az
energia szektorba, 10 %-a a kereskedelembe, 6,5 %-a a pénziigyi szektorba, 9 %-a pedig egyéb
agazatokba aramlott. Ramutatott arra is, hogy a privatizalt energiaipar és tavkozlés a befektetések
negyedét vonzotta, ami nagymértékben a jelentds tokebefektetést vonzo privatizdcionak kdszonhetd
(mas kozép-kelet-eurdpai orszagokban ez még nem volt jellemzd). Vasy Majorosnal sarkosabban, de
megfogalmazta, hogy illuzid azzal szamolni, hogy ez a tendencia tovabb folytatddik. Ennek oka, hogy
a kdrnyez6 orszagokban még nem zajlott le az Uin. stratégiai iparagak privatizacioja, valamint hogy a
piacgazdasag kiépiilésével a fogadd orszdgok nemzeti piacainak nagysaga fontos vonzerévé valik (ne

feledjiik, hogy Lengyelorszag és Romania a térség lakossaganak kozel 50 %-at fedi le).

"Kovetkeztetésiink, hogy a versenyképesség noveléséhez nagyon fontos a miikédotoke,
azonban a jelenlegi alacsony szinvonali versenyképességiink nem elégséges vonzerd a kiilfoldi toke
szdmara. A gazdasagi szerkezet atalakitasaban, a technologiatranszferben is kiemelkedd a kiilfoldi
toke szerepe, mert Kelet-Kozép-Europaban (és hazankban) az eladésodas miatt 0sszelitkozésbe keriil
a valsdgmenedzselés rovid tava kényszere és a nemzetkdzi versenyképesség megteremtésének
stratégiai célja. Ki kell valamint talalnunk, amivel vonzobba tehetnénk magunkat. A toke szamara
fontos egy vonzo, kibontakozast sugalld jovOokép." - irja Majoros (im. p.50), mig Vasy szerint
“Magyarorszag akkor maradhat vonzo célpont, ha tovabbra is megéri kdltségoptimalizalasi célokkal

ide befektetni.”

A két kiilonbdz6é megkozelitésben és nézdpontban kozds, hogy a kiilfoldi mikddotoke
szamara az 1989-1996. kozotti idoszakban a régiobol Magyarorszag volt a legvonzobb célpont.

Ennek oka nem utolsé sorban az, hogy a piacgazdasag intézményi feltételeinek megteremtésében és a

! Ezt azért tartjuk érdekesnek itt idézni, mert a Boston Consulting Group “globalis” tandcsadd cégnek tekinthetd,
¢és véléményét a multinacionalis vallaltok terjeszkedésében - igy mitkodoétoke befektetéseiben - befolyasolo
tényezonek tekinthetjiik.
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privatizacioban a magyar gazdasag el0bbre jart a régiobeli orszagoknal. Ez az extenziv tokebefektetési
idoszakkent is jellemezhetd idoszak azonban lezaruloban van, és elore jelezhetd, hogy az eddigi "siker
teriilet" megsziinik annak lenni a nemzetk6zi 6sszehasonlitasokban. Egybehangzdan felhivtak arra is a
figyelmet, hogy valamilyen tudatosabb, a miikodotoke befektetések szamara vonzo lehetdségeket kell

ahhoz megfogalmazni, hogy befektetések tovabb folytatodjanak.

Daems koncepcidjara visszautalva Majoros és Vasy megallapitasai azt is jelentik, hogy a
magyar gazdasag mas térségbeli orszagokhoz képest tobb elonnyel rendelkezett, és a helyi vallalatok

versenyelonyei alacsonyak voltak.

2.2.3 Versenyképesség a Competitiveness Report-ok tiitkrében

A versenyképesség kifejezés 1980. 6ta, a World Competitiveness Report elsé megjelenése ota
évente legalabb egyszer igen széles nyilvanossagot kap. Ennek oka, hogy 1980. 6ta a vizsgalatba
bevont orszagokat (Magyarorszagot a régiobol elsdként 1992-t61) tobb szempont alapjan
rangsoroljak. A bonyolult szempontrendszer alapjan megalkotott rangsorok, kiilondsen az Gsszegzo,
szemléletesek, gyorsan attekinthetok, ezért hatasuk a velilk szemben tamasztott mégoly sok kritika
ellenére sem lebecsiilhetok. Ezért a kutatas keretében Majoros (im. pp.34-43) attekintette a
versenyképességi rangsorok Osszeallitasanak szempontjait, valamint azt, hogy milyen tényezok
kovetkeztében és hogyan alakult Magyarorszag helyzete a versenyképességi tabellakon. Az esetek
tobbségében az Osszesitett rangsorok kapjak a legnagyobb figyelmet. Az attekintés azonban
ramutatott arra, hogy a kevesebb nyilvanossagot és vélhetéleg kevesebb figyelmet kapo,
részteriiletekre vonatkozo mutatdcsoportok mar megszivlelendébb tanulsagokkal tudnak szolgalni. Az
alabbiakban ezekr6l szolunk részletesebben. A megallapitasok a World Competitiveness Y earbook-

ban publikalt 1996. évi, 46 orszagra kiterjedt rangsorra vonatkoznak:

Az Osszesitett rangsorban Magyarorszag az el6z0 évhez, 1995-hoz képest egyet javitott
helyezésén (39. hely). Megjegyzésre érdemes, hogy tobb fejlodd orszag jobb helyezést ért el, mint a
kozép-kelet-eurdpai orszagok, ugyanakkor hasonlo szinten van tobb fejlett OECD és EU orszag is (pl.

Portugalia, Gorogorszag, Mexiko) a régionkbeli orszagokkal.

A nyolc legfébb mutatocsoport alapjan képzett rangsorok kapcsan Magyarorszag
vonatkozasaban a kovetkezO Osszegzd megallapitasok tehetok: “a versenyképességet meghatarozo
tényezOk koziil a technoldgiai lemaradasunk (36. hely) jelentds. Ennek javitasahoz azonban tokére
(43. hely) és megfelel6 vezetésre (38. hely) van sziikség, vagyis 3 fontos input tényezot tekintve
kifejezetten gyengén allunk. A szintén input faktornak tekintheté emberi tényezd és infrastruktira
terliletén jobban allunk, de itt sem vagyunk kiemelkeddk, s a kormanyzati politika versenyképessége,

segitdkészsége alacsony.” (Majoros im. p.40)
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A 2. sz. tablazatban szerepld listakon til Majoros a rész eredmények alapjan a kdvetkezo, a

versenyképesség kutatas egésze szempontjabdl is figyelmet érdemld megallapitasokat teszi (im. pp

42-43):

e “az emberi eréforrasok és a K+F terén korabban meglévé elonylink csokkent. Oktatasi

szakembereink szinvonaldt romlonak itélték meg. Az oktatasi raforditasokban a fejlodo
orszagokkal vagyunk egy szinten, s lényegesen elmaradunk a fejlett eurdpai kis
orszagoktol. Nem elégséges a K+F tdmogatasa, alacsonyak a mérnokok, ill. a tanarok
fizetései, felgyorsult a képzett munkaerd kidramldsa az orszagbol. Ezek a tényezok
azonban azt valosziniisitik, hogy elmaradasunkat nem lesziink képesek behozni, sot
elorevetitik tovabbi leszakadasunk lehetdségét.

tankonyvi példaértékii a magyar koltségvetés kiszorito hatasa. Romlottak a vallalkozok
hitelhezjutasi lehetéségei és esélyei. A kockazati tOke szintje alacsony, vagyis a
kisvallalkozasok €s az innovacidk finanszirozasi lehetdsége alacsony szinvonali.
példamutatd a magyar gazdasag liberalizaltsagi szintje. A hazai piac nyitottsagaban
Magyarorszag a 10. helyezett, s szinte valamennyi fejlett orszag joval er6sebben védi
sajat gazdasagi érdekeit. A legprotekcionistabb Japan (46. hely) és Kina (45. hely), de
Lengyelorszag (44. hely) is sokkal jobban védi a nemzeti termeldk érdekeit.
Magyarorszag a vilag egyik legliberalisabb orszaga a hazai vallalatok kiilfoldiek altal
valé megszerezhetdségében (3. hely). Japan, Kina és Korea ugyan protekcionista ezen a
téren is (Lengyelorszdg 31.). Hazank nagyon liberalis a kiilfoldi miikodotokével
kapcsolatban. Koztudott azonban, hogy a liberalizacio mindig a fejlettebb, az erdsebb fél
szamara kedvezd. Ezért paradox azt latnunk, hogy mi liberalizalunk, mig a t6liink joval
fejlettebbek minden eszkozzel védik sajat piacukat. Pl. az importliberalizacio szintje joval
magasabb Magyarorszagon, mint az EU-ban. Nem véletlen tehat, hogy a
szabadkereskedelmi megallapodas eredményeként az EU export joval dinamikusabban
boviilt hazankba, mint a mi exportunk az EU-ba. Gazdasag ¢és piacvédelem teriiletén is

sok a tennivaldnk.”
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2. sz. tablazat: A World Competitiveness Yearbook versenyképességi rangsorai, 1996.

Globa- | Gazda- | Kiilgaz- Kor- Pénz- Infra- | Veze- Tudo- Emberi
lis sagi dasagi many- ligyi struk- tés, many, tényezo
ORSZAG értéke- [ makro- | eredmé- zati helyzet tira me- techno-
1és teljesit- nyek politi- nedzs- légia
mény ka ment

MAGYARORSZAG 39 43 30 40 43 24 38 36 33
EGYESULT 1 1 2 7 1 1 10 1 15
ALLAMOK
SZINGAPUR 2 3 1 1 3 33 4 12 8
HONG KONG 3 8 4 2 7 9 14 20 22
JAPAN 4 5 14 21 2 26 2 2 4
DANIA 5 15 11 22 5 8 5 18 1
NORVEGIA 6 13 24 15 11 2 8 13 2
HOLLANDIA 7 22 5 28 4 15 3 7 11
LUXEMBURG 8 6 3 17 10 19 11 19 19
SVAJC 9 20 19 11 6 11 13 4 10
NEMETORSZAG 10 19 9 19 8 12 20 3 12
UJ-ZELAND 11 10 22 3 16 7 7 22 13
KANADA 12 26 17 10 13 4 16 10 6
CHILE 13 9 13 5 17 16 9 27 23
SVEDORSZAG 14 37 12 41 20 3 1 6 9
FINNORSZAG 15 38 15 30 18 5 6 8 3
AUSZTRIA 16 24 20 27 14 13 17 11 5
BELGIUM 17 27 6 39 12 18 12 9 14
TAJVAN 18 11 26 6 21 30 18 17 16
EGYESULT KIRALYSAG 19 21 8 16 9 14 23 16 27
FRANCIAORSZAG 20 23 7 36 22 17 19 5 20
AUSZTRALIA 21 18 29 13 15 6 25 21 18
IRORSZAG 22 16 10 23 23 21 21 14 24
MALAJZIA 23 7 16 4 19 22 15 29 34
IZRAEL 24 14 18 31 24 20 22 15 17
IZLAND 25 17 36 20 32 10 24 23 7
KiNA 26 2 23 9 37 40 30 28 35
KOREA 27 4 43 33 40 34 28 25 21
OLASZORSZAG 28 28 21 45 27 29 26 24 25
SPANYOLORSZAG 29 33 25 35 25 23 33 30 25
THAIFOLD 30 12 33 8 26 42 31 44 40
FULOP-SZIGETEK 31 29 31 12 35 44 29 26 38
ARGENTINA 32 30 28 24 41 27 44 42 31
KOLUMBIA 33 31 38 26 38 37 27 32 36
CSEH 34 34 34 34 37 35 39 43 28
KOZTARSASAG
TOROKORSZAG 35 36 27 29 28 28 34 41 42
PORTUGALIA 36 42 32 32 29 39 41 35 32
BRAZILIA 37 35 46 18 34 38 36 45 37
INDIA 38 32 41 14 30 43 32 33 44
GOROGORSZAG 40 39 35 42 39 41 43 39 29
INDONEZIA 41 25 37 25 36 36 42 40 45
MEXIKO 42 41 40 38 42 31 35 46 39
LENGYELORSZAG 43 40 42 43 44 45 37 37 30
DEL-AFRIKA 44 44 39 37 31 32 40 34 46
VENEZUELA 45 45 44 44 45 25 45 38 43
OROSZORSZAG 46 46 45 46 46 46 46 31 41
Forrés: Majoros im. p.37.
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2.2.4 A magyar kiilkereskedelem szerkezetének valtozdsa és jellemzoi

A magyar kiilkereskedelem fejlodését és helyzetét leggyakrabban a dollarban kimutatott
forgalmi adatok alapjan vizsgaljuk. A dollarforgalomra vonatkozé adatok 1988-t6l 1992-ig rendkiviil
dinamikus fejlédést mutatnak, ami akkor is mély benyomast kelt, ha tudjuk: idékoézben megsziint a
rubelforgalom. 1988-89-ig a kiilkereskedelemnek mintegy 60 %-at tette ki a konvertibilis elszamolast
forgalom, 1991-t61 kezdve viszont praktikusan a teljes magyar kiilkereskedelem konvertibilis
elszamolasban bonyolodik le. 1988-1992. kozott a konvertibilis elszamolasi export csaknem
megkétszerez0dott, az import ennél is gyorsabban, tobb mint dupldjara nott, s6t 1993-1994-ben
tovabb gyorsult {iteme. 1993-ban azonban az export radikalisan visszaesett, s 1994-re csak az 1992.

évi eredményt sikeriilt megujrazni. (3. sz. tablazat)

3. sz. tablazat: A konvertibilis kiilkereskedelmi termékforgalom, 1988-1996. (mrd USD)

Ev Export Import Egyenleg
1988 5,7 5,2 0,49
1989 6,0 54 0,540
1990 7,27 6,31 0,96
1991 9,97 11,08 -1,11
1992 10,70 11,07 -0,36
1993 8,81 12,43 -3,62
1994 10,59 14,45 -3,86
1995 12,86 15,47 -2,61
1996* 14,18 16,83 -2,65
* Becslés

Forrés: Majoros (1997) p.44.

Majoros véleménye szerint az Osszképet tekintve Magyarorszag 1913-tol., tehat az 1.
vilaghaboru kezdete elottd]l rossz valaszokat adott a vilaggazdasagi kihivasokra, és a fejlett vilag
keleti perifériajabol a keleti vilag nyugati perifériajava lett. Kereskedelmi cserearanyaink 1913. és
1989. kozott tobb mint 60 %-kal csokkentek, és Magyarorszag vilagkereskedelmi sulya 0,3 % ala
csokkent. Az 1988-89-ben kezdddott atalakulds sem valtoztatott egyeldre lényegesen ezeken a
tendenciakon. Magyarorszag vilagkereskedelmi sulyat mar érintettiik, a kereskedelmi cserearanyok
valtozasat 1991-1994. kozott tekintve pedig azt latjuk, hogy ez alatt az idészak alatt a cserearany

mutatd 7 %-ot romlott, ami a kiilgazdasagi iranyvaltas eredményeként értékelhetd. (4. sz. tablazat)

A kiilkereskedelem jelentds részét a fejlett orszagokkal bonyolitjuk le. Az 1990-95. kozotti
idészakban a partnerorszdagok szerinti kiilkereskedelmi forgalmunk kissé koncentraltabb lett: 1990-
ben a forgalom 80 %-at 15-16 partnerorszag adta, 1995-ben ez 11-12 orszag kozott oszlott meg. Az
1995. évi kiilkereskedelmi forgalomra vonatkozo statisztikai adatok szerint mind a behozatal, mind

pedig a kivitel kb. 60 %-a az Eurdpai Unié tagorszdgaival bonyolédik le. Erdemes arra ramutatni itt,
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hogy 1995-ben csokkent a magyar gazdasag EU-ba iranyuld kivitele, amely az akkor belépett 1j
tagorszagokba (volt EFTA orszagok) irdnyul6 export csdkkenésének volt az eredménye, és 1996-ban
csak kismértékben sikeriilt ezen javitani. A harom legfontosabb exportpiacunk (Németorszag,
Ausztria és Olaszorszdg) a hazai kivitel 47,3 %-at képviseli. Az orszdg kiilkereskedelmi
kapcsolataban az atalakuloban 1évé gazdasagok tovabbra is fontos szerepet jatszanak, azonban
Magyarorszag kiilkereskedelme alapvetéen a német-osztrak-olasz és a volt Szovjetunid koriil
koncentralodik: a kiilkereskedelmi forgalom 60 %-at 6k adjak. Gaspar (Gaspar - Kacsirek, 1997)
szamitasai szerint az atalakuld orszdgok adjak a kiilkereskedelmi forgalom 24 9%-at. Az orszag
kiilkereskedelmi szerkezetének elemzése alapjan Gaspar (im. pp.49-50) a kdvetkezd megallapitasokra

jutott:

4. sz. tablazat: A kereskedelmi csereardnyok indexe 1991-1994 kézott (1990=100%)

Orszag Index

JAPAN 119,5
ARGENTINA 107,6
IZRAEL 105,5
TOROKORSZAG 104,5
INDONEZIA 103,8
SVAJC 103,6
OLASZORSZAG 103,6
FULOP-SZIGETEK 103,2
SPANYOLORSZAG 102,8
KOREA 102,1
EGYESULT KIRALYSAG 101,8
DANIA 101,7
FRANCIAORSZAG 101,5
USA 101,3
PORTUGALIA 101,0
THAIFOLD 100,0
SVEDORSZAG 99,0
NEMETORSZAG 99,0
GOROGORSZAG 98,5
AUSZTRIA 96,7
FINNORSZAG 94,5
NORVEGIA 93,5
MAGYARORSZAG 93,0
MEXIKO 92,5
CHILE 87,1
VENEZUELA 84,7
LENGYELORSZAG 78,4

Forras: Majoros (1997) p.41.

A rendszerviltis a kereskedelmi forgalom iranyaban egyértelmii fordulatot hozott,
arustrukturajaban kevésbé. Az druszerkezet aranyaiban nagysagrendi valtozas nem kovetkezett be,
viszont az egyes drucsoportokon beliili partnervaltas jelentos mértékii. Az energiahordozok, villamos
energia import jelentds része érkezik kelet feldl, mig a nyugati termelési szerkezetbe anyagok, félkész

termékek, alkatrészek illetve kisebb hozzaadott értékii gépek kivitelével illeszkedik orszagunk. Az
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exportban a gépek, szallitoeszkdzok, beruhazasi javak ardnya csokkent, mig az importban a
fogyasztasi iparcikkek ndvekvo aranya foként az anyagok, félkész termékek, alkatrészek illetve az
energiahordozok, villamos energia rovasara kovetkezett be. Az élelmiszeripari anyagok, ¢16 allatok,
¢élelmiszerek csoportban bekovetkezett valtozasok specidlis aszimmetriat mutatnak. Ezen a teriileten
foként az importban tortént nagyobb aranyvaltozas a volt szocialista orszagok rovasara és a fejlettek

javara, mig az exportban kisebb mértékben, de pont az ellenkez6 tendencia jellemzo.

2.2.5 Agzintra-indusztridalis kereskedelem a gépipar példajan

A (kiil)kereskedelem klasszikus, és gyakran ma is dominansnak tekintett formaja az agazatok
kozotti kereskedelem. Azonban az ilyen, tobbnyire komparativ elonyokre épiilé (inter-indusztrialis)
kereskedelem a vilagkereskedelem egyre kisebb részét teszi ki. Fokozatosan teret nyerd jelenség az a
tipusu (kiil)kereskedelem, amely gépkocsi cseréjét jelenti gépkocsiért, radioét radidért: ezt a
kereskedelmet nevezik intra-indusztrialis vagy dgazaton beliili (kiil)kereskedelemnek, ami ma mar a
vilagkereskedelem koriilbeliil egy negyedét teszi ki. Az intra-indusztrialis kereskedelem altaldban a
magasabb  fejlettségli  orszagok egymas kozotti  kereskedelmében  figyelhetdé meg a
differencialodottabb ipar, a szélesebb termékskala, az Osszetettebb termékek kovetkeztében: azaz
vélemények szerint nem az eltéré komparativ elonyok huzodnak meg a kiilkereskedelem mogott.
Hogy pontosan milyen tényezok és hogyan mérhetok, arrdl vitdk folynak a szakirodalomban.
Azonban idordl-idére  fel-felmeriil a kvantitativ  elemzésekkel nehezen megragadhato

versenyképesség, mint magyarazoé tényezo.

Kutatasunk szempontjabol alapvetd kérdés, hogy létezhet-e, és ha igen, milyen mértekben
intra-indusztridlis kereskedelem eltéro fejlettségii orszagok kozott. A Gaspar-Kacsirek (1997)
tanulmanyaban idézett vizsgalatok szerint a kevésbé fejlett orszag fejlédésének felgyorsulasaval, azaz
a fejlettségi szintek kozotti szakadék csokkenésével jelenhetnek meg az intra-indusztrialis
kereskedelem elemei. Ez foképp azon agazatok termékeire lesz igaz, amelyek a kevésbé fejlett
orszagon belill dinamikusabban fejlédnek, és magasabb szinvonaluak, mint a helyi atlag.
Megfigyelhetd tovabba az is, hogy az ilyen szituacioban kezdetben az dgazatok kozotti kereskedelem
nagy részben (multinacionalis) vallalaton beliili kereskedelem formajaban jelenik meg, azaz
multinacionalis vallalat érdekeltségei kozotti kereskedelemrél van szo vallalati szinten. A
statisztikakban ugyanakkor az adott agazaton beliili (kiil)kereskedelemként jelenik meg. A
realfolyamatokat is tekintve a termelési vertikum kiillonb6z6 szintjeinek termékeinek cseréjérdl van
sz0 ilyenkor, azaz gyakorlatilag az eltérd tényezo-ellatottsagra és a fejlettségbeli kiilonbségekre épiil

a statisztikak altal jelzett kiilkereskedelem.

A kutatas keretében az értékben az egyik legnagyobb volumenii gép, mechanikus berendezés
(KSH HS nomenklatura XVI.) druosztalyra vonatkozoan késziilt elemzés az intra-indusztrialis

kereskedelem vonatkozasaban (Gaspar-Kacsirek, 1997). A termékcsoport négy szamjegy bontasig
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tortént dezaggregalasan alapulod szamitasok (Gaspar-Kacsirek, 1997, pp.57-64) az aruosztaly teljes
exportjanak 20,8 %-at, importjanak pedig 8,8 %-at érintették. Részletes elemzések alapjan azt a
legvalosziniibb kovetkeztetést vontak le a szerzok, hogy a fejlett piacgazdalkodast folytatd orszagok és
Magyarorszag (mint kevésbé fejlett orszag) kozott egyfajta "kvdzi  ipardgon  beliili
(kiil) kereskedelmet" lehet kimutatni. Ennek tartalma az, hogy a viszonylag részletes termékcsoporton
beliil is a gépek és berendezések importja szarmazik a fejlett orszagbol, és annak alkatrészeit,
tartozékait exportalja Magyarorszag. Ez a fejlett orszagokhoz vallalati szinten "bedolgozoi jellegii"
integraciot jelez. Az eredmények ramutatnak a miikodétéke behozatal jelentdségére is, hiszen
statisztikak tiikrében a multinacionalis vallalati érdekeltségek kozotti csere az orszadgos szinten mért

kiilkereskedelmi forgalom része.

3.  Versenyképesség az iparagi esettanulmanyok tiikrében

Az esettanulmanyokra épilild kutatds célja az volt, hogy egységes szempontok alapjan
részletes, leird esettanulmanyokra alapozottan kvalitativ gazdasagtani elemzést adjon a vizsgalatba
bevont iparagak versenyképességérol. Az elemzések révén ra kivantunk mutatni azokra a tényezdkre,
amelyek egyrészt az egyes szektorok vonatkozasaban a versenyképességet meghatarozzak, masrészt

pedig azokra, amelyek egyidejiileg tobb agazat sikerességét befolyasoljak.

Az esettanulmanyokra alapozott kutatds inditasanal, a szektorok kivdlasztisahoz a
versenyképességet az export adatokkal kozelitettiik. Abbdl indultunk ki, hogy azok a szektorok,
amelyek képesek voltak a magyar exporton beliil poziciojukat az 1989-1994. kozotti idészakban
megoOrizni, versenyképesek, azaz képesek voltak alkalmazkodni az ezen id6szakban lezajlott
drasztikus a kiilpiaci valtozasokhoz (is). Az esettanulmanyok feladata volt az is, hogy mutassanak ra a
legfontosabb hazai és nemzetkdzi valtozasokra, és a valtozasokhoz valo vallalati alkalmazkodasra. A
leir6 magyarazatok mellett arra is torekedtiink, hogy az elemzés kapcsan felvazolhato tendenciak

megfogalmazasra keriiljenek.

A kutatasi projekt keretében 10 egységes szerkezetii esettanulmdany késziilt el
mihelytanulmany formajaban: turizmus, gépjarmiigyartas, gyogyszeripar, miianyagalapanyag és -
feldolgozoipar, textil- és textilruhdzati ipar, aluminiumipar, vas- és acélipar, baromfiipar, tejipar,

zoldség-gyiimdlcs szektor.

Az Versenyképesség iparagi esettanulmanyok tikrében c. alprojekt zdrdtanulmanya
szektoronként foglalta 0Ossze az egyes tanulmanyok legfontosabb megallapitasait. Ebben a

tanulmanyban az Osszegzé megallapitasok ismertetésére keriil sor. Kiilonosen a szektorok hazai
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gazdasagi struktirajaban bekovetkezett valtozasokra, és a nemzetkdzi versenyképességet befolyasolo

tényezokre helyezziik a hangsulyt.

3.1 Aziparagak kivalasztasa és az esettanulmanyok szerkezete

Az alprojekt keretében Osszesen 10 szektor esettanulmany késziilt el. A szektorok
kivalasztasdhoz els6 korben a termékcsoport szintii (HS és SITC kodok szerinti) export adatokbol
indultunk ki KSH és ENSZ statisztikai évkonyvek kimutatasai alapjan. A termékcsoport szintli export
adatok alapjan meghatarozott szektorok mellé¢ tovabbi szektorokat is bevontunk a kutatasba. A
kivdlasztas szempontjai, melynek formalasaban a projekt tanacsado testiiletének tagjai is
kozremiikodtek, és a szempontoknak megfeleléen kivalasztott iparagak végiil az 5. sz. tablazat
szerint alakultak. A megfogalmazott szempontok mellett igen pragmatikus tényezoként a
hozzaférhetdség kérdése meriilt még fel: vajon a vallalatok és szakmai szervezetek rendelkezésre
allnak-e, és van-e¢ olyan, a szektort ismeré kutatdo aki a megadott idészakban az esettanulmanyt

elkésziti.

5. sz. tablazat: A szektorok kivalasztasanak szempontjai és az ipardagak

Szempontok

A szempontoknak megfeleld szektorok

a magyar gazdasag exportbevételéhez valo
hozzajarulas hosszl évek 6ta meghatarozo, KSH
statisztikak szerint

gyogyszerek, baromfi termékek, vas-acél
termékek, textilruhazat, z61dség-gylimdlcs,
aluminium, milanyagalapanyag

a termékcsoport jelentds export aranya a magyar
exportban, KSH statisztikak szerint

milanyagalapanyag, baromfi termékek,
aluminium termékek, gyogyszerek, kozuti
gépjarmi ¢s alkatrészei, textilruhazat,
feldolgozott zoldség-gyiimolcs

a termékcsoportok export részesedése a
vilagkereskedelemben magasabb, mint a magyar
gazdasag részesedése az ENSZ statisztikak
szerint

gyogyszeripari termékek, miianyagalapanyag,
aluminium, textilruhazat, vas-acél termékek, €s
z0ldség-gytimoles feldolgozva

az importversenyben poziciojukat tartd
vallalatcsoportok, szektorok

gyogyszeripar, tejipar, textilruhazat,
mianyagfeldolgozoipar

jelentés hagyomany, és/vagy tarsadalmi,
nemzetgazdasagi hasznossag: pl. foglalkoztatas
megtartasa

baromfiipar, gyogyszeripar, textil- és
textilruhazati ipar, zoldség-gylimolcs szektor,
tejipar, aluminiumipar, vas-acélipar, turizmus

az elmult két évben késziilt atfogd elemzések
kiemelt fontossagot tulajdonitanak a szektor
fejlesztésének

turizmus, gépjarmialkatrész-gyartas

lokalis (helyi) versennyel jellemezhetd iparagak

tejipar

Mint a fenti tablazatbol is lathatd, a szektorok kivalasztasandl az exportra helyezédott a
hangstly. A szektorok esettanulmanyos vizsgalatanal azonban mar szélesebb 0sszefliggésben folytak
a kutatasok. Ezt az esettanulmanyok szerkezete biztositotta, amelynek 0sszeallitisakor nem az export

kérdése volt elsddleges, hanem az, hogy milyen alapvetd valtozasok kovetkeztek be a szektor
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életében, és hogyan tudtak alkalmazkodni a szektor vallalatai, s vajon milyen tényezokre kell
nagyobb figyelmet forditani a jovébeni sikeres alkalmazkodas érdekében. Ezzel a megkdzelitéssel azt
probaltuk érvényre juttatni, hogy a nemzetkozi versenyképesség egyik megnyilvanulasa - az export -
mogott ramutassunk arra, hogy milyen gazdasagtani és egyéb sajatossagoknak koszonhetd e sziiken

értelmezett versenyképesség.

A szektor esettanulmanyok készitésénél a 6. sz. tabldazatban szereplo strukturat kovették a

kutatok.

0. sz. tablazat: Az esettanulmanyok szerkezete

1.) A szektor koriilhatarolasa: termékek, vallalatok, piacok

2.) A termékek és a termékeldallitas jellemzoi
termékcsoportok és piacszegmentalas
technoldgiai folyamatok

3.) A szektor statisztikai bemutatasa
A szektor részesedése a magyar exportbol, a GDP-bdl, a vilagtermelésbol és a
vilagkereskedelembol
Az exportalt legfontosabb termékcsoportok és jellemzoik: az értékesités és export alakulasa

4.) Az iparag rovid hazai torténete, kiilonos tekintettel a kezdetekre és az elmiilt 5-6 évre

5.) A nemzetkozi tendenciak
fontosabb nemzetkdzi versenytarsak,
a piaci viselkedést meghatarozo legfontosabb tényezok,
nemzetkozi szabalyozas, iparagi dnszabalyozas
globalis miiszaki és gazdasagi tendenciak
6.) A szektor hazai gazdasagi struktiraja
szektoron beliili verseny: szereplok, piaci részesedések, a verseny formai, belépési korlatok
értéklanc, arak, koltségek,
helyettesito termékek,
7.)A szektor versenyhelyzetének elemzése a Porter-i gyémant modell alapjan
termelési tényezok, kereslet, timogatd iparagak, stratégidk, verseny, kormanyzat szerepe,
lehetoségek
8.) Hazai és nemzetkozi fejlodési tendencidk, versenyképességi kritériumok, lehetoségek az
elkévetkezendé 5-8 éves id6tavra

9.) Vezetdi osszefoglalé

10.) Mellékletek
az iparag torténetéhez kapcsolodo fontosabb események idérendben
fontosabb/tipikus vallalatok f6bb mérlegadatai,
koltségszerkezetre vonatkozo becslések,
hazai és kiilfoldi értékesités alakulas trendje, stb.

11.) Kozremiikodok és felhasznalt forrasok

Mint a tablazatbol kideriil, az esettanulmanyok elkészitésénél az 1., 2., és 3.. pont a szektor
pontos koriilhatarolasara torekedett, a 4. pont a szektor hazai hagyomanyainak és az atmeneti id6szak
sajatossagainak feltérképezésére keriilt be, mig az 5., 6. és 7. pont szolgalta a versenyképesség
szempontjabol torténd vizsgalodast, a 8. pont pedig a kutatd megallapitasai alapjan a tendenciak

felvazolasara volt hivatott.

Czako Erzsébet: Iparagaink versenyképessége... 21



»versenyben a vilaggal” - kutatdsi program Projekt-zarétanulmanyok

Az egységes struktura szolgalt arra, hogy a kiilonb6z6 szektorok esettanulmanyai
Osszehasonlithatova, elemezhet6vé valjanak, s hogy a leirdshoz és elemzéshez hasznalt elméleti
koncepciok (Porter munkai nyoman) azonosak legyenek, tovabba hogy az esettanulmanyokban
megjelenjenek olyan szempontok és tényezok is, amelyek a Porter-i koncepcidkban nem ill. kevés
szerepet kapnak. Utolag ezt a megkdzelitést helyesnek kell tartanunk. Az 1995 6szén megsziiletett
esettanulmanyi struktira helyességének egyik igazolasanak tekinthetjiik O'Shaughnessy (1996) irasat,
amely a Porter-i nemzetkozi versenyképesség kutatasok hidnyossagaként roja fel a kulturalis
szempontok, a torténeti megkozelités és a politikai akarat szerepének negligalasat. Ha nem is sikeriilt
e szempontok mindegyikét kellé alapossaggal érvényesiteniink, kétségkiviil pozitivumként kell
megallapitanunk, hogy torekedtiink erre, és ezaltal arra is, hogy a Porter-i koncepciokat ne

mechanikusan alkalmazzuk.

Az iparagak versenyképessége kapcsan megfogalmazhato kutatdsi eredményeket a kévetkezo
négy nagy alfejezetben ismertetjiik. A kutatasi eredmények Osszefoglalasanal a gondolatmenet
vezérvonala az, hogy milyen valtozasok torténtek a 90-es évek elso felében, és ezek a valtozasok
milyen alkalmazkodast valtottak kis a szektorok vallalatainal. A kutatasi eredmények Osszegzéséhez a

kovetkez6 logikai rendezoelvet valasztottuk:

Elsoként a tejipar keriilt sorra, ami az elemzett szektorok koziil egyediilallo abban, hogy nem
export-orientalt iparag, a 90-es években azonban olyan valtozasoknak lehettlink tanti, amelyek azt
jelzik, hogy a tejipar vallalatainak versenyképessége Osszességében javult. A versenyképességet ennél
a szektornal a piaci versenyhez valo vallalati alkalmazkodoképességgel és a fogyasztoi elvardsokhoz
vald nagyfokl igazodassal kozelitjikk. Ezt kovetden két export-orientalt élelmiszeripari szektor keriil
sorra, a baromfiipar és a zdldség-gylimolcs szektor. Ezeknél az ipardgaknal a versenyképességet az
exportképesség fenntartasanak képességeként értelmezziik alapvetdéen. A globalis szektorok
versenyképességét magaba foglald terjedelmes alfejezet a gyodgyszeripar, a gépjarmii- ¢&s
gépjarmiialkatrészgyartds, az aluminiumipar, a vas- ¢és acélipar, a milanyagalapanyag- &s
miuanyagfeldolgozoipar, valamint a textil- €s textilruhazati versenyképességét befolyasolé tényezoket
targyalja. Ezek mindegyike export-orientalt szektor. A versenyképesség tényezdinek vizsgalatakor
azonban a hangsuly a vilaggazdasagba valoé beintegralddasra helyezodik. Legvégiil a kutatas egyetlen
szolgaltatasokkal foglalkoz6 szektorara vonatkozo esettanulmany alapjan a  turizmus
versenyképességét befolydsold tényezoket vessziik sorra. Ebben az esetben a versenyképesség ugy
merll fel mint az ebbdl a szektorbdl szarmazod bevételek ndveléséhez alapot ado tényezok iizleti

szempontu vizsgalata.

Mint a fentiekbdl kideriil, a versenyképességet legaltalanosabban a szektor vallalatainak
valtozasképességével, alkalmazkodoképességével azonositjuk, azonban szektoronként eltérést jelent,

hogy a valtozasképességet milyen tényez6khoz képesti valtozasként értelmezziik. A valtozasképesség
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viszonyitasi pontjanak megvalasztasakor a szektor sajatossagai voltak meghatarozok. Ezzel arra
kivanjuk felhivni a figyelmet, hogy a szektoralis szinten értelmezett versenyképességnél a realszféra,
a szektor sajatossagainal fogva mind a vallalatoknak mind pedig a kormanyzati politikdnak mas-mas

tényezokre kell a hangsulyt helyezniiik.

A kutatasi eredmények Osszefoglalasanak alapjat a kutatdsi program keretében

miuhelytanulményként megjelent esettanulmanyok jelentik.

Ezaton is koszonetet mondunk az esettanulmany elkészitdinek a koriiltekintd és alapos

munkaért, tovabba a szakmai vitakon résztvevoknek értékes hozzajarulasukért.

3.2 A miikodotoke befektetések és az éles hazai verseny hatisa a
versenyképességre: a tejipar példaja

Le kell szogezniink, hogy a tejipar esetében a versenyképesség nem jelentette és jelenti az
exportban megmutatkozd versenyképességet. Ennél a szektornal a Kiilfoldi miikodotoke
befektetések magas aranyaval taldlkozunk. Ez az el6z0 fejezetben kifejtett Daems-i
gondolatmenethez igazoddan hipotetikusan azt jelenti, hogy a tejipar esetében a kiilfoldi befektetoket
a helyi (magyar) komparativ elonydk és a helyi vallalatok alacsony versenyképessége vonzotta
elsosorban. A komparativ elénydk kapcsan a nyersanyagtermelés terén mutatkozott vonzerd: a
kedvezd nagyilizemi struktira és a viszonylag j6 mindség. Arra, hogy a vallalatok szintjén milyen

hatranyok mutatkoztak meg, az alabbiakban visszatériink.

A kozgazdasagtan egyik sarkkove, hogy a verseny hatékony miikodésre Oszténzi a
szereploket azaltal, hogy arra kényszeriti 6ket hogy a sziikkdsen rendelkezésre allo eroforrasokat a
lehetd leghatékonyabban hasznaljak fel a kiilonboz0, a fogyasztok altal értékelt javak eloallitasara. A
projekt keretében a tejipar olyan szektor volt, ahol az éles hazai verseny hatasa igen szembedtloen
és pregnansan mutatkozott és mutatkozik meg. Az éles hazai verseny kibontakozéasara a miikodotoke
befektetések serkentoleg hatottak. Az aldbbiakban azt foglaljuk Gssze, hogy e mellett milyen egyéb
tényezok motivaltdk még ebben a szektorban a versenyt, és hogy erre a szektor hazai tulajdont

vallalatai milyen valaszokat adtak. A fejezetben Szabo, 1996 munkéjara tdmaszkodom.

A tejipar sajatossagai a kovetkezOkben foglalhatok 0Ossze: minden orszagban kiemelt
fontossagu szektor, mivel a tej alapveté népélelmezési cikk, amibél minden orszag onellatdasra
torekszik. Ebbol kovetkezden az export daltalaban olyan puffer szereppel jellemezhetd, ami a hazai
fogyasztason feliili tobblet értékesitésére szolgal. A tejtermelésnek a paraszt- és farmergazdasagokban
betoltott szerepe miatt a szektor fenntartasanak jovedelem- és foglalkoztataspolitikai vonatkoztatasai
is vannak: a vidéki népesség megtartasahoz elengedhetetlen a tejtermelés elfogadhato
jovedelmezosége. Ez a jellemzd a mezogazdasaggal kapcsolatos kérdésekhez vezet benniinket.

Szempontunkbdl azonban itt csak annyit emeliink ki, hogy a tejiparban foly6 versenyt alapvetoen
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befolyasolja a tejtermelés szabalyozasa, az arra vonatkoz6 agrarpolitikai szempontok. Meg kell még
azt is jegyezniink, hogy a tej - mint a tejipar legfontosabb nyersanyaga - sajatossaga a kis radiuszu
szallithatosag. Ennek kovetkeztében a tejipari vallalatoknak a tejtermeld korzetekhez kozel kell jelen
lenniiik. A tejipar eme sajatossdga az egyik magyarazotényezd abban, hogy ugyan talalhatunk eurdpai
szinten jelentds nemzetkdzi vallalatokat, azonban a tejiparban a verseny tovabbra is lokalisként
jellemezhetd, ahol a helyi, nemzeti kis szereplok is "labdaba" raghatnak. Latni kell azonban azt is,
hogy a nagy nemzetkézi cégek a verseny formainak diktaldi sok esetben, amihez a kis hazai

szereploknek is alkalmazkodniuk kell.

A tejipar nemzetkozivé valasanak iranyaba hat a tejfeldolgozas technologiai fejlodése, a
termékfejlesztés, és a bizonyos szinten egységesiilo fogyasztoi igények, amelyek nagymértékben a
gazdasagos iizemméret novekedés iranyaba hatnak. A lokalis jelleg fennmaradasat tamogatja a tej
kis radiusza szallithatosaga, a jovedelem- és foglalkoztataspolitikai elvek érvényesitésére is hivatott
agrarpolitikahoz valoé szoros kapcsolodas, valamint a fogyasztoi igényekben megmutatkozo eltérések.
Ez utobbi vonatkozasaban pl. magyar sajatossag, hogy a savanyitott tejtermékek kozott jelentds a
Nyugat-Eurépaban szinte ismeretlen tar6 aranya. A két ellentétes tendencia ereddjeként az eurdpai
tejiparban a regionalis jellegli, de orszaghatarokat at nem 1épd szovetkezetek a domindnsak, mig a

multinacionalis vallalatok jelentosége kisebb.

A hazai tejiparban a 90-es években jelentds verseny alakult ki. A hazai versenyt a kévetkezo
tényezok indukaltak:

e multinacionalis termelok megjelenése a hazai piacon mikddotoke befektetések révén a
privatizacio keretében;

e a fogyasztds 1989-1992. kozotti jelentds visszaesése, amit nagymértékben indukalt a
keresetek realértékének csokkenése, és megfigyelhetd, hogy a kereslet 1993 6ta stagnal,

e a piaci szereplok szdmanak megsokszorozodasa, ami a korabbi, szocialista vallalati
szerkezet felbomlasaval €s a privatizacidval magyarazhato,

e az import termékek tdmasztotta verseny,

e acsdd- és felszamolas redlis veszélye, és végiil

o a kiskereskedelem hazai szerkezetének jelentds atalakulasa.

A verseny kapcsan fontos megallapitani, hogy mikozben a 80-as évek végéig a tejipart
dominansan a lokalis monopdliumok jellemezték, addig a 90-es években ez megsziint, €s a verseny
orszagos méretlivé valt. Az éles verseny kovetkeztében latvanyos elorelépés kovetkezett be a

termékvalaszték terén és a csomagolasban.

A termékvalasztékhoz kapcsolddéan a K+F-re térink ki roviden: a magyar tejipar K+F
bazisa, a legtobb hazai termék kifejlesztoje, az MTKI fennmaradt, és alapvetéen onfinanszirozasban

ma is miikddik. Megsziint "a" szektor kutatobazisanak lenni: alapkutatasokat finanszirozas hidnyaban
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- ami valamilyen konstrukcié formajaban altalaban allami szerepvallalassal torténik a nemzetkdzi
tejiparban - nem végeznek, vallalati megkeresésekre kisebb termékfejlesztésekben vesznek részt.
Megfigyelhetd, hogy a termékfejlesztés egyre inkabb a vallalatok sajat kezében van, vélhetden mas
okok miatt a multinaciondlis és mas okok miatt a magyar tobbségi tulajdont1 vallalatok esetében.
Szakértelmiiket a hazai tulajdonti vallalatok a gyartasfejlesztésben igénylik leginkabb, egy adott

termék mindségének, eltarthatosaganak és jovedelmezoségének javitasahoz kérik ki tanacsukat.

A verseny kovetkeztében a szektor piaci folyamatai atlathatatlanna valtak: a tejtermék tanacs
eddigi mikddése soran megkezdte az informacios bazisanak kiépitését, de ezt a feladatot kiilfoldi
érdekeltségli vallalatok sajat stratégidjuk érdekében maguk végzik, mig a magyar érdekeltségii
vallalatoknal ezt a hianyzo6 piaci ismeretek is akadalyozzak. Ez arra (is) utal, hogy az éles verseny
kozepette az informacié monopolizalasa és még inkabb értd felhasznalasa jelentds versenyelonyt
jelent, és ebben gyengének tekinthetdk a hazai érdekeltségli vallalatok. Ez annal is fontosabb, mert a
kiskereskedelemben megjelent értékesitési aruhazlancok versenyelonyének egyik legfobb osszetevoje
az informacidkezelés. Sarkitva ez azt jelenti, hogy a fogyasztohoz kozelebb 1évo kiskereskedelemi
aruhazlancok sokkal atfogobb képpel rendelkeznek nemcsak a fogyasztdi szokasokrol, de a tejipari
szereplokrol és tejpiacrol is, mint maguk a - kiilondsen hazai tulajdonban 1évo - szereplok. Ez pedig
minden szerepld szamara azzal is jar, hogy a kiskereskedelemi aruhazlancoknak jelentos alkuereje
van a tejipar egészével szemben, s konnyel elképzelhetd, hogy agressziv beszerzési stratégiajukkal

szemben a tejipar egésze veszit.

Az informacio kérdése atvezet benniinket oda, hogy a hazai tobbségi tulajdonu vallalatoknal
altalaban is a korszerii menedzsment ismeretek alkalmazasa altalanos versenyhatranyként jelenik meg.
A tejipar tekintetében ide tartozik az alapot jelentd nyelvismeret, a marketing, a teljesitményértékelés,
az informaciétechnolégia, az automatizalas és az anyaggazdalkodas. Erdemes arra rAmutatni itt, hogy
a kiilfoldi vallalatatvételek utan ezeken a teriileteken kaptak a vallalatok felsovezetéi a legtobb
tréninget, mig az lizemi kozépvezetok ismereteit - ahol a szakmai ismeretek dominancidja sziikséges -

a kiilfoldi tulajdonosok is elismerésre méltonak tartottak.

A tejipar versenyképessége kapcsan a kovetkezo altalanosithatd megallapitasok tehetok:
e a tejiparban az export hagyomanyosan puffer szerepet tolt be, azonban a mikddotoke

befektetések azt jelzik, hogy a kiilfoldi befektetok a magyar tejipart vonzonak talaltak;

e a mukodotoke befektetésekre 0sztonzo tényezok koziil a tejtermelésben meglévd termelési
struktara és a megfeleld mindség emelhetd ki mint altalanos vonzerd, amihez vélhetdleg
hozzajarult még az "mikro-tényez6" is, hogy a lokalis monopoliumként mitkédd hazai
vallalatok megfeleldé technologiai adottsdgainak kihasznalasaban az egyik akadalyozo
tényez6t a kiilfoldi befektetok altal megvaltoztathatonak itélt menedzsment ismeretek

alkalmazasa jelentette;
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o a milkodotoke befektetések a fogyasztok szempontjabdl jotékonyan befolyasoltak a hazai
tulajdonu vallalatok magatartasat: termékeik fejlesztésére és hatékonyabb eloallitasara

0sztonozték oket;

o a szektor korabbi kutatasi és fejlesztési bazisanak intézménye miikodik, szerepe azonban

foként a hazai tobbségi tulajdonu vallalatok gyartasfejlesztésében jelentos;

o a szektor szereploi kozott nem alakult még ki az ipardgi Onszabalyozas alapja, a k6zos
informacids bazis; ez kiilonosen az atalakult kiskereskedelemmel szemben rontja a tejipar

pozicioit, de gyongiti lobbyzasi képességét is;

e a meglévo kivald technologiai ismeretek és megfelelo technologiai szinvonal kihasznalasat
a magyar tobbségi tulajdonu vallalatok esetében a menedzsment ismeretek alkalmazasanak

hianya tovabbra is nagymértékben akadalyozza.

3.3 Két exportalo élelmiszeripari agazat: a baromfiipar és a
zoldség-gyiimolcs szektor

A két szektort hagyomanyosan a magas export jellemzi, €s aranyukat a 90-es években is
sikeriilt megtartaniuk: az 1 mrd Ft feletti exportarbevételt realizalé (HS nomenklatira)
termékcsoportok szerinti szdmbavételt tekintve az deriilt ki, hogy a baromfiipar export részesedése
ugyanugy Orzi exportbani aranyat, mint a zoldség-gytimolces szektor: a baromfiiparnal 3,15-3,55 %-
o0s, mig a zoldség-gyliimdlcs esetében 3,72-4,47 %-os a teljes magyar exportbol vald részesedés az
1992-1995. kozotti idoszakban. Mig azonban a baromfiipar esetében ez négy termékcsoportbol
adodott, addig a zoldség-gylimdles szektor esetében 16 termékcsoportbdl allt 6ssze. Az alabbiakban

Orbanné Dr. Nagy, 1996 és Lakner-Sass, 1997 munkaira timaszkodom.

Mindkét szektor esetében jelentds hagyomanyai vannak az exportnak, s mindkettonél vannak
olyan hazai adottsagok, amelyek kihasznalasa jelentds versenyképességet sejtet. Az 1990-es években
lezajlott gazdasagi és politikai valtozasok kovetkeztében tobb olyan valtozas kovetkezett be, amelyek
miatt érdemes a két szektort egyiitt targyalnunk: a szektoralis szintii export sikerek mogott hasonld
okok és hasonld problémak lelhetok fel, és sok esetben a versenyképesség javitasa is hasonlo
megkozelitéseket kivan. Fontos még arra a hasonldsagra ramutatni, hogy egyik szektorunkban sem
volt dominans a kiilfoldi mikddotoke befektetés: a szektorok zommel a hazai tulajdonban 1évo
vallalkozasaik révén voltak képesek exportaranyukat megorizni, és alkalmazkodni az idonként dramai

valtozasokhoz.

Elsoként a legfontosabb kiilonbozoségeket vessziik sorra, majd pedig az azonos tényezoket

targyaljuk.
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A baromfiipar sajatossagai. Megfigyelhetd nemzetkozi tendencia a baromfitenyésztés és -
feldolgozas vertikalis integralodasa, a feldolgozas koncentraloddsa, a nemzetkozi vallalatok
térhoditasa, a nemzetkdzi egylittmiikodések eloretorése, a feldolgozas elmozdulasa a magasabb
feldolgozottsag termékek felé, és a fogyasztas novekedése a legfontosabb helyettesitd termék, a
husok rovasara. Magas foka a szektor szintli Onszabalyozas, mig a kozvetlen kormanyzati

beavatkozas kevéssé jellemzo.

A magyar baromfiipart tekintve az tiinik ki a 90-es évek tendencidibol, hogy az iparagi
koncentracio erosodott, azonban ez vallalatcsoportok kialakulasaval tortént, és az értékesités teriiletét
jobban érintette, mint a termelést: az iizemek vonatkozasdban a koncentracié (ami vélhetoleg
termelésracionalizalast is jelentene) még nem tortént meg. Ennek mind politikai, mind pedig stratégiai
és taktikai okai vannak. Valoszinisiteni lehet, hogy a baromfifeldolgozas teriiletén a kis hazai belsé
piac és az export szempontjabol is egyre fontosabbd valo meéretgazdasagossag kovetelménye

ellentmonddasba keriil egymassal.

Az egy fore esd 23,1 kg-os magyar fogyasztas nemzetkozi viszonylatban is magas (az EU
atlag 20 kg alatt van). A baromfiszektor technologiai- és termékinnovacioit az 1990-es évektol egyre
inkabb a hazai kereslet 0sztonzi. A kutato-fejleszto tevékenység vallalati keretek kozott zajlik. A
tovabbfeldolgozott termékek szegmensében a baromfiipar joval szélesebb skdlat nyujt a hazai
piacnak, mint amilyet kiilfoldre szallit. Ebben a szegmensben magasnak tekinthetd az évente
megjelend uj termékek szama, és cserélodése. Megfigyelhetd, hogy jelenleg a magyar fogyaszto igen
arérzékeny. Erre felmérések mellett az is utal, hogy a belfoldi értékesitésben viszonylag jelentds

volument jelentenek a kisebb hozzaadott értéket és kevésbé értékesnek tekinthetdé baromfi termékek.

A zoldség-gyiimolcs termesztés sajatossagai. A zoOldség-gylimolcs termesztés a kutatas
keretében a feldolgozassal egy esettanulmanyban keriilt targyalasra. A termesztés sajatossagai
azonban sziikségessé teszik, hogy kiilon szoljunk réla. A z6ldség-gyiimolcs termesztés (kertészet)
munkaerdigényes tevékenység. Jelentdssége éppen ezért jovedelmi- és foglalkoztataspolitikai
szempontok miatt nagy. Magyarorszag igen kedvezd agrodkologiai adottsagokkal rendelkezik a
z0ldség-gyiimdlcs termesztéshez, de mint a szazadfordulordl szarmazo irasok tantsitjak ezt lizletileg
nem voltunk/vagyunk képesek realizalni. Ennek okai kozott jelenleg az élre kivankozik a foldtulajdon
kérdése és a termesztok kézotti kooperdcio hidanya killondsen a piacralépéshez kapcsolodod
tevékenységekben (pl. valogatas, csomagolas, tarolas, értékesités, marketing munka). Ez utobbi
természetszeriileg hozza rosszabb pozicidba a szektor szerepldit: atomisztikus piaci szerkezet all
szemben egy koncentralodo kiskereskedelemmel. Raadasul nemcsak a kiskereskedelemre igaz a
koncentralodds, hanem a tartositoiparra is. Ezen a teriileten is megmutatkozott a keresetek
realértékének csokkenésébdl eredd kereslet-visszaesés, amit tovabb fokozott a korabbi nagyilizemi
struktira szétesése. Altalaban megfigyelhetd, hogy a szektor elsdsorban a hazai fogyasztasra épiil: a
belfoldi termelés 60-70 %-a még a legnagyobb exportoroknél is hazai fogyasztasra ill. feldolgozasra

keriil. A fogyasztds kapcsan érdemes megjegyezni, hogy a minél inkdbb fogyasztisra kész ill.
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elokészitett zoldségek és gylimolesok irant megfigyelhetd a novekvd kereslet, valamint hogy barmily
furcsa is, a marketing szerepe a zoldség-gylimdlcs fajtak fogyasztasaban is egyre meghatarozobba
valik (pl. uj fajok bevezetése és népszertsitése). A szektor kapcsan meg kell emliteniink az agrarollo
egyre sz¢lesebbre nyilasat is, ami neheziti az egyenletes mindség biztositasdhoz nélkiilozhetetlen
beruhazasokat. A finanszirozas és tokéhez jutast tovabb neheziti a jelzaloghitelezés 1996-ig tartd
teljes megoldatlansadga. A kormanyzat szerepe altalaban minden orszagban szamottevo, kiilondsen a

termelok kozotti kooperacio batoritasa €s tamogatasa terén.

A feldolgozoipar sajatossagai. A feldolgozdipar (konzerv és hiitdipar) kapacitasai
elsosorban a KGST piacokra orientaltan alakultak ki, aminek kovetkeztében a 90-es években ez a
szektor is jelentds tobbletkapacitdsokkal rendelkezett, és ennek okai a baromfiiparnal mar targyalt
jelenségekhez vezettek. Azonban itt kulcsfontossagl, hogy a feldolgozas teriiletén nemzetkdzileg sem
jellemzo az integracio: a zoldség-gylimdlcs termesztés és feldolgozas élesebben elkiiloniil egymastol
mint torténik az a baromfifeldolgozas esetében. Ugyanakkor a feldolgozas versenyképességét
alapvetoen befolyasolja a zoldség-gylimolcs termesztés fajtavalasztéka, mennyisége, mindsége €s ara,
valamint a termeszt6kkel kialakitott jo kapcsolat. A kialakult tobbletkapacitasok raadasul ugy
alakultak ki, hogy minden konzervipari vallalat képes mind gyiimolcs, mind pedig zoldség
feldolgozasara. A nemzetkdzi tendencidk ezzel éppen ellentétesek: a gazdasagos méretnagysag
kihasznalasa érdekében megfigyelhetd a szakosodas. A szektor jovedelmezOségi viszonyainak
feltérképezésére 123 feldolgozoipari vallalat, harom évre vonatkozé mérlegadatara alapozott
elemzések arra mutattak ra, hogy

o a vallalatok tevékenységének nyereségtartalma rendkiviil alacsony, ami nem teszi vonzova

a szektor vallalatait kiils6 tokebefektetok szamara;

e a vallalatok forgoeszkdz-ellatottsaga igen alacsony, ami sok esetben a révid tava

finanszirozas kényszerétdl vezérelt értékesitéshez vezet;

e a vizsgalt harom éves idoszak alatt a harmadik évre vonatkozo elemzések arrdl

tanuskodtak, hogy a szektoron beliil n6tt a vallalatok differencialodasa.

A kutatas arra is ramutatott, hogy a nemzetkdzi tartdsitdiparban az elmilt évtizedben olyan
technoldgia valtozasok kovetkeztek be, amelyeket a hazai tartdsitdipar foként tokehidny miatt nem

tudott kovetni.

A versenyképesség szempontjabél azonos tényezék. Az 1990-es évek elején mind a
baromfiipar, mind pedig a tartositoipar jelentds veszteségeket halmozott fel. Ez nagymértékben a
KGST o6sszeomlassal hozhato 6sszefliggésbe: a piacvesztés soran jelentds tulkapacitasok alltak és
allnak rendelkezésre. Ez mindkét szektorban hozzajarult az éles versenyhez. A baromfitenyésztés
esetén megallapithato, hogy annak genetikai alapjai a nem megfeleld tartas, takarmanyozas, gondozas
hatasara kihasznalatlanok maradnak. A zdldség-gylimoles szektor esetén megallapithatd, hogy a

fajlagos termésatlagok romlottak. Ez mindkét szektornal a kihasznalatlan adottsdgokra ill. azok nem
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megfelelden kihasznalt voltara utal. A z6ldség-gylimolcs termesztés esetén ez nagymértékben annak
koszonhetd, hogy a nagylizemi zoldség-gylimdlcs termesztés aranya jelentdsen csokkent, mikdzben a
kisgazdasagok miikodésének zalogat jelentd intézményi megoldasok (pl. jelzaloghitel) éppugy
hianyoztak, mint a kooperaci6. Mindkét szektor esetében éles a hazai verseny. Mint emlitettiik ennek
hatterében a piacvesztés hatasara fellépett jelentds tobbletkapacitas huzodik meg. Mindkét szektort
jelentdsen érinti a kiskereskedelem atalakulasa, €s a kereskedelemi lancok megjelenése. A fogyasztok
is egyre igényesebbé valnak. A kereslet differencialodas jellemzo: a magasabb feldolgozottsagu

termékek mellett az olcsobb elfogadhatdé mindségl termékekre is jelentos igény mutatkozik.

3.4 A globalis szektorok versenyképességét befolyasolo tényezok

Az OECD (1996a) hét globalisnak tekinthetd szektorra vonatkozdan publikalt kutatasi
eredményeket, és ezek alapjan tett javaslatokat az ipari és a kereskedelmi bizottsagainak. Az OECD
vizsgalatba bevont szektorok a kovetkezOk voltak: gyogyszeripar, szamitogépgyartas,
gépjarmiigyartds, szoftver és szorakoztaté elektronika, nem-nemesfém alapu iparagak, vas- és

acélipar, végiil pedig a textilipar.

Kutatasi projektiink keretében a globalisnak tekinthetd magyar szektorok a kovetkezok
voltak: aluminiumipar, gyogyszeripar, gépjarmi és gépjarmiialkatrészgyartas, milanyagalapanyag- és
feldolgozodipar, textil- és textilruhazati ipar, vas- és acélipar. A tobb mint egy milliard feletti
termékcsoportokon alapul6 sajat szamitdsok szerint 1992-1995. ezek a szektorok adtak kiviteliink 30
%-dt (lasd 7. sz. tablazat). Ez alapjan az adodik szamunkra, hogy a magyar exporthoz jelentdsen
hozzajaruld szektorok globalis ipardgaknak tekinthetok, és a globalizacid jelensége és annak

kovetkezményei nem hagyhatok figyelmen kiviil.

7. sz. tablazat: Globalis szektorok termékcsoportjainak részesedése a magyar exportbol, 1992-1995., %

Szektor 1992. 1993. 1994. 1995
Aluminiumipari termékek 2,36 4,22 4,57 5,31
10)

Gyogyszer (3) 1,92 2,41 2,25 1,93
Gépjarmii és 4,85 6,05 4,9 4,94
gépjarmiialkatrész (5)

Miianyagalapanyag (4) 3,05 2,99 3,05 3,52
Miianyagtermékek (7) 0,98 1,07 1,3 1,52
Textilruhazat (16) 10,24 6,72 8,45 7,3
Textiliak (12) 1,54 1,44 1,52 1,34
Vas-acél termékek (12) 4,39 5,47 5,05 4,9
Osszesen 29,33 30,37 31,09 30,76

Megjegyzés: A tablazat az 1 mrd feletti HS kodok alapjan szambavett termékcsoportok adatait
tartalmazza. A szektorok mellett zardjelben a termékcsoportok szama szerepel.
Forras: KSH Kiilkereskedelmi Statisztikai Evkonyvek alapjan sajat szamitasok
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A kutatasi eredmények Osszefoglalasaként az OECD (1996a) szektoralis szinten a
globalizacié okainak szempontjabol a szektorokat harom nagy csoportba sorolta: tudas-alapu, az
osszeszerelésben meglévo gazdasagos sorozatnagysag, az erdforrds-intenziv és a munka-intenziv
szektorok csoportjara. Az aldbbiakban réviden Osszefoglaljuk, hogy az OECD (1996a) milyen
megallapitasokat tett a szoban forgd csoportokra vonatkozdan, és az egyes csoportoknal kitériink arra,

ami a magyar szektorok kapcsan megallapithato.

3.4.1 A tudas-alapu szektorok - a magyar gyogyszeripar

Ehhez a csoporthoz a gydgyszeripart, a szamitogépgyartast és félvezeto-gyartast sorolta az
OECD (1996a) tanulmany. A szektorok nemzetk6zivé valasat vallalati elonydkon alapuld nemzetkozi
terjeszkedések motivaljak. Megfigyelhetd jelenség, hogy magas a kiilfoldi befektetések aranya, €s a
kiilfoldi érdekeltségek jelentGs piaci részesedést szereznek a befogadd piacokon. A nemzetkdzi
kereskedelemben nagyon jellemz6 a wvallalaton beliili (intra-firm) kereskedelem, azaz a
multinacionalis  vallalatok  érdekeltségei  kozotti, makro-szinten pedig intra-indusztrialis
kereskedelemként megjelend kereskedelem. A nemzetkdzi egyiittmitkddések az innovacio fontossaga

miatt a technoldgiat helyezik kozéppontjukba.

Megfigyelt jelenség, hogy a gyogyszeripar a leginkabb piac-orientdlt a nemzetkozi
egyiittmiikodésekben a csoportba tartozod szektorok koziil. Ennek legfobb magyarazéd tényezoi kozé
soroljak az egyes orszagok arképzési, forgalombahozatali és gyogyszer-forgalmazasi rendszerét
nagymértékben meghatarozé kormdanyzati politikdk és a nemzeti tarsadalombiztositasi rendszerek
kiilonbozoségét, tovabba a betegségek és azok kezelésmodjaban meglévd killonbségeket. A
gyogyszeripar jellemzoi kozé tartozik az is, hogy a kiilkereskedelem kevésbé jellemzi mint a csoport
mas szektorait, ugyanakkor a kiilfoldi befektetések intenzivebben jelennek meg. A kiilfoldi
befektetések elsdsorban a termelésre, kiszerelésre és marketingre iranyuld tevékenységek helyi
végzésére iranyulnak, mig a K+F er6teljesen koncentralodik a multinacionalis vallalatok

koézpontjaban. A kovetkezokben Antaloczy, 1997 munkdjara timaszkodom.

A nemzetkozi tendenciak vonatkozasaban még két tényezot emelliink ki sajat kutatési
eredményeinkre tamaszkodva: az egyik a vdllalatatvételek és osszeolvadasok (mergers and
aquisitions) szerepének jelensége, a masik pedig az un. generikus hullam térhoditasa. A
vallalatatvételek és Osszeolvadasok a legnagyobb multinacionalis (globalis) szereplokre jellemzok, €s
hatterében a hatékonysag novelésének szandéka épp oly jelentds, mint a kutatas-fejlesztés terén elérni
szandékozott sikerek. A generikus hullam megjelenését a nemzeti egészségbiztositasi pénztarak
racionalisabb gazdalkodasa indukalta és indukalja. A vallalatatvételek és Osszeolvadasok a magyar
gyogyszergyartok szempontjabol a versenytdrsak ¢és magatartasuk valtozasaban, és esetleg a
tulajdonosok stratégiai elgondolasainak valtozasaban jelentkeznek. Ezeknek a folyamatoknak a

magyar gyogyszergyartok érintettjei tehat, és nem alakitéi. A generikus hulldam térhoditasa kedvezo
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lehetoségeket is jelenthet a magyar gyartok szamara, mint erre a K+F kapcsan még utalni fogunk.

Ennek a jelenségnek mar a magyar egészségbiztositas szamara is van iizenete.

A magyar gyogyszeripar helyzete és versenyképessége kapcsan a kovetkezd megallapitasok

tehetok:

Globalis szektoraink koziil ez a szektor az egyediili, amelyik az igen nagyra értékelt tudas
alapjan globalizalodott, és szinte a gyogyszeripar kezdeteitdl jegyzett szerepldje a vilag
gyogyszeriparanak. A hazai gyogyszeripar helyzete alapvetéen megvaltozott a 90-es évek elso

felében. Ennek okai a kovetkezokben foglalhatok ossze:

A tarsadalombiztositasi koltségvetésnél, pontosabban az Orszagos Egészségbiztositasi
Pénztarnal egyre élesebben meriil(t) fel a koltségvetési korlat keménysége, ami az ésszerli(bb)
gazdalkodas kovetelményének érvényesitését kényszeriti ki. Ez a szektor vonatkozasaban az
arképzési (tdmogatasi) rendszer atalakitasaval, és a vény ellenorzés szigorodasaval jart. Az elmult egy
év torténései azonban arra mutatnak, hogy az OEP-nél az ésszerli(bb) gazdalkodas érvényesitésének

jelentdsek a politikai korlatai.

A liberalizalas hatasara a magyar gyogyszerpiacon jelentossé valt az import gyogyszerek
aranya, ami elsosorban multinacionalis vallalatok érdekeltségeinek tevékenységén keresztiil érkezik
és keriil forgalmazasra a magyar piacon. Itt ramutatunk arra, hogy az 1992-ben megkotott EU
tarsuldsi szerzodés értelmében évi 40 m USD-s keretet hatdroztak meg az EU-bol érkezd
gyogyszerekre, ami a megallapodas szerint évi 10 %-kal nohet, és 2000-ig fokozatosan kell
felszamolni ezt a keretet. A megallapodas értelmében ez a keret 1997-ben 70 m USD-s, 2000-ben
pedig 100 m USD-s import keretet jelentene. Nos a tények azt mutatjak, hogy az EU-bdl szarmazo
gyogyszerimport 1995-ben elérte a 150 m USD-t. A jelentés import verseny hatdisara a
gyogyszeripari termékek valasztéka jelentdosen megndtt, 1995-ben az 1990. évi kozel duplajara.
Ebben kozrejatszott, hogy a magyar gyogyszerengedélyeztetési rendszer kovetelményeit az importald
vallalatok konnyedén és gyorsan tudtak teljesiteni. A multinacionalis vallalatok érdekeltségei jelentos
szerepet jatszottak a gyogyszerértékesités rendszerének atalakuldsaban, és a marketing szerepének

ndvekedésében - az ezen a téren meglévo elonyiik is hozzajarult az importversenyhez.

A hazai gyogyszergyarak allami tulajdona iddkdzben megsziint, és a Richtert kivéve minden
gyogyszeripari vallalatunk kiilfoldi szakmai befektetok tobbségi tulajdonaba keriilt. Ennek
kovetkeztében a magyar gyogyszeripar Ujradefinialasa valt sziikségessé: nem szerencsés a tulajdon
alapjan valoé megkiilonboztetés tobbé. Ez a valtozas jelentds konfliktusok forrasa a szektor vallalatai
kozott. A tulajdon helyett az orszag teriiletén folytatott tevékenység alapjan tiinik célszeriinek a piac

szerepldinek csoportositasa: hazai gyarto - hazai kiszereld - hazai értékesitési szervezet.

A hagyomanyos felvevé piacok, volt-KGST piacok elvesztése a gyogyszeripart is €rintette.
Ugy tiinik azonban, hogy a korabbi kapcsolatok ujja éledtek, és a magyar gyogyszergyartok fontos
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regionalis szereplové valhatnak térségilinkben. E kapcsolatokban kihivast jelent az atmeneti orszagok
tarsadalombiztositasai rendszereinek atalakuldsa, a megélénkiilo verseny, és a nemzeti piacok

védelme.

A kutatds-fejlesztés teriiletén jelentos valtozast hozott az eljaras-szabadalmi rendszerrdl a
athelyezddését jelentette, és bizonyos szempontbol a kutatas-fejlesztési kapacitasaink leértékelodését
is maga utdn vonta. A generikus termékeket a magyar gyogyszergyartok joval kisebb
presztizsértéklinek tartjak, mint az originalis termékeket. Ez a megitélés a termékek ujdonsagértéke,
és a benniink 1évo igen magasra értékelt kutatas-fejlesztési tevékenység miatt érthetd. Azonban a
nemzetkozi tendenciak egyre inkabb arra mutatnak, hogy az 0j termékek kifejlesztése és piacra vitele
olyan kockazatvallalast és tokebefektetést igényel, amit a magyar gyartok méretei kétségessé tesznek.
Ezért a kutatas-fejlesztés szerepének és sulypontjainak tjragondolésa, és ezzel egyidejlleg az tizleti

szempontok érvényesitése stratégiai feladatot jelent a hazai gyartok és tulajdonosaik szamara.

A gyogyszeripar leglatvanyosabban eloretdrd tevékenységi teriiletei a marketing és a
logisztika volt. Ez kdszonhetd egyrészt a multinacionalis vallalatok érdekeltségeinek, a gyogyszer
értékesitésben bekovetkezett valtozasoknak (gyogyszernagykereskedelem és patika privatizacio), és a
gyogyszerarképzés rendszerének megvaltozasanak. E két tevékenység erdteljes eloretorése azt is jelzi,

hogy a magyar gyogyszeriparban piaci jelleglibb magatartast kivantatik meg a szereploktol.

A kormanyzat szerepe dltalaban jelentdés és orszagonként igen eltér6 a gyogyszeripar
vonatkozasaban. A mar érintett engedélyeztetésen és arszabalyozason kiviil a kiilfoldi piacralépdknek
a gyogyszerek bevezetéséhez meglehetdsen sok kifinomult feltételt kell telejesiteniiik. A
gyogyszeripar vonatkozasaban a nemzeti szabalyozas eltérdségeit tekintik a legfobb kereskedelmi
korlatnak. Magyarorszagon ezzel szemben a 90-es években a hazai gyartok szamara sok esetben
azokat az iparvédelmi intézkedéseket sem adta meg a kormanyzat, amelyekkel fejlettebb orszagok,
tokeerdsebb hazai gyogyszergyaraikat védik. Példaként mar idéztiik az EU tarsulasi szerzodést,
amelyhez itt azt érdemes hozzaflizni, hogy a gyogyszer sajatossagainal fogva a gyogyszeripar azon
szektorok kozé tartozik, ahol igen jol nyomon kovethetdk a piaci viszonyok. Ez arra utal, hogy a
kormanyzat szamara a privatizacids bevételek beérkeztével a szektor elvesztette érdekességét és
presztizsét is. Latni kell azonban, hogy tulajdonosi viszonyoktol fliggetleniil a hazai gyartas a tudas-
intenzitas és a gyogyszerek sajatos termékjellemz6i miatt mindeniitt preferalt a kiilfoldi gyartokkal
szemben. Az is vilagos kell legyen, hogy bar az import forgalom nyilvantartasa, a kereskedelmi
mérleg alakulasa, ¢s az OEP hianydnak szambavétele jo esetben a PM éves koltségvetési
targyalasainal jon Ossze, a gyakorlatban barmennyire is elkiiloniilt intézményrendszeriik, ezek

igencsak Osszefiiggnek.

32 Czakd Erzsébet: Iparagaink versenyképessége...



Projekt-zarétanulmanyok "Versenyben a vilaggal" - kutatdsi program

A fentiek dsszefoglalasaként megallapithatjuk, hogy a magyar gyogyszergyartoknak sikertilt
megorizni és stabilizalniuk helyzetiiket. A 90-es évek jelentds kihivasok elé allitottdk a hazai
gyogyszergyarakat, ami tekinthetd a vilag gyogyszeriparaba vald 0jboli, kétségkiviil fajdalmas
beintegralodasnak is. A magyar piacot jellemz6 tendencidk tartosnak igérkeznek, amihez a
gyogyszergyartok sikeresebben alkalmazkodtak, mint a kormanyzat. Hosszabb tavon ez az
alkalmazkodas a hazai gyartok versenyképességét javitotta, ami a hazai tdézsde értékelése szerint is
egyre elismerésre keriilt és keriil. Tovabbi kihivast jelent a hosszu tavon sikeres miikodés fenntartasat
biztositd piacok ¢€s piaci rések megérzése ill. megtalaldsa, és ebben a kutatas-fejlesztés szerepének
ujragondolasa.

r

3.4.2 Az osszeszerelésben meglévd méretgazdasdagossdagra érzékeny
ipardgak - a magyar gépjarmii- és gepjarmiialkatrészgydrtas
versenyképessége

Ebbe a csoportba az OECD (1996a) a gépjarmii- és gépjarmiialkatrészgyartast, a szoftver és
szorakoztato elektronikai ipart sorolta. A gépjarmiigydrtas terilletén megfigyelhetd a termelés,
fogyasztas és a kereskedelem OECD orszdgokon beliili koncentracidja. Az ipardg oligopol
szerkezettel jellemezhetd. A mitkodotoke befektetések utdobbi években gyors novekedésnek indultak,
és magas a vallalaton beliili kereskedelem aranya. A vallalaton beliili kereskedelem a vertikalisan
integralt gyartoknal jellemzo elsosorban. A miikddotoke befektetések mind az OECD orszdgokon
beliil, mind azon kiviil jelentések. Megfigyelhetd az iparagban a vallalati halozatok és a vallalati
szovetségek kiépiilése, ami nagymértékben kapcsolddik az alkatrészek beszerzéséhez, valamint a
K+F-hez és a tervezéshez. A szektorokat kevés vallalatatvétel jellemezte és jellemzi. A szektor
globalizacojaban jelentés szerepe volt a technoldgia teriiletén és a termelési eljarasokban lezajlott
valtozasoknak. Eldrejelzések szerint ezen korlatok jelentik a globalizacié korlatait is, amit még
tovabb erdsit, hogy a gépjarmiivet mint globalis terméket sziikséges lokalizalni, azaz a helyi
fogyasztdi igényekhez alakitani. A kormanyzati politikanak altaldban jelentds szerepet tulajdonitanak
az Osszeszereld lizemek telephelyének megvalasztasaban: megfigyelheté a mitkkodotoke befektetések
Osztonzése és a helyi kis beszallitok szerepének erdsitése. A tovabbiakban Legeza, 1996 tanulmanyara

tamaszkodom.

A nemzetkozi tendencidkrol a globalizacio kiegészitéseként el kell még mondani a
kovetkezoket: A személygépkocesi gyartasra vonatkozd elorejelzések az 1992-2000. kozotti
idoszakra a kelet-europai térségben jelentds novekedéssel szamolnak. A régioban a nemzetkdzi
autdgyarak és azok beszallitoi dominans szerepet jatszanak (Csehorszagban a Volkswagen csoport,
Lengyelorszagban a Fiat, a Daewoo, a Ford és a General Motors az Opel révén, Romanidban a
Daewoo jelent meg, Magyarorszagon a General Motors (Opel), a Volkswagen csoport (Audi), a japan
Suzuki, és a Ford van jelen.). A multinacionalis vallalatok megjelenése mitkodotoke befektetések

révén tortént. Az autogyarak leglatvanyosabban a gépjarmiiosszeszereléssel vannak jelen, a helyi
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beszallitok szerepe orszagonként eltérd. A kdzép-eurdpai térségbe vald terjeszkedésében az EU honos
gyarak esetében vélhetdleg az EU 1999-re tervezett japan autdogyartok felé torténd nyitdsa éppugy
szerepet jatszik, mint a koltségek racionalizalasanak folyamatos és nyomasztd kényszere, valamint a
potencialis piac. A tavol-keleti gyartok esetében a kelet-europai térségben vald megjelenés az EU
piacokhoz val6 hozzaféréssel is magyarazhatd. A személygépkocsigyartok mozgasa maga utan vonja
beszallitoéik, a gépjarmiialkatrészgyartok megjelenését is az adott térségben, valamint a helyi
beszallitok szerepének ndvekedését. A gépjarmiialkatrészgyartok €s a gépjarmigyartok kozott a
kulcsfontossagu alkatrészek tekintetében beszallitéi halézatok kialakuldsa figyelhetdo meg, s minél
kevésbé stratégiai jelentoségli az alkatrész, annal kevésbé érdekes a haldzat tagjanak lenni. Ezzel
egyidejiileg azonban tovabb fokozodik a nyomas a termékek alacsony koltségszintjére €s mindségére
vonatkozdan. A haszongépjarmiivek tekintetében a kozép-eurdpai térség kevésbé szamit lefedettnek.
A szektor egésze kapcsan latnunk kell, hogy a multinacionalis gyartok vallalati stratégiai alakitjak a
szektor jatékszabalyait, €s hataroljak be a régio lehetdségeit. Stratégidikat pedig nagymértékben
meghatarozza, hogy a gépjarmivek eloallitasaban és keresletében milyen tendenciakat jeleznek elore
ill. alakulnak ki. A régioba tortént befektetések arra utalnak, hogy kozép tavon, a jovo évezred elejéig

mindenképpen perspektivikusnak itélik térségiinket.

Ebbe a csoportba a hazai gépjarmii- és gépjarmilalkatrészgyartas tartozik. A
gépjarmiigyartas tekintetében a haszongépjarmiigyartasnak vannak hagyomdnyai (pl. autdobusz), mig a
személygépjarmiigyartds - pontosabban gépjarmiidsszeszerelés - a rendszervaltashoz kotheto
idoponttal jelent meg Gjra Magyarorszagon. A  gépjarmiialkatrészgyartds a  hazai
haszongépjarmiigyartashoz ¢s a KGST-n beliili munkamegosztason beliill a szocialista orszagok
személygépjarmiigyartasahoz kapcsolodott a 80-as évek végéig, egyes szegmensei azonban mar a
KGST idoszak alatt nemzetkozileg ismert és elismert termékekkel voltak jelen a vilagpiacon (Raba).
A szektor hagyomanyai kapcsan meg kell jegyezniink, hogy a gépjarmiidsszeszerelés
megtelepedésben a politikai/kormanyzati akarat nagy jelentoséggel birt. Ennek egyik motivaldja az
volt, hogy a gépjarmiiosszeszerelés megtelepedése jelentdsen dinamizalhatja az orszag gazdasagat,

un. huzéagazat szerepben jelenhet meg.
A szektor hazai helyzetét tekintve az alabbi megjegyzések tehetok:

A hazai gépjarmiipark Osszetételét és korat tekintve jelentds elmaradas figyelhetd meg a
fejlett piacgazdasagokhoz képest. A személygépjarmiivek atlagéletkora  1995-ben 12,03, a
tehergépjarmiiveké 9,17, az autdbuszoké pedig 11,64 év volt. A szocialista gyartmanyok uj
gyartmanyokra torténd tomeges lecserélésének a sziikséges fizetoképes kereslet, masrészt a
gépjarmiivek iizemeltetéséhez sziikséges, nemzetk6zi Osszehasonlitasban is magasnak itélt

addicionalis koltségek nagysaga jelenti a megljulds legnagyobb korlatjat. Kornyezetvédelmi
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szempontok mindenképpen a megujitas mellett szolnak. A gépjarmiipark boviilése az autdzas

hattérinfrastruktarajanak (pl. uthaldzat, parkolas) fejlesztésére is rairanyitja a figyelmet.

A személygépjarmii-osszeszerelés tekintetében multinacionalis vallalati érdekeltségek vannak
jelen (General Motors, Suzuki, szandéka szerint a Ford és Volkswagen csoport tervei). A magyar piac
azonban kicsi ahhoz, hogy az Osszeszerelésben jelenlévd vallalatok kapacitasaikat gazdasagosan
kihasznalhassdk. Ebbdl kovetkezden a gazdasagi racionalitds mindenképpen exportra Osztonzi a
vallalatokat. Ez kiilondsen igaz a Suzukira, ahol az EU el6irasok még a hazai beszallitasok megfelelo
aranyanak elérésére is 0OsztonOznek. Az Osszeszerelés meghonosodasaban elsdsorban a

gépjarmiialkatrész-gyartasra kifejtett huzo hatast érdemes kiemelniink.

A gépjarmiialkatrész-gyartas tekintetében az latjuk, hogy jelentdés miikodotoke befektetéssel
jellemezhetd ez a szektor is, valamint hogy a magyar vallalatok is egyre nagyobb részaranyt érnek el.
Ezen a teriileten kevéssé szembetiiné volta ellenére is kiemelkedonek kell tekinteniink azt a hatast,
amivel a gépjarmiigyartok hozzajarultak a szektor versenyképesebbé valasahoz. Egyes megfigyelok
szerint a 80-as években elképzelhetetlen volt, hogy magyar beszallitok multinacionalis
gépjarmuiigyartok beszallitoiva valjanak. Ez az alkalmazkodas azonban jelentos kihivasokat jelent a
vallalatok szamara: jelentds és folyamatos a nyomas koltségeik csokkentésére, a magas mindségi
kovetelmények betartasara és a megbizhatd szallitasokra. Sok vallalat esetében a beszallitoi statusz
elnyerése ezért jelentds presztizs értékkel is rendelkezik. E vallalati korben viszonylag magas a
kozép-vallalakozasok aranya, amelyek nagyobb kihivasokkal néznek szembe a kdvetelmények
teljesitésénél, mint a nagyvallalatok. Az elemzések szerint éppen ezért a kdzépvallalatok kormanyzati

tamogatasa nagy fontossaggal birna.

A kormanyzat szerepére vonatkozdan ki kell emelni annak tamogatd szerepét: a megtelepiilo
kiilfoldi  érdekeltségii  Osszeszerelok és alkatrészgyartok adokedvezményekben részesiiltek. Az
elemzések kevés nyomat talaltdk annak, hogy a hazai beszallitasokra vonatkozdan pl. Csehorszadgéhoz
hasonlé megkdtések torténtek volna. Mindkét ipardgnak jelentds presztizsértéke van kormanyzati
korokben. Ennek oka a dinamizald, huzoagazati jelleg, a munkahelyteremtés ¢&s az
exportarbevételekhez valo jelentds hozzajarulas. Elorelépés figyelhetd meg a beszallitok szerepének

erositésében a finanszirozasi lehetoségek elérhetobbé tétele révén.

A haszongépjarmiigydrtds tekintetében két vallalatrol kell szélnunk: a RABA-rél és az
Ikaruszrol. Egyik privatizacidja sem zarult még le. A RABA esetén azonban nem annyira a
gépjarmiigyartas teszi sikeressé¢ a vallalatot, mint inkabb a részegység-gyartas. Ezen a teriileten
eredményekben megmutatkozéan nemzetkozileg elismert a vallalat. Az Ikaruszt érintette
legérzékenyebben a KGST 0Osszeomlds, és ennek nyomaban a buszok iranti kormanyzati
megrendelések csokkenése. A vallalat csticskapacitasainak 10 %-an miikddik, és értékesitései révén a

vilagpiac 1 %-at tudhatja magéaénak. A vallalat megtartasa mellett szolnak a hagyomanyok, a
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potencialisan meglévd kdzép- és kelet-eurdpai piacok, valamint az, hogy még mindig megvannak a
konstrukcié fejlesztés szellemi kapacitdsai. A vallalat 1) fejlodési palyara allitdsdhoz jelentos
tokebefektetésre, vallalati atalakitasra, ¢és a gépjarmiliparban elterjedt korszeri menedzsment és
termelésszervezési ismeretek alkalmazasara lenne sziikség. Meg kell még itt jegyezniink, hogy
vélemények szerint a kormdnyzat kevésbé volt konstruktiv a hazai haszongépjarmiiipar helyzetének

megnyugtatod rendezésében, mint a személygépjarmiiipar meghonositasaban.

Osszefoglaldsként azt allapithatjuk meg, hogy a magyar gazdasig egészének
versenyképességéhez jotékonyan jarult hozzd a gépjarmiidosszeszereldo szektor megtelepedése, ¢és
ennek nyomaban a gépjarmiialkatrész-gyartas atalakulasa. E szektorok vonatkozasdban is a
vilaggazdasagba vald bekapcsolodas tanui lehettiink a 90-es években. Az eredmények arra utalnak,
hogy az érintett vallalatok sikeresek voltak ebben a folyamatban. A vilaggazdasagi vérkeringésbe
tortént bekapcsolodas kovetkezménye, hogy mind kormanyzati, mind pedig vallalati szinten egyre
érdekesebbé és fontosabba valnak azok a nemzetkozi trendek ¢€s tendencidk amelyek a
gépjarmiigyartasban  megfigyelhetok. A  szektorok hazai helyzetét tekintve tovabbra is
megvalaszolatlan kérdés, hogy a szektor dinamizald szerepe milyen vallalati kort és milyen tovabbi
régiokat képes érinteni: szigetszeriieck maradnak-e a szektor kulcsvallalatai, vagy hatasuk kiterjed? A
fenti megallapitasok a multinacionalis vallalatok érdekeltségei altal huzott iparagi szegmensekre igaz,
kevésbé a hazai hagyomanyokkal rendelkez6 haszongépjarmiigyartasra. Ebben a tekintetben sokkal

hatarozatlanabb kormanyzati szandékokkal és tulajdonosi dontésekkel talalkoz(t)unk.

3.4.3 Az erdforrds-intenziv szektorok - az aluminium, a miianyag- és a vas-
és acélipar versenyképességet befolydsolo tényezok

Az OECD (1996a) besorolasa szerint a vas- és acélipar és a nem-nemesfém iparok tartoznak
ehhez a csoporthoz. A multinacionalis vallalatokon beliili kereskedelem kevéssé jellemz6. Az
aluminiumipar esetében a kohészat telephelyvalasztasaban az energiadraknak meghatarozo szerepe
van. A feldolgozok egyre kozelebb telepiilnek felhasznaldikhoz, és tavolodnak a nyersanyag
leléhelyektol. A kiilfoldi érdekeltségek jelentds befektetésekkel és forgalommal jellemezhetok. A
vas- ¢€s acéliparban igen felélénkiiltek a vallalatatvételek és Osszeolvadasok a termelés
racionalizalasara, ¢s megkezd6dott a kiilfoldi piacokon valé miikodotoke befektetés is. A hivatkozott
OECD tanulmanyban a miianyagipar nem szerepelt, igy a csoportok egyikébe sem keriilt besorolasra.
A muanyagipar, kiilondsen a milanyagalapanyag-ipar jellegzetességei alapjan azonban szintén

globalis iparagnak tekinthetd, ezért itt targyaljuk.

Az e csoportba tartozo szektorok a mellett, hogy er6forras-intenzivek, azzal a nagyon fontos
tovabbi jellemzovel is rendelkeznek, hogy a nemzetgazdasagok szempontjabol az un. stratégiai
iparagak ko6z¢ tartoznak: az aluminiumipar a hadiiparban betdltott szerepe miatt, a vas- €s acélipar

tobb olyan iparag alapjat, fontos alapanyagat jelenti, amelyek a gazdasagi névekedésben meghatarozo
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szerepet toltottek be - igy pl. a gépgyartas, az épitdipar, a jarmiigyartas -, a mllanyagalapanyagipar
pedig mint a XX. szazad masodik felének sokoldali nyersanyaganak termeldjeként az ipari
modernizacido jegyében kerlil megteremtésre. A stratégiai iparagi jelleg kovetkeztében a legtobb
iparosodott és iparosodni akaré orszag megteremti sajat mianyag- és vas- és acéliparat. Az
aluminiumipar esetében a korabbi nagyobb foku nyersanyag (bauxit) fliggosége miatt erre kevesebb
példat lehet talalni a 70-es évekig. Koz0s vonasa a harom ipardgnak az is, hogy a gazdasagi
fejlodéssel ezen szektorok stratégiai jellege gyengiil, azonban a jelentdos kilépési korlatok
kovetkeztében - a termelokapacitdsok mellett itt a foglalkoztatast emeljiilk ki - gazdasagpolitikai
fontossaga tovabbra is megmarad. Kezdetben a nyersanyaghozzaférés és azok ara, majd a névekedési
lehetoségek, késdbb pedig a nyersanyag felhasznalok - pl. gépjarmiiipar - nemzetkdzivé valésa, €s a
technologia fejlodése jelentdsen hozzajarult ahhoz, hogy ezen szektorok legnagyobb vallalatai
tullépnek a nemzeti kereteken, és a 90-es években mar globalis szektoroknak tekinthetok. A
szektorokat napjainkban tehat egyiittesen jellemzi a nemzetgazdasagokban betdltott kiemelt szerep és
a globalizacio jelensége. Megallapithatjuk, hogy mind a harom szektor ezt a fejlodési palyat futotta be
a magyar gazdasag esetében is. A 90-es évek a vilagpiaci trendekkel, a globalizacid jelenségével
szembesitette a hazai szektorok vallalatait, amire eltérd okok miatt mas-mas valaszok sziilettek. A
tovabbiakban Némethné Pal - Németh, 1996, Barta - Poszmik, 1997 és Dévai - Petruska, 1996

tanulmanyaira tamaszkodom.

Az aluminiumipar az egyetlen hazai asvanyvagyonra telepiilt szektorunk. A szektor hazai
helyzetét mar a kezdetektodl az aluminium hadiipari jelentosége hatarozta meg. Meghatarozo6 volt az
is, hogy az asvanyvagyon gazdasagos feldolgozdsahoz az olcsé energia nem allt rendelkezésre az
orszagban. A meglévo 4svanyvagyon ¢€s a hidnyz6 olcsé energia parositisira nemzetkdzi
egylttmiikodés keretében keriilt sor, ami a KGST iddszaka alatt teljesedett ki. A KGST &sszeomlasa
kovetkeztében nyilvanvalova valt, hogy a két vilagrendszer az aluminiumiparban egyet jelentett a
demarkacios vonalakkal: a fejlett orszagokban a 70-80-as években megsziint a vertikalis integraltsag
(bauxit kitermelést6l a kohdaluminium gyartdson 4t az aluminium feldolgozasig folytatott
tevékenység) kizardlagossaga, mig ez nalunk a 80-as évek végéig fennallt. A hadiipar megrendiilése
és visszaesése kovetkeztében szinte egyik naprol a masikra vilagméretekben jelentos tobblet
kapacitasok jelentkeztek. A nemzetkozi politikai és gazdasagi valtozasok igy szinte pillanatok alatt
leértékelték aluminiumiparunkat és hazai asvanykincsiinket, a bauxitot. A 90-es évek elso felében
ennek kovetkeztében az iparag a fennmaradasaért kiizdott, mikozben mindvégig netto exportor

maradst.

A nemzetkozi tendencidkhoz azt tesszik még hozza, hogy az aluminiumipar a vallalatok
oldalardl oligopol piaci szerkezettel irhato le. A kohdaluminium tézsdei cikk, és jellemzd hogy a
kohaszat altal hasznalt energia ara igazodik az aluminium toézsdei ardhoz, ezzel is hozzajarulva a

szektorra jellemz6 ciklikussag kiegyenlitéséhez. A jelentds visszaesések ellenére az aluminium
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felhasznalasanak novekedését prognosztizaljak, azonban ennek {itemérdl erésen megoszlanak a

vélemények.

A kataklizma szer(i nemzetk6zi szinti valtozasok kozepette az allami tulajdona HUNGALU -
ami a bauxit kitermelésétol kezdve a fémfeldolgozasig vertikalisan integralt vallalatként fogta egybe a
hazai aluminiumipart - a 80-as évek kdzponti fejlesztési programjainak hiteltartozasaival indult a 90-
es éveknek és a privatizacionak. A kiilonb6zo korményzati koncepciok koziil végiil is az 1995-re
kikristalyosodott teljes privatizacié valosul meg, aminek kovetkeztében a vertikum banyai és tizemei
kiilonb6zo tulajdonosokhoz keriilnek. A kiilonb6z6 tulajdonba keriild, de egymasra utalt tarsasagok
egylttmiikodését az ésszerliségség mellett a privatizacios szerzodések eloirasai is elosegitik. A

srer

jelentos szakmai befekteto a vertikum ezen szegmenseiben.

A 90-es években az iparag legsikeresebb szegmensei kozé tartoztak a nem kohaszati timfoldek
¢és a timfoldtermékek. Itt talalkozunk kiilfoldi szakmai befektetokkel, a sikerekben azonban a hazai
szaktuddsnak kiemelkedd szerepet tulajdonitanak. Az aluminium-feldolgozasban miikddotoke
befektetések révén megjelentek a multinacionalis szereplok, amelyek foként felhasznalodikat kovetve
Iéptek a magyar piacra. Ezek a vallalatok azonban a magyar aluminiumipar kordbbi struktarajatol
elkiiloniilnek, a szektor hazai vallalatai szerint igazabol nem tekinthetok a hazai aluminiumipar
részének: versenyhelyzetiiket a tulajdonosok globalis versenyben elfoglalt pozicidja hatdrozza meg,

és a szektor hazai problémai nem érintik oket.

Az aluminiumipar technologiai adottsdagait tekintve a vertikum als¢ fazisa, ami sokkal
tokeigényesebb, mint a vertikum felsobb fazisai, a miivelhetd bauxitkines kimeriiléséig miikodoképes,
a rendszerek részei azonban nem egyforman elhasznalodottak. Ez a kapacitasok visszafogasa
kovetkeztében problémakat okoz az egyenletes mindség €s a szallitasi hataridok betartasaban. Itt a
kornyezetvédelmi  problémak kezelésébol szarmazod  tobbletkoltségek is  csokkentik a
jovedelmezdséget. A vertikum felsd fazisaiban a beruhazasi igény alacsonyabb, a megtériilési idok
rovidebbek. Itt a piaci versenyben elfoglalhatd poziciokat a tékéhez és piaci kapcsolatokhoz jutas

nagymértékben befolyasolja.

Osszességében elmondhatd, hogy az aluminiumipart alapjaiban rengette meg a KGST
Osszeomlasa, ami nemcsak a piacok elvesztését, hanem a termelési egyiittmiikodés felbomlasat is
eredményezte. A szektor privatizacidja a végéhez kozeledik: legfobb jellemzoje, hogy a vertikum
kiilonb6zo fazisai mas-mas tulajdonosi korhoz keriilnek. A vilaggazdasagi folyamatokba vald
beintegralodast a szektor eddig sikerrel megoldotta, pozicidinak megszilarditasa azonban még hatra
van. Tényként kell kezelni a jovoben, hogy a magyar aluminiumipar als6 vertikumai sokkal kisebb

kapacitasokkal miikodnek tovdbb, ami a regionalis koncentraltsig miatt foglalkoztataspolitikai
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gondokhoz is vezet. A feldolgozasban megjelentek a globalis szereplok, ezek azonban megrendeloiket

crer

A hazai vas- és acélipar igen rossz megitélésnek, alacsony presztizsii iparagnak szamit annak
ellenére is, hogy a hazai export tekintetében jelentds szektorrol van sz6. Ennek okai az 50-es évek
erdltetett iparositasaval, a hazai vas- és acélipar nagyvallalatainak megteremtéséhez és a borsodi-régio
évek Ota tartd szanalasaval hozhatok Osszefliggésbe. Ezen a kozvélekedésen a sikeresnek tartott
Dunaferr sem tudott alapvetéen valtoztatni. Az iparagat erdteljes koncentracid jellemezte: a Dunai
Vasmii, az Ozdi Kohaszati Uzemek és a didsgyori (korabban Lenin Kohészati Uzemek) vertikalisan
integralt vallalatok adtak a szektor primer termékeinek 90-92 9%-at. A wvallalati koncentraciod
kialakulasa az alkalmazott technologiaval fiigg dssze: az 50-es években ez a megoldas volt a vas- és
acélipar telepitésében a legelonydsebbnek tartott telepitési mod. A vallalati koncentracié raadasul
teriileti koncentracioval is tarsult: a borsodi-régio ¢és Dunaujvaros tekintetében. E tertileti

koncentraciéhoz kapcsolddott a kohészattal kapcsolatos felsGoktatds és kutatas jelentos része.

A nemzetkozi tendencidkat tekintve az eurdpai példa azt mutatja, hogy a vas- és acélipar a
nemzetgazdasagok kiemelkedd fontossagl agazatanak szamit, a termelés alapvetoen a hazai igényeket
szolgalja, az export a kapacitasok gazdasagos kihasznaldsa miatt egyfajta puffer szerepet tolt be. Az
acélipari termelés a valsagok ellenére az 1970-1990. kdzotti idoszakban joforman valtozatlan maradt.
E mogott azonban atrendezodés figyelhetd meg: a fejlett orszagok termelése lassan csokkend
tendenciat mutat, Koézép-Kelet-Eurdpaban jelentosebb csokkenés figyelheto meg, mig a fejlodod
orszagokban (pl. Kina, Brazilia, Argentina, India) a termelés novekedése lendiiletes. A vilag
acélfelhasznalasa novekvo tendenciat mutat, azonban a novekedés liteme a 80-as évektdl kezdve
lassul. A vas- és acélipar ciklikus iparag, amit a 70-80-as években tultermelési valsagok jellemeztek.
A valsagok kezelése miatt a szektorban hagyomanyosan jelentds a kormanyzat szerepe, azonban a
kormanyzati részvétel formai jelentdsen megvaltoztak: napjainkban a kutatas-fejlesztések
tamogatasaban ¢€s a régio-fejlesztéssel Osszefliggésben jelenik meg leginkabb. A technologiai fejlodés
eredményeként lehetové valt az un. miniacélmiivek létrehozasa, amelyek egyrészt lehetové teszik a
kereslethez vald rugalmasabb alkalmazkodast, és kisebb beruhazési igénnyel is épiilnek mint a
hagyomanyos acélmiivek. Ezen acélmiivek esetében a lég- és vizszennyezési karok is joval
szerényebbek. A vas- és acéliparban altalanos tendencia, hogy a kdrnyezetvédelmi szempontok egyre

nagyobb figyelmet kapnak.

A vas- és acélipar hazai helyzetét tekintve azt latjuk, hogy a szektor alapvetdéen import
nyersanyagokra épiill. A magyar vas- és acélipar nagysdga vilagviszonylatban kicsi. A 90-es évek
elején a hazai piac felvevoképesség kb. felére csokkent, és e kdzben a hazai vevokor is teljesen
atalakult, mikozben szdmuk jelentdosen megnott. A hazai piac zsugorodasaban jelentds szerepe volt a

gazdasagi visszaesésnek. A szektor jovoje szempontjabol nem kézombos, hogy ezek a felvevo
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szektorok milyen mértékben képesek talpra allni. Az exportpiacokat tekintve a magyar termékek sziik

piaci szegmensekben sikeresek, a magyar export nagysaga marginalisnak tekintheto a kiilpiacokon.

Az export sikerek mogott az emlitett ket hazai régio eltéro szerepe figyelhetd meg. A két
régioban elhelyezkedo wvallalatok kozott kiilonbség van technoldgiajuk és ehhez kapcsolédoan
termékskalajuk tekintetében: a Dunaferrt a lapostermékek, mig a borsodi régié vallalatait a hosszl
termékek jellemzik. Altaldban a lapostermékeket tartjak szerencsésebbnek. Eltérd a két régidban
elhelyezkedo6 vallalatok privatizacidja is: a borsodi régioban a termelési vertikum feldarabolasaval €s
a tulajdonosi jogositvanyok kft-khez torténo telepitésével zajlott le a privatizacidé, mig a Dunaferr
esetében a vallaltcsoport 1étrehozéasakor a termeldeszkozok tulajdona a vallalati kozpontnal maradt. A
Dunaferr sikereit nagymértékben indokolja a piacképesebb termékkor €s a tarsasagositds soran a
termeldeszkozok tulajdonanak vallalati kozponti kézben tartasa. Megallapithaté tovabba, hogy a
sikeresnek tekinthetd vallalati stratégiak esetében a hatarozott és jo vezetésnek kiemelkedd szerepe

volt (Dunaferr, Ozdi Finomhengermii Kft.)

A technologiat nézve azt latjuk, hogy a szektor egészében elavult ill. elavuldoban van.
Ugyanakkor a technologiavaltashoz sziikséges toke forrasa igencsak kérdéses, tekintettel arra, hogy a

realizal6dd nyereség nem teszi lehetové azt a felhalmozast, ami ezt megalapozhatna.

A kormanyzat szerepe egyelore mint tulajdonos is jelentds: a Dunaferr tovabbra is tobbségi
allami tulajdonban van. Ez arra irdnyitja a figyelmet, hogy a magyar korményzat esetében a
nemzetkdzi gyakorlatnak megfeleloen elvarhatd tdmogatd tevékenység tulajdonosi feleldsséggel is
tarsul. Ugyanakkor a vas- és acélipar jovojére vonatkozo kormanyzati gazdasagpolitikai elképzelések
éppugy nem vilagosak, mint az allam tulajdonosi érdekeltségeinek jovoje sem. A kormanyzat eddigi
szerepvallalasa a felhalmozodott veszteségek szanalasdban volt jelentds, meglehetosen kevéssé

atlathato koncepciok alapjan.

Osszességében azt allapithatjuk meg, hogy a magyar vas- és acélipar problémai pillanatnyilag
megoldodni latszanak. Ennek oka, hogy mindvégig sikeriilt megdrizni az exportpiacokat, sor kerdilt
kapacitasok leépitésére, és a gazdasagban megindult a felvevd piacokat jelentd agazatok novekedése.
Az eddigi eredmények azonban korantsem megnyugtatéak az iparag 10 éves idohorizontban tekintett
jovojét illetoen: kiilondsen a technologiavaltas sziikségessége meriil fel élesen. Az ehhez sziikséges
tobb milliard forint megteremtése az egyik kérdés, a masik az, hogy a szektor vallalatai régidjuk
meghatarozé munkaaddi. A kormanyzat szerepvallalasa latszolag "csupan" a tulajdonosi szerepre
koncentralodik, azonban a nemzetkdzi példak azt mutatjak, hogy ez a szektor vonatkozasaban

korantsem elégséges szerepvallalas.

A miianyagalapanyag-gyartast és feldolgozast is ehhez a csoporthoz soroltuk. A

mianyagalapanyag-gyartas, €s az erre €piilo feldolgozas kiteljesedése a szocializmus éveihez kothetd.
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A szektor mai versenyképességét jelentdsen és pozitivan befolyasolta, hogy a 80-as években a

vilagbanki szerkezetatalakitasi programban a szektor részt vet.

A nemzetkozi tendencidkat tekintve az lathatd, hogy a koolajarrobbanasok kapcsan a
miianyagalapanyag szektor perspektivairdl szold vitdk nyugvd pontra jutottak: a milanyagok
elfogadott alapanyagokka valtak, létjogosultsagukat a nyersanyaggal nem rendelkezd orszagok
esetében is elismerik. A millanyagtermelés korabbi huzo-agazati jellege mérséklodott, amivel
parhuzamosan hattéripari szerepe er6sodott. A termelés vonatkozasaban a vilag miianyagtermelése
novekvo tendenciaval jellemezheto a 2000-ig terjedd progndzisok alapjan. Ebben azonban a tavol-
keleti és a dél-amerikai térség jelentOs szerepet jatszik. A milanyagtermelésben és felhasznalasban a
dontd hanyadot az un. tomegmilanyagok adjak. Az iparag 5-8 éves ciklusokban valsagokkal
jellemezhetd, aminek okaként elsosorban a kereslethez rugalmasan alkalmazkodni nem tudo
technologiai megoldasokat és a tulméretezett kapacitdsokat jelolik meg. A miianyagfeldolgozo
iparban megfigyelheto, hogy a progndzisok szerint a szerkezeti anyagok versenyében a miianyagok
pozicidja tovabb fog erdsddni. Jelentds huzoerot jelentenek az 1j alkalmazasi teriiletek, amit
elsosorban a kereslet és a fogyasztok igényei vezérelnek. Ehhez igazoddéan a szektorban a K+F
tevékenység is erdsen felhasznalds orientalt. Novekvo felhasznalast jelent a high-tech iparagak
miszaki célu felhasznalasa is. Megfigyelheto, hogy az alacsonyabb milanyag kultiraji orszagokban
a hagyomanyos alkalmazasi teriiletek jelentds novekedési tartalékot rejtenek, és valoszintisithetd a

fejlett orszagokban mar lezajlott folyamatok lejatszodasa.
A két szektor hazai helyzetét tekintve a kdvetkezok allapithatok meg:

A  miianyagalapanyagipar import nyersanyagokon alapul. Keresletében meghatarozo
jelentdsége van az exportpiacoknak. Ez abbol adodik, hogy a miianyagipari vallalatok kapacitasai
nagyok a hazai piac méretéhez képest. Azonban ahhoz mégsem elég nagyok a kapacitasok, hogy a
szektorra jellemzo6 ciklusok konjunktarait kihasznalva tartalékokat képezzenek dekonjunktira idejére.
Ennek is koszonheto, hogy a 90-es évek elején mind a négy meghatarozo hazai vallalat a "piszkos

AN

tizenketto" kozott szerepelt. A vallalatok konszolidalasara sor keriilt, és a pénziigyi konnyitésekkel
parhuzamosan a vallalatok profiltisztitast, szerkezetatalakitast és jelentds racionalizalast valdsitottak

meg. Ennek hatdsai mar egyértelmien tiikrozodtek az 1994. és 1995. évi eredményekben.

Az iparag szerkezetét tekintve a piaci szereplok szama alapjan oligopol piacrdl beszélhetiink,
a technologiai és termékskala tekintetében azonban a szereplok monopol pozicidval rendelkeznek a

hazai piacon. Versenyt az import termékek jelentenek. A termékek az Un. tomegmiianyagok

crer

Az iparag tulajdonosi szerkezete a 90-es évek elején megvaltozott: a TVK és a BorsodChem
tozsdén van, a Dunastyr olasz tobbségi tulajdonban, mig a legtobb problémaval kiiszkodo a

Nitrokémia 100 %-os allami tulajdonban. A szakagazat meglévo technologidaja vilagszintii termelést
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tesz jelenleg lehetové, a sikeres vallalatok a nemzetk6zi piacokon elvart ISO minositésekkel
rendelkeznek. A technoldgiavaltas sziikségességét 10 év mulvara prognosztizaljak. A vallalatoknal a
K+F tevékenység tovabbra is jelentds az agazat vallalatainal. A K+F elsosorban a legkorszeriibb
technoldgiai megoldasok adaptalasara iranyul. Jellemzé a licence vasarlasok gyakorlata is. A

vallaltokat mas-mas mértékben de a feldolgozas felé tortént vertikalis integraltsag is jellemzi.

A kormanyzat szerepét tekintve megallapithatd, hogy itt még mindig jelentds az allami
tulajdon részaranya. A lezajlott valtozasok eredményessége nem igényel kiillondsebb kormanyzati
eszkOzoket vagy tamogatast. Nem lehet azonban kizarni, hogy az emlitett méretbeli sajatossagok és
technologiai valtas fliggvényében hosszabb tavon sziikség lehet egyedi beavatkozédsra. A

kornyezetvédelmi beruhdzasok allami tdmogatasi rendszerének sziikségességét kiemeljiik.

A miianyagfeldolgozoipar a 90-es években a legkedvezobb eredményeket elért agazatok
koz¢é tartozott. Piaci érzékenysége ellenére a recesszio kevésbé sujtotta, és a kilabalas jelei is korabban
megmutatkoztak, mint az alapanyaggyartd agazatnal. A feldolgozdipar heterogén agazat: a
termékcsoportok és technologidk jelentos eltéréseket jelentenek az iparag vallalatai szamara a
koncentracidé mértékében, a kiilfoldi toke aranyaban, az importverseny erosségében és a felhasznalo
piacok valtozasait illetden. A legfontosabb termékcsoportok a kovetkezok: foliak, csovek,
froccstermékek, tlireges testek, padlok és profilok. (A termékcsoportokra vonatkozd részletes
elemzéseket lasd Dévai-Petruska, 1996.) Osszességében a piaci szereplok kore és szama lényeges

valtozasokon ment keresztiil.

A szektor szerkezetét tekintve széttagolt piaci szerkezettel jellemezhetd: a vallalatok tobb
mint 70 %-a 50 fonél kevesebb alkalmazottal mikddik, jelentds a kis- és kozépvallalatok aranya.
Ezek a vallalkozasok kiilonosen a fejlesztési forrdsokhoz vald hozzajutasban vannak hatranyban a

nagyokhoz képest.

A privatizacio soran a szektor kb. 40 %-a kerilt kiilfoldi tulajdonba. Megfigyelheto
tendencia, hogy a megtelepedett multinacionalis gyartok - pl. gépjarmi, gépipar - megszokott
beszallitoi kovetik vevoiket. Az élomunka igényes szegmenseknél eldrejelezhetd, hogy a nyugat-
eurépai  gyartok régionkban helyezik 4t termelésiiket, vagy bérmunka vagy pedig
termeloberendezéseik attelepitésével. A tulajdonosok kapcsan szolni kell arrdl is, hogy a vegyipari
vallalatok kozil elsoként a szektor vallalatai keriiltek tdzsdei bevezetésre (Pannonplast és
Graboplast). A miikodotoke bevonasi lehetdségek kapcsan mérlegelésre érdemes a kis- és

kozépvallalatok holdingként dsszefogd vallalati szervezodés lehetosége.

A piaci lehetéségeket nézve az deriil ki, hogy a magyar miianyagfelhasznalas tomege a fejlett
milanyagkultaraji orszagok felhasznaldsanak felét-harmadat sem éri el. A prognozisok szerint

régionkban, igy Magyarorszagon is a vilagatlagnal nagyobb iitemii ndvekedés varhato. Elorejelezheto
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a mianyagok térhoditasa mas szerkezeti anyagok rovasara, és ezzel egyiddben a legkorszeriibb

technologiaval gyartott mianyagok térnyerése a hagyomanyos felhasznaléi teriileteken.

A feldolgozoipar szamara a hazai alapanyagellatds biztositott. Az alapanyaggyartok és a
feldolgozok kozotti kozvetlen miiszaki kapcsolat versenyelonyt jelent. A felhasznaldi igények
boviilése azonban az alapanyaggyartokat valasztékbovitésre kényszeriti a jovoben. Az agazat
technologiaja a vildgbanki beruhazasoknak koészonhetéen viszonylag modern, és képes a piac altal
elvart mindségben gyartani. Az utdbbi tiz évben azonban a technologia megujitasa a vallalatok
jelentds hanyadanal, kiilondsen a kicsiknél elmaradt, és miiszaki szinvonaluk a kritikus hatarhoz
kozeledik, mikdzben a piac a jelentds beruhazasokat igényld mindségibb termékek felé mozdult el. Ez
arra is visszavezethetd, hogy az 1984-85 vilagbanki szerkezetatalakitasi program teljesen mas
koriilményekre alapozottan vazolta fel a szektor fejlodésének iranyat, és ebbol kovetkezden az ahhoz
sziikséges fejlesztésekkel szamolt. Az iparagat a kovetd jellegii K+F tevékenység jellemzi. Az
agazatban jelen vannak a kiilfoldi vezetd gyartok, akik szamottevo sajat K+F bazissal rendelkeznek,
és fontos kérdés, hogy az adaptacid soran milyen mértékben adodik lehetdoség az érdemi K+F
egyiittmiikodésre. A piac megvaltozasa a marketing tevékenység fontossagara is felhivja a figyelmet,
ahol a szektor hazai tulajdonu vallalatainak tobbsége hatranyban van a kiilfoldi érdekeltségli

vallalatokhoz képest.

A kormanyzat szerepét illetoen a kis- és kozépvallalati kor magas aranya jelentdsen igényelné
a vallalkozas-barat gazdasagi kornyezetet. Kiilondsen a befektetési adokedvezményeket, a beruhazasi
hitelkamatok mérséklését, valamint az exportfinansziroz6 hitel €s garanciarendszer kiterjedtebb
rendszerét. A koOrnyezetvédelmi beruhazasok allami tamogatdsanak rendszere is kiemelkedd

fontossagu lenne.

Osszességében a milanyagalapanyag és -feldolgozas kapcsan az éllapithatd meg, hogy
perspektivikus szektorokrdl van szo. A szektorok nagy szerepléi a magyar gazdasag sikeres vallalatai
kozé tartoznak, ami kOszonhetd annak is, hogy menedzsmentjiik sikeresen igazitotta vallalataik
piachoz férési ¢és technologia valtdsi problémaval kiizdenek, ahol a tékéhez jutatas ¢és

finanszirozasbani intézményes megoldasok segitséget jelenthetnek.

3.4.4 Munkaerd-intenziv szektorok - a textil- és textilruhazati ipar
Ebbe a csoportba az OECD tanulmanya egyetlen iparagat sorolt, a textilipart. A szektor
magas forgalommal jellemezheté a készruhazati cikkeket tekintve, ¢és vilagméreti beszerzési
politikakkal a textilanyagokat tekintve. Alacsony a nemzetkdzi befektetések aranya, és kicsi a
multinacionalis vallalatokon beliili kereskedelem részaranya. Ennél az iparagnal kevés nemzetkdzi
egylittmiikodési megallapodas lelheté fel. A megfigyelhetd nemzetkdzi egylittmiikddések a

beszerzésre vonatkoznak.
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A textil- és textilruhdzati ipar vertikalisan egymasra épiilo két szektort foglal magaba. A
textilipar korébe soroljuk a textilanyagok eldallitasat, és ezek tovabbi feldolgozasa révén a nem
ruhazati célu termékek eloallitasat (pl. lakastextiliak, miiszaki szovetek). A textilruhazati iparhoz
soroljuk a kiillonb6zo célt ruhazati termékek eloallitasat. Az aldbbiakban Cseh, 1997 tanulmanyara

tamaszkodom.

A textil- és textilruhazati ipar tovabbi nemzetkozi tendenciait tekintve megallapithat6, hogy a
szektorban az elmult két évben jelentds dtrendezédés zajlott le, ami Eurdpaban és Eszak-Amerikédban
jelentos munkahelyvesztéshez vezetett, mig a tavol-keleten és a fejlodo vilag mas részein tekintélyes
munkahelyteremtéssel jellemezheto. A fejlett régiokban a munkahely megsziinésekkel parhuzamosan
megfigyelhetd a termelékenység jelentos novekedése. A vilag textilruhdzaticikk exportjdnak jelenleg
tobb mint 60 %-a a fejlodo orszagokbol szarmazik. Europaban megfigyelhetd tendencia, hogy régionk
orszagai egyre fontosabb beszallitokkd valnak. Ez a tendencia egyértelmiien a bérszinvonal
kiilonbségeibdl fakado koltség-elonyok kihasznalasaval magyarazhatd. Igen jelentds ebben a
bérmunkaltatdas szerepe. A textiliparban a piaci verseny élesebb, mint a feldolgozast megvalositod
textilruhazati agazatban. Ez koszonhetd annak, hogy a textilipar a fejlodo orszagok iparositasanak

folyamataban altalaban nagyobb szerepet kapott.

A két szektor hazai helyzete kapcsan a kovetkezok allapithatok meg: A textil- és
textilruhazati ipar foglalkoztataspolitikai jelentdsége kiemelkedd volt a szocializmus éveiben,
kiilondsen a szakképzetlen ndi munkaerd foglalkoztatasaban. A textilipari kapacitasok a KGST nagy
felvevo piacaira méretezettek voltak. Ebben az idoben a két szektor vertikalis egymasraépiiltsége igen
jelentos volt. A 90-es évek jelentds valtozasokat hoztak: a két szektor egymastol eltérd fejlodési
palyat kovet. Ekkortdl a textilruhazati ipar nemzetkozi piacvesztése, a ndvekvo importverseny €s a
fekete kereskedelem hatasara egyre inkabb bérmunkara kényszeriilt, ami a hazai textiliparral
szembeni igényét minimalisra csokkentette. A textiliparnak ezen tényezOok mellett még azzal is
szembe kellett néznie, hogy elvesztette hazai feldolgozodipari megrendeléseit, valamint a fokozodo
tokehiany sokkal jobban hatravetette, mint a kevésbé tokeigényes textilruhazati ipart. Ez odavezetett,
hogy a textilruhazati ipar relative kedvezobb helyzetben van mind a mai napig. A 90-es években még
egy mindkét szektort érintd valtozast emeliink ki, ez pedig a bérkoltségek aranyanak novekedése a
szektorok koltségszerkezetében: 1980-hoz képest a textiliparban a bérkoltségek aranya kozel
duplajara, mig a textilruhazati iparban tobb mint kétszeresére noétt. Ezzel egyidejiileg jelentosen
csokkent az anyagkdltség aranya, ami a bérmunka végzés novekedésével és a bér és kozterheinek
1dokozben bekovetkezett valtozasaival magyarazhato. A két szektor egylittesen tobb mint 100 ezer f6t

foglalkoztat, az egy fore eso keresetek az iparban itt a legalacsonyabbak.

A textiliparra vonatkoz6 megallapitisok. Mint az eld6zoekben megallapitottuk a textilipar

hazai kereslete jelentdsen visszaesett. Ez nagymértékben a raépiild textilruhazati ipar keresletének és
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termékpiacainak zsugorodasara vezethetd vissza. Az iparagban egyre jelentosebb aranyt képviselnek a
kis- és kozépvallalkozasok. Ebben szerepet jatszott az, hogy a vallalatoknal a 80-as évek végén
erdteljes decentralizalodasi folyamat zajlott le. A kiilfoldi toke részesedése az iparagban kozel 30 %-
ot képviselt. A befektetések kozott elsdsorban a textilipari segédanyagok (pl. cérnak) gyartasaba
tortént jelentosebb tokebefektetés. Az agazatban tokeigényessége miatt kisebb az aranya a korszer(
gépi rendszereknek, mint a textilruhdzati iparban. Ez sok esetben lehetetlenné teszi az egyenletes
mindség biztositasat. A textilipar zommel import nyersanyagot hasznal fel. Az agazat miikddésével
szemben egyre fontosabb szempontként jelennek meg a kornyezetvédelemre vonatkozo
kovetelmények, mind a termeléssel, mind pedig az alapanyagok vonatkozasdban. A vallalatok

stratégiait a talélés motivalta a 90-es évek elején.

A textilruhdzati iparra vonatkozd megallapitasok. A ruhazati ipar hazai kereslete
nagymértékben visszaesett. Ebben jelentdsen kozrejatszott a jovedelmek csokkenése, az import
verseny ¢€s a fekete-sziirke kereskedelem térhoditasa. A fogyasztas tekintetében érdemes kiemelni,
hogy annak t6bb mint fele importbdl szarmazik, és ez az arany allandosulni latszik. A szektor hazai
piaci pozicioit tekintve a jelenlegi poziciok megtartasa jeldlhetd meg redlis célként. Az exportpiacok
felvevoképessége az agazat szamara kedvezonek mondhatok, sot a kedvezo foldrajzi helyzetbdl és a
korabbi (volt KGST) kapcsolatokbol szarmazoé elonyok kihasznalasa révén még bdvithetd is. Az

export relaciot tekintve a kivitel tobb mint 90 %-a fejlett (85 %-a EU) orszadgokba iranyul.

Az export alapvetoen bérmunkara épiil. Ebben a mar targyalt altaldnos tendenciak mellett a
kapacitasok kihasznalasa és a munkaerd megtartasa is szerepet jatszott. Rdadasul a bérmunka azzal az
elonnyel is jar, hogy a bérmunkaltatd altal biztositott anyagok, részegységek és tartozékok
kovetkeztében a bérmunkat végzo vallalkozasoknal forgoeszkoz-kiméldo megoldasként jon
szamitasba. A teljes textilruhazati iparban a bérmunka révén realizalt export ardnya meghaladja a 90
%-ot. A bérmunka mint sziikséges taktikai 1épés adodott a vallalatok szamara, azonban a "bérmunka-

korszak" elhuzodasa és mértéke stratégiai szintre emelte azt.

Az iparag szerkezetére vonatkozoan megallapithatd, hogy az klasszikusan a széttagolt
iparagak koz¢é tartozik: a vallalati méretek kicsik, a kis- és kozépméretli vallalkozasok szama jelentos.
A 300 fonél tobbet foglalkoztatd vallalatok aranya 5 % ala siillyedt, mig a 11 fonél kevesebb
alkalmazottal miikddoé vallalkozésok aranya megkozelitette a 45 %-ot. Ez a tipusu szerkezet a kiilfoldi

tokebefektetések szempontjabol elonyosnek mondhato.

A tulajdonosi strukturat tekintve az deriil ki, hogy az agazat kozel 50 %-a kiilfoldi
tulajdonban van. A 90-es évek elején elsoként a pénziigyi befektetok jelentek meg, majd megjelentek
a szakmai befektetok, ¢s ma a textilruhazati ipar legnagyobbjai is jelen vannak a hazai szektorban. Az
allami tulajdon visszaszoruldsaban nagy szerepe volt annak, hogy az agazatban a szdvetkezeti

tulajdon aranya tradicionalisan magas volt, ami most nem allami belfoldi tulajdonként jelenik meg.
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A vallalati miikddés tekintetében az allapithatd meg, hogy agazat legnagyobb gondja a
termelékenység novelése. A magyar vallalatvezetdk ugy itélik meg, hogy vallalataik termelékenysége
elmarad a nyugat-europai szinttdl, annak 60-65 %-ara becsiilik. Vannak azonban olyan szegmensek
is, ahol a termelékenység meghaladja az EU atlagot. Ez vélhetoen koszonhetd annak, hogy az
agazatban nagyobb aranyban miikddnek csucstechnologiat képviselo berendezések. A termelékenység
novelése érdekében azonban jelentds rendszerszemléletii fejlesztésekre, integralt gépsorokra,
célgépekre a korszeri logisztikai és informatikai rendszerek gépi hatterének fejlesztésére lenne
sziikség. Ez kiilonOosen a tartdos ¢és egyenletes mindségbiztositisa szempontjabol fontos. A

nyersanyagokat tekintve a ruhazati ipar elsodlegesen import anyagokat hasznal fel.

A vallalatok stratégiai tervezési gyakorlata sokat javult, amit a vallalati dokumentumokban

szereplo célok is igazolni latszanak. A leggyakrabban szerepld célkitiizések a kovetkezok:

e exportbdvités mind nyugat, mind kelet felé

¢ a hazai nyersanyagok részaranyanak ndvelése,

e atechnologiai fejlesztés, uj profilok kialakitasa, meghonositasa,

e sajat értékesitési (bolt)halozat kiépitése ill. bovitése,

e atermelékenységet noveld projektek inditasa,

e az ISO 9000-nek megfeleld minoségbiztositasi rendszer kiépitése,
o a marketing szervezet és tevékenységének erositése,

e a privatizaci6 folytatas, tovabbi tokebevonas.

A kormanyzat szerepe kapcsan az informacios rendszer megteremtése, az export dsztonzés
kis- és kozépvallalatokat tamogatd eszkodzei, az elvondsok aranyanak csokkentését, és a technologia
megujitas timogatasat emeljiik ki. Felvetodik tovabba, hogy az iparagnak meg kellene kapnia mindazt

a védelmet, amit a nemzetko6zi gyakorlatban mas orszagok sajat iparuk érdekében alkalmaznak.

Osszességében mindkét szektor a munkaerdkoltségekben meglévo elonyok kihasznaldsara
épiil. Az innen valo tovabblépéshez elengedhetetlenek olyan technoldgiai valtasok, amelyekhez nem
képzodik megfelelo alap a vallalatok miikodése soran. Az ilyen jellegi beruhazasok elmaradas

konzervalhatja az egyszerti miiveleteken alapulo, alacsony béreket kihasznald bérmunkat.

3.4.5 A globalis szektorok versenyképessége kapcsdan levonhato néhany
tanulsag

A termékcsoportokra vonatkozo export adatok alapjan az deriilt ki, hogy a magyar gazdasag
exportjanak harmadat a globalizacioval jellemezheto szektorok adjak. Megfigyelhetd, hogy minden
csoporthoz tartozik szektorunk: a gydgyszeripar mint tudas-alapti szektor, a méretgazdasagossagra

érzékeny gépjarmi- és gépjarmialkatrészgyartas, az erdforras-intenziv szektorok kozé tartozik az
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aluminium-, a vas- és acéliparunk valamint a milanyagalapanyag és -feldolgozas, a textil- és

textilruhazati iparunk pedig a munkaer6-intenziv agazatok kozé tartozik.

A szektorok nehezen mérhetd presztizsét, elismertségét tekintve az tinik ki, hogy a
rendszervaltds a szocializmus éveiben kiemelt figyelmet és erdforrasokat kapott szektorokat
leértékelte. Ezt tovabba erdsitette, hogy jelentds piacvesztés, a korabbi fejlesztési forrasok nyoman
felhalmozodott hitelek torlesztése és vilaggazdasagba vald beintegralédas igen stlyos helyzetbe

hozta a szektorok vallalatait.

A 90-es évek eleje alapvetden a szektorok iranyvaltasaval, a vildggazdasagi folyamatokba
tortend integralodassal jellemezheto. Ez egyes szektoroknal - pl. az aluminiumipar - jelentos
kapacitas leépitésre vezetd drasztikus alkalmazkodést kivant, mas szektorok esetében dinamizald
hatassal - pl. a személygépjarmii-Osszeszerelés esetében - jart. Az ujraintegralodast tényként

kezelhetjiik, ez azonban korantsem jelenti a kivivott ill. megtartott poziciok biztonsagat.

A globalis szektorok jellemz6i énmagukban arra hivjak fel a figyelmet, hogy a vallalati
stratégiaknal éppligy figyelemmel kell lenni a szektorokban zajlé nemzetkézi tendencidkra, mint
ahogy a kormanyzati politika esetében. A szektor esettanulmanyok azt mutatjak, hogy ebben a

szektorok vallalati felkésziiltebbek, mint a kormanyzat.

A globalizacié egyik paradoxonaként arra szoktak felhivni a figyelmet, hogy a kormanyzat
gazdasagi szerepe nem csokken. Sot jelentdsen hozzajarulhat a helyi vallalatok versenyképességéhez

indirekt és finomszabalyozé eszkozokkel.

A 90-es években a hazai kormanyok politikdjat a privatizacié gyors és jelentds bevételt
eredményezd levezénylése jellemezte. E mogott mas gazdasagpolitikai megfontolast, mint a
koltségvetési hiany kordaban tartdsat nehezen lehet felfedezni. Ugy tinik, hogy a realszféra
maganositasa kdzben és a piacgazdasag kiépiilésében a kormanyzatok a privatizacio mellett még az
intézményrendszer finomitdsara és miukodtetésére Osszpontositottak, azonban a realszféraval a
megvaltozott viszonyok kodzepette nem tudtak mit kezdeni: tizolté jellegli akciok figyelhetok meg,

eloretekinto stratégiai elképzelések azonban nem latszanak korvonalazddni.

3.5 A szolgaltatasok versenyképessége: a turizmus példaja

A kutatasi projektbe egyetlen szolgaltatasokkal foglalkozo szektor vizsgalata keriilt be, a
turizmus. Nem véletleniil, hiszen a turizmus - vagy idegenforgalom, a kettot szinonimaként kezeljiik -
1996-ban rekord bevétellel javitotta fizetési mérlegilinket. Az elkésziilt miithelytanulmany ennek
ellenére sem elégedett a szektor teljesitményével, s mint az a tanulmanybol is, €s a tanulmany vitajan
is kideriilt ennek legfobb oka, hogy adottsagaink és lehetdségeink kihasznalasa messze a lehetoségek

alatt marad.
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A turizmus tag fogalomkdorébe egy szolgaltatas csomag tartozik: mindaz a szolgaltatas, amit a
fogyasztok foként szabadidejiik eltdltésekor mas telepiilésen szolgaltatasként igénybe vesznek. A
turizmus eredményességének mérhetd tényezoit az olyan mutatok jelzik, mint a szallodai és
fizetovendéglato helyek kihasznaltsaga, a hataratlépések szama, az egy fore esd bevaltott valuta. Ezek
a mérhetd tényezOk gyakorta arra vezetnek, hogy a turizmussal csak e mérheté tényezok
vonatkozasaban foglalkozunk. Mikozben iizleti szempontu megkozelitéssel helyesebb kérdésfeltevés
az, hogy mit tegyiink azért, hogy a turistak minél t6bb szolgaltatasunkat vegyék igénybe és elégedetten
tavozzanak? Az altalunk kiindulasnak valasztott megkdzelités a szemléletvaltas eme sziikségességét is
hangstlyozni kivanja a tdg fogalomhasznalattal, annak ellenére is, hogy ezaltal nehezen
koriilhatarolhatd és mérhetd szektorra szélesiti a turizmust. A kutatasi eredmények Gsszefoglalasa

Lengyel, 1997 tanulmanyan alapszik.

A turizmus gazdasagi szerepe egyrészt a turistak pénzkoltésének, masrészt a turisztikai
kinalat fejlesztésével jard altalanos gazdasagélénkitd hatdsnak koszonhetd. A turistdk mashol
megtermelt vasarloerdt hoznak az orszagba vagy térségbe, ami potlolagos keresletet timaszt egész sor
aru és szolgaltatas irant. A turistak elsodleges pénzkoltése a szallodakban, fizetovendéglatoknal,
éttermekben, szoérakozohelyeken, kozlekedési eszk6zokon, muzeumokban, tizletekben jelentkezik.
Innen azonban hatdsa tovagyuriizik a gazdasag mas szektoraiba is, ahol munkalehetdségeket ill.
jovedelmeket teremt. Ebben a felfogasban tehat a turizmus interszektoralis felfogasa érvényesiil.
Ugyanakkor tobbszintli részvételt igénylo tevékenységet is jelent, ami azt jelenti, hogy a magénszféra
mellett a turizmussal 0sszefiiggod tevékenységek sikeres lebonyolitasahoz nélkiilozhetetlen kiillonb6zo
kozszolgaltatasok megléte  (pl. kozbiztonsag, kozegészségiigyi szolgaltatdsok, hataratlépéssel
kapcsolatos szolgaltatasok, kdzutak). Ebbol kdvetkezik, hogy a turizmus fejlesztésében és sikerében
nemcsak a kiilonbdzo szektorok "Osszjatékara", egyiittes jelenlétére van sziikség, de az allam és
kormanyzat kiilonb6z06 szintii szervezeteinek is sziikséges a maga hozzajarulasa. A fentiekhez tegyiik
még azt is hozza, hogy a turizmus esetében szolgaltatisok soraval allunk szemben, ami a fejlett
piacgazdasagokban egyre nagyobb stllyal van jelen, s elsosorban a foglalkoztatas szempontjabol

szokas kiemelni jelentoségét.

A nemzetkozi tendencidakat tekintve az deriilt ki, hogy viladgszinten a turista forgalom donto
hanyadat a belf6ldi forgalom adja: a nemzetkozi turizmus az egésznek csupan 1/10 részét képviseli. A
nemzetkdzi turizmus legnagyobb piaca tovabbra is Europa, mind az érkezéseket, mind pedig a
bevételeket tekintve. Fontos tendencia a nemzetkozi turizmus atlagos novekedési iitemének lassulasa
és ennek a tendencianak a folytatddasa: a 2000-ig elorejelzett évi ndvekedési litem 3,8 %, 2000-2010.
kozott pedig 3,6 %-os évi ndvekedési litemet prognosztizalt a World Turism Organisation. Az eurdpai
piacok vonatkozasaban a Word Turism Organisation azt jelezte elore, hogy a hivatasturizmus (iizleti
utak, kongresszusok, kiallitasok) szegmensei Eurdpa fejlett orszagaiban biztos alapokon allnak, és

szerepilk tovabbra is jelentds marad, valamint Kelet-Furopa a kontinensen beliili utazdsokra
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osztonzoleg hat mind a hivatds-, mind a szabadidd turizmus teriiletén. Ezen elorejelzés alapjan
semmiképpen sem lehet kozombds szamunkra, hogy az Eurdpai Unid turizmusdnak alakulasara

milyen tényezok hatnak (részletesebben err6l 1asd Lengyel, 1996).

A magyar turizmus helyzetét a mérhetd mutatokban nézve elsd latasra igen hizelgo képet
kapunk: az ezer lakosra eso turistaforgalom alapjan Magyarorszag a vilagranglista 7. helyezettje, ami
a nemzetkozi turista forgalom 4 %-dnak felel meg. A turizmus eredményességét jobban megragadni
képes fajlagos mutatok azonban ennél kevésbé imponald képet mutatnak: a magyar adatokat az EU
atlagokhoz viszonyitva az deriilt ki, hogy a ki- és beutazasok szama tobb mint haromszorosa az EU
atlagnak, ugyanakkor a szallodai kapacitas kihasznalast tekintve az EU atlag haromszorosan feliil
mulja a magyar atlagot. A legnagyobb eltérés a belfoldi turizmus terén tapasztalhato: a magyar
belfoldi turizmus aranya toredéke az EU orszdgokénak. Ezek az adatok a nemzetkdzi tendencidk
fényében mar Onmagukban ramutatnak néhany gydnge pontunkra, amit tovabbi elemzések is

megerositettek.

A belfoldi turizmus alacsony ardnya arra hivja fel a figyelmet, s a nemzetkdzi tendencidk is
ezt erdsitik, hogy ezen a teriileten jelentds az elmaradds. Ez kiilonGsen a belfoldi
kapacitaskihasznalas, a belfoldi bevételek csokkenése és a szezonalitds fokozodasa miatt rontja a

turizmus versenyképességét. Ennek okai tobbrétiek, itt kettd emeliink ki:

o A belfoldi turizmus 1990 6ta megfigyelhetd - bar pontosan nem mérhetd - visszaesése
nagymértékben koszonheto a diszkreciondlis jovedelmek csékkenésének és a szabadido
Jjovedelemszerzésre torténo novekvo mértékii felhasznaldasanak. Ehhez tarsult még az un.
szocialturizmus (beutalos iidiiltetés) visszaesése.

e A belfoldi turizmus csdkkenése és ugyanezen idoszakban a kiilfoldre iranyul6 turizmus
novekedése arra hivja fel a figyelmet, hogy a diszkrecionalis jovedelemmel rendelkezok
szivesebben valasztjak a kiilfoldi turizmust. Ezt negativ jelzésként lehet felfognunk a
belfoldi turizmus presztizsértékére, valamint a belf6ldi szolgaltatasok egésze szinvonalara
vonatkozoan is, mivel a kiilfoldi turista ugyanazokat a szolgaltatasokat fogyasztja és
ugyanazon infrastrukturat hasznalja, mint a hazai turista, adott esetben az ott lako

allampolgéar. Ez igaz a mind nagyobb figyelmet kapo exkluziv turizmusra is.

A fizetési mérleget nagymértékben javitani képes kilfoldi turista érkezések, és kiilfoldi

kereslet kapcsan a kovetkezok allapithatok meg:

Szerencsés Magyarorszag foldrajzi elhelyezkedése, kedvezdek az adottsagaink (pl. természeti
¢és kulturalis adottsagai). A piac adott - fel vagyunk fedezve -, azonban hangsulyt kell helyezni ezen
adottsagok iizleti szempontu kihasznalasara. Az érkezd turistak szamanak novelése nem realis esély

fajlagos mutatdink és bevételeink novelésére: a stratégiai irany ebbol a szempontbdl a vonzobb
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szolgaltatasok jelentik, koztiik olyan specialitasok amelyek egyediek. Sziikséges a mindségi, egyre
gyakrabban exkluziv turizmusnak is nevezett szolgaltatisok névelése, amelyek magas hozzaadott
értékiik alapjan jelentenek magasabb arbevételt. A sziikséges hattér infrastruktira kialakitasaban
jelentos elorelépések torténtek - pl. kozlekedés, pénziigyi intézmények -. Sziikségesnek tlinik a
Budapest kozpontusag enyhitése és az orszag egészének bevondsa a kiilfoldrol érkezo turistak
vendéglatasaba és a vonzobb szabadidoéeltéltési programok kinalata. Ennek megvalositasa belfoldon
jelentos beruhdzasokat is igényel. Kiilfoldon a marketing munka jelenti az egyik legnagyobb kihivast.

Ilyen pl. a pozitiv orszagimazs kialakitasa, és az értékesités megszervezése.

A pozitiv eredmények és lehetoségek mellett latnunk kell, hogy jelenleg a turizmusban igen
kiélezett, idonkent inkorrekt eszkozokkel folyo verseny figyelhetd meg. Jelentos a turizmusban a sziirke
és feketegazdasag aranya is, mégha a valuta bevaltasi lehetdségek elérhetosége €s liberalizalodasa
miatt nagysagrendjeiben egyre inkabb kovetheto is a tényleges forgalom alakuldsa. Ez a szektor
vélhetdleg nem jobb és nem is rosszabb az iizleti etika szempontjabdl, mint a gazdasag mas szektorai,
azonban itt sokkal inkabb lathatova valnak az anomalidk, s idonként azok a kiilfoldi visszhang miatt
felnagyulnak. Ugyanakkor azt is latni kell, hogy az inkorrektség és etikatlansag ebben a szektorban
sokkal jelentdsebb anyagi veszteséggel jarhat, mint mas szektorokban. A verseny lassan vezet el a
szolgaltatasok mindségének javitasahoz, ebben szerepet jatszik az, hogy a verseny inkabb az arakban
jelentkezik. Ennek tovabbi oka a beruhdzasi, felujitasi és fejlesztési forrasok hianya. A beruhdzasi és
felujitasi forrasok elsdsorban a turizmus szempontjabol alapinfrastruktaranak tekinthetod
széllashelyeknél kiemelkedok. A szakmai felkésziiltséggel, a nyelvtuddssal és a magatartassal sok
esetben gondok vannak. Ebben a szektorban is probléma a korszerii menedzsment modszerek
alkalmazasa. A valutadrfolyam és az adojogszabalyok évrdl-évre torténd alakuldsanak
kiszamithatatlansaga rontja a szektor versenyképességét: mint a szolgaltatasoknal altalaban, az iizleti
tervezes idohorizontja rovid, altalaban egy évre szol, de az éves eldrejelzésekre alapozottan mar
oktober-novemberben érvényes ajanlatokkal illik megjelenni a kiilfoldi piacokon a kdvetkezd év
kinalataval. A rovid tava tervezési idohorizont idonként pillanatnyi anyagi érdekként jelenik meg,
aminek filoz6fiaja gyakorta "az egy ¢jszaka alatti meggazdagodas" ill. a '"szezonalatti éves
jovedelemkitermelés" jellemzi. Holott a turizmus egyik paradoxona, hogy az lizleti tervezés ugyan
altalaban egy évre, egy szezonra szol, a sikeres iizletvitelnek azonban a hosszu tavot és a visszatérd

vendég szempontjait kell szem elott tartania.

A kormanyzat szerepe kapcsan itt leginkdbb a koordindlo, kereteket ado és rasegito
kozremitkodeést emeljiik ki. Mint a korabbi érvelésbol kideriilt, a belfoldi turizmus elengedhetetlen
ahhoz, hogy a kiilfoldrol érkezd turizmus hatékonysaga javuljon, raadasul a turista ugyanazt az
infrastruktirat hasznalja, mint a hazai allampolgarok, ami a realgazdasagra alapozott, és a
szolgaltatasok hattérinfrastruktirajanak (intézményi, fizikai és ismeretek) megteremtésére és

tovabbfejlesztésére iranyitja a figyelmet.
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4. A versenyképesség vonatkozasaban teheto legfontosabb
megallapitasok

Az alébbiakban Osszefoglaljuk a kutatasi projekt legfontosabb megallapitasait. Az

Osszefoglalasnal az eldzéekben kifejtett logikat, fontosabb fejezeteket kovetjiik.

4.1 Helyiink a vilagban: versenyképesség az export adatok és a
miukodo tékebefektetések tiikkrében

A magyar gazdasag vilagkereskedelembdl vald részesedését az 1985-1994. kozotti
idoszakban tekintve az allapithatd meg, hogy orszdgunk a vilagkereskedelemben csokkend
mértékben van jelen. Ez kiillondsen az exportra igaz, ahol az 1985. évi 0,43 %-os részesedés 0.26 %-
ra csokkent. A versenyképesség szempontjabol ez azt jelzi, hogy a monoton iitemben névekvo
vilagkereskedelem fejlédésével az magyar export nem tudott Iépést tartani. Az import
vonatkozasaban ez a tendencia nem igaz: importunk alakuldsa 1épést tartott a vildg import

n6évekedésének lUtemével.

A mukodotoke befektetések kapcsan - amit a nemzetgazdasagi szintli versenyképesség egy
masik indikatoranak tekinthetiink - az allapithatdé meg, hogy a gazdasagi rendszervaltas oOta
Magyarorszag a térségiink legtobb miikddotoke befektetését vonzotta, és a vilag miikodo toke

mozgasaibol 1,0-1,2%-kal részesedett.

A versenyképesség két nemzetgazdasagi indikatoranak - az export és a mikodotoke
befektetések - alakulasat tekintve arra kdvetkeztethetiink, hogy a magyar gazdasagnak vannak olyan
versenyelonyei, amelyek kiaknazasat a kiilfoldi vallalati befekteték Ilehetségesnek tartjak,
ugyanakkor a vilagkereskedelem export tendencidival Osszevetve a magyar export alakulasat az
adédik, hogy a hazai vallalatok ezeket az elonyoket nem tudtdk igazan realizalni a vizsgalt

1d6szakban.

4.2 Versenyképesség ahogy a versenyképességi listak mutatjak

A versenyképességi listadk (World Competitiveness Report) alapjan az deril ki, hogy az
Osszehasonlitasok szerint a magyar gazdasag gyengeségei kozé tartozik a technologiai lemaradas, a
tokéhez jutatds és a megfeleld vallalati vezetés, mint a vallalati miikodés hatékonysagat leginkabb

befolyasolo tényezok, és a kormanyzat versenyképességet tamogato/javito tevékenysége.
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A magyar gazdasag a legliberalizaltabb, a legnyitottabb gazdasagok kozé tartozik.
Gazdasaga védelmében jo néhany fejlett orszag megeldz benniinket. Ez a hazai ipar és termeldk
érdekeinek védelmének elmaradasat jelzi. A magas foku nyitottsag elméletileg hosszl tavon noveli a
versenyképességet, azonban veszélye, hogy olyan tevékenységek megsziinéséhez vezet, amelyek
megfelel6 alkalmazkodasi feltételek ¢és felkésziilési id6 esetén hosszii tavon megdrizhetok

lennének/lettek volna. Az EU csatlakozas fényében ennek kiilondsen fontos {izenete van.

4.3 A kiilkereskedelmi forgalom elemzése alapjan kibontakozott

kép
A KGST 06sszeomlésa a kiilkereskedelmi fogalom iranyaban radikalis valtozasokat hozott,
azonban ez nem mondhato el a kiilkereskedelem aruszerkezetének valtozasairol. Jelenleg az Eurdpai

Unid orszagai adjak a kiilkereskedelmi forgalom kdzel 60 %-4at.

A finomabb, termékcsoportokra vonatkozd, és a legnagyobb volumenti gépipari termékekre
vonatkozd elemzések azt mutattdk, hogy az iparagak kozotti kiilkereskedelem (intra-indusztrialis
kereskedelem) vonatkozasaban a magyar gazdasag a kevésbé fejlett orszagokhoz hasonlo
tendenciakkal jellemezhet6. Ez azt jelenti, hogy a fejlett (foként EU) orszagokkal fennall6 iparagak
kozotti kereskedelemben a magyar gazdasag "bedolgozoi", beszallitoi statusszal jellemezhetd. Ez a
statusz koOszonheto a kiilfoldi mikodotoke befektetéseknek is, hiszen a multinacionalis vallalatok
érdekeltségeinek exportja a magyar export adatokban mutatkozik meg, mégha az a multinacionalis

vallalat szempontjabol vallalaton beliili kereskedelem is.

4.4 A szektorok versenyképességét befolyasolo tényezok

Az esettanulmanyok alapjan alfejezetben foglaljuk 0ssze a versenyképesség vonatkozasaban
tehetd legfontosabb megallapitasainkat: elséként az altalanos tényezdket, majd pedig a Porter-i
(1990) koncepcid alapjan a tényezoellatottsag, a vallalati struktura, stratégiak, verseny, a kereslet, a
kapcsolodo és tamogato szektorok, a kormanyzat és a lehetoségek csoportjaba rendezve 6sszegezziik

kutatasi eredményeinket.

4.4.1 Az adltalanos tényezok
A versenyképességet legaltalanosabban a szektor vallalatainak valtozasképességével,
alkalmazkodoképességével azonositottuk, azonban szektoronként eltérést jelent, hogy a
valtozasképességet milyen tényezOkhoz képesti valtozasként értelmeztilk. A valtozasképesség
viszonyitasi pontjanak megvalasztasakor a szektor sajatossagai voltak meghatarozok. Ezzel arra

kivantuk felhivni a figyelmet, hogy a szektoralis szinten értelmezett versenyképességnél a realszféra,
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a szektor sajatossagainal fogva mind a véllalatoknak mind pedig a kormanyzati politikdnak mas-mas

tényezokre kell a hangsulyt helyezniiik. Ennek megfeleléen

e a tejipar esetében a versenyképességet az éles hazai piaci versenyhez vald vallalati
alkalmazkodoképességgel és a fogyasztdi elvarasokhoz valé nagyfoku igazodassal

kozelitettiik,

e a baromfiiparnal és a zoldség-gyiimolcs szektornal a versenyképességet az exportképesség

fenntartasanak képességeként értelmeztiik,

e a turizmus versenyképességét befolyasold tényezoknél a versenyképesség ugy meriilt fel
mint az ebbdl a szektorbol szarmazo bevételek noveléséhez alapot add tényezdk iizleti

szempontu vizsgalata,

e a globalis szektorok - a gyogyszeripar, a gépjarmi- és gépjarmialkatrészgyartas, az
aluminiumipar, a vas- és acélipar, a milanyagalapanyag- és miianyagfeldolgozoipar,
valamint a textil- €s textilruhazati ipar - mindegyike export-orientalt, és a versenyképesség
tényezbinek vizsgalatakor a hangsulyt a vildggazdasagba valoé beintegralodasra

helyezodott.

A magyar export termékek 1/3-at olyan szektorok adjak, amelyek globalis iparagak. Ez a
tény arra hivja fel a figyelmet, hogy a globalizaci6 jelensége, jellegzetességei és tendenciai export-

orientalt szektoraink és vallalataink lehetdségeit jelent6sen meghatarozzak.

Globalis szektoraink tekintetében a 90-es évek els6 fele a vilaggazdasagi folyamatokba
torténd visszaintegralodasként foghato fel. A beintegralodast a szektorokban megoldott feladatként,
tényként kell kezelnilink. Ez azzal a nagyon fontos kdvetkezménnyel jar, hogy az elkévetkezendo 3-
10 évben ehhez hasonl6 kataklizma szerti valtozasok nem varhatok - igaz ez az EU csatlakozasra
is -, ugyanakkor a kovetkezo idészakban sokkal nagyobb szerepet kell kapjon mind a vallalat, mind a

kormanyzati politikaban a tudatosabb, piacgazdasag konform miikddés hatékonysaganak javitasa.

A vilaggazdasagi folyamatokba torténé Ujra integralodast a hazai vallalatok oldottdk meg,
ebben a kormanyzat sem gazdasagpolitikai intézkedésekkel, sem gazdasag diplomaciai lépésekkel
nem nyujtott jelentds segitséget. A sikeres alkalmazkodéasban jelentds szerepe volt a vallalati

menedzsmentnek.

4.4.2 Termelési tényezok, adottsagok
A munkaerd kapcsan megallapithatjuk, hogy a szektorok sikeres alkalmazkodasaban jelentds
szerepe volt a meglévd szakmai kultaranak és a szakképzettségnek. Azonban ott, ahol ez nem

parosult megfeleld6 menedzsment ismeretek és eljardsok alkalmazasaval és/vagy kormanyzati
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rasegitéssel, ezek a tényez6k oOnmagukban kevésnek bizonyultak. A munkaeré kapcsan fel-

felbukkant a fegyelmezetlenség és megbizhatatlansag.

Az Eur6pai Unidé orszagaihoz képest alacsony bérszinvonal alacsonyabb gazdasagi
fejlettségiinknek (is) kdvetkezménye. Ez azoknal a szektoroknal jelent versenyelényt, ahol jelentds
megtakaritas érhet6 el a miikodotoke befektetés révén (pl. gépjarmuialkatrész-gyartas), és azoknal

amelyek munkaer6 intenzivek (pl. textilipar).

A finanszirozasi problémaknal a sajat forrasok képzése alapvetd probléma, ami ugy tiinik,
hogy szorosan 0Osszefiigg a mukodés hatékonysagaval, és a vallalati miikddés finanszirozasanak
terheivel. Ez kiilondsen a fejlesztési projektek finanszirozasanak megalapozasanal jelent
versenyhatranyt. A tokéhez jutas a kis- és kozépméreti vallalatok esetében komoly nehézséget
jelent. A kockazati toke hianyat ezek a szektorok kiilonosen fontosnak tartottdk. A iparagakban
mikodo kis- és kozépméretli vallalkozasoknal a kiilpiacokra vald jutdst timogatd exportfinanszirozo

hitel és garanciarendszer hianya is gyakran felmeriilt.

A technolégiat a 80-as évek fejlesztési programjainak koszonhetéen megfelelonek
értékelhetjiik legtobb szektorunk esetében. A rendelkezésre allo technoldgia azonban nemzetkozi
viszonylatban a kozepes kategdérianak felel meg. A technologia megujitasa és fejlesztése
tokekorlatokba iitkozik. A technologia fejlesztéseknél gyakran meriilt fel az elektronika alkalmazasa

¢és az informéacidtechnologia.

A hazai K+F intézményrendszere nem rendezddott, ugy tlinik, hogy a kormanyzati
szerepvallalas jelentOsen visszaesett ezen a teriileten. A vallalaton beliili K+F tevékenység jellemzo,
¢és foként a nagy szereplokre. Ezen a teriileten a multinacionalis vallalatok érdekeltségei jelent6s
Iépéselonyben vannak a hazai tulajdonu vallalatokkal szemben. A globalis szektorok esetében a K+F
bazisat az anyavallalat jelenti. Az esettanulmanyokban a K+F gyakran a termelési eljarasok és

technologia vonatkozasaban meriilt fel.

Az informaci6 hiany mint versenyhatrany kiilondsen az éles verseny keretei kdzott miikodo
hazai tulajdonban 1évé vallalatok esetében jelenik meg. Az informécié hidny vonatkozik a
nemzetkdzi tendencidkra, a kereslet alakuldsara, a piaci szereplokre, az arakra, és a pénziigyi

forrasokhoz jutés lehetdségeire.

4.4.3 A keresleti tényezok
A vizsgalt szektorok vonatkozasaban megallapithato, hogy a kereslet 90-es évek els6 felében
bekdvetkezett csokkenése utan stagnalas ill. enyhe novekedés figyelhetd meg. A szektorok szerepldi
a gazdasagi novekedés megindulasatol jelentds kereslet ndvekedést varnak, ezt azonban

Osszességében nem tekinthetjiik realisnak.
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A fogyasztasi termékeknél az igényes kereslet épplugy jelen van, mint a megfeleld
mindséget redlis aron elvard piaci szegmens. A hazai kereslet sok esetben magasabb presztizsértéket
¢és kedvezobb mindséget tulajdonit a kiilfoldi termékeknek és szolgaltatasok - amit természetszertileg
magasabb arral is honordl -, mint a hazai termékeknek és szolgaltatasoknak. Az alsé piaci
szegmenseknél igen gyakori a fekete és sziirke gazdasag és kereskedelem aranya: a fogyasztasi
termékek eléallitoi ugy vélik, hogy ezzel a szegmenssel a gazdalkodas torvényes feltételeit betartva

nem tudnak versenyképesek lenni.

A legtobb szektor esetében a hazai kereslet alapvet6 fontossagu a kiilpiaci versenyképesség
szempontjabol. A feldolgozott baromfitermékek esetében tudunk egy olyan szegmensre ramutatni,

ahol a hazai kereslet a kiilpiacoknal jelentésebb termékinnovaciora késztette a szektor vallalatait.

A szervezeti vevOok esetén a multinacionalis vallalatok jelentette kereslet - kiilondsen a
gépjarmiidsszeszerelés és a kiskereskedelmi aruhazlancok - jelentds htizoer6t jelentenek az érintett

szektorok versenyképességére a termék mindsége, kiszerelése €s ara vonatkozasaban.

4.4.4 Vallalati struktura, stratégia, verseny
A szektorok hazai gazdasagi helyzetében lezajlott valtozasok - privatizacio, kiilfoldi
érdekeltségek megjelenése, a tulajdonosi struktirak rendezddése, a piaci tendenciak meghatarozott
mederbe terel6dése - arra utalnak, hogy szektoralis szinten kialakultak azok a keretek, amelyek

kozott a szektorok vallalatainak meg kell sajat helytiket talalniuk.

Az esettanulmanyok ramutattak arra, hogy azok a vallalatok, amelyek képesek voltak sajat
stratégidjukat megfogalmazni, és annak megvalositasat elkezdeni, sikeresebbek, mint azok, ahol erre

nem kertilt sor.

Eddigi eredményeink a vallalatok oldalardl dicséretesek, azonban a tovabblépéshez
nélkiilozhetetlen a fejlett orszagokban elterjedt és széles korben alkalmazott menedzsment és
gazdalkodasi ismeretek, készségek és megoldasok gyakorlatbani alkalmazasa. Ezen a teriileten
minden szektor esetében megfigyelhetok elmaradasok, és kiillonosen jelentdsek a hazai tulajdonban

1évd vallalatoknal.

A korszeri menedzsment és gazdalkodasi ismeretek, technikdk és megoldasok hianya
nagymértékben gatjat jelenti a kedvezd tényez6 adottsagok iizleti szempontu kihasznalasanak. Ez jo
néhany olyan szektorban jelentkezik élesen, ahol tényezbadottsdgaink nemzetkozi

Osszehasonlitdsokban is kedvezdek.

A hazai szektorok mindegyike éles hazai versennyel jellemezheté. A hazai versenyt
nagymértékben az importverseny, a kereslet visszaesése €s a folos kapacitasok indukaljak. Ezek
alapjan megfigyelhet6 az a varakozas, hogy ezen tényezOk megvaltozdsa - kiilonosen a kereslet

novekedés - a hazai versenyt - €s ezaltal a piaci alkalmazkodasra valo kényszert - csokkenti. Kevéssé
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elterjedt az a nézet, hogy a piaci versenyt a gazdasagi rendszer olyan alapvetd sajatossaganak kell

tekinteni a tovabbiakban, amit a vallalati stratégiak és miikodés soran kezelni kell.

Az éles és az inkorrektséggel is jellemezhetd hazai verseny jelentdsen hozzajarul ahhoz hogy
a szektorok tobbségében alacsony a szereplok kooperacios készsége és az iparagi onszabalyozas. Ez

szektorok egészének rontja az eredményességét, kiillondsen alkupozicijat az atalakulo

kiskereskedelem felé. A fogyasztasi termékeket el6allitd szektorokra ez kiillonosen igaz.

Megfigyelhetd tendencia, hogy a szocializmus éveiben kiemelt figyelmet kapott szektorok
presztizse jelentésen csokkent mind a kormanyzat, mind pedig a kdzvélemény szemében, mikozben
ezek a szektorok mind az export, mind pedig a mikodotoke befektetésekben jelent6s
versenyképességrol tettek/tesznek tantbizonysagot. Ezt a jelenséget versenyképességet csokkentd

“szoft” tényezonek tekintjiik.

A mukodotoke befektetések jelentds huzoerdt jelentettek a szektorok versenyképességére.
Ennek megitélésében azonban legalabb annyiszor talalhattunk negativ, mint pozitiv véleményeket. A
negativ vélemények formalasaban szerepet jatszott az, hogy a kormanyzatot részrehajlonak
érzékelték a hazai tulajdonu vallalatok rovasara, hogy a befektetések nyoman versenytars, vagy
igényes Uj szereplok jelentek meg a szektorban, €s hogy a miikodétoke befektetések révén (at)alakult

vallalatok agresszivabb piaci magatartassal és hatékonyabban birkéztak meg a kihivasokkal.

4.4.5 A kapcsolodo és tamogato szektorok szerepe
A 90-es évek hazai atalakuldsai kozepette nem latszanak ill. helyiiket keresik a korabbi,
horizontalisan és vertikalisan egymashoz kapcsolodo vallalatok, szektorok. A kutatds soran tobb
potencialis kapcsolodast mutattak fel a kutatok, aminek kihasznalasahoz, koordinalasdhoz hianyzik
valamilyen intézményi és kormanyzati tdmogatas. A vallalati 6nszervezddés vagy nem jellemzd,

vagy errél nem szeretnek beszélni az érintettek.

4.4.6 A kormanyzat szerepe
A kormanyzat versenyképességet tamogatd szerepe szinte minden szektor esetében negativ
mindsitést kapott. Ennek egyik legfobb oka, hogy a kormanyzati intézkedések messze nem foglaljak
magukba azokat a hazai vallalatokat ill. szektorokat tamogatd és védd lépéseket, amelyeket a
szektorok domindns szerepl6i mint piacra 1épok a fejlett orszagok gazdasagainak gyakorlatabdl jol

ismernek.

A korményzattal szemben elvart és megfogalmazott tdmogatd tevékenységek kozott jo
néhany szektor-semleges, és a nemzetkozi gyakorlatbol ismert példa keriilt emlitésre. Ilyenek voltak
a kovetkezok: a kis- és kozépvallalatok tokéhez €s export piacokra jutasat eldsegitd atlathato

intézményes megoldasok, a technoldgia korszer(isitést és valtast tamogatd hitelgarancidk és -
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tamogatasok, a K+F-ben vallalt intézményi és pénziigyi szerepvallalas, a piaci tranzakciok koltségét
csokkent6 informacidés rendszer kialakitdsanak ¢és milkddtetésének tdmogatdsa, a korszer
menedzsment ¢és gazdalkodastani ismeretek megszerzésének eldsegitése, a gazdasagi

szabalyozoeszk6zok valtozasanak elorekalkulalhatosaga és atlathatosaga.

4.4.7 A lehetoségek
A lehetdségek kozott leggyakrabban a régionkbeli kapcsolatok Ujja szervezédése mertilt fel.
A kapcsolatok tijra szervezése azonban piacgazdasagi szemléletet kovetelnek vallalatainktol. Az
Eurépai Unidhoz vald csatlakozas nem mertilt fel komoly piacbdviilési lehetdségként. Sokkal inkabb

mint a hazai versenyt ¢lesedését maga utan vono tényezé jelenik meg.
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5. A kormanyzat és az iizleti szféra szamara megfogalmazhato
javaslatok

A kormanyzat. A gazdasag versenyképességének javitasdhoz elengedhetetlen, hogy a
kormanyzati szférat a magyar gazdasag piacgazdasagi jellegéhez igazod6d és azzal konform
szemléletmdd €s gyakorlat jellemezze: az aranytojast tojo tyuk tartas feltételeinek megteremtésében
kell kézremiikddnie, igy hogy atlathatonak kell lenni annak, mit nyujt és milyen eredményeket var
el cserébe. Ehhez a magyar piacgazdasagot ma jellemzd torvényszerliségek és Osszefiiggések

ismerete ¢s 0sszehangolt kezelése éppugy sziikséges, mint a nemzetkodzi tendenciaké.

Az idei évtol szerény, évi 3-5 %-os gazdasagi novekedés jelezhetd elére. Az egyre inkabb

3

sajat torvényszertiségeit kovetd “versenyszféra” onmagatol ennyire képes. Ez a novekedési iitem
azonban jo esetben arra elegendd, hogy jelenlegi elmaradasunk ne névekedjen. Lemaradasunk
csokkentéséhez - amit a kiilpolitikai sikerek barmily fontosak, nem tudnak elérni - nem nélkiilézhet6
a realszféra szempontjait figyelembe vevd gazdasagpolitika kialakitdsa. Ehhez a kovetkezok

sziikségesek:

Megfogalmazott és felvallalt gazdasagpolitikai, kormanyzati prioritasok. Ezekre altalaban a
valasztasi ciklusokhoz igazodoan, esetleg 1j pénziigyminiszter megvalasztasa esetén keriilt sor eddig.
Ahhoz, hogy gazdasagpolitikai prioritdsok megfogalmazasara és felvallalasara sor keriilhessen a
parlamenti partoknak ismerniiik kell és tudomasul kell venniiikk a gazdasag és politika kozotti
hatarvonalakat és legitim atjarasokat, és azt, hogy ezekhez hogyan viszonyuljanak sajat értékeik €s
szavazat nyer0 igéreteik megfogalmazasakor. Ez még egy-két valasztasi ciklust igénybe vesz,

azonban latni kell, hogy ez a realszféra versenyképességét rontd tényezo.

Az operativ miikddés kapcsan a kovetkezOk fogalmazhatok meg: Olcso, hatékony és
atlathaté kormanyzati miikodés - ennek sziikségessége nemcsak a gazdasag szerepldi, de az
allampolgarok feldl is egyre élesebben fog felmeriilni. Az érintett allamigazgatasi intézmények
egylttmiikodésének megteremtése - a realszféra vonatkozasaban koordinalé intézményként az IKIM
erre a feladatra profiljabol addéddéan predesztinalt. A gazdasagi diplomacia teriiletén a
Kiiliigyminisztérium és az IKIM ill. az FM szoros egyiittmiikodése. A gazdasagi realfolyamatok
Osszefliggéseiben atlatni és elemezni képes, angol és mas idegen nyelvet beszElo tisztségviseldk,

akiknek ehhez a sziikséges képzést és tovabbképzést meg kell kapniuk.

A korményzat szerepe a kis- és kozépméretii vallalkozasok esetében kiilondsen élesen
vetddik fel. Ebben a munkahelyteremtés ill. megdrzés is fontos tényezd. Ezen vallalkozasok esetében

a tékéhez jutas atlathatd intézményrendszerének megteremtése, a technoldgia fejlesztést és valtast
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segitd beruhazasok finanszirozasanak tamogatasa, a kiilpiacokra vald kijutast tdmogatd intézményes

megoldasok, mint az exportfinanszirozas garanciarendszere kiemelkedo.

A gazdasagi folyamatok és piaci viszonyok nyomon kovetésének informacids rendszere

alapvetd fontossagli. Ennek megteremtése kormanyzati rasegitést igényelne.

A gazdasag versenyképességének javitasaban nemzetkdzileg egyre inkabb megfigyelhetd a
régiokban és régio-fejlesztésben vald gondolkodas. A regionalis fejlesztési politikdk kidolgozasaban

és Osztonzésében a kormanyzatnak fontos szerepe van.

Az iizleti szféra. A piaci verseny mellett minden szektorban meg kell legyenek a szektor
Onszabalyozasat ellatdé, ¢és vallalatainak érdekeit képviseld szakmai érdekképviseleti és
érdekérvényesitd szervezet. Latni kell, hogy az ilyen egyiittmiikddéseknek az eloszthato torta
nagysaganak novelése a feladata, nem pedig a torta szeletekre osztasa. Ezek a szervezetek a

szektoralis szintii nemzetkdzi gazdasagi kapcsolatokban is fontos szerephez kell, hogy jussanak.

A 90-es évek kozepére kialakult (éles) piaci verseny a piacgazdasagi rendszer miikodésének
természetszerli velejarodja, alapvetd sajatossaga. A versennyel egylitt kell €lni, és annak folyamatos
kezelését kell megoldani a vallalati stratégiak és a miikodés soran. A verseny inkorrekt eszkozeinek

visszaszoritasaban a szektor 6nszabalyozasa jelentds szerepet jatszhat.

A vallalati mikodés kornyezeti alapfeltételei adottnak tekinthetok minden szektorban. A
kornyezeti tényezokhoz valdé igazodasban azonban jelentds szerepe van annak, hogy az egyes

vallalatok megfogalmazzak-e helyiiket és elérendd pozicidjukat.

A vallalati felsdvezetés feladata a vallalat iranyitasa €s a hossza tava hatékony muikddés
belsé feltételeinek és folyamatainak kialakitdsa. Ezt meg kell tanulni Osszeegyeztetni a kiilonb6zo

tipusu tulajdonosok elvarasaival.

A vallalati felsdvezetésnek kulcsszerepe és jelentds felelossége van abban, hogy milyen
stratégia ¢és hogyan kerlil megvalositasra. A kiilfoldi tendencidk figyelemmel kisérése, és a
menedzsment ¢és gazdalkodastani ismeretek elterjedtségének vallalaton beliili novelése ¢és
alkalmazasa a napi gyakorlatban, miikddésben jelentds mértékben fligg a felsGvezetés e tényezok

fontossaga iranti elkotelezettségétol.

A tokéhez ¢és finanszirozasi forrasokhoz vald hozzaférésben elengedhetetlen az atlathato

vallalati miikodés és a piaci informacidkon alapul6 sajat tizleti célok €s tervek megfogalmazasa.

Czako Erzsébet: Iparagaink versenyképessége... 59



»versenyben a vilaggal” - kutatdsi program Projekt-zarétanulmanyok

6. Tovabbi kutatasra varo kérdések, hipotézisek

A kutatdsi projekt keretében atfogd képet sikeriilt adni a magyar gazdasag
versenyképességének két megnyilatkozasi formajardl: az export képességrdl ill. az e mogott
meghuzod6 gazdasagtani Osszefiiggésekrol és a mikodotoke befektetések néhany jellegzetességérol.
Az atfogo6 kép nem teljes, arra azonban alkalmasnak itéljiik, hogy tendenciakat tudjunk felvazolni. A
kiilonb6z6 koncepcidkon és elemzési modszereken alapult megkozelitések tobb ponton konvergald
megallapitasokat, hipotéziseket fogalmaztak meg. Az iparagak versenyképessége kapcsan tovabbi,
szlikebben meghatarozott szektorokra és témakorokre vonatkozo kutatisok folytathatok. Az

alabbiakban ezeket soroljuk fel:

A szektor és vallalati versenyképesség megkozelitéseinek és értelmezésének finomabb

meghatarozasa.

A kutatasi program kutatasi eredményei alapjan a projekt keretében megfogalmazott

eredmények arnyalasa.

A szektoralis szintli versenyképességre vonatkozoan elkésziilt tovabbi kiilfoldi

esettanulmanyok eredményeinek és javaslatainak feldolgozasa.
A mukddétoke beruhazasok sajatossagainak és szerepének vizsgalata a hazai szektorokban.

A multinacionalis vallalati halézatok és stratégiai szovetségek leképezddése és szerepe a

magyar iparagak versenyképességében.

A tagan értelmezett és horizontalisan leirt szektorokhoz kapcsoloddan vallalati szinth

esettanulmanyok alapjan a kutatasi eredmények finomitésa.
Az intra-indusztrialis kereskedelem sajatossagainak tovabbi vizsgalata.

Kvantitativ kozgazdasagtani és gazdasagtani elemzés az egyes szektorok eredményességét, és

azon beliil a kiilonb6z6 vallalatok, vallalatcsoportok kozotti kiillonbozoségek feltarasara.
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7. Felhasznalt irodalom és forrasok

A projekt keretében elkésziilt tanulmanyokon kiviil az alabbi irodalom és forrasok keriiltek

felhasznalasra a zar6tanulmany elkészitéséhez:

Daems, Herman (1997) Competitiveness and growth. Formulating and implementing industrial policy
in a region, elfadas a Versenyképes vallalat, versenyképes gazdasag - ahogy a kiilfold latja c.
nemzetkdzi konferencian, Budapest, majus 30.

OECD (1996a):Globalisation of Industry. Overview and Sector Reports, Paris

OECD (1996b) Industrial Competitiveness, Paris

Kiilkereskedelmi StatisztikaiEka'nyv 1990, 1991, 1992, 1993, 1994, 1995, KSH Budapest

O'Shaughnessy, Nicolas J. (1996) Michael Porter's Competitive Advantage revisited, Management
Decision, 34/6, pp.12-20

Ohmae, Kenichi (eds) (1995) The Evolving Global Economy, Harvard Business School Press, Boston,
MA

Porter, M. E. (1985) Competitive Advantage. Creating and Sustaining Superior Performance, The
Free Press, New York

Porter, M. E. (1990) The Competitive Advantage of Nations, The Free Press, New York

Porter, M. E. (1993) Versenystratégia. Iparagak és versenytarsak elemzési modszerei, Akadémia
Kiadd, Budapest

Porter, M. E.(1980) Competitive Strategy. Techniques for Analyzing Industries and Competitors, The
Free Press, New York

The Competitiveness of European Industry. Competitiveness Report 1995. Working document of
Commission Services (1996) Brussels

UN Statistical Yearbook 1989 és 1993-ra vonatkozo kotetei
Vasy Benedek (1997), Multinacionalis vallalatok stratégia alkotds a magyarorszagi kilfoldi

beruhazasok példajan keresztiil, eldadas a BKE Stratégia menedzsment c. targya keretében,
Budapest, aprilis 8.
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8. A projekt keretében elkésziilt tanulmanyok

Antaloczy Katalin (1997) A magyar gybdgyszeripar versenyképessége - adatok, hipotézisek,
toprengések, mithelytanulmany, 1997. marcius

Barta Gyorgyi - Poszmik Erzsébet (1997) A vas- és acélipar versenyképességét befolyasolo tényezok,
mithelytanulmany, 1997. februar

Cseh Jozsef (1997) A textil- és textilruhazati ipar helyzete, versenyképességét meghatarozo tényezok,
mithelytanulmany, 1997. februar

Czako Erzsébet (1997) A versenyképesség iparagi esettanulmanyok tiikrében cimi alprojekt
zar6tanulmanya, miihelytanulmany, 1997. junius

Czako Erzsébet (1996) A “Versenyképesség az iparagak szintjén” c. porjekt tartalma, struktiraja és
elemzési modszere, alaptanulmany, 1996. marcius 25.

Czako Erzsébet (1995) Versenyképesség az iparagak szintjén, tervtanulmany, in Tervtanulmanykotet,
Budapest, 1995. oktober 3.

Dévai  Katalin - Petruska Ildiko (1996) A mianyagalapanyag-gyartas és feldolgozas
versenyképességét befolyasolo tényezok, mithelytanulmany, 1996. november
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