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1. A gazdasagpolitika és versenyképesség projekt kutatasi
célkitiizése és felépitése

A projekt céljat az allami gazdasdgszabalyozas, a gazdasagpolitika egyes teriileteinek a
versenyképesség szemszogébdl tortténd vizsgalata, a magyar vallalatok és a gazdasag egészének
versenyképességére gyakorolt hatdsainak feltarasa és elemzése képezte. A modern allam szamtalan
modon és eszkdzzel avatkozik be a tdrsadalom és a gazdasag miikodésébe: az oktatas és egészségligy
megszervezeésétdl kezdve a verseny keretfeltételeinek megszabasan keresztiil allami vallalatok
létrehozasaig. A versenyképesség kutatas projektjei kozotti munkamegosztasbdl addoddan, mi az
allami szerepvallalas e széles skaldjabol a nyereségérdekelt vallalkozasok, ezen beliil is elsdsorban a
vallalatok gazdalkodasat kozvetlen modon befolyasold kormanyzati tevékenység vizsgalatara
vallalkozunk, elsosorban vallalati szemszogbol torténd megkozelités révén, a kovetkezd fobb

teriileteken:

e Versenyszabalyozas
e Agazati politikak (iparpolitika, kozlekedés- és hirkozléspolitika)
e Privatizacio ¢s allami tulajdon

o A koltségvetési politika kiemelt elemei (adok és add jellegi elvonasok, kozvetlen és kozvetett

gazdalkodoi tamogatasok)

o Kiilkereskedelem, nemzetk6zi gazdasagi orientacid, a nemzetkdzi szervezetek és integraciok

hatasa a versenyképességre
e A magyar vallalatok nemzetkdzi orientacioja, vallalati magatartas a kiilkereskedelemben

e Az agrarszféra versenyképességére hatd tényezok és feltételek

Az allam, tobbek kozott az adok és tdmogatasok rendszerei, a verseny szabalyozasa révén
befolyasolja a vallalati gazdalkodast és hatast gyakorol nemzetgazdasag, az iparagak és vallalatok
versenyképességi pozicidjara. Ebbdl kiindulva és figyelembe véve a kutatasi program
mikrodkonomiai fokuszat és kozelitésmodjat valamint az erdforraskorlatokat —stlypontokat

hataroztunk meg a kutatasi teriiletek kijeldlésekor.

A gazdasagpolitikai szabalyozas hatasat a vallalatokra jol megfoghaté modon

megkozelithetjliik az ad6zasi kapcsolatokon keresztiil. Itt mind az dllam mind pedig a vallalati szféra
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szempontjabdl nézve jelentds volumend és viszonylag egzakt modon leirhatd kapcsolatrendszerrdl
van sz0, melynek gazdasagi hatasai rendkiviil jelentdsek és a vallalati versenyképességet ugyantigy
befolyasoljak, mint a gazdasag allapotat. Ebbdl a megfontolasbol a vallalatok adozasi kapcsolatai és

adozasi magatartasuk adjak a vizsgalat egyik sulypontjat.

Egy masik stlypontot képez a versenyképesség szemszogébol torténd kozelités jegyében a
versenyre hato gazdasagpolitikai szabalyozas. A versenyképesség €s a verseny kozott feltételezéslink
szerint szoros Osszefiiggés van: Altalaban és hosszii tivon az erdsebb verseny nagyobb
versenyképességet, a gyengébb verseny pedig kisebb versenyképességet jelent. Feltételezésiink
elsosorban azt jelenti, hogy egy erdsebb versenykornyezet olyan vallalatokat termel ki amelyek
jobban megalljak helyiiket a versenyben vagyis versenyképesebbek. Ez a feltételezés egybecseng a
Porter (1990) altal megfogalmazottakkal. A tarsadalmi szinten értelmezett versenyképességnek is
hatékonysaganak novekedéséhez vezet, ilyen modon ndvelve a tarsadalmi jolétet és csokkentve a

veszteségeket.

Az atalakuld gazdasidgokban, beleértve Magyarorszagot is a politikai és gazdasagi
rendszervaltassal a hatalomnak és a vagyonnak a tarsadalom szinte minden csoportjara kiterjedd
ujraclosztasa valosul meg. A privatizacio nem pusztan a tulajdonosok személyében bekdvetkezd csere
hanem a gazdasagban végbemeno szerkezeti atalakulas egyik fontos eszkoze is. A privatizacid soran
és vele egylitt zajlo gazdasagi folyamatok nagyon jelentdsen hozzajarultak a gazdasag atalakulasahoz
¢és a vallalatok magatartasaban is kiemelt szerepet jatszottak. Ez indokolja, hogy vizsgélatunk soran

kiemelten kezeljiik a témat.

A vallalatok kiilpiaci tevékenysége, a kiilkereskedelmet befolyasolo tényezok, a nemzetkozi
gazdasagi kapcsolatok a versenyképesség kérdéskorének fontos Osszetevoit képezik. A téma
vizsgalatara két fo teriileten keriil sor, nevezetesen a vallalatok nemzetk6zi orientacidja és a
kiilgazdasagi szabalyozas témaiban. Mindkét témakdr esetén a mikroszféra oldalarol torténo

kiindulast részesitjiik elonyben.

Az agrarszféra, az élelmiszergazdasag jelentOs szerepet tolt be a magyar gazdasag egészében
de az exportban is nagy a stlya. A teriilet szamos egyedi jellemzovel bir mind a vallalatok miikodési
sajatossagait, mind pedig a kormanyzati szabalyozast illetden. A nemzetkdzi szervezetekben és a
nemzetkdzi gazdasagi kapcsolatok terén is, éppen egyedi jellemzdi miatt, kiilonds stllyal szerepel az
agrargazdasag. Mindezek a tényezok indokoljak, hogy a teriilet versenyképességi jellemzoit

kutatasunk soran is elkiilitetten kezeltiik és kiemelt figyelmet forditottunk ra.

A kutatasi teriilet lehatarolasa Osszefiigg a “Versenyben a vildggal” kutatasi program

egészének felépitésével, az egyes kutatasi projektek és alprojektek kozotti munkamegosztassal és
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teriiletfelosztassal. A “Gazdasagpolitika” projekten belil hdrom alprojekt keretében végeztik a

kutatasokat :

e a “Gazdasagpolitika” alprojekt keretében vizsgaltuk a kormanyzat altalanos gazdasagiranyitd
szerepét, a vallalatok és koltségvetés kapcsolatrendszerét, a versenyre vonatkozo politikakat, a
privatizaciot;

o a “Kereskedelem” alprojekt kutatasi témajat a kiilgazdasagi kapcsolatok, kereskedelempolitika és

a vallalatok kiilkereskedelmi tevékenységének elemzése képezte;

o az “Agrar” alprojekt foglalkozott a magyar mezdgazdasag ¢és az élelmiszergazdasag

versenyképességének kormanyzati, szabalyozasi és gazdalkodasi kérdéseivel.

Az alprojektek onalloan alakitottik ki tevékenységiiket és szervezték meg a kutatdsokat. Az
alrpojekt szolgalt a tényleges kutatasok szerevezeti keretéiil, az originalis kutatasi eredmények az
alprojektek kutatdsi anyagaiban jelentek meg eldoszor. Az alprojekteket ugy igyekeztiink kialakitani,

hogy kiegészitsék egymast, bar ezen torekvés ellenére bizonyos atfedések ohatatlanul megmaradtak.

A projektek szintjén is természetesen sok tematikai atfedés jelentkezett, amit aligha lehetett
volna elkeriilni tekintve, hogy sokszor az egyes kutatasi témak ugyannak a jelenséghalmaznak a
vizsgalatat tlzték ki, de egymastol eltérd, mas tudomanyteriilet szempontjabdl torténd megkdzelitést
alkalmaztak. Ennek megfelelden szoros kapcsolat és munkamegosztas flizte Gssze a “Pénziigy” és
“Gazdasagpolitika” projekteket. A “Pénziligy” projekt keretében foly6d kutatasok foglalkoztak a
monetaris politika versenyképességet befolyasold szerepével valamint a vallalati pénziigyek
teriiletével. Az “Informécio” és a “Gazdasagpolitika” projekt kutatdsi teriiletei kozott is szamos
atfedés van. Rendkiviil erds szalak fizik Ossze a “Gazdasagpolitika” és  az “Iparagak
versenyképessége” projekteket. Zarotanulmanyunk épit a részben a projektek kozotti
egyiittmikodésben késziilt iparagi esettanulmanyokban leirtakra és az “Iparagak versenyképessége”
projekt keretében késziilt szakértdi tanulmanyokra. Természetesen kapcsolat all fenn a
gazdasagpolitika és tarsadalmi fogadtatasa kozott, amelyet a “Tarsadalom” projekt vizsgal. A sort
lehetne még folytatni, hiszen anélkiil, hogy az 0&sszefiiggéseket tulzottan relativizadlnank és
altalanositanank kimutathaté a kapcsolat a gazdasagpolitikai szabalyozas és szamos vallalati

részteriilet mikodése kozott, ugyanakkor a hatart valahol meg kell huzni.
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2. A projekt kutatasi terilletein alkalmazott modszerek és az
alprojektek kutatasi eredményei

2.1. Kutatasi modszerek

A kutatas tervezésekor, a téma jellegébol adodo kovetelményeket is figyelembe véve tobbféle
modszertani kozelitésre tamaszkodtunk. A kutatas egyik jelentds empirikus alapjaul a “Versenyben a
vilaggal” kutatas soran kialakitott k6zos adatbazis szolgalt. A gazdasagpolitikai projekt is csatlakozott
a kozosen kialakitott kérddivekhez, melyekre 325 vallalat 4-4 felsdvezetdje valaszolt. Az 1300
megvalaszolt kérddiv alkotta vizsgalatunk alapvetd adatbazisat, melyet az egyes kutatok a kutatasi
kérdések jellemzoinek megfelelden szelektaltak, megtisztitottak és kialakitottak sajat adatbazisukat. A
gazdasagpolitika ¢és a kereskedelem alprojektek fo megallapitasai nagyrészt a kozos kérddives
felmérés elemzéseinek eredményei. Ugyanakkor mas adatbazisok hasznalatara is sor keriilt. A kutatas
folyaman felhasznaltuk egy az exportald nagyvallalatok korében végzett kérddives lekérdezés és egy
szintén nagyjabol 300 vallalatra kiterjedd addzassal kapcsolatos kérddives vizsgalat eredményeit. Az
adatok feldolgozasa soran egyszert és tobbvaltozos statisztikai elemzésekre ill. modellezésre egyarant
sor keriilt. Az alkalmazott statisztikai modszerek részletesebb bemutatasat az alprojekt
zarétanulmanyok és a hattértanulmanyok tartalmazzak. A statisztikai elemzéseken tal kvalitativabb
empirikus modszereket is felhasznaltunk. Szamos vallalati ill. iparagi esettanulmany késziilt, melyek

megallapitasaira a vizsgalat téziseinek kialakitasakor nagymértékben tdmaszkodtunk.

Az empirikus kutatdsi modszerekre épitd vizsgalatok mellett jelentds szamu szakértoi
tanulmany is késziilt a témak jol ismert kutatoit bevonva. A felkért kozremikodd szakértdk altal
elkészitett, a gazdasagpolitika és a versenyképesség Osszefiiggéseit feltard és a magyar helyzetet
ismertetd tanulmanyok makropolitikai kérdéseket targyalnak, az ilyen témak esetében szokasosnak
mondhaté hattérrel, ami ebben az esetben ez a kormany gazdasagpolitikai intézkedéseinek elemzését,
nemzetkdzi Osszehasonlitd elemzéseket, az adott teriiletre jellemzd tudomanyos hattér bemutatasat,
valamint természetesen makrostatisztikak feldolgozasat, hasznalatat, esettanulmanyok, iparagi

elemzések feldolgozasat jelenti.

2.2. Eredmények

Az alabbiakban Osszefoglaljuk a versenyképesség gazdasagpolitikai Osszefiiggései targyaban
végzett kutatasunk véleményiink szerint legfontosabb megallapitasait. A kutatasi eredmények
bemutatasa a jelen tanulmany hetedik pontjaban felsorolt alprojekt zarotanulmanyok és mihely-

valamint hattértanulmanyok felhasznalasaval késziilt. Természetesen a stlyozas szubjektiv tényezdket
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is tartalmaz de szandékunk szerint alapjaban a kutatas kiinduldé hipotéziseinek stlyozasaval és az
alprojektnek az egész kutatdsi programban elfoglalt helyével, a tobbi kutatasi teriilettel vald

munkamegosztasaval mutat szoros 0sszefliggést

2.2.1. Gazdasdgpolitika az dtmenetben

A magyar gazdasag érdekes, am rendkiviil nehéz utat tett meg a politikai fordulat 6ta. A
kovetett gazdasagpolitika részleteiben ¢€s filozofidjaban egyarant vitatott volt az évek soran. A kevés
vitathatatlan megallapitas egyike az, hogy a stabilizdacio, a makroszintii indikatorok rendezédése és a
szerkezeti reformok egyarant sziikségesek a tranzicio sikeréhez. Az utdbbi kategoriaba tartoznak mind
a nemzetgazdasagi szerkezet tobbrétegii belsd valtozasai, az e valtozasokra hatd gazdasagpolitikai
1épések, mind pedig a vallalatok miikodési kereteinek mélyrehato atalakitasa. A vitak egyik gdcpontja

a strukturalis reformokkal kapcsolatos allami szerepvallalas kivanatos tartalma.

A magyar gazdasagpolitika, pontosabban a stabilizacios gazdasagpolitika 1995 marciusdig
alapvetoen gradualista jellegii volt. Akkor - kiilonbdzo részben sulyos, részben sulyosnak vélt
veszélyforrast felmérve - heterodox jellegl, a sokkterapia elemeit sem nélkiil6zo stabilizacios
gazdasagpolitika keriilt bevetésre. Kozvetlenill e 1épés utan létrejott a régota htizodd megallapodas a
Vilagbankkal, kozvetleniil utana pedig az OECD tagorszaga lettiink. £ stabilizdacio masfél éve az un.
pénziigyi gazdasag stabilizalasaban és a makrogazdasagi egyensulyi helyzet javulasaban szamottevo
eredményeket hozott. A redlgazdasag folyamatai azonban egydltalan nem mutattak és nem mutatnak
hasonloan porzitiv kepet. Igaz nem volt ujabb kontrakcid, de a szorosan stagnalas-kozeli GDP
"novekedési" mutatok egyelore nem hordozzédk magukban a minden kiilsd és belsd szereplo altal
elvart, tartosan redlis, egészséges szerkezetll 4-5 %-os évi ndvekedés igéretét, bar 1997-re mar talan
érzékelhetd mértékli novekedést josolnak mértékadd forrasok, amivel kapcsolatban az elsd

negyedéves eredmények némi biztatast adnak.

A kelet-europai térségben, valamint a Baltikumban is talalhatok olyan orszagok, amelyek
méltan palyazhatnak az éllovas szerepre az atmeneti gazdasagok kozill. Csehorszag, Esztorszag,
Lengyelorszag, Magyarorszag, Szlovakia és Szlovénia mas-mas szempontbol ugyan, de jelentds
eredményeket mondhat magaénak. A felsorolt orszagok tobbségében megindult a szignifikans
novekedés, amit erdteljesen preferalnak a mértékadd nemzetkdzi pénziigyi intézmények. Az egyes
orszagokrol alkotott kép persze az elért aktudlis eredmények alapjan valtozik, amit példaul a
novekedés tobb térségbeli orszagban 1997-re josolt megtorpanasanak fogadtatasa is mutat.
Mindazonaltal teljesen elfogadottnak szamit az a nézet, hogy amennyiben egy adott orszagot a
magantulajdon részaranya tobbsége és a tartds, érezhetd - 3 szazaléknal magasabb - ndvekedés

egyszerre jellemez, akkor mar piacgazdasagrol beszélhetiink. Ezen allitas vitathatosaga semmit sem
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valtoztat a tényeken. Igaz viszont az is, hogy az idearamld kiilfoldi tokét tekintve tovabbra is az élen

allunk.

Hasonldan fontos dimenzié az Eurdpai Unidhoz vald jelenlegi és jovObeni viszonyunk.
Kiilonboz6 elemzések szerint a pozitiv koriilmények egyiittese altal irt forgatokdnyv esetén is csupan
a kovetkezd évezred elején leszlink meggyozden képesek felmutatni az un. maastrichti kritériumokat.
Az EU kritériumok teljesitése felé vezetd uton, a tagsagi viszonyt megel6zoen még tdbboldalu
elemzés targya lehet néhany, a gazdasag telejsitoképességét, - kiillondsen pedig versenyképességét

fokoz6 gazdasagpolitikai 1épés mérlegelése.

Az allami szerepvallalassal kapcsolatos felfogas és gyakorlat nem tisztult le még. Az allam
egyszerre tilsilyos , ami a szerepvallalast illeti és gyenge a nyujtott szolgaltatasok szinvonalat
tekintve. Makrogazdasagi szinten a pénziigyi folyamatok kezelése aktivabbnak, eredményesebbnek
mutatkozik, mint a realgazdasag - az elobbitdl persze el nem valaszthato-piackonform befolyasolasa.
Sokszor olyan gazdasagpolitikai arzenal bevetésétdl is tartozkodunk, amit még normal mikdodés
esetén is alkalmaznak fejlett gazdasagokban, nem is beszélve a valsadghelyzetben alkalmazottakrol.
Ma a mintanak tekintett kozgazdasagi ideologiak, a nemzetkozi pénziigyi szervezetek ajanlasai és mas
elvi modellek adjak a gazdasagpolitika szinte kizarolagos inputjat és a gyakorlat, illetve a valosag
nem is igen tér el ettdl. Eppen ezért vagyunk erdsebbek stabilizacioban, - amire az egyensilydrzd
novekedés feltételeinek megteremtéséért is kényszeriilink mint az egészséges novekedés valos

menedzselésében.

A gazdasagra egyszerre jellemz06 a tokehiany és a pénzbdség. A tokehiany egyértelm, hiszen
a vallalkozasok nem jutnak elégséges erdoforrashoz, ami a fejlesztéshez, vagy a még versenyképes
szinttartashoz elégséges lenne. Hosszu ideje tartésan nagy a rés az iizleti hitelkamatlabak és a
profitratak kozott. A toke - természetesen a legjovedelmezobb kilatasokkal kecsegtetd iizletagakat
részesiti elonyben. Ezzel parhuzamosan igen érdekes €s bonyolult képet adnak a koltségvetési

folyamatok. Az allamhaztartas 0sszesitett hianyara alapvetden a kovetkezo faktorok hatnak:
- a koltségvetés elsodleges egyenlege, ami évek 6ta meglehetos tobbletet mutat,

-a kamattartozasok (a belso adossagszolgalat, altalanos, a jegybankkal szemben fennalld
adossag piacositasabol szarmazd, €s a kiilso adossag csokkentésébol kovetkezo leértékelési veszteség

rendezése kapcsan keletkezett kamattartozasok)

A kamatkiaddsok egyre novekvd részaranyt képeznek, ami egyértelmii eloidézdje a
koltségvetés Osszesitett jelentds hidnyanak. Ebben a korben érhetd tetten a pénzboség is. Egyre
vilagosabb, hogy az elsodleges egyenleg korébe tartozd tételek tovabbi lefaragasa vagyis az
elsodleges egyenleg pozitivitasanak fokozasa nem ellenstlyozhatja a szinte exponencialisan névekvo

masik tételt, nem is beszélve a kovetkezményeként fellépd erds recesszids hatasrol.
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Az allamhaztartasi reform sziikségszerlien radikalis 1épései két szempontbdl is
fesziiltséggerjesztok - tal azon persze, hogy a joléti rendszer atalakitdsaval kapcsolatos elképzelések
heves vita targyat képezik. Eloszor is vilagos, hogy a reform elsoé éveiben a koltségvetési kiadasok
tovabb noének. Masodszor pedig nem latszik a horizonton az érdemi novekedés esélye, ami
enyhithetne - ha késleltetéssel is - a terheken. Nem szorul bizonyitasra, hogy valds realgazdasagi
tobbletteljesitmény nélkill az adoztathatd lakossag és az elszegényedett rétegek egyre nyomasztobb
terhei nem csokkenthetok. A redlgazdasagban kivanatos egyenstlyi ndvekedés strukturalis feltételei

kialakuléban vannak, de a fellendiilésnek erds korlatjai vannak hitelezési és adozasi oldalrol.

2.2.2. Strukturapolitika és regiondlis politika

A magyar gazdasag szamara iranyadoé fejlett ipari orszagok egymashoz igen kozel es6
gazdasagstratégiai vizioi, de gazdasagpolitikajuk stratégiai silypontjai is - az eltéré frazeologia dacara
- viszonylag egyértelmlien azonosithatok. Az érvényes gazdasdgstratégiai vizio kozéppontjaban az
adott orszag teljesitményei iranti keresletet serkent6 elismertséget és a mobilizalhato tokéket maga

felé iranyit6 vonzerdt magaban foglald nemzetkozi attraktivitas kritikus tomegének megteremtése all.

A gazdasagpolitika centrumaba keriilé torekvések eredeti inditéka minden esetben valamilyen
észlelt zavarjelenség vagy konfliktus kezelése a probléma természete altal megszabott keretek kozott.
A konfliktus makacs volta és/vagy az eljaras sikeressége folytan lesz aztan az adott akcid orientacios
elemmé, stratégiai sulyponttd. Jol illusztraljak ezt a jelenséget a fejlett ipari allamok
gazdasagpolitikajanak stratégiai sulypontjai: a regionalis inditékokkal és ilyen keretek kodzott folyo
valsagkezeles terebélyesedett ki strukturapolitikai inditékokkal és ilyen keretek kozott folyd gazdasagi
modernizdcios programma (a két folyamat torténetileg szinte szétvalaszthatatlanul Gsszefonodik);
majd a modernizacié koncepcidjat tagitja tovabb a versenypolitikai inditéku és ilyen keretek kozott
zajlo poziciondlas, amely a nemzetkodzi stratégiai szerep kozéppontba allitasaval mar kodzvetleniil

crcr

egyenértékil és egymassal 0sszefonddo elemei a mértékado orszagok gazdasagpolitikajanak.

A piacgazdasagok struktirapolitikai gyakorlatat az inditékok és a célok feltiing
hasonlésaga jellemzi, az eszkoztar, még inkabb az alkalmazas moddja azonban eltéré. Olyan

kortilmények jatszanak itt szerepet, mint az allam (hagyomanyos) gazdasagi szerepe, a kdztulajdonu

crer

Koz06s alapelv a strukturapolitika szubszidiaris (rasegitd) jellege. (Meissner, Fassing 1989) A
célok pedig harom csoportba rendezheték. Az els6é a piaci hatasok kivaltotta szerkezeti valtozasok
olyan befolyasolasa, melynek eredményeként a gazdasag termelékenysége javul, névekedése gyorsul

és nemzetkozi versenyképessége emelkedik. Ebben az esetben tehat a folyamatok gyorsitasardl van
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sz0. A masodik lehetséges célcsoport a strukturdlis valtozasok nemkivanatos mellékhatdasainak
elimindalasa vagy kezelése (pl. a munkahelyek megorzése, stratégiai agazatok fenntartasa stb.
érdekében). Ez a funkcidé végs6 soron a spontan folyamatok késleltetésére iranyul. Harmadszor a
szerkezeti valtozasok regionalis kovetkezményeinek ellensulyozasa jon széba. Mindharom céltipus - ha

eltérd sullyal is - kimutathatd az ipari allamok strukturapolitikajaban.

A nemzetgazdasagok mind szorosabban fonodnak Ossze a vilaggazdasaggal; a
nagyvallalatok kovetkezetes stratégidja a nemzeti hatarok atlépése; a relevans piac folyamatosan
visszaszoruld hanyada a bels6 piac. Mindez hatastalanitja a nemzetgazdasagi keretek kozott tartott
gazdasagpolitikakat €s azok részelemeit. Eldttiink all a szupranacionalis és transznacionalis gazdasag

vilaga. (Berg 1990)

Természetesen ez a vilag sem elézmények nélkiili. Ellenkezéleg: jol elkiilonithetd fejlédési
szakaszok el6zték meg, nevezetesen az internacionalizalodas €s a multinacionalizalodas szakaszai. A
folyamatot olyan gazdasagpolitikai akcidok gyorsitottak, mint a liberalizacio, privatizacid ¢és a
deregulaci6. A végeredmény az a jelenség, amit a kdozgazdasagi irodalom globalizacioként definial.
(Vissi 1996) Kulcseleme a tarsadalmak és allamok kiterjedt kdlcsonhatasa, mikor is "a vilag egyik
részében tortént események, dontések vagy magatartdsok a vildg mas részeiben is hatnak az
egyénekre, a kozosségekre és a tarsadalmakra". (Vissi 1996.770) Az interdependencia nemcsak az
aru-, toke- és pénzpiacokra, a kutatasra, a technologiara, tehat a szorosabban értelmezett gazdasagra,

hanem a politikai intézményekre, de még az ¢letmddra is érvényes.

A struktirapolitika szemléletvaltasa jol modellalja, hogy miként kdrvonalazédott, tudatosult,
majd szublimalodott elvvé a gazdasagpolitika egyes részteriileteinek kozos mogottes szandéka: a
nemzetkozi versenyképesség. Arrol a jelenségrél van szd, hogy amikor a fejlett ipari orszagok
gazdasagi kormanyzata struktirapolitikat, kereskedelempolitikat, valutapolitikat stb. mond és miivel,
mindahanyszor az az inditék all a hattérben, hogy az orszagot versenyképes poziciéba hozza. Igy lesz
stratégiai sulyponttd a pozicionalas, de ugyanez a magyarazat arra is, hogy miért kap éppen

versenypolitikai kereteket.

A valsag legkézenfekvébb hagyomanyos értelmezése az, amely gondolkodasanak
radikalis romldsa a zavar forrasa. A kozelmult és a jelen példai koziil valogatva a banyaszat, a
kohaszat, az acélipar valsagara emlékeztethetiink. Ha ezek az agazatok szervezetileg és teriiletileg
koncentralddnak, ami elterjedt jelenség, a krizis regionalis dimenziot kap (Traxler-Junger 1990). A
tradicionalis iparvidékek ismert nehézségeirdl van itt sz6, amelyek stlyos foglalkoztatasi gondokban

¢és a versenyképesség elvesztésében csucsosodnak ki.

Ha korvonalazni akarjuk az wuj regiondlis politika kereteit determinalé elemeket, a

kovetkezoket mondhatjuk:
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- Az innovéacioorientalt regionalis politika a gondolkodas kdzéppontjaba a rugalmassag és

srer

kulcselemét. (Brown 1981)

- Az innovacidorientalt regionalis politika a hataskorébe tartozd vallalatok/vallalkozasok
regionalis potencialjara, az un. endogén potencialra iranyul. Azokat a tényezoket célozza meg,
amelyek az innovacios impulzusok keltése, illetve ezek befogadasa szempontjabol dontdek,
feltételezve, hogy 10 technologiak, termelési eljarasok, nagy értéki, jelentés emberi tokét koncentrald
termékek és szolgaltatdsok adaptalasaval a szoban forgd régid termelShelyei strukturdlisan gyors
alkalmazkodasra lesznek képesek. Ez utobbi varhatéban pozitiv hatdssal jar a jovedelmekre, a
hatékonysagra és a foglalkoztatdsra. Az innovacidorientalt regionalis politika tehat a belsé megujulas
stratégidja.

- Az elsddlegesen megcélzott szervezetek a kis- és kozépvallalatok, illetve a potencialis
vallalkozok. Az elébbieknek az innovacids képessége/készsége erdsitendd, mig az utobbiak a
vallalkozasalapitas, illetve a képzés és atképzés tekintetében motivalandok. Az innovacidorientalt
régiokban az aktivizald szolgaltatasok iranti kereslet - versenyhelyzetiikre tekintettel - éppen a
modern kis- és kozépvallalatoktol varhatd. Ezek - érdekeiknél és sajatos szervezeti, vezetési

formaiknal fogva - nyitottak a kiils6é informaciokra, 6tletekre, tanacsokra, de az 0j inputokra is.

- Az 1ij regionalis politika sajatos céljai megkovetelik, hogy 1ényegileg valtozzék a tamogatas
eszkozrendszere is, mind formait, mind iranyultsagat illetéen. Azokban az orszagokban, amelyek mar
hosszabb ideje kisérleteznek az innovacidorientalt regionalis politikaval, megfigyelhetd, hogy a
toketamogatas hagyomanyos formai (szubvencid, kamat-hozzajarulas, adokedvezmények)
visszavonuloban vannak, ezzel szemben el6térbe keriil a nem anyagi beruhdzasok, a kiilonb6z6
funkciokra vonatkozo tanacsadas és a technologiaatadas tdmogatasa, valamint a képzés

legkiilonb6zobb intézményesitési formai. (Rechnitzer 1993)

Az egyes részpolitikdk kereteinek béviilése meger6siti azt a bizonyitani szandékozott
allitdsunkat, hogy a korabban elkiiloniilt funkciok egyre inkabb 6sszefonddnak, atlépve hagyomanyos
kereteiket a gazdasagpolitika mas teriileteivel kapcsolodnak ossze. Kiilondsen igaz ez a modernizacios
struktirapolitika €s a pozicionalast szolgald versenypolitika esetében, amelyek nemcsak atfedik
egymast, de strandardizalodnak is. Eszkozeik - nemzetkozi jogi technikakkal elért - rogzitettsége,
uniformizalt jellege kevés teret enged a nemzeti gazdasagpolitikdknak. Az 1j regionalis politika
viszont, amely fokozatosan a periférikus szerepre itélt passziv regionalis politika helyébe 1ép/Iépett,

szabadabb mozgastere kdvetkeztében aktiv szerepet jatszhat a stratégia(k) formalasaban.

A piacgazdasidgokban lejatszodd folyamatok alapjan megkésettnek tekinthetd az a
kormanyzati elképzelés, amely szerint a modernizacié a legtagasabb orientacidos gondolatkdr,

stratégiai vizid. A gazdasagilag fejlett orszagokban mar régen a nemzetkdzi attraktivitas keriilt a
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kozéppontba. A problémat nem az jelenti, hogy a modernizacio a gazdasagpolitika sulyponti kérdése,
hanem az, hogy nem megfeleld szintre keriilt. A nemzetkozi attraktivitds elérését/megdrzését célzo
gazdasdagpolitika immanens része a modernizdcio, de a gazdasagpolitika nem a modernizdacio ala
rendelddik. A problémat sulyosbitja az a tény, hogy a regiondlis politika altal kinalkozo6 lehetdségeket
sem hasznalja ki a gazdasagi kormanyzat: tovabbra is passziv, elsdsorban a sulyos teriileti

egyenl6tlenségek lehetdség szerinti mérséklésének eszkdzeként alkalmazza.

2.2.3. Versenyképesség, verseny, versenyszabdlyozds

A versenyképesség szempontjabol kozelitve a magyar versenyszabdlyozast azt mondhatjuk,
hogy céljait tekintve alapvetden megfelel egy hatékonysagorientalt versenypolitikaval kapcsolatos

elvarasoknak, és mint ilyen, a versenyképességet novelo szabalyozasnak tekintheto.

A magyar versenyszabalyozas céljai kdzott tobb hagyomanyos versenypolitikai cél is feltlinik
amelyek koziil azonban a hatékonysagi célok azok amelyek a gyakorlat soran nagyobb hangsulyt
kapnak. A versenyszabalyozasban megfigyelhetoek - a célokat is érintd - ellentmondasok. Az
ellentmondasok véleménylink szerint ugyanakkor nem tudatos konfliktusbdl, vagy a hatékonysagi
célokkal valo tudatos szakitasbol szarmaznak, inkabb a versenyszabalyozas tjdonsagabol fakadnak és
a versenyszabalyozas bevezetését megeldz0 hosszas €és alapos elokészitd munka ellenére meglévd

tapasztalatlansagbol és kezdeti zavarokbodl szarmaznak.

A magyar versenyszabdlyozas alkalmazott eszkozei, szankcioi, a versenyszabalyozdst
miukodteto  intézményrendszer, annak mikédése és aktivitisa alapjan alkalmas a célok
megvalositasara. Gyenge pontjat jelentik azonban az azonban az egyébként megfeleld vizsgalati

jogositvanyok melldl hianyzo6 szankciodrendszer, és a tilsagosan révid hataridok.

A magyar versenyszabdlyozas a hataly viszonylag szik kialakitasa révén maga is jelentos
kivetelt teremtett a fuziokontroll aldl. Egyebekben az egyéb szabalyozasok teremtenek kivételeket a

versenyszabalyozas viselkedéskontrollja alol.

A versenyszabdlyozas operacionalis szempontbdl a megdllapodasokkal kapcsolatban tinik
gvengenek. A megallapodasokkal kapcsolatos iligyek kisebb valoszinlséggel indulnak kérelemre, itt
lenne sziikség a GVH legnagyobb aktivitasara. Ugyanakkor itt a legnehezebb a hivatal dolga az
informacidszerzés, az atmeneti gazdasag koriilményei és az informacidszerzéshez kapcsolodo
szankcidk hidnya miatt, és itt all a rendelkezésére kiilondsen rovid hatarido. Bar a tapasztalatok arra
utalnak, hogy az atmeneti idoszak nem kedvezett a kartelleknek, a kérdoives felmérés valaszainak

feldolgozésa alapjan azt mondhatjuk, hogy viszonylag sok megdllapodas létezik a vallalatok kozott.
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A magyar versenyszabalyozas versenyre gyakorolt hatdsa a tobbi versenyre hatd politikahoz
képest viszonylag kisebb. Ennek az oka a privatizacid és a kereskedelempolitika, illetve a

multinacionalis vallalatok megjelenésének struktirara gyakorolt hatasaiban keresendd.

A kereskedelempolitika kinyitotta az orszag piacait az import, illetve a kiilfoldi termelok elott,
és jellemzden csokkentette a koncentrdciot, illetve az import lehetdsége révén biztositotta a

magyarorszagi piacok korabbinal lényegesen nagyobb foku tamadhatosagat.

A privatizacio sok esetben megvaltoztatta a strukturat, és iijabb valtozasoknak is utat nyitott.
A tovabbi valtozasok egyrészt a struktiralis atrendezodés privatizaciot kovetd fazisait jelentik,

masrészt a multik részben privatizacio soran valdo megjelenésébol fakado valtozasokat.

A valtozasok nyoman vj strukturalis helyzet alakult ki:

1. Az egyes privatizacios vagy a privatizaciot kozvetlenlil megeldzd 1épések, illetve a

kereskedelempolitikai 1épések megtétele nyoman egyszerii dekoncentrdlodas kévetkezett be.

2. Az importliberalizacio hatasara az importverseny lehetdsége szamos piacon elegendd fenyegetést

biztosit a korabban dominans helyzetben 1év6 hazai termelSknek.

3. Széamos teriileten kozvetlen dekoncentralodas nélkiil is, a multinacionalis vallalatok térségben valo
megjelenése és a kereskedelempolitika korlatok radikalis csokkenése révén radikalisan atalakult a

struktura.

A mesterséges kereskedelmi korlatok lebontdsaval a piacok elnyerhették természetes
méretiiket. Igy e piacok regionalis, eurdpai vagy akar vilagméretiiek, és a piaci szereplok az egész
piacon értékesitenek illetve szervezik termelésiiket, még ha a végtermék gyartasa csak egy adott
orszagban zajlik is. Ennek révén szamos piac van, ahol a magyarorszagi gyarto erds versenyben van a
regionalis piacon, vagy esetleg a vilagpiacon jelenlévd tarsaival, mikézben feldarabolas nem ment
végbe. E valtozasok kovetkeztében ma Magyarorszdagon a néhdany évvel ezeldttivel szemben nem
jellemzo a koncentralt piaci szerkezet, a piaci hatalom, a szallitoknak valo piaci kiszolgaltatottsag. A
kutatas soran végzett kérddives felmérés eredményei is igazoljak ezt az allitast. A valaszado vallalatok

tobb mint fele szerint azon a piacon, amelyen miikddnek 6tnél tobb szerepld van jelen.

A nemzeti és igy a magyar versenyszabdlyozas érvényességi kére azokra az ipardgakra terjed
ki, amelyek valamilyen ok miatt orszdgos vagy kisebb kiterjedésiiek. Ha ugyanis egy vilagpiacon
illetve regionalis multinacionalis vallalatok jelenlétével jellemzett piac oligopolisztikussa valik és
mondjuk versenyt korldtozd megallapodasok kottetnek, akkor  szinte barmelyik nemzeti
versenyszabalyozas képtelen a versenypolitikai célok érvényesitésére. Az ilyen piacokon egyediil a

nemzetkdzi versenypolitikai egyiittmikddés valamilyen formaja oldhatja meg a problémakat.
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Magyarorszagot a fenti tendenciak az orszagméret szempontjabol még erdsebben érintik, és varhatéan
a nemzeti versenyszabalyozas relativ jelentosége tartosan alacsonyabb marad mind a nagyobb belsd
piaccal rendelkez0 orszagok esetében, és a kereskedelempolitika tartosan kulcstényezo marad a

verseny szempontjabol.

2.2.4. Privatizdcio

A magyar privatizacio 1988-t6l napjainkig is tarto rendkivill Osszetett, sok szalon futd
folyamata mind az allami bevételek alakuldsa, mind pedig a gazdasag piaciva torténd atalakitasa, a
versenyképesség és a verseny ndvekedése tekintetében vegyes eredményeket mutat fel. Az 1990-ben
(1995-06s arakon) még 6000 milliard forintra becsiilt 4llami vagyon gy olvadt 1995-re 1100 milliard
forintra, hogy idokdzben a vagyon tobb mint a fele a drasztikusan megromlott vallalati poziciok

kovetkeztében ,eltint”. (Egerszegi (1997))

Eredményként konyvelhetd el azonban, hogy a vagyonvesztést ugyan el nem érd mértékben,
de jelentds allami bevétel is keletkezett, ami a volt szocialista orszagokban (beleértve Kelet-
Németorszagot is) 1995-ig nem volt jellemzd. A magyar privatizacido legnagyobb pozitivuma, hogy
végig a piaci alapu, 1ényegében versenyeztetéses eladasok talajan allt, a maganositast 1ényegét nem
egyszerlien az allami tulajdon gyors lebontasdban, hanem a nagyobb vételarat megajanld palyazot
sikeresebb vallalkozonak feltételezve- a hatékony vezetésre képes 0j tulajdonos megtalalasaban latta.
(Csaba (1996)) Ezt beszédesen bizonyitja, hogy a privatizaciobol 1990 és 1997 kozott realizalt allami
bevétel koriil-beliil kétharmada devizaban érkezett. A tdokével rendelkezd 1) tulajdonosok tudtak
legkonnyebben megvaldsitani a térség vallalatainak legnagyobb feladatat: a megvaltozott piacokhoz

valo alkalmazkodast.

A piaci alapokon allo privatizacido azonban nagyon sokféleképpen és sok kompromisszum
mellett valosult meg a maganositas egyes korszakaiban. Sokszor egymas mellett alkalmazta a tisztan
piacos és a kiilonb6zd modon olcsdva tett kedvezményes technikakat, ami a hatékony cél elérésére
iranyulo versenyeztetést torzitasat jelentette. A legtobb mas kozép-kelet-eurdpai orszagtol eltérdoen a
magyar privatizacio egyetlen szakaszaban sem mikodott csupan egyetlen privatizacios technika, az
elemzok a magyar privatizacio legalapvetobb negativ vonasainak az instabilitast, a kevert jelleget és a

laza szabalyozottsagot tartjak. (Voszka (1996))

A versenyképesség alakulasa szempontjabol azonban a privatizacid egyik legfontosabb
eredménye abban jelentkezik, hogy az eladott vallalatok (beleértve ebbe az ,ellenérték nélkiil
magantulajdonba keriilt” és a felszamolasok utjan privatizaloédott vagyont is) jelentds része tobbé-

kevésbé képes volt a megvaltozott piaci koriilményekhez valo alkalmazkodasra.
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Elméletileg felvethetd a kérdés: miért tekinthetd a privatizacido egy orszadg gazdasaganak
struktirajat 1ényegesen befolyasold 6nalld kormanyzati politikanak és miért nem csak egyszert {izleti
alapon lezajlodo tulajdonosvaltasrol van szo, ami a maganszféraban bekdvetkezd hasonld esetekkel
azonos modon kezelendd mind versenypolitikai, mind pedig egyéb kormanyzati politikai szempontbol

(pl. kereskedelempolitika)?

Allaspontunk szerint az atalakuld gazdasigokban -igy Magyarorszagon is- a politikai és
gazdasagi rendszervaltassal a hatalomnak és a vagyonnak a tarsadalom szinte minden csoportjara
kiterjedd ujraclosztasa valosul meg. Az ujraelosztas raadasul nem kizarolag a korabbi érintettek kdzott
jatszodik le, hanem az erdteljes liberalizaciok hatasara beléptek a korbe a kiilfoldi befektetok is, akik
rovid idd alatt az egyik legerdsebb gazdasdgi hatalmi tényezdvé valtak. A hatalomatrendezodés
mellett az atmeneti gazdasagok olyan mértékli megrazkodtatasokat szenvedtek el és alkalmazkodasra
kényszeriiltek, amely nem hasonlithat6 a privatizaciokat végrehajté nyugati orszagok helyzetéhez. A
széteso €s ujjaszervezodd hatalmi és gazdasagi viszonyokat kiséri illetve részben tiikrozi az j jogi és
szabalyozd kornyezet is. A gazdasagi és politikai hatalom ujraelosztasaban az atalakuld kdrnyezet
kovetkeztében a rovid tavu sikerek idonként ellentétben allnak a hosszil tava sikerességgel amire a

vagyonfelélés jelensége szolgalhat példaval.

Mindezek a tényezOk talan egyetlen kormanyzati tevékenységben sem jelennek meg ilyen
teljeskorfien és erdteljes modon, mint a privatizacidban, sdt a privatizacio céljat meghatarozo
deklaracioban meg is fogalmazodtak, példaul a kovetkezoképpen: ,,A privatizacid nem azonosithatod
»egyszerl” értékesitési folyamattal, joval tobb annal: a privatizacidé maga a gazdasagi rendszervaltas.”
(AVU (1993)) A hatalmi és a gazdasagi atrendezddések 1éte kiilonbozteti meg leginkabb az atalakuld

gazdasagok privatizaciojat a fejlett orszagok privatizacioitol.

A privatizaci6 akkor szolgalja legjobban a versenyképesség novelésének céljat, ha a
megvaltozott gazdasagi kornyezetben létrejovo természetes piaci struktirahoz igazitja a vagyont és
olyan kezekbe juttatja, amely azt az adott piac kivanalmainak megfeleld modon tudja hossza tavon is

miukodtetni.

2.2.5. Ado és ado jellegii elvondsok

Adorendszer

A megkérdezett villalkozok tobbségének negativ a véleménye az adorendszer miikodésérol.
Szinte mindegyikiik tgy vélekedett, hogy a magyar adojogszabalyok gyakran valtoznak és a
kétharmadot is meghalado azok aranya, akik szerint a vdltozdsok mértéke mar veszélyezteti az iizleti

kalkulacio biztonsagat is.
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E vélemény elfogadasa egyontetl a megkérdezett cégek korében: a cégek egy jellemzojével
sem hozhat6 szignifikans kapcsolatba a miikodési idon kiviil. A nemrég alakult (még csak egy éve
mikddo) cégek vezetdi - a kozvetlen negativ tapasztalat hidnya miatt - az atlagosnal joval kevésbé
osztottak ezt a véleményt. Ez a tény Onmagaban azt jelzi, hogy itt nem egy olyan altalanosan
elfogadott allitassal van dolgunk, amelyet sztereotipiaként a gazdasag minden aktora oszt, hanem,

olyanrol, amely az eziranyu tapasztalattal rendelkezoket egyarant érint.

A vallalkozoknak kiilon koltséget jelent az addjogszabalyok esetleges tisztazatlansagabol
eredd bizonytalansag, és az ebbdl fakado vitas problémak elintézésének modja. A megkérdezett cégek
kozel felével fordult eld az, hogy valamilyen adojogszabaly, ill. APEH hatarozat értelmezése miatt
vitas ligye volt az APEH apparatussal. A fentieket tdmasztja ala a megkérdezettek azon véleményének
elterjedtsége is, miszerint az adohivatali apparatussal valo vitas {igy elintézésében sok mulik a
szemeélyes kapcsolatok létén. Emellett megegyezden az eldozoekkel azt is lathatjuk, hogy az adodzdssal
kapcsolatos szabalyok bonyolultsiga és az adohatosag dltal adott informaciok pontatlansaga a

vallalkozok nagy részenek okoz gondot.

Tarsasagi ado

A megkérdezett vallalatok alapvetden elfogadjak a (44%-r6l, majd 36%-r6l) mara 18%-ra
mérsékelt tarsasagi adokulcsot. Eszerint a vallalatok 53,2%-a elfogadhatonak tartja a jelenlegi

adokulcsot, és egy résziik akar annal magasabbat - egészen 30%-ig - is el tudna fogadni.

Adokedvezmények

A tarsasagi addkedvezményekre jogositd kiilonbozd jogecimek koziil egyértelmien
kiemelkedd az alapitvanyi hozzéjarulas, ill. kozérdekl kotelezettségvallalas utan ighénybe vehetd
kedvezmény népszerisége: a valaszolok 42,6%-a vette mar igénybe ezt a kedvezményt. Ez
értelmezhetd a kozért érzett feleldsség szép megnyilvanulasanak is, valosziniibb azonban, hogy az
alapitvanyok ellendrizetlensége az atlagosnal joval konnyebb, egyszerlibben kihasznalhato
adokikeriilési, egyéni adotervezési lehetdséget nyujt a vallalatok jelentds része szamara. A tobbi

tarsasagi adokedvezményre jogositd jogcim igénybevétel szerinti sorrendben:
okiilfoldi részvétell tarsasagok,
ebefektetés utani kedvezmény osztalék visszaforgatasa esetén,
ecgyedi beruhazasi kedvezmény,

estruktarapolitikai dontésekhez kapcsolodo kedvezmény,
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ekdrnyezetbarat termékek utani kedvezmény.

A sorrend és a szazalékos aranyok egyarant arra utalnak, hogy a kedvezmények nem
kiilonosebben hatdsosak a strukturapolitika illetve a kornyezetvédelem szempontjainak

érvényesitésében.

Tarsadalombiztositas

A magyar cégek a versenyképesség szempontjabol a tb jarulékot tartjak leginkabb terhesnek
¢s a kiilpiaci versenyképességiiket legerdsebben befolyasolonak. Ez a tény nem meglepd, ha ennek az
adofajtanak mértékét nemzetkozi 6sszehasonlitasban vizsgaljuk. Ez jéval magasabb, mint a magyar
vallalatok legfontosabb exportpiacain (pl. Ausztria, Németorszag) tevékenykedd belfoldi cégeknek

fizetendo ado.

Az eredmények arra mutatnak, hogy a cégek véleménye egyontetl a tb jarulékkal
kapcsolatban. Sem a tulajdonosi tipus, sem a nagysag, sem a stratégiai tervezés léte, vagy a kényes

likviditasi helyzet 1éte szerint a cégek véleménye nem tér el e tekintetben.

Ha az export illetve a bérmunka hanyada szerint nézziik ezt a vélekedést, akkor azt lathatjuk,
hogy a nagyobb aranyban exportald cégek vélekedése sem kiilonbozik a tobbiekétdl. A th jarulék
versenyképességre gyakorolt hatasa ezek szerint mar kis export esetében is meghatdrozo €s ez a tény
nem valtozik az export aranyanak novekedésével. Ezzel ellentétben a bérmunka aranyaval szoros
kapcsolatot mutat a tb megitélése. Azok a cégek, amelyek nagyobb mértékben vannak érintve a
bérmunkaban, inkabb érzik a tb jarulék versenyképességet befolyasold hatasat. Ebben nincs semmi
meglepd, mivel a bérmunka o mozgatdja éppen az alacsony bérkoltségekben keresendd. Ez pedig a

bérek mellett a bérekhez kapcsolodo jarulékoktol fiigg.

Jarulék- és adokikeriilés

Hipotézisiink szerint az alacsony bérkoltséggel foglalkoztatottak magas aranya egy vallalatnal
a tb jarulék kifizetését elkeriild magatartast mutatja. A valaszok azt mutattak, hogy a megkérdezettek
30%-a alkalmaz 20.000 forint alatti havi jovedelmi foglalkoztatottat. Atlagosan mintegy 47 fore
tehetd ezek szama vallalatonként, atlagos aranyuk pedig 25,5% az 0sszes foglalkoztatotton beliil ott,
ahol van egyaltalan ilyen. Ezek az eredmények arra mutatnak, hogy a munkabérkoltségek
minimalizalasanak e¢ moddszere nem altalanos, inkabb csak egy viszonylag szik vallalati korre

jellemzo, am ahol elofordul, ott fontos és a foglalkoztatottak nem elhanyagolhato részét érinti.
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Az adoéelkeriilés masik modja lehet az eltéritett “belso elszamoldsi arak” alkalmazasa vagyis,
ha az adott cégnél egyébként képzddd nyereséget csokkenteni lehet a cég tulajdonosi halozataba
tartozo, azaz egyazon cégcsoporton beliili mas cégtdl a piaci ar felett vasarolt termékek, vagy
szolgéaltatasok koltségeivel, illetve a cég termékeinek e kapcsolodd cégek szamara torténd, a piaci

arnél olcsobb eladasaval.

Ilyen fajta “belsd elszamolasi arat” feltehetoleg a cégek 15%-a alkalmaz. A cégcsoporton
beliili beszallitoi, illetve vevdi kapcsolatokkal rendelkezok korében ennél joval nagyobb aranyt
tapasztalhatunk (30,6%). Hozz4 kell ehhez tenniink, hogy a cégek mintegy fele szamolt be arrol, hogy
vagy a tulajdonosai kozott, vagy a tulajdonaban 1évo cégek kozott van legalabb egy olyan cég,
amellyel beszallitoi kapcsolata van. Az ilyen cégek korében pedig az atlagosnal szignifikdnsan
magasabb a nyereséget nem termeldk aranya, azaz ahol a “belsd elszdmolasi arak” alkalmazasat

feltételezhetjiik.

2.2.6. Kiilkereskedelem

A kiilkereskedelmi forgalom fejlett orszagok felé forduldsa

A szocialista kiilkereskedelmi rendszer 0sszeomldsa a magyar vallalatok széles korét sokként

érte. A fordulatot leggyakrabban a keleti piacok elveszitéseként interpretaljak.

A rendszer megvaltozasa forgalomra gyakorolt hatdsanak azonban két o 0sszetevdje van: az
elso Osszetevd az atalakuldssal (tranzicios valsaggal) jard, hirtelen €s jelentds forgalomvisszaesés. A
masodik Osszetevd a normal forgalom megvaltozasabol kovetkezo csokkenés az egymas kozti
kereskedelemben. Az elsd Osszetevd rovid tava, a masodik Osszetevo hossza tavu tényezo. Kiilon
kérdés, hogy a tranzicids valsag elhuzddasa okoz-e irreverzibilissé vald veszteségeket potencialisan

versenyképes termelési tényezokben, amelyek azutan kiviilrol helyettesitddnek.

Az 1989-92-es idoszakban jelentds mértékben terelték a magyar vallalatok a keleti
valsagrégiobol a termékeiket a nyugati, foleg nyugat-eurdpai piacokra. Ugyanakkor a magyar
gazdasag altalanos kiilpiaci orientacioja is megvaltozott, jelentdsebb mértéken kapcsolodik a fejlett
piacgazdasagi orszagokhoz, ami a kiilkereskedelem Osszértékének - ezen beliil az export bevételeknek
- a novekedése mellett zajlott, igy arra kdvetkeztethetiink, hogy a nyugat felé¢ iranyuld6 normal

forgalom aranya is megnott.

Az 1981-1992-ig terjedd években az elsd kiilkereskedelre orientacids szakasz lejatszodott, az
azoéta eltelt évek mar a tartos iranyzatok kialakuldsanak a periddusdhoz sorolhatok. Ezek alapjan azt

az Osszefoglald értékelést adhatjuk, hogy a piaci alapon ujjaszervezodoé magyar kiilkereskedelem
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eredményeként Magyarorszag fo kiilpiaci parnereivé a nyugat-eurdpai orszdagok valtak, mig a volt

KGST orszagok megmaradtak masodik sulyponti piacnak.

Jollehet a nyolcvanas évek masodik fele mar ebbe az iranyba fejlodott, a fejlett piacgazdasagi
orszagok részaranya a magyar kiilkereskedelemben 1985-ben még kevesebb volt mint 35%, a
tervgazdalkodast foghatd orszagoké, pedig 55% folott volt. 1988-ra a fejlett piacgazdasagok
részesedése mar meghaladta a 40%-ot, a tervgazdalkodast folytathat6 partnereké pedig kozel 50%-ra

csOkkent.

Ezzel szemben az 1990-es évek kozepén a fejlett piacgazdalkodast folytatd orszagok
részesedése 70% koriil alakult, a volt szocialista partnereké pedig 25%-nyi volt. Ez az arany jol

mutatja a kiilpiaci atrendezddést.

A nyugati piacok sulyanak megnovekedését kezdetben ugyan a magyar vallalatok
exportkényszere gyorsitotta fel, a késdbbiekben kialakult 0j kapcsolatok, a magas aranyt ndvekvo
forgalom mellett stabilizaltdk: a fejlett orszagok piacainak dominancidja normdalis kapcsolodasi
szintnek tekintheto. A volt KGST partnerekkel a kiilkereskedelmi forgalmat a tranzicios valsag is
csokkentette ugyan, mégis azt modhatjuk, hogy a viszonylag jol mikodo dollar-alapu 25%-os
kiilkereskedelmi részarany dll kozelebb a kdlcsonds piaci potencidlhoz. A korabbi magas egymas

kozotti forgalom az allami kereskedelmi rendszer eltéritd hatasaval magyarazhato.

Kapcsolatok az Eurdpai Unidval

Az 1990-es évek elején az ,,integracié kotottségeitdl elszabadult” struktira viharos erdvel
fordult nyugat-eurdpai tradicionalis piacai felé. A gazdasagpolitikai gondolkodas is egyértelmien és
erdteljesen képviselte az EU-tagsag felé torekvést, ami jelenleg van napirenden. Az EU olymértékben
nagy és kialakult apparatussal (és jelenleg mar rutinnal) dolgozik az integracio bovitési kérdésein,
hogy valodszinilleg akkor is informdcios asszimetria alakulhat ki a ,folvételiztetd” szakembergarda
javara, ha a kérdésben egyébként kitiind magyar szakemberek a legjobb tudasok szerint dolgoznak a

csatlakozas elokészitésén.

A magyar gazdasag egyes szegmenseirdl stratégiai megfontoldasokra alkalmas informdcio
gyakran nehezen dllithaté eld, gyakran nem teljes értékii és a gyors valtozdsok miatt hamar avulé. igy
a realizalhato elonydk megszerzésére torekvés, mint a targyalasokon kovetendd magatartas, nehezen

valosithatdo meg.

Bizonyos asszimmetriat hordoz magaban az a szenzibilitas is, amellyel az EU a kozép-és
kelet-europai verseny veszélyét képes kezelni barmely atmeneti gazdasag gazdasagpolitikai

lehetdségét is allitjuk vele szemben.
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Egészében véve az EU huzobereje mind piaci (mikro) értelemben, mind gazdasagpolitikai és
politikai tekintetben dominans. A magyar gazdasagpolitika versenyhatranya is jelentds az EU és a
vezetd EU-orszagok gazdasagpolitikajaval szemben. Igy barmilyen korrekt eljarasban is, részben
szuboptimalis, a mikrogazdasagi versenyelonydket esetenként eltérito szabalyozasi kérnyezetet

eredményezhet az EU-val kététt egyezményi rendszer.

Mikroszinten pedig, figyelembe véve a nyugat-eurdpai vallalatok erdofolényét egyfeldl, a
intenzifikalasa oda vezethet, hogy a nyugat-eurdpai vallalatok a gazdasagpolitika eszkozeivel és
lehetdségeivel sem kompenzalhatod stratégiai befolyast gyakoroljanak a magyar illetve a kozép- és

kelet-europai vallalati szférara.

A vallalati egyiittmitkédés (mikrointegarcio) elmélyiilése ilymodon az énallo vallalati
stratégia lehetoségének a csokkenésével jarhat a magyar vallalatokra nézve. A tranzicios valsag,
illetve a privatizacio6 ezt a folyamatot felgyorsitja. Masfeldl persze vilagos, hogy az adott helyzetben

ez a tulélés feltétele szamos esetben.

Kereskedelempolitika, exporttamogatdssal megvalositott villalati novekedési stratégiak

Az EK-ba torténd belépési késziilodés is folvetette az induld struktira megallapitasanak a
kérdését a tamogatasigényes illetve érzékeny agazatokban. Ez elGcsalogatja azokat - az egyébként
ésszerl - reflexeket, amelyek azt varjak el a kiilkereskedelmi politikatol, hogy tAmogassa a meglévo
termelési és kereskedelmi szerkezet fenntartasat. A problémas teriiletek igényeinek a szelektalasa
azonban nem megoldott, igy fenndll a veszélye annak, hogy megfelelo strukturapolitika helyett a
meglévd szerkezet tamogatasanak a politikaja felé csuszik el a gazdasagi és kereskedelempolitikaban

rejlo lehetoség.

Feltételezve a kereskedelempolitikai alapok allandosagat, a jelenlegi rendszerben is mod
nyilhat exportamogatasokra épiild vallalati stratégiakra. Ha a tobb tamogatas megszerzése a cél, akkor
magas induld termelési adatokat kell produkalni a valsagba keriilt dgazatok ujboli felfuttatasat is
szamitasba véve. Kérdés azonban az, hogy mennyire fontos az stratégiailag, hogy egy adott agazat
nagy legyen, kiilonosen ha figyelembe vessziikk a magyar és nemzetkozi piacok kozott meglévod
méretkiilonbségeket és ebbdl adodoan a “nagy” jelzd meglehetdsen viszonylagos voltat? Ugyanaz a
kérdés a vallalatok szamara is, mint valaha a KGST-export tdmogatasa idején: mennyire jo stratégia
az, ha foly6 tamogatasokra szamitva épit ki és akar fenntartani magas kapacitasoka? A vallalatok egy
részében ¢l az az illuzié -nem is alaptalanul, ha az Eurdpai Unidban fellelhetd példékra gondolunk-,
hogy az agazat tamogatisa atmenthetd az Uj rendszerbe. Bar az agazati tamogatasok rendszerének
tartossaga az Eurdpai Unioban egyre erds6do ¢s WTO-ban is kdzponti helyet elfoglalo, az atalakitast

szorgalmaz6 torekvések eldretdrésének fényében megkérddjelezhetd.
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Kiilfoldi toke, multinaciondlis vallalatok

A magyar munkaerd magas képzettsége fontos vonzerd a kiilfoldi toke szamara. A kulturalis
és magatartasi tényezoket amellett, hogy a nemzetkdzi tamogatasi programok egyik fontos célpontjat
jelentik, a magyar gazdasagba iranyulo tokebefektetések lehetdségeinek értékelésekor fontos pozitiv
elemeknek tekintik. Tovabbi, egyre jelentdsebb sulyu tényezd a kiilfoldi toke vonzasaban az anyagi és

jogi infrastruktirdban a vetélytars orszagokhoz képest magasabb szinvvonal.

Magyarorszagon egyre nagyobb a sulya a nemzetko6zi vegyes tulajdonq, vagy teljesen kiilfoldi
tulajdonu vallalatoknak. Ezekben nemzetkdzi menedzsment team dolgozik, hat a kiilfoldi cég vallalati
kulturaja is kialakitott vezetési stilusa, a foglalkoztatottak zome és a kornyezet azonban
magyarorszagi. Bz atalakitolag hat a magyar szervezeti, illetve vezetési kultirara, ugyanakkor szamos
esetben nincsenek kiaknazva azok a lehetdoségek, amelyek e kelet-nyugati &sszetételli nemzetkdzi
management kapcsolatok szisztematikus javitasaban, az altalanosabb tapasztalatok hazai és

nemzetkdzi terjesztésében rejlenck.

A nagy exportald feldolgozodipari cégek korében végzett kérddives felmérés hasonloan a
publikalt statisztikai eredményekhez azt mutatja, hogy a kiilfoldi tulajdoni cégek szerepe a
kiilkereskedelemben nagy €s dinamikusan nd. A vizsgalat szerint a kiilfoldi tobbségli cégek kozott az
atlagot joval meghaladjak azoknak a cégeknek az aranya, amelyek ndvelni tudtdk és 1997-ben is
tudjak alkalmazotti létszamukat. A tisztan kiilfoldi és a kiilfoldi-magan valamint kiilfoldi-allami
tulajdonu cégek drbevételén beliil éri el az export a legnagyobb ardnyt (59% és 52%), mig a
legalacsonyabb exportarany a tisztdn allami- és az allami-magyar magan vegyes tulajdonu cégek
esetében. Ugyanakkor az import tekintetében is egyre novekvd szerepet toltenck be a kiilfoldi
tulajdonu vallalatok. A felmérés tanulsdga szerint a részben kiilfoldi tulajdonban 1évd cégek
termelésének importigénye magasabb aranyl, mint a tisztan allami, vagy magyar magantulajdonban
lévoké. Ezek az eredmények nem mondanak ellent annak az okfejtésnek, amely az import
makroszintli ndvekedését az importhelyettesitd termékeket gyartd -tilnyomorészt allami és magyar
magantuljadonban 1évd- cégek piacrol vald kiszorulasaval, finanszirozasi nehézségeivel és a
tulnyomorészt kiilfoldi paici kapcsolatokkal rendelkezd, tokeerds kiilfoldi befektetdk iparon beliili
térnyerésével hozza Osszefliggésbe. Eszerint - mivel hosszu tavl hatasok nyoman alakult ki - hosszu
tavon kell szamolni a termelés és az export megndvekedett importigényével. Biztatd jelnek szamit
azonban, hogy a viszonylag magas importigénnyel dolgozo kiilfoldi tulajdonban lévo cégek
alkalmazkodtak leginkabb hatékonyan 1995-ben a kormdnyzati lépések nyoman valtozo gazdasagi

feltetelekhez és tettek sikeres lepéseket az import kivaltdsdara.
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A bérmunka a hatvanas évek végétol tortént megjelenése Ota kereskedelempolitikai téma:
kereskedelmi és fizetési mérleg javitdo hatasat igényli a gazdasagpolitika, de kritizalja az alacsony
miszaki fejlesztési hatas és hozzaadott érték miatt. Elenyészo szamban a bérmunkat végzo magyar
vallalatoknak modjuk van a megbizasok diverzifikalasaval a formaban rejld bizonytalansag és
fliggdség csokkentésére. A kiilfoldi megbizé ugyanakkor gyakran tulajdonrésszel is rendelkezik, igy
rahatasa a véllalatra magas fokt. Osszességében, a tranzicios vilsag csékkentésében jdtszott szerepe
miatt a bérmunkat révid tavra pozitiv hatasunak tekintjiik. Vallalati stratégiai bizonytalansagai miatt a

hosszu tavu versenyképesség szempontjabol rizikofaktorként értékelheto.

2.2.7. Az exportpiacok és a kiilpiaci verseny villalati értékelése

Megallapitasainkat az exportaldé vallalatok korében végzett felmérésekre alapozzuk. A
felmérés 146 olyan magyarorszagi cég adatin alapul melyeknek az arbevételében az export 5%-nal
nagyobb aranyt tesz ki. Az exportpiacok jelentdségét mutatja, hogy a cégeknek tobb mint a fele
tartozik olyan csoportba, amelyik az arbevételének jellemzoen felét, haromnegyedét, vagy majdnem

egészét kiilkereskedelembdl szerzi.

Magyarorszag kiilkereskedelme egyértelmiien Eurdpara orientalt. A felmérésiinkben szerepld,
exportban érdeket vallalatok 68%-a donto jelentoségiinek itélte a fejlett nyugat-eurdpai orszagok
piacat. Ezzel szemben a megkérdezett vallalatok a kézép-és kelet-europai piacokat kozepes
Jelentoségiinek tartjak, az amerikai és a tavol-keleti piacokat pedig jelentéktelennek. Ez az értékelés
kifejezi a vallalatok piaci elkotelezettségét, stratégiait és lehetdségeiket is. Az erdteljes eurdpai
exportpiaci orientaciot a Magyarorszagon letelepiilt kiilfoldi cégek is erdsitik: magyarorszagi
kereskedelmi és tdokekapcsolataik az Europara, ezen belill nagy sullyal az EU-ra orientalt piaci

stratégiajuk része.

A Kkiilpiaci verseny kiemelt tényezoit a vallalatok a legfobb piacuk alapjan értékelték.

A vizsgalt versenytényezok fontossagi sorrendje az alabbiak szerint alakult:

Bartok Istvan: Gazdasagpolitikai hatasok, vallalati gazdalkodas és a magyar gazdasag versenyképessége 23



"Versenyben a vilaggal" - kutatasi program Zarotanulmanyok

Versenytényezd Fontossag (a valaszadék
aranya)
(5=dont6 sulyu, 3=kozepes,

1=Kicsi)

1. termékmindség 4,30

2. kapcsolatok megléte 4,10

3. gyors és rugalmas szallitas 3,80

4. igények pontos ismerete 3,52

5. alacsonyabb arszint 3,46

6. jobb szolgaltatas 3,10

Tekintettel a nyugat-eurdpai piacok sulyara, a versenytarsak altalanos megitélése dontden a
nyugat-europai exportpiaci versenyhelyzetet tiikkrozi vissza. Ezek alapjan cégeink - sajat megitélésiik
szerint - a legfontosabb nyugat-eurdpai régioban tipikusan nem drversenyt folytatnak. Az

arversenynek van ugyan jelentosége, de az arverseny €ppen a volt KGST-orszagok piacaira jellemzd.

A szolgaltatasok szerepének alacsony voltat nem a szolgaltatasok iranti érzéketlenség
jeleként, hanem az export termékszerkezetre és a piachoz valo kapcsolodas kevéssé aktiv formadira
utald jelzésként értékelhetjiik. Mas kérdésekre adott valaszok ezt a kovetkeztetést alatamasztjak.
Tekintettel a feldolgozodipar tulstilyara a mintdban ez a magyar feldolgozoipar kiilpiaci helyzetére is

utal.

Az exportald vallalatoknak kozel 90%-a ugy itélte meg, hogy az altala nyujtott
termékmindség a kiilpiaci versenytarsakét eléri, vagy meghaladja. Vagyis a mindségbeli teljesitések
jok, a hatrany elenyészd aranyu. Ezzel szemben, ha azt vizsgaljuk, hogy van-e jelentds mindségbeli
versenyeldny, azt lathatjuk, hogy amig a mindség a vallalatok felénél dontd stlyt az export
sikerekben, addig csak 11,5%-uk érezte ugy, hogy jelentds mindségbeli elonyei vannak. Valamely
eldnyt azonban tovabbi 33%-uk érez. Osszességében a vallalatok 1igy értékelik, hogy a kiilpiacokon a

mindség terén folyo versenyben helyt tudnak allni, de jelentos elonyokkel nem rendelkeznek.

A wvallalatok sajat értékelése szerint exportaraik datlagosan véve kissé¢ elmaradnak a
versenytarsakétol. Az atlag mogott az all, hogy a cégeknek majdnem a fele (48%) lemaradést érzékel,
kozel harminc szazalékuk a versenytarsakéval azonosnak itéli az arait, 23%-uk pedig a
versenytarsakéndl jobb arakat képes elérni. Ezen belill 5% azon cégek részaranya, amelyeknek a

versenytarsakét jelentdsen meghaladok az exportaraik.

A magasabb arakat inkabb azok a cégek tudtadk elérni, amelyek szerint az ar fontos
versenytényez0. Amennyire pozitiv jelenség ez, annyira elgondolkodtatd az ebbdl fakadd masik
kovetkeztetés, hogy a nem arversenyt folytaté cégeknek viszont gyengék az arbeli pozicidik. Jollehet
tehat, hogy a mindség tekintetében atlagosan tekintve nincs, egyéb nem-ar jellegli versenytényezoben

viszont versenyhatranynak kell lennie, ami az arbeli lemaradast magyarazza.
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A versenytarsakéhoz mért exportpiaci nyereségszint tekintetében a vallalatok Kkissé
kedvezdtlenebbiil itélik meg a helyzetiiket, mint az arak tekintetében. Ezt alatdmasztja a vallalati
felsovezetésnek a koltséghelyzetre vonatkozo értékelése is. A vallalatok a koltségesokkentést a
mindség utan a masodik legfontosabb stratégiat érintd feladatnak tekintik: 37%-uk koncentralni kivan

e1re.

A felmérésben szerepld exportdr vallalatok az exportforgalomnak 4tlagosan 42%-at
bonyolitjak egyszeri tigyletek, 51%-at hossza tavi szerzodések keretében. Megallapithato, hogy a
magasabb exporthanyadu vallalatoknal magasabb a hosszi tavll szerzdodések alapjan bonyolitott
export részaranya is. 4 vdllalatok negyede gyakorlatilag a teljes exportjat hosszu tavu szerzodések
alapjan exportalja. A hosszi tavli szerzddéseket a tartds partnerkapcsolatok sulyara, az intenziv
egylttmikodés jelentdoségére utald jelzésként foghatjuk fel. A magyar vallalatok kiilpiachoz vald
kapcsolodasanak a szorossagara utal az is, hogy a vizsgalt vallalatoknak az exportjaban dtlagosan kb.
75%-ot képviseltek a rendszeresen, folyamatosan exportailt termékek. Az eseti jellegl export sulya

18%, az ad hoc, csak egyetlen iigylet keretében exportalt termékeké 7% volt.

Az, hogy a magyar vallalatok kivitele tilnyomorészt rendszeresen, folyamatosan exportalt
termékekbdl all, amelyeket jelentds mértékben hosszu tavi szerzddések keretében szallitanak, akar a
struktaralis stabilitas jeleként is értékelhetnénk. Az export termékdsszetétele és jovedelmezdségi

problémai azonban gyengitik e kép pozitiv voltat.

Felmérésiink azt a figyelmezteto eredményt hozta, hogy az ot évnél régebb ota exportalt
termékfajtak aranya a vizsgalt vallalatoknal az exportra keriilo termékekben 1995-ben dtlagosan kb.
55%-ot tett ki. Ennek alapjan két feltehetden a jelenség hatterében allo kérdést kell felvetniink. Az
elsd, hogy mennyire nyugszik az export tradiciondlis, kevéssé innovacioigényes ipardgak termékein?

A masodik, hogy mennyiben jelent ez alacsony innovacios képességet?

Ugyanakkor az 6t évnél régebbi termékek ugyanezen vallalatok hazai piacan 82,5%-o0s
sulytiak, amihez képest az exportpiaci termékinnovacios arany relative jo. Az 6t évnél régebbi
termékek exportban elfoglalt stlyara vonatkozé adatunk, az €l6zd pontban tett megallapitasainkkal
egyiitt a struktaralis nehézségekre utald jel. Ennek ellenére a kovetkeztetésekkel ovatosnak kell lenni:
egyetlen Ujonnan telepitett iparag, az autdéipar néhany lizeme koézel 1 Mrd USD exportot bonyolit (a

magyar export 6%-at), aminek a dontd hanyada 0j termék, nagy high-tech teljesitménnyel.

A magyarorszagi exportdrok - a vizsgdlatunkba bevont minta alapjan itélve - a szoros
kapcsolatok és a rendszeres export nagy stlya ellenére, tobb tényezon alapuld marketing hatrannyal
rendelkeznek a kiilkereskedelemben. A kiilkereskedelem szabadda tételét megeldzden csak néhany
nagyvallalat és szakositott kiilkereskedelmi cég rendelkezett valamiféle kiilpiaci szervezettel. Az
exportmarketing hidnya a nyugati piacok felé fordulassal és az exportdlo cégek szamanak

megndvekedésével méginkabb nyilvanvalobba valt.

Bartok Istvan: Gazdasagpolitikai hatasok, vallalati gazdalkodas és a magyar gazdasag versenyképessége 25



"Versenyben a vilaggal" - kutatasi program Zarotanulmanyok

A felmérésiinkben szereplo vallalatok 70%-dnak nincs szervezetileg is elkiiloniilt export-
marketing tevékenysége. Az export-marketing szervezet megléte alapvetden a vallalatméret
fliggvénye. Ennek alapjan allithato, hogy a kis- és kozépvallalatok nagy sulya a magyar exportban

onmagaban marketing hatranyt okoz.

Bizonyos szemléleti korlatok is felfedhetok: a vallalatok a kiilfoldi piaci igények pontosabb
ismeretét hat vizsgalt tényezo koriil a negyedik helyre tették az exportpiaci siker szempontjabol valod
fontossaga alapjan.Ugyanakkor a vallalatok a kapcsolatok meglétét kiemelt jelentdséglinek tartjak. A
piacra jutas, a piaci értékesitési csatornakhoz valdé hozzaférés a kapcsolatokon mulik: ez utalas a piac

szerkezetére, arra, hogy kezdok vagyunk a palyan és hogy sok a konkurrensiink.

A vallalatokat megkérdeztilk az export kiilpiaci marketing tamogatasarol. Ennek alapjan
allithatjuk azt, hogy a marketing hatrdany jelentos. A vallalatok szerint az exportnak csak 3,5%-at
tamogatja legalabb minimadlis részvétel a kiillfoldi partner marketing tevékenységében (minimalis
toke, hozzajarulas a promoécids munkakhoz). A kiilfoldi kereskedelmi vallalatokban vald érdekeltség
az exportnak csak 2%-at tamogatja. Kiilfoldi termelovallalatokban vald érdekeltség csak az export

1%-at tamogatja.

A szolgaltatasok kozepes szerepe az exportpiaci sikerben szintén a kiilsd piaci jelenlét
alacsony intenzitasara, a teriiletszerkezetbeli sajatossagokra utal. A kiilkereskedelmi iigyletek
1étrejottének a formait elemezve is marketing hatranyokat talalhatunk: a kiilfoldi partnerek specifikalt
ajanlata alapjan létrejott tligyleteknek valamivel nagyobb sulya van, mint a magyar partnerek
specifikacidja alapjan 1étrehozott tigyleteknek. A kiilfoldi vevok aktivabbak a magyar export-iigyletek
feltételeinek a kialakitasaban, mint az exportorok maguk. Ez a megallapitas alatamasztja az exporttal

kapcsolatos allami szerepvallalasban a marketingtamogatas fejlesztésének szerepét.

2.2.8. Agrargazdasadg, élelmiszeripar

A magyar mezdgazdasag még mindig fontos szerepet jatszik a nemzetgazdasidgban, bar
jelentdsége fokozatosan csokken 1986 ota. A mezdgazdasag teljesitménye visszaesett, amelyet jol
mutat aranyanak csokkenése a kiilonb6zo gazdasagi jelzoszamokban. Az élelmiszeripar teljesitménye
is visszaesett, de a tulajdonosvaltas elorehaladtaval a termelés ismét novekedni kezdett és 1996-ban

elérte az 1989. évi szint 92 szazalékat.

A magyar agraragazat piacai az elmult években jelentds mértékben atrendezddtek. A hazai és
a nemzetkdzi piacokon is az élelmiszer-kereslet differencialodasa, a mindségi és hatékonysagi
kovetelmények erdsddése folyik. Ekdzben az export relacios szerkezetében a kelet-eurdpai kivitel

részesedése visszaszorult. Az élelmiszeripar és a mezdgazdasagi alapanyagtermelés kozti akadozo
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egylttmikodés, a beszerzési kapcsolatok kiszamithatatlansaga, az alapanyag hullimzo mindsége,

itemtelensége miatt, noveli a feldolgozok raforditasait €s igy rontja versenyképességét.

Mind a mezdgazdasagban, mind az élelmiszeriparban megkezddodott a vezetdk, a
menedzsment szemléletének atformalodasa. A vallalati stratégidk hatarozott valtozason mentek
keresztiil az elmult években, ami kedvezoen hat a versenyképességre. A termelés-kozpontisagrol
jelentds elmozdulas kovetkezett be a piac-kdzpontusigra. A hazai piacon éles és valos verseny
bontakozott ki az élelmiszeripari vallalkozasok kozott. Az egymastol nemegyszer elszigetelt helyzett
mezdgazdasagi lizemek kozott viszont érthetden korlatozott a verseny. Inkabb egy-egy térségben, egy
szikebb piaci szegmensben (példaul valamely élelmiszeripari cég beszallitoi kozé keriilés) alakul ki

kozottiik verseny.

A gazdalkodasi keretek kiépitése, az élelmiszer-gazdasag piacgazdasagba integralasanak
elosegitése terén sok minden tortént az elmult években. Az intézkedések azonban hatarozatlanok,
felemasak, ellentmondasosak voltak. fgy Gsszességében csak mérsékelten javitottik az élelmiszer-
gazdasag versenyképességét, s nemegyszer Osszekuszaltak a gazdalkodasi viszonyokat. A piacépités,
az agrarfinanszirozas, a tamogataspolitika, a nemzetkdzi szabvanyok meghonositasa és a marketing
fejlesztése nem volt megfeleld. Ezeknek a kérdéseknek a megoldasa az Eurdpai Unidhoz valo

csatlakozas szempontjabol is megkeriilhetetlenek.

Ezidaig nem tortént lényegi elorehaladas a mezogazdasagi piacok épitésében. Napjainkig
nem mikddnek megfelelden az aukcids piacok, a tdzsde szerepe kicsi, az Agrarrendtartas keretében
alkalmazott garantalt arakat altalaban olyan alacsonyan hatarozzak meg, hogy nem keriil sor
alkalmazasukra. A mezdgazdasagi piacok szabalyozasa, az agrarrendtartds is csak jol funkcionald
részpiacokra tamaszkodva képes megfeleloen mikodni. Masfelol, a mezogazdasagi piacok épitése
segitségével megoldhatok a részpiaci valsagok és a gazdalkodok piacra 1épése is hatasosabb lehet.
Azoknak a gazdalkodoknak, akik a mindségi feltételeknek megfeleld termékeket allitanak eld, az
értékesitési palyat lathatova kell tenni, az arakat pedig kiszamithatova. Az agrarrendtartds is ezt

szolgalja. A mezogazdasagi piacok épitése tehat alapfeladat.

Az agrarrendtartasi torvény alkalmazasa nem volt problémamentes. A rendtartas az egyfajta
kozponti szervezetként mikodd Agrarrendtartasi Hivatalon €s az Onszabalyozonak elképzelt
terméktanacsokon nyugszik. A térvény til nagy hatalmat biztosit a kozponti koordinald szervezetnek,
a terméktandcsokban részt vevo termelok korét pedig koriilhatarolja. A mezdgazdasagi lizemrendszer
instabilitasa miatt a terméktanacsokban szerepld gazdalkodok perspektivaja bizonytalan, a tanacs
sokszor nem képes megalapozottan tevékenykedni. Ez esetenként tlzott mozgasteret biztosit a
minisztériumnak, illetve egyuttal tulzott feleldsséget harit ra. Sok fesziiltséget okozott a részpiacok
rendezetlensége, a zavarok elharitasat lehetové tevo és a hatékony piaci fellépéshez nélkiilozhetetlen

integrdcios, informdcios formdk hianya. A kormany rendre rakényszeriilt az emiatti gyakori piaci
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zavarok kezelésére, ami sok energiajat emésztette fel. A belfoldi kereslet atrendezddése (szikiilése) és
a kiilpiaci értékesités atformalodasa (bizonyos kereskedelmi formak térnyerése: barterezés, 1j
forgalmazé vallalatok megjelenése), a pénziigyi-finanszirozasi problémak miatt az élelmiszer-
gazdasag belsd kapcsolatrendszere olykor anarchikussa valt. A mai napig nem oldodott meg, hogy a
magyar agraragazat részpiacai s az ott tevékenykedo szereplok megfelelden informaltak legyenek. A
részpiacok (példaul a z6ldség-, a gylimdlcs- vagy a sertéspiac) a szereplok (mezdgazdasagi termeldk,
¢élelmiszeripari vallalatok, kereskeddk) szamara nem atlathatok. Az informacids rendszer intézményei
(a nagybani piacok, t0zsdék) csak részben jottek 1étre. Az agrarkormdanyzat sem rendelkezik megfelelo
informdcios rendszerrel. A minisztérium (az Agrarrendtartasi Hivatal) a kiilonféle érdekcsoportok (a
husosok, a gabonasok, a tejfeldolgozok) objektivnak nehezen nevezhetd, sokszor Onféltd és
természetesen onérdekl jelzései alapjan értesiilt a rendellenességekrdl és kényszeriil donteni. Ezzel
magyarazhato, hogy az intézkedések gyakran ellentmondasosak, rossz ritmusuak voltak, s maguk is
hozzajarulnak ujabb piaci zavarok keletkezéséhez. Igy viszont az erre forditott kozponti forrasok

felhasznalasa sem volt eléggé hatékony.

Az agrarpiaci rendtartas mikodtetésével a tovabbi piacépitést (nagybani piacok létesitése,
beszerzési és értékesitési szovetkezetek létrehozdsa), a hatdsos dllami beavatkozasi formdak és

modszerek kidolgozasat tehat nem lehet megtakaritani.

Az agrarszektor rovid és hosszabb tavl finanszirozasa a nyolcvanas évek kozepétdol mind tobb
problémaval kiiszkodott. Az allamnak az elmult évtizedbeli visszavonuldsa az agraragazatbol, a
kiilonb6zd részpiacok (egyébként helyes) liberalizalasa, az agazat szervezetrendszerének és
tulajdonviszonyainak atalakulasa nagy foku bizonytalansagot és szamos ujabb ellentmondast sziilt. A
mezOgazdasagi €és az ¢élelmiszeripari termelés naturalis és pénziigyi folyamatainak dsszhangja egyre
jelentdsebb surlodasokkal vagy nem jon létre. A kiilonféle vertikumokon beliili és azok kozotti
termékaramlas komoly fennakadasokkal mikodik, a nagy tomegili készletek tarolasa, mozgatasa és

finanszirozhat6sdga mind nehezebbé valt.

Az agrardgazat éven beliili finanszirozasanak sulyosbodo problémdi a monetaris szigoritasok

mellett az élelmiszer-gazdasag dtalakulasaval és valsagaval fiiggnek dssze.

- A nyolcvanas és kilencvenes évek forduldjan az allami szerepvallalas, ezen beliil az 4llami
megbizottak (volt trosztok, feldolgozd és készletezd vallalatok) tevékenysége — jelentdsen
visszaszorult. A tervgazdasdgban a nagy volumeni ciklikus termékfelvasarlas és a készletek (rovid
tava) finanszirozasa jorészt a feldolgozo élelmiszeripari vallalatok feladata volt. Ehhez ugyan 6k sem
rendelkeztek elegendd tdkével, de kiilonféle pénziigyi konstrukciok segitségével mar képesek voltak
ellatni feladataikat. Az éven beliili naturalis és a pénziigyi folyamatok Osszhangjat egy mesterséges
rendszer tartotta egybe, amely az agraragazat problémainak szaporodasaval mind tobb toldozgatasra

szorult. Ma az élelmiszeripari vallalatok tobbnyire nem tudjak és nem is akarjak ezt a szerepet ellatni.
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A szigorodo pénziigyi politika kdvetkeztében ugyanis erdsen csokkent finanszirozasi képességiik, s
altalaban tokeellatottsaguk is szegényes. Az ellatasi feleldsség megszintével és a troszti szervezetek
felbontasaval 1étrejott, majd részben privatizalt vallalatoknak a nagy terhet jelentd (a korabbiakhoz
hasonld) készletezési feladatok ellatdsahoz nem fizodik érdekiik. Ezzel a folyamattal parhuzamosan
azonban nem vagy csak megkésve jottek létre olyan 10j szervezetek, termeltetési és vertikalis
egylittmiikodési konstrukciok (példaul a dohany-, a cukor-, a hiitdipar esetében vagy a kozraktarozas),

amelyek ezeket a gondokat meg tudjak oldani.

- A megtermelt nagymennyiségli készlet tarolasa mellett a sz(kos forrasok, illetve a
hitelekhez vald hozzajutas nehézkessége miatt a mezdgazdasagi lizemek jelentds részénél sulyos
gondokkal kiiszkddik a termelési ciklus (példaul szantds - vetdmagbeszerzés - talajmiivelés -
vegyszerez€s - betakaritas; tenyészallatvétel - takarmanyozas - vagas vagy értékesités) finanszirozasa
is.

Az agrardagazat tovid tava (forgdeszkdz) finanszirozdsa mellett annak fhosszu  tavi
(felhalmozasi) finanszirozasa, hitelezése is megoldatlan. Kiilon gond a mezdgazdasag beruhazasainak
finanszirozasaban fontos szerepet jatszo jelzalog-hitelezés hianya. Masfelol a foldtulajdonviszonyok
rendezetlensége, a karpotlas miatt a foldtulajdon és foldhasznalat erdsebb elvalasa is neheziti a

foldjelzalog-hitelezés meginditasat.

A mezdgazdasag esetében a banki és pénzintézeti rendszer a mai napig foleg a nagyméretii
gazdasdgokhoz kapcsolodik. A kisiizemek kozvetlen hitelezésének iddaig nem alakult ki bevalt
gyakorlata. Ez azzal magyarazhatd, hogy az agrarszektorral kapcsolatban &ll6 bankok nagy
egységekbdl allnak, igy maguk is nagylizem-jellegliek, s ezért inkabb a nagyobb partnerek irant
vonzodnak. Mivel korabbi hitelkihelyezéseik is a nem kis részben pénziigyi gondokkal kiiszk6do
nagyiizemekhez kapcsolodnak, igy gyakran csak a pénziik utin futnak. Elelmiszeripari partnereik
nagy része is kockazatos iigyfél. A pénzintézetek kulturalisan is idegenek a mezdgazdasagtol:
tajékozatlanok az agrobiznisz szervezésében, tul kockazatos szdmukra az agrarhitelezés, az aprobb
hitelkérelmekkel nem tudnak mit kezdeni. A magangazdasagok hitelezésében fontos feladatuk lenne,
de (a kétségtelen fejlddés dacara) orszagos fiokhalozatuk is szegényes. Mindezek miatt az élelmiszer-
gazdasag felé altalaban defenziv iizletpolitikat folytatnak, a gazdasagi koriilmények nehezedésével
keményitik a hitelfelvételeket és csak ritkan fordul eld, hogy uj finanszirozasi formakat talaljanak ki

agrarszektorbeli tigyfeleik szamara.

Ez magyarazza, hogy a bankrendszernek a mezdgazdasaggal fenntartott kapcsolata
napjainkban is hézagos maradt. Emiatt az agrarfinaszirozasban (hitelezésben) a kiilonféle
mezOgazdasagi integratorok, termelési kor szervezok (példaul termeltetd vallalkozasok, volt termelési
rendszerek, nagykereskedelmi egységek, élelmiszeripari feldolgozok) szerepe felerdsodott. Az

integratorok szolgaltatasi teljesitménye (szélesebb gazdalkodoi kor "egy kézben vald 0sszefogasa" és
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a bankok felé kozvetitése) és hitelezési kockazatcsokkentd szerepe (nagyobb tokeerdvel, kiterjedtebb
piaci ismeretekkel és kapcsolatokkal rendelkezés) miatt a pénzintézetek foként azokat valasztjak
partneriiknek, veliik 1épnek lizleti kapcsolatra. Mig 1994-ben integratori és hitelkozvetitdi funkciojuk
egyarant fontos volt, addig 1995-ben és 1996-ban hitelkozvetitdi szerepkoriik erdsodott fel. Epp ezzel

magyarazhato, hogy partneri koriik novekedése az elmilt masfél évben felgyorsult.

A mezogazdasag adott tamogatasi rendszere csak konzervalni képes az élelmiszer-gazdasag
jelenlegi allapotat. A szubvenciok szerkezetét vizsgalva megallapithatjuk, hogy azok tilnyomo része
nyilt redisztribuicios transzfer, amely a gazdasag egyik szektorabol, vagy az adofizetoktdl mas
szektorokba, példaul a mezdgazdasagba aramlik. Ilyen tipusu koltségvetési juttatasnak lehet tekinteni
példaul a kiilonbozo ar- és jovedelemtamogatasokat, az input és készletezési tadmogatdsokat, a
kereskedelmi korlatozasokat. Ezek kézos jellemzoje, hogy hozzdjutisukhoz nem kapcsolodnak
hatékonysagi kriteriumok. Ezzel szemben a termeld tipusu tamogatasok csokkentik a piaci csere
tranzakcios koltségeit, novelik a hatékonysagot és hozzajarulnak a termelés névekedéséhez. 1de
sorolhatjuk a piac transzparencidjat noveld intézkedéseket, a marketing szolgaltatasokat, a mindségi
standardokat, a kutatast és a tandcsadast. Ezeknek eszkozoknek altaldban semleges redisztriblicios
hatasaik vannak. A termel0 tipusi timogatasok aranya minimalis volt az elmult években. A magyar
tamogatasi rendszer tehat nem a hatékonysag, és a versenyképesség novelését szolgdlja, hanem a

kiilénb6zo lobby csoportok relativ jovedelmi helyzetének stabilizalasat.

Az élelmiszer-gazdasagot szolgalo infrastruktura (utak, tarolok, nagybani piacteriiletek,
szallitoeszkozok), szolgaltatasok és oktatas (kiilondsen a pénziigyekben és a marketingben jartas
szakemberek képzésének) fejlesztése sem volt megfelelo. E teriileteken az allamnak mint szervezd és
gazdalkodasi keret-teremtd tényezOnek vannak fontos feladatai vannak. Akarcsak az allat- és
novényegészségligyi rendszer fenntartdsaban, a fajtavédelemben, valamint a fejlett ipari orszagokban
alkalmazott szabvanyok meghonositasaban. Ez utobbi esetekben, az EU jogrendszeréhez valo

igazodas keretében jelentds eldrehaladas tortént az elmult években.

3. A projekt kutatasi eredményei alapjan a versenyképesség
vonatkozasaban teheto legfontosabb megallapitasok,
javaslatok

Nem volna szerencsés az egyes kutatasi teriileteken ismertetett eredmények, megallapitasok
ismétlésébe bocsatkozni. Célunk inkabb a versenyképesség szempontjabol altalunk fontosnak vélt, a

kutatasi eredményekren €pitd fobb kovetkeztetések megtétele, tanulsdgok levonasa.
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Piacgazdasag és versenyképesség

Az elmult évtized soran rendkiviil nagy 1éptékl és jéforman mindenre kiterjedd valtozasok
mentek végbe a gazdasagban és a tarsadalomban. Nem egyszerien csak a kdrnyezet valtozasaihoz
kellett igazodniuk a gazdasag szerepldinek, hanem kozben nagyon gyakran kicserélodtek a szereplok
is, a megmaradd szereplok pedig mar alig-alig hasonlitanak kordbbi Onmagukra, 1j
magatartasformakat kellett kialakitanuk, valtoztak a viselkedési szabalyok. Jol-rosszul, nemzetkozi
Osszehasonlitasban helyenként magas szinten, maskor alig elfogadhato médon vagy hianyosan de a
gazdasag tulnyomo részében, a gazdasdag iranyitasaban és a nemzetkézi gazdasagi és kereskedelmi
kapcsolatok terén is kialakultak a piacgazdasagra jellemzo alapkeretek, megteremtodott egy, a
piacgazdasagra jellemzo intézményrendszer. A fordulatot kovetd atmeneti idoszak az orszag, az egyes
iparagak, de a vallalatok szempontjabol is a versenyképesség novekedését jelentette, amennyiben a
korabbi gazdasagi szempontbol fejletlenebb, alacsonyabb hatékonysagu rendszer egy fejlettebb
hatékonyabb rendszerré alakult at. Ugyanakkor sz6 nincs arrdl, hogy a kialakult intézményrendszer,
gazdasagiranyitasi megoldasok, valallati gazdalkodasi gyakorlat akar kdzép tavon is valtozatlannak és
ilyen értelemben stabilnak volna tekinthetd. Eppen az alapok megteremtésével valik lehetové a
versenyképesség igazi novekedésének a meginduldsa abban az értelemben, hogy ennek a
novekedésnek a tarsadalmi hatasai az atmeneti peridodus erds negativ, a tarsadalom széles rétegei
szamara lecsuszast, elszegényedést jelentd folyamatai remélhetdleg atfordulnak egy mar a tarsadalom

széles rétegeit kedvezoen érintd iranyba.

A gazdasagi, tarsadalmi atmenet szakaszat Magyarorszdgon de a tobbi atmeneti gazdasagban
is az alapvetd intézményi keretek megteremtése, a piacgazdasagi jellemzok fobb kdrvonalakban
torténd kialakitasa jellemzi. A meghatdirozo folyamatok a gazdasagiranyitas — eszkozeinek
kicserélodeése, a tag értelemben vett privatizacio vagyis a maganszféra gazdasagi szerepének
megerosodése, a piaci verseny létrejotte, a vallalkozdsi szabadsag kialakulasa, a nemzetkozi
kereskedelem és befektetések szabadda tétele. Az atalakulasi folyamat soran éppen a piacgazdasagi
tapasztalat hianya szinte lehetetlenné teszi, -még akkor is ha a nemzetkdzi tapasztalatok elvileg és
gyakorlatilag rendelkezésre allnak és mintaul szolgalhatnak- hogy kelldképpen tartos és kifinomult
szabalyozas és intézményi megoldasok jojjenek létre. De még ha ismeret és tapasztalat volna is a
szabalyozas létrehozasaban és a torvénykezésben meglévd kapacitaskorlatok sem teszik lehetové az
¢let szinte minden teriiletére kiterjedd, egyszerre torténd extenziv fejlesztések nagyon gyors
lebonyolitasat. Mindamellett, ami betdltotte a funkciojat az atmenet évei alatt, nem biztos hogy
megfelel a késobbiek soran. Valtoznak a célok, a kezelendd helyzetek, az akar csak 6t évvel ezelott

még nagyon fontos problémak megoldodtak és helyettiikk masok jelentkeztek.
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Fontos feladat a piac, a szabalyozas és a piaci intézmények fejlesztése

Részben az elmaradasok kovetkeztében, részben pedig a helyzet valtozasa miatt jelentos az
igény szdamos teriileten a gazdasagpolitikai, toérvényi, intézményi szabadlyozas fejlesztésére, sok
részteriileten a kialakitasara. Az atalakulas kezdeti iddoszakaban jellemzd, “majd a piac rendezni
fogja” tipust megoldasi kisérletekrol sok esetben kideriilt, hogy nem mikodnek vagy mikodtetésiik
jelentos tarsadalmi tobbletkoltségekkel jar. Az is hozzatartozik a képhez ugyanakkor, hogy jo néhany
esetben maguk az érintettek akadalyoztak a kezdeti szabalyozasi kisérleteket a nagyobb mozgastér, a
privatizacioban vald sikeresebb részvétel vagy nagyobb piaci részesedés megszerzésének
reményében, majd tobbé-kevésbé kiszamithatd tulajdon- és piaci viszonyok Ilétrejottével immar
maguk siirgetik a kialakult allapotok egyfajta legitimalasat és a tovabbi fejlddés lehetdségének

megteremtését.

A szabdlyozasi és intézményrendszer fejlesztésének igénye jelentds részben a verseny
tisztasaganak novelésébol fakad. A szirke és fekete gazdasag mai szerepe hallatlanul erds.
Ugyanakkor a hosszt tava befektetésben gondolkodo, a szakmai tisztességet szem elott tartd piaci
szereploknek nem érdeke egy zavaros helyzet tartos fenntartasa, mivel az a befektetések biztonsagat a
gazdalkodas kiszamithatosagat rontja, a sziirke vagy fekete piac a tisztességes eszkozokkel él0k piaci
lehetdségeit szikiti. Az allam sokat tehet és tennie is kell a tisztességes piaci viszonyok helyreallitasa
érdekében. Ennek érdekében szamos eszkoz vethetd be. Igy erdsiteni kellene a fogyasztokat, a
vasarlokat védo, kiszolgaltatottsagukat csokkentd szabalyozast és intézményeket, fokozni kellene a
jogszabalyalkotas sebességét a szabalyozasra vard teriileteken, novelni kellene a szakmai szervezetek,
kamarak autonom szabalyozasi lehetdségeinek mozgasterét, tamogatni kellene a korszer szabvanyok
meghonositasat, bevezetését. Masfeldl azokon a teriileteken, ahol felvethetd az allam felelossége a
kialakult viszonyokért, mint példaul a legalisan foglalkoztatott munkaerd koltségeinek aranytalan
mértékl és gyors novelésében, meg kellene taladlni a modjat az elvonasok csokkentésének az ehhez

sziikséges intézményi és allamhaztartasi reformok végigvitele mellett.

Nyitottsag, szabadsag vs. beavatkozas, védelem

Ugy tOnhet, mintha a gazdasag szabalyozasanak igényével kapcsolatban leirtak és a
piacgazdasag mikodéséhez sziikséges szabadsag kozotti ellentmondas nagyon jelentds lenne és
konnyen keveredhetnénk piac-ellenesség gyanujaba; am errdl valdjaban szod sincs. A legfejlettebb
piacgazdasagok gyakorlata igazolja, hogy nagy foku vallalkozasi szabadsag, a gazdasag kiilpiacok
iranti nyitottsaga mellett, a versenyképesség novelése érdekében sziikség van a tarsadalom altal

elfogadott etikai standardok érvényesitésére, az erdfolénnyes helyzetek kiegyensulyozasara, a
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tarsadalom és a szikebb rétegek, szakmak, érdekcsoportok véleményformalasi, beleszolasi
lehetdségének biztositasara, az orszag autonom dontésekhez sziikséges mozgasterének fenntartasara.
Kiilonféle nemzetkozi szervezetek altal készitett elemzések is ujabban alatamasztjak, hogy az
atmeneti gazdasagok kozott a  gyorsabbeldrehaladast mutatoknal, igy Magyarorszagon is a
kiilkereskedelem szabadsaga, nyitottsaga meghaladja a fejlett orszdgokban szokasos szintet. Ez
egyfeldl érthetd és timogathatd, mivel részben a versenyképesség fejlesztéséhez nagyon is sziikséges
kiilfoldi toke bearamlasat segiti eld és az atalakulasi periodus soran a kelld verseny megteremtését és
igy a vallalatok atalakitasat is szolgalja. Ugyanakkor ez a helyzet jelentdsen neheziti a hazai
gazdasagos termelés fenntartasat, megerdsodését, mivel a tobbnyire gyengébb, felkésziiletlenebb, 1j
vallalatoknak joforman lehetdségiik sincs a fejlodésre. Ezért szamba kell venni, melyek azok az
eszkozok, amelyek a nem piackonform és egyébként is nemkivanatos direkt allami juttatasok és a
verseny jelentds korlatozasa nélkiil is eredményt hozhatnak. Ilyen eszk6zok megfontolt hasznalata
nem sérti sOt eldsegiti a hazai paic és versenyképesség fejlodését és nem iitkozik az orszag
nemzetkdzi szerzodésekben vallalt koztelezettségeivel sem. Megjegyzendd ugyanakkor, hogy a
nemzetkdzi szervezetek, koztiik is elsdsorban a WTO figyelme nem véletleniil fordul egyre inkabb pl.

a nem tarifalis akadalyokkal kapcsolatos kereskedelmi korlatozasok iranyaba.

Hosszu tava gazdasagfejlesztési elképzelések, tudatos gazdasagi stratégia

A rendszervaltas nagyléptékli valtozasai a gazdasagi kornyezet folyamatos €s jelentOs
valtozasa nagyon er0s bizonytalansagot vitt be a gazdasagba, ennek kdvetkeztébenn a gazdasag
szereploinek idohorizontja jelentdsen lerdvidiilt. Ezen a helyzeten a versenyképesség tovabbi és tartos
novekedésének biztositdsa érdekében valtoztatni volna sziikséges. A kormanyzat a stabilabb
gazdasagi kornyezet kialakitasa érdekében sokat tehet egy hosszl tava és az egyes részteriiletekre
kiterjedd gazdasagpolitikai fejlesztési koncepcié kidolgozasaval és aktiv alkalmazasaval, amire
tamaszkodva lehetové valna a részteriileteken tartdos szabalyozasi és a piac fejlodését szolgalo
tamogatasi rendszerek kialakitasa. Ugyanigy sziikség van az altalanos gazdasagi kornyezet mindenkit
érintd elemeinek stabilizalasara példaul az inflacid leszoritasan, az adoérendszer tartossaganak
novelésén keresztill. A hosszu tavu elképzelések teremtenek alapot a gazdasdag versenykepességét
tartosan novelo teriileteken torténo  fejlesztésekre: az infrastuktura szinvonalanak novelésére, a
munkaero képzettségi szintjének és szakmai osszetételének javitasara, a tartés gazdasagi névekedeés
szempontjabol kiemelkedo jelentoséggel biro kis és kozépvallalati szféera versenyhdtranyainak

csokkentésére, a kutatdsi és fejlesztési tevekenység tamogatadsara.
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4. A projekt tovabbi kutatasra varo hipotézisei

Természetesen szamos nyitott kérdés maradt a kutatas lezarasat kovetden is, és menet kozben

is keletkeztek 0j kérdések. Ezeket most mar més keretek kozott végzett tovabbi kutatdsokkal lehet

majd tisztazni, mindenestre a fontosabbak koziil néhanyat mindenképpen meg akarunk emliteni.

Tisztazasra szorul az egyes agazatok szerepe a gazdasag novekedési potencialjahoz és
versenyképességéhez vald hozzajarulas szempontjabol. Feltételezésiink szerint a gazdasagi
szektorok kozott tapasztalhatd torténelmi atrendezddés, aranyvaltozas nem ingatta meg az ipar,

azon belill is a feldolgozodipar szerepének kiemelt voltat egy orszag gazdasagi fejlodésében.

Véleményiink szerint a gazdasagi fellendiiléshez és a tartdsan sikeres kiilpiaci szerepléshez
elengedhetetleniil sziikséges lenne a magyar vallalatok kiilpiaci jelenlétének erdsitése éspedig

elsdsorban aktiv kiilfoldi befektetéseken, vallalatalapitasokon keresztiil.

A gazdasag ndvekedésének tartossd tételéhez a kis és kozepes méretli vallalatok innovativ,
novekedésorientalt szegmensében eld kellene segiteni a nemzetkodzi kereskedelemben vald aktiv

részvételt.

A magyar ¢lelmiszer-gazdasag jovoje szempontjabol kulcsfontossdgu, hogy miképpen fognak
alakulni hosszabb tavon az élelmiszerek vilagpiaci arai, és azok hogyan befolyasoljak a vilagpiacot
meghatarozd szerepldk, elsdsorban az Eurépai Unid és az Egyesiilt Allamok magatartasat.
Amennyiben a mezdgazdasag cserearanyainak fejlddése kedvezden alakulna, akkor valdszintileg
az agrarpolitikusok nagyobb hajlanddsagot mutatndnak az élelmiszerek vilagkereskedelmének
liberalizalasara. Ez viszont kedvezoen érintené azokat az exportdr orszagokat, amelyek kevesebb

forrassal rendelkeznek termeldik tdmogatasara a vilagpiacon.
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6. A projekt keretében elkésziilt tanulmanyok

Bartok Istvan (1997): A gazdasagpolitika alprojekt zardtanulmanya. Zarétanulmanyok 12. BKE
Vallalatgazdasagtan Tanszék

Kovdcs Csaba-Pogdcsas Péter(1997): A versenyszabalyozas hatasa a versenyképességre: elméleti
attekintés €s értékelési szempontok. Hattértanulmany. BKE Vallalatgazdasagtan Tanszék

Kovacs Csaba-Pogacsas Péter(1997): A magyar versenyszabalyozas hatasa a versenyképességre.
Hattértanulmany. BKE Vallalatgazdasagtan Tanszék

Dedak  Istvan-Mellar Tamds(1996): A kinalati gazdasagpolitika tartalma és lehetdségei
Magyarorszagon. Hattértanulmany. BKE Vallalatgazdasagtan Tanszék

Papné Gdaspar Lujza-Saghi Gabor(1996): Struktirapolitika és regionalis politika. Adalékok a
versenyképesség gazdasagpolitikai értelmezéséhez. Hattértanulmany. BKE
Vallalatgazdasagtan Tanszék

Toth Istvan Janos(1997): Vallalkozasok addzasi magatartasa és piaci kapcsolatai. Hattértanulmany.
BKE Vallalatgazdasagtan Tanszék

Veress Jozsef(1996): A magyar gazdasagpolitika kivanatos keretei a tranzicid6 masodik felében.
Hattértanulmany. BKE Vallalatgazdasagtan Tanszék

Toth Istvan Janos (1996): Kérddives kikérdezés eredményei a nagy exportald feldolgozodipari cégek
korében. Hattértanulmany. BKE Vallalatgazdasagtan Tanszék

Kopcsay Laszlo - Toth Gedeon (1996): A magyar bordszat versenyképességét meghatarozo tényezok.
Hattértanulmany. BKE Vallalatgazdasagtan Tanszék

Paholics Gabor - Toth Ferenc - Toth Tamas (1997): Stratégiai kdrvonalak és magatartasi jellemzok
magyar vallalatok kiilpiaci tevékenységében egy empirikus felmérés alapjan. Hattértanulmany.

BKE Vallalatgazdasagtan Tanszék

Modos Gyula (1997): A kiilpiacokon valé helytallas a Papai Husipari Részvénytarsasagban.
Hattértanulmany. BKE Vallalatgazdasagtan Tanszék

Moédos Gyula (1997): Esettanulmany a Ringa Rt. exportevékenységérol. Hattértanulmany

Toth Ferenc (1997): A magyar vallalatok versenyképessége az exportpiacokon. Zarétanulmanyok 28.
BKE Vallalatgazdasagtan tanszék

Ferté Imre - Mohacsi Kalman [1997]: Az élelmiszergazdasag versenyképességét meghatarozo
tényezok. Versenyben a vildggal Zaroétanulmanyok 11. BKE Vallalatgazdasagtan Tanszék

Mohdcsi Kalman [1996]: A huasagazat versenyképességét meghatarozo tényezok. Versenyben a
vilaggal, Mihelytanulmanyok 4. BKE Vallalatgazdasagtan Tanszék

Mohacsi Kalman [1996]: A gabonaagazat versenyképességét befolyasold tényezok. Versenyben a
vilaggal, Mihelytanulmanyok 6. BKE Vallalatgazdasagtan Tanszék
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Orbanné Nagy Maria [1996]: A baromfiipar versenyképességét motivald tényezok. Versenyben a
vilaggal, Miihelytanulmanyok 5. BKE Vallalatgazdasagtan Tanszék

Szabo Marton [1996]: A magyar tejipar versenyképességét befolyasold tényezok. Versenyben a
vilaggal, Mihelytanulmanyok 3. BKE Vallalatgazdasagtan Tanszék

7. A projektben kozremiukodott kutatok

Bartok Istvan, projektvezetd, egyetemi adjunktus, BKE Vallalatgazdasagtan Tanszék

Gazdasagpolitika alprojekt:
Deddak Istvan, egyetemi tanarsegéd, BKE Gazdasagpolitika Tanszék

Kovadcs Csaba, munkatars, Gazdasagi Versenyhivatal

Mellar Tamas, egyetemi docens, BKE Gazdasagpolitika Tanszék

Papné Gaspar Lujza, egyetemi docens, BKE Gazdasagpolitika Tanszék
Pogdcsas Péter, munkatars, Gazdasagi Versenyhivatal

Saghi Gabor, egyetemi docens, BKE Gazdasagpolitika Tanszék

Toth Istvan Janos, tudomanyos munkatars, Kopint-Datorg Rt.

Veress Jozsef, egyetemi tanar, tanszékvezetd, BKE Gazdasagpolitika Tanszék
Kereskedelem alprojekt:

Toth Ferenc, alprojektvezetd, egyetemi docens, BKE Vallalatgazdasagtan Tanszék
Kopcsay LaszIo

Modos Gyula, egyetemi docens, BKE Agrarkdzgazdasdgtani Tanszék
Paholics Gabor, tudoméanyos munkatars

Totth Gedeon, egyetemi docens, BKE Marketing Tanszék

Toth Istvan Janos, tudomanyos munkatars, Kopint-Datorg Rt.

Toth Tamas, egyetemi tanar, tanszékvezetd, BKE Kiilgazdasagi Tanszék

Agrar alprojekt:
Ferto Imre, alprojektvezetd, tudomanyos fomunkatars, MTA Kozgazdasagtudomanyi Intézet

Mohacsi Kalman, tudomanyos fomunkatars, Pénziigykutatdo RT
Orbanné Nagy Maria, tudomanyos fomunkatars, Agrargazdasagi Kutat6 és Informatikai Intézet

Szabo Marton, tudomanyos fomunkatars, Agrargazdasagi Kutat6 és Informatikai Intézet
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8.

Bag6 Eszter
Borszéki Zsuzsa
Erhardt Tibor
Faluvégi Lajos
Halmai Péter
Inotai Andras
Juhasz Pal
Kadar Béla
Kardos Péter
Kemenes Ernd
Lanyi Kamilla
Lénart Zsolt
Meizer Sandor
Mihalyi Péter
Nagy Imre
Oblath Gabor
Pal Laszlo
Racz Margit
Sipos Aladar
Szathméary Sandor
Tardos Marton

Veress Jozsef

résztvevoi voltak

foosztalyvezetd, IKIM

foosztalyvezetd, Kopint Datorg Rt.
foosztalyvezetd helyettes, PM

egyetemi tanar, BKE

kozgazdasz, GATE VTI

igazgatd, MTA VKI

kozgazdasz

elndk, Orszaggyulés Koltségvetési Bizottsag
vezérigazgatd, Co-Nexus Rt.
tanszékvezetd, BKE

kdzgazdasz, Kopint-Datorg Rt.
osztalyvezetd, FM

koézgazdasz, MTA VKI

koézgazdasz, Giro Credit Rt.
vezérigazgatd, Caola Rt.
vezérigazgatohelyettes, Kopint Datorg Rt.
elnok, MOL Rt.

fomunkatars, MTA VKI

koézgazdasz, MTA KTI

vezérigazgatd, MALEV Rt.

elndk, Orszaggytlés Gazdasagi Bizottsag
egyetemi tanar, BKE

A gazdasagpolitika projekt Tanacsadoi Klubjanak fekért
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A program kiemelt tamogatoi:

Center for International Private Enterprise,
Washington, US
Allami Privatizaciés és Vagyonkezelé Rt.
Orszagos Miiszaki Fejlesztési Bizottsag
Orszagos Tudomanyos Kutatasi Alap

Tovabbi tamogatok:

Magyar Menedzsment Intézet
¢s tagvallalatai:
MOL Rt., Dunaferr Rt., Antenna Hungéaria Rt.,
MATAV Rt., MALEV Rt.
Ipari, Kereskedelmi €s Idegenforgalmi Minisztérium
Foldmivelésiigyi Minisztérium
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