ZAROTANULMANYOK

ABEL ISTVAN - POLIVKA GABOR

A VERSENYKEPESSEGET BEFOLYASOLO
TENYEZOK A BANKRENDSZERBEN

- A bankszektor és a pénziigyi kozvetités jellemzoinek hatasa a
vallalati versenykepesség tenyezoire -
alprojekt zdrotanulmanya

A tanulmanysorozat

/.18.

kotete

BUDAPESTI KOZGAZDASAGTUDOMANYI EGYETEM

Vallalatgazdasagtan tanszék
1053 Budapest, Veres Palné u. 36., Tel./Fax: 118-3037



"Versenyben a vilaggal" - kutatési program Zaréotanulmanyok

Ez a zarétanulmany a

.versenyben a vilaggal”

A magyar gazdasag nemzetkdzi versenyképességének mikrogazdasagi tényezéi -
kutatasi program

igazgaté: Chikan Attila

Versenyképesség és pénziigyek; pénziigyi piacok
c. projekt
vezetdje: Abel Istvan

A bankszektor és a pénziigyi kdzvetités jellemzdinek hatasa a vallalati versenyképesség
tényezébire

c. alprojekt

vezetdje: Kiraly Julia

keretében késziilt.

A ,,Versenyben a vilaggal” - A magyar gazdasag versenyképességének mikrogazdasagi tényezoi c.
kutatasi program MUHELYTANULMANY sorozata.
Sorozatszerkeszt6: Chikan Attila, programigazgato
Technikai szerkeszt6: Koblasz Maria
Késziilt 100 példanyban. Budapest, 1997. junius 18.

2 Abel Istvan - Polivka Gébor: A versenyképességet befolyasold tényezdk a bankrendszerben




Zarotanulmanyok ,»versenyben a vilaggal” - kutatasi program

Tartalomjegyzék

1. Az alprojekt kutatasi célkitiizései 5
2. A kutatas modszertana 5
3. A kutatasi eredmények 6
3.1 BANKT VEFSENYKCPESSEG ...ttt ettt ettt ettt 6
3.1.1. A bankrendszer és a gazdasadg mas szektoraiban mikodé vallalkozasok versenyképességének
OSSZEIUGEESCITOL ... oottt ettt et et e st e st e s st et e enseesseesseeseeaseesseenseensesnsesseanseenseenseansennsensaesenn 6
3.1.2. A banki versenyképesség fogalom ErtelmezZESe .........oooueeuieiirieniiiiee ettt 8
3.1.3. A banki versenyKEPESSEZ METESE.........cueiueruirtiitietietieieierte ettt ettt et e st etesteeteseeeseeseeseeneeseatesaeeseeneensenseneas 8
3.1.4. A versenyképesség fenntartasa és a versenySzZabalyOZas ........ccvevveerveeieiierienieeieeee e sreesreeseeeeenessaensees 9
3.1.5. A versenyszabalyozas tamogatasara kifejlesztett bankértékelési modszerek.........ccccoevevencnieciinicnicnnne 11
3.1.6. Egy terjed6 j megkozelités: az arelemzEs MOASZEIE .......c.eeouieeieieriieiiieiieieee et 12
3.2. A magyar bankpiac versenyjellemzoinek Attelintese. .............ccooovoieriiiiiiioiiiiiieee e 14
3.2.1. A bankrendszer AtalaKulASa.........co.evuiriiiiiiiiieeee et 14
3.2.2. Bankpiaci verseny a korai idOSZakban ...........c.cccevieiierieiiieiieieeieeeie ettt ens 14
3.2.3. A bankok kozotti versenyt befolyasolo tényezdok a kilencvenes években...........occoocevieiieiiiiiiiiniee, 16
3.2.4. A kamatverseny mérése a magyar bankpiaCom ..........ccuereriruirieieieieie ettt 24
3.3. A verseny jellemzGi a magyar BanKSZERIOFDAN. .. ................c..ccoecieiuiiiiiiieiieeieeie ettt 29
3.3, 1. HAtEKOMYSAZ. ... eeiieiieie ettt ettt e et e st e st e et e e e esseeaeeesee s st e st enseenseesseassessaenseenseensesnsesnnesseenseenseensenns 30
3.3.2. “E@Y PIAC — €Y AT™7 <ottt ettt ettt ettt ettt ettt et et et e et e en e e st et e e te et e enteenaeenteeneeeneenseeteens 34
3.3.3. KereSZIINANSZITOZAS ... .cevuiemiieiieiieeiieettet ettt ettt et ettt b et e bt et esete s bt e sbeenteemtesaeesaeesaeenbeenteans 37
3.3.4. FUZIOK , €ZYCSTIESEK .....eoviiuiieiiieiiiciieeieeieete ettt et et e e te et e e b e esbeesbessaesteesseenseensesssesssasseenseensanns 38
3.3.5. Kartellek, megszoritd gyakorlatoK ..........cecverieriieiiiiiieeiereeie ettt ettt e eee e eseeneeens 39
3.3.6. A profitabilitds CSOKKENESE .......eeuiriieeiiiieti ettt ettt ettt et teetesmteeaeesneesneenseeneens 39
337 KOCKAZAL ...ttt ettt a ettt e a e e h e e bt e e bt e bt e bt et eate st e eaeenaeenteenteens 41
3.3.8. DIVETZIIKACIO ...ttt sttt b et sttt e bt bt e bt et e st et et e e besbeebeeneensentens 42
3300, KIIEPESEK . ...ttt ettt b e b b et a et b e bbbt ea et st b e sae e bt et et et 43
4. Az alprojekt legfontosabb megallapitasainak osszefoglalasa 43
5. A kutatasban kézremiikodok 47
5.1. Az alprojekt keretében elkésziilt tanulmanyok, publikdciok, el6adasok....................ccoccoeovveiiiviiiciiiiacne. 47
S5.1.1. MUhelytanulmANYOK ......cc.oiiiiiieeeeee ettt ettt ettt et et e s aeebe e st eaeeseeneeneennens 47
5.1.2. HAEItanUIMANYOK .......cooviiiiiiieiieiiectieie ettt ettt et esiaesteesteesbeessessaeeseessaesseesseesseessessaesseeseensennsenses 47
5130 ELOAAASOK ...ttt ettt ettt a et b e bt ettt 47
5.2 PUBITKGCIO ... ettt ettt ettt a e ae et ettt ettt e teene e eneas 47
5.3 ROMACZVENYEK ...t ettt ettt ettt ettt ettt 48
6. Felhasznalt irodalom 48
7. Forrasok 50

Abel Istvan - Polivka Gabor: A versenyképességet befolyasold tényezdk a bankrendszerben 3



"Versenyben a vilaggal" - kutatési program Zaréotanulmanyok

Abrajegyzék

1. sz. abra: A magyar kereskedelmi bankok betéti és a hitelkamatldbai és kamatkiilonbségiik (1991-1996) ............ 31
2. sz. abra: A magyar pénzintézetek altal nyujtott forinthitelek kamatlabainak minimum és maximum értékei (1993 —
T996) ...ttt ettt eh ettt b e b h et e h e at st n b b et e eheeaeete st e st et e eee e 34
3. sz. abra: A vallalakozoi betétekre fizetett kamatlabak (1993-1996)........coccoioiiiioiiiiieeieeeee ettt 36
4. sz. abra: A magyar kereskedelmi bankok profitjai (1991-1994) .......cc.cccovvuiiieiiieiiiiiieeieee e 39
Tablazatjegyzék
1. sz. tablazat : A pénziigyi vallalatok hozzaadott értékének szazalékos aranya az egyes orszagokban....................... 7
2. sz. tablazat: A magyar bankok eszkézaranyos nyereség mutatoi (ROA) 1987-1991 ......ccccoveviiivoiiiiioiioieincninns 15
3. sz. tablazat: A vallalati hitelek piacanak részesedései a hitelt nyujto bank mérete szerint csoportositva
(T987-1991) .ttt etk a s ekt a e etk e et h e Rt R e Rt n et et bt en et e ntene e ne e e e 15
G SZBADIAZAL ...ttt h ket ettt ettt n e s et e et nne 16
5. SZUBADIAZAL ...ttt he et he e he e ae et et e et e teeeteenteebeenaeeneas 18
0. SZ. BADIAZAL ... ettt h e a ettt a ekttt et ena e e et e bt e bttt enteenteeneen 20
7o SZo BADIAZAL ...ttt ettt n ettt et ettt 20
8. sz. tablazat: A magyar bankokban foglalkoztatottak szama (1991-1995) .......cccoovuivveevieiiieciieieeieeieeeeeeeeie e 31
9. sz. tablazat: A 2. abra idOSOTAINAK QHAZGA. .................ccccoeoiiiiriiiiiiii ettt 35
10. sz. tablazat: Nehany magyar bank “prime rate” kamatldba.....................ccccooiiiioiiiiiiiiiii e 35
11. sz. tablazat :A vallalakozoi betétekre fizetett kamatlabak (1993-1996) ........ooooioiiiiiiiiiieie e 36
12. sz. tablazat: A legsikeresebb és a legkevésbé sikeres magyar bankok adozott eredményei milliard forintban
(1991-1995) ..ottt ettt ettt ekttt ekttt ket skt h ek a sttt n ekttt ettt et 40
13. sz. tablazat: A magyar bankszektor Osszesitett eredményeinek statisztikai milliard forintban (1991-1994)........ 41
14. sz. tablazat: A kereskedelmi bankok rossz koveteléseinek allomdanya milliard forintban (1991-1994)................ 41
15. sz. tablazat: A dolgozat eredményeinek GSSzefoQIAlASA. .................cccoveeiviviiiiiiiiiiieiiee et 44

Abel Istvan - Polivka Gébor: A versenyképességet befolyasold tényezdk a bankrendszerben



Zarotanulmanyok ,»versenyben a vilaggal” - kutatasi program

1. Az alprojekt kutatasi célkitiizései

A kutatas bankrendszert érinté alprojektjében harom f6 hipotézisbdl indultunk ki. Ezek a

kovetkezok

1. H. 1. A bankrendszer miikddésének és fejlodésének az Orokolt struktira ellentmondasai komoly
akadalyat jelentik. A bankrendszer miikddésének meghatarozo tendencidja jelenleg a finanszirozo
bank képletével irhato le, a fejlodés iranya ezzel szemben a szolgaltatd bank iranyaba mutat, amelyet a
“private bank” azon tipusa személyesit meg, mely a lakossag sziik rétege szdmara nyujt tanacsado
jellegli banki szolgaltatasokat, a vallalati kor sziik rétege szamara pedig specializalt fizetési és

finanszirozasi szolgaltatasokat.

2. H. 2. A vegyes vagy kiilfoldi tulajdont bankok piacnyerése és a pénziigyi szolgaltatdsok fejlodése
kapcsan két verifikalandd hipotézisiink van. Az egyik az, hogy a kiilféldiek csak a piac letaroldsara
tornek a jo tigyfeleket kiszemelgetésével (cherry picking), €s megmaradnak e sziik piaci szegmens
keretei kozott, a masik, hogy a kiilfoldi és vegyesbankok képezik a verseny és a piaci innovacid

motorjat és igy a bankszektor fejlddésének letéteményesei.

3. H. 3. A bankprivatizacié célszerli iranyaira vonatkozdan tobbféle allaspont fesziil egymasnak. Az
egyik szerint a bankprivatizaciot kizarélag kiilfoldi stratégiai partnerre kellene épiteni. A privatizacid

masik megkozelitésében a tékepiacra tamaszkodo pénziigyi befektetdi kor kap nagyobb hangsulyt.

4. H. 4. A tranzakcios koltségek alakuldsa, valamint a pénziigyi rendszer fejlettsége a gazdasag
kiilonb6z6 szféraiban adodo kiillonbségekkel kombinalva fontos tényezé a vallalati szervezeti
formaciok kialakulasaban és reprodukciojaban. Magyar kutatasokban eddig még nem elemezték, hogy
a tranzakcios koltségek a valdsagban milyen kapcsolatba hozhatok az intézményi feldllassal a

vallalatok hatarainak kialakulasanal.

2. A kutatas modszertana

Mig korabban a legfejlettebb gazdasagokban a pénziigyi szektor a stabilitds, az Ovatos,
konzervativ gondolkodas, és ezzel egyiitt a biztonsag jelképe volt, a kilencvenes évekre ez a kép
szertefoszlott. A tobbszaz éves brit Barings csddje, a vilagelsé japan Nomura pénziigyi zavarai is ezt a
novekvd bizonytalansagot jelzik. A bankrendszer e szerepvaltasat altalaban az élesed6 verseny

kovetkezményeként értékelik, mindez idOszeriivé teszi e verseny mibenlétének alaposabb vizsgalatat. A
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versenyképesség mérésének egy masik szempontja, hogy ilyen koriilmények kozott egyre fontosabb a
bankok minél pontosabb, gyorsabb és lehetdleg olcso értékelése, amely segitheti a cégeket a piac egyre

boviild utvesztdjében valod tajékozodasban.

A bankszektor versenyképességének vizsgalatat tobbféle modszerrel elemezhetjiik. Az egyik
megkdzelités a banki mérlegek informacioira alapozott elemzés. A keresztmetszeti jellegli mérlegadatok
elemzése a bankpiac fontos szerkezeti jellemzdire derit fényt. A magyarorszagi pénzintézeteket piaci
viselkedésére, hitelezési politikajuk és kockazatvallalasi stratégidjukra azonban ezzel a modszerrel csak

kevés informacié nyerhetd.

A kutatas soran alkalmazott masik megkdzelités a magyar bankpiac elemzésében nagyobb sulyt
fektet az arak alakuldsdra. Ez nem a bankmérlegek elemzésére tamaszkodik, hanem az jsagokban is
kozzétett kondicios listak alapjan végezhetd el. E megkozelités alkalmazasat az is indokolja, hogy a
magyarorszagi bankok kozotti verseny még egy olyan korai szakaszat éli, amelyben a konkurenciaharc
elsGsorban az arakban jelentkezik. A bankok kamatlabainak adatai elérhetéek a Magyar Nemzeti Bank
Havi jelentéseiben, a Vilaggazdasag cimii napilapban, az Allami Bankfeliigyelet, a Heti Viliggazdasag
kozléseiben. Osszehasonlitasképpen az angol bankpiacra is végeztiink szamitasokat, melyhez forrasként
a British Bankers’ Association “Annual abstract of banking statistics” cimii dsszefoglald kiadvanyat

hasznalta fel Polivka Gabor az alprojekt szamara készitett tanulmanyaban.

3. A kutatasi eredmények

3.1. Banki versenyképesség

3.1.1. A  bankrendszer és a gazdasdag mds szektoraiban miikédo  villalkozdsok
versenyképességeének osszefiiggéseiril

A globalis versenyképesség €s a pénziigyi rendszer kapcsolatat kutaté versenyképesség fogalom
amelynek a versenyképességet meghatarozo 371 pontjabol tobb tiz foglalkozik kozvetleniil a pénziigyi
szektorral, mint egy orszag versenyképességét meghatarozo faktorral, kiemelve ezzel a pénziigyi
rendszernek a gazdasagban betoltott kdzponti szerepét [Henriot, A., 1994]. Ezt a kozponti szerepet

tamasztja ala a pénziigyi vallalatok hozzaadott értékének GDP-hez viszonyitott aranya:
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1. sz. tablazat: A pénziigyi vallalatok hozzaadott értékének szazalékos aranya az egyes orszdagokban

Orszag A GDP-hez viszonyitott arany (%)
Kanada 2,8
Finnorszag 4,1
Norvégia 4,3
Magyarorszag 4,4
Franciaorszag 4,5
Svédorszag 4,7
Hollandia 4.8
Németorszag 5,4
USA 6,7
Ausztria 7,0

* Forras: Farkashazi Laszloné — Kelemen Laszld: A pénzintézeti hozzdadott érték szamitds ma Magyarorszagon,
1995

E pénziigyi szektoron belill az egyes piacok struktiraja, a  szolgaltatok megoszlasa
nemzetgazdasagonként valtozd. Az erés angolszasz befolyasoltsagi gazdasagokban az agazaton beliili
verseny a szolgaltatok sokszinliségét eredményezte. Ezekben az orszagokban a bankszektor részesedése a
pénziigyi intézmények eszkdzeiben mintegy 50 szazalék koril alakul, az eszkdzok masik fele befektetési
alapok, szakositott pénzintézetek, biztositok, értékpapir-kereskedok kezében marad. Legalacsonyabb ez
az arany az Egyesiilt Allamok hagyoméanyosan szabadabb szellemii piacin, ahol a bankszektor

részesedése alig 37 szazalék.

A kontinentalis kultiraji orszagokban ezzel szemben 1ényegesen erésebb a bankszektor szerepe,
a bankok kezében van a pénziigyi kozvetitok eszkdzeinek atlagosan 70 szazaléka. Nem véletleniil
nevezik gyakran német-tipusi bankrendszernek ezt az alapvetéen nagyhatalmu kereskedelmi bankok
domindlta pénziigyi piacot, hiszen Németorszagban az elébb emlitett arany eléri a 77 szazalékot is.
Sajatossaga e rendszernek, hogy e privat bankok tulajdonosai kdzott a maganbefektetok mellett gyakran
onkormanyzatok, tartomanyi vagy szovetségi szervek is megtalalhatoak, mellettiik a kevésbé tokeerds

pénziigyi kozvetitk szerepe csak masodlagos.

E sajatos kettdsség ellenére egy alapvetd dologban mindkét tipust piac megegyezik: szerepiik a
gazdasag vérkeringésében kulcsfontossagi. A bankok - pénzteremtési képességiikben rejlo -
gazdasagfinanszirozasi befolyasa hagyomanyosan meghatarozo, s az atutalasi rendszerek, a pénzkimélo
modszerek elterjedésével szerepiik tovabb nd. A készpénzforgalom visszaszorulasa lassan azt
eredményezi, hogy a gazdasagi szereplok kozotti pénz és tokearamlas kizardlag bankokon keresztiil
torténik. Ez az allando jelenlét az, ami kiilondsen fontossa teszi Oket a versenyképesség alakulasaban. A
vallalatoknak nytjtott draga hitelek az egész tijratermelési folyamatot megdragitjak (szinte tompitatlanul
aremelé hatastak), s igy az egész nemzetgazdasag versenyesélyeit rontjak. Hidba gyartana kivald

mindségl, a piacon kénnyen és jo aron értékesithetd termékeket egy cég, ha az orszag elmaradott
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pénziigyi szolgaltatasi viszonyai miatt nem képes tobbszoros ingatlanfedezet nélkiil forgoéeszkozhitelhez
jutni, nem fog tudni termelni. A bankok kozotti kompetitiv viszony azért elengedhetetlen, hogy azok
egymassal versenyezve torekedjenek a tobbi gazdasagi szerepld igényeinek minél teljesebb kielégitésére.
Ha a kereslet — kinalat klasszikus torvényei szerint alakul a piac, azaz érvényesiilnek a szabad piac
feltételei, akkor a fogyaszto biztosan a lehetd legjobb, s egyben legolcsobb szolgaltatast kapja a pénzéért,
s végeredményben a bankrendszer kozremiikodése nem csokkenti, hanem jelentésen ndveli a

nemzetgazdasag versenyképességét.

3.1.2. A banki versenyképesség fogalom értelmezése

A banki versenyképességrol feltehetden igen kiillonbozo kép €l az emberek fejében. Mast jelent a
villanyszamlat atutalassal fizeté nyugdijas, mast az autdjat részletre vasarolo taxisofor, és mast a nagy
iparvallalatok treasury-jének szamara. Mig az els6 ligyfél a fiokoknal kigy6zo6 sor hosszaban, a masodik
a torlesztésre kapott fizetési halasztas utan, a harmadik a hitelre fizetett kamatlab nagysagaban méri a
bankok szubjektiv versenyképességét. Manapsag a bankok egyszerre szimbolizaljak a gazdagsagot, a
jolétet és az oOridsi bukasok kudarcat. Idordl idore felroppennek informaciok arrél, hogy egyes
pénzintézetek valsdgos helyzetben vannak, fizetésképtelenség fenyegeti Oket. Ezek a hirek gyakran

alkalmasak arra, hogy bel6liik a kell ismerettel nem rendelkezok téves kovetkeztetéseket vonjanak le.

Tudjuk, a j6 bank megvalasztasan sok mulik, de gyakran az ehhez sziikséges informaciok
megszerzése, s kiillondsen ezek kiértékelése reménytelen az avatatlanok szamara. Mar a napilapok is
rendszeresen kozolnek 0Osszehasonlitdo tablazatokat a napi kamatok, arfolyamok alakuldsardl, s a
reklamszakemberek a marketing legkifinomultabb eszkozei segitségével juttatjadk el mindenkihez a
legjabb pénziigyi konstrukciokrol szolo ajanlatokat. Az informacios domping azonban gyakran
megtévesztd. A latszolag szuper olcséd hitelek mogott nem egyszer teljesithetetlen feltételek, kiillonleges,
korabban nem 1étez0 kezelési koltségek, komisszios dijak atlathatatlan szévevénye bujik meg, mely

lattan nemcsak a fogyasztovédelmi szovetségek elszant aktivistai sejtenek szandékos félrevezetést.

(Természetesen mindez nemcsak a bankszektor sajatossaga, az eldre gyartott szerzOdések “apro betiis” mellékleteinek triikkjei miatt

mindennaposak a botranyok a legkiilonb6zébb iparagakban.)

3.1.3. A banki versenyképesség mérése

Ezen zlirzavaros koriilmények kozott nemegyszer a kutatd is zavarban van egy-egy fogalom
definialasnal. Az eltéré értelmezések mogott gyakran a mérési, szamitasi modszerek kiilonbozosége
rejlik, éppen ezért dontd fontossagl a banki versenyképesség fogalmanak megértéséhez a modszertan

tisztazasa.

A versenyképesség szokasos definicidinak kozos vondsa, hogy valamennyi egy konkrét piaci
helyzetben értelmezi a versenyképességet. Ha valamely szereplé ndveli versenyképességét, azt
értelemszeriien csak versenytarsai rovasara teheti. Egy orszag, vallalat, vagy termék tehat nem

onmagaban versenyképes, hanem csak konkurenseivel szemben. Ennek megfeleléen a versenyképesség
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mérése soran nem altalanos mérdszamokra, hanem a versenyhelyzet valtozasara, illetve ennek okaira
koncentralunk. Els0sorban ez a kiilonbség a bankértékelés €s a banki versenyképesség mérése kozott.
Mig az elsé egy abszolut skalan osztalyoz, (hiszen a nyereség nagysaga, vagy a likviditas mértéke
egyértelmiien szamszeriisithetd), a versenyképesség mérésére csak relativ skalak, rangsorok segitségével
nyilik lehetdség. Mindez természetesen nem jelenti a két teriilet egymastdl valo elhatarolddasat, éppen
ellenkezbleg, a versenyképesség vizsgalatok legtobbszor a bankértékeléshez hasznalt modszertani alaprol

indulnak.

Véleményiink szerint a versenyképesség tartalmanak pontosabb megragadasahoz a fogyaszto
szemszogébdl kell a bankok teljesitményét vizsgalni, hiszen az iigyfeleket nem bankjuk egy részvényre
szamitott nyeresége, hanem a szolgaltatds ara és mindsége befolyasolja a szolgaltatok kozotti
valasztasaban. A versenyben valo eredményes részvétel — azaz a versenyképesség — tehat mindenekel6tt

a fogyasztoi igények kielégitéséhez kotodik.

Legsziikebb értelmezésben a versenyképesség fogalma a versenytarsak arainak egymashoz
viszonyitott aranyahoz kapcsolodik. Egyre gyakrabban hivatkoznak azonban aron kiviili tényezdkre
a versenyképesség ar-, és aron kiviili tényezo6irdl beszélni. Abban, hogy az aron kiviili versenyképesség
kérdése a kozgazdasagtanban elétérbe kertiilt szerepet jatszik az is, hogy a forgalom egyre nagyobb részét
teszik ki magas hozzaadott értéki termékek, amelyeknél a verseny mar nem kizarolag az arban, sot egyre
inkdbb mas jellemzOkben jelentkezik. E tendencia egyértelmii jele példaul a kinalt termékskala
kiszélesedése. A korabban kézmondasosan konzervativ szemléletii bankvildg a XX. szazad végére a
leginnovativabb piacok egyikévé valt, a bankok és mas pénziigyi kozvetitdk egymast tullicitalva jelennek
meg a piacon ujabb konstrukcidikkal, de jol jellemzi a pezsgést a derivativok rohamosan szélesedo vilaga

is.

3.1.4. A versenyképesség fenntartdsa és a versenyszabdlyozds

A bankszektor gazdasagban betoltott szerepe a legfejlettebb eurdpai orszagokban a XIX. szazad
masodik felében jelentdsen megnovekedett, s lassan kinétte a szabad piac kinalta lehetdségeket. Egy-egy
maganbank hitelezési, vagy befektetési politikajatol egész iparagak fliggtek, mas esetekben régionként
alakultak ki meghataroz6 erejii bankok. E kiilonleges szerep felismerésével parhuzamosan nétt a
gazdasag tobbi résztvevdje részérdl az igény a maganbankok tevékenységének valamilyen kontrolljara,
mely lehetdvé teszi valamennyi bank tevékenységének ellendrzését, felligyeletét, a piaci verseny

feltételeinek folyamatos biztositasat.

Hasonld kezdeményezések beliilrdél, az egyes pénzintézetek oldalardl is sziilettek. A bankarok
rajottek, hogy egy-egy versenytarsuk kockazatos politikdja nemcsak 6nmagara, de az egész szektorra
nézve is veszélyes — tobb okbol. A mindennapos tevékenységek, példaul fizetési megbizasok soran

gyakorlatilag elkeriilhetetlen nem kapcsolatba keriilni a “hazard6r” bankkal, igy a partnerek hiaba
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ismerik fel idében a veszélyforrast, az ebben rejlé kockazat kisziirésére nincs megfeleld eszkoziik. Masik
oldalrol egy konkrét bank esetleges problémai az egész bankszektor jo hirét is veszélyeztethetik, s ez a

konkurenseket is kozvetleniil érinti.

A versenyszabalyozasanak valamilyen formajara tehat kozponti és belsé igény egyarant
felmeriilt. Ennek megfeleléen a szabalyozo szervek két tipusa alakult ki. Az allami irdnyitasu
bankfeliigyeletek hatdsagi jogositvanyaik birtokaban a torvényes keretek betartatasaért feleltek, a
“céhes” alapon szervez6dd bankszovetségek ezzel szemben a belsé kontroll és a szakmai normak
kialakitasaban vallaltak szerepet. E szervezetek munkajaval szembeni alapvetd elvards volt a
megbizhatosag, melynek érdekében olyan értékeld modszerre volt sziikség, amely a bankiizem minden
tertiletét figyelembe véve komplexen kezeli a pénzintézetek gyakran meglehetésen kiilonbozo

tevékenységeit.

Masik fontos szempont volt — a bankok kozotti Gsszehasonlitas lehetdsége érdekében — az
egységesség biztositasa. A szabalyozo szervek eltéré alkalmazasi igényeinek megfeleléen fejlodtek ki a
megfeleld értékeldé modszerek. A preventiv szabalyozas céljaira gyorsan, egyszerlien hasznalhato,
ugynevezett korai elérejelzé rendszereket fejlesztettek ki, melyeknek a gazdasagi stabilitast veszélyeztetd

bankcs6dok megeldzésében van fontos szerepiik.

A legtobb bankértékelé modszernek kozos hatranya, hogy a bankiizem egyes teriileteit
elkiilonitve vizsgaljak, s ilyenkor az elemzOnek azzal a problémaval kell szembenéznie, hogy az
Osszefiiggéseibdl kiragadott adatok akar ellenkez6 kovetkeztetésekre is vezethetnek. Az atfogd elemzési
igények kielégitésére a bankok miikodését pontosan nyomon kovetd komplex modszerek terjedtek el.
Ezek koziil a legismertebb a CAMEL, amely mozaikszd az elemzés soran kovetett Capital — toke, Assets
— eszkozok, Management — vezetés, Earnings — jovedelmezoség, Liquidity — likviditds séma alapjan all
Ossze. Az egyes részelemek értékelése dontéen a gazdasagi adatokbol nyerhetd szamszersitett
mutatokkal torténik, ezek szamitasahoz azonban a publikus adatokon talmend informaciok is
szilkségesek. A modszer dontéen statikus jellegli, ezért — bar minden mdasnal jobban mutatja a
pénzintézetek valodi helyzetét — a jovoére vonatkozo kovetkeztetések levonasara nehezen alkalmazhat6.
Az elemzés soran az 6t f6 szempont koré csoportositva értékelik a bank egész tevékenységét ugy, hogy
az egyes teriiletek eredményeit egytdl otig osztalyozzak. Az igy kapott 6t osztalyzatot atlagoljak, de az
eredmények értelmezésében eltéré hangsilyt fektetnek a részpontszamokra. Legfontosabbnak altalaban
az eszkozok mindségét tartjak. Az Osszehasonlithatosag érdekében a bankrendszerben a vizsgalthoz

hasonlo jellegli bankokbdl allo Ggy nevezett “peer-group”-okat képeznek, az elemzés eredményeit e

crcr

A CAMEL celemzési kerete a bankértékelé modszerek koziil a legteljesebb szambavételt
biztositja, de széleskor(i felhasznalasat szamos korlat akadalyozza. A legfontosabb ezek koziil az, hogy a

munkahoz sziikséges bizalmas jellegii bels6 informaciok a kiilsé elemzd szamara elérhetetlenek, de az
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egyes teriileteken (példaul a bankvezetés mindsitésénél) alkalmazott szubjektiv értékelés is neheziti a

munkat [Seregdi, L., 1993].

3.1.5. A versenyszabdlyozds tamogatdsdra kifejlesztett bankeértékelési modszerek

A bankokra vonatkoz6 informacidkhoz vald hozzajutds természetesen nemcsak a kodzponti
szerveket foglalkoztatta. A befektetdk és az ligyfelek oldalarél mar sokkal korabban felmeriilt a bankok
értékelésének sziikségessége, hiszen szamukra ez 1étérdek, nem vallalt feladat. A szabad piac térvénye
szerint mindenki szabadon valaszthatja meg, melyik bankra bizza pénzét, de ezzel a kovetkezmények
viselésének szabadsaga is egyilitt jar. Ha a bank valamilyen okbol nem fizet, a betétes pénze eluszik. Ezek
utan érthetd, miért olyan fontos mindenki szamaéra, hogy tisztdban legyen sajat bankja ¢s a konkurencia

lehetdségeivel.

A véleményalkotasban a szomszéd rossz tapasztalatatdl kezdve, a reklamokon keresztiil, az éves
jelentések szamsoraig a legkiilonb6zobb informaciok jatszhatnak szerepet. A kovetkezOkben néhany
olyan modszert mutatok be, amelyek megkonnyithetik a valasztéast, segitségiikkel a bankpiaci verseny
elemzésén keresztiil nemcsak az egyes bankok helyzetére, de az egész szektor tevékenységének

tendenciaira is lehet kovetkeztetni.

A leggyakrabban hasznalt mérési modszerek egyike a piaci struktira elemzése. E megkozelités
abbol indul ki, hogy a mindenkori piaci részesedések alapjan egyértelmiien lehet kovetkeztetni a
versenytarsak kozotti kapcsolat mindségére, kozvetve a verseny erdsségére. Ennek megfelelden az
atomizalt piaci résztvevok alkotta — a walras-i kritériumoknak megfelelé — piacon tokéletes versenyrol,
mig a teljesen monopolizalt egyszereplés kinalatu piac esetében a verseny teljes hidnyarol beszélnek. E
modszer nagy segitséget nyujt egy szektor belsd valtozasainak a megértéséhez, és gyakran valdban
eredményes, és mindenekel6tt olcso Utja a versenyhelyzetre irdnyuld vizsgalodasoknak. Altaldnossagban
igaz az, hogy a nagyszamu, viszonylag kis befolyasu vallalkozas alkotta piacon nehezebb az arban
indokolatlan koltségeket érvényesiteni, mert magasabb ar esetén a konkurens cégek kedvezobb ajanlatait
valasztand a fogyaszt6. Egy piac népessége azonban dnmagaban még nem garancia a versenyre. Masik
oldalrol e modszer nem szamol az oligopol piacon lehetséges erés versennyel, hiszen a szamossag
alapjan ott az erdsen korlatozott verseny tliinne valdszintinek. Ez utobbi azért is fontos, mert tobb eurdpai
orszag bankpiacara az oligopol cégek kozotti kiméletlen verseny a jellemzé [Molyneux, P. — Lloyd-

Williams, D. M. — Thorton, J., 1994].

A banki versenyképesség mérésének egy masik — a bankértékelOktdl atvett — modszere a
gazdasagi adatok alapjan torténd Osszehasonlitds, s az ez alapjan torténd rangsorkészités. A
leggyakrabban mérlegadatokon nyugvoé informaciok segitségével készitett elemzés 1ényege, hogy egyes
kulcsfontossagi mutatokat szamitanak ki, melyeket Osszevetnek az iparagi normakkal, illetve a
versenytarsak eredményeivel. Klasszikusan ilyen a tokemegfelelési mutaté, melynek a Bazeli

Konferencia altal elfogadott 8 szdzalékos minimum értéke az iparag legfontosabb standardja.
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Koriltekintéen megvalasztott kulcsszamokat és hatarértékeket hasznalva e modszer megbizhatod
eredményt ad a bankrendszer altalanos allapotarol. A mutatok Osszevetése alapjan a konkurencidrdl és az
egyes bankok piaci helyzetérél is nyerhetiink informaciokat. Mivel megallapitasai elsGsorban a
mérlegben kimutatott eredmény alakulasahoz kotottek, az eljaras leginkdbb a bankrészvényesek

értékelési elvarasainak felel meg.

A versenyfeltételek becslésének egy masik, a strukturalis elemeket elhagyo utja Rose és Panzar
modszere. Az altaluk kifejlesztett “H statisztika” az 0Osszbevétel input arakra vonatkoztatott
rugalmassagainak az 0sszegét méri. Rose €s Panzar kimutatta, hogy ez az 0sszeg nem lehet pozitiv, ha a
vizsgalt cég profitmaximald monopolium. A jelenség magyarazata az, hogy monopoéliumban, vagy
rovidtava oligopol feltételek kozott az input arak emelkedése a marginalis koltségek emelkedésével jar,
ami csokkeni az egyensulyi outputot, s csokkenti az Osszbevételt is. Tokéletes verseny esetén a H
egységnyi, mert az input arak barmilyen valtozasa a marginalis és az atlagkdltségeket egyarant emeli
anélkiil, hogy az egyes cégek optimalis outputjat megvaltoztatna. Hosszu tavon a kereslet ugy
alkalmazkodik ehhez a folyamathoz, hogy az eladési ar és az Osszbevétel ugyanakkora Osszeggel
emelkednek, mint a koltségek, és igy H=1. Shaffer észreveszi, hogy egy olyan természetes monopdlium
esetében, amely tokéletesen versenyzd piacon mitkddik a H valésziniileg szintén egységnyi. Hatranya a
moddszernek, hogy kizardlag hosszu tavl egyenstlyi megfigyelésekre alkalmazhatd, s emiatt a valos piaci
koriilményeknek csak korlatozottan felel meg [Molyneux, P. — Lloyd-Williams, D. M. — Thorton, J.,
1994].

A bankok piaci viselkedésének elemzésébdl kiindulva kozeliti a versenyképességet Marcrewsky
és Steinhaws. Az altaluk bevezetett modszer egy Osszetett indexet, a “tavolsag” indexet (Distance Index)
hasznalja, amely két bank financialis szamlainak szerkezetében levo kiilonbséget specifikalja. E
kiilonbséget egy 0sszetett mérészammal ragadja meg, ahol Distance = 0, ha a bankok hasonléan, 1 pedig,
ha teljesen eltérden viselkednek. A moddszer hatranya, hogy mindségi szempontokat nem vesz

figyelembe, “a legnagyobb a legjobb” elvet kdveti [Spahos, G. — Fessatos, G., 1994].

Az 1j belépdk és a piacon mar korabban jelen 1év6 bankok kdzotti verseny vizsgalatara Cesari és
Villani a “shift and share” modszert hasznalja. A banki kockazatot, mint a betétek terhére képz6do rossz
hitelallomanyt értelmezve vizsgaljak az 0j szereplok informacids hatranyat, hiteleik eltérd szerkezetébdl

¢és a kamatlabak alakulasabol kiindulva [Cesari, R. — Villani, M., 1989].

3.1.6. Egy terjedd uj megkozelités: az drelemzés modszere
Ahogy azt az eddigiekbdl is lathattuk, a kompetitiv szituacio vizsgalatahoz kiilonb6z6 mddszerek

(13

terjedtek el. Erdekes, hogy ezen beliil a szakirodalom ..ritkan foglalkozik az egyéni bankpiacon a
versenyfeltételek tesztelésével. Ellenkezdleg, e feltételek (szdmukra) majdnem kizaroélag a piaci szerkezet

olyan valtozasaibol kovetkeznek, mint a koncentracié aranya, a bankok, illetve a bankfidkok szama, s az
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elemzok nem ritkdn egyszeri anekdotakbol meritenek munkéjukhoz segitséget.” [Cesare — Conti —

Onando, 1994].

A kutatds soran jelentds szerep jutott az e szokasoktol eltérd, nem strukturalis elemzés
lehet6ségeinek megvizsgalasanak. Az elgondolas kézenfekvd, hiszen a klasszikus kdzgazdasagtan azon
alaptételébdl indul ki, hogy a piaci verseny legfontosabb fokmérdje maga a piaci ar. Az eltérd kereslet és
kinalat mindig az arrendszeren keresztiil talalkozik, s a piaci szereplok ennek kdzvetitésével értesiilnek a
piac aktualis helyzetérél. Ennek megfeleléen egy relativ magas ar tulkeresletet, vagy mas hasonlo
szituaciot sejtet, melyben a fogyasztok nem, vagy csak nehezebben juthatnak hozza a kivant joszaghoz.
A tokéletes versenyben — ahol gyakorlatilag korlatlan szamu termeld és fogyasztd all egymassal
kapcsolatban, és er6forraskorlatokkal sem szamolunk — ilyen helyzet csak atmenetileg fordulhat eld. A
megndvekedett ar okozta magasabb hozadék 1j termeldket vonz, akik ndvelik a kinalatot, s igy a
tulkereslet lassan — egyre csokkend ar mellett — kielégitésre talal. A magas ar tehat a piac valamely

tokéletlenségére, tehat a verseny alacsonyabb szintjére utal.

A banki versenyképesség ar szempontll elemzéséhez a bank termékének arat, a kamatlabat kell
vizsgalni. A kamatlab bankiizemben betdltott kdzponti szerepe korantsem 1j keletii, ezzel kapcsolatban a
legkorabbi banktorvény is allast foglal. Hammurapi térvényeiben (i. e. 1730) 20 szazalékos kamatlabat
allapit meg: “A pénz kolcsonzdjének jutalma minden 6t kolcsdnadott sékel utan egy sékel eziist kell

legyen” [Meek, T. J., 1973].

A klasszikus kereskedelmi banki tevékenységet alapul véve, a versenyképesség vizsgalatara nem
a nominalis kamatszintet, hanem a kamatlabak kiilonbségét érdemes hasznalni, mert a kereskedelmi
bankok alapesetben nem sajat, hanem mas forrasbol, példaul betétjeik terhére nytjtanak hitelt, termékiik
— a pénzigyi kozvetités — ara ezért a hitel és a betéti kamatlab kiilonbsége, a kamatmarzs. A
kamatkiilonbség ilyen szempontbol valo vizsgalataval kapcsolatban gyakran folmertil, hogy az sok mas —
a kereskedelmi bankoktol fliggetlen — tényez6tol, példaul a kotelezd tartalékratatol is fiigg. Ezzel
kapcsolatban az a véleményem, hogy ezek az elemek valoban jelentésen modosithatjak a kamatmarzs
nagysagat, de annak idébeli alakulasa mar a bankok kamatpolitikajatol fiigg. Masik oldalrol éppen ez —
tehat a nem a kereskedelmi bankoktol fiiggd befolyasold hatas figyelembevétele — a versenyképesség
szempontjabol azért fontos, mert hatdsuk a versenyt gyakran célzottan korlatozza. A kotelezd
betétbiztositasi hozzajarulds miatt megndvekedett kamatmarzs példaul a verseny alacsonyabb
szinvonaldra engedne kovetkeztetni. Ez a feltevés azonban nem mond ellent, sét egybeesik a

betétbiztositas tudatos, a betétesek érdekében bevezetett versenykorlatozd hatasaval.

“A kamatkiilonbség a versenyképesség €s az arpolitikai vizsgalatok egyik standard jelz6szama”
[Abel, I. — Székely, 1., 1994], hasznalatinak elénye az egyszeriiség és az olcsosag. A betéti és a
hitelkamatlab adatok birtokdban a nem szakképzett iigyfél is elvégezheti a bankok kozotti

Osszehasonlitast, segitséget kapva igy a bankok kozotti valasztashoz. A modszer hianyossaga éppen az
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egyszerliségébol fakad, ugyanis csak az ar-jellegii tényezoket veszi figyelembe. Dolgozatomban ezért az
ar alapu elemzést csak mint a versenyképesség-vizsgalat kiindul6 elemét hasznalom, azt sziikség szerint

kiegészitem mas, nem-ar jellegii informaciokkal is.

3.2. A magyar bankpiac versenyjellemzoinek attekintése

3.2.1. A bankrendszer dtalakuldisa

A magyar bankrendszer modernizacidja mar a nyolcvanas évek elején megkezdédott. A
korabban teljesen kdzpontositott tokeallokacid lazitdsaként, ha marginalis fontossaggal is, de
megjelentek az alternativ kozvetitd csatornak. Kiilonféle szovetkezeti és vallalati tamogatasi vagy
kutatas-fejlesztési alapokbol olyan pénzalapok jottek létre, amelyek némely vonatkozasban mar
bankszeriien miikddtek. Bar e szervezetek még csak minimalis szerephez jutottak az atalakuld pénziigyi
rendszerben, fontossagukat jelzi, hogy a mai magyar kozépbankok nem jelentéktelen része ilyen
pénziigyi alapbdl kifejlédve valt kereskedelmi bankka. Ilyen az Inter-Europa Bank elédje, az 1980-ban
alapitott Interinvest Kiilkereskedelmi Fejlesztési Betéti Tarsulas, de hasonlé atalakulas nyoman jott 1étre
a Mezbbank, az Agrobank vagy a Corvinbank is. A nemzetkdzi pénziigyi rendszerhez valo csatlakozas
elsé komoly Iépéseként 1979-ben megalakitott off-shore statusu Kozép-Eurdpai Nemzetkézi Bank utdn
1985-86-ban tovabbi két kiilfoldi érdekeltségii pénzintézet is alakult, a Citibank és az Unicbank
[Varhegyi, E., 1995].

A pénziigyi kozvetités liberalizalasanak e kezdeti szakaszat jol jellemzi a szintén az évtized
elején megsziiletett vallalati kdtvénypiac. Bar ezen értékpapir-kibocsatasok a vevok és az eladok korében
egyarant sikert arattak, a létrejovo piacon a verseny legkisebb jele sem mutatkozott. Ezt erdsiti meg
Murphy és Sabon elemzése, amely a kotvények ara, kamata és a vallalatok valds kockazati, jovedelmi
pozicidja kozott az 1981-1989-es iddszakban semmilyen statisztikailag kimutathatd Gsszefliggést nem

talalt [Murphy, A. — Sabon, Z., 1992].

A kereskedelmi bankok és a kozponti bank Onallositasa 1987. januar 1-jén a kétszintli
bankrendszer beinditasaval kezdédott. A Magyar Nemzeti Bank funkcidinak szétvalasztasaval
létrehoztak a kozponti iranyitasi feladatokat ellatd jegybankot, és az iizleti tevékenységek végzésére a
tdle szervezetileg elkiiloniil6 kereskedelmi bankok rendszerét. Az els6ként megalakulo MHB-t, OKHB-t

és BB-t hamarosan ujabb szereplok kovették, s 1989-re kialakult a mai magyar bankrendszer alapja.

3.2.2. Bankpiaci verseny a korai iddszakban
A bankpiac liberalizalasa utani els6 id6szak az uj lehet6ségek okozta euforia jegyében telt el.
Neéhany év alatt tobb tiz 0j pénzintézet alakult meg, orszagszerte bankfidkok épiiltek, s az j bankok nagy

becsvaggyal kezdték el a piac meghoditasat. Az lizleti tapasztalattal nem, vagy csak kevéssé rendelkez6
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uj bankarok sikereket értek el, az ligyfelek és az tigyletek szama ndétt, ami a banki profitok

novekedésében is tikrozodott.

2. sz. tablazat: A magyar bankok eszkozaranyos nyereséeg mutatoi (ROA) 1987-1991

1987 1988 1989 1990 1991
ROA [2,84 3,42 3,98 3,91 1,68

* Forras: MNB, 1993

A kedvez6 hozamok miatt a bankok erételjesen novelték mérlegfoosszegiiket, s expanzidjukban
a valdsagban tal alacsony tokeerejiik — az els6 évek puha szamviteli, bankiizemi ¢és hitelmindsitési
szabalyai miatt — nem jelentett akadalyt. E thlzott novekedés a legtobb bank szamara tulzott
kockézatvallalast is jelentett, aminek egyértelmii kdvetkezménye volt a bankok stabilitasanak olyan
mértékli megingdsa, amelyet a magyar bankrendszer csak a hitel-, illetve bankkonszolidacioban testet

0lt6 allami segitségnytjtassal tudott atvészelni.

A volumen novelésének stratégidja egyébként nemcsak az elsd éveket jellemezte. A magyar
bankpiac egészen 1993-ig az extenziv verseny korszakat ¢€lte, az intenziv, a szolgaltatasok minéségében
jelentkez6 konkuralas csak a kdzelmultban kezdédott meg. A bankpiac az elsé évek alatt komoly
strukturalis valtozasokon ment keresztiil. A nagybankok, amelyek eleinte szinte monopol helyzetben
voltak néhany év alatt piaci részesedésiik harmadat-felét elvesztették, helyiiket a dinamikusan fejlédo
kis- és kozépbankok vették at. Az atrendezddés folyamatat jol tiikrozi a kovetkezo tablazat, amely a

vallalati hitelek piacanak részesedési adatait tartalmazza:

3. sz. tablazat: A vallalati hitelek piacanak részesedései a hitelt nyujto bank meérete szerint csoportositva (1987-
1991)

1987 [1988 (1989 (1990 [1991
nagy bankok 91,6 (85,7 79,2 (69,6 62,9
kis és kozép bankok 6,9 8,4 11,1 18,4 (26,8
* Forras: MNB, 1993

A jelentds piacvesztés ellenére a nagy bankok tovabbra is a piac meghatarozo szerepl6i
maradtak. Amint azt Abel és Székely az 1988-91 kozotti id6szakra megmutatja, a kisebb kockéazati
hitelportfolioval rendelkezé kozépbankok kamatrésiiket hozzaigazitottak a  jelentds kétes
hiteldllomannyal rendelkezé nagyobb bankok altal magasabban megallapitott marzshoz [Abel, 1. —
Székely, 1., 1992]. Ezen piackdvetd magatartds az uj piaci szereplok eleinte Ovatos arképzési

politikajardl, s egyben a csak korlatozottan érvényesiilo piaci versenyrdl is arulkodik.

Az iddszak fejlodését Osszefoglalva megallapithatd, hogy az iizleti bankrendszer létrejottét
kovetden torténtek olyan jelentds valtozasok a magyar bankpiacon, melyek a verseny erdsddésének

irdnyaba mutatnak, de e rovid id6 alatt még nem alakult ki igazi piaci verseny.
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3.2.3. A bankok kozotti versenyt befolydsolo tényezok a kilencvenes években

A magyar bankszektor jelent6s valtozason ment keresztiil az atmenet éveiben. Ez alapjaiban
érintette a tulajdonosi struktirat, a piac felosztasat, s igy komoly hatast gyakorolt a bankszektorbeli
verseny feltételeire. Ami a bankszektor egészének helyzetét illeti két f6 vonassal jellemezhetjiik az
elmult éveket. A bankrendszer fokozatosan teret vesztett a pénziigyi kdzvetitésben, vagyis egyre kisebb
szerepet jatszik a gazdasag finanszirozasaban. Ez a folyamat sok tényez6é hatasanak eredménye, am
részben Osszefiigg a bankrendszer egészének versenyhelyzetének alakulasaval is. A masik szembet(ind
jelenség a bankrendszeren belilli markans atrendezédési folyamat, vagyis a volt allami nagybankok
folyamatos hattérbe szoruldsa és a vegyesbankok komoly és viszonylag viharos térnyerése. A
tovabbiakban ezen két folyamatot vizsgaljuk részletesebben és mutatjuk ki a bankszektorbeli
versenyhelyzet alakulasanak f6 tényezoit is. Ezen beliil is kiillon elemzés ald vessziik a kamatok
alakulasanak szerepét, jelentOségét. Megvizsgaljuk, azt is, hogy a bankszektor modernizalddasa hogyan

hatott a gazdasag realszférajanak helyzetére.

3.2.3.1. A hazai bankrendszer Kkiszorulasi folyamata a pénziigyi kozvetitésbél
A bankrendszer mérlegfoosszege 1992-ben a GDP-nek még tobb mint 80 %-at tette ki, 1995
végén mar csak 64 %-at adja. Ez a csokkend-stagnaldé GDP mellett redlértelemben is Osszesziikiilést

jelent egyuttal.

4. sz. tablazat

A bankrendszer és a vegyes bankok szerepe a gazdasagban /%-ban/ [
1992 1993 1994 1995 1995.
1. f.év.
Bankrendszer 82 76 73 69 64
mérlegfodsszege/ GDP
Vegyes bankok mérlegféosszege/bankrendszer|10 12,2 15,5 18,5 21,5
Osszesen

Forras: MNB, PM

A bankrendszer kiszoruldsanak tobb oka is volt. Részben nemzetkdzi tendencidkat kovetett a
magyarorszagi folyamat, ugyanis altalanos tendencianak is tekinthetd a tékepiaci finanszirozas eldtérbe
keriilése és evvel kapcsolatban a tézsdének, valamint az értékpapircégeknek az elotérbe keriilése, éppen a
bankok rovasara. Magyarorszagon is szemtanui lehetiink hasonl6 folyamatoknak, &m a bankok hattérbe

szorulasahoz egyéb tényezok is hozzajarultak.

1. Az atmenet soran fokozatosan alakultak ki és fejlodtek a pénz és tdkepiac bankokon kiviili
intézményei, s ezek is helyet szereztek a gazdasag finanszirozasiban. [gy izmosodtak az
értékpapircégek, s fejlodott, er6sodott a tézsde is. A gazdasag szerepléi fokozatosan ismerkedtek a
bankon kiviili gazdasagfinanszirozasi formakkal. Ezeket segitette a természetes fejlédésen kiviil, az is,

hogy a bankszektort sujto kiillonleges forrasgytijtést érintd terhek ezeket a finanszirozasi formakat nem
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jellemezték. A nemzetk6zi mércével mérve is kiugroan magas tartalékrata eldirasok, mely az egész
atmenet periodusat jellemezték komoly hatassal jartak a bankrendszer egészének a miikodésére, s
jelentésen erdsitették a kiszorulasi folyamatot. Ezért a tartalékszabalyozas szerepére és hatasainak

elemzésére a késébbiekben még visszatériink.

2. A hazai bankrendszer visszaszoruldsa a kiilfoldi banki finanszirozas térnyerésének is kdszonhetd. A
magyar bankrendszer egésze magas kamatmarzsokkal dolgozott, melyet szdmos tényezére vezethetiink
vissza. Az atmenet éveiben a hagyomanyos magyar bankok a vallalatok tokevesztésének hatdsara
tulajdonképpen elvesztették tokéjiiket. A rossz hiteleik utani hatalmas céltartalékképzési igény
sziikségszeriien novelte meg a kamatrést, s ezt a folyamatot csak erdsitette a kirivéan magas - bar
gyakran valtozo - kotelezo tartalékképzési igény. A magas kamatmarzs miatt a magyar hitelkamatok
még akkor is joval magasabbak lettek volna a kiilfoldon szerezhetd hitellehetdségeknél, ha kiilonben
az arfolyampolitika semleges lett volna. Am az id3szak nagy részében a monetaris korméanyzat
realfelértékeld politikat folytatott, foként antiinflacios célzattal. A leértékelések viszonylagosan
alacsony szintje mellett a kiilfoldi forrasok relative olcsobban voltak megszerezheték. Ez a folyamat
az 1d0szak nagy részében jellemz6 volt, de legnyilvanvalobba a csuszo arfolyamrendszer
bevezetésével valt. Ekkor ugyanis pontosan eldre szamithatova valt a hazai és kiilfoldi hozamok
kiilonbsége, mely korabban azért joval nagyobb pontatlansagi elemet tartalmazott a leértékelési
mértékek elorebecslési bizonytalansdgai miatt. Mindezek egyiittes hatdsara a vallalatok kiilfoldi
hitelfelvételi aktivitasa megnott. Azok a vallalatok, melyek tehették a kdzvetlen kiilfoldi hitelfelvételt
valasztottak ¢és igy elkeriilték a hazai bankokat. 1995-re a vallalkozoéi szféra kozvetlen kiilfoldi
hitelfelvétele az Gsszes vallalati hiteleknek mar tobb mint 30 %-at adta. Természetesen ezek a cégek a
hazai vallalatok koziil a legjobbak, azok, amelyek kiilfoldi bankkapcsolatokkal, vagy szorosabb
kiilfoldi vallalati kapcsolatokkal rendelkeznek. Valdszinlileg a bérmunka kapcsolatok fejlédése is

Osszefiiggésben van ezen a finanszirozasi mod felfutasaval.

A deviza és forint hozamkiilonbség fenntartisara iranyulé monetaris politikai szandék
segitette az orszag Kkiilso finanszirozasat, am egyuttal hozzajarult a hazai bankrendszer
visszaszorulasahoz, mivel rontotta a hazai forrasok versenyképességét a kiilfoldi forrasokkal

szemben.

3.2.3.2. A tartalékszabalyozas hatiasa a bankrendszer versenyhelyzetére

A magyarorszagi tartalékrata szabalyozas elvei €s gyakorlati megvalositasa jelentdsen eltért
egymastol. A kotelezo tartalékolas célja a modern pénziigyi rendszerekben nem a likviditas rovidtava
szabalyozasa, hanem a stabil jegybankpénz iranti kereslet fenntartasa, amely végiilis csokkentheti a
pénzpiaci kamatok volatilitdsat. Magyarorszdgon a monetaris politika az dtmenet éveiben rendszeresen
ezt a durva eszkozt alkalmazta a bankrendszer likviditasanak befolyasolasara, részben azért, mert a finom

szabalyozas eszkozei a kifejlédés stadiumaban voltak, részben azért, mert a likviditas szlikités volumene
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is gyakran durva beavatkozast igényelt. A tartalékrata politikdt az MNB nem csupan likviditas
szabalyozasra hasznalta, hanem arra is szolgalt, hogy a koltségvetésnek nyujtott alacsony kamatozasu
hitelei miatti veszteségeit részben kompenzalja. Emiatt valojaban jovedelematcsoportositas megy végbe a
bankrendszer és a koltségvetés kozott. A nagy koltségvetési deficit és a magas allamadossag tehat
hozzajarul a magas kamatréshez és igy nem kis részben okozoja lesz a bankrendszer kiszorulasanak. A
kozgazdasagi irodalomban sokat beszélnek és sokat vitatjak is a nagy koltségvetési hiany kiszoritd
hatasat. a fo tétel a deficit beruhazasokat kiszoritdé hatdsardl szol. A magyar gazdasag tanzicids
periodusaban ez a tétel meglehet6sen nehezen igazolhatd, viszont egyértelmiien kimutathaté a magas

koltségvetési deficit hazai bankrendszert kiszorité hatasa.

5. sz. tablazat

A Kkotelez6 tartalékok és a tartalék utan fizetett atlagos kamatok
1991 1992 1993 1994
Ft forrasok utani kot. tartalék
- éves atlagos kamatlaba (%) 19,8 8,7 2 4,7
- atlagos allomanya (Md ft) 90,8 159,3 158,7 150,4
Devizaforrasok utani kot. tart.
- éves atlagos kamatlaba (%) 32,2 19,8 19,6 17,4
- atlagos allomanya (Md ft) 15,8 25,7 15,1 11
Kamatkiilonbozet (%) 12,4 11,1 17,6 12,7

Forras: Kun J.(1996.)

A kotelezo tartalékrata a monetaris politika fontos hatdsos eszkozének bizonyult és ezért a
politika iranyai valtozasanak megfeleléen viszonylag gyakran valtozott. A tartalékolasi kovetelmény
jellemzoen nétt , részben a rata emelkedése miatt, részben a tartalékolasi bazisanak fokozatos bovitése

miatt is.

Mindenesetre az egész atmeneti periddusban igen magas maradt a tartalékolasi kovetelmény,
amely nemzetk6zi Osszehasonlitasban igen magas, kiilondsen azokat az orszagokat tekintve, melyek
bankjai intenziv a magyarorszagi kapcsolatokkal rendelkeznek.(Kivételt egyediil Olaszorszag képvisel.)
A magas tartalékolasi terhek jovedelemkiesést okoznak a hazai bankoknak, mely miatt versenyhatranyt
szenvednek a kiilfoldi bankokkal szemben. Ezt a hatdst csak csokkentik, de nem kompenzaljak teljesen a
tartalékokra fizetett kamatok. A tartalékoldsi terhek jelentdésen hozzdjarultak a magas kamatrés
megvaldsulasdhoz. (1994 elején pl. 14 %-os tartalékrata és 2 %-os kamatfizetés mellett 2,5 % koriili volt
a kamatrés a forintforrasok esetében, mely 1995 elejére 1,5 % koriilire mérséklodott. Ugyanez
devizaforrasok esetén 1 % koriili értékrdl 0%-os szintre keriilt.) A magas kamatrés pedig a banki
forraskozvetités dragitisaval volt egyenértékii. Igy a hazai bankok versenyhatrinyba keriiltek az

alternativ forraskozvetitd intézményekkel, valamint a kiilfoldi bankokkal szemben is. Mindezek miatt a
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magas tartalékolasi koltségek jelentésen hozzajarultak a hazai bankok kiszoruldsahoz a hazai
pénziigyi kozvetitésbol. Osszességében a hazai valuta - a forint kiszorulisahoz is vezetett a hazai
gazdasag finanszirozasaban az alkalmazott monetaris politika. (A bankok eszkozeinek és forrasainak
kb. 30%-a, a lakossagi megtakaritasoknak tobb mint 20 %-a devizaban van 1996 kdzepén, s ez komoly

problémat okoz(hat) a monetaris iranyitas szamara a forint likviditas szabalyozasaban.)

A nemzetk6zi méretekben is magas tartalékrata nemcsak a hazai, hanem a kiilfoldi piacokon is
rontotta hazai bankok pozicioit. 1994 tavaszatol 1996 kozepéig a bankoknak a kiilfoldi bankko6zi forrasok
utan is tartalékot kellett képezni, feltéve , ha nem az MNB-nél tartotta azt. (Ez ugyan csokkentette a hazai
forintforrasokkal rendelkezé bankok versenyhatranyat a hazai, leginkabb vegyesbankokkal szemben,

kozben ezek helyzetét rontotta a kiilfoldi versenytarsaikkal szemben.

Az MNB 1996 folyaman valtoztatott a tartalékolas szabalyain és mértékén is. Ez utobbi
versenyhatranyt megsziintette és a tartalékratat tobb Iépcsdben 17 %-rol 12 %-ra csokkentette. Azt
azonban latni kell, hogy nemzetkdzi szinten ez és egy kb. 10 %-os effektiv tartalékrata még mindig
magas ¢és nem alkalmas a hazai bankrendszer versenyképességének jelentdsebb javitasara. (Ld. 4.
Melléklet) (A forrasokat terheld koltségnoveld intézkedések hatasara a bankok jelentds
termékfejlesztésekbe kezdtek és kiilonféle szofisztikalt termékekkel rukkoltak eld, mely nem nodveli
tartalékkoteles forrasaikat és mégis ndveli a banki aktivitast. Emiatt a mérlegen kiviili tételek szerepe

megnd. Ez nemzetkdzi tendencia, mely hazankban a kiillondsen magas tartalékolasi terhek miatt érthetéen

még nagyobb szerephez juthatott. )

3.2.3.3. A vegyes bankok térnyerése és ezek versenypozicioi

A bankrendszer fokozatos kiszoruldsaval parhuzamosan ment végbe a korabban meghatarozo
jelentdségli magyar nagybankok tOobbségének hatarozott hattérbe szoruldsa, valamint a vegyes
kozépbankok erdteljes ndvekedése nyoman megvalosuld komoly térnyerése. Ez a szerkezetvaltas érinti
mind a tulajdonosi struktarat, mind a piac felosztdsat. 1996 elejére az allami tulajdon aranya a magyar

bankrendszerben 40 % ala csokkent, s a kiilfoldi tulajdon aranya 35 % f6lé emelkedett.

A hazai bankrendszer erésen koncentralt jellege ennek ellenére fennmaradt. Az OTP fedi le a
bankpiac egyharmadat, a tobbi hagyomanyos nagybankkal (BB; MKB, KH, MHB, Postabank)egyiitt
még 1995-ben is a hazai bankpiac kétharmadat adjak. A vegyesbankok az elmult harom évben agressziv

piacszerzésbe kezdtek, kihasznalva az allami nagybankok tartds gyengélkedését és deffenzivajat.

3.2.3.4. A vegyesbanki térnyerés jellemzoi
A vegyesbankok novekedése igen latvanyos volt az elmult években. A mérlegf6osszegiik
novekedése raadasul az elmult harom évben emelkedd dinamikat is mutatott, hiszen 1993-ban 38 %-os,
1994-ben 48,5 %-o0s , 1995-ben pedig mar 55 % f6lotti volt. Ez a ndvekedés egyben komoly realbéviilést

is magaban foglal. Tehat amig a bankrendszer egésze folyamatosan realértelemben csdkkent és a GDP-n
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beliili jelent6ségiik csokkent, addig a vegyesbankok képesek voltak folyamatosan béviilni és a GDP-n

beliili szerepiik is nott.

A vegyesbanki mérlegfddsszeg a bankrendszeren beliil a harom évvel ezeldtti 10 %-r6l 1995

végére 20 % folé emelkedett. (Ld. 4. sz. tablazat)

Ha figyelembe vesszik a mérleg alatti tételeket akkor a vegyesbanki novekedés még

szembetlin6bb, ezen bankcsoportban ugyanis a mérlegfodsszeg egy negyedét teszik ki ezen tételek., s a

nagybankoknal ez a tétel a mérlegf6osszeg kevesebb mint egy tizedét jelentik. Ezeket is figyelembe véve

a csoport teljes bankpiaci részesedése 25 % koriili 1995 végén.

6. sz. tablazat

Részesedés a Nagybankok | Vegyesbankok
vallalkozoi szektorban bankszektorban % bankszektorban %
1994 1995 1994 1995
Even tali forrasok 23,6 27,4 13,9 28,3
Even beliili forrasok 60,0 51,2 31,1 41,7
deviza lekotott betét 39,0 23,3 60,4 76,2
Forrasok osszesen 59,5 50,8 30,9 41,4
Even tuli kihelyezések 69,6 66,4 14,8 19,4
devizahitel 65,1 58,2 27,0 38,6
Even beliili kihelyezések 55,1 51,1 33,1 40,2
forinthitel 56,1 49,8 31,6 38,9
devizahitel 55,1 55,8 41,7 42.9
Kihelyezések 6sszesen 60,4 56,8 26,3 32,4
Forras MNB Fedezeti kimutatasok
7. sz. tablazat
Részesedés a Nagybankok | Vegyesbankok
lakossagi szektorban bankszektorban % bankszektorban %
1994 1995 1994 1995
Even tuli kihelyezések 87,5 86,1 2,9 1,9
Even beliili kihelyezések 72,3 73,5 5,3 4,9
Kihelyezések dsszesen 86,9 85,5 3,0 2,1
Even beliili forrasok 87,6 84,8 2,5 4,6
deviza betét latra 77,6 72,9 8,2 14,0
forintbetét lekotott 90,4 86,5 1,7 4.4
értékpapir 86,2 89,0 0;0 0,8
Forrasok osszesen 88,2 85,7 2,2 4,2

Forras MNB Fedezeti kimutatasok

A vegyesbankok piaci részesedése erdteljesen emelkedett a vallalkozoi és lakossagi iizletagban

egyarant. A vallalati forrasok tobb mint 40 %-at mar 6k gytjtik, ezen belill is a devizabetétek tobb mint

70 %-at tudhatjak magukénak 1995 végén. A vallalati hitelek tobb mint 30 %-at 6k nytjtjak és a rovid

lejarato hitelek 40 %-at a vegyesbankok adjak.
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3.2.3.5. Devizaiigyletek és hozamok

Az elmult iddszak legszembetiinGbb fejleménye a devizamiiveletek témyerése a banki
aktivitasban. Ehhez a deviza-forint hozamkiilonbség tartdossa valasa és -1995 marciusatol a csiszo
arfolyamrendszer bevezetésétl mar a - kiszadmithatosaga is nagyban hozzajarult. Ugyanakkor a

vegyesbankok hazai térnyerésének nem kis szerepe volt mindebben.

A devizaforrasok gyijtése tobb szempontbdl is kedvezébb volt a bankok szamara a
forintforrasoknal. Részben azért, mert a forint a tranzicié periddusaban realértelemben felértékel6dott, s
ez az id6szak nagy részében kedvezOvé tette a devizaforrasok gyiijtését. Korabban azonban az egyedi
nagy leértékelések mellett az arfolyamkockazat nagy volt és ez mérsékelte az elobbi hatast. A csuszo
leértékelés rendszere az arfolyamkockazatot is mérsékli, a hozamviszonyok eldrelatast megkonnyiti, igy

a devizaforrasok bevonasat is 6sztonzi.

A devizaforrasok gytijtését a tartalékolasi rendszer is 0sztondzte. A devizaforrasok tobb eleme is
tartalékmentes volt, ezenkiviil, amely részek tartalékkdtelesek voltak azok is kedvezobb kamatozasuak

voltak.

Emogott az orszag magas kiilfoldi adossagallomanyanak problémaja all és az ehhez kapcsol6do
finanszirozasi fesziiltségek. (A kiilfoldi nettd6 adossagallomany csokkenhet a forint tartds
hozameldnyének fenntartasa mellett. Ennek ara azonban tetemes, hiszen a kiilfoldi adossag belfoldivé
konvertalodasa egyben sterilizacids problémat és sterilizacios koltségeket jelent a kozponti bank
szamara. A tobbletlikviditas kiszivasanak allandé kényszere mellett viszont a tartalékolas effektiv
terheinek jelentés mérséklése nehezen elképzelhetdé. Tehat, ha a tartalékolds ezen kiilonbsége

mérséklodik is, az altalanosan magas tartalékolasi terhek varhatdan tartésan fennmaradnak.)

A kilfoldi (vegyes)bankoknak a kiilfoldi forrasok gyiijtése azért is olcsd volt, mert 0k az
anyabankjuktoél olcson juthattak forrashoz. Mig a magyar bankok jelent6s kockazati felarral juthattak
kiilfoldi forrashoz, hiszen mindsitésilkk még a nagy kockazatG MNB-énél is rosszabb volt, addig a

vegyesbankok a jo mindsitésli anyabankuk révén kedvezo aron juthattak devizaforrasokhoz.

gy nem csodalkozhatunk azon, hogy piaci részaranyuknal joval nagyobb mértékben valtak a
devizaforrasok gylijtéjévé, mind a vallalkoz6i, mind a lakossagi szektorban. ( A vallalati lekotott
devizabetétek 76 %-at, a latraszoloak majd 70 %-at naluk tartjak, a lakossagi iizletagban a

mérlegfédsszeg alapjan a részesedésiik 4,2 %, am a latrasz6lo devizabetétek 14 %-at 6k gytjtik.)

Mindehhez azonban nemcsak a hozamviszonyok jarultak hozza, hanem a devizatartas
szabalyozasa is, mely 1995-ig a magyar vallalatoknak nem engedélyezte deviza tartasat, a vegyes cégek
hazai alapitasakor viszont megkovetelte az alaptdke devizaban torténd elhelyezését. Emiatt a
devizaszamlak vezet6i foként vegyes bankok lehettek, hiszen a komolyabb vegyes cégek természetes

banki partnerei 6k. A devizaliberalizalas ennek ellenére nem hozta fel a korabbi nagy magyar bankokat
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ezen a teriileten, s ebbdl az lathatd, hogy nem igazan a térvényi korlatozasok fékezték ezen bankcsoport
aktivitasat.

Osszefoglalasként megallapithatd : A vegyes bankok kedvezd helyzetben voltak tehat a
forraskoltségeket illetden azért, mert aranyaban nagyobb szerepet kapott forrasaik kozott a tobb
szempontbdl is olcsonak szamitd devizaforras. A devizaforrasok olcsdak voltak szamukra részben sajat
kedvez6é mindsitésiik miatt, részben a monetaris politika dontései, [épései kdvetkeztében is. Ezek ugyan
politikai dontések voltak, azonban politika kényszerpalyan is mozogtak a magas kiils6 adossag

finanszirozasi kényszerei mellett.

3.2.3.6. A vegyesbanki versenyelony egyéb fontos tényezoi

A vegyes bankok indulé versenyhelyzete tobb szempontbol ezen kiviil is elénydsebb volt, mint a
hazai bankoké. A nalunk megtelepedd nagy kiilfoldi bankok tOkeereje, a magyarorszagi bankjaiknal
alkalmazott indul6 technologiai és informatikai szinvonala eleve joval feliilmulta a magyar bankokét. A
vegyes bankok minden hatékonysagi mutatdja jelentésen kedvezobb a magyar bankokénal. A pénziigyi
kozvetités koltségei a hatékonyabb szolgaltatds nyujtds miatt tehat eleve kisebbek volt ezen
bankcsoportban. Emiatt kisebb marzsokkal dolgozhattak, mely kedvezd induld versenyhelyzetet

teremtett szamukra.

A gazdasagpolitika ra is segitett erre, részben a bemutatott tartalékszabalyozassal, részben avval,
hogy egyéb kedvezményeket is biztositott szamukra. Igy, mint kiilfoldi befektetdk adokedvezményben

részesedtek, a CIB bank pedig egyenesen off shore statust vivott ki magéanak.

3.2.3.7. A hazai nagybankok nehéz versenyhelyzete

A nagy magyar bankok privatizacidja helyett egy hossza és koltséges bankkonszolidacioba
kezdtek. mindez sziikségképpen vezetett a vazolt folyamathoz, amikoris a hagyomanyos nagy
vallalatfinansziroz6 bankok gyorsan és latvanyosan atadjak helyiiket a verseny szempontbol minden

oldalrél kedvezobb helyzetben 1év6 vegyes bankoknak.

A magyar bankok 1992-ig pedig viszonylag - a tényleges teljesitményeikhez képest- magas
adokat fizetnek be a koltségvetésbe, mivel a hitelmindsitési és céltartalékképzési szabalyok ekkor még
meglehetdsen lazak. Ekkortol kezdédik a bank- és adoskonszolidacid, mely tobb fazisban kb. 370 md

forintot juttat a magyar bankokba, feljavitasukat és privatizaciora el6készitésiiket megcélozva.

Mindez a portfoliojuk tobb éven keresztiili romlasat nem tudta megakadalyozni. A
céltartalékképzési igényt a szabalyozasi szigoritasok, valamint a romlo ligyfélkor felduzzasztja, s ez
jelentésen megndveli a pénziigyi kozvetités koltségét és igy az altaluk alkalmazott marzsokat. A
hagyomanyos nagybankok portfoligjaban 30-40 %-os volt a mindsitett kintlevoségek aranya. 1992-ben a

céltartalék 60 milliard forintot tett ki ebben a bankcsoportban, 1993-ban pedig 200 milliard volt. (1994-
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ben a konszolidacioban résztvevé bankok a nagymértékii tokejuttatasok ellenére is 3,5 milliard forintos

veszteséget konyvelhettek el. )

A magyar bankok komoly hatékonysagi hatranyban voltak a vegyes bankokkal szemben, melyek
szintén novelték a két bankcsoport kdzotti kamatmarzs kiilonbségek kozotti rést. Ennek technologiai és
informatikai hattere jelentds, &m a nagybankok szdmara hatranyt jelentett az 6rokolt banki (altalaban

mammut) szervezet és az 6rokolt tigyfeélkor is.

A kamatbevételeknek kiillondsen nagy a szerepe a banki eredményekben a hagyomanyos
nagybankoknal, mivel ezen bankcsoportban az dsszes bevételeken beliil a kamatjovedelmeknek a sulya
meghatarozo, ehhez képest a jutalékok szerepe joval kisebb. A vegyes bankoknal nem ez a helyzet,
ugyanis a kamatbevételek aranya joval kisebb, mint a nagybankokndl. 1995-ben a kamatbevételek a
jutalék és devizakereskedelembdl szarmazo bevételek kétszerese a vegyesbankoknal, mig a nagyoknal 4
és félszerese volt. A banki eredmény szempontjabol a nagyoknal a kamatmarzs nagysaganak emiatt is

alapvet6 szerepe volt, igy a kamatversenyben sokkal kevésbé tudtak részt venni, mint a vegyes bankok.

A fenti tényezOk miatt a hagyomanyos bankok nagy kamatmarzsokkal dolgoztak, tehat az
arversenyben sziikségképpen elmaradtak a vegyes bankok mogott. A modern gazdasagban azonban a
verseny szintere nem csupan ar, hanem legalabb ilyen fontos elem a mindség is. A szolgaltatasok
mindségében pedig talin még nagyobb elmaradas volt tapasztalhatdé a két bankcsoport kozott. Ez az
informatikai rendszer elmaradottsdgaval, a komoly tokehidnnyal, szervezési ¢és mentalitasbeli

problémakkal volt 6sszefliggésben.

A magas marzsok €s a mindségbeli elmaradas valdjaban 6sztonzik azt a kiszorulast, amelybdl a
vegyesbankok huznak hasznot. 1-2 év alatt jelentds atrendez6dés megy végbe a banki tgyfélkorben,

amely igen kedvezdtlen a magyar nagybankok szamara.

A vegyesbankok kihasznaltak ugyanis a korabbi nagyok meggyengiilt helyzetét és komoly,
agressziv ligyfélszerzésbe kezdtek. Tehat a magyar bankpiac, vagy legalabbis egy jelents szegmense,
vonzé lehetéségnek szamitott szamukra. A hazai bankok tokéjiikk nagy részét elvesztették a vallalatok
tokeerozioja kovetkeztében. A megjelend és a gazdasag dinamizmusat szolgalo 1), foként vegyes cégek
viszont a vegyes bankok tigyfelei lettek. Ezen vallalatok banki partnerének lenni lathatéan csabitd volt a

vegyes bankok szdmara. Ezen kiviil lehetdségiik nyilt a hagyomanyos nagybankok tigyfélkorébdl is

crer

A vegyesbankok jo ligyfélkore azonban tovabbi versenyeldnyt teremtett e csoport szamara. A jo
ugyfelek kisebb kockazatot jelentenek, s emiatt a céltartalék képzési igény is joval kisebb lehet. S ez

kedvez6 hatasu a kamatmarzs szempontjabol is.

A nagybankok szempontjabdl tehat egy ordogi kor kialakuldsanak lehetiink tanui. A masik
csoportnal rosszabb iigyfeleik vannak, ezért nagyobbak a kockdzataik, emiatt viszont nagyobbak a

kamatmarzsaik. Ennek kovetkeztében a jobb tigyfeleik is elpartolnak t6lik, s igy a relativ helyzetiik
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egyre romlik. Kovetkezmény pedig a nagyok felmorzsolédasa, melynek folyamata mar tobb éve tart, s

ezt fékez(het)i a kissé elhtizodo privatizalas.

3.2.4. A kamatverseny mérése a magyar bankpiacon

Amint azt a korabbi fejezetekben lattuk, egy piac versenyképességének mérése sajatos, nagy
kortiltekintést igényld feladat. A pontos eredmények érdekében az elemzOk minél tobb informacios
forrasbol igyekszenek meriteni, igy kozelitve ezen Osszetett fogalom tartalmat. E torekvés jegyében
altalaban egyarant hasznalnak keresztmetszeti és idOsoros vizsgalati eszkozoket, hiszen mig az elsd
modszerrel pontosan feltérképezheté a piac statikus allapota, az utobbi hasznos segitséget nyujt a

dinamikus valtozasok nyomon kovetéséhez.

A banki versenyképesség vizsgalatokban is gyakran alkalmazzak e két modszer kombinaciojat. A
piac atfogd elemzéséhez a bankok mérlegeit, portfolidikban szerepld eszkozeiket, vagy hatékonysagi,
jovedelmez6ségi mutatoikat hasznaljak. Ezzel szemben a piac tendenciainak leirasahoz a strukturalis

mutatok (pl.: piaci részesedés), illetve a kiillonb6z6 rangsorok alakulasabol kovetkeztetnek.

A magyar bankpiaci versenyhelyzet vizsgalatahoz célszerlinek tlinne ugyanezt az elemzési
keretet hasznalni, de ezt tobb probléma is gatolja. Magyarorszagon a kereskedelmi bankok csak az 1987-
es reformot kdvetden jelentek meg, s igy nem allnak rendelkezésre kelld hosszsag idésorok. A
korlatozott adatbazis behatarolja az Okonometrikai modszerek alkalmazasanak lehetdségeit, a
keresztmetszeti vizsgalatokat viszont a torvényi hattér gyakori valtozasai akadalyozzak. E révid idoszak
soran tobbszor is megvaltoztak példaul a bankokra vonatkozo mérlegkészitési szabalyok. Hiaba allnak
rendelkezésre a mérlegre vonatkozé részletes informaciok, az azonosnak tiné tételek gyakran teljesen
mas tartalommal birnak. Az elsé években az egységes szambavételi elvek hianya is gondot okozott, bar
ezen a téren mara mar kialakultak a sziikséges standardok. A magyar bankpiac kiforratlansagabol adodo
sajatossagai nehezitik a versenyképesség vizsgalatat, de érdekes modon €ppen a fejletlenség az, ami egy
klasszikus modszer alkalmazasat lehet6vé teszi. Amint azt a fejlett bankrendszerek példaja mutatja, a
piaci verseny egy bizonyos szintjén mar nem az ar a dontd szempont. A brit bankok példaul szinte
teljesen egyforma betéti és hitelkamatokkal dolgoznak, a konkurenciaharc elsésorban nem az arban,
hanem a szolgaltatisok mindségében mutatkozik. A magyar piac ezzel szemben joval
hagyomanyosabbnak mondhaté. A mindségi tényez6 megjelenése csak a legutobbi években volt
jellemzo, az tligyfelek korében a nem ar-jellegli szempontok korabban még alig jelentkeznek. Tovabbi
segitséget jelent, hogy szemben a mérlegadatokkal, a banki kamatlabak homogén idsorba rendezhetdek,
alakulasukat adminisztrativ tényezok kevésbé befolyasoltdk. Mindez azt eredményezi, hogy bar a
komplex vizsgalat egyes teriileteken nehézségekbe iitkozik, az arak elemzésére jo lehetdség adodik. A

kovetkezokben egy ilyen jellegli, az ar alakulasat vizsgalo elemzést ismertetiink
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3.2.4.1. A kamatokat alakité tényez6k vizsgalata
A magyar bankok betéti és hitelkamatlabak, tehat a bankpiaci arak alakulasat vessziik
szemiigyre. Az elemzés kozponti kérdése az, hogy mennyiben nevezhetd kompetitivnek a magyar

bankpiac, jelentkeznek-e a piaci verseny jelei.

A kozgazdasag alapvetd tétele, hogy egy termék vagy szolgaltatas aranak fedeznie kell annak
raforditasait, vagyis csak akkor érdemes termelni, ha legalabb annak koltségei megtériilnek, masrészrol
viszont a kereslet-kinalat aktualis viszonya is alakitja a piaci arat. E két tényezoé arformald szerepét
legegyszertibben ugy lehet szemléltetni, hogy a termelés Onkoltsége megszabja azt a minimumot
amennyibe a terméknek keriilnie kell, mig a piaci helyzet hatarozza meg, hogy az aktualis piaci ar
mennyiben haladhatja meg ezt a minimum szintet. Ha egy piacon gyenge a verseny, feltehetden
magasabb a piaci 4r e hatarkéltségnél, igy a koltségek valtozasa kevéssé hat az arakra. Eles arverseny
mellett ezzel szemben a piac ar és a hatarkoltség kozott valosziniileg szoros a kapcsolat, mert a
konkurencia miatt a résztvevok nem engedhetik meg, hogy ne reagaljanak a piac valtozasaira, hogy
termékiik esetleg kevésbé versenyképes aron keriiljon piacra. Ez az alaptétel természetesen a pénziigyi
szektorra is érvényes, barmilyen piaci strukturat tételeziink is fel a betéti és hitelpiacokon, a
kamatlabaknak fiiggeniiik kell a bankok hatarkoltségétél. Ha a bank hitelezési és betétgyiijtési
tevékenységét elkiilonitve kezeljiik, azaz a betéti kamatok csak a betétek irdnti, a hitelkamatok csak a
hitelek iranti keresletre hatnak, valamint ha eltekintliink minden jovedelmi hatastol, illetve
kockézatelutasitastol a bankok részérdl, akkor a fenti hipotézis azt eredményezi, hogy a bank
tevékenységének két részét — a hitelezési €s a betétgylijtési agat — csak a hatarkoltség és a banki mérleg
koti ossze. E feltételezés a tokéletes verseny koriilményei kozott azt implikalja, hogy a betéti kamatlabra
— a hatarkoltségen kiviil — csak a kotelezd tartalékolasra vonatkozé szabalyok hatnak, mig a
hitelkamatlabak alakulasat csupan a hitelezés varhaté kockazata befolydsolja. A betétek és a hitelek
kereslete és kinalata kozotti Osszefliggéseknek tehat csak nem-tokéletes verseny esetén lehet szerepe.
Ennek megfeleléen kompetitiv piacon az “egyéb valtozok™ a pénzpiaci kamatlabakra kifejtett hatasukon
tul nem lehetnek szignifikans statisztikai Osszefliggésben a hitel és betéti kamatlabakkal. E kompetitiv
modellfeltétel gyakran sériil. Tipikusan ilyen eset, ha a gazdasagi helyzet jovobeli alakulasaval
kapcsolatos varakozasok befolyasoljak a hitelkamatlabat (amennyiben ezek a hitelezés nem
megfigyelhetd kockazatara hatnak), hiszen ilyen mddon ijabb exogén informacidk is szerepet jatszanak a

kamatlab alakulasaban.

Amennyiben a tokéletes piac feltételez€sébol indulunk ki, a bankrendszer egészére vonatkozo
megfigyelésekhez elégséges egy olyan egyszerlisitett modellt hasznalni, amely a kamatldb és a
hatarkoltség kapcsolatat teszteli. Erre azért van lehetdség, mert a betét oldalon csak két tényezo, a
kotelezo tartalékrata €s a tartalékokra vonatkozo kamatok befolyasoljak a betéti kamatlab alakulasat. Az
egyszeriibb modell alkalmazasdhoz ezért a hatarkoltség idosorat az aktualis tartalékolasi kdvetelmények

hatasainak megfeleléen kell modositani. Ennek modszere:
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r, = (1 — tartalékrata/100) * ry + (tartalékrata/100) * r, cartalékokra fizetett MNB kamatlib

A formula a modositott hatarkoltséget (rp) a tartalékok nélkiili forrasok hatarkdltsége (1)), és az

MNB-t6] a tartalékok utan kapott kamat 6sszegeként allitja eld [Vincze, J. - Vilagi, B., 1995].

A hitel oldalon a kockazati tényezok kiszlirésére csak korlatozottan alkalmas e modszer, igy a
kockézati prémium a modell konstans tagjaban jelenik meg. A kockazat hatdsanak egy pontosabb
becslését a bankok “prime rate” adatainak, azaz a legjobb iigyfeleknek nyujtott, gyakorlatilag
kockéazatmentes hitelek kamatlabainak felhasznalasaval lehetne megadni, de az ehhez sziikséges, a

bankrendszer egészére vonatkoz6 sulyozott adatsor nem all rendelkezésre.

A banki kamatlabnak és a bankok hatarkoltségének kapcsolatat tehat a kovetkezo tipusu modell

kozeliti:
(banki kamat) = 8+ B; * (hatarkoltség)

Az egyenletben B, a banki kamatlab és a hatarkoltség lineéris kapcsolatat jellemzi, mig a
konstans tag a linearizalas, és a kihagyott valtozok hatésait tiikrozi. A jobb oldalhoz 0j magyarazo
valtozokat hozzatéve tesztelhetjiik azok szignifikancidjat, azaz azt, hogy a hatarkoltség dnmagaban

elégséges magyarazatat nyujtja-e a kérdéses banki kamatlab alakulasanak.

Iddsorok esetén a fenti séma a legritkabban tesztelheté korrekt modon a legkisebb négyzetek

modszerével, ezért célszerl a késleltetett autoregressziv modszer alkalmazasa:
(banki kamat), =y, + v, (banki kamat), _; + y, (hatarkoltség)

Az 0sszefliggés azt reprezentalja, hogy a bankok a hatarkoltség valtozasara nem azonnal, hanem
esetleg tobb iddszakon keresztiil, elnyujtva reagalnak. A késleltetett tagok szamanak novelésével azt is
tesztelhetjiik, hogyan cseng le egy-egy — a hatarkoltségre erOsebben hatdé — esemény hatisa a

bankrendszerben.

E modellekben kozponti magyarazéd valtozoként minden esetben a hatarkdltség szerepelt, de
eddig nem esett sz6 ennek pontos tartalmarol. A klasszikus mikrookonomiai értelmezést alapul véve a
hatarkoltség a poétldlagos termékegység termelésének a koltsége, amely az alternativ befektetési
lehetdségek hozamaval (opportunity cost) mint korlatozo feltétellel hozhato dsszefiiggésbe. A bankoknal
mindez a kockazatmentes befektetési formak koziil a legmagasabb hozamu eszk6z kamatlabaval egyenld,
hiszen a banknak csak akkor éri meg forrasait kihelyezni, ha a hitelkamatlab kockazati prémiummal, és a
hitelezéshez kapcsolodo koltségekkel csokkentett része meghaladja az opportunity costot. Ellenkezd
esetben — kockazat vallalasa nélkiil is — biztos jovedelemhez juthat a bank, tehat nem éri meg az

ugyfelekkel foglalkozni.

A betétgylijtés oldalan ugyanez a kockdzatmentes kamatlab a hatarkoltség, ami a betétekért

fizethetd kamatok felsd hataraként értelmezhetd. Ha a bank kockazatmentesen elérhetd hozamat
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meghaladja a betétgylijtés koltsége, azaz a betétekre fizetett kamatok és a betétek kezelésébdl szarmazo

egyéb koltségek 0sszege, akkor nem kifizetddo ezzel dolgozni.

A hatarkoltség szamszerlisitésére tobb lehet6ség is kinalkozik. A kozottik valo valasztas
egyrészt fligg attol, hogy a bankok milyen forrdsokbol tudjak finanszirozni mikodésiiket, masrészt a
piaci arak alakulasanak fliggvényében azzal is szdmolni kell, hogy idészakonként mas és mas eszkdzok
reprezentaljak a bankok szdmara a legmagasabb hozamu kockazatmentes befektetés lehetoségét. A banki
viselkedés elméletei altalaban elfogadjak azt a hipotézist, amely szerint 1étezik egy rovidtavi adossag
piac, amelyhez gyakorlatilag kockazatmentes kamat tartozik. E kamaton a bankok képesek hitelezni és
kolesont felvenni “arelfogadd” modon, azaz ugy, hogy barmekkora hitelt kihelyezhetnek anélkiil, hogy
ez egy egyedi bank esetében érzékelhetéen valtoztatna a kamatldbon. E hipotézis empirikus
leforditasaként a hatarkoltséget altalaban valamely pénzpiaci kamatlabbal azonositjak [Vincze, J. —
Vilagi, B., 1995]. Az 6konometriai elemzésekben ez altalaban a kincstarjegy hozamat, ritkabb esetben a
bankko6zi kamatot jelenti. Az elmélet nem ad Gtmutatast a lejarat kérdésérdl. Itt a f0 szabaly az “elég
rovid, de nem tul rovid” elve, amely leggyakrabban a 3 honapos id6tavot jelenti. Az “elég rovid” kitétel a
kockazatmentesség teljesiilése miatt fontos — hiszen hosszabb tivon a kockazatmentesnek tartott fix
kamatozasu allamkdtvények hozama is gyakran ingadozhat —, mig a “tal rovid” idészak elkeriilését a
tartalékmenedzselési szempontokat is tiikkr6z6 bankkozi piac ingatagsdga indokolja. A kovetkezokben

bemutatott valamennyi modell a 30 napos kincstarjegy hozamabdl kiindulva becsiili a bankok

crcr

A vallalati hitelkamatok tesztelésénél a kdvetkezd eredmény adodott:
Ihitel = 0.48 I'1 hatarksltség (a 30 napos kincstarjegy) +22.04 -5.326 Dummy1993. marcius
t statisztika: ~ (11.086) (9.024)

standard hiba: (0.044)(0.99) (0.59)

A Dummy (melynek értéke 1993 marcius el6tt 0, utdna pedig 1) jelenléte a modellben a két
id6szak kozotti eltérésre utal. E mesterséges valtozd6 magas szignifikancia szintjébdl arra lehet
kovetkeztetni, hogy a hitelpiacra eltéré oOsszefliggések voltak jellemzéek a vizsgalt iddszak két
szakaszaban. Ennek a strukturalis valtozdsnak az eredménye, hogy 1993 marciusa utan a hitelkamatok
hatarkoltségtol fiiggetlen része 5.33 szazalékponttal lett alacsonyabb. A paraméterek jol tiikrozik a
hitelpiacra jellemz6 rugalmatlansdgot. A hatarkdltség egy szdzalékos valtozasa hosszu tavon is a
hitelkamatlab kevesebb mint fél szazalékos valtozasat okozza, tehat a pénzpiaci mozgasok csak erds
tompitassal jelentkeznek a hitelpiacon. Okonometrikai modellekben nem szoktak figyelembe venni a
konstans tagot, mert iddsorok esetén kiillondsen nehéz pontosan értelmezni, ennek ellenére érdemes

megvizsgalni ennek 22.04 szazalékpontos tényezo6jét. Ez, ha a tokéletes piacra vonatkozé feltételezéseink
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teljesiilnének azt jelentené, hogy a bankok hitelezési koltségei €s a hitelezés kockazata egyiitt tobb mint
20 %-os arrést okoznak. Ez valésziniileg erdsen feliilbecsli a piaci helyzetet, de megerdsiteni latszik azt a
véleményt, hogy a vizsgalt idészakban a bankok valéban nagyon magas piaci kockazattal szembesiiltek a

magyar piacon.

A vallalati betéti kamatok modellezésénél a hatarkoltség idésor a mar korabban leirt mddon

modositott valtozata (r,) adta a legjobb becslést:

I’ vallalati betét — 0.89 I (hatérkiiltség) +4.23—- 6.519 Dummy 1993. augusztus

t statisztika: (17.32) (-10.071)

standard hiba: (0.051) (1.03) (0.647)

A modell ezuttal is tartalmaz egy mesterséges valtozot, (az idszak elején ebben az esetben is 0,
késobb pedig 1.) amelynek 6.52-es értéke azt jelzi, hogy a bankok a vallalati betétekre ezen id6ponttol
kezdve mintegy 6.5 szazalékkal kevesebb kamatot fizettek, mint amennyit a kdtelezo tartalékolas és a
pénzpiaci kamatlabak indokoltak volna. Erdekes viszont, hogy a valasztovonal ezittal 1993 augusztus,
vagyis hat honapos az eltolodas a hitelkamatlab-modell toréspontjahoz képest. Ez tigy interpretalhato,
hogy a bankok a betéti piacon csak fél éves késéssel kovették a hitelpiac valtozasait. Ez a késés az
hitelkamatlab modell ismeretében nem meglepd, hiszen abban a hatarkoltség egyiitthatoja csak 0.48
vagyis csak kozepesen erds a hitelkamatlab és a hatarkoltség kapcsolata. A masodik modellben ezzel
szemben betéti kamatlab szoros Osszefiiggést mutat a hatarkoltséggel, annak 1 %-os emelkedésére 0.9
%-os novekedéssel reagal. E szorosabb kapcsolat a konstans tag jelentds csokkenésébdl is kitlinik, amely
azt a megallapitast erdsiti, hogy a betéti kamatlab alakulasa lényegesen jobban fiigg a pénzpiacok

mozgasatol, jobban koveti a piac valtozasait, mint a hitelkamatlab.

A betéti és hitelkamatlab-modellek 0Osszehasonlitdsa tanulsagos. A szakirodalom gyakran
foglalkozik a két piac kompetitiv kiilonbségeivel. Mig a betéti piacon altalaban meglehetdsen erds
versennyel szembesiilnek a pénzintézetek a hitelpiacon joval gyengébb a konkurencia okozta arverseny.
A kutatok a két piac eltérd informacios helyzetét szoktak magyarazatként emliteni [Cesari, R. — Conti, V.
— Onando, M., 1994]. A betéti piacon altalaban a betéti kamatlab hordozza az dsszes informaciot, mert itt
— nem utolsosorban a kdzponti feliigyeleti munka és a betétbiztositasi rendszereknek kdszonhetden — a
betéteseknek nem kell mas informacidkat, példaul kockazati szempontokat figyelembe venniiik. A
hitelpiacon ezzel szemben a bankok informacios hatranyban vannak a hozzajuk hitelért fordulokkal
szemben. A kockazatos ligyfélnek — aki tisztdban van sajat cégének koriilményeivel — érdeke, hogy
eltitkolja vallalatanak valos helyzetét, mert igy olcsobban juthat hitelhez. A kevésbé versenyképes, vagy

a kockazatkedvelébb bankok gyakran legjobb szadndékuk ellenére sem tudjak ezt az informacids
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aszimmetriat felszamolni, s ebben az esetben az tigylettel kapcsolatos bizonytalansag egy magasabb

kockazati prémiumban jelenik meg naluk.

A hitelpiacokra jellemz6 korlatozottabb arverseny egy masik oka, hogy a hiteliigylet kapcsan
felmeriil6, a banknak fizetett kozvetitéi dijakat eltér6 modon veszik szamitasba. Mig a bankok egy
csoportja viszonylag magas kamatot kér ligyfeleit6l, alacsony egyéb koltségek mellett, sok bank olcsd
hitelekkel hivja fel magara a figyelmet, de magas nem-kamat jellegii dijakkal kalkulal. Csupan a
komisszids dijak eltéré szambavételi modja miatt az egyes bankok hitelkondicioi kozott akar 2-3

szazalékpontnyi eltérés is adodhat a magyar piacon.

3.3. A verseny jellemz6i a magyar bankszektorban

Az eloz6 fejezetekbdl kideriilt, hogy a pénziigyi szektorban, ezen beliil is a bankpiacon a 80-as
évek masodik felétdl kezdve er6sodd piaci verseny vette kezdetét. A kovetkezOkben a verseny
er6sodésének kovetkezményeit mutatjuk be, Llewellyn [1990] elemzési keretét hasznalva, aki a

bankpiaci verseny létét tiz alapvetd faktor koré csoportositja. Ezek a kovetkezok:

L Hatékonysag: a leghatékonyabb cégek még hatékonyabba valnak, emelkedik az iparag atlagos
hatékonysaga.

II. A termékek arazasa a piaci ar felé tendal, kiszlirve igy minden korabban esetleg 1étezé tulkeresletet.

III. A belso keresztfinanszirozas €s a nem-koltség, vagy kockazati megfontolason alapulé arstrukturak

a verseny nyomasara eltlinnek.

IV. Az ipardgban n6 a fuziok, egyesiilések szama, mert a kevéssé hatékony cégek a kompetitiv

kornyezetet tul erdsnek talaljak.

V.  Szamottevé nyomas indul meg minden olyan kartell elimindldsira, amely az ipardg arainak

rogzitését kivanna.
VI. A kiskapuk, megkeriil6 utak hatastalanitjak a restriktiv politikat.
VII. Csokken az altalanos profitabilitas.
VIII. Nonek az iparag altalanos kockazati jellemzdi.
IX. A cégek diverzifikalasra torekszenek.

X.  Aleggyengébb cégek kilépnek a piacrol.
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A hatékonysag novekedése a piaci verseny egyik legfontosabb, de egyben talan a legnehezebben
tesztelhetd jele. Amint azt a masodik fejezetben mar emlitettem, a banki hatékonysag mérését a
kozgazdaszok leggyakrabban a mérlegadatok segitségével végzik, ugyanakkor hagyomanyosan nagy
szerepet tulajdonitanak az arnak, mint a verseny kozponti elemének. A kovetkezékben a magyar

kereskedelmi bankok betéti és hitelkamatait vizsgalom, az arak alakulasaban keresve a verseny jeleit.

3.3.1. Hatékonysdg

A bankok hatékonysaganak kérdéskore némileg mast jelent Magyarorszagon, mint a fejlett
bankrendszer(i gazdasdgokban. Az évszdzados hagyomanyokkal rendelkez6 nyugati piacokon a bankok
reorganizacidjaval megbizott vezetok a kissé mar megcsontosodott struktiira megujitasa, a konzervativ
bankari attitlid &ramvonalasitasa jegyében tlizték ki célul a hatékonysag novelését. Magyarorszagon ezzel
szemben a kétszintli bankrendszer intézményrendszerének megteremtését alig néhany év késéssel kovette
a banki hatékonysag novelésének igénye, mert — ennek alacsony szintje miatt — az alapszolgaltatasok
keriiltek veszélybe. A nyugati bankokat a versenyben val6 helytallas motivalta, tehat profitjuk novelése
érdekében szalltak ringbe, mig magyar tarsaiknak magat a piacot kellett 1étrehozniuk. Itthon ugyanis a
monobanki rendszerben megszokott betétgylijtési €s hitelkihelyezési gyakorlatot folytatni probalo
bankrendszer nem volt képes egy piacgazdasag finanszirozasanak megsokszorosodd feladatait
hatékonyan ellatni. Az tgyfelek egyre inkabb elkeriilték a szamukra til draga bankokat, de a pénziigyi
kozvetités problémajat a szintén elsd tapasztalataikat szerz6 alternativ szolgaltatd cégek (brokercégek,

befektetési alapok, biztosito tarsasagok) sem tudtak kielégitéen megoldani.

Ennek megfelelden a magyarorszagi bankok miikddési hatékonysaganak vizsgalatakor két o6
szakasz elkiilonitését tartom fontosnak. Az els6 szakasz a szolgaltatasok megteremtéséhez, a fiokhalozat,
a banki infrastruktira alapszintli kiépitéséhez, mig a masodik a mar megteremtett piacon torténd

helytallas id6szakahoz kotodik.

A betéti és hitelkamatlabak el6z6 fejezetbeli vizsgalatabol szintén e kettOsségre lehet
kovetkeztetni. Mindkét modellben szignifikdnsak a Dummy valtozok, melyek az id6szak soran
bekovetkez6 olyan strukturalis valtozasokra utalnak, amelyek a bankok arazasi politikajat is alapvetden
befolyasoltak. E torés miatt vizsgalatunk idéhorizontjat két részre kell bontanunk, az elsében az 1991-
1993, a masodikban az 1993-1995 kozotti iddszakot vizsgaljuk. Mivel pénzpiaci kamatlabakat
felhasznal6 modelliink nem ad segitséget az 1993-as mindségi valtozas mibenlétének tisztazasdhoz,
olyan 0j tampontokat kell keresniink, amelyek segitségével eddig figyelembe nem vett szempontok is
bekeriilhetnek elemzésiink keretei kozé. Ilyen 1j informacidos forras lehet a hagyomanyos

versenyképesség elemzésekben oly gyakran hasznalt nem-ar jellegii mutatok hasznalata.

A nem-ar jellegli elemzések gyakran hasznaljak a fajlagos termelékenység mutatoit a
hatékonysagvaltozas tendencidinak jellemzésére. Egyik ilyen jellemzé a banki foglalkoztatottak

létszamanak valtozasa, amely a vizsgalt idoszak elején erdsen névekvd tendenciat mutatott.
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8. sz. tablazat: A magyar bankokban foglalkoztatottak szama (1991-1995)

1991 1992 1993 1994 1995
1étszam (f6) 28972 33126 35033 36510 36800

* Forras: Allami Bankfeliigyelet, Magyar Tézsdei Almanach, 1995

A valtozast 1995 hozta, amikor tobb nagy bank is 1étszamcsokkentésre szanta el magat. Ennek
jegyében az MHB egy év alatt kozel 20 szazalékkal csokkentette munkatarsainak szamat, 25-30
szazalékos leépitést kezdett meg az OTP is, s6t maga a MNB is tobbszaz dolgozojatdl valt meg. A nagy
bankok drasztikus létszamcsokkentési programjaival ellentétben az 1 szolgaltatasokat, nagyobb
ugyfélkort megszerezni kivano intézmények — ING Bank, Citibank, ABN-Amro Bank — szervezetiik
expanziv novelését hataroztak el, s ennek jegyében évi néhany szaz fovel novelték alkalmazottaik
szamat. E kisebb cégeknél 1étesiild Uj munkahelyek azonban csak részben tudtak felszivni a nagy
bankokban felszabadul6 munkaer6t, ezért elmondhatjuk, hogy 1995 soran megfordult a tendencia, a

bankrendszer a korabbi terjeszkedés helyett a racionalizalas utjara 1épett.

A bankok mikddési hatékonysdganak elemzésének szemléletes eszkéze kamatkiilonbségek
vizsgalata. A kovetkezOkben — a kamatszerkezet-analizishez hasonld modellek segitségével — a
kereskedelmi bankok kamatkiilonbség adatait vizsgalom.

1. sz. abra: A magyar kereskedelmi bankok betéti és a hitelkamatlabai és kamatkiilonbségiik (1991-1996)
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Forras: MNB havi jelentések, 1996

A kamatkiilonbség idésorat vizsgalva egyértelmii periddusokat kiilonithetiink el. Az id6szak elsé
12 hénapjaban kiegyenstlyozott a kamatmarzs alakulasa, valamivel az 5 szdzalékos érték alatt mozog.
1992 marciusatol kezdve azonban hirtelen megugrik, s miutan fél év alatt tobb mint duplajara ndvekszik
1992 6sz£t6l lassu csokkenésbe kezd. Az arndvekedés tartossagat jelzi az is jelzi, hogy az elsé évben

5.72 %, az id6szak masodik részében 8.66 % az atlagos kamatkiilonbség.
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Erdekes, hogy mig az pl. EU piacain az élesedd konkurenciaharc nyoman csokkent a bankok
altal felszamolt kamatmarzs, itthon ez jelentdsen novekedett. Kézenfekvd a kérdés, miért e nagy
kiilonbség? Nyugat-Eurdpaban az arcsokkenést mint az er6sddo verseny legfontosabb eredményét tartjak
szamon, ennek tiikrében joggal mertil fel a kérdés: csokkent a verseny a magyar bankpiacon? A kérdés
megvalaszolasahoz érdemes megvizsgalni a marzs Osszetételét. “A kereskedelmi bankok kamatrése a
vallalkozo6i betétekre 7 és 10 szazalékpont kozott alakul. Ebbdl a jegybanki tartalékolas mintegy harom
pontot indokol, hiszen a begyiijtott betétek egy részét — 17 szazalékat — nem lehet hitelezésre
felhasznalni. A bank rezsije elvisz tovabbi 2-3 szazalékpontot, s a maradék szolgal a bankok tényleges
kockézatanak a fedezésére.” [Pulai, M, 1995]. Az Osszetevok tehat két részbdl allnak: a minden bankra
egységesen vonatkozo kozponti tartalékolasi rata altal indokolt faktorbdl €s a bank sajat mikodési
koltségébol (és profitjabol). Az egyes bankok szamara a kamatrés nagysagat a tartalékrata mar

viszonylag magasra kényszeriti, s végleges volumene a kdltségelemek hozzaadasaval alakul ki.

Mint azt az alkalmazottak szamanak alakulasabol lathattuk, a bankok 1995-ben sajat mitkodési
hatékonysaguk novelésének érdekében mar komoly I1épéseket tettek bérkoltségeik redukalasara. A
koltségtényezonél azonban sokkal fontosabb a kockazat kérdése. Ha a bankok csokkenteni tudjak
hitelezési kockazatukat, a kisebb kockazati prémium miatt a kamatmarzs is alacsonyabb lehet. A hazai
sikertelen bankok kozott. Azok a bankok, amelyek partnereiket jol megvalogatva iigyfélkoriiket a
prosperalo cégekbdl alakitottak ki, sikeresen csokkentették hitelezési kockazatukat, s szép profitot értek
el. A kisebb kockazati prémium miatti alacsonyabb ar egyrészt ndvelte termékeik keresletét, masrészt
kisebb lett az eredményt terheld — a hitelezés varhato veszteségeinek fedezésére képzett — céltartalékok
aranya. Ezzel szemben a cégek egy masik csoportja (elsdsorban a nagy allami bankok) nem voltak
képesek megszabadulni a veszteséges iigyfelektl, emiatt egyre nagyobb hitelezési kockazattal

szembesiiltek, ami rovidesen jokora veszteségben 6ltott testet.

Az ligyfélkor szelekcidja egy masik szempontbol is hasznos. Azok a jo hirnevii cégek,
amelyeknek valoban alacsony kockdzat mellett lehet hitelezni, nem gatoljak a nekik hitelezé bankot
abban, hogy feltérképezze a vallalat valos allapotat. Teszik ezt azért, mert nekik is érdekiik, hogy az
alacsony kamat érdekében a hitelezé megbizonyosodhasson az alacsony kockazatrél, s mivel maguk is
tisztaban vannak sajat jo pozicidjukkal, tudjak, hogy nincs mit takargatniuk, gyakran maguk is sok
informaciét adnak a pénzpiac szadmara cégiik helyzetér6l. Mindez leszorithatja a bankok
tovabb ronthatja azon bankok esélyeit, amelyek nem, vagy csak til dragan képesek a kirivoan magas

kockazata tigyfelek kisziirésére.

A tulsdgosan nagy banki kamatmarzs magyardzataira — a magyar piac altaldnosan magas
kockazatan til — tovabbi okokat is emlit a szakirodalom [Kiraly, J., 1995, Varhegyi, E., 1995]. Ezek

kozott szerepel az a tény, hogy a banki kihelyezés alig tobb mint 50 %-a ligyfélhitel, ezzel szemben igen
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magas az alacsonyabb marzsu likvid értékpapirok, elsdsorban allampapirok aranya. Komoly gondot
okoz, hogy a hitel- és bankkonszolidacios allamk&tvények (ezek kamatozasa a pénzpiaci kamatlabakat
koveti) részaranya a bankrendszer mérlegf6osszegének tobb mint 10 szazaléka. Szintén gyakori érv,
hogy a magyar lakossagi piacot tovabbra is az OTP, €s részben a Postabank uralja, a kereskedelmi
bankok gyakorlatilag nincsenek jelen a lakossagi tizletagban, holott a nemzetkdzi tapasztalat szerint pont

itt lehet a legnagyobb kamatmarzsot realizalni.

Mindezek nyoman sajatos helyzet alakult ki a magyar bankpiacon. “Biraljak a bankokat, hogy
nem fizetnek az inflaciénal nagyobb kamatot a betéteseknek, a vallalkozoknak viszont az tiinik fel, hogy
milyen draga a hitel. A problémat az okozza, hogy a betéti kamatoknak a fogyasztasi inflaciot kellene
meghaladniuk, erre épiil a hitelkamat, ami a termel6i ar novekedéséhez képest — az utobbi években
altalaban a fele volt a fogyasztasi inflacionak — viszont mar aranytalanul nagy terhet jelent.” [Pulai, M.,

1995].

Az el6zo fejezetben a betétek és a hitelek kamatlabainak modellezése soran mindkét esetben a
hatarkoltség bizonyult a legjobb magyarazo valtozonak. Mivel a kamatmarzs e két id6sor kiilonbségébdl
adodik, logikusnak tlinik ismét a hatarkoltséget allitani a vizsgalat fokuszaba. Az eredmény megerdsiti
ezt az elképzelést. A bankok kamatmarzsanak modellezése soran a pénzpiaci valtozok koziil — az altalunk

hatarkoltségnek tekintett — 30 napos kincstarjegy hozta a legjobb eredményt:

Fmarzs = -0.0824 I'1 hatarkoltség (a 30 napos kincstarjegy) +5.408 + 0.594 r marzs-1

t statisztika: (-3.212) (6.441)
standard hiba:(0.257) (1.301) (0.092)

A valtozok kozott a mar ismert hatarkoltség és a konstans mellett szerepel a hatarkoltség egy
id6szakkal késleltetett adata is (r marzs-1). Ennek magas értéke (0.594) azt jelzi, hogy a bankok révid
tavon viszonylag stabil arazasi politikat kdvetnek, kamatrésilk meghatarozasanal a kiindulo, s egyben
leghangsulyosabb elemként sajat korabbi kamatrésiiket veszik szamitasba. Erdekes, hogy mig mindkét
korabbi modellben nagy (0.89 és 0.48 ) sullyal szerepelt a hatarkoltség, ezattal a marzs magyarazo
valtozoi kozott csak -0.08 az értéke. Az egylitthatd negativ eldjele megfelel a kdzgazdasagi logikanak, ha
a hatarkoltség emelkedik akkor a “fedezet 17, és ezen keresztiil a profit kategoriahoz kozel allo
kamatkiilonbség csokken. Meglepetés viszont az egyiitthatd alacsony abszolut értéke. Még ha a modell
hosszu tavi — késleltetett tag nélkiili — megoldasat szamoljuk, a hatarkoltség egyiitthatdja annak ellenére
is csak -0.3 koriil adodik, hogy messze ez e leginkabb szignifikdns magyardzo valtozd. Mindebbdl azt a
kovetkeztetést vonhatjuk le, hogy a kereskedelmi bankok kamatrésének alakulasaban az elsddleges
koltség, a forrasok hatarkoltsége viszonylag kis szerepet jatszik. Ennek ismeretében kézenfekvd, hogy —

mivel a tartalékolasi rata miatti profitkiesés egyarant érint minden bankot — a bankok kozotti
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kamateltérések jelentGs részben a bankok eltérd szinvonali munkajat, s ezen keresztiil kiillonb6z6 szintii

versenyképességét tiikrozi.

3.3.2. “Egy piac — egy ar”?

A hatékonyan mikddé homogén versenypiacok egyik kozponti jellemzdje az egységes piaci ar,
vagyis az, hogy lizletkotés csak egy olyan piaci aron johet létre amely mind a keresleti mind a kinalati
oldal szamara az adott pillanatban a legkedvezdbb, hiszen az ennél magasabb ar kereslet, az alacsonyabb
pedig kinalat hianyaban nem valdsulhat meg. Feltevésem szerint az egységes piaci ar megléte egyben a
piaci verseny egyik legfontosabb kritériumaként is értelmezhetd - ennek hidnya egyértelmiien a piac
alapvetd feltételeinek sériilésére utal - ezért a bankrendszer versenyképességének vizsgalatat a

kamatlabak homogenitas elemzésével kell kezdeni.

Az el0zOekben bemutatott betéti és hitelkamatlabra, valamint a kamatmarzsra vonatkozo
modellek a bankrendszer aggregalt adatainak felhasznalasaval késziiltek, ilyen médon azonban csak a
bankszektor egészének hatékonysagara, armeghatarozasi politikdjara lehet kovetkeztetni, az egyes
bankok ko6zotti konkurenciaharc erésségére nem. A kovetkezd idGsort ezzel szemben a kereskedelmi
bankok konkrét {izletkotéseinek kamatatlagat, minimum és maximum értékeit tartalmazzak, lehetéséget
adva a kamatlab homogenitasanak vizsgalatara A betéti és a hitel oldalt ismét elkiilonitve kezelem, mert

mint az az armodellekbdl kidertilt, a két részpiac viselkedése kdzott jelends az eltérés.

2. sz. abra: A magyar pénzintézetek altal nyujtott forinthitelek kamatlabainak minimum és maximum értékei (1993 —
1996)

szazalék

* Forras: MNB havi jelentések, 1996

A minimum, illetve a maximum értékek az adott honap legalacsonyabb, illetve legmagasabb
kamatlabu tizletkotésének adatait tartalmazzak, mig a kovetkezo adatsor a bankok altal adott honapban

nyujtott hitelek kamatldbainak stlyozott atlaga. Jol lathatd, hogy a vizsgalt idészakban a hitelek
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kamatlabai jelentdsen kiilonboztek egymastol. Az lizletkotések kozotti legnagyobb differencia atlagosan

16.2 szazalékpontnyi, ami a 30.6 pontos atlag mellett tobb mint hetven szazalékos eltérést jelent.

9. sz. tablazat: A 2. abra idosorainak atlaga

maximum
36,90556

minimum
20,68889

sulyozott atlag
30,65942

kiilonbség
16,21667

hitelkamatlab

E 70 %-os eltérés akkor is jelentOs, ha figyelembe vessziik, hogy az eltérd kockéazati prémiumok
miatti kamatkiilonbségeket is tartalmazza, de mivel a versenyképesség szempontjabol valé megkdzelités
a homogén termékek arainak azonossagat tételezi fel, a pontos kovetkeztetéshez olyan kamatlabakat kell
Osszehasonlitani, amelyek mar nem tartalmaznak kockazati elemeket. Ehhez a bankok aktualis
legalacsonyabb hitelkamatlabainak, a prime rate kamatoknak az adatait haszndlom, amelyekrol
feltételezem, hogy a szisztematikus részeken til mas kockazati elemeket nem tartalmaznak. A 10.
tablazat az erre vonatkozd, az 1994-1996-os iddszakbdl véletlenszerien kivalasztott megfigyeléseket

tartalmazza.

10. sz. tablazat: Nehany magyar bank “prime rate” kamatlaba

1994. januar 4. | 1994. julius 12. 1995. marcius 30. | 1996. aprilis 11.
CIB 23,50 25,875 31 27,5
IEB 24,25 27 32,25 28,5
Corvinbank 24,00 24 28 30,5
MHB 27 27 31 28,5
Mezobank 24 24 31 30
Polgari Bank 25 26 32,5 32
Agrobank 23,5 24 26 -
Konzumbank 26 27 33 32,5
EKB 22 28,1 - -
OTP 26 27 34 29
minimum 22 24 26 27,5
maximum 27 28,1 34 32,5
relativ szoras 0.060 0.058 0.081 0.059

* Forras: Vilaggazdasag 1996, 1995, 1994

A szamokbdl kitlinik, hogy valamennyi idészakban talalhato 1-3 szazalékpontnyi kiilonbség a
kinalt arak kozott, tehat elmondhatd, hogy valdoban van eltérés a hitelkamatlabak kozott. Bar ez az
eredmény Onmagaban is az egységes piaci ar hidnyat bizonyitja, a versenyképességre vonatkozo
kovetkeztetés levonasahoz figyelembe kell venniink a hitelpiac sajatossagait is. Korabban mar
emlitettem, hogy az informaciok aszimmetrikus eloszlasa megneheziti a bankok szdmara az iigyfél
helyzetének megitélését, ezért — a fel nem derithetd veszélyek fedezésére — gyakran biztonsagi
rahagyassal dolgoznak. Elképzelhetd, hogy a prime rate-ek kozotti kiilonbségek részben ebbdl erednek.

Tovabbi szempont lehet, hogy a bankok eltéré iligyfélkoriik miatt a szdmukra szinte “szisztematikus
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kockazatként” jelentkez6 kockazati elemeket a legjobb adosoknak sz6l6 kamatlab megallapitasanal nem
szlirik ki, tehat a jobb {igyfelekkel rendelkez6 bankok alacsonyabb prime rate-et tudnak megallapitani

sajat “jo” ligyfeleik szamara, mint gyengébb versenytarsaik a “rosszabb” partnereknek.

A hitelpiaccal szemben a betétek piacat a szakirodalom joval kiegyensulyozottabbnak tartja. Sem
kockazati tényezokkel, sem az aszimmetrikus informaci6é okozta bizonytalansaggal nem kell szamolni,
tehat tokéletes piacon a kiillonb6zo bankok betéti kamatlabai kozotti  eltérést semmilyen
koltségmegfontolas nem indokolhatja. A betéti kamatlabak vizsgalata ennek ellenére a korabbiakhoz

hasonlo, az egységes piaci ar hidnyardl tanuskodé eredményt hozott:

11. sz. tablazat: A vallalakozoi betétekre fizetett kamatlabak (1993-1996)

minimum maximum sulyozott atlag kiilonbség
betéti kamat 14,65278 26,60278 22,025 11,95
* Forras: MNB havi jelentések, 1996

3. sz. abra: A vallalakozoi betétekre fizetett kamatlabak (1993-1996)

40

35

30

25
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szazalék
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* Forras: MNB, 1996

A hozamgorbe formajabol adodo eltérések kiszlirésére csak az egy évnél hosszabb idore lekotott
betéteket vettem figyelembe. Ennek ellenére mégis atlagosan kozel 12 szazalékpont kiilonbség
mutatkozott a legmagasabb és a legalacsonyabb értékek kozott, tehat el kell vetniink a homogén betéti

piacra vonatkozo6 feltételezéseinket.

Az elvégzett vizsgalatok Osszefoglalasaként megallapithatjuk, hogy a versenyképesség
vizsgalataban alapkritériumként megfogalmazott “egy piac — egy ar’-elv a magyar bankpiac egyik

oldalara sem érvényes. Mind a hitel-, mind a betétoldalon jelentds eltérések mutatkoznak az egyes
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bankok ajanlatai, iizletkotései kozott, tehat valdsziniileg olyan tényezdk is szerepet kapnak az ar

alakitasaban, amelyek a tokéletes piac koriilményei kozott nem léteznek.

3.3.3. Keresztfinanszirozds

A fejlett versenypiacok egyik legfontosabb jellemzdje a kifinomult arrendszer, amely a piac
kereslet — kinalat viszonyait hatékonyan és egyértelmiien kozvetiti mind az eladd, mind a vevé szamara.
A brit bankszektor versenyképességének vizsgalata soran azt talaltam, hogy az erdés konkurenciaharc a
bankokat korabbi arpolitikdjuk atgondolasara, a tilzottan magas arak csokkentésére sarkallta. A banki
szolgaltatisok minden teriiletén er6s6dé verseny megszintette a nagy kereskedelmi bankok
skalahozadékbol adodo elonyét, s arra kényszeritette Oket, hogy az egyes részpiacokon is harcba
szalljanak a kisebb szolgaltatokkal. A korabban jellemz$ altalanos arképzést felvaltotta az egyes
szolgaltatdsok koltségeit pontosan tiikrozo egyedi arazas, mert a minden részpiacon er6sodo
konkurenciaharc kdzepette egy bank sem engedhette meg maganak, hogy egyes termékeit tul dragan
arulja. A brit piacon mindez a keresztfinanszirozas visszaszorulasat hozta, amely az altalanos jellegi
kamatbevételek csokkenésében, s az egyes szolgaltatasok koltségeihez szorosan kotdédd dijbevételek

dinamikus novekedésében jelentkezett.

A magyar kereskedelmi bankok termékeinek arazasaban a verseny jelei kevésbé egyértelmiick. A
betéti €s a hitelkamatlabak modelljei kimutattak, hogy a termékar kialakulasdban fontos szerepe van a
koltség tényezonek, de a kozottik 1évé magas korrelacios egyiitthatd (r = 0.943) arra utal, hogy a két
részpiac messze nem fliggetlen egymastol, a hatarkoltségen til mas pontokon is kapcsolédnak. Egy
hatékonyan miik6dé pénziigyi kdzvetitdi versenypiacon e két teriilet csak a hatarkoltség kozvetitésével
keriilhetne kapcsolatba — hiszen tokéletes piacon a betéti oldalon kialakul6 ar csak annyiban befolyasolja
a hitelpiac arait, amennyiben a bankok mas forrasokkal szembeni keresletét modositja —, tehat a hitel- és
betéti kamatok kozotti tovabbi kapcsolddasok mind valamiféle keresztfinanszirozas meglétére engednek
kovetkeztetni. Ezt tamasztja ala az a tendencia is, hogy a brit példaval ellentétben Magyarorszagon nem
csokkent, hanem még a bankok atlagos novekedési iitemét is jelentdsen meghaladva, 1994-ben és 1995-
ben egyarant 32 szazalékkal nétt a bankok kamatmarzsbdl szarmazé eredménye. Mindezek nyoman a
bankok bevételeinek kozel 70 szazaléka szarmazik a hitelezéshez k6t6d6 kamatkiilonbdzetbdl, s csak alig

30 szazalék koriili a szolgaltatasok dijtételeibol adodo bevétel aranya.

A magyar pénziigyi kozvetitdi piacon tehat még nincs olyan kiélezett verseny, amely a
keresztfinanszirozas visszaszoritasara kényszeritené a bankokat, ennek ellenére — ahogy azt a
kamatmarzs vizsgalatanal tapasztaltuk — mar megindult a nyugati tipusu fejlédés. Szakért6i becslések
szerint a bankok “akkor lesznek igazan versenyképesek, ha a kamatjovedelmek aranya 50 szazalék ala

megy.” [Pulai, M., 1995].
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3.3.4. Fuziok, egyesiilések

A versenyhelyzet valtozasai kozéptavon tobbek kozott a piaci struktira atalakulasaban is
jelentkeznek. Amint azt a brit bankszektor példajan lattuk, ott a verseny erdsddését — a mesterséges
korlatok megsziintetése utan — elészor a pénziigyi kozvetiték szamanak gyors ndvekedése kovette, s
amikor a piac telitetté valt megindult a résztvevok szamanak lassu csokkenése. E folyamat elemzésekor
két £6 komponenst kiillonboztettiink meg, a fiziot és a piacrol valo kilépést, aszerint, hogy a cél a mar

korabban is erds versenypozicio tovabbi ndvelése, vagy egyszeriien a verseny feladasarol van szo.

A magyar bankpiac versenyképességét vizsgalandé most nézziik meg az elsé komponens hatasat.
mesterségesen megteremtett monopdliumok alakitottak ki. Ennek kdszonhet6, hogy a verseny
novekedését eleinte (1987-1993) nem a koncentracio, hanem a dekoncentracié kisérte. A kétszintli
bankrendszer bevezetését kovetden 1étrejott nagy allami tulajdont kereskedelmi bankokat néhany évvel
kés6ébb az ujonnan megalakuld kis és kozépméretli bankok egész sora kovette. A kezdeti pezsgést
azonban hamarosan lelohasztotta az egész magyar gazdasagot sujto recesszio, a GDP dramai visszaesése,

s az els6 években korlatlannak tiing 4j piaci lehetdségek — kereslet hianyaban — hamar kimertiltek.

A csokkend piaci lehetéségek nyoman tobb bank stratégiai szovetségesek segitségével probalta
bankok egymas utan talaltak tékeerds stratégiai partnerekre: a GE a Budapest Bankban, az ABN-Ambro
az MHB-ban mig a Bayerische Landesbank és az EBRD a Kiilkereskedelmi Bankban vasarolt

meghatarozo részesedést.

crcr

frissités szandéka jellemezte — hiszen a K&H sajat leanybankjat “vette meg” — sokkal inkabb
koltségesokkentés allt a két szervezet dsszevonasanak hatterében. Mas esetben egy 1) részpiacra vald
betdrés lehetdsége motivalhatja a bankot felvasarlasi szandékaban. Példa erre az ING Bank és a
megszerzése vezette az ING Bankot, amely maga is csak most szallt be ebbe az iizletagba. A
koncentracidés folyamatot az Europai Uni6 és a BIS szigort normai, mindenekelétt a 8 %-os
tokemegfelelési mutatd is felgyorsitotta, a koncentraciéo folyamataban ezért a piacnyerés mellett a

megfeleld tOkeeré megszerzése is fontossa valt.

E felvasarlasoknak, és egyéb mas strukturalis valtozasoknak kdszonhetéen atalakuloban van a
magyar bankpiac hagyomanyosan harom csoportra osztott szerkezete. Mig a legnagyobb OTP ¢és a nagy
MNB utédbankjainak szerepe — némi csokkenés mellett — tovabbra is meghatarozo, a vegyes tulajdont
kozépbankok egy dinamikusan fejlédé csoportja egyre erdsebb pozicidra tesz szert (Postabank, CIB,
IEB). Mellettiik kevésbé jelentds, de viszonylag biztos piaci részesedést szereznek a kiilfoldi tulajdonu
leanybankok (CA, Citibank, ING Bank), mig a dontéen magyar tulajdonu kozép- és kisbankok egyre

jobban a hattérbe szorulnak.
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3.3.5. Kartellek, megszorito gyakorlatok

A magyar bankpiac fejlodését nem kisérte olyan tipusu liberalizacio, amilyet a Big Bang jelentett
1986-ban a brit piacon. Valojaban a kétszintli bankrendszer 1étrehozésa dnmagaban is értékelhetd gy,
mint egy korabban 1étezd kartell felbomldsa, hiszen — az eleinte még mesterséges — konkurencia

megteremtésével a piaci verseny feltételei is 1étrejottek.

3.3.6. A profitabilitas csokkenése

A bankpiaci valtozasokat legszemléletesebben a bankok eredményének alakulésa tiikkrozi. Mig a
nyolcvanas évek utolsd évei komoly sikereket hoztak az akkor még ujsziilott bankok szamara, a
kilencvenes évek elejére ez a tendencia megfordult. Az egyre népesedd kis és kozepes bankok hamar
kindtték a piac a négy nagy altal le nem fedett részét, s igy egymas kozott egyre jobban meg kellett
kiizdeniiik egy-egy tigyfélért. A novekvd kinalat ugyanakkor egy folyamatosan sziikiilé kereslettel
parosult, ugyanis erre az idoszakra esett a bankok stabil partnereinek szamitd nagyvallalatok szétesése,
csOdbemenetele, amely elsdsorban nem a kiesé forgalom, hanem a hihetetlen volumenii vissza nem
fizetett hitelallomany miatt volt katasztrofalis hatassal a bankrendszerre. E rossz koveteléseket csak az
eredmény terhére képzett céltartalékok segitségével lehetett semlegesiteni, s e folyamat csticspontjaként
1993-ban soha nem latott, tobb mint 150 millidrd forintos veszteséget volt kénytelen elkdnyvelni a
bankszakma. Jol jellemzi a helyzet rendkiviiliségét, hogy sok bank teljes tokéjét elvesztette, s igy

egyediilallo médon negativ sajat tokéji bankok is miikédtek Magyarorszagon.

4. sz. abra: A magyar kereskedelmi bankok profitjai (1991-1994)

£ -107 1991 1992 1994
8

T

S

S

= 60

£

>

c

‘O

£ 10

e

Q

-160 évek

* Forras: Allami Bankfeliigyelet, 1995

A rossz hitelekt6l valé megszabadulas valoban az iddszak legstlyosabb problémaja volt a
bankok szdmara, amelyet csak a hitel- és a bankkonszolidacié sordn kapott 350-400 milliard forintos
allami segitséggel voltak képesek megoldani. A bankszektor egyértelmll visszaesése azonban nagyon

kiilonbozo egyéni teljesitményeket takar. Mig a legnagyobb magyar bankok — a MKB kivételével —
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tizmilliardos nagysagrendli veszteséget produkaltak, a kiilfoldi bankok egy csoportja évrol évre

sikeresebben gazdalkodott, s jelentdsen ndvelte profitjat.

12. sz. tablazat: A legsikeresebb és a legkevésbé sikeres magyar bankok adozott eredményei milliard forintban
(1991-1995)

"sztarok" 1995 1994 1993 1992 1991 0sszesen
Citibank 3600 2175 2497 1358 1630 11260
CIB 12101 3618 1852 1188 991 19750
Unicbank 4851 2542 1516 1246 955 11110
Postabank 2237 1871 1566 743 1037 7454
IEB 1397 886 624 800 2034 5741
"kutyak" 1995 1994 1993 1992 1991 | Gsszesen
MHB 1389 -954 -72734 -6426 2555 -76170
K&H 1899 867 -46556 -1071 2387 -42474
BB 2856 1628 -13434 90 -72 -8932
Agrobank -8546 -4764 -4344 -550 294 -17910
Dunabank -1688 -50 -5505 -490 -14 -7747

* Forras: Allami Bankfeliigyelet, 1995
**a Boston Consulting matrixanak terminusai, idézi Chikan, A., 1994

A versenyben elsésorban azok a bankok tudtak talpon maradni, amelyek megbizhatd, alacsony
kockéazatu ligyfélkort épitettek ki maguknak. Ez azért volt kozponti tényezo, mert a legtobb banknak csak
a nagy lgyfelekkel volt tapasztalata, a gomba modra szaporodo kisvallalkozasokkal valo iizletelés terén
nem. A bankoknak a kis szamu, nagy volumenii {igylet helyett a kis cégek aprd, am nehezen
felbecsiilheté kockazata lizletkotéséhez kellett volna alkalmazkodnia, de ez altalaban csak hosszabb
tanulasi folyamat utan valosult meg. Azok a bankok, amelyek nem elég koriiltekintéen jartak el az 1j
iigyfelekkel szemben, hamar jelentds hitelezési veszteséggel szembesiiltek. A prudens hitelezés hianya

okozta példaul az Agrobank bukésat.

A versenyképesség szempontjabol a masik dontdé tényez0 a nemzetkoézi piacokhoz valo
hozzaférés lehetésége volt. Azok a bankok ugyanis, amelyek a nemzetkozi tokepiacokrol tudtak magukat
finanszirozni a hazainal lényegesen olcsobban juthattak forrashoz, ami komoly versenyeldnyt jelentett. E
két tényezonek tudhaté be, hogy a nagy nemzetkdzi pénzintézetek leanybankjai — amelyek nemcsak
tokeerejiiket, de sajat korabbi ligyfeleiket is “hoztak magukkal” — altalaban stabil poziciot tudtak
kiépiteni. Azonban — ahogy azt Leumi Hitel Bank, vagy a Banque Indosuez példaja is mutatja —

onmagaban a kiilfoldi toke jelenléte még nem jelentett garanciat a sikerre.

Az eredményesség mutatoit tekintve ugy tiinik a magyar bankrendszer tiljutott a piacgazdasagra
valo atallas megrazkodtatasain. A miitkodési feltételek megvaltozasa, a konkurencia megjelenése a
profitok meredek zuhanasahoz vezetett, de — amint azt az 1994-es és 1995-6s adatok mutatjak — a legtobb

bank alkalmazkodott a megvaltozott kornyezethez, s a profitok ismét ndvekednek.
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3.3.7. Kockdzat

A brit bankpiac elemzése kapcsan a banki profitok varianciajat és a kétes kovetelés-allomany
alakulasat vizsgalva azt allapitottuk meg, hogy a pénziigyi kozvetitdi tevékenység kockazata a piaci
verseny er6sddésével nott. Az eddigi eredmények azt sugalljak, hogy a magyar piacon is hasonld
tendencia érvényesiil. E feltevés eldontéséhez hivjuk segitségiil a bankszektor Osszesitett eredményeit

tartalmazo — az el6z6 pontban mar hasznalt — grafikon adatai alapjan szamolt statisztikakat.

13. sz. tablazat: A magyar bankszektor dsszesitett eredményeinek statisztikai milliard forintban (1991-1994)

atlag SZOras relativ szoras
0sszes bank -29,9128 82,34108 -2,75271
* Forras: MNB, 1995

Az extrém relativ szoras adat egyértelmiien a bankok profitabilitdsanak széls6séges ingadozasat
mutatja, tehat megallapithatjuk, hogy a befektet6i szemszogbdl értelmezett banki kockazati tényezd

valoéban magas.

A kereskedelmi banki tevékenységek koziil jellegzetesen a hitelezést szokas a bank
szempontjabol legjelentésebb kockazati forrasként megjelolni. Ezen beliil is els6sorban a mar folyositott
hitelek vissza nem fizetésének a kockazata a relevans, mert ebben az esetben a bank akar a hitel teljes
Osszegét elvesztheti. A mindig elérhetd pontos értékelés érdekében a bankok folyamatosan mindsitik
ugyfeleiket abbol a szempontbdl, hogy mekkora az esély a hitel teljes Osszegének pontos
visszafizetésére. A kovetkezOkben a bankok belsé kockazatanak mérésére nézziikk meg a magyar bankok
egyesitett portfoligjaban a “rossz” mindsitésii — tehat a legkisebb visszafizetési valosziniségli —

kovetelések allomanyanak valtozasait.

14. sz. tablazat: A kereskedelmi bankok rossz koveteléseinek allomanya milliard forintban (1991-1994)

1991 1992 1993 1994
"rossz" mindsitésti kovetelés laiolol 76,90 245,30  |268,00

a varhato hitelezési vesztességek miatt képzett|54,50 72,30 270,30 (285,00
céltartalékok allomanya

* Forras: MNB, Allami Bankfeliigyelet, idézi Varhegyi, E., 1995

Az adatok a magas kockazati eszk6zok allomanyanak dinamikus novekedését mutatjak. A
kockazat profitra vonatkozo hatasat a varhatd veszteségek ellensulyozasara képzett céltartalékok
allomanyanak megsokszorozodasa jelzi. Ennek egy kézenfekvé magyarazata lehet, hogy azért nott
verseny erdsddésével parhuzamosan a rossz kovetelések allomanya, a hogy a talkinalatra a bankok
eleinte nem sajat mikodési koltségeik feliilvizsgalataval, hanem a mérlegf6osszeg emelését hajszolva,
egyre kockazatosabb ligyletek bevallalasaval valaszoltak. Szakért6i becslések szerint a magyar bankok

rossz hitel allomanyanak mintegy harmada szarmazik a MNB-t61 kapott 6rokségbol, a masik 66 szazalék
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mar a kereskedelmi banki tevékenység elhibazott hitelezési gyakorlatanak koszonhetd [Varhegyi, E.,
1995]. E szazmilliardos nagysagrendi veszteség kialakulasaban — a szakmai hozzaértés hianyan, és az
alacsony moralon tal — véleményem szerint tobb olyan tényez6 is fontos szerepet jatszott, amelyek
onmagukban — a verseny erésodése nélkiil is — jelentdsen megndvelték volna a bankpiac kockazatat.
Ilyen a kereskedelmi bankok orokiill kapott rossz eszkdzeinek hatasa, vagy az a tény, hogy a
piacgazdasag megsziiletését kovetd elsG években a kevésbé stabil kdrnyezet az egész gazdasag
valtozékonysagat, belsd kockazatat megnovelte. Ezt jelzi az a tendencia is, hogy a vallalatok szamara
forintban folyésitott hitelek futamideje jelentésen csokkent [Abel, 1. — Székely, 1., 1994]. Mig kordbban
jelentds volt a hossz(i lejarati beruhazasi hitelek aranya a bankok eszkozei kozott, ez 1996-ra
marginalissa valt, olyannyira, hogy szakértéi becslések szerint a magyar bankok hiteleinek atlagos

futamideje nem haladja meg a 2 — 3 honapot.

3.3.8. Diverzifikdcio

Nyugat-Eurdpaban a piaci verseny er6sddésének egyik legorvendetesebb hatasa a szolgaltatasok
mennyiségének €s szinvonaldnak viharos javulasa volt. A kordbban csak egyes részteriileteken miikodo
bankok mara a kereskedelmi banki szolgaltatasok egyre szélesebb palettajat kinaljak tigyfeleiknek,
versenyképes aron. Hasonlé hatds Magyarorszagon is tapasztalhatdo. A kétszinti bankrendszer
megjelenését kovetden az 0j bankok gyors halozatépité kampanyba kezdtek, s a jelentds beruhazasok
nyoman egyes teriileteken — a korabbi szinthez képest — érezhetden javultak a banki szolgaltatdsok. A
piacgazdasag kialakuldsa nyoman a piaci igények is megnéttek, a magyar fogyasztok is egyre
szivesebben vették igénybe a komplexebb banki szolgaltatasokat. Mindez a kereskedelmi bankokat arra
0sztonozte, hogy diverzifikaljak tevékenységiiket, a banki szolgaltatdsok minél szélesebb korét kinaljak.
A kilencvenes évek legelején példaul 1étrejott a lakossagi értékpapirok piaca, rovid id6 alatt a legtobb
nagybank megjelent a hagyomanyos takarékbetétnél kedvezobb kamatozast konstrukcidjaval. Késobb az
adomegtakaritas lehetdségét kihasznald értékpapir lett a slager, de hasonld fejlodésen ment keresztiil a
vallalati betétek piaca is. Az 0j belépdk piaci stratégiaja szintén a diverzifikaciora épiil, de a nagy magyar
bankoktdl eltéré6 mdédon 6k csak egy részpiacra, a vallalatok — ezen beliil is a legsikeresebb vallalatok —

piacara koncentraltak.

A piacra valdé behatolasnak ez a formdja nem ismeretlen a nemzetk6ézi banki gyakorlatban.
Cesare, Onando és Conti cikkiikben az olasz bankpiaci verseny alakulasat ismertetik [1994], amely soran
a kiilfoldi bankok a vallalati hitelpiac legfelsé szeletét megcélozva vetették meg labukat Olaszorszagban.
Ezen a teriileten ugyanis gyorsan, alacsony koltséggel lehetett alacsony kockazatu iigyfelekre szert tenni,

s olcsd forrasaik, nemzetkdzi halozatuk adta versenyeldnytiket itt tudtak leginkabb kamatoztatni.

A vegyes ¢s a kiilfoldi tulajdont bankok hasonlo stratégiat kovettek Magyarorszagon. A stabil,
jol jovedelmezd vallalati ligyfélkor megteremtése utan 1995-re a legsikeresebb kiilfoldi bankok a

szélesebb fogyasztoi bazis felé is nyitottak. A korabban csak “corporate banking”-gel foglalkozé CIB, a
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Citibank vagy a Creditanstalt mar tobb éves magyarorszagi tapasztalatai birtokaban sorra hozza 1étre a
nagyobb helyi piacismeretet igénylé lakossagi iizletagait — kdtvényeket, bankkartyakat, vagy az itthon

még ujdonsagnak szamitd phone-banking szolgaltatast kinalva.

A maganszemélyek szamara nyujtott szolgaltatdsok bovitésén nemcsak a kiilfoldi bankok
faradoznak, valamennyi nagyobb bank sajat lakossagi iizletaganak fejlesztésén dolgozik. A nagy
érdeklédés hatterében az all, hogy a jelenleg elmaradott lakossagi szolgaltatasok uj, stabil jovedelmet
nyujtd piacot, valamint olcsd forrast biztosithatnak. A lakossagi forrasgyijtéssel eddig kizardlag a
lakossagi betétek 75 %-at, az Onkormdnyzati betéteknek pedig 96 %-at magédénak tuddo OTP, és
szekundans szereploként a Postabank foglalkozott. Nem véletlen, hogy a két bank a bankkozi piac
kinalati oldalan kvazi monopol helyzetben volt, az & profitjukat novelte a bankkozi piac és a

takarékbetétek kamatlaba k6zotti kamatrés.

Az olcso forras mellett a lakossagi iizletdg masik nagy eldnye, hogy sok kis volument, tehat
relative nagyobb koltségli tranzakciot jelent, ami emeli a bankok jutalékbdl szarmazo bevételeit. Ez azért
is fontos, mert szemben a kockazatvallalashoz kot6do hitelezéssel, itt potlolagos kockazat nélkiil lehet

biztos jovedelemre szert tenni.

3.3.9. Kilépések

A banki verseny er6sddésének hatasai koziil utolsonak a piacrél valo kilépést targyaljuk. Amint
azt a brit piacon lathattuk a konkurenciaharc eredménye egy id6 utan a piac szerkezetének valtozasaban
is tiikrozodik. A gyengébb versenytarsak a fokozodo kompetitiv nyomds hatasara kénytelenek feladni a
kiizdelmet és megsziintetni tevékenységiiket. A magyar bankpiac az elmult 6t évben szép szammal hozott
példat erre az esetre is. A kilépdk kozott egyarant talalunk botranyos koriilmények kozott felszamolt,
nem egyszer masokat is maguk ala temetd bankokat (Ybl Bank, Agrobank), és a piacrol fokozatosan
kivonulo, lassan “kimuld” pénzintézeteket (Leumi Hitel Bank, Iparbankhaz) is. A tapasztalat szerint a
megszinés kizarolag azokat a bankokat veszélyezteti, amelyek tartdsan nem képesek valamely — legalabb
diszkréten jovedelmezd — részpiacon részesedést szerezni. A kozeljovoben elsdsorban a sulyosan

alultékésitett kis- és kozépméretli magyar bankokat fenyegeti a felszamolas veszélye.

4. Az alprojekt legfontosabb megallapitasainak osszefoglalasa

A piaci verseny erdsségét tiz pont koré csoportositva vizsgaltuk tigy, hogy a betéti és a
hitelkamatlabak, illetve a kamatmarzs alakulasat leir6 Osszefiiggéseket strukturalis és
mérleginformaciokkal egészitettiik ki. E modellalkotas soran a bankok arképzési gyakorlatat vizsgalva
azt tapasztaltuk, hogy a magyar piacon a hatarkoltség aralakité szerepe csak korlatozottan érvényesiil. A

banki tevékenység két o teriiletének 0sszehasonlitdsa megmutatta, hogy a betéti piacon a bankok kozotti
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verseny erdsebb, mint hitelezési oldalon, mert ez utobbinal az aszimmetrikus informacids gyakorlat

okozta magas hitelezési kockazat miatt merevebbek az arak. A versenyképesség vizsgalat legfontosabb

eredményeit a kovetkez6 tablazat foglalja ssze:

15. sz. tablazat: A dolgozat eredményeinek dsszefoglalasa

A versenyképesség feltételei Magyarorszag

1. Novekvo hatékonysag részben jellemz6
2. Egységes piaci ar nem jellemzd

3. A keresztfinanszirozas visszaszoruldsa részben jellemz6
4. Fuziok, egyesiilések jellemzo

5-6. | A kartellek megsziinése jellemzd

7. Csokkend profitok jellemzo

8. Emelkedd banki kockazat jellemzd

9. Diverzifikal6do tevékenység részben jellemzd
10. Kilépések a piacrol jellemzd

A piaci verseny megjelenése komoly megrazkodtatast okozott a magyar bankrendszerben, de

amint azt a versenyképesség-vizsgalat megmutatta, az 1993-as mélypont utan megindult a talpraallas. Az

er6sodé kompetitiv nyomas hatdsdra a pénzintézetek feliilvizsgaltak sajat koltségeiket, ndvelték

mitkodési hatékonysagukat, s e valtozasok hatasa a kamatlabak csdkkenésében is tiikroz6dott.

Osszességében elmondhat6, hogy e strukturalis valtozas soran a bankrendszer, ha stlyos veszteségek

aran is, de alkalmazkodott a versenykdrnyezethez.
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Porter féle versenyképességi

Versenyképesség a magyar

A pénziigyi alprojekt ide

paradigma gazdasigban az dtmenet utjan vonatkozé kutatasi eredményei

1. A nemzetek kozotti | 1. A versenyképesség nem statikus | 1. Az arfolyam 6nmagaban nem
kereskedelemben a kategoria, nem 6roklott adottsag, értelmezhetd
versenyelonyokéon ¢és nem a hanem  megszerezhet6  vagy versenytényezoként, de a
komparativ elényokén van a megtarthaté. Ennek kulcsa az konvertibilitas és a nyitottsag a
hangstly. A versenyképesség export és a kiilpiaci kapcsolat, versenyképességre tartbsan
megszerzésének és mivel itt a leger6sebb a verseny, hat6 tényezok helyes
megtartasanak kulcsa az itt a legfejlettebb a specializacio kozvetitésének feltételei
innovacio. ¢s a mindségi kdvetelmény.

2. A versenyelony forrasa nem | 2. A hagyomanyos értelemben vett | 2. A kiilfoldi tokebefektetések
fizikai termelési tényezOkre, alloeszk6z  beruhdzasok csak belfolditdl  megkiilonboztetd
hanem technologiai tényezékre kisebb részben jarulnak hozza a jegyei nem a tékeellatottsagban
vezethet6 vissza. novekedéshez. A technologiai vagy a technikai szinvonalban

folyamatok és a szervezeti és szembeszokéek, hanem a

iranyitasi managementben termelési, technologiai

végbemend Ujitasok a novekedés kapcsolatok és a piaci relaciok

legfobb tényezoi szervezésében. A vegyes
vallalatok tokeellatottsaga nem
jobb, mint a tobbié, de
finanszirozasi lehetdségeik,
piaci mandverezési képességiik
altalaban fejlettebbek.

3. Az innovaci6 nem globalis, | 3. A magyar vallalatok globalis | 3. A finanszirozas javuld
hanem lokalis jelenség. Az stratégiajanak terepe valojaban a feltételei ¢és a privatizacion
¢lvonal nem széles fronton, magyar nemzetgazdasag. Ennek keresztiil is megndvekedett
hanem a réseken tor eldre. keretei kozott kell helytallniuk, tényez6-mobilitds  segiti a

megteremteniik napi  létezési vallalatokat, de a

feltételeiket és épitkezniiik a novekedésnek a belsé

jOvO szamara. megtakaritasokbol  taplalkozo
befektetésekre kell
tamaszkodniuk. A
kiils6/kiilfoldi hitelfelvétel
fontos  athidalé  megoldas,
idonyerés céljabol hasznos, de
csak kiegészitd forras lehet a
tartos  sikerhez. Emiatt a
bankrendszer a sajat fejlédése
mellett is még hossza ideig
kritikus sikertényezd.

4. A vallalatok versengenek ésnem | 4. A  versenyben a vallalatok [ 4. Az allami intézményfejlesztési
a nemzetek. A versenyképesség méretnek meg, az allam felelossége a tokepiac és a
tényez6i a  makrogazdasagi befolyasold szerepe korlatozott. bankrendszer megerdsitése
Osszefiiggésekrol attevodtek a Az allam szerepe a terén kritikus sikertényezd. Az
mikrogazdasagi versenygazdasag intézményi allami szerepvallalas a bank
Osszefiiggésekre. kereteinek kiépitésére és konszolidacioban  csak  és

miikodtetésére korlatozodik. kizardlag a bankprivatizacio
Ezen intézmények kiépiilésének elémozditasaban tiikroz6do
€s stabilizalodasanak elérelépésben mérhetd le. A
idészakdban az allam helyes privatizacioban elért bevétel
szerepvallalasa komoly valamint a befektetk hosszi
versenytényez4ve, aranytalan tava befektetéseinek 0Osszege
szereptévesztése pedig nehéz mérhetd Ossze a
versenyhatrannya valik azokon a bankkonszolidaciora forditott
teriileteken, ahol ennek allami pénzekkel, és utolag
intézményes korrekcios azokat csak ilyen mértékben
mechanizmusai még nem épiiltek tamasztjak ala.
ki.

5. Az iparagi szegmensek €s nem | 5. A  felzarkdézds az  adott | 5. A versenyképes helytallasanak
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egész iparagak szintjén jelenik gazdasagban  Onmagaban  is nemcsak a kozvetleniil
meg a versenyképességet jelentds siker, és tovabbi sikerek szereplé  iparagak  szerves
eldontd fejlemény. Az atiitd forrasa. Ehhez esélyt jelent a kapcsolodasa alapfeltétele,

siker sokszor taplalkozik ezek

sajatos kombinaciojabdl,
technoldgiai kapcsolodasaibol és
egyedi foldrajzi

elhelyezkedésiikbdl egyarant.

technologia transzfer, a vegyes
vallalatok térnyerése. Ez
azonban ahhoz hogy valdban
jelentds 1épést jelentsen nem
korlatozodhat egy egy elszigetelt
vallalkozésra, hanem azok egész
egymasra €pilé rendszerét kell
hogy feldlelje a termelési kultura
rendszervaltasa feltételezi
valamiféle termelési kultira és
hagyomany, tovabba kedvezd
adottsagok jelenlétét. Csak ez
garantalhatja, hogy a fejlettebb
technoldgiaval jelentkez6

hanem az egész pénziigyi és
gazdalkodasi hattérnek
hasonloképpen  szerves és
ésszerli kapcsolddasokkal kell
rendszerbe allnia ahhoz, hogy a
fejlédést ne hatraltassak. A
bankrendszer  kialakulasanak
els6 szakasza a szolgaltatasok
¢és termékek megteremtése és a
fiokhalozat kiépitése, vagyis a
piac megteremtése. Csak a piac
kiépiilését kovetden jelenhet
meg a piaci térnyerésért
folytatott verseny azon

kilfoldi befektetok érdeklédése szakasza, mely az igyfél
tulmutasson az  egzotikumok megnyerését szolgalja.
korlatolt vilagan és a gazdasag

egészének versenyképességére is

mérhetd hatast gyakoroljon.

6. A globalis versenyképesség A nemzeti piacon létrejovo A termelési tényezok
megszerzésének egyetlen titka versenynek négy pillére van: megfeleld kombinacidja
van: a  lokalis  verseny a) termelési tényezok specialis Osszehozasaban a
uralkodova tétele kombinacidinak kialakulasa, finanszirozasi feltételek

b) az igényes helyi megfelelden rugalmas
fogyasztokdzonség kialakulasa, lehetéségei  dontéen  fontos
c) az alternativ  szallitok szerepet jatszanak. Ez segiti a
(beszerzési csatorndk) kiépiilése, keresleti és a kinalati oldalt
és egyarant.

d) azok versenye.

7. A globdlis versenyképesség A Kkiilpiaci versenyképesség azt A  finanszirozasi csatorndk
megobrzésének titka: a kiilfolddel jelenti, hogy engedjik a teljesebb spektrumanak
valo verseny korlatlan kiilfolddel valo versenyt kialakitasa elképzelhetetlen a
megengedése korlatozas nélkiil. A kilfold bankszektorban kialakulo

fenyegetése ellen az egyetlen verseny szabadda tétele nélkiil,
védelmet a versenyképes s6t egyre fontosabb szerepe
gazdasag adhat. A van a kilfoldi bankok el6tti
munkahelyeket nem védheti meg korlatozasok fokozatos, de
a versenykorlatozas, mik6zben toretlen trendet mutato
hosszhtavon csak a versenyképes leépitésének. A verseny
tevékenység  kinalhat  tartos kezdetben a piac extenziv
munkaalkalmat. jellemzoi (fiokhalozat,
termékkinalat) terén jelent
meg, a koltségkalkulaciok nem
mindenben alapoztdk meg a
terjeszkedd banki stratégiat. Az
arverseny és a
profitérzékenység  csak a
késébbi fazisban jelent meg és
ettol szamithato az
iigyfélkiszolgalas mindségének
javulasa is.
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