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1. Bevezetés

A Versenyképesség iparagi esettanulmanyok tiikrében c. alprojekt arra vallalkozott, hogy
kivalasztott szektorokrol egységes szerkezeti, részletes esettanulmanyokat készitsen, és hogy ezeknek
az esettanulmanyoknak a tovabbi elemzése alapjan mutasson ra azokra a tényezokre, amelyek tobb

szektor versenyképességét egyidejiileg befolyasoljak.

Ebbdl kiindulva az alprojekt zarotanulmanya az egységes szerkezet alapjan elkésziilt iparagi
esettanulmanyokra alapozottan gazdasagtani elemzést kivan adni azon tényezOkrdl, amelyek a
vizsgalt szektorok versenyképességéhez hozzajarultak ill. hozzajarulhatnak az elkdvetkezendd 3-10

évben. Az esettanulmanyokon alapulé vizsgalatba bevont szektorok a kdvetkezdk voltak:

e aluminiumipar

e baromfiipar (a Gazdasagpolitika projekttel kozos megbizas)
e gépjarmi- és gépjarmualkatrészgyartas

e gylgyszeripar

e milanyagalapanyag- és milanyagfeldolgozo ipar

o tejipar (a Gazdasagpolitika projekttel kozos megbizas)

o textil- és textilruhdzati ipar

e turizmus

e vas- ¢és acélipar

o 706ldség- és gylimoblcs szektor

A zéarétanulmany az alprojekt célkitlizéseinek és a kutatas modszertananak attekintése utan az
elkésziilt esettanulmanyok alapjan a szektortanulmanyok szerzdinek megallapitasaira tamaszkodva
szektoronként foglalja 0Ossze, hogy milyen tényezok befolyasoltdk a szoban forgd iparag
versenyképességét. Az egyes esettanulmanyokbodl harom szempont alapjan keriiltek a leiré és elemzé

részek, valamint megallapitasok kiemelésre:
1. a szektor hazai gazdasagi strukturaja;
2. a nemzetkozi tendenciak attekintése; és veégiil

3. a versenyképességet befolyasolo tényezok.
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A projekt zarétanulmany feladata lesz, hogy részletesebben bemutassa azokat a tényezoket,
amelyek tobb agazat versenyképességét egyidejlileg befolyasoltak, €s erre alapozottan fogalmaz meg

gyakorlatban is hasznosithato javaslatokat.

EzGton is szeretnék koszOnetet mondani a kutatasban kozremikodo kutatoknak, és a

“Versenyképesség az iparagak szintjén” projekt tanacsadoi klubja tagjainak.

2. Az alprojekt kutatasi célkitiizései, helye a kutatasi program
egészében, kapcsolodas mas alprojektekhez

Ebben a fejezetben elsdként a kutatasi alprojekt kutatasi célkitiizési keriilnek ismertetésre. Ezt
kovetden az alprojekt kutatasi programon beliili helyét tekintjiik at, amikor is ramutatunk azokra a

kapcsolodasokra amelyek a kutatas mas alprojektjeivel fennallnak.

2.1 Az alprojekt kutatasi célkitizései

Az alprojekt kiindulo hipotézise, hogy egy nemzet gazdasdga akkor tud prosperalni, ha a
valtoz6 nemzetkdzi gazdasagi feltételek kozott mindig vannak olyan szektorai, amelyek képesek a
nemzetkdzi, vildgkereskedelmi hatékonysagi feltételeknek megfelelni. Egy orszdg gazdasagi
hogy a versenyképesség nem(csak) adottsdg, hanem megteremthetd és megujithato. Ennek a

foltevésnek az alapjan keriilt sor a versenyképesség iparagi esettanulmanyokon alapul vizsgalatara.

A versenyképesség szektoralis szintfi kutatasaiban Porter (1990)' munkéja nyomén a korabbi
kiilkereskedelmi elméletek a kiilkereskedelmet meghatarozo statikus elemzésén tul a realszférara
iranyuld dinamikus megkozelitésre helyezte a hangsulyt. A realszféra vizsgalatokban pedig a foként
esettanulmanyokon alapuld elemzések ex post jelleggel ugyan, de arra keresik a valaszt, hogy egy-
egy szektor kapcsan milyen tényezoknek, ezen beliil pedig milyen megteremtheté és megujithato
tényezOknek koszonhetd, hogy szektorok ill. a szektorok vallalatai sikeressé valtak. Az
esettanulmanyok modszertanilag lehetOséget adnak arra, hogy atfogd leirdsok alapjan a nehezen
szamszerlsithetd tényezdkre is ramutassanak. A sikeresség kritériumat elsGsorban az export adatok
szolgaltatjak, de e mellett azok a szektorok is a vizsgalat targyat képezhetik, amelyek jelentds

mikodotoke kivitellel ill. befektetéssel jellemezhetok.

1 Porter, M. E. (1990) Competitive Advantage of Nations, The Free Press

Versenyképesség iparagi esettanulmanyok tiikrében cimi alprojekt zarétanulmanya 9



»versenyben a vilaggal” - kutatdsi program Zardtanulmanyok

A Versenyben a vilaggal kutatasi program ezen alprojektje a fent emlitett megfontolasok
alapjan arra vallalkozott, hogy a magyar gazdasag kivalasztott szektorairol esettanulmanyokat

készitsen, és azokat elemezze.

2.2 Az alprojekt helye a kutatasi programban

Az alprojekt a kutatési program legnagyobb elemzési egységét, a szektort (iparagat) tekintette
kiinduld elemzési egységnek, és a szektorok kapcsan vizsgalta a versenyképességet. A koncepcionalis
iranytiiként valasztott Porter (1990) modell alapjan - részletesebb ismertetését lasd késobb - az
alprojekt tobb kutatasi projekthez és alprojekthez is kapcsolodik. A legfontosabb kapcsoldodasokat az
2.2.1. tablazat foglalja magaba.

Tablazat 2.2.1.: Az alprojekt kutatasi programon beliili f6bb kapcsolodasai

Tényezb-csoportok Kutatasi program projektjeihez és alprojektjeihez vald kapcsolodasok
Termelési tényezok Az oktatasi rendszer problémai alprojekt

A bankszektor €s a pénziigyi kozvetités jellemzdinek hatasa a vallalati
versenyképesség tényezobire alprojekt

Keresleti tényezok -

Kapcsolédo és Stratégiai szovetségek a magyar gazdasagban c. alprojekt
tamogaté szektorok A vallalatok és a helyi 6nkormanyzatok kapcsolata c. alprojekt
szerepe

Villalati stratégia, A magyar vallalatok tulajdonosi strukturaja alprojekt
struktura, verseny Vallalatcsoportok, befektetési stratégiak alprojekt

Stratégiai magatartds ¢s menedzsment alprojekt

Szervezeti kultira, emberi er6forrds-menedzsment, szervezeti tanulas
alprojekt

Innovacio alprojekt

Marketing alprojekt

Kormanyzati politika Agrarszektor alprojekt
Kereskedelem alprojekt
Gazdasagpolitika alprojekt

3. A kutatas modszertana

A kutatds modszertanilag az esettanulmanyokon alapuld vizsgalati modszert valasztotta. Az
esettanulmanyok egységes szerkezetben késziltek. Az esettanulmanyokra valdo tamaszkodast
nagymértékben az indokolta, hogy az 1980-as évek végétdl igen erds mozgasban 1évd gazdasag
szektorairol dssze kellett gytijteni és rendszerezni kellett ismereteinket. A kutatasi célok kdzott ezért a
magyarazat mellett a felderités és a leiras is jelentds szerepet kapott, kiilondsen az esettanulmanyok

elkészitésénél. Az esettanulmanyok mellett a kdvetkezo sajatos érvek szoltak még:
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o szektorokra vonatkozoan nem késziilt olyan atfogod gazdasagtani leiras, amely bemutatta
volna, hogy mi tortént az 1989-1995. kozotti idészakban;

e atermékcsoportokra ill. iparagakra vonatkoz6 exportadatok mogott meghtuzodo gazdasagi
folyamatok 1989-1995. kozotti leirasa nem allt rendelkezésre. A szektor esettanulmanyok

ezért tovabbi vizsgalatokra érdemes teriiletekre iranyithatjak figyelmiinket.

A kutatds idédimenzidjat tekintve tehat az 1989-1995. kozotti idoszakot fogja at, amely
modszertanilag leginkabb keresztmetszeti kutatasnak tekinthet6. A szektorokban zajloé folyamatok
megértését, és trendjeinek felvazolasat a szektor torténetének rovid bemutatidsa €s a nemzetkdzi

tendenciak bemutatasa hivatott timogatni.

Az egyes esettanulmanyok magukba foglaljak mind a gazdasagtani elemzésekhez sziikséges
tényanyagot (statisztikai adatok és vallalati informaciok), valamint az elemzéseket eredményeként
eloallo magyarazatokat és hipotéziseket. Meg kell itt jegyezniink, hogy a szektor tanulmanyok
mihelyvitainak mindegyikén kiemelték a résztvevok, hogy onmagaban igen fontos, hogy atfogod
leiras késziilt a szektorokrol. Minden vitan az is elhangzott, hogy a leirasok korrektek, és jol vazoljak

fel az vizsgalt id6szakban lezajlott valtozasokat.

3.1 A szektor és a versenyképesség meghatarozasa

Az iparagon, szektoron azon vallalatok csoportjat értjik, amelyek egymast kozvetleniil
helyettesithetd termékeket allitanak eld. A szektorok koriilhatarolasanal tehat a termékekbdl,
termékcsoportokbol indulunk ki, és igy mindazon vallalatot egy szektorba tartozonak tekintiink,
amelyek azonos termékpiacokon egymas konkurensei. A szektorok koriilhatarolasahoz hozzatartozik
annak a technologidknak az alapfokl ismerete is, amelyeket a termékeldallitashoz hozzatartoznak.
Szociologiai szempontbol a szektor egymassal konkurald vallalatait azonos normak kovetése is
jellemzi, és ehhez kapcsolodoan jelen van az iparagon beliili ellendrzés - dnszabalyozas - is, azaz az

egylttmikodés.

A szektorok szintjén a versenyképességet legaltalanosabban ugy hatarozzuk meg, hogy azokat
a szektorokat tekintjiik nemzetkdzi szinten versenyképesnek, amely szektorok vallalatai képesek a

nemzetkdzi kereskedelem altal tamasztott hatékonysagi feltételeknek megfelelni.

Ez a jelenségek szintjén azt jelenti, hogy a szektor vallalatai képesek termékeiket exportalni,
képesek az import versennyel szemben termékeiket eldallitani és piacra vinni, valamint hogy képesek

termelési céli egyiittmitkodésre a szektor kiilfoldon mitk6do vallalataival.

Egy szektort versenyképesnek tekintiink egy nemzetgazdasagban akkor, ha az adott szektor

gazdasagi struktiraja megfeleld jovedelmezéséget biztosit a tulajdonosoknak és a vallalatoknak
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ahhoz, hogy a szektorban hosszll tavon hazai telephelyl vallalatok miikodjenek. A hatékonysagi
feltételeknek valdo megfelelés a szektor vallalatai szamara ekkor azt jelenti, hogy nyereséget
realizadlnak mitkodésiik soran, valamint hogy képesek alkalmazkodni a valtozo piaci, technologiai és
szabalyozasi kornyezethez. Ez az allitas implicite magaba foglalja azt, hogy a szektor vallalatai
képesek megujitani termelési tényezdiket, s ugy megvalasztani piaci pozicioikat, hogy hossza tavon
elegend6 eréforrast tudjanak akkumulalni a sziikséges valtozasok végrehajtasahoz. Porter 1980-ban

(magyarul 1993-ban)* megjelent munkaja jelentett ehhez elméleti, koncepcionalis kiindulasi pontot.

Abra 3.1.1.: Az iparagi versenyt meghatdrozé erdk

Lehetséges 1j
belépok
Uj bele'po"xnyegetése

szallitok Iparagi vevok
Szallitok alkupozicidja versenytarsak alkupozicioja Vevok
) a szektoron (
beliili verseny
élessége

O

helyettesito termékek vagy szolgaltatasok fenyegetése
Helyettesit6
termékek

Forras: Porter, 1993, p. 26.

A ,theory of industrial organization” elméleti Osszefiiggései alapjan a vallalat
(verseny)stratégiai dontések elokészitéshez megfogalmazott modell szerint minden szektor
jovedelmezdségét alapvetden Ot tényezd befolyasolja: a belépési korlatok, a szallitok és vevok
alkuereje, a helyettesitd termékek fenyegetése és a szektoron beliili verseny. (Részletesen lasd Porter,
1993. 1. fejezet). A fenti tényezOk mellett hozza kell ehhez tenniink a szektor novekedési kilatasainak
elemzését, ami a szektor termékeinek fogyasztasara/felhasznalasara haté tényezok vizsgalatat jelenti.
Ez kiilonosen indokolt akkor, ha a szektor vevéi nem a termék fogyasztéi, felhasznaloi. Itt kell
tovabba szamba venni az exportot mint a hazai fogyasztast/felhasznalast csokkentd, és az import hazai

fogyasztas-felhasznalast csokkentd szerepét is.

A szektor hazai gazdasagi struktirdja elemzési célja az volt tehat, hogy feltarjak azokat a
tényezoket, amelyek a hazai foltételek kozepette befolyasoljak egyrészt a szektor jovedelmezbségi
kilatasait, masrészt azokat a lehetséges stratégiakat, amelyeket a hazai versenyben a véllalatok

alkalmaznak.

2 Porter, M. E.(1993) Versenystratégia. Iparagak és versenytarsak elemzési moddszerei, Akadémia Kiado,
Budapest
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A nemzetkozi kereskedelem altal tamasztott kovetelmények alatt azt értjilk, hogy a szektor
vallalatai képesek termékeiket kiilfoldi piacokon értékesiteni, azaz kiilfoldi fogyasztok és
felhasznalok szamara teszik elérhetdové termékeiket €s szolgaltatasaikat. A szektorok nemzetkdzi
versenyképességének vizsgalatdhoz Michael E. Porter (1990) modelljét valasztottuk. Ez a magyarazé
modell, amit idonként gyémant-modellként is emlegetnek a '80-as évek masodik felében M. E. Porter
iranyitasaval lefolytatott, esettanulmanyokra alapozott versenyképesség kutatasok eredményeként
fogalmazodott meg. A kutatasok arra keresték a valaszt, hogy vajon mivel magyarazhato, hogy egyes
gazdasagoknak adott szektorok tekintetében tobb nemzetkozileg sikeresnek tarthato vallalata van. Az
Eurépara, Japanra és az Egyesiilt Allamokra vonatkozé kutatisok eredménye szerint négy
tényezdcsoport hatdrozza meg alapvetdéen, hogy egy gazdasagban mely szektorok lesznek

nemzetkdzileg versenyképesek:

e atermelési tényezok,
e akeresleti tényezok,
e akapcsolodo és tamogatod szektorok 1éte és hatasa, valamint

e avallalatok stratégiai, struktiraja és a vallalatok kozotti hazai verseny.

A négy tényezocsoport alakuldsara befolyassal vannak a kiilonb6zo kormanyzati
intézkedések. A gazdasag szereploi altal befolydsolni nem tudott véletlenszeriien jelentkezo

lehetoségek jelentik a modell utols6 tényezocsoportjat (1asd 3.1.2. sz. abra).
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Abra 3.1.2.: A szektorok nemzetkizi versenyképességét meghatdrozo tényezdk

Vallalati
— 1 stratégia,
Lehetoségek

Termelési tényezdok Keresleti tényez6k

y A

T

Kormanyzat

Kapesoléds “l o
tamogaté

Forrés: Porter, M. E. (1990).

3.2 Az iparagak kivalasztasa

Tekintettel arra, hogy a szektorok meghatarozasahoz a termékekbdl indultunk ki, az alprojekt
elsokorben azokat a vallalatcsoportokat, tekintette versenyképesnek, amelyek jelentdsen
hozzajarulnak a magyar gazdasag exportarbevételének realizalasahoz. Az iparagak kivalasztasahoz
alapvetden termékcsoportokra vonatkozo exportstatisztikakbol indultunk ki. Ehhez egyrészt a KSH
termékcsoportokra vonatkozé statisztikai jelentettek kiinduldsi alapot, masrészt pedig az ENSZ
kiilkereskedelmi aruforgalomra vonatkozo évkonyvei. A Magyarorszagra vonatkozoan meglehetésen
hianyos ENSZ exportstatisztikakbol azokat a termékcsoportokat igyekeztiink kiszlirni, amelyek
esetében a kimutatdsok alapjan a termékcsoport nagyobb részesedéssel rendelkezik a

vilagkereskedelemben, mint a magyar gazdasag.

Az exportadatokra alapozott szempont mellett egyéb szempontokat is érvényesiteni
igyekeztiink a kivalasztasnal. Ezek kozé tartozott, hogy a szektorra vonatkozdan legyenek
hozzaférhetd adatok, legyen kapcsolatok a szektor meghatarozo vallalataihoz, és hogy legyen olyan
kutato, aki annak szakértdjének tekinthetd, tobb éve foglalkozik az adott szakmai teriilettel. Ezen
szempontok egyiitteseként adodott végiil, hogy tiz szektorr6l késziilt az alprojekt szamara

esettanulmany.
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3.3 Az iparagi esettanulmanyok szerkezete

Mint tobbszor emlitettikk, az esettanulmanyok kettds céllal késziiltek. Egyrészt fontos
feladatuk volt, hogy feltard és leird jelleggel bemutassdk a szoban forgo iparagat, és az ott lezajlott
hazai és nemzetkozi tendenciakat. A masik feladat az volt, hogy a feltaré-leird bemutatas alapjan a
Porter-i elemzési koncepciokkal vilagitson ra a sikerek/kudarcok okaira és adjon lehetdséget a szektor

fejlédésének felvazolasara, eldrejelzésére.

A fenti céloknak megfelelden az esettanulmanyok a 3.3.1. tablazatban talalhato, az alprojekt
vezetdje altal kidolgozott egységes strukturaban késziiltek el. Az esettanulmanyok terjedelme 50-120

oldal k6z6tt mozgott.

Tablazat 3.3.1.: Az iparagi esettanulmanyok strukturaja

1.) Az iparag/szektor altalanos bemutatasa

(igy pl. a szektor részesedése a magyar exportbol, részesedése a GDP-bol, részesedése a vilag
termelésbdl és a vilagkereskedelembol, az exportalt legfontosabb termékcsoportok, termékcsoportok,
termék, értékesités alakulasa, exportalakulas)

2.) A termékek és a termékeloallitas jellemzoi

(termékcsoportok és piacszegmentalas, technologiai folyamatok)

3.) Az iparag torténete

(miért és hogyan alakult ki, hogyan véaltozott, mikor és miért valt nemzetkdzileg versenyképessé,
milyen folyamatok erodaltak ill. segitettek megorizni a versenyképességet; hazai szakmai szervezetek,
kialakulasuk, tevékenységiik)

4.) A nemzetkozi tendenciak

(termék és/vagy technoldgia valtozas, fontosabb nemzetkdzi versenytarsak, a piaci viselkedést
meghatarozo legfontosabb tényezok, nemzetkdzi szabalyozas, ipardgi 6nszabalyozas)

5.) A iparag hazai gazdasagi struktirija

(belépési korlatok, szallitok, vevok, helyettesito termékek, szektoron beliili verseny: szereplok, piaci
részesedések, a verseny formai, értéklanc, arak, koltségek)

6.) A Porter-i gyémant modell alapjan magyarazhato-e az iparag sikeres volta?

(termelési tényezok, kereslet, timogato6 iparagak, stratégiak, verseny, kormanyzat szerepe, lehetoségek)
7.) Osszefoglalas. Lehetdségek az elkovetkezendé 3-10 éves idétavra

8.) Mellékletek

(az iparag torténetéhez kapcsolodo fontosabb események idérendben, fontosabb/tipikus vallalatok fébb
mérlegadatai, koltségszerkezetre vonatkozo becslések, hazai és kiilfoldi értékesités alakulas trendje
stb.)

9.) Felhasznalt forrasok

Czako, 1996.

4. A kutatasi eredmények: az elemzett szektorok hazai helyzete és
a versenyképességiiket befolyasolo tényezok

Az elkésziilt esettanulmanyok mindegyike teljességre torekedett, és ebbdl kovetkezden
részletesen mutatta be mind az elemzett szektort, mind pedig részletesen vazolta a versenyképességet
befolydsold tényezoket. Az esettanulmanyok mindegyike igy Onmagaban is megalld tanulmany

formajaban sziiletett meg. Ezért nem lehet elégszer kdszonetet mondani a tanulmanyok szerzdinek.
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Mindegyik elkésziilt esettanulmany szakmai vitara keriilt. A szakmai vitara az adott szektor
vallalatainak képvisel6it, kutatokat és kormanyzati szféraban dolgozo szakembereket hivtunk meg.
Ezek a vitdk lehetdséget adtak arra, hogy az egyes szektorokra vonatkozoan mélységébe menden
lehessen megvitatni mind az esettanulmanyban foglaltakat, mind pedig a szektor

versenyképességéhez kapcsolodo kules fontossagu tényezoket.

Az alprojekt keretében elkésziilt 10 esettanulmany lehetéséget ad arra, szakmai
igényességiiknél fogva pedig érdemes arra, hogy rovidebb formaban egyiitt keriiljenek bemutatasra.
Ezért a kdvetkezo pontban szerepld szektoronkénti megallapitasoknal a szektor tanulmanyok tartalma
kertilt szerkesztésre. Egyes esetekben valtoztatas nélkiili beemelésre keriiltek fejezetek, mas esetekben
a tanulmany tobb helyérol keriiltek Osszeszerkesztésre a szektorra vonatkozo megallapitdsok. Az
Osszeszerkesztésnél igyekeztem az egyes tanulmanyok altal bemutatott Gsszefliggéseket kiemelni, a
leirdsnal pedig az 1989-1995. kozotti idoszakra koncentrdlni A részletes kifejtést tartalmazo

esettanulmanyok miihelytanulmany formajaban a BKE Vallalatgazdasagtan tanszékén elérhetok.

Minden szektor kiilon alpontként keriil ismertetésre. Az egyes fejezetek cimének
labjegyzeténél megtalalhato a szerzok neve, a tanulmany cime €s a tanulmany leadasanak idépontja.
A szerzOk elérhetoségérél a kutatasban kozremiikodok felsoroldsa (5. fejezet) ad bdvebb

felvilagositast.

Az egyes szektorokra vonatkozd megallapitasok a mar emlitett hdrom nagyobb alfejezetre

tagolodnak:
1.a szektor hazai gazdasagi struktaraja;
2. a nemzetkozi tendenciak attekintése; €s végiil

3. a versenyképességet befolyasolo tényezok.

Ennél a fejezetnél tehat feladatom a szerkesztés volt. Az egyes szerzék megallapitasai
annyiban modosultak amennyiben azt a szerkesztés soran a fenti logikat kovetve esetleg mas helyre

szerkesztettem be, mint az az eredeti tanulmanyban szerepelt.

4.1 A turizmus’

A turizmus gazdasagi szerepe egyrészt a turistak pénzkoltésének, masrészt a turisztikai kinalat
fejlesztésével jard altalanos gazdasagélénkité hatasnak koszonhetd. A turistdk mashol megtermelt
vasarloer6t hoznak az orszagba (vagy térségbe), ami poétlolagos keresletet tamaszt egy sor aru és

szolgaltatds irant. A turistdk elsddleges pénzkoltése a szallodakban, éttermekben, kozlekedési

* Lengyel Marton: A turizmus versenyképességét befolyasolo tényezdk, Budapest, 1997. marcius
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eszk6zokon, lizletekben, fizetévendéglatoknal, muzeumokban stb. jelentkezik, de innen
tovabbgytirtizik a gazdasagban és mas szektorokban is munkalehetdséget, illetve jovedelmeket teremt
- ez az un. multiplikator (sokszorozo) hatas. Masrészt a turizmus fejlesztése is szamos hatast gyakorol
a gazdasagi kornyezetre: magaval vonja az infrastruktura fejlesztését, a szallodak és éttermek épitése
és iizemelése, épitd-, butor-, gép- €és ¢élelmiszeripari, mezégazdasagi €s mas vallalatok szamara nyujt
munkat, a turisztikai vallalkozasok munkaalkalmat teremtenek a lakossagnak, hozzajarulnak a
turizmus gazdasagi szerepének megitéléséhez a bevételek nagysagrendjén tul mindezen hatasokat
atfogoan sziikséges figyelembe venni. (A turizmus teljes szerepének megismeréséhez ezen tul

figyelembe kell venni a természeti és tarsadalmi-kulturalis kérnyezetre gyakorolt egyéb hatdsokat is.)

A turizmus gazdasagi szerepét Magyarorszagon a kdvetkez6 adatok szemléltetik.

Tablazat 4.1.1.: Nemzetkozi turizmus és kiilkereskedelem (1995)

(Milliard dollar)
Megnevezés Kiilkereskedelem Nemzetkozi turizmus Turizmus/Kiilker. arany
%
MNB szerint Teljes bevétel* MNB Teljes*
Bevétel 12,86 1,7 4-4,5 13 31-35
Kiadas 15,47 1,1 2 7 13
| Egyenleg - 2,61 0,6 2-2,5 23 77-96

*Becslés
Forras: KSH Statisztikai évkonyv, Budapest 1996, Nemzetkozi idegenforgalom 1995, KSH, Budapest 1996,
Kiilfoldiek fogyasztasi szokasai 1994, KSH, Budapest 1996, a szerz6 szamitasai

4.1.1 A szektor hazai gazdasagi strukturdja

A turizmus interszektoralis és ugyanakkor tobbszintii részvételt igénylo tevékenység: a
turista-fogado tevékenység sikeres lebonyolitasahoz elengedhetetlen a hatardrizeti szervek, a
kozlekedési eszk6zok, a kiilonbozo kozszolgaltatasok (wce-k, tajékoztatd irodak, kdzbiztonsag,
kozegészségiigy, bankrendszer stb.), a szallashelyek, a vendéglatdipar, a vonzerdket képvisel6 vagy
védelmezO szervezetek, az utazasi irodak és utazasszervezOk, az idegenvezetok stb. szinvonalas
munkéja egyarant, hiszen ha barmelyik hianyos vagy hidnyzik, akkor az egész utazasi élmény sériil és
az egész orszagnak kelti rossz hirét a turista. Ebb6l fakad, hogy a turizmus sikeres fejlesztéséhez
valamennyi szint hozzéjarulasa sziikséges, valamennyinek megvan a maga feleldssége: az allam

kdzponti, regionalis és helyi szerveinek, a maganszektornak és a lakossagnak egyarant.

A kiilonboz6 szintek felelosségét egy jol miikodo és fenntarthatd turizmus kialakitasaban a
késobbiekben targyaljuk. Itt roviden a hazai tulajdonviszonyok alakulasat vizsgaljuk meg. A
turisztikai szektorban gyakorlatilag megvaldsult a privatizacio: a volt allami nagyvallalatok ma mind

magankézbe keriiltek.
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A nagy szallodavallalatok (Hungarhotels, Pannonia és Danubius) kiilfoldi tobbségi
tulajdonban vannak. Az IBUSZ, a tobbi allami vagy szdvetkezeti utazasi iroda és a nagy

vendéglatoipari vallalatok dontden hazai magan tulajdonosok kezébe keriiltek.

A szocialturisztikai szallashelyek egy részét a vallalatok és intézmények értékesitették vagy
privatizaltak, a SZOT {idiilék egy része a Nemzeti Udiiltetési Alapitvanyba, illetve a HUNGUEST Rt.
kezelésébe keriilt. Nagy szallodaipari fejlesztés szinte alig volt 1990 6ta: csak az el6z0 idOszakrol
athiiz6do Kempinsky szallo és a hévizi Rogner Hotel Lotus Therme 1épett iizembe. Uj fejlesztések
inkabb a kisebb tokeigényli vendéglatdiparban és a személyszallitdsban valosultak meg, illetve az

utazasi irodak szama nétt meg ugrasszeriien.

A megyei idegenforgalmi hivatalok egy része megyei Onkormanyzatok egyszemélyes
részvénytarsasagaként miikodik tovabb (pl. a Balatontourist és a Siotour), non profit szervezetként

csak néhany mukodik.

A vallalati szféra tehat napjainkban dontéen magantulajdonban van. A hazai tulajdonu
vallalatok fejlesztési forrasokkal nem rendelkeznek, a hitelfeltételek tovabbra is lehetetlenek. A

kiilfoldi toke 1) fejlesztésekben nem jeleskedik, ehhez hianyzik az 6sztonzé gazdasagi kdrnyezet.

4.1.2 A nemzetkozi tendencidk

Vilagszinten az Osszes turizmus dontd hanyadat a belfoldi - az egyes orszdgokon beliili -
forgalom adja. A nemzetkozi turizmus az egésznek csupan 1/10 részét képviseli. A World Turism
Organization (WTO) adatai szerint 1995-ben 567 milli6 nemzetkdzi turista érkezést vettek szamba a
fo6ldon, az ebbdl eredd bevételek Osszege (a nemzetkozi kozlekedési 6sszegek nélkiil) 372 milliard

dollar volt.

A nemzetkoézi turizmus legnagyobb piaca Eurdpa: 1995-ben a nemzetkézi turista
érkezések 60%-at, az abbol eredd bevételek 51%-at vették szamba foldrésziinkon. Eurdpa részesedése
a vilagforgalombdl csokkend tendenciaji, ami dontéen a forgalomba késébb bekapcsolodo, am
rendkiviil dinamikusan fejlédé teriiletek, elsdsorban a Kelet-Azsia-Oceania térség eléretorésének a

kovetkezménye.

Fontos tendencia a nemzetkozi turizmus atlagos novekedési iitemének lelassuldsa a f6ldon
és ezen belill Europaban, ami egyrészt a turizmus jelenségének felnotté valasat jelzi, masrészt a

vilagméretii recesszid kovetkezménye. Az elérejelzések e tendencia folytatodasat vetitik eldre.
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Tablazat 4.1.2.: A nemzetkdzi turizmus évi dtlagos fejlodési titeme (1950-2010)

(%)
Idoszak Nemzetkozi turistaérkezések a Nemzetkozi turisztikai bevételek
foldon

1950-1960 10,6 12,6
1960-1970 8,7 10,1
1970-1980 6,1 19,1
1980-1990 4,7 9,6
1990-2000 (eldrejelzés) 3,8 (csak Eurépa: 2,7) -
2000-2010 (elorejelzés) 3,6 (csak Eurdpa: 2,5) -

Forras: WTO

Az europai nemzetkdzi turizmusnak mintegy 4/5 része az Eurdpai Unid teriiletére
koncentralodik a bevételek alapjan. Az Unié tomoriti a legfontosabb turistakiildd (Németorszag,
Franciaorszag, Anglia és az északi orszagok) és -fogadd orszagokat (elsésorban a foldkozi tengeri
orszagok és Ausztria), a forgalom 9/10 része région beliili. Ehhez jarul a jelent6s belfoldi forgalom,
amelynek aranya az osszforgalmon beliil szerényebb, mint példaul az Egyesiilt Allamokban vagy
vilagatlagban, aminek geopolitikai okai vannak: a viszonylag kis térség szamos orszagra szabdalt,
ahol a turistak rovid tavu utazasai is sokszor nemzetkozinek szamitanak, mert orszaghatar atlépésével
jarnak. A prognoézisok szerint a turisztikai kereslet az Eur6épai Unidban - ha az eddiginél mérsékeltebb
iitemben is, de - varhatéan tovabb nd. Ugyanakkor a régid nagy turisztikai fogado térségei mar sok
helyiitt telitédtek. A WTO eldrejelzése szerint két f6 tényezd befolyasolja a kdzeljovében az eurdpai

turizmus alakulasat:

e a biztos alapokon all6 hivatasturizmus (lizleti utak, kongresszusok, kiallitdsok) szegmensei

Nyugat- és Eszak-Eurdpa iparosodott orszagaiban;

e az ujonnan feltdord desztinacidok Kelet-Europaban, amelyek a région beliili (in. intraregionalis)

aramlasoknak adnak 1jabb 16kést mind a hivatas-, mind a szabadid6 turizmus teriiletén.

4.1.2.1 Tovabbi fontosabb tényezok, amelyek a jovoben varhatéoan befolyasolni fogjak az EU
turizmusanak fejlodési iranyzatat

e demografiai valtozasok: 2000-re a lakossag egy negyede 55 év feletti lesz és aranya tovabb né a
turistak korében (1990-ben a nemzetkdzi utazasok 20, a belfoldi utazasok 25%-4t a nyugdijas - Gn.

harmadik - korosztaly adta);
e arégion beliili hatarellendrzések megsziintetése a schengeni egyezmény alapjan;

e a kozvetett adok varhaté egységesitése (ma pl. a belfoldi kozlekedés Anglidban adomentes,
Olaszorszagban 19% forgalmi ado sujtja; a 1égi- és tengeri kozlekedés az egész Unidban

adomentes, a nemzetkozi kozuti és vasuti kozlekedést eltéré mértékben addztatjak);

e az egységes pénz bevezetése;
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az EU csomagutazasokat szabalyozo direktivajanak fokozatos ratifikalasa és alkalmazasa (amely
noveli a turistak biztonsagat az utazasi szerzédések tartalmi egységesitése, a korrekt tajékoztatas
kovetelménye és a feleldsségek egyértelmiivé tétele altal, ugyanakkor névelni fogja az arakat a

biztositasi koltségek varhato novekedése miatt),
a szamitogépes technologiak elterjedése (kihivast jelent az utazasi irodak szamara);

a légikozlekedés deregulacioja, 0 repiildterek épitésének kényszere, valamint a fokozodo

koncentracios tendencia a 1égitarsasdgok és a tobbi vallalatok korében;

a szakképzés irant megnovekvo igény, valamint a vendégmunkasok helyzetének szabalyozasa. (A
turizmusban a foglalkoztatasra jellemzé az idénymunka, a fiatalok €s nék magas aranya és az
alacsonyabb szintli fizetések, ami miatt a helyi lakossag inkabb mas szakmakat részesit elonyben,
ezért a csokkend lakossagl nyugati és északi orszagokban hamarosan hiany lesz ezen a teriileten a

munkaerdben.);

a kornyezetbarat szemlélet terjed és egyre erésebb lesz a turizmusban is, ami a fejlesztési politikak
ujragondolasat teszi sziikségessé mindeniitt: a jovoben az ép természeti kornyezet a turistak uticél

valasztasaban egyre nagyobb szerepet jatszik;

az Unio kibdviilése 0 tagallamokkal.

4.1.3 A versenyképességet befolydsolo tényez ik

Nemzetkozi 6sszehasonlitasban a turistaforgalom volumenét véve alapul ugy tlnik, hogy

Magyarorszag versenyképes: 7. hely a vilagranglistan és a nemzetkozi turista forgalombol valé 4%-os

részesedés ezt tamasztjadk ala. A mindségi jellemzok és az érték mutatok vizsgalata azonban

szétfoszlatja ezt a képet. A 4.1.1. abra az Eurdpai Unid és Magyarorszag turizmusanak fajlagos - ezer

lakosra vetitett - mutatoit hasonlitja 6ssze.
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Abra 4.1.1.: Az Eurdpai Unié és Magyarorszag turizmusa - fajlagos mutaték (1993)
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Ezer lakosra es6 adatok, kivéve a szallodai kapacitast, amely tizezer lakosra vonatkozik.
Forras: WTO ¢és Eurostat adatok alapjan szamitott mutatok

A fajlagos mutatok egybevetése jol szemlélteti turizmusunk ellentmondasait: mig a beutazo
nemzetkdzi turistak és a magyar kiutazasok szamat tekintve tobb mint haromszorosan meghaladjuk az
EU atlagat, addig a kereskedelmi szallashelyi vendégéjszakak tekintetében nem érjiik el annak a felét
sem, a szallodai kapacitast és a bevételeket tekintve pedig az EU atlaga mulja haromszorosan feliil a
mi mutatonkat. A turisztikai kiadasok tekintetében még nagyobb az aranytalansag és - amit adatok
hianyaban az abra nem szemléltethet - legsulyosabb hatranyunk a belfoldi turizmus toredékes

nagysagrendje az EU orszagokéhoz képest.

A Kkovetkeztetés: Magyarorszag a turizmusban - az iranta megnyilvanulo kereslet
alapjan - nemzetkozileg jo versenyképességgel rendelkezik, de nem tudjuk azt megfeleléen

kihasznalni.

A magyarorszagi turizmus kozéptavon elérhetd gazdasagi teljesitménye a kovetkezo:

1. A nemzetkozi turizmusbdl szarmazo éves bevétel 6-7 mrd USD
2. A magyar lakossag éves turisztikai kiadasa 3-4 mrd USD
3. Ebb6l a nemzetkozi turizmusra forditott rész 1-2 mrd USD
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4. A turizmus egyenlege (hozzajarulasa a fizetési mérleghez)  4-6 mrd USD

5. A turizmusban foglalkoztatottak szama 500 ezer 6

A tovabbiakban a versenyképesség legfontosabb tényezdit elére tekintve igyeksziink
vizsgalni. Elsésorban azt kutatjuk, hogy mit kell tennlink annak érdekében, hogy gazdasagilag is

hatékonyabban hasznalhassuk ki a turizmusban rejlé lehetségeket.

4.1.3.1 Adottsagaink és kinalatunk

Magyarorszagnak vannak jol kihasznalhat6 turisztikai adottsiagai. Ez az 0sszegz6
megallapitas a részleteket illetden Iényeges eltéréseket takar. Legfontosabb adottsagunk a foldrajzi
helyzet: a vilagturizmus kétharmadat adé Eurdpa kdzepén vagyunk, a legfontosabb aramlasok (észak-
dél, nyugat-kelet, a szomszédos orszagok forgalma) érintik teriiletiinket. Foldrajzi helyzetiinkbol
adoddéan mindenkor jelentds kirandulo és atutazoé turizmusra szamithatunk, pl. 1995-ben 39,2 millio
kiilfoldi latogatobol 13,8 millio kiranduld és 4,7 millié atutazé volt (20,7 millié volt a legalabb egy
¢éjszakat nalunk tolt6 turista). Veszélyes stratégia lenne azonban csak erre épiteni, de célszerii az
atutazod forgalmat is jobban kihasznalni: a tranzit utak melletti szolgaltatasok bdvitése, illetve az

azokat nyujto vallalkozasok 0sztdnzése segitheti ezt.

Adottsagaink masik részét azok a vonzerdk jelentik, amelyekért a turistak idejonnek hozzank.
Ezekre a vonzerdkre alapozva olyan sajatos turisztikai termékek hozhatok 1étre, amelyek specialis
turistarétegek megnyerését teszik lehetéve, akik itt toltik el szabadagukat, itt koltenek pénzt, és

visszajonnek hozzank.

A jove utja nyilvan ez lesz - a foldrajzi helyzetiinkbdl adédoan kialakult tomegturizmust is
gazdasagilag eredményesebben kihasznalva - sajdatos magyarorszdagi vonzerdkre alapozott exkluziv

turizmust lehet és célszerii megteremteniink.

4.1.3.2 Vonzerok

Az exkluziv turizmus megteremtése annyit jelent, hogy fejlesztési politikankban olyan
komplex turisztikai termékek kialakitasanak adunk els6bbséget, amelyek egyedi, sajatos ¢és
nemzetkdzileg versenyképes vonzerdkon alapulnak, és igy sajatos motivacioja turistarétegek
megszerzését teszik lehet6vé. Ez a megkdzelités az élenjaré nemzetkozi tapasztalatokat és hazai
adottsagokat egyarant figyelembe veszi, kdrnyezetbarat és marketing-szemléletli, hosszabb tavon
pedig optimalis gazdasagi eredményeket hozhat. Alapja az a fejlett orszagokban megfigyelt 1j
iranyzat, amely szerint az emberek inkabb részletekben veszik ki fizetett szabadsagukat, aminek
eredményeképpen egyre kevésbé egyeduralkodé a nyari, tengerparti tdmeges utazas, azt mindinkabb

kiegészitik a masodik, harmadik, negyedik szabadsagok és a megnyujtott hétvégi utazasok.
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Legsajatosabb vonzerdink: a magyar kultura (zene, képzOmiivészet, épitészet, népmiivészet,
varosaink és falvaink, gasztronémidnk és boraink stb.), természeti értékeink (a Balaton, a Hortobagy
¢és a tobbi nemzeti park, folyoink, tavaink, erddségeink, stb.) és rokoni kapcsolataink (emigracio és a
magyar kisebbségek). Nemzetkozileg is versenyképes vagy azza tehetd vonzerot jelentenek a gyogy-
¢és termalvizek, a vadaszat, a horgaszat, a lovaglas és bizonyos versenysportok, amelyekben élenjarok
vagyunk stb. Tekintettel gazdasagunk nyitott jellegére és a minden teriileten egyre fontosabba valéd
nemzetkdzi kapcsolatokra, a hivatasturizmus kiillonb6z6 formai (iizleti, kongresszusi) is tartos

perspektivat jelentenek.

A sajatos vonzerOkre alapozott komplex turisztikai termékek kiépitése és a megfeleld
marketing munka eredményezhetik majd, hogy turizmusunk ezen teriiletén bevételeink elérjék vagy

meg is haladjak a vilagatlagot.

Az erre iranyul6 fejlesztéseket csak kornyezetbarat modon szabad megvalositani és - mivel
azok nagy része tokeigényes (pl. gyogyszallok) - sziikség lesz a nemzetkdzi kooperaciora is. Mindez
ismét felveti az allam feleldsségét - az integralt tervezés, a megfeleld Osztonzés, szabalyozas és
ellenérzés, a révid tava hasznot kozvetleniil nem hozo vonzerék és az infrastruktira fejlesztése, a
turizmus fejlesztését is elésegité nemzetkdzi kormanyszintli megallapodasok kotése stb. masra at nem

ruhazhaté feladatok.

A masik fontos feltétel a szakmai munka javitasa: nem altalaban az orszagot kell egy piacon
(jelenleg a német piacon) rekldmoznunk és értékesiteniink, hanem a komplex turisztikai termékeket a

megfeleld piaci szegmensek szamara.

4.1.3.3 A turisztikai termék egyéb elemei

Az alap infrastruktira allapota jelent6sen rontja versenyképességiinket. A turizmus
altalaban a lakossagi infrastrukturat hasznalja, kiilon igény csak a kozlekedésben (pl. repiil6tér és
nemzetkdzi kikotok épitése) és a telepiilésektdl tavolabb esd tidiilési kdzpontok kiépitése esetén

jelentkezik.

A turisztikai szallashelyek vonatkozasaban a kozépszer(i szinvonal javitasa és a turisztikai
termék szemléletnek megfeleld (megfeleld vonzerére és az egyéb szolgaltatasok kifejlesztésének
lehetoségére is alapozott) fejlesztés lenne a legfontosabb feladat. A szallashelyeken belill a
szallodafejlesztés a leginkabb tokeigényes teriilet. Elosegitéséhez a projekteken és az infrastruktiran

kiviil 6sztonzok, ezen beliil elfogadhato hitelfeltételek sziikségesek.

A vendéglatas és a kereskedelem teriiletén a kis és kozepes vallalkozasok tulsulya jellemzo.
Legnagyobb gondjuk a belfoldi fizetdképes kereslet hidnya, valamint a szabalyozok instabilitasa és
szigorusaga, ami a fekete gazdasag kialakuldsanak is f6 okozdja. Ezen a téren ma mar, inkabb a

szakmai szinvonal gyengesége, a nyelvtudas és a korrekt iizleti magatartas hianyossagai, valamint a
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korszerli technikak elterjedése és a taplalkozastudomany kdvetelményeinek figyelmen kiviil hagyasa

okoz gondot.

A kulturalis és sport szolgaltatasok novekvo szerepet jatszanak a turizmusban, de altalanos
az azokat nyujté intézmények létbizonytalansaga és csak vontatottan alakul ki az egyiittmiikodés

kozottiik és a turisztikai szervezetek kozott.

A turizmus intézményrendszerének korszerli kiépitése elodazhatatlan feladat, hiszen
anélkiil nincs a tevékenységnek gazdaja. Azzal az illuzidval, hogy a turizmus magatdl is megy, elobb
utobb le kell szamolni, mert a spontan fejlodést kiséré negativ hatasok elburjanzdsdhoz vezet. A
kozszektor kaotikus és szakszerlitlen intézményrendszerének hianyossagait nalunk nem tudja még egy
er6s tradicidkon nyugvo maganszektor kompenzalni, hiszen a piacgazdasag viszonyai az 6 szamara is
viszonylag ijak, masrészt a jatékszabalyok és az altalanos miikddési feltételek kialakitasa szintén nem

nélkiilozheti az allam aktiv részvételét.

A turisztikai maganvallalkozasokban szintén sokszor gond a szakszeriiség ¢és a korrekt
magatartas hianya (1. kiilf6ldon hagyott turistacsoportok, gyakori reklamaciok, az utazasi irodak egy
negyedének kicserélodése évrol-évre). A tevékenység szabalyozasaban hosszi vajudas utan 1996
végén léptiink elébbre az EU direktivajanak iranyelveit is figyelembe vevd két kormany rendelet
meghozatalaval (az egyik az utazasszervezo €s -kozvetitd tevékenységet, a masik az utazasszervezo €s

-kozvetitd szerzodéseket szabalyozza).

A kozbiztonsag és a higiénia kifogdsolhato helyzete - a turisztikai tajékoztatas elégtelensége
mellett - a kiilfoldi turistak korében végzett felmérések soran a leggyakrabban emlitett negativ

tényezoket jelentik az orszag, mint turisztikai célteriilet megitélésében.

Az arak tekintetében nemzetkozileg dsszességében versenyképesek vagyunk: kivéve fels6bb
olcsod vagy értékaranyos a fejlett orszagokbol jovo turistdk szdmara. Valamennyi arunk magas a
magyar lakossag és a szomszédos volt szocialista orszagokbol jovO turistdk nagy része szamara. Ez
altalanos gazdasagi helyzetiink és alacsony bérszinvonalunk kovetkezménye, amin a turizmusban
egyes orszagok kettds arrendszer alkalmazéasaval igyekeznek segiteni. Ez rendszerint visszatetszést
szlil a kiilfoldi turistak korében, viszont a kiilonbdz6 marketing modszerek alkalmazasa (pl.
engedmények nyujtasa a turisztikai szezonon kiviil stb.) vilagszerte elfogadott és egyre tobb

vallalkoz6 é1 nalunk is ezzel.

4.1.3.4 A kereslet
Az a tény, hogy a nemzetkdzi turistaérkezések kétharmadat képviseld eurdpai piac kdzepén

vagyunk azt jelenti, hogy turizmusunk szamara adott a piac, csak tudnunk kell ki is hasznalni azt.
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Nemzetkozi kereslet

A nemzetkozi kereslet jellegzetességeiben egymastol jelent6sen elkiiloniilo két f6 csoportja a

kovetkez6:

e A nyugat-europai orszagok Eszak-Amerikaval és Japannal egyiitt képezik a foldon a f6
turistakiildoé teriileteket. Mindenki ezeknek az orszdgoknak a turistdiért harcol, igy ezeken a
piacokon nagy a konkurencia. Sikerre a nagy versenyben csak szinvonalas termékekkel, korrekt
arakkal és korszerti marketing munkéval lehet szdmitani. A magyar turizmus jelenléte e piacokon
még nagyon gyenge (1995 nyaran harom, 1996-ban hat nemzeti képviselet, a MALEV
képviseletek, illetve a szakma részvétele néhany turisztikai vasaron), a korszerli marketing
tevékenység a turisztikai vallalatokra még nem jellemzd, a szinvonalas és kiilonosképp a sajatos

exkluziv termékek kialakitasa pedig zomében még elottiink allo feladat.

o A kozép- és kelet-europai orszagok - korabbi f6 partnereink - az atmeneti korszak nehézségeivel
kiizdenek. Az utazasi szabadsagot a diszkrecionalis jovedelmek eltinése miatt a lakossag nem
élvezheti, igazi turizmusra e térségbol - a magyar kisebbségek rokonlatogato utazasait leszamitva -
jo idore nem szamithatunk (ezzel szemben  hosszabb idon at varhatdé még ezen orszagok
allampolgarai részérél a munkaalkalmak keresése és a bevasarlo utak folytatdodasa, sét, tobb
orszagbol a menekiilés). Hosszabb tavon - a politikai és gazdasagi konszolidacio fiiggvényében -

ezeknek az orszagoknak a turistai szamara hazank ismét az egyik f6 atutazasi és célteriilet lesz.

Belfoldi kereslet

A belfoldi turizmus 1990 utani alakulasardl alig rendelkeziink informacidval. Felmérések
hijan csak a KSH altal megfigyelt és a forgalom téredékét jelentd kereskedelmi szallashelyi forgalom
és a szocialturizmus adatai ismertek: a kereskedelmi szallashelyeken mért belfoldi vendég-éjszakak
szama az 1985. évi 13 milliorol 1995-re 6 milliora csokkent, a szocialturizmus forgalma ugyanezen
id6 alatt egy tizedére (14 millid vendégéjszakardl 1,4 milliora) esett vissza. Nem ismert tehat a
lakossag jelenlegi utazasi intenzitasa, turisztikai célu teljes pénzkdltése, a belfoldi utazasok
strukturdja, teriileti megoszlasa stb. A lakossag rendszervaltozas el6tti 70%-os részvétele a
turizmusban napjainkra mintegy felére-harmadara esett vissza, ezen beliil a kiilféldre valo kiutazasok
aranya jelentdsen nétt (szdma 1988. 6ta folyamatosan meghaladja a 10 milliét). A turizmusban valo
részvétel drasztikus visszaesése visszavezethetd a diszkrecionalis jovedelmek csdkkenésére - egyre
szélesebb rétegeknél azok teljes eltiinésére és - ezzel parhuzamosan - a szabadidé novekvo mértékil
felhasznalasara a jovedelmek kiegészitésére. A turizmusban ez a tendencia a forgalom és igy a
kapacitaskihasznalas, valamint a bevételek csokkenése mellett kiillonosen a szezonalitas fokozodasa

miatt okoz gondot, ami jelentdsen csokkenti az agazat versenyképességét a belfoldi piacon.
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Fontos megjegyezni, hogy a turizmus legijabb felfogasa a helyi lakossagot allitja a figyelem
kozéppontjaba, éspedig nem csak annak a kdzigazgatasi hataron kiviili utazésait, hanem a telepiilésen
beliili szabadidd eltoltését is. Ezért a lakason kiviili rekredcid (outdoor recreation) a turizmus egyre
jelentOsebb részteriiletéveé valik, a sportklubok, a szinhdzak, a vendéglatoipar, a kulturalis egyesiiletek
stb. mind a novekvo szabadidd valtozatos eltdltését igyekeznek eldsegiteni, amiben a helyi lakossag a

legfontosabb tényezo.

Nalunk jelenleg forditott a tendencia, hosszabb tavon azonban a nemzetkdzi iranyzatok
érvényesiilése remélhetd nalunk is, ezért a helyi turizmus alakuldsara mar most fontos figyelmet

forditanunk.

4.1.3.5 Kapcsolodo és tamogaté szektorok

Az eddig elmondottak is mutatjak, hogy a turizmus gyakorlatilag az orszag egész gazdasagi
és tarsadalmi életéhez kapcsolodik. Kiemelt tamogatd szektornak ezen belill a kovetkezok
nevezhetdk: kultura, infrastruktira, kozlekedés, teriiletfejlesztés, mezdgazdasag és egészségiigy. Az
infrastruktira minden turisztikai fejlesztés alapfeltétele, a tobbi kiemelt szektor pedig a turizmus
alapvetd kérdésének (miért pont minket valasszon a turista utazasi céljaként?) megvalaszolasaban
jatszik kiemelt szerepet, hiszen a vonzerdnk filigg toliik, illetve a megkozelithetoséget és a tudatos

fejlesztést biztosithatjak.

A turizmust csak a nemzetgazdasag egészébe integraltan lehet jol és fenntarthatdé mddon
fejleszteni. Ezért a versenyképesség szempontjabol nem annyira az egyes szektorokhoz valo

kapcsolodas jelenlegi helyzete, hanem az altalanos gazdasagpolitika alakuldsa a meghatarozo.

4.1.3.6 Vallalati struktira és verseny

A turizmusban miikddd vallalkozasok nagy része kis- és kdzépméretii vallalkozas. A fejlett
orszagokban az aktiv lakossag egy tizede dolgozik a turizmusban, ebbdl 90% kis és kozépméretii
vallalkozasokban. A kifejezetten turisztikai vallalkozasok mellett sok mas gazdasagi, kulturalis és

egyéb szervezet kozvetett modon szintén végez turisztikai tevékenységet.

A rendszervaltozast kovetden a turisztikai vallalkozasok szama elsGsorban a kisebb
befektetést igényld kozvetitdé szektorban, valamint a vendéglatasban nott meg. Tevékenységiiket az
altalanos kozgazdasagi feltételek szabalyozzak. Az altalanos nemzetkdzi gyakorlattal szemben
hatranyos helyzetben tevékenykednek, ami rontja versenyképességiiket: rendkiviil magasak az
adoterhek, hianyoznak az 6sztonzok (kedvezményes hitelek, adokedvezmények és tdmogatas), a
szabalyozok emellett gyakran és sokszor évkozben is valtoznak (holott a turisztikai ajanlatokkal mar
az el6z0 évben meg kell jelenni a piacon). Export kedvezményekben a turizmus tavalyig nem

részesult.
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A turisztikai vallalkozasok évi 0sszbevételének ma csak egy része jelenik meg adoalapként -
nagyrészt a magas adokulcsoknak koszonhetd eltitkolas kovetkeztében. ElsOsorban a turisztikai
tevékenységet kiegészité foglalkozasként végzOok magas aranya miatt a turizmus teriiletén a nem

regisztralt gazdasag aranya joval meghaladhatja az orszagosan becsiilt 30%-ot.

A verseny a vallalati szféraban bel- és kiilf6ldon egyarant igen kiélezett és gyakran inkorrekt
modszerekkel folyik (egymas partnereinek elcsabitasa, alaajanlasok, a fizetési kotelezettségek nem
teljesitése stb.) A vallalatok a nehéz pénziigyi helyzet és a lehetetlen hitelfeltételek kovetkeztében
versenyképességiiket sokszor nem a szolgaltatasok fejlesztésével, hanem kizarolag arharccal
igyekeznek javitani. Részben a privatizaciora varas okozta bizonytalansag, részben a pénzhiany miatt
a szallodak nagy része évek ota kénytelen halogatni a feltjitast. A tulajdonos valtozas gyakran egyiitt
jart a szakmai kovetelmények teljes semmibe vételével, a régi szakemberek nagy részénél is hidnyos a
marketing technikdk piacgazdasag megkovetelte ismerete. Gondok vannak a nyelvtudassal és a
viselkedéssel, a régi attitidok (pl. a fogyasztd semmibe vevése) rendkiviil rezisztens modon élnek
tovabb. A vallalatok szamara a legsulyosabb gondot a kdzgazdasagi szabalyozok, kiilondsen az adok
kiszamithatatlansdga okozza. A nemzetkdzi turizmusban egy évvel eldre ki kell menni a piacra az

ajanlatokkal, nalunk ennyivel elére manapsag lehetetlen megbizhat6 arkalkulaciot késziteni.

4.1.3.7 A kormanyzat szerepe

A turizmus céljait szolgaldo egyetlen koltségvetési forras 1995 végéig az Idegenforgalmi
Fejlesztési Alap, 1996-t6l az IKM koltségvetésében szerepld idegenforgalmi céleldiranyzat: 1997-re a
vallalatok idegenforgalmi hozzajarulasat a kozponti koltségvetés varhatoan azonos nagysagrendii
hozzajarulassal egésziti ki, igy az Idegenforgalmi céleldiranyzat mintegy 4 milliard forintra nd. Ebbol
az Osszegbdl - a marketing feladatok ellatasan tul - hosszu id6 6ta elsd izben szerény mértékben jut a

vallalkozasok palyazati formaban torténd szerény 0sztonzésére is.

A kormany feleléssége egy realfolyamatokat is figyelembe vevO hosszi tdvra szo0lo
gazdasagi stratégia kidolgozasa, amelyben a prioritasokat vilagosan meg kell hatarozni az orszag
adottsagai, a piaci lehetéségek ¢és a korszerli gazdasagi struktira kialakitasanak kdvetelményei
alapjan. A turizmusnak mindezen szempontok és az adossagterhek csokkentése szempontjabol is a
prioritasok kozott a helye. Kovetkezésként, a turizmus fejlesztési feltételeit ennek megfeleléen
szlikséges biztositani, aminek soran fontos figyelembe venni az integralt tervezés kovetelményeit,
hogy nemzetkdzileg versenyképes, természeti és kulturalis kdrnyezetére kedvezd hatasokat gyakorold

és gazdasagilag sikeres turizmust alakitsunk ki.

A kiilonboz0 szintek fo feleldssége és az abbol adodo feladatok (nemzetkozi tapasztalatokat

és a WTO ajanlasait is figyelembe véve) a kovetkezok:
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Az orszdggyiilés felelossége a turizmuspolitika meghatarozasa és a miikodési feltételek

torvényi hatterének biztositasa.

A kozponti, regionalis és helyi allamigazgatas feleléssége a turizmuspolitika
kezdeményezése €s végrehajtasa kdzgazdasagi és intézményi feltételeinek kialakitasa, a kdzszektor
feladatainak az ellatasa a kiilonboz6 szinteken, beleértve a koordinaciot mas agazatokkal és a non

profit feladatok ellatasat, valamint a turisztikai szektor tevékenységének ellendrzése.

4.2 A gépjarmii- és gépjarmiialkatrészgyartas

A hazai gépjarmt gyart6 ipar harom sikon mikodik. A leginkabb atlathato, a legfejlettebb, a
tulajdonképpeni mult nélkiil ide telepedett neves markak személygépjarmii 6sszeszereld €s részegység
gyarto tevékenysége. Ennek a tevékenységnek jol kdrvonalazhaté konturjai vannak, fejlddésének ive

van, sot toretleniil fejlodo ive.

Mas a helyzet a valoban nagy multa, nagy kapacitasu haszongépjarmii gyartas teriiletén, ahol
sajat fejlesztéseket gyartottak illetve gyartanak. Profilmodositas a Csepel Autonal ment végbe
gyokeresen, ahol a privatizalas a leghamarabb jott 1étre. Ok piaci réseket szolgalnak ki ( pl. speciélis
tehergépkocsi stb.) kis szériakkal. A RABA a hatso- és elsé futomiivével vilagszinvonalt volt igen
nagy piaccal. Erejét foleg ez adja, igy az IKARUS-hoz torténd futdémii valamint motor beszallitas
csokkenése nem érintette annyira érzékenyen. A legnagyobb jelentéségli IKARUS gyar jelenti a
legnagyobb problémat a tilméretezett kapacitisa a KGST-t6l szarmazé oriasi megrendelések hirtelen

csOkkenése miatt.

Harmadik teriilet az alkatrész-, illetve potalkatrész gyartas, ami nem sziikségképpen kotodik
egy meghatarozott markahoz. Poétalkatrészt gyarthat az is, aki beszallit, de fiiggetlen gyart6d is. A
magyar kis- és kozép vallalkozasok jelenlegi lehetdségei a masodvonalbeli (alvallalkozoi)
kategdridban rejlenek, ahol a specializalt termékgyartasban elérhetd alacsony koltség nagy elonyt

jelenthet.

4.2.1.1 A szektor altalanos jellemzése hazankban

Tulajdoni viszonyok, tulajdonosi struktira

A tulajdonosi struktira atalakuldsa els6sorban az allami tulajdon privatizalasanak és a

kiilfoldi befektetok megjelenésének koszonhetd.

" Legeza Enikd: A gépjarmi- és gépjarmialkatrészgyartas versenyképességét befolyasolé tényezdk, Budapest,
1996. december
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A kilfoldi cégek tobbsége vagy zoldmezds beruhazasba kezdett, azaz 100%-os kiilfoldi
tulajdonban 1év6 vallalkozast alapitott, vagy - a nemzetkozi szakirodalomban elterjedt kifejezéssel
¢élve - gynevezett "barna mezds" (brown-field) beruhazasokkal allami vallalatok privatizalasaban vett
részt. A vizsgalt szakagazat z6ldmezds beruhazasait két csoportra lehet osztani: az autogyartd cégek
ide telepitett motor- és alkatrészgyaraira (Ford Hungaria, Audi Hungaria Motor Kft. és az Opel
Hungary motorgyart6é részlege), valamint ezek alkatrész beszallitoira (pl. ITT Automotive, United

Technologies Automotive, Michels Kabel).

Az elmult években erdteljesen csokkent az allami tulajdon részaranya, 1992-t61 1994-ig a
jarmuavillamossagi késziilékek gyartasanal 77,2%-r6l 17,9%-ra, a kdzati jarmil alkatrész gyartasnal
76,4%-161 32,4%-ra, a kozati jarmii gyartasnal pedig 57,3%-r6l 23,0%-ra, és novekedett a kiilfoldi
befektetések aranya. A kiilfoldi befektetések jelentéségét mutatja, hogy a kiilfoldi tulajdon a kdzuati
jarmi gyartas (34-es agazat) teriiletén 1995-ben eléri az 55,6%-ot, a jarmiivillamossagnal (3161-es

szakagazat) az 55%-ot, a jarmiialkatrészeknél (3430-as szakagazat) pedig a 25,8"-ot.

Mig a vegyesvallalatok szama alig valtozott 1993-tdl kezdve, a jegyzett toke igen jelentGsen
emelkedett. Az elmult évek intenziv tdkendvekedésében szerepet jatszott a kiilfoldi tékebefektetok
sajatos stratégiaja is, az ovatos Iépések politikdja, minek kdvetkeztében a teljes kapacitasok kiépitése
mindig csak egy kis volument gyartasi probaidd utan, az idegen kdrnyezetben szerzett tapasztalatok
birtokdban kezddédik el, azaz a jelentds tOkebefektetésekre altalaban csak a miikodés megkezdését

kovetd 1-2 éves periddusban keriil sor.

Teriileti megoszlas

Az iparag foldrajzi elhelyezkedése szort képet mutat, de 1ényeges sulypontjai Budapesten és

kornyékén, valamint az Eszak-Dunanttlon (Gyér, Székesfehérvar, Esztergom) talalhatok.

Az elsé hullamban érkez6 autoipari oriasvallalatok Nyugat-Magyarorszagra és Budapest
kornyékére telepedtek, kdszonhetden az infrastruktura fejlettségének, a nyugati hatar kozelségének és
a mar korabban, ipari koopericié soran szerzett kedvezd tapasztalatoknak. Az Opel Hungary
Szentgotthardon (Vas megye), az Audi Hungaria GyOrben (Gyo6r-Sopron megye), a Ford
Székesfehérvaron (Fejér megye), a Suzuki pedig Esztergomban (Komarom megye) I[étesitett

telephelyet.

Az dket koveto kiilfoldi alkatrész beszallitok tobbsége a "nagyok" vonzaskorzetébe, foldrajzi

kdrnyezetébe koltozott.

A jarmuvillamossagi berendezések gyartasanak foldrajzi stlypontjat Budapest, valamint Vas

¢és Heves megye jelenti. A kozati jarmi alkatrészek gyartasa pedig Budapestre, Fejér, Gyor-Sopron és
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Veszprém megyére koncentralodik. Mindez elsésorban tehat a térség ipari fejlettségének, valamint az

itt megtelepedo autogyarak sszeszereld lizemeinek és motorgyarainak koszonheto.

Az export regionalisan is er6s koncentraciot mutat, a jarmtivillamossagi késziilékeknél 1994-
ben elsé helyen Vas megye szerepelt (57,6%), 6t kovette Heves megye (28,7%), majd Budapest
(10,0%). A jarmi alkatrészeknél 1994-ben Gyor-Sopron megye (60,3%) vezetett, Budapest az export
8,8%-at, Fejér megye 7,0%-at, Veszprém megye pedig 6,7%-4t adta.

4.2.2 A szektor hazai gazdasagi struktiurdja

4.2.2.1 A kozuti gépjarmiiallomany osszetétele

A személygépkocsik gyarapodasat csak részben adtak az 1j tipusok, a tobbi modern de
hasznalt jarmii volt, ami az egész gazdasagra igen nagy terhet ré (kdrnyezetszennyezés, nagyobb
iizemanyag fogyasztds, nem megbizhat6 lizem az utakon, kisebb teljesités, illetve sebesség, nagyobb

javitasi és potalkatrész igény stb.).

Az autdbuszok szama nem gyarapodott, a selejtezést potld csekély beszerzés elsdsorban

Ikarus gyartmanyu volt.

A tehergépkocsi park viszont féleg korszerii nyugati tipusokkal novekedett, hiszen a
nemzetkdzi szallitas eldirasai, a hazankban megtelepedett idegen t6kéjii vallalatok kdvetelményei erre
jelentésen hatottak. A statisztika szerint ugyan még 1994-ben is hajdani szocialista gyartmanyok
alltak el6l a sorrendben, de latszik a hires nyugatiak elérenyomuldsa még a hazai Rabaval szemben is,

mivel az relative dragabb.

Tablazat 4.2.1.: A kozuti gépjarmii allomdny gyartasi év szerint (db, %)

Gépjarmii 1 éven 1-3 éve 4-8 éve | 9-13 éve 14 évnél Osszesen
beliil régebben

Személygépkocsi (db) 45813 [162122 |725269 601649 |642069 2176922

(%) 2.1 7.4 333 27.6 29,5 100.0
Autébusz (db) |211 782 8935 6 567 4977 21472

(%) [1.0 3.6 41.,6 30.6 23.2 100.0
Motorkerékpar (db) |167 2 156 44 591 46 165 64 248 157327

(%) 0.1 1.4 28.3 29.3 40.8 100.0
Tehergépkocsi, domper [ (db) [9209 30258 101 341 69 017 48 256 258 081
és kiilonleges célu gk.

(%) [3,6 11,7 39,3 26,7 18,7 100.0
Vontato (db) |1557 3 063 13 779 12 354 8219 38972

(%) 4.0 7.9 354 31.7 21.1 100,0
Pétkocsi, lakokocsi, (db) |5232 35216 109732 |64 831 37139 252 150
utanfutd

(%) |[2.1 14,0 43.5 25,7 14.7 100.0

Forrés: Orszagos gépjarmiiallomany statisztikai adatainak gylijteménye 1995., KHVM

A tablazatbdl jol lathato, hogy erdteljes felfrissités lenne sziikséges mindhdrom jarmiifajtaban.
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4.2.2.2 Személygépjarmii

Hazankban a kilencvenes évek elején tobb jelent6s beruhazds is tortént a - korabban

évtizedekig elhizodo - személygépkocsi gyartasban, illetve az autoalkatrész iparban.

Tablazat 4.2.2.: A négy jelentds - Audi, Ford, Opel, Suzuki - személygépkocsi- és alkatrészgyarto cég dsszesitett
értékesitési adatai

Ev Netto Arbevétel Belfoldi Export Export Export /dsszes
arbevétel /GDP értékesités értékesités /osszes magyar export
arbevétel
(milli6 Ft) (%) (millié Ft) | (%) [ (millié Ft) (%) (%)
1992 11277 - 9286 82.34 1991 17.66 -
1993 30975 - 21215 68.49 (9760 31.51 -
1994 61880 - 27040 43.70 |34840 56.30 -
1995 174319 - 24344 13.7 149975 86.03 -
1996 (terv) | - - - - - - -

Forras: IKIM adatok Gsszesitése alapjan

Egy autdgyar kapacitasa tag hatarok kézott mozog, ahogyan a gyakorlat is bizonyitja. Egy
orszagbeli gyartas és jarmiivasarlds nincs egymashoz rendelt kapcsolatban. Olyan orszag is
elképzelhetd kivald jarmiiparkkal, ahol még potalkatrész gyartas sem folyik, de azért a legnagyobb
technikai kultirat azok az orszagok képviselik, amelyek sajat maguk altal kifejlesztett és allandoan

tokéletesitendd autogyartassal rendelkeznek.

Magyar Suzuki Személygépkocsi Gyarté és Ertékesité Rt.

A Japan Suzuki cég mar a 80-as évek eleje ota targyalt egy z6ldmezds beruhazas keretében
létrehozand6 gépkocsi dsszeszereld lizemrol. A cél az volt, hogy Gjra megteremtsék Magyarorszagon
a személygépkocsi gyartast, megbizhatd, vilagszinvonalu és takarékos, korszerli autoval lassak el a
hazai piacot, majd a termelés felfutisa utin egész Europat, késobb Keletre is terjeszkedjenek.
Tovabba, hogy az autogyar termeléséhez felfejlesszék a magyar hattéripart, ami az egyik

huzoagazatava valhat a recesszioval kiiszk6d6 magyar gazdasagnak.

Végiilis az autogyar vegyesvallalati formaban jott 1étre, 1990. aprilisaban irtak ala az alapito
okiratot. A tarsasag miikddéséhez adomentességet kapott az allamtol - az els6é 5 évben teljes mértékil
adomentességet, ami a nyereség tarsasagba torténd visszaforgatisa esetén tovabbi 5 évre
meghosszabbithatd -, és importalt és beépitésre keriild alkatrészek esetében is 5 éves

importmentességet €lvez.

1996. juniusi allapot szerinti tulajdonosi szerkezet a kdvetkez6: Suzuki Motor Corp. 80,0%,
C. Itoh japan kereskedéhaz 13,6%, IFC (Vilagbank leanyvallalata) 3,5%, MBFB RT. 2,8%, egyéb
tulajdonosok 0,6%.
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A Suzuki az esztergomi gyarat részben a magyar piac részben az EU piac ellatasara hozta
létre. A beruhazas elinditasakor legalabb 50 ezer darabos termelési szintet iranyoztak eld. A gépkocsi
gyartas beinditasa utani 3 év a termelés felfuttatasaval telt el, 1996. év lesz az els6, amikor a gyar a
jelenlegi maximalis (50-52 ezer darabos) kapacitasaval fog miikodni kétmiiszakos termelés mellett. A
jelenlegi 2 miiszakos termelés mellett az autégyar kapacitasa napi 200-240 darab kdzott mozog. Ha a
piaci kereslet indokolna, akkor a kb. évi 60 ezres szériat is el lehetne érni jelentésebb potldlagos

beruhazasok nélkiil.

A gyar a jelenlegi - magyarorszagi - 19%-o0s szintrdl piaci részesedését a kovetkezo 4-5 évben
24-25%-osra kivanja emelni. Azt szeretnék elérni, hogy a magyarorszagi autopark 5%-a Suzuki
legyen. Figyelembe véve, hogy 1995-ben a hazai személygépkocsi allomany elérte a 2,1 millios
nagysagot, ez az 5%-os részesedés mintegy 105 ezer autdt jelentene. 1995. végéig a gyar 42 ezer
darab autot adott el a magyar piacon, a kovetkez6 években is évente legalabb 12-13 ezer darabos
hazai értékesitési szinttel szamolnak. Ezen adatok tiikrében realisnak tiinik a Suzuki altal kitlizott

kozéptavi - kb. 4-5 éves - belfoldi értékesitési tervek megvaldsulasa.

A Suzuki gépkocsik termelésének felfuttatasa elsdsorban az export lehetéségek boviilésén
mulik. Az elképzelések szerint az Esztergomban gyartott tipusokbol a Suzuki kizarolag
Magyarorszagrol fogja ellatni az eurdpai piacot. Ezt a szandékot tényként tdmasztja ala az export
felfutasa. A tarsasag eddigi mitkddési ideje alatt az 1995. év volt az els6 jelentds "export év", hiszen a

36 ezer darabos termelés 65%-at kiilfoldon - elsdsorban az EU orszagaiban - értékesitették.

Az export részaranyanak ugrasszeri ndvekedése annak kdszonhetd, hogy 1994-ben
teremtédtek meg az EU orszagaiba torténd exportalas feltételei. Ahhoz, hogy a Suzukikat - mint
magyar autokat - exportalni lehessen az EU-ba - vagyis, hogy a cég megkapja az EU-konform
mindsitést az autora -, a gépkocsi magyar részaranyanak el kell érnie legalabb az 50%-ot, és tovabbi
legalabb 10%-0s EU beszallitoi részaranyt is produkalni kellett hozza. Ezeknek a feltételeknek a
Suzuki elszor 1994-ben felelt meg. 1996. juniusaban 24%-ot ad az esztergomi gyartas ¢s 30%-ot a
magyar alkatrész beszallitas, igy a 14%-os EU beszallitassal jelenleg az autd 68%-ban mar nem japan
eredetli. A tarsasag altal a kozeljovoben elérni szandékozott 80%-os hazai és EU beszallitasi
részarany mellett a 20%-os japan részesedés tartosnak igérkezik, mivel a Suzuki motorjanak és

sebességvaltojanak gyartasa Japanban marad az eredeti koncepcio szerint is.

Opel Magyarorszag Jarmiigyarto Kft.

A vallalkozas vamszabadteriileti tarsasagként miikddik Szentgotthardon. A GM a kovetkezo
kedvezményeket kapta a kormanytol. Miikodése elsé 6t évében (1992-1997. kozott) teljes mértékil,
mig a masodik 6t évben részleges (60%-0s) tarsasagi add kedvezmény illeti meg (de az els6 6t évben

a véllalatba torténd visszaforgatisa esetén 100%-o0s). A Befektetés Osztonzési és a Kérnyezetvédelmi
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Alaptol pedig 250 millio Ft vissza nem téritendd tamogatast kapott a beinditott beruhazasokhoz. A
motorgyar adta 1995-ben a cég 101 Mrd Ft-os arbevételének 85%-at. Az Astra Osszeszereld tizem
részesedése az arbevételbol csak 15%-ot tett ki, mely arany a kovetkez6 években - figyelembe véve a
korabban részletesen bemutatott motorgyari €s j hengerfej iizemi kapacitasok ndvekedését - tovabb
fog csokkenni. Ennek kovetkeztében a tarsasag exportjanak értéke - €s aranya is az arbevételen belill -

még az eddigiekhez képest is jelentésen novekedik majd a kdvetkezo években.

Az Astra 0Osszeszereld lizem ugynevezett CKD (Completely Knocked Down - teljesen
elemeire bontott) megoldast alkalmaz, ami azt jelenti, hogy az autohoz sziikséges valamennyi
sziikséges elem, alkatrész az egyes Osszeszerelési miiveletek szerinti csoportositasban dobozolva, Just
in Time rendszerben, vasuton érkezik Szentgotthardra. Bochumbdl, az Opel németorszagi gyarabol
fémlemezek és hatso tengelyek érkeznek, a tobbi alkatrész az elektromos berendezésekkel egyiitt a
GM curdpai beszallitoitél. Az Astrakhoz csak akkumulator, napellenz6, festék, aluminium
alkatrészek, valamint kabelkotegek késziilnek idehaza. A fenti termékeket gyarté cégek nemcsak
Szentgotthardra szallitjak az alkatrészeket, hanem kielégitik a teljes eurdpai Astra gyartasi igényt is,
ami évi 600 ezer darab személygépkocsit jelent, mert a GM a beszallitoi tendereit vilagszinten szinten
irja ki. A beszallitokat a mindség, az ar, és a szolgaltatas alapjan valasztjak ki. Ez a f6 oka annak,
hogy egyelére csak igen szerény (9-10%) a magyarorszagi beszallitok aranya, amelyek zome

tokeerds, kizardlagos kiilfoldi tulajdont - esetleg magyar részvételli vegyesvallalat - cég.

Az Astra Osszeszereld ilizem az eredeti koncepciok szerint elsddlegesen a magyar piac
ellatasara, nem pedig export termelésre jott 1étre. Eddig egyik évben sem érte el az Astra 0sszeszerelés
az évi 15 ezer darabos mennyiséget, igy még az egy miiszakos termelési kapacitas sincs teljesen
kihasznalva. Az Osszeszereld lizemet gy tervezték, hogy a miiszakszdm novelésével a termelés
kovetni tudja az esetlegesen novekvd piacot, vagyis tovabbi beruhazas nélkiil a jelenlegi kapacitas 3
miuszakos termelés esetén évi 40-45 ezer Astra Osszeszerelésére lenne képes. Az 1993-tdl évi
atlagosan 13 ezer darabos mennyiség sem keriilt Magyarorszagon értékesitésre. Mindegyik évben

jelentdsnek (20-30% kozotti) itélhetd a szentgotthardi Astra export is.

A szentgotthardi iizem, és az Opel Osszes tipusanak értékesitésével egy kiilon jogi
személyiségl szervezet, az Opel Hungary Autéforgalmazd Kft. foglalkozik budapesti székhellyel.
Ennek a tarsasagnak a feladata a szentgotthardi Astrak értékesitésén tul az 6sszes Opel tipus (Corsa,
Astra, Vectra, Omega) magyarorszagi forgalmazasa és a dealeri halozat ellatdsa. A kereskedd céget

nem a szentgotthardi tarsasag, hanem az Opel AG alapitotta.

A GM Hungary motorgyara az amerikai cég legkorszeribb ilyen jellegii 1étesitménye.
Teljesen automatizalt gépsorokon késziil a dugattyukar, a fotengely és a forgattyishaz. Az itt
alkalmazott technikat szamitdégép vezérli és ellendrzi, emberi beavatkozasra alig van sziikség. A

motorgyarban alkalmazott technologia (precizios alkatrész megmunkalas és a menetkdzbeni
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mindségellenérzeés teljesen 0j rendszere) és a termékek fejlettsége alapjan elegendd, hogy csak
minden huszadik motort probalnak ki jaratassal probapadon. Kezdetben az 1,6 literes 8 szelepes
motorokat készitették Szentgotthardon, melyeket mara teljesen levaltottak a korszeriibb 1,4 és 1,6
literes 16 szelepes Ecotec hajtomiivekkel. A motorgyartas eddig évrdl-évre szinte megduplazodott. Az
Osszes exportra megy. 1996-ban a cég mintegy 310 ezer darabos termeléssel szamol. Emellett egy 47
milli6 DM-es bovitd beruhazasba fogtak, melynek eredményeként a szentgotthardi motorgyartas
elméleti kapacitasa eléri a 460 ezer darabos szintet évente. A kivant termelési nagysag a kovetkezo 3-
4 évben kb. 400 ezer darab koriil alakul majd, melynek pontos szama (tovabbi felfutasa, illetve
csokkenése) az Opelek értékesitési lehetOségeitdl fiigg. A motorgyartas folyamatos, 3 miiszakban

folyik a termelés.

Az Astrakat dontéen a magyarorszagi piacra szerelik 0ssze Szentgotthardon, ezért a 45 ezer
éves kapacitasu Osszeszerel0 iizem jelenleg csak egy miszakban dolgozik. Az Opelnél a jarmi
Osszeszereléssel szemben a motorgyartas bizonyul hatékonyabbnak. A hazai kereslet alakulasa miatt
mar 30%-os a kivitel. Amennyiben a GM athelyezi masik orszagba az Osszeszerelést, és bovitené a

motorgyartast, akkor a négy cég koziil harom mar kizardlag exportra termelne (GM, Ford, Audi).

Ford Hungaria Termelo és Ertékesité Kft., Székesfehérvar

A Ford "z6ldmez06s" beruhazasként, - a Videotontol vasarolt, mintegy 8,7 hektaros teriileten -
Székesfehérvaron hozta 1étre autdalkatrész gyartod lizemét a Ford Albat. Az lizem 100%-osan Ford

tulajdon. A tarsasag alaptokéje 3,3 Mrd Ft. Az épitkezés 1990. augusztusaban indult meg.

A Fordot a beruhazas elinditdsaban az a szandék motivalta, hogy ndvelni tudja a
magyarorszagi auto eladasait. Az akkor érvényes eldirasok értelmében hazank annak a cégnek adott
gépjarmli behozatali engedélyt, amely exportbévité beruhazasokat is végrehajtott. Az alkatrész
gyartasi beruhazas mar a 80-as évek végén is jo iizletnek tlint, ezért a cég dontdtt a székesfehérvari
beruhazas elinditasa mellett. [d6kézben azonban Magyarorszag liberalizalta a gépkocsi importot is,
igy a Ford nem tudott akkora részesedét szerezni maganak, mint amit eredetileg a ,,kvazi” védettség
mellett elképzelt, vagyis nem élvezi az inveszticio - a munkahely teremtés €s technologia kihelyezés -
fejében a nagyobb behozatali kvotat jelentd elonyoket a konkurenciaval szemben. A Ford
magyarorszagi beruhazasahoz megkapta mindazokat a kedvezményeket, mint amit a Suzuki és az
Opel is élvez. Vagyis kapott 200 millié Ft-os vissza nem téritend6 allami timogatést (a Foglalkozas-,
illetve a Befektetés Osztonzési Alaptol) munkahely teremtésre, és az infrastruktira kiépitésére. Ezen
kiviil is megilleti az 5-5 éves tarsasagi ado mentesség, illetve kedvezmény. A székesfehérvari lizem -
termelési kapacitasaval - rangos helyet foglal el a Ford évi 2 Mrd $ értékben gyartd alkatrész

diviziojaban, mivel a harmadik az Eurdpaban ilyen alkatrészeket gyartd egységek koziil. A Ford az
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alkatrészeket 100%-ban exportra gyartja, a 800 fos székesfehérvari iizem évi 3,4 millié darabbal jarul

hozza a Ford vilagméretli kapacitasahoz.

A Ford gépkocsi eladasi- és szerviz divizidja szervezetileg ¢s jogilag is a Ford Hungéaria Kft-

hez tartozik.

A székesfehérvari iizem jelentds mértékben hozzajarul a magyarorszagi alkatrész export
novekedéséhez, hiszen 1995-ben mar 6,6 Mrd Ft-ot tett ki az exportalt alkatrészek értéke, és

meghaladta az ebbdl szarmazo bevétel a gépkocsik értekesitésének 6,2 Mrd Ft-os értékeét.

A tarsasag tovabb terjeszkedik. A jovahagyott fejlesztési tervek szerint rovidesen 2000 m*nyi
uj lizemrész kapcsolodik be a termelésbe. A kovetkezd két évben (1998-ig) az elektromos
tekercsgyarto részleget 7 millio $ értékben fejlesztik tovabb, 15-20 millio $-t koltenek az lizemanyag
szivattyukat eldallitdo iizemrészre, 5 millio $-ért pedig az inditomotor gyartd részleget bovitik. A

fejlesztések kovetkeztében a Ford Alba Uzem tovabbi 200 1j munkahelyet teremt.

Audi Hungaria Kft., Gyor

Az Audi 1993. aprilisaban irta ala azt a szerz6dést, mely szerint Gy6rben - 1994. masodik
felétol - egy 1j Audi motorgyarat hoznak 1étre, aminek érdekében 1993-ban - a Volkswagen-csoport
100%-o0s tulajdonu leanyvallalataként - 1étrehoztak az Audi Hungaria Motor Kft-t, 2 milli6 markas
alaptokével. A cég vamszabadteriileti tarsasagként mikdodik. Az Audi is megkapta a magyar
kormanytdl mikodésének elsé 5 évére a 100%-o0s, a kovetkezd 5 évre pedig a 60%-0s tarsasagi

nyereségad6 kedvezményt.

Az 1994-ben 300 millio markas beruhazassal 1étrehozott gy6ri gyarban 1995-ben tijabb 280
milli6 DM-es lizembdvitési munkalatokat inditottak be. A két évre tervezett gyarbdvités révén a napi
motorgyartd kapacitas kdzel megharomszorozodik, vagyis a napi 750-r61 2000 motorra emelkedik.
Ezzel egyidejlileg az alkalmazottak jelenlegi 300 f6s létszama is megkétszerezddik 1996. végére.
Bovitették a gyartasi strukturat is. 1995. 6sze ota példaul itt késziilnek az Audi Gj, hengerenként
szintén 5 szelepes, de mar V6-os motorjanak hengerfejei is, és tovabbi részegységek gyartasat
tervezik, ugymint a fétengely és a forgattytshaz eldallitasat. A novekvo kereslet miatt az 1995. évi
104 ezerrel szemben 1996-ban mar 230 ezer darab 4 hengeres motor eldallitasat tervezik, vagyis tobb
mint megduplazzak a termelést. Ezzel a magyarorszagi {izem teljesitménye megkozeliti az ingolstadti
anyagyar 260 ezer darabos éves tervét. A nyers Ontvényeket és a tObbi részegységet egyelore
Németorszagbol hozzak, Gyorben csak a megmunkalast és az Gsszeszerelést végzik. A motorokat az

Audi A4-es és A6-os modelljeibe épitik be.

Az Audi gyori fejlesztési tervei szerint Magyarorszagon 1998-t6l évi 30 ezer darab Audi

személyautot szerelnek Ossze Gyodrben, illetve két ujabb motortipus gyori gyartasat is megkezdik
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majd. A fejlesztések tovabbi 800 milli6 DM-es beruhazast igényelnek. Ez a bévités 1000 ujabb

munkalehetdséget teremt GyOrben.

A gyartok kozotti verseny nem a hazai gyartdkapacitas teriiletén mutatkozik meg, hanem a
személygépkocsi értékesitésben. Konkurenciat jelent a hasznalt gépkocsik kindlata is. Az autdégyartok
egymas versenytarsai, harcot folytatnak a piaci részesedés megtartasaért, ujabb piac meghoditasaért.
Az itteni gyarak azonban nem igazi versenytarsai egymasnak a magyar piacon, hiszen amit nem vesz
fel a hazai piac, azt lehet exportalni. Az 0j beruhazasok hazai jelent6sége a magas szinvonalu
munkahely teremtés, ahol a dolgozok az orszagos atlagot meghaladé jovedelemben részesiilnek (pl.:
Audi). A tiszta, kultaralt munkafeltételek, a magas technologia, a kedvezd bérezés elkotelezetté teszik
a dolgozokat. Ezek a gyarak jelenleg szigetek a visszafejlodd, stagnald, helyenként megsziing

gépiparban. Jelenlétiikk mégis nagyon fontos.

A beszallitok kozott igazi verseny van, hiszen 0k is a nagy markanevek védelmében - azoktol
fiiggden - viragoznak. A magas mindséget a mindsitett beszallitok, a korszerli gyartasi tradicio alapjan
tokéletesitett technoldgiai folyamat, az ISO 9000-es szabvany szerint szabalyozott 6sszes tobbi

folyamat is, valamint a menetkdzbeni és végs6 mindség ellendrzés garantaljak.

A kutatasi-fejlesztési tevékenység igen draga szakembergardat €s laboratoriumot igényel.
Ezek wutan hol hasznalhatdé ki a magyar szakember kreativitasa? ElsGsorban nem a
gyartmanyfejlesztésben, hanem a gyartasfejlesztésben. A gyartasfejlesztésen kiviil a masik elony a
hazai beszallitok, a hattéripar tovabbi bodvitése. Ez nem csak a munkaerd6 magas szintl
foglalkoztatasat jelentené, hanem a min6ségi kovetelmények miatt a fejlett, fegyelmezett
legkorszertibb technologia terjedését is. A kérdés az, hogy ki finanszirozza a fejlesztést. Az alkatrész
gyartok nagyrészt nem elég tdkeerdsek, hogy sziikés szakember alloméanyukkal ¢és technikai
felszerelésiikkel sajat fejlesztést hajtsanak végre. Kész technologiat megbizhaté magas szinvonalon
képesek atvenni kvalifikaltsdguk és tapasztalatuk alapjan, de az 11j technikahoz is toke kell. Célszeru
lenne Oket bevonni a kozos fejlesztési tevékenységbe, killonben csak masolasra, esetleg csekély
tovabbfejlesztésre alkalmasak. A jelenlegi beszallitok nagy része tokeerds kiilfoldi tulajdonti vagy

vegyesvallalat.

Huzoéagazatnak akkor bizonyul az autégyartds, ha a beszallitoi Onallo, vagy egyiittes
fejlesztést hajtanak végre. Tovabbi elénye a beszallitok korének szélesitése, hogy nem csupan a négy
elhelyezkedhetnek magas szintii technikai kulturat, munkaerd foglalkoztatast teremtve. A koltségek
alakulasat a beszallitok arszintje alapvetéen meghatarozza. A mindség, a szallitasi készség mellett az
ar a beszallitok megvalasztasanak harmadik kritériuma. Szokés a beszallitokat versenyeztetni.

Hazankban a nagy cégek beszallitdéi mindsitettek, a tobbiek csak részben.
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A kormanyzat az eddigi beruhdzasokat kedvezményekkel segitette, amelyek a tovabbiakban is

varhatdan ilyen, esetleg csokkentett mértékiiek lesznek.

Hazankban a személygépkocsi gyartas jelentdsége nem aranyaban nagy, hanem a magas
technologiaban. Legnagyobb erénye a vilagszinvonalia kovetelmények egyértelmi teljesitése. A

termékek feltétel nélkiil exportképesek.

4.2.2.3 Haszongépjarmii

Magyarorszagnak a haszongépjarmii (els6sorban autdbusz) gyartasban nagy hagyomanyai
vannak. Igazi jelentOséget az képvisel, hogy sajat kifejlesztésii és kisebb-nagyobb mértékben
allandoan tovabbfejlesztett termékeket gyart. Igazi huzdéagazatnak lehetne tekinteni még akkor is, ha a
fejlédés nem minden szakaszban volt progressziv, nem kovette a vilagszinvonal kdvetelményeit, de

jelen volt, és a sajat gyarakon kiviil nagyszamu hazai, kisebb szamu idegen beszallitot foglalkoztatott.

A legnagyobb hagyomanya az IKARUS cég altal gyartott autdbuszoknak van, amely
termelésbe a masik két jelentds cég a Gy6ri Magyar Vagon- és Gépgyar (ma RABA) és a Csepel
Autogyar (ma Csepel Autd Kft.) is bekapcsolodott. Az IKARUS Jarmi- és Karosszériagyar nagy
megrendeléje a RABA Rt. motorjanak, elsé és hatsohidjanak, a Csepel Autogyar alvazanak,
kormanymiivének, tengelykapcsolojanak. Az alvazgyartads azonban atkeriilt az IKARUS-hoz. Az
IKARUS Rt. piacot jelent mindkét masik gyarnak, amelyek ett6l fiiggetlen termelést folytatnak,

onalloan értékesitenek mind hazai mind kiilfoldi piacra.

A hazai haszongépjarmii allomany és a hazai gyartas az autobusz teriiletén Gsszerendeltséget
mutat. Lényegében lkarus gyartmany alkotja a parkot. Tehergépkocsi kérdésében mar nem ilyen
egyszeri a helyzet, mert Csepel és Gyor nem volt képes a hazai piac igényeit sem darabszamban sem

valasztékban kielégiteni.

IKARUS Rt.

1991-ben részvénytarsasdgga alakult (30% ATEX orosz befekteté cég, 68%-a a magyar
allam, 2% egyéb cégek tulajdona). 1991-1994. kozott drasztikus valtozas ment végbe. Harom év
leforgésa alatt, 1991-hez képest az export a harmadara esett vissza, a darabszdm szerinti visszaesés
ennél joval markansabb. Ez felhivja a figyelmet arra, hogy egyrészt jelentdsen nétt az eldallitott
termék értéke, masrészt megvaltozott az export relacios megoszlasa is. Amig a multban az olcsobb, de
10-14 ezer db-os nagysagrendben gyartott autobusz a KGST orszagok és elsésorban a szovjet piacon
eladhat6 volt, a mai 1000-2000 db autdbuszt a vilag mas piacain kell értékesiteni. E piacok koziil
mindenek el6tt Eurdpa és azon beliil a lengyel, német, svéd és angol piacok jelentsek. Az 1995-6s év

az IKARUS Rt. szadmara kiilondsen nehéz volt, amikor a veszteség meghaladta a 3,7 Mrd Ft-ot.

Versenyképesség iparagi esettanulmanyok tiikkrében cimi alprojekt zardtanulmanya 37



»versenyben a vilaggal” - kutatdsi program Zardtanulmanyok

A hazai piac az 1970-80-as években 1600 db autobuszt vasarolt évente, amely természetesen
irrealis, de a KHVM altal kiirt és tdmogatott rekonstrukcids palyazat sem hatdroz meg tobb éves
autobusz beszerzési igényt 4-500 db-nal. (Volan, BKV). Az értékesités visszaeséséhez tobb ismert
tényezéd mellett er6sen hozzajarult a nyugat-eurdpai és mindinkdbb a hazai recesszi6. "Normal
koriilmények kozott" a hazai piac autobusz igénye, mintegy 500 db évente, de ez a mult évben csak
200 db volt, mig erre az évre feltehetéen 100 db alatt marad. Ezzel "sikertilt elérni", hogy a hazai
buszpark atlagos életkora tovabb nétt (1994-ben 10,29 év, 1995-ben 11,64 ¢v), amely nyilvanvaloan

lizemeltetési- és fenntartasi koltségnovekedést, jaratkieséseket és nagyobb balesetveszélyt jelent.

A véllalat jelenleg évente 1000 nagysagrendben tud eladni autébuszt, ami a vilagpiac 1%-a.
Csaknem a felét Oroszorszagban és a FAK teriiletén, a maradékot pedig belfoldon és a vilag egyéb
orszagaiban értékesiti. Az éves eladasi mennyiséget noveli az Egyedi Autobusz Kft. évi mintegy 150
darabos, és az észak-amerikai piacra termelé NABI tobb mint 300 darabos eladasa. Ilyenkor az
IKARUS f6leg a karosszériat adja. Eddig az USA-ban és Kanadaban kb. 600-600 busz ilizemel. Az
IKARUS Rt. ugy kinal termelési elényt, hogy els6sorban a karosszériat és dsszeszerelést biztositva
rugalmasan képes illeszteni mas gyartmanyu motort, tengelykapcsolot, sebességvaltot stb., amit kis

mértékben mar a rendszervaltas elott is vallalt (Volvo, Scania stb.).

A jelenlegi ésszeri kapacitas a levalt mintegy 10 Kft-vel csokkenve és az alvaz gyartas
profiljat felvéve évi 1000 db Budapesten és 2000 db Székesfehérvaron. Ennél tobb a miiszakszam
novelésével lehetséges. Szemben a személygépkocsi helyzetével, ahol 1) kapacitasokat hoztak létre és
az igények ndvekedésével azokat allandoan bdévitik, itt a haszongépjarmli gyartasbol kialakult
tulméretezett kapacitasra kell piacot szerezni, mikdzben a termelés az igények csokkenése miatt

redukalodik. A kiépitett termelési bazist, a szakképzett munkaerét azonban nem szabad veszni hagyni.

RABA Rt.

Magyarorszag nettd arbevétel szerint szamitott 100 legnagyobb vallalata koziil a 26-ikrol a

35. helyre esett vissza a RABA Rt., melynek arbevétele 23 672,8 MFt volt 1995-ben.

4.2.3. sz. tabla: A RABA Rt. netté drbevétele és exportja (ezer $)

Forras: Figyeld 1995. juliusi kiilonszam: 100 legnagyobb magyar vallalat adatai alapjan

Ev Netto arbevétel Export
1991 237 674 133 538
1993 210043 130 684
1994 193 314 112 600
Viltozas %-a 92 86
(94/93)
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A legnagyobb volumenben gyartott termék a futomii, mely a bevétel 70%-at teszi ki. A
futomii értékesités 90%-ban exportra keriil (a 6 felvevé piac az Egyesiilt Allamok), mig a maradék

belfoldon keriil értékesitésre (IKARUS Rt.). A futémiiveket zart féktérrel gyartjak (ezt kevés cég

tudja produkalni), az egész ¢€lettartam alatt a futomiivet nem kell megbontani, javitasi igény nincs. A
bevétel kozel 30%- at a féegységek, részegységek teszi ki, melyeknek dontd hanyada nyugat-europai
piacokon keriil értékesitésre. Az erdgép kategoriat a kiillonféle célokra munkagépként is hasznalhatd
250 LE teljesitményii traktorok jelentik. Ezek gyartdsa ma mar elenyész6 hanyadat teszi ki a
termelésnek, az elmult harom évben alig néhany darabot gyartottak, 1996-ban minddssze 20 db-ot
terveznek gyartani. (Ugyanakkor statisztikai adatok szerint 1989-ben kozel 3200 db Raba traktor
mukodott az orszagban.) A néhany évvel ezeldtt gyartdsba vett négykerék meghajtasa univerzalis

kistraktor gyartasa teljesen leallt.

A bevétel folyamatos novekedése mellett a Nyugatra iranyuld export az 1991-es 35,1%-r6l
1995-re 58,5%-ra nott, a Keletre iranyulé export ugyanezen idészakban 21,2%-r6l 9,0%-ra esett
vissza. A belfoldi értékesitésben is csokkenés tapasztalhatd 43,7%-rol 32,3%-ra. A Nyugatra iranyul6
export novekedése a nyugati szabvanyokat és mindségi igényeket egyarant kielégité termékek mellett
valoszintileg azzal is magyarazhato, hogy a termékek vAmmentesen jutnak be Nyugat-Europa, igy az

arversenyben némi elonyt élveznek.

A fébb import termékek az alapanyagok (kovacsolt anyag hazai eldallitast), szerelvények,
csapagyak. Kizarolag mindsitett beszallitoktol vasarolnak, mivel a felhasznald partnerek csak

mindsitett cégek termékeit fogadjak el.

A RABA minden termeld egysége ISO 9000 mindségtanusitissal rendelkezik. Ezen
talmenden a jelentdsebb vevok egyedi mindsitést kérnek az adott gyartasi teriiletre, sot tobblet
kovetelményeket is tamasztanak (pl. szigora hataridé betartds, ami az ISO mindsités szerint

esetenként alku targya lehet).

A hazai piacon a RABA-nak futomii vonatkozasaban nincs versenytarsa, de a motor is
szinvonalas. Kész teherjarmiiveinek a nyugati import mar versenyhelyzetet teremt, de a rendkiviil
nyomott arszinti orosz kinalat is kihivast jelent. A Nyugat-Europabdl szarmazé hasznalt
teherjarmiivek egyelére nem okoznak kiilondsebb gondot. Az aruszallitds nemzetkdzivé valasa a jo
mindségli jarmlvek iranti kereslet fokozza. Az ide telepiild gyartok is olyan szallito cégekkel
kivannak dolgozni, amelyek a nemzetkézi eldirasoknak megfelelnek €s mindsitve vannak. A sajat
gyartasu teherjarmiivek a jelenleg érvényben 1év6 eurdpai normanak minden szempontbdl eleget

tesznek, aruk viszont nem elég kedvezo.

Csepel Auté Kft.
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A hazai kozuti jarmi gyartas harmadik 6rids vallalata az IKARUS és a RABA utan a Csepel
Autogyar volt. 1994-ben reorganizacid utan a vallalat szerkezetének tovabbi racionalizalasara keriilt
sor (tovabbi selejtezések, kapacitas leépités). Az elézdekkel ellentétben azonban a Csepel ma mar
100%-osan amerikai tulajdont Kft. A vasarlas 1996. majusaban tortént, egy amerikai befektetd cég
Magyarorszagon alapitott vegyesvallalata, az egyszemélyes E&L Kft. altal. A jinius 19-én alairt

szerzodésben az amerikai vallalat:

e megvasarolta a Csepel teljes eszkozallomanyat és tevékenységi eréforrasait

e atvett 600 f6 munkaerdt, ami a megel6z6 idészak 820 fore csokkent 1étszamanak mar
csupan tovabbi 27%-os leépitését jelenti

e valtozatlanul hagyta a szervezetet

e valtozatlanul hagyta a vezetést

o atvallalta a tevékenységhez kapcsolodd Osszes kotelezettséget (igy tobbek kozott a
poétalkatrészek gyartasat és a felhasznalok ellatasat, garancidk teljesitését és egyéb
pénziigyi kotelezettségek kiegyenlitését)

e meghagyta a vallalat eddigi nevét, igy lett Csepel Autd Kft.

Tablazat 4.2.3.: A Csepel Auto Kft. arbevételének alakulasa, 1993-95.

Mrd Ft
Ev Arbevétel
1993 1.40
1994 1.15
1995 1.40

Forras: Figyel6 1995. juliusi kiilonszam: 100 legnagyobb magyar vallalat adatai alapjan

Legnagyobb megrendeldje tovabbra is az IKARUS Rt. szervokormanyok és tengelykapcsolok
igyében. Az export 17-18%-0s volt ezekben az években. Egyharmada eurdpai orszdgokba keriil
(Németorszag, Csehorszag, Lengyelorszag, Gorogorszag). Az EU orszagokba a beviteli vam 0%. A
tovabbi kétharmad rész els6sorban Ausztralidba ¢és a Tavol-Keletre iranyul. Tulajdonképpen az
exportalt Ikarus gyartmanyokban 1év6 féegységek (szervokormany, tengelykapcsold) is kiilfoldre

kerdl.

4.2.2.4 Gépjarmi alkatrészek
A hazai piacon alkatrészgyartassal foglalkozo vallalatok szama meghaladja a 300-at, de ebbol
a 3430-as (kozati jarmi alkatrészek gyartasa) és 3160-as (jarmii villamossagi berendezések gyartasa)

szakagazat alapjan ténylegesen szamba vehetok aranya alig éri el az 50%-ot.

A legjelentGsebb jarmiialkatrész beszallitok kozé sorolhatd az Armafilt (sziirdk és tomitések),

a Bakony Miivek (gyujtaseloszto, kisfesziiltségli megszakitd, ablaktorld berendezés, villamos
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hangjelz6, fényszord), a Daikin (kuplungok), a EsCade (mianyag tartalyok és tankok), a GE
Tungsram (izzok), a Happich (miianyag részegységek), az IMAG (kabelkorbacsok, komplett iilések,
iiléshuzatok, iilésparnak), az ITT Automotive (ABS fékkabelek, szenzorok, ablaktorlok,
fénykapcsolok, 16kharitok), a Kaloplasztik (miianyag- €s gumi alkatrészek), a Kunplast (miilanyag
alkatrészek), a Knorr-Bremse (fékrendszerek), a Le Belier (aluminium ontvények), a Michels Kabel
(kabelek), a MMG (miiszerfalak), a PEMU (milanyag alkatrészek), a Perion (akkumulatorok), a
RABA (hatso hidak és motorok haszonjarmiivekhez, ontott és kovacsolt elemek, kisebb préselt
lemezek személyautokhoz), a Taurus Palma (miianyag- és gumi alkatrészek), a TVK-Akzo (festék), a
TVK (miianyag elemek), az UTA (kabelkorbacsok), a Videoton (kabelkorbacs, Iéghtitdk,

olajpumpak), és a miikodését éppen csak megkezdé VAW (aluminium dntvények).

Mig Japanban egy els6 vonalbeli (first tier) alkatrészbeszallito atlagosan 900 ot foglalkoztat,
Nyugat-Eurépaban pedig 270-et, addig Magyarorszagon az atlagosan foglalkoztatottsag, részben a

masod és harmad vonalbeli beszallitasok révén csak 150-200 f6 kdzott mozog.

A beszallitok tobbnyire egyuttal potalkatrész ellatasrol is gondoskodhatnak. Hazankban a
korszerli jarmiitipusok altalaban eredeti vagy az azt megkdzelitd mindségii potalkatrészt igénylik, bar

elofordul alacsonyabb szinvonalu pétlas is féleg hasznalt nyugati tipusoknal.

Kiilon kell szolni a hazai és kornyezd orszagokban ilizemelé korszeriitlen személy- és
haszongépjarmii tipusok podtalkatrész ellatasabol. Ezek a cégek egyre inkabb alacsony 1étszdmu
kisvallalkozasok, tobbnyire nem mindsitettek, bar a perspektivaban gondolkozok mindsége

versenyképes.

A magyar alkatrész gyartok értékesitési csatornait alapvetéen megvaltoztatta az autdipar hazai
ujjasziiletése. Mig korabban a legnagyobb megrendeléseket a hazai autobusz- és haszongépjarmi
gyartas, valamint a KGST export adta, napjainkra ez a sulypont athelyez6dott a személygépkocsi
gyartasra és ezek kozvetlen beszallitdira. A magyar alkatrész gyartok értékesitési lehetdségei,

csatornai:
e haszongépjarmii gyartas (IKARUS, RABA), és ehhez kapcsolodo export
e magyar autdogyarak (Opel, Suzuki)

e az autogyarak Magyarorszagon megtelepedett motor- és alkatrészgyarai (Opel motorgyara, Ford,

Audi)

e hazankban vegyes- vagy lednyvallalatot 1étrehozd kiilfoldi alkatrész gyartdk, beszallitok (ITT,
UTA, Escade, Happich, Knorr-Bremse stb.)

e ecxport, a hazai megrendelések mellett globalis beszallitdoi halozat részesévé valni: GM, VW

csoport
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o potalkatrészek gyartasa hazai ill. kiilf6ldi felhasznalasra (exportlehetéség)
e a hazai jarmifenntarto ipar (régi és 0 tipusok)
o akiilfoldi jarmiifenntarto ipar (régi €s 1) tipusok).

A magyar alkatrész gyartok kereskedelmi kapcsolataiban fontos szerepet jatszik a bérmunka.
A kiilfoldi vallalatok az olcso és képzett munkaerd kihasznaldsara kész technologiat, j6 mindségii
nyersanyagot ¢s stabil értékesitési piacot biztositanak a magyar partnernek. A klasszikus bérmunkaval
ellentétben a bedolgozok esetenként mar fejlesztési feladatokban is részt vehetnek, névelve ezaltal

miiszaki felkésziiltségiiket.

4.2.3 A nemzetkozi tendencidk

A japan termelési rendszer (lean production) az 1980-as évek elejétdl kezdte meg hodito utjat,
azéta fokozatosan terjed Eszak-Amerikdban és Eurdpaban, részben a japan beruhizasok révén,
részben a tomegtermeldk alkalmazkodasaval. A szervezeti-szerkezeti atalakulas mellett fontos
valtozas még a termelés foldrajzi athelyez6dése, amely soran az autdgyarak ill. kdzvetlen beszallitoik
az ¢lez6d6 verseny miatt egyre tobb tevékenységet helyeznek at a fejlett ipari orszagok

peremvidékére, elsdsorban koltségmegtakaritast és piacszerzést remélve.

A 80-as években feler6sodott tehat az autogyarak globalizalasi torekvése, aminek
kovetkeztében, kihasznalva a kozép-eurdpai térség politikai és gazdasagi liberalizalodasat,
megndvekedett a térség kiilfoldi befektetéseinek szama. A vilag autdipari termelésének varhato

alakulasat a kovetkezo tablazat mutatja.

Tablazat 4.2.4.: Elorejelzett személygépkocsi gyartas (millio db)

1992 1993 1995 2000 2000/1992
(%)
Ny-Eurépa 13.60 11.6 12.9 14.0 3
K-Eurépa 1.80 1.9 2.2 3.0 67
E-Amerika 7.50 7.8 8.0 8.0 7
Japan 9.40 8.8 9.0 9.0 -4
Kina 0.17 0.3 0.8 1.6 940
Azsia 2.40 2.5 3.0 4.0 67
D-Amerika 1.12 2.1 2.3 3.0 68
Vilag dsszes 36.22 35.2 38.5 44.0 21

Forras: Automotive News

A kozép-kelet eurdpai térség

A kelet-eur6pai térség autogyartasanak 67%-os ndvekedése kedvezd értékesitési

lehetoségeket igér a beszallitoi hattér szamara.
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A szomszédos orszagokban végbement valtozasok elemzése azért fontos a magyar
alkatrészgyartok szadmara, mert egyrészt a KGST 0Osszeomlasaig a Lada-programban rogzitett
exportlehetdségek mellett a lengyel autégyarak jelentették a legnagyobb értékesitési piacot, masrészt

beszallitoi poziciok elnyerésére.

A kilencvenes években minden jelentds cseh és lengyel autogyar tobbségi kiilfoldi tulajdonba
keriilt, a privatizalasrol lemaradt befektetok pedig z6ldmezdés beruhazasokkal akartak a piacon
részesedét szerezni. A Skodat a Volkswagen csoport (VW) vasarolta fel. Lengyelorszag legnagyobb
autogyarat az FSM-et a Fiat, a sorban kovetkez6 FSO-t és FSL-t a Daewoo vasarolta meg, a Ford és a

GM pedig 1) 0sszeszereld lizemeket telepitett.

A VW ¢és a cseh kormany kozotti 1994-es megallapodas a helyi alkatrészgyartas fejlesztésére
is kiterjedt. A helyi kapacitasok kihasznalasat mutatja, hogy 1995-ben a cseh és a szlovak beszallitok
a megrendelések 80%-aval rendelkeztek, ebbe beleértendd az a 40 vegyesvallalat is, akik a
beszallitasok 44%-at birtokoltak. A 15 zdldmezds beruhdzédssal megtelepedett beszallité a
megrendelések 6,5%-at adja. A Skoda a beszallitokkal a korabbinal 1ényegesen szorosabb kapcsolatok
kiépitésére torekszik, az "integralt beszallitoéi rendszer" jegyében a termelési folyamatba is integral
néhany alkatrészgyartot, csokkentve ezzel a szallitasi koltségeket és megteremtve a rendelésre torténd

termelés feltételeit.

Az FSM beszerzési gyakorlata is gyokeresen atalakult a tulajdonvaltas kovetkeztében. A Fiat
koztudottan a leginkabb vertikalisan integralt autogyar Nyugat-Europaban, a legtobb alkatrészt a
(rész)tulajdonaban 1év6 vallalatoktol szerzi be. Nem meglepd tehat Lengyelorszagban sem az
olaszorszagi beszerzések magas részaranya. Az elmult években azonban a Fiat is 11j alapokra helyezte
beszallitdoi rendszerét. Hatarozottan csokkentette a beszallitok szamat és a tulajdonosi feliigyelet
megszabadulasaval tobb fiiggetlen alvallalkozénak adott megrendelést. Lengyelorszagban a stratégiai
valtozasok a helyi tulajdonu alkatrészgyartok rovasara csokkentették a beszallitok szamat, mikozben a

Fiatot kovetd mintegy 18 kiilfoldi vallalat "hiisége" jeléiil megtarthatta a megrendelések 37%-4t.

A Daewoo hatasa a lengyel beszallitokra egyelére még nem érzékelhetd, de varhatéan magas
megrendeléseket fog jelenteni mind a lengyel, mind a tobbi kdzép-eurdpai alkatrészgyartd szdmara. A
koreaiak egyrészt olyan méretii termelési kapacitas kiépitését tervezik, amely nagy valoszintiséggel az
EU tagorszagaiba iranyul6 exportot is magaba foglalja, amihez viszont a magas vamterhek elkeriilése
miatt el kell érmni az autdk legalabb 60%-os "eurdpai tartalmat". Masrészt Dél-Korea foldrajzi
tavolsadga alapvetden megdragitja az import alkatrészek beszerzését, ami hosszi tavon szintén

versenyhatranyos helyzethez vezetne.

Eddig a GM is meglehet6sen korlatozott hatast gyakorolt a lengyel hattéripar fejlédésére, de

az elkdvetkezd 2-3 évben a gliwicei Osszeszereld iizemben 60%-osra kivanjak ndvelni a helyi
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beszallitok részesedését. Az Opel révén a GM Kkiterjedt nyugat-eurdpai kapcsolatokkal rendelkezik,
ezért a GM-et varhatdan tobb kiilfoldi beszallito is koveti majd. Ezt segiti el6 a GM altal 1étrehozott
uj Kozép-Europai Beszerzési Iroda, mely az ezredfordulora mar évente 1-1,5 milliard markara akarja
novelni a térség beszallitasait. A lengyel alkatrész gyartok - beleértve az ide telepedett kiilfoldi

vallalatokat is - 30-40%-o0s részesedésre szamithatnak.

A magyar alkatrész gyartok elott tehat komoly feladatok allnak, ha a mar viszonylag stabil
cseh és lengyel gazdasag privatizalt autogyaraitol akarnak megrendeléseket szerezni. A versenytarsak
nemcsak gazdasagosan képesek sorozatban gyartani, de altalaban megszerezték mar a sziikséges
mindségbiztositasi €s logisztikai ismereteket is. A beszallitéi kapcsolatokért most ezekkel, és a vilag
szdmos orszagaban miikkodd nemzetkozi nagyvallalatokkal kell megkiizdeni, vagy inkdbb ezek

masodvonalbeli beszallitoiva (second tier) kell valni.

Globalis miiszaki és gazdasagi tendenciak

Fejlett nyugati orszagokban révidebb ideig tartjak lizemben a jarmiiveket a tulajdonosok. A
szigori miszaki feliilvizsgalat eredményeképpen gyakori, hogy megszabadulnak a hasznalt kocsiktol

(vendégmunkasok, volt szocialista orszagok stb.).

A minéség tokéletesitése minden gyartd célja. Az Tjonnan lizembe helyezett
személygépkocsikon kotelezo a katalizator megléte. A gépkocsi piacon a kis fogyasztasu €s mérsékelt
ara tipusok iranti kereslet a legnagyobb. Az elfogadhatd ar koltségesokkentéssel teremtheté meg.

Ezért a verseny a kategorian beliili mindségi- és arverseny formajaban jelenik meg.

Az EU szabalyozasok hatdsa a piacra

Az Opel esetében nincs semmilyen "kiilsé kényszer" az EU megfelelés elérése, a
harmonizacio érdekében, hiszen a hazai gyartasti Astrakhoz az alkatrészek tobbsége Németorszagbol
és mas EU tagorszagbol szarmaznak és maximalisan megfelelnek az EU szabvanyoknak, mindségi

koévetelményeknek.

A Suzuki esetében azonban az EU-ba iranyulo export elinditasahoz sziikseg volt az autok EU-
konform mindsitésére, ami azt jelentette, hogy a gépkocsi magyar részaranyanak el kellett érnie az
50%-0s beszallito részaranyt, illetve a 10%-0os EU beszallitoi részaranyt. 1995-ben a Suzuki a
gyartott autok tobbségét mar az EU export révén értékesiti, aminek részaranya az 1996-os tervek

szerint - a magyarorszagi gépkocsi piac tovabbi sziikiilése kévetkeztében - tovabb emelkedik.

A befekteto cégek ki nem mondott, de feltételezhetd szandéka, hogy a Magyarorszagon rejlo

kapacitasokat (ingatlan, munkaeszk$z) elobb vagy utdbb hasznositsak. Azon kelet-azsiai vallalatok
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szamara, amelyek nem juthatnak be kozvetlenill az EU piacaira, kivalod lehetdség, hogy
Magyarorszagon keresztiil probaljanak meg betorni. gy a magyar EU csatlakozas lehetésége

vonzerdt jelent mind a kelet-azsiai mind mas EU-n kiviili orszadg szamara.

Mig a jarmiigyartas teriiletén (autobusz, vasuti jarmi, stb.) az EU-hoz val6 csatlakozasunk
esetében varhatoan jelentés kedvezményeket kell kérniink, addig a személygépkocsi-, foegység-, és

alkatrészgyartas teriiletén tevékenyked6 multinacionalis vallalatok nem igényelnek ilyet.

Az autéiparban a szerkezeti, illetve a "telephely" elmozdulasi mozgatérugdk a

koltségesdkkentés iranyabol erednek. A nyugat-eurdpai autodipar 1999-ig kapott haladékot arra, hogy

felkésziiljon a japan autdiparral vald megmérettetésre. Ezért az eurdpai autokonszernek a jelzett

piacnyitasig megprobaljak csokkenteni koltségeiket, aminek egyik moddja, hogy Kkitelepitik a

személygépkocsi- és alkatrész gyartast az olcsobb munkaerével rendelkezé kelet-eurdpai régiokba.

Kiilondsen jol megfigyelhetd ez a német autdipari cégek esetében, ahol a munkaerd nagyon

megdragult a konkurenciahoz képest.

Ebbdl az aspektusbol nézve hazank csak passziv szerepet jatszik az autdipari fejlodésben,
mivel "fogadé orszaga" a multinacionalis cégek elképzeléseinek, stratégiai szovetségeseik taktikai

manovereinek.

Eurépaban az autdbusz piacokat néhany érdekcsoport uralja. Kozéjiik tartoznak a skandinav,
a német, a francia és az olasz gyartok. De Kozép- és Kelet-Europa az 6 térképeiken is meg nem
hoditott teriiletként szerepel. Az IKARUS viszont éppen ezeken a piacokon erds, a versenyt feladni

helytelen lenne.

Az eddigi nyugat-europai vamlebontas kedvezd hatast gyakorolt az exportra, termékeink
vammentesen jutnak el a nyugati piacokra. A vamtételek megsziinésével kedvezOobb arakat tudnak

kialakitani.

A hazai importvamok (és a vampo6tlék atmeneti bevezetése) sok bonyodalmat, féleg pénziigyi
problémat idéz el6. Az import beérkezésekor ki kell fizetni a vamot, amit azutdn export termékbe
épitése utan visszaigényelhetnek, €s altalaban hosszadalmas varakozas utan kapnak meg. Ez a

procedura neheziti az amugy is kiélezett pénzgazdalkodast.

Tehergépjarmiivek teriiletén az EU altal meghatarozott elsdsorban szintén kornyezetvédelmi
kovetelmények a mértékadok, mivel a jarmiiforgalom egyre inkabb nemzetkodzivé valik a termelés

globalizal6dasa révén.

Teherbirasban a kis-, kis-kozepes- €s nagyteherbirasu jarmiivek irant né a kereslet. A kis

maganvallalkozok gyakran 1 tonnas tehergépkocsikat tartanak.

Altalanossagban - mint nemzetkozi tendencia - lesziirheté, hogy a gépjarmii eléallitasban az

egyes orszagok olyan tevékenység(ek)ben vesznek részt, ahol termelési folénylik van, ezért a
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végosszeszereld cég szamos orszagbol kapja az elemeket, alkatrészeket, részegységeket kiillonb6zo

aggregaltsagi fokban. A nemzeti termék nemzetkdzi termékekbol fog dsszeallni.

4.2.4 A versenyképességet befolydasolo tényezik

4.2.4.1 Termelési tényezok

Fizikai eroforrasok

Hazank mérsékelt égovi éghajlattal, nem szélsdséges iddjarassal rendelkezd kozép-eurdpai
orszag. Kedvezo geografiai helyzettel rendelkezik. Hid a fejlett Nyugat-Eurdpa felé és kapu a volt

szocialista orszagok iranyaban. Energiadban viszonylag szegény.
Infrastruktira

Ezen a teriileten nem egyenszilard a fejlettség. A kozuti és vasuti kozlekedési haldozat mar
régen kiépiilt, szerkezetének modositasa csak néhany helyen sziikségszerii (pl. varosokat elkeriild

kozutak, transzverzalis kdzuti €s vastti vonalak kiépitése, hidak szamanak novelése stb.).

A kozlekedési halozat atbocsato képessége, allapota azonban oriasi fejlesztést igényel f6leg a
nagy forgalmu eurdpai nyomvonalakon (igy pl. az autdépalyak hatartél-hatarig torténd kiépitése, a
vasuti palya rekonstrukcidja a sebesség novelése érdekében, az elmaradt régiok szintre hozasa, a

kornyezetvédelem érvényre juttatasa, az EU kdvetelmények teljesitése, stb.).

A tavkozlési infrastruktira az utobbi években jelentds fejlddésen ment keresztiil a MATAV
keretében. A vezeték nélkiili tavkozlés relative gyorsabban terjedt. Ilyen koriilmények kozott sem

tekinthet6 a tavkozlés rendszere fejlettnek.

Hirkozlés tekintetében az irott és elektronikus sajtdé mellett az elektronika szerepe nd. Az
internetre kapcsolodas korlatlanna tette az informacidhoz jutast. A szamitogépek elterjedése,

alkalmazasa az 0j generacioval sikeresnek mondhatd, bar ebben még mindig nagy tartalékok rejlenek.

A szamitogépek nem csak adatfeldolgozast hajtanak végre, hanem részt vesznek a
tervezésben, dontésben, anyagmegrendelésben, termelés iranyitasban, mindségellendrzésben az

autogyartas teriiletén, tobbnyire az alkatrész gyartas teriiletén is.

Az ide telepedett személygépkocsi gyartasban érintett 1) vallalatok szdmara szakmai fizikai
infrastruktara nem &llt rendelkezésre. Ok épitik ki és allandéan bdvitik. Legfeljebb csarnokot

vasaroltak (pl. a GM Szentgotthardon).

Haszongépjarm{i gyartdsban azonban megvolt a kész infrastruktira. Ezek kapacitas

csokkentése (munkaerd elbocsatas, telephelyek eladasa, Kft-k kivalasa) valt sziikségessé.
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Cél megtalalni az optimalis profilt, optimalis kapacitast és szérianagysagot. Itt a stabilizalas a

feladat a privatizacio befejezésével (IKARUS, RABA).
Emberi eréforrasok

A nagyobb cégekhez kozvetitokon keresztiil jutott a munkaerd. A nagy autodipari gyarak a
fiatal munkaer6t a sajat kovetelményeikhez jobban tudjak alakitani. A gyari sajat képzés és
tovabbképzés rendszeres. A vezetdk tovabbképzéséhez idegen cégeket is hivnak. Szokés a probaidd

alkalmazasa.

A munkavallalasi lehetdség nem szdl garantaltan egy életre. Szigorodik a munkafegyelem, no
a munkahelyi kultura, a bérezés a teljesitménytol (is) fiigg. A dolgozok -elkotelezettségének
megteremtése a cél, azonosulas a vallalat elképzelésével, a piac kiszolgalasanak tudomasul vétele (pl.
tulérazas stb.). A nyelvtudas fontossaga megnétt. (pl. a technoldgiai eldirasok idegen nyelviiek, ezért
az Opel cégnél a miiveletek képi leirdsa segiti az Osszeszerelést.) A magyar munkaeréd nem mobil a

lakhely valtoztatas nehézségei miatt.
A tudas mint eréforras

Hazankban az alapkutatdsok koOzponti tamogatasa jelentdsen csokkent, az alkalmazott
kutatasok szerepe megnott, ha a vallalat képes azokat finanszirozni. A K+F tevékenységre palyazati
lehetoségek vannak. A kutatd- és egyetemi bazisok ezt elnyerhetik. Nem jott 1étre ndlunk eléggé az
ipar és a kutato- valamint oktatasi intézmények kolcsonds segitd kapcsolta. Ezen a téren még oriasi

tartalékok vannak. A K+F szellemi potencial rendelkezésre allna, nincs eléggé foglalkoztatva.

Tokéhez jutas

A négy 1j személygépkocsi gyarté nem kiizdott ilyen problémakkal, mivel vagy teljesen vagy
részben magukkal hoztdk. A harom régi haszongépjarmii gyartonal kifejezetten ilyen gondok voltak
és vannak. Egyediil a Csepel Autdo Kft. sorsa rendez8détt 1996-ban. A RABA Rt. Privatizalasa
folyamatban van. Az IKARUS Rt-nél kifejezetten tOkegondok vannak a felhalmozott adossag miatt.

A magyar beszallitdé vallalkozok részben a kordbbi vallalatokbol alakult Kft-k vagy
maganvallalkozok. Tehat a haztartdsok megtakaritasait ezekbe bevontak, de az autdipari részlegek
vasarldsa még nincs elterjedve. Hitelt nehéz feltételekkel lehet kapni. Magas a kamat, magas az

inflacio.

4.2.4.2 Keresleti tényezok
A hazai személygépjarmil ipar nincs igazan a hazai piacra utalva, inkabb csak az eldnyeit
hasznalja ki (olcso telepités kormanysegitséggel, jelenlét a hazai piacon, bejutas az EU, illetve a volt

szocialista orszagok piacara stb.).
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A végterméket a személygépkocsit végsd fogyasztisra szanjak els6sorban egyéni
vasarloknak. A hazai iigyfelek talan nem lennének ennyire igényesek, de a vildgpiaci verseny diktalja
a magas szinvonalat, ami jot tesz a magyar flottanak. A jarmupark atlagéletkora magas (1995-ben

személygépjarmii 12,03 év, tehergépjarmii 9,17 év, autdbusz 11,64 év).

A hazai keresleti piac kinalati piaccé alakult. Mikozben egy civilizalt orszagban 1 éven beliili
keresetébdl megveheti a fogyasztod az uj autojat, hazankban az atlagkeresetbdl tobb éven at telik arra.
Pedig kivanatos lenne a szocialista termékek teljes felvaltasa kis fogyasztasu, kdrnyezetkiméld
tipusokkal. A keresletet jelentdsen befolyasolja a személygépkocsi fenntartasanak koltségei is, amit az
iparag szerepldi szerint a jelentds adotartalom is kedvezdbtleniil befolyasol. Célszerli lenne eladasi

tamogatas a személygépjarmu park felfrissitésének gyorsitasara.

A gépkocsi arak koltségfedezo arak (koltség + profit). A koltségek pedig a kemény valutabol
atszamitva keriilnek hozzank allandoan elértéktelenedo forint mellett, novekvo inflacid és kevésbé
novekvé bérek kornyezetében. Igy jol érzékelhetd, hogy a korabbi 100 ezres évi kereslet mar ez ala
csokkent, és az Osszes beszerzés 1/3-a hasznalt gépkocsi. A Magyar Gépjarmi Importérok Egyestilete

1996-ra minddssze évi 50-55 ezer darabot josol.

A haszongépjarmi iranti kereslet jelentdsen csokkent. Az IKARUS KGST korabeli évi 10
ezret meghalado igényével szemben az Gsszigény évi 1 ezer, a vilagpiac 1%-a. Kis szériat rendelnek a
sajat vazszerkezetes kocsiszekrény szinte tetszés szerinti egyéb fodarabokkal vald Osszeépitésébol
nyert variaciokbol a fejlett piacokon (EU, USA), a FAK orszagaiban, Azsiaban stb. Hazankban a
jelenlegi szerény igényt megemeli a KHVM autobusz rekonstrukcios terve. A KD rendszer exportja
ujbol viragkorat éli (pl. Kina, Oroszorszag stb.). Az autobusz vammentesen exportalhaté szinte
valamennyi orszagba, bar a vamkérdés az mindig eldzetes targyalasok eredménye. Az IKARUS
bizonyos eladasdsztonzési modszerekkel kivanja hazai forgalmat novelni (pl. lizing stb.), valamint a
potalkatrész ellatds teljes rendszerét sajat kézbe veszi. Az lkarus termékek EGB-konformok.
Beszallitoik 1ényegében mindsitettek. NO a kereslet irdntuk mindharom szekcidban (fejlett orszagok,
Kelet-Europa, Azsia), mert kedvezd aron magas mindséget produkal a varosi tomegkdzlekedés

tamogatasanak csokkenése mellett.

A tehergépjarmiivek spontan rekonstrukcidja hamarabb elkezdddott a nemzetkdzi fuvarozas

élénkiilésével. Ezt mutatja a 9,17 év atlagéletkor is.

Itt is hangsulyozni kell, hogy a gépjarmiivek {izeméhez poétalkatrész is sziikséges, amelyet
nem feltétleniil az alkatrész gyartd (beszallito) allit eld, hanem szinte barki, ezaltal lehet gyari

szinvonalt, lehet esetleg alacsonyabb szinvonalu is.

Az EU-val val6 tarsulasi megallapodas értelmében Magyarorszag 1épcsézetes vamlebontasi
kotelezettséget vallalat. Az tgynevezett gyorsitod listan szerepld anyagok, termékek vamja mar 1994,

januar 1-t6] 0%, mig a lassito listan szerepld termékek igy a személygépkocsik vamja 2001. januar 1-
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tdl fog megsziinni. A szabadkereskedelmi megallapodasok eredményeként az EU-, EFTA-, CEFTA-
orszagokbol és Szlovéniabdl szarmazo autdk vamtételei 1995. januar 1-én tizedrésziikkel csokkentek.
Ez egy hatéves folyamat elsé 1épcsdje volt, melynek eredményeként 2001-t6]1 vammentes lesz az

autéimport. A vamcsokkenések talan inkabb a kocsik draguldsanak mértékét lassitjak valamelyest.

4.2.4.3 Kapcsolodo és tamogato szektorok

Az Opel 0sszeszereld tizemében a gépkocsikhoz a magyar beszallitoi arany 10% koril van, a
motorgyar esetében még ennél is alacsonyabb, még az 5%-ot sem éri el. Tekintve, hogy a gyartasi
technoldgia itt rendkiviil korszerti, az emlitett beszallitoi arany aligha lesz ndvelhetd szamottevéen a

kozeljovoben.

Sokkal kiterjedtebb a kiils6 beszallitoi kapcsolatrendszer a Suzuki esetében, ahol jelenleg
44%-ot tesz ki a gépkocsi értékébdl a kiils6 beszallitasok aranya (ebbdl 30%-os a magyarorszagi,
14%-o0s az EU alkatrész beszallitas). A tarsasag a kozeljovoben is szeretné ndvelni a magyarorszagi

beszallitasok aranyat, kitlizott céljuk, hogy a gépkocsi 80%-a magyar, illetve EU-beli gyartasa legyen.

Mindkét személygépkocsi gyarunk esetében elmondhatd, hogy a "magyar" alkatrész
beszallitoik zome is gyakorlatilag kiilfoldi tulajdontt cég, amelyek az autdogyarak biztatasara

telepiilnek be, hoznak 1étre vallalkozasokat Magyarorszagon.

Mindegyik multinacionalis alkatrész- és autogyartd cég folyamatos "erdfeszitéseket" tesz a
magyarorszagi beszallitasi aranyok novelése érdekében. Megfeleld rendszerességgel, szakmai
konferenciak rendezésével is probaljak a potencialis beszallitoi kort szélesiteni. A magyarorszagi
vallalkozasok koziil egyelére kevesen tudnak csak megfelelni a "multik" altal tamasztott magas -

mennyiségi, mindségi illetve megfeleld arszinvonala - kdvetelményeknek.

Mindenesetre az elfogadott (mindsitett) beszallitok a fejlett kapcsolodo és tamogatd szektorok

kozé tartoznak, koriik remélhetdleg egyre béviil.

A haszongépjarmiivek atlagos import tartalma 30% koriili volt, ami né a kiilfoldi

kooperaciokkal, eltérd variaciokkal.

4.2.4.4 Vallalati stratégia, struktura, verseny
A tobbféle mddon 1étrejott vallalatok (zoldmezds beruhazas, teljes egészében kiilfoldi toke

vagy vegyesvallalat) az alabbi stratégiat alkalmazzak:
e sajat technologia behozatala
o fejlesztés az anyavallalatnal

e sajat technika a szérianagysagtol fiiggd automatizaltsagi fokkal
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sajat fiatal szakembergarda megteremtése vallalati ki- at- vagy tovabbképzéssel. Sok

esetben a betanitott munkasok alkalmazasa.
e a kiilfoldi management fokozatos felvaltasa fiatal magyar felsdkaderekkel
e rendszeres oktatas, tovabbképzés az anyavallalatnal
o akiilfoldiek tanacsadokka valasa a vezetok mellett
o akapacitas fokozatos kiépitése és tovabbi bovitése a piac felfutasanak megfelelden
e ameglévo kihasznalatlan kapacitas hideg tartalékként tartasa

e az anyavallalattol vagy kiilfoldi beszallitotol szarmazo alkatrészek lasst, fokozatos
felvaltasa Magyarorszagon termeld idegen-, vegyes - vagy hazai beszallitoval (nem minden

esetben pl. Suzuki motor)

e az export nagysaganak rugalmas alakitisa a hazai kereslet kielégitésén tilmenden (Opel,

Suzuki személygépkocsik)

A feltételeket a négy uj vallalatnal a tulajdonos, illetve a vezetoség diktalja. A
szakszervezetek gyengék, nem jott Iétre az a szerepiik mint Nyugaton. Az atalakult vallalatoknal a
szakszervezetek elvesztették a régi értelmezésti feladataikat, az ujakat pedig még nem talaltdk meg.

Az alkatrész gyartok sokszor névtelenek, mert a kereskeddk jelennek meg termékeikkel.

A haszongépjarmiigyartok stratégiaja a talpra allast, a stabilizalast célozza, tovabbi

privatizalassal, Uj piacok meghdditasaval, profilbovitéssel, eladasdsztonzéssel stb.

4.2.4.5 Kormanyzati politika

A kormany 6rommel {idvozolte a hazai személygépjarmii gyartds vagy részegység gyartas
idegen tékével vald fellenditését. A magas szinvonali technoldgia és technika, az exportképes
termékek, a munkahely teremtés, a beszallitok korének bovitése stb. szolgal alapul ezen iparag mint

huz6 iparag tamogatasanak.

Haszongépjarmiivek teriiletén a kormany inkabb szigoru volt, mert a gyartas rentabilitasat
sajat er6bdl varja el. Ezért jelentOs atalakulas (Csepel), a kapacitds csokkentése (IKARUS), a
privatizacio siirgetése jellemz6. Csak a Csepel Autd Kft. privatizacioja és atalakitasa fejez6dott be. A
RABA Rt. Privatizacija folyamatban van (Skoda, Daewoo ajanlatok), az IKARUS 30-32%-0s magan
részvény aranyat a maga elott gorgetett vétlen addssag miatt sajat er6bol nem tudja tovabb emelni,
nem vonzo a befektet6k szamara. A kormany direkte nem képes segiteni, nem vallalja at az adossagot,
nem ad tamogatast, az eddig kapott hitel is kedvezétlen. A KHVM autdbusz rekonstrukcios terve

azonban kozvetett tamogatas.
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Allami szintii szerepvallalas nyilvanul meg az EXIMBANK és MEHIB kozremiikodésében
gyartasfinanszirozas és vevoOfinanszirozas (vevohitelek és lizing) teriiletén. Ezen feliill a homburgi

gazopcio ellentételezésében a magas hazai hozzaadott értékii IKARUS buszok szerepelnek.

4.3 A gyégyszeripar

A magyar gyogyszerpiac értékben a nyolcvanas évek vége ota folyamatosan noétt: az 1990. évi
21 milliard forintrél 1995-re mar 86 milliard forintra emelkedett az eladott gyogyszerek értéke. E
novekvd piacon a magyar gyogyszergyarak részesedése az 1990. évi 75 szazalékrol 1992-re 65, 1994-
re 46, 1995-re pedig 42-43 szazalékra esett vissza. Az 1996. els6 haromnegyedévi adatok azt
mutatjak, hogy a tovabbi aranyvesztés megallt, st a Richter és a Chinoin némileg ndvelni tudta
részesedését, ezzel a magyar gyogyszergyarak ma a hazai piac mintegy 45 szazalékat birtokoljak. (Az

aranyvesztés persze nem jelentett piacsziikiilést, értékben a hazai cégek szamara is jelentdsen boviilt a
piac.)

Volumenben (eladott dobozszamban) mas a kép: a fogyasztasnak ma is a 75 szazalékat a
hazai készitmények adjak. Ez ravilagit a magyar és az importgyogyszerek kozotti hatalmas
arkiilonbozetre. 1996-ban egy doboz hazai gydgyszer atlagosan 195 forintba, mig egy doboz kiilfoldi
készitmény 792 forintba keriilt.

4.3.1 A szektor hazai gazdasagi strukturdja

(Szereplok, piaci részesedések) A kilencvenes évek kozepére a magyar gyodgyszerpiac
sokszereplossé, sokszintivé valt. A hagyomanyos nagyvallalatok mellett megjelentek a hazai kis- és
kozéplizemek, valamint szinte valamennyi nagy kiilfoldi gyogyszergyartd. Az elsdé husz (hat nagy

magyar ¢és 14 multinacionalis) vallalat kezében van a piac 80 szazaléka.

(Verseny) A magyar gydgyszerpiacon a készgyodgyszerek importjanak 1992. évi liberalizalasa
ota éles verseny folyik. A vilag vezetd gyogyszergyarai hatalmas marketing raforditdsokkal kezdték
meg a magyar piac meghoditasat tigy, hogy a vilagban altalanosan szokasos piacvédelemmel sem

kellett megkiizdeniiik.

A gyodgyszer specialis termék. A vilag valamennyi orszagaban szabalyozott a gyogyszerpiac,
csak az allami beavatkozas mértékében €s modszerében van eltérés. Minden orszag egészségiigyi
hatésaga igényt tart arra, hogy a teriiletén forgalomba hozott termékeket maga is megvizsgaltassa, s
garantalhassa a hatasossagat, illetve az artalmatlansagat. A gyogyszerek torzskonyvezési eljarasa
orszagonként eltérd, a legszigortibb Japanban és az Egyesiilt Allamokban, ezeknél kissé enyhébb

Nyugat-Europaban. A torzskonyvezés évekig elhuzodik és rendkiviil koltséges, erds protekcionista

* Antaloczy Katalin: A magyar gyogyszeripar versenyképessége - adatok, hipotézisek, toprengések, Budapest,
1997. marcius
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vonasokkal. Emellett valamennyi orszdgban specidlis ar- és téritésszabalyozas funkcional a

tarsadalombiztositasi rendszerek keretében - itt is gyakran belsd piacvédelmi szempontokat kdvetve.

Tablazat 4.3.1.: A 20 legnagyobb gyogyszergydrto rangsora a magyar piacon 1996. szeptember végén

Rangsor Villalat neve Piaci részesedése
1. Egis 12,2
2. Richter Gedeon 10,3
3. Chinoin 8,8
4. Biogal 6,6
S. Ciba Geigi 5,1
6. Lilly 3.3
7. Glaxo Wellcome 2,9
8. Alkaloida 2,8
9. Sandoz 2,8
10. Pharmacia & Upjohn 2,7
11. Essex Chemie/Schering Plough 2,7
12. Hoffmann la Roche 2,8
13. Pfizer 2,3
14. Pharmavit 2.3
15. Novo Nordisk 2,0
16. Janssen Cilag 1,9
17. UCB 1,8
18. Merck Sharp & Dohme 1,7
19. Human 1,7
20. SmithKline Beecham 1,6

Forras: pharmaFELAX alapjan részben sajat szamitas

A fentiek miatt az Eurdpai Unidban sincs egységes rendszer: minden tagorszagban mas-mas a
tamogatasi szisztéma, s az egyes nemzeti kormanyok sajat belatasan mulik, hogy milyen
szempontokat vesznek figyelembe a forrasok optimalis elosztasa érdekében. A gyogyszerek
arképzésére, artdmogatasara az EU csak az atlathatosag kovetelményét fogalmazta meg (1989. évi
105-6s direktiva), de az elmult években még ez sem valt valéra minden tagorszagban. Arra
vonatkozdan pedig, hogy a ma orszdgonként eltérden mikddd termeldi, nagy- és kiskereskedelmi
arképzés, valamint a tamogatasi rendszer harmonizalasara mikor keriilne sor, a K6zdsség szakértoi

’ . . 3
tavoli datumot sem neveznek meg.

Azt, hogy a Kozosség atmenti ideig toleralja a hazai ipar védelmét, jol jelzi a
Magyarorszaggal kotott tarsulasi szerzodés. Eszerint ugyanis hazank 1992-ben az EU-bol importalt
gyogyszerekre egy 40 millié dollaros keretet hatarozhatott meg, amely évente 10 szazalékkal nohetett.
A korlatozast 1995 és 2000 kozott kell(ene) fokozatosan felszamolni. A fokozatossag azt jelentené,
hogy 1997-ben az EU-bol szarmazé gydgyszerimport 70, 2000-ben pedig 100 millié dollart tehetne
ki. Az ¢let azonban ezt a megallapodast szinte életbelépésével egy iddben feliilbiralta. Az EU-bol

szarmazo gyogyszerbehozatal ugyanis mar 1995-ben elérte a 150 millio dollart. (Allitolag mire a

3 Forras: MAGYOSZ
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tarsuldsi szerzodést ratifikaltak, az import mar joval meghaladta az egyezményben meghatarozott

keretet, de a behozatal alakulasat egyébként sem figyelte senki.)

A kilencvenes évek elejéig fennallé importkorlatozas miatt - a nyugati orszagokhoz képest - a
magyar gyogyszerpiacon meglehetdsen kicsi volt a termékvalaszték. A behozatal felszabaditasa utan a
készitmények szama rohamosan noni kezdett, 1995-re elérte a 2700-at, amely az 1990. évinek kdzel a
kétszerese. (A hatdanyagok szama ugyanezen idd alatt csak 20 szazalékkal emelkedett, tehat a
termékek szdmanak szaporodasa nem jelentette automatikusan az 1) gyogyszerek szamanak

novekedését.)

Az importgyogyszerek engedélyeztetése konnyen és gyorsan ment, hiszen a sziikséges
dokumentaciot a gyartdé konnyen tudta biztositani (a készitmények a fejlett orszdgokban mar piacon
voltak). Az érvényben 1évo tarsadalombiztositasi rendszer alapjan a kiilfoldi gyogyszerek atlagosan
90 szazalékos tdmogatasban részesiiltek, igy kezdetben sem az orvosok, sem a betegek nem érzékelték
a valos arszintet. A magyar gyogyszerpiacon tehat - eltérden a vilag legtobb orszagatol - a 90-es évek

elso feléetol alig voltak belépési korlatok a kiilfoldi termeldk szamara.

Az import liberalizalasa okozott gondot a magyarorszagi gyoégyszergyartoknak és az

Orszagos Egészségbiztositasi Pénztarnak:

o A hazai vdllalatok magukat a kiilfoldiek éles konkurenciajaval, koltséges és agressziv marketing
modszereivel. A verseny atrendezte a hazai gyarak piaci rangsorat annak megfeleléen, hogy ki
milyen rugalmasan reagalt az 0j tipusu kihivasokra. Az 1990-ben még piacvezetd Biogal 1996-ban
a negyedik helyre esett vissza, az 6todik Alkaloida a nyolcadik helyre csuszott. A Richter viszont a
negyedik helyr6l a masodikra, az Egis a masodikrol az elsore jott fel. A Chinoin megtartotta
harmadik helyét. A magyar gyogyszergyarak - ma mar elmondhatjuk - talpon maradtak az éles
versenyben, s privatizacidjukat sem akadalyozta meg a piacvesztés. A verseny sok tekintetben jot
tett nekik: rakényszeritette Oket marketing modszereik fejlesztésére, a kiszerelés, csomagolas
javitasara, 0j készitmények bevezetésére, rugalmassaguk fokozasara. Az is igaz azonban, hogy a
gyorsan novekvd "tortabol" az import beziiduldsanak hatdsara csak kisebb szelethez juthattak. Az
import keretek kozotti, fokozatos liberalizalasa hatteret adhatott volna a foglalkoztatas kevésbé
drasztikus csokkentéséhez, az exportpiaci poziciok gyorsabb, stabilabb kiépitéséhez, s két-harom

vallalatnak a "kelet-eurdpai multi" pozicié megteremtéséhez.

e A gyorsan ndvekvd arszinvonal az OEP gydgyszerkoltségvetésének deficitjét drasztikusan
megemelte. A szdzalékosan ugyan nagyon magas, de az eurdpai keresetektdl joval elmaradd
atlagfizetések miatt fizetett tarsadalombiztositasi jarulék nem elegendd a nyugati arszinvonalu
gyogyszerellatas finanszirozdsahoz. A gondot a Népjoléti Minisztérium kezdetben a hazai
gyogyszergyarak allami kézben tartdsaval vélte megoldhatonak, az OEP pedig az artargyalasok

soran mar évek ota az inflaciotél elmaradd termel6i arszintemelést fogadtat el a magyar

Versenyképesség iparagi esettanulmanyok tiikkrében cimi alprojekt zardtanulmanya 53



»versenyben a vilaggal” - kutatdsi program Zardtanulmanyok

vallalatokkal. Az import fokozatos liberalizalasa mint - ma mar persze talhaladott - megoldas
sohasem mertilt fel az egészségiigyi tarca, illetve a tarsadalombiztositasi szervezet részérdl. Hogy
miért, annak nagyon egyszer(i és prozai oka van: a gyogyszergyartdé multik megjelenésével a hazai
egészségligy olyan forrasokhoz, lehetdségekhez (klinikai osztalyok finanszirozasa, kiilfoldi
konferenciakon vald részvétel elosegitése, stb.) jutott, amelyekrol nem tud, és nem is akar

lemondani.

A magyar gyogyszerpiac sarokpontjanak tekinthetd tamogatasi rendszer 1995 tavaszaig
valtozatlan elvek szerint miikodott, harom pillérre épiilve: normativ tamogatas (95, 80, 50%,
illetve fix Osszeg); téritésmentes kategdria sulyos betegségek esetén; kozgyogyellatas a nehéz
anyagi helyzetiieknek. A hatalmasra duzzadt deficit csokkentése érdekében 1995 marciusatol 1j
szubvencios rendszer keriilt bevezetésre. Az Uj szisztéma nem jelentett rendszerszerii valtozast, de

szamos ponton modositja az el6z6 rendszert.

Csokkentette a normativ tdmogatasi kulcsokat (95%=90%, 80%=70%, 50%=40%), ugyanakkor
novelte a fix tAmogatasban részesiilo gyogyszerek aranyat. Atrendezte a készitményeket: egyesek
magasabb, masok alacsonyabb tamogatasi kategoriaba keriiltek. A téritésmentes kategoériaban
csokkentek a betegségtipusok, a kozgyogyellatasban részesiilok esetében viszont dupldjara
emelkedett a felirhatd gyogyszerek kore. A rendszer legfontosabb valtozasa az alaplista bevezetése
volt: az ezen szerepld gyogyszerek 100, 95, illetve 90 szazalékos tamogatasban részesiilnek, s

termel6i aremelkedésiiket az OEP adott ideig atvallalja.

Az 1 szisztéma bevezetése a gyogyszerfogyasztas csokkentését, szerkezetének atrendezését
célozta meg, a terhek jelentds részét a lakossag - terhelhetonek itélt rétegeire - atharitva. A
hatékony mitkddéshez a rendszer szerves részét kellene képeznie a vényellendrzésnek, amely
azonban mind a mai napig nem funkcional. A pazarlds, a visszaélések tovabb folytatdodnak.
Ugyanakkor kétségtelen, hogy a magyar tarsadalom eldszor 1995 tavaszan szembesiilt a valodi

gyogyszerkoltségekkel, s azzal, hogy neki is részt kell vallalnia ennek terheibdl.

A bevezetett Uj rendszer meglehetosen bonyolult, s kiviilallo szamara megitélhetetlen, hogy a
valtozasok hogyan érintették a hazai, illetve a kiilfoldi gyartok pozicidit. Annyi bizonyos, hogy
mindkét csoport hangosan tiltakozott a moédosulasok ellen, sajat helyzetének romlasara hivatkozva.
A Chinoin vezérigazgatoja az egész rendszert rossznak tartja. Véleménye szerint a tamogatasi
szisztéma atlathatatlan, az artargyalasok "perzsavasar-szertick", mindenki egyediil alkuszik. O a
hazai gyartok kozos fellépését szorgalmazza az OEP-nél. Masok szerint ez a helyzet torvényszert,
hiszen minden vallalatnak eltér6 az érdeke attdl fiiggden, hogy milyen terapias teriileten milyen
gyogyszert gyart. (Az 0j tamogatasi rendszerben példaul az Egis a korabbinal kedvezobb, mig a
Chinoin kedvezotlenebb helyzetbe kertilt.) Az OEP koltségvetésének 60 szazaléka 1993-ban még a
hazai gyogyszereket finanszirozta. Ez az arany 1994-ben 50 szazalékra csokkent, 1995-ben pedig
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kb. 55 szazalékra kuszott vissza. Valoszini, hogy belathaté idon beliil nem torténik alapvetd
valtozas a gydgyszerfinanszirozas rendszerében. A szisztéma ma sem, €és feltehetden a jovoben

sem fog piacvédelmi eszkdzként funkcionalni.

4.3.2 A nemzetkozi tendencidk

A nyolcvanas évtized az ipardg eddigi legsikeresebb idoszakat hozta. A vildg legnagyobb
gyogyszergyarai szinte minden évben az el6zonél 15-20 szazalé¢kkal magasabb profitra tettek szert. A
multinacionalizalodas lehetové tette a piacszerzést, a hatékonyabb gyartast. A sikerek tovabbi kulcsa
a modern tarsadalom betegségeit (magas vérnyomas, szivbetegségek, gyomorfekély) orvosold
gyogyszerek aranak folyamatos emelése volt, amelyet a tarsadalombiztositasi rendszerek novekvo
tamogatasa kisért. A joléti allamok problémai ugyan mar ebben az idészakban is megmutatkoztak, de
"... az az érzés, hogy jogosultak a legjobb egészségiigyi ellatdsra minden idoben és fiiggetleniil attol,
hogy az mennyibe kertil, széleskoriien elterjedt az orvosok és betegek kozott egyarant. Feltételezték,
hogy az egészség javitasa az ember elidegenithetetlen joga, ennek kétségbevondsa, vagy lazitasa

politikai ongyilkossagnak szamitott."*

(Fuziok, felvasarlasok, stratégiai szovetségek) A nyolcvanas-kilencvenes évtized fordulojara
a joléti allamok nyilt valsagba kertiltek. A krizis egy régota érlelodo folyamat eredményeként alakult
ki. A masodik vildghaboru utan az egészségiigyi kiadasok a fejlett orszdgokban gyorsan és allandoan

novekedtek. Ennek tobb oka volt:

e ademografiai trend;

a betegségek elofordulasi gyakorisaganak valtozdsa, a fert6zd betegségek jelentds részének
lekiizdése, ugyanakkor a hosszadalmas kezelést igénylo kronikus betegségek aranyanak

novekedése;
e a gyodgyaszati technologia fejlodése (az tijabb eljarasok mindig dragabbak);
o a lakossag ndvekvd elvarasai nyoman kiterjedd egészségbiztositasi rendszerek;

e a beteg és az orvos elszigetelodése a koltségektdl annak kovetkeztében, hogy az egészségiigyi

kiadasok viselését maganszemélyekrol intézményekre, kormanyokra helyezték at.

Az egészségiigyi kiadasok ndvekedése volt az a tényezo - a kutatasi eredményeken kiviil -
amely a gyogyszeripar fejlodését elosegitette. A tarsadalombiztositasi kasszak kimeriilése, a szinte
minden allamban napirendre keriilo biztositasi reformok (amelyek a gyoégyszertamogatasi

rendszereket is megnyirbaltak) igy érthetden rendkiviil érzékenyen érintették a gyogyszergyartd

4 Gyobgyszeripari trendek (OMIKK 1989) 69. old.
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cégeket. A rohamosan tovabb ndvekvo K+F, az ezzel parosuld rosszabb "talalati arany" (vagyis az,
hogy egy molekularél bebizonyosodjon hatidsossdga), a nyolcvanas évek novekedését biztositd
gyogyszerek szabadalmanak lejarasa 0sszességében mar olyan mélyrehatd valtozasokat jelentett a
gyogyszeripar kornyezetében, amely ujabb reagalasokat kényszeritett ki az immar multinacionalis

iparag szereploibol.

A reagalasok sokfélék. A hagyomanyos koltségesokkentés, az "olcson termelni” filozofidja
(létszamleépités, profiltisztitdas, adminisztrativ kiadasok lefaragasa) szinte minden vallalatnal
megjelent. Gyakori a nagykereskedelmi pozicid erositése (a nagyok koziil példaul a Merck, a

SmithKline Beecham, a Pfizer, az Eli Lilly nagykereskedelmi cégeket vasarolt meg).

Vilagviszonylatban is erbteljes az originalis gyogyszereknél joval olcsébb generikumok felé

fordulas.

Az uin. "generikus hullim" kezdetét 1984-re teszik. Ekkor fogadtdk el az Egyesiilt Allamokban
a Waxmann-Hatch torvényt, amely - az amerikai egészségiigyi reform keretében - az uj generikumok
roviditett piacra keriilését kivanta elosegiteni. Lényege, hogy az 1962-63 elott szabadalmaztatott
termékek (hiszen ezekrol mdr boven rendelkezésre dllnak tapasztalatok) azomnal - csak egy
bioekvivalencia vizsgadlat elvégzését igazolva - piacra keriilhessenek, s a késobb bevezetett
gyogyszereknél is csak rovidebb, enyhébb vizsgalatokat kelljen elvégezni. A nyolcvanas évek végén

hasonlo torvényeket fogadtak el Nagy-Britanniaban, Németorszagban, Ausztraliaban is.
Végiil a legfeltindbb reagalas a soha nem latott méretii felvasarlasi- és fiziolaz megindulasa.

1996 tavaszan pedig létrejott a gyogyszeripar eddigi torténetének legnagyobb, 36 milliard
dollaros fuzidja: a két svajci orias konszern, a Ciba-Geigi és a Sandoz egyesiilésével megalakult a

vilag masodik legnagyobb gyodgyszergyara, a Novartis.’

A nagy méret és a siker szoros kapcsolatat szamos gyogyszeripari szakértd vitatja. Ugy vélik,
hogy a nagysag nem garantalja automatikusan az 1j gyogyszerek felfedezésének és bevezetésének
sikerét. Az oOridsok veszitenek rugalmassagukbol és kreativitasukbol. A 1étszamcsokkentés és a
koltségek lefaragasa rovidtavu eredményeket hozhat, hosszativon viszont csak az innovacios

képesség javitasa, j termékek piacra juttatasa jelenthet sikert.

5Business Week September 9, 1996.
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Tablazat 4.3.2.: A tiz legnagyobb fuzio és felvasarlas a gyogyszeriparban 1988 és 1995 kozétt

Megnevezés Ev Erték (Md USD)
1. A Glaxo megveszi a Wellcome-ot 1995 14,3
2. A Bristol Myers megveszi a Squibbet 1989 12,1
3. Az American Home Products megveszi az American 1994 9,6
Cyanamidot
4. A Beecham fuzional a SmithKline Beckman-nal 1989 7,9
5. A Hoechst megveszi a Marion Merrel Dow-t 1995 7,1
6. A Merck megveszi a Medco-t 1993 6,8
7. Az Upjohn fuzionil a Pharmacidval 1995 6,6
8. A Dow megveszi a Marion Labs 65%-at 1989 6,2
9. A Roche megveszi a Syntexet 1994 5,3
10. Az Eastman Kodak megveszi a Sterling Drugot 1988 5,1

Forras: Ki nyeli le az édes pirulat? (Figyeld 1995. oktober 26.); The Globetrotters take over (Business Week/
July 8, 1996)

A fuzibk nyoman mara feltehetoen a gydgyszeripar valt a vilaggazdasag egyik
legnemzetkdzibb agazatava. A koncentraltsaga is jelentdsen nott, ugyanakkor a piac tovabbra is
nyitott maradt: ahogy kordbban mar sz6 volt rola, még a legnagyobb gyarto, a Glaxo Wellcome is

csak kb. 5 szazalékkal részesedik a vilag gyogyszerforgalmabol.

Tablazat 4.3.3.: A legnagyobb gydgyszergyarak 1995-ben (Az 1995-0s fuziok utan, az 1994-es drbevétel

alapjan)
A vallalat neve Nemzetiség Arbevétel (Md USD)
1. Glaxo Wellcome Nagy-Britannia 12,0
2. Merck USA 9,0
3. Hoechst Marrion Merrel Dow Németorszag 8,1
4. American Home Products USA 7,5
5. Bristol-Myers Squibb USA 7,2
6. Roche Holding Svijc 6,0
7. Pfizer USA 5,9
8. SmithKline Beecham Nagy-Britannia 5,5
9. Pharmacia & Upjohn Svédorszag/USA 5,0
10. Eli Lilly USA 5,0

Forras: Ki nyeli le az édes pirulat? (Figyeld 1995. oktober 26.)

masodik legnagyobb gydgyszergyara lett.

Ma még nagyon nehéz megitélni a hosszi tdva tendenciakat, és eredményeiket. Ami rovid
tavon jo a befektetoknek (hiszen az egyesiiléseket altalaban 6k kényszeritik ki), az nem biztos, hogy
hosszu tavon j6 az dgazat innovacios képességének. Az egyik hazai vezetd gyogyszeripari szakember
- ha nem is a kozeljovoben - példaul nem tartja kizartnak egy forditott iranyu folyamat beindulasat

sem.

Ma annyi latszik, hogy mig a gyogyszeripar szervezeti atalakulasara, illetve a szereplok

kapcsolatrendszerére az elmult 6-8 évben elsdsorban a felvasarlasok hatottak, addig a kilencvenes
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évek kozepétol - a vilag vezetd gyogyszeripari cégei kozott - csokken a jelentosége az akvizicioknak.
Ma mar elsdsorban csak biotechnikai cégeket vesznek, mert ezek még jak és gyengék. A nagyok mar
nem képesek felvasarolni egymast, ezért egyre jellemzOobb az Osszeolvadas, illetve esetenként
stratégiai szdvetségek kotése (egy-egy molekula piaci bevezetésének lerdviditésére, a nemzetkozi

terjeszkedés felgyorsitasara).

A jovo alapvetoen az Oriasvallalatok miikodésének tapasztalataitol fiigg. Amennyiben az
elkovetkezd 3-5 évben bebizonyosodik, hogy a konglomeratumok iranyithatoéak, innovativak, képesek
helytallni az éles versenyben, akkor az egyesiilések folytatddhatnak. Ha azonban az eddigi fuziok
nem valtjak be a hozzajuk fizott reményeket, akkor a versenyképesség fokozasanak 0j modszereit

kell megkeresni.

4.3.3 A versenyképességet befolydsolo tényez ik

(Kereslet) Elvileg és vilagviszonylatban a gydgyszeripar az egyik legperspektivikusabb
agazat, hiszen a gyogyszerek iranti kereslet dinamikus névekedése valoszintisithetd egyrészt a varhato
¢élettartam emelkedése miatt, masrészt azért, mert az ismert betegségeknek ma még minddssze az
egyharmada gyogyithatd. A tarsadalombiztositasi rendszerek vildgszerte tapasztalhatd valsaga, a mar
bevezetett, illetve bevezetni szandékozott reformok a gyogyszerpalettan beliil a generikumok tovabbi

térnyerését valoszinlisitik.

A hazai gyogyszergyarak termékeinek varhato keresletét azonban a vilagpiaci tendencidkon
kiviil, a sajatos hazai, illetve kelet-eurdpai igények hatarozzak meg. (Forgalmuk mintegy 75

szazalékat ugyanis ebben a régidban bonyolitjak.)

e Magyarorszagon a tarsadalom egészségiigyi allapota kritikus, s Europaban a legrosszabbak kozé
tartozik. A magyar lakossag gydgyszerfogyasztasi szokasai jelentdsen eltérnek a vilag fejlett

orszagaiban tapasztalttol: joval magasabb a gyogyszerfogyasztas s eltéro a terapias szerkezet is.

Tablazat 4.3.4.: A magyar gyogyszerfogyasztas nemzetkozi osszehasonlitasban

Orszag Doboz/év/f6
Csehorszag 17
Szlovékia 20
Lengyelorszag 21
Németorszag 22
Nagy-Britannia 14
Franciaorszag 51
Hollandia 12
Magyarorszag 33

Forras: MAGYOSZ
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Tablazat 4.3.5.: A gyogyszerforgalom megoszlasa hatdstani teriiletenként

Megnevezés Belfoldi piac Europa
Kardiovaszkularis 22 19
Szisztémas antiinfektum 18 14
Téapcsatorna és anyagcsere 14 8
Idegrendszer 11 9
Légzorendszer 7 7
Egyéb 28 53
Osszesen 100 100

Forras: MAGYOSZ

A lakossag altal fizetendd téritési dijak drasztikus emelkedése miatt az elkovetkezo években
feltehetoen racionalis irdnyba mozdulnak el a hazai gyogyszerfogyasztasi szokasok. Ez azt is jelenti,
hogy az elmult években tapasztalthoz képest a gyogyszerpiac boviilésének lassulasa varhatod, s ezen a
lassan megallapodd piacon kell - a kiilfoldiekkel folytatott erds verseny kozepette - a hazai
vallalatoknak helyzetiiket stabilizalni, javitani. Mellettiik sz6l a "generikus hullam", amely a magyar
fogyasztok szemében is minden bizonnyal felértékeli ezeket az alacsonyabb arfekvési
készitményeket, valamint az, hogy termékpalettajuk és kutatasi portfoliojuk jol igazodik a hazai

igényekhez.

o Kelet-Europa lakossaga szintén meglehetosen rossz egészségiigyi allapotban van, igy a
gyogyszerek iranti kereslet elvileg névekvd. A régioban a jovedelmek alacsonyak, a valasztasnal a
gyogyszer ara ¢és ismertsége a dontd. A magyar generikumok ebbol a szempontbdl kedvezo

poziciéban vannak.

e A szovjet utddkoztarsasagokban tarsadalombiztositasi rendszer nem mikodik, igy a kozponti
beszerzések, barterek lehetdosége gyakorlatilag megsziint. Eladni csak a helyi piacokon kifejtett
nagyon kemény marketingmunkaval, konszignacios raktarakon keresztil lehet. A KGST
megszinése utan elvesztett poziciokat a magyar exportorok - elsésorban a Richter, illetve a
Chinoin és az Egis - részben mar visszaszerezték. A magyar konszignacios halozat gyakorlatilag
az egész FAK teriiletét lefedi. Ennek a szerepe a tovabbiakban is meghatarozo lesz. A varhato
piacvédelmi intézkedések bevezetése miatt tovabbi piacnyerést azok a cégek tudnak elémi,
amelyek helyi gyartokapacitdsokat is létrehoznak. (A Richter 1997-ben adja at Oroszorszagban
120 embert foglalkoztatd termeldiizemét, amely kezdetben raktarozik és csomagol, 1998-t61 pedig

mar tablettazni is fog.)

o A kozép-kelet-eurdpai orszagok gazdasdga lassan konszolidalodik, a tarsadalombiztositasi
rendszerek mikodoképesek, és fizetoképes kereslet is van. A régioban - amely hagyomanyos
felvevopiaca a magyar gyogyszereknek - erds a verseny, illetve a piacvédelem. (Lengyelorszagban
példaul az alaplistan csak hazai készitmények szerepelnek.) A forgalom dontd része az itt is

kiépitett konszignacios raktarhalozaton és leanyvallalatokon keresztiil bonyolodik. A tovabbi
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piacnyerés modszere ebben a régidban is a termelovallalat 1étesitése lehet. A térségben az Egis jar

elol: 1996-ban a Servier-vel kozosen felvasaroltak egy lengyel gyogyszergyar 70 szazalékat.

(Termelési tényezok) A gyogyszeripar az a szektor, amely - elvileg - Magyarorszag termelési

tényezo ellatottsaga (nyersanyagszegénység, de képzett munkaerd, szinvonalas oktatas), foldrajzi

helyzete, hagyomanyai miatt hazank egyik legversenyképesebb agazata lehet.

Munkaero: A gydgyszeripar - mint alapvetéen innovaciokra épiild agazat - versenyképességének
egyik donto tényezdje a kvalifikalt munkaerd. A kozel szazéves gyogyszergyartasi hagyomanyok,
az ehhez kapcsolodo oktatasi rendszer alapjan rendelkezésre all a gyogyszergyartashoz sziikséges
képzett, s a nyugatinal sokkal olcsébb munkaero. Az elmult évtizedekben a vallalatok nagy
részénél kialakult egy olyan menedzsment, amely a versenypiac kdvetelményei kozott is rendkiviil
jol megallja a helyét. A hagyomanyosan j6 magyar vegyészképzés mindeddig biztositotta a kémiai
kutatasokhoz  sziikséges szakemberallomanyt. A  reprodukcios  kutatdsokon  felnott
vegyésznemzedékek nemzetkozileg is versenyképesek a generikumok gyors kifejlesztésében.
Annak ellenére, hogy a vallalati privatizaciok utan a marketingszervezetek gyors fejlodésnek
indultak, még ma is kevés a marketingszakember. A hatékony marketingtevékenység viszont
elengedhetetlen a generikus piacon valo sikeres szerepléshez. Ugyancsak hiany van a biologiai
kutatasokban jartas szakemberekben. A versenyképesség jovoje az oktatds jelenlegi helyzetétol
fiigg, s itt mar nem ilyen kedvezd a kép. Szakértok szerint a hazai vegyészképzés jelentosen

elmaradt a tudomany fejlodésétol, a vilag élvonalatol.

Technologia: A hazai és a kiilfoldi minoségi kovetelményeknek megfeleloen a gyodgyszeriparban
jelentos elorehaladas tortént a gyartasi technologiakban. Napjainkban valamennyi magyar
gyogyszergyar teljesiti a GMP-eloirasokat. (Ezen feliil példaul az Egis, a Chinoin a GLP-nek is
megfelel.) A Chinoin mar 1994-ben (a kozép-kelet-eurdpai orszagok gyogyszergyarak koziil
elsdként) megkapta az ISO 9001 tanusitvanyt.

Tokeellatottsag: Hazai viszonylatban a gyogyszeripar a kiemelkedd tokeellatottsagu agazatok kozé
tartozik - persze ebben az esetben is nagy vallalati kiilonbségekkel. A feldolgozoéiparban 1995-ben
a sajat toke és a jegyzett toke aranya 1,5 volt (vagyis a sajat toke mintegy 50 szazalékkal haladta
meg az alapitoi vagyont). Ugyanebben az évben ugyanez a mutatd a Richternél 2, az Egisnél 2,4, a
Chinoinnal 4,1 volt. (Sajnos a tobbi vallalatrol nincsenek konkrét adataink, de egyéb mutatdikbol
valoszintsitjiik, hogy tokeellatottsaguk a feldolgozoipari atlag koriil lehetett.) Nemzetkozileg a
gyogyszeripar a magas tokeigényl szektorok kozé tartozik - a hatalmas K+F-raforditasokat, a
torzskonyveztetés koltségeit mindig sajat forrasbol fedezik. A magyar gyogyszeripar
tokeellatottsaga az elmult évtizedekben nagyon alacsony volt. Ebbdl a lemaradasbdl sikeriilt

valamit a harom legnagyobb cégnek behoznia.
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(Tamogato, kapcsolodo ipardgak) A magyar gydgyszeripar vallalataira altalanosan jellemzo
volt, hogy - mar a harmincas években megkezdett, majd a tervgazdasag korilményei kozott
esetenként a végletekig fokozott Onellatasra tdrekvés jegyében - a gyartasi vertikum minél teljesebb
kiépitésére torekedtek. Ez azt jelenti, hogy a hazai cégek az originalis kutatasoktol a vegyipari
alapanyaggyartason keresztiil a készgyogyszer kiszereléséig a gyogyszergyartads valamennyi fazisara
képesek. Egyes nyugati szakértok éppen ebben a jellegzetességben vélték megtalalni a magyar

gyogyszeripar vonzerejét a kiilfoldi befektetok felé.®

Természetesen a hazai gyogyszeripari vallalatoknak is sziikségiik van termelésiikhoz kiilsd
beszallitasokra: elsdsorban vegyipari alapanyagokra, és csomagoléanyagokra (iiveg, doboz). Ezeket
az elmult évtizedekben részben importbol (az Osszes vasarlas kb. 60%-a), részben hazai forrasbol
szerezték be. Importjukat a nagy kiilkereskedelmi vallalatokon keresztiil, az import engedélyezési
rendszer utvesztojében bonyolitottak le, belfoldi beszerzéseik forrasai pedig a monopolhelyzetben

1évd nagy vegyipari cégek, illetve ivegipari és nyomdaipari vallalatok voltak.

A nyolcvanas/kilencvenes évtized forduldjatol a megnyild 0j lehetoségek és a megjelend 0j
kovetelmények hataroztak meg a gyogyszeripari vallalatok beszallitdi kapcsolatainak alakuldsat. A
kettd természetesen szorosan Osszefiigg: az 10j lehetoségek nélkiil a gazdalkodok nem tudtak volna

megfelelni a radikalisan megnovekedett kovetelményeknek.

A kilencvenes évek elejétol a vallalatoknak szembe kellett nézniiik valamennyi piacukon az
¢élesedo versennyel, az ugrasszeriin megnovekedett mindségi és gazdasagossagi kovetelményekkel, a
szigorodo szallitasi hataridokkel. Ezeknek a kivanalmaknak a korabbi beszallitéi kapcsolatokkal nem

tudtak volna megfelelni.

Az import liberalizalasa, a kiilkereskedelmi monopolium felszamolasa, a devizagazdalkodas
kotottségeinek fokozatos megsziintetése voltak azok a tényezok, amelyek a versenypiachoz vald
alkalmazkodast elosegitették. Ezek alapjan megvaltozott a beszerzések szervezeti rendszere,

mechanizmusa, a belfoldi-import arany.

Valamennyi cégnél elmondtdk, hogy a beszerzési forrasok kivalasztasanal elsorendi
szempont a minoség. Csak olyan beszallitoval szerzdédnek, amely nemcsak megfeleld mindségl
termékkel, hanem rendszeres audittal aldtamasztott mindségbiztositasi rendszerrel is rendelkezik.
Tovabbi szempont a rugalmas szallitdasi hatarido €s a megfelelo finanszirozasi konstrukcio. Az elobbi
azt jelenti, hogy - a korabbiaktdl eltéroen - a gyogyszergyarak igyekeznek minimalisra csokkenteni
készletezési koltségeiket, tehat azt a mindségileg megfelelo termeldt valasztjak, amely képes a just in

time szallitasra. A beszallitok kivalasztasa versenyeztetéssel torténik, ahol egyenld eséllyel indulnak

6 The right prescription? Central European March 1996
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kiilfoldi és hazai cégek. A kilencvenes évek elejének valsadga a gyogyszeripar belfoldi beszallitoit is
elérte. A vegyipari cégek kinalata csokkent, 01j termékek, jobb minoségii alapanyagok gyartasara nem
mutattak hajlandosagot (nem voltak beruhazasi forrasaik sem), sot kornyezetvédelmi okokra
hivatkozva szdmos termékiik gyartasat leallitottak. Az iivegeket gyartd budapesti vallalat megszlnt, a
tokodi gyar pedig nem tudta a megfelelo mindséget biztositani. A versenyeztetésben ilyen
koriilmények kozott a hazai cégek rendre alulmaradtak. Valamennyi gyogyszergyar vasarlasaiban
megnott az import szerepe. A konkrét részaranyt elsosorban az adott cég termékportfolioja hatarozza
meg. Az Egisnél példaul, ahol az értékesités 80 szazaléka készgyogyszer (€s igy a mindségi
kovetelmények rendkiviil magasak) a korabbi mintegy 40 szazalékos hazai beszallitéi arany 14
szazalékosra csokkent. (A nagyhatalm@ amerikai FDA példaul eldirja, hogy az Egyesiilt Allamok
piacara szallitott gyogyszerek eloallitasanal amerikai beszallitoktol kell vasarolni.) A Chinoinnal nem
volt ekkora valtozas: a belfoldi szallitok aranya 10 szazalékponttal esett vissza €és napjainkban 30
szazalék koriil van. Az importérok tulnyomé tobbsége nyugat-eurdpai, japan, s az utobbi idoben

feljovoben van Kina és India.

A versenyeztetés miatt nincs stabil beszallitoi kér: a gyogyszergyarak piaci sikere részben
éppen abban rejlik, hogy mindig a legkedvezobb feltételeket kinald beszallitot valasztjak.
Természetesen a potencialis beszallitd vallalatok kore adott, és lassan stabilizalodik is, de az egyes

cégek - csak a korabbi megrendelések alapjan - nem lehetnek biztosak a tovabbi megrendelésekben.

Valamennyi gyogyszergyarban jelentosen atalakult a beszerzés szervezeti rendszere. Az
"impexeket" kikiiszobolték (a Medimpex - amely korabban a nagy gyogyszergyarak kozos
tulajdonaban volt - a Richter érdekeltségébe keriilt), sajat beszerzési szervezetet épitettek ki. A
korabban import-belfoldi alapon torténd elkiilonités megvaltozott, most jol meghatarozott

termékcsoportok specialistai végzik a beszerzést.

Fontos kérdés, hogy milyen valtozast jelentett a beszallitéi halozatban a vallalatok tulajdonosi
szerkezetének modosulasa? Ugy tiinik, hogy a belfoldi/import aranyt nem a kiilfoldi tulajdonba
keriilés, hanem a termékszerkezet hatarozza meg. (Lathattuk, hogy a Chinoinnal, amely a legrégebben
van kiilfoldi szakmai befektetd tobbségi tulajdonaban, magasabb a hazai beszallitok aranya, mint pl.
az 1995 végéig onallosagat megdrzo Egisnél). A kiilfoldi szakmai tulajdonos 1éte / nem léte sokkal

inkabb a beszerzés szervezeti rendszerére és mechanizmusara nyomja ra bélyegét.
e Az 6nallo Richter a Medimpex megvasarlasaval a korabbi beszerzési halozatra tdmaszkodik.

o Az Egis fokozatosan épitette ki sajat beszerzési szervezetét. E16szor részvettek a Medimpex altal
folytatott targyalasokon, majd 1993-t6l fokozatosan tértek at a sajat bonyolitasra, az iizletkdtésre,
végiil a szallitasokra. 1997-t61 az Egis képes minden termék 6nalld beszerzésére - de a Medimpex

nemzetkdzi halozatara esetenként még napjainkban is tamaszkodnak. A funkciok kiépitése kb. 15
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szazalékos létszamnovekedéssel jart. Az, hogy 1995 végén az Egis a Servier tulajdonaba keriilt,

egyelore semmiféle valtozast nem okozott a beszerzési szervezetben, és szerkezetben.

e A Chinoinnal vannak a legrégebbi tapasztalatok a kiilfoldi szakmai tulajdonos szerepérol. Ennél a
cégnél is - a kdvetelmények ¢és a lehetoségek megvaltozasanak hatdsara - sajat kezdeményezésre
kezdodott a beszerzések atalakitasa. Ezt a folyamatot jelentdsen felgyorsitotta a Sanofi
tulajdonossa valasa. Kiépiilt egy profi beszerzési szervezet jol meghatarozott termékcsoportok
(alapanyag, papir- és nyomdaipari termékek, miiszaki gépek és anyagok, miiszaki szolgaltatasok,
egyéb) szerint elkiilonitve a vasarlasokat. Koriilbeliil napjainkra kapcsolddott 6ssze a Chinoin és a
Sanofi beszerzési haldzata, amely kozvetlen kapcsolatot jelent az EIf Aquitainnel is. A Sanofi
részerol elvaras a Chinoin felé, hogy a beszerzési folyamat globalizalodjon: attol kell venni, aki
vilagviszonylatban a legjobb mindséget nyujtja a legkedvezobb gazdasagossagi, szallitasi

feltételek mellett.

e A Chinoinnak sajat cikkeinél szabad keze van a beszallitok kivalasztdsaban. A kdzos termékeknél
a Chinoin koételes a Sanofi beszallitdjahoz fordulni. Hasonld a helyzet gépbeszerzések esetén:
ekkor azonban mar az Elf jelenik meg vasarloként, amely sokkal jobb kondiciokkal tud venni,

mint akar a Chinoin, akar a Sanofi.

Valamennyi vallalatndl elmondtadk, hogy a hazai beszallitoi vallalatok kiilfoldi tulajdonba
keriilése fokozatosan javitja esélyeiket: jobb mindségben, rugalmasabb feltételekkel tudnak szallitani.
Hatarozottan érezheto a javulas példaul a nyomdaknal. A gyogyszeripari cégek szivesen fordulndnak
a hazai beszallitok felé, amennyiben azok a megfelel6 mindséget és rugalmassagot biztositani tudnak.

Ha ez bekovetkezne, akkor némileg visszaszorulhatna az import aranya a vasarlasokban.

(A kormdnyzat szerepe) A magyar gyogyszeripar nagyvallalatai 1996 végéig tobbségi
magantulajdonba keriiltek. A kormanynak tehat tulajdonosként a tovabbiakban nincs szerepe a cégek
¢életében. Annal inkabb lehetnek feladatai a szektor kornyezetének olyan iranyu alakitasaban, amely

az agazat nemzetkdzi versenyképességét noveli.

A gyogyszeripar az egyik legkomplexebb ipardg. Szorosan kapcsolodik a tudomanyos
szférahoz (alapkutatas), az oktatashoz, az egészségligyhoz, a tirsadalombiztositasi rendszerhez . Ez az
oka annak, hogy az allam a legtobb piacgazdasagban tobb oldalrol is befolyasolja (vagy igyekszik
befolyasolni) a gyogyszeripar kornyezetét. Az utobbi évtizedben a helyzet persze egyre bonyolultabb:
nemzeti gyogyszeriparok mar szinte sehol sincsenek, igy a nemzeti kormanyok nemzetkdzi
vallalatokkal allnak szemben. (Az egészségiligyi kiaddsok novekedésének kapcsan példaul

elkertilhetetlenné valt az iitkdzés a nemzeti kormanyok és a multinacionalis vallalatok kozott.)

Ma mar hazankban sem beszélhetiink magyar, csak magyarorszagi gyogyszeriparrol. A

kiilfoldi tulajdonban 1évd termel6 vallalatok azonban magyar munkaerdt foglalkoztatnak, itt fizetnek
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adot, tarsadalombiztositasi jarulékot, a magyar exporthoz jarulnak hozza. Igy versenyképességiik

novelése nemzetgazdasagi érdek.

Tarsadalombiztositasi rendszer: Mint a korabbiakban mar lathattuk, nemzetkozileg a leginkabb
bevett modszer az, hogy a nemzeti kormanyok a tarsadalombiztositasi rendszereken keresztiil
tamogatjak gyogyszeriparukat. A magyarorszagi gyogyszergyartok, illetve érdekvédelmi
szervezetik, a MAGYOSZ is gyakran szorgalmazza ennek hazai bevezetését. "Az
Egészségbiztositasi Onkormanyzat joga és felelossége annak meghatarozasa, hogy mely
termékeket tdmogat és milyen mértékben. Az OEP a rendelkezésére allo tdmogatasi keretdsszeg
mintegy felét a fogyasztas volumenének (dobozszam) egynegyedét kitevo import készitményekre
forditja. A cost-benefit szemlélet alapjan az OEP-nek jobban kellene timaszkodnia a hazai gyartok
jo terapias értékil, mérsékelt arszintii készitményeire. Ugyanez vonatkozik a kozgyogy-listara,
azzal a kiilonbséggel, hogy annak az Osszeallitisaért a Népjoléti Minisztérium a felelds."’
Kétségtelen, hogy amennyiben a versenytarsakat hazai hatorszagukban tdmogatja kormanyuk, a
magyar vallalatok pedig ezt nem kapjak meg, akkor versenyhatranyba keriilnek. Elgondolkoztato
tovabba a tarsadalombiztositas hianyanak folyamatos ndvekedése az importgyogyszerek magas
tamogatottsaganak fényében. Ugy véljiikk, hogy amennyiben azonos terapias kategoriaban a
kiilfoldi és a hazai gydgyszerek ara azonos, akkor ugyanabba a tamogatasi kategoriaba keriilnének,
tovabba, ha az alaplistas készitmények tobbsége hazai készitmény lenne, akkor Magyarorszagon
még nem sériilnének a versenyviszonyok. Legfeljebb a Nyugat-Eurdpaban szokasos modszerek

felé torténne némi elmozdulas.

Adorendszer: Bar a hazai gyogyszergyartok a tdrsadalombiztositdsi rendszeren keresztiil nem, az
adorendszeren keresztiil - tehat a termelési szférdban - jelentds tamogatast kapnak. Az
adokedvezmények részben a kiilfoldi tokebefektetésekhez kotddnek, részben (példaul a Richter

esetében) beruhazasok teljesiilésétol fiiggnek.

7 Forras: Press release. Magyarorszagi Gyogyszergyartok Orszagos Szovetsége 1996. november 4.
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Tablazat 4.3.6.: A hazai gyogyszergydrak adokedvezménye

A vallalat neve A tarsasagi adokedvezmény
idétartama mértéke (%)
Alkaloida 1994-1998 100
Biogal - -
Chinoin 1991-1997 100
1998-2003 60
Egis 1993-1997 100
1998-2003 60
Human 1994-1997 100
1998-2003 60
Pharmavit 1989-1993 100
1994-1998 60
Richter 1994-1998 100
1999-2003 60

Forras: MAGYOSZ

Az adokedvezmények ndvelik a cégek K+F, illetve beruhazasi forrasait, s ezen keresztiil

versenyképességiiket is. Miutan azonban a versenytarsak (pl. Németorszag, USA) esetében is gyakori

az adomentesség, igy ezaltal nem keletkezik versenyelony, csak egyenl6 helyzet.

Gazdasagdiplomacia: A gyogyszeripar erdsen kiilpiacokra utalt 4gazat. A piacszerzés elsdsorban
vallalati feladat, s az elmilt években legnagyobb hazai cégeinknek sikeriilt is részben
visszatérniiik keleti piacaikra. A vallalati vezetok ugy vélik, hogy a politikai egyezségeken alapulo
olyan piacnyitasban, amely a gazdalkodokat segiti a piacra 1épésben, a magyar kormdnynak a

mainal sokkal nagyobb szerepe lehetne, és kellene is hogy legyen.

K+F: A gybégyszeripar nemzetkozi versenyképességének egyik legfobb tényezoje a K+F-
potencial, amelynek két Osszetevoje a vallalati és a kozponti kutatasi bazis. A vallalati K+F
szervezetet, finanszirozasi rendszert - ahogy a korabbiakban bemutattuk - a cégek atszervezték, s a
piacgazdasagi viszonyokhoz igazitottak. A kozponti K+F infrastruktira viszont szétesett, az
alapkutatasi hattér szinte teljesen hianyzik, a klinikai vizsgalatok bazisa nincs kiépitve. Egyszerre
van jelen a tudés- és a tokehiany. A kormanyzatnak ebben a szféraban vannak a legnagyobb
mulasztésai, és igy a legnagyobb lehetoségei is a gyogyszeripar versenyképességének javitdsara. A
koézponti K+F-rendszer Gjjaszervezése, koncentralasa, hazai és nemzetko6zi (pl. EU) finanszirozasi

forrasainak megkeresése az elkovetkezd néhany év legfontosabb feladata kellene, hogy legyen.

Oktatas: A gyogyszeripar - mint innovaciora épiild szektor - versenyképességét dontden
befolyasolja az adott orszag oktatasi szinvonala, s ezen keresztiil a szakember utanpoétlas helyzete.
Ez Magyarorszagon az elmult évtizedekben megfeleld volt, az utobbi években viszont egyre
nagyobb a lemaradés. A kormanynak ebben a szféraban is - masok altal nem poétolhato - feladatai

vannak.
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4.4 A miianyagalapanyag- és miianyagfeldolgozoipar

A milanyagipar egésze a hazai ipar egyik legperspektivikusabb szakagazatanak tekinthetd.
Bar a teljes vertikum import kéolajbazison alapul a milanyagalapanyagipar importkivaltd és

exportképes termelésével a magyar fizetési mérleget javitja.

A mianyagalapanyagipar korszeri kapacitasai vilagszinti termelést tesznek lehetévé. A
kapacitasok a kilencvenes években is boviiltek. A gyartott termékek struktiraja egészében megfelel a
nemzetkdzi tendencidknak. Az iparag kapacitdsai - a gazdasagi ndvekedés ilitemének novekedése
kovetkeztében varhatd novekvd hazai igényekhez képest is meghaladjak a belfoldi igényeket.
Jellemzdéen exportorientalt agazat, melynek exportkilatasai is igen kedvezonek prognosztizalhatok.
Mara tgy tinik a vallalatok stabilizalodtak, a vallalatatalakuldsi folyamat is befejezodott. A két
nagyvallalat részvényei a t6zsdére keriiltek. A Dunastyr olasz magyar vegyesvallalat és a Nitrokémia

eredményei latvanyosan javultak.

A miianyagfeldolgozoipar a legkedvezObb eredményeket eléré agazatok kozé tartozik. Az
elorejelzések szerint a kozeljovében az agazat novekedése a GDP ratajanak kétszerese lesz, de

hattéripari jellege miatt erds a fliggése a gazdasag egész helyzetének alakulasatol.

A meglevo kapacitasok tovabbi termelésbéviilést tesznek lehetévé, de a miiszaki szinvonal a
kritikus hatarhoz kozeledik. Feldolgozoipari gépgyartas hianyaban az agazat koveto jellegli, igy az
adaptacié gyorsasaga és hatékonysaga hatarozza meg fejlodésének iitemét. Az egy fore juto
milanyagfelhasznalast tekintve a bels6 piaci tartalékok jelentdsek, s bar az exporthanyad is kedvezd
mértékil, a cserearanyok romlasa miatt az agazat kiilkereskedelmi mérlege negativ. A termékszerkezet
alakulasa, mind a felhasznalt alapanyagok, mind a végfelhasznaléi piacok oldalarol nézve, megfelel a
nemzetkdzi tendenciaknak. Az importverseny ¢€s az egyes felhasznaloi piacokon meghatarozé kiilfoldi

(multinacionalis) t6kejelenlét miatt a felhasznaldi igények valtozasa felgyorsult.

A milanyagfeldolgozoiparra nagyfoku heterogenitas jellemzd, a vallalatok versenyhelyzetére

az egyes piacokon lényegesen eltérd koriilmények hatnak.

4.4.1 A szektor hazai gazdasagi struktirdja
Az alapanyagipar helyzete az egyes vallalatok piaci pozicidjanak, nyereségességének,
stratégidinak bemutatasa révén irhat6 le, mig a feldolgozdiparban a piac sokszereplos jellege miatt

csak a termékcsoportokbol valo kiindulas a jarhato ut.

4.4.1.1.1 Az alapanyaggydrtok versenyhelyzete

* Dévai Katalin - Petruska Ildiké: A mlianyagalapanyag-gyartas és -feldolgozas vesenyképességét befolyasolo
tényezok, Budapest, 1996. november
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Az alapanyaggyartas fobb termékcsoportjait egy-egy hazai gyartovallalat kizardlagosan
allitja eld. Ezért a belfoldi piacon 1ényegében monopolhelyzetben vannak az alapanyaggyartok. Mivel
a tomegmiianyagok csak latszolag homogén termékek, a markans kémiai fizikai tulajdonsagokbeli
valamint felhasznalasbeli eltérések miatt, ezért igen korlatozott helyettesithetdség viszony all fenn a
kiilonb6zo termékcsoportoknal (pl. a polietilén kiilonbozo tipusai); s mindezek kovetkeztében nincs
verseny a kiilonb6zo termeld vallalatok kozott. A verseny ezért a hazai gyartas meghatarozo részénél

kizarélag vilagpiaci, illetve a hazai piacon az import altal tamasztott verseny.

A hazai négy meghatarozo alapanyaggyartd koziil kettd, a TVK és a BorsodChem kozott
kolcsonosen determinalt kapcsolatrendszer van. A TVK vertikalis tagolodasabol eredden piaci
szempontbol kedvezobb pozicidban van (olefinmii, etilén-ellatas). Ugyanigy a vertikalis tagoltsag a
kéolajfeldolgozoiparral fiizi 0ssze a nagy alapanyaggyartokat. A kapcsolatrendszerre inkdbb a
kolcsonds kiszolgaltatottsag, mint a piaci verseny a jellemz6. A tovabbiakban a négy vallalat

helyzetét mutatjuk be.

A Tiszai Vegyi Kombinat (TVK)

A TVK Rt. Magyarorszag egyik legnagyobb vallalata. Az elodvallalat 1853. januar 16. o6ta
miikddik, a részvénytarsasagot 1991. december 31.-én jegyezték be. Az 1992. évet 540 m Ft-os
veszteséggel zarta, és az 1993. évi tetemes veszteségfelhalmozas hatdsara keriilt potlolag a bajbajutott
“tizenkettek” kozé. A vallalatadossagkonszolidalas révén végiil stabilizalta helyzetét, mintegy 5,1

milliard forintnyi tartozasatol szabadult meg.

1995-ben mar jelentds sikerek flizOdnek a vallalat tevékenységéhez. Ehhez hozzajarult a
petrolkémiai recesszid6 1994-es enyhiilése, a vilagpiaci arak emelkedése, kedvezd értékesitési
lehetéségek. A TVK RT 1995-ben a 10 legnagyobb magyar exportald vallalat koziil az 5. sszes
arbevételét tekintve a 6. helyen, az lizemi eredmény rangsorban a 2. helyen allt. (A feldolgozodipari
vallalatok koziil 1995-ben a MOL Rt. és az Opel Kft. utani 3. legnagyobb arbevételt érte el.) A kiilsé
koriilmények kedvezd valtozasa mellett a vallalat szdmos erdfeszitést tett a helyzete konszolidalasa

érdekében.

e Modosult a vallalati szervezet: 1995-ben 10 tarsasag alakult meg, s ezzel a TVK érdekeltségeinek

szama 16-ra emelkedett.

e Profiltisztitas: a profilba nem illeszkedd tevékenységbdl a TVK kivonult itt, a szakmai befektetok

¢élveznek elonyt.

1996-0s elso félévi eredmény: 32,5 milliard forintos arbevétel, 6 milliard forintot meghalado

eredmény. 1996-ra 63 milliard forintos arbevételre, 10,5-11 milliard forint ad6zas elotti nyereségre
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szamitanak. A TVK 20%-o0s részesedésével vezetd szerepet tolt be Kozé-Kelet-Eurdpa petrolkémiai

iparaban. Az export aranya az 0sszes értékesitésben 1995-ben a kdvetkezoként alakult.

Tablazat 4.4.1.: Az export részardanya egyes termékcsoportok értékesitésében - TVK

Uzletag Export arinya
HDPE 72
LDPE 62
PP 63
Miianyag 38

Forras: TVK

A TVK tevékenységi korébe a miianyagalapanyaggyartashoz nélkiilozhetetlen alapanyag az
etiléngyartas is beletartozik. Tovabba a {6 profilt jelentd miianyagalapanyag-termelés mellett jelentds
feldolgozoipar kapacitassal 1is rendelkezik. 1993-ban teljes arbevételének 19,6%-at a
muanyagfeldolgozas, 19,2%-4t az olefingyartas, 54,5%-at a polimergyartas, 5,9%-at a
mitragyagyartas €s 0,8%-at a geotextilia termelés adta. Mara arbevételének 82%-at mar az olefin és a
polimer iizletagak adjak. 12%-at a feldolgozott miianyagtermékek. A gyar a mutragyagyartasat

megsziintette.

Megszerezték egész tevékenységiikre az ISO 9001-es mindségbiztositasi tanusitvanyt.
Hosszabb tavi megallapodasokat kotottek a MOL-lal a az alapanyagszallitasrol, rogzitették a
BorsodChem Rt-vel a PVC gyar alapanyag-ellatdsat nyujtoé etilénszallitast. Elkészitették a
privatizacios tervet is, elsd 1épcsoben a TVK profiljat meghatarozé petrolkémiai vonalhoz nem
kapcsolodd tevékenységet privatizaljak, pl. a mitragyagyarat, geotextil eldallitasat és a

nyomdaiizemi, fémdobozgyartasi, miianyag-feldolgozasi tevékenységet.

A BorsodChem Rt. (BC)

A Borsodi Vegyi Kombinat utédvallalat a BorsodChem Rt. A KGST 6sszeomlasa, az
agrartermelés nagy visszaesése igen nehéz helyzetbe juttatta a vallalatot. A korabban tobb mint 2
milliard feletti eredménye 1990-re néhany tizmilliora csdokkent, 1991-t6l pedig a PVC vilagpiaci
aranak szinte felére zuhanasa kovetkeztében harom milliard forintot meghaladd veszteséget
szenvedett. A hazai piac is hozzajarult mindehhez: az épitdipari felhasznalas csokkenése a keresletet
50%-kal csokkentette, 1990 és 1993 kdzott a hazai értékesés felére csokkent. A bajbajutott vallalatok
a "tizenkettek" kozott is az élen allt, tobb, mint 10 milliard forint adoéssagaval, 12 milliardnyi

vagyonértékével.

A vallalat o profilja a PVC és szervetlen termékek, pl. a mardnatronoldat. (A PVC vertikum,
klorral és a milanyaggyartds monomerjével ,VCM egyiitt az arbevétel 60%-4at adja.) A PVC gyartas

technologiaja és a termék mindsége a vilag €élvonalaba tartozik. A petrolkémiai ipar konjunktarajat
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tulértékelve a vallalat nagyaranyu fejlesztésbe fogott a nyolcvanas évek kozepétol, a miitragyagyartas
novelését tul egy uj MDI (poliuretan-alapanyagot gyarto) iizem létesitésével. Ez utdbbit foleg KGST

piacra szantak (ma mar ennek 99%-a nyugati exportpiacokra kertil).

A BC idokdzben tarsasagga alakult. A veszteség és felhalmozott tartozdsok nagysagrendje a
vallalat helyzetének konszolidalasa nyoman 1994-ben mar ledllt a veszteségtermelés, kedvezden
alakult a PVC vilagpiaci ara is (30%-kal nott), exportja is nétt. Kiilon kiemelendd, hogy a gyarnak a
timfoldgyartassal Osszekapcsolodd maronatronértékesitésen kiviil nincsenek piaci nehézségei. E
termék exportbovitésével latjak athidalhatonak az értékesitési problémat. Ertékesitésének 57,2 %-a

exporton keresztiil realizalodott. Az export relaciok:

EK orszagok: 45%
EFTA orszagok: 10%
Tévol Kelet: 30%
| Egyéb: 15%

A vallalat korabbi mintegy 6000 fos Iétszama mara csaknem felére csokkent.
Kapacitaskihasznaltsaga is jelentésen javult. Osszességében a gyar 205 ezer tonna/év kapacitassal
rendelkezik. A gyar kapacitasanak kihasznaltsaga az 1992. évi 84,7 %-r6l 1994-re 94,3 %-ra nétt.

Vertikalis kapcsolatrendszer: beszerzés: etilén, villamos energia, s6, maronatron.

PVC V. fejlesztésével 0j, 50 ezer tonnas bovitést valdsit meg. Elso iiteme 1996 III.
negyedével beindult. Az ijabb kapacitasbovités mellett 1ényeges €és fontos 1épéseket tesz a vallalat a
kornyezetvédelem teriiletén, az egynem{i hulladékok Wjrafeldolgozasaval a milanyagok

ujrafelhasznalasaval.

A BorsodChem Rt 1994-ben egész tevékenységére megszerezte az ISO 9002
minoségbiztositasi tanusitvanyt. Tevékenységének mai eredményessége kifejez6dik abban is, hogy

mig 91-ben 1 dolgozora jutd éves termelési értek 30 ezer német marka volt, ma ez 120 ezer marka.

A BC helyét és szerepét jelzi az iparon beliil, hogy 1995-ben a 10 legnagyobb magyar
exportald vallalat kozott a 9. helyen van, arbevételét tekintve a 17. Uzemi eredménye alapjan a 6.

helyen all. A feldolgozoipari vallalatok rangsoraban 1995-ben a 7. legnagyobb arbevételt érte el.

A Dunastyr Rt.

A Dunastyr Rt. vegyesvallalatot az olasz EniChem és magyar Mol Rt alapitotta 1988-ban
Szazhalombattan alapvetden polisztirolgyartasra. Az EniChem a részvények 57%-aval, a MOL 25%-
kal, az IFC (Vilagbanki intézmény) 8%-kal részesedett, a tobbi kisebb részvényeseké, és Budapest
Banké volt. Jelenlegi alaptokéje meghaladja a 3,3 mrd Forintot.
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A vegyesvallalati tevékenység érdekessége az olasz partnerrel kialakitott szerzodéses
viszonya. Az olaszok megvasaroljak a magyar benzolt, azt Mantovaban feldolgozzak, és mint
polisztirol alapanyag keriil vissza a Dunastyrhez. A végtermék az olasz tulajdonos ttjan kertil
értékesitésre. Az alapanyagszallitd és a vevd tehat azonos. A hazai polisztirolgyartas igen fontos
importhelyettesitd szerepet tolt be. A vallalat hazai piaci részesedése 60%, melyet 70-75%-ra
kivannak novelni. A kedvezd képet jelentosen rontja, hogy a vallalat 1étrejotte 6ta jonéhany évig
veszteséges volt a nyomasztd pénziigyi terhei és az igen éles arverseny kdvetkeztében. Ma a Dunastyr

nyereséges vallalkozas.

Az arbevétel 85%-a exportbol szarmazik, ennek jelentds része az olaszorszagi bérmunka, de
jo exportlehetoségekkel rendelkezik Nyugat-Eurdpa mas orszagaiban. Kelet-Europaban fontos piaca

Lengyelorszag, Csehorszag és Szlovakia. A vallalat tovabbi jelentos kapacitasndvekedést tervez.

A Nitrokémia Rt.

1921-ben bankok és a Hangya Szovetkezet hozat létre a Flzfogyartelepen a Nitrokémia
elodjét a Magyar Lorporgyariizemi Rt-ét. Kifejezetten katonai célokat szolgalt. 1928-ban keresztelték
at Nitrokémiai Ipartelepek Rt-re, 1931-ben a Honvédelmi Minisztérium vasarolta meg. A 1L
vilaghaboru utani profilja alapvetden megvaltozott, fokozatosan raallt a novényvédoszerek gyartasara.
Mara tobb labon all: a novényvéddszerek mellett kiillonb6zo szerves €s szervetlen intermediereket,
valamint ioncseréld miigyantat gyart. Fiatal terméke a poliésztergyanta, ezen kiviil gyart még
hészigeteld anyagokat, vakolatrendszereket és egyéb épitdipari miianyagokat. Nem hagyott fel az

eredeti profilhoz tartozé vadasz- és sportloszerek gyartasaval sem.

A petrolkémiai ipart altalaban stjtd recesszio, a novényvéddszerek iranti keresletcsokkenés
hatasara a vallalatot stlyos veszteségek érték, bekeriilt a 12-ek kozé. Gondjait szintén

adossagkonszolidacioval rendezték.

A vallalat 100%-os allami tulajdonban van. Privatizacidja megkezdddott. A privatizaciot
neheziti  telephelyeinek  szétszortsaga,  nagy  hitelallomanya  és  kornyezetvédelmi

kotelezettségvallalasa.

Tablazat 4.4.2.: Adatok az alapanyaggyartokrol (millio forint)

Név Nett6 arbevétel Exportértékesités Alt. stat. 16tszam
1994 1995 Index 1994 1995 Index 1994 1995 Index
TVK 40 494 63 255 156,2 19105 31816 166,5 4977 3843 77,2
BC 21 760 36 433 167,4 11274 20765 184,1 3707 3473 93,6
Nitrokémia 8793 13171 149.7 5018 9086 181,0 2773 2455 88,5
Dunastyr 6 487 11423 176,0 5118 9373 183,1 136 138 101,4

Forras: Figyeld: Top 200 kiilonszam, 34. old.
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4.4.1.1.2 A versenyhelyzet elemzése a feldolgozoiparban
A magyar muanyagfeldolgozé ipar a legkedvezdbb eredményeket elért agazatok kozé

tartozik. Novekedési tliteme - az 1991-es mélyponttdl eltekintve - hosszll tdvon meghaladta a vegyipar
egészének novekedési litemét. Piaci érzékenysége ellenére a recesszid kevésbé sujtotta, s a kilabalas
jelei is gyorsabban mutatkoztak. Piaci poziciéi alapjan az agazat az elmult idoszakban kétszer is

eloresorolodott:

e 1984-85-ben a Vilagbank szerkezetatalakitasi programjanal a perspektivikus iparagak koziil elsé

helyen a mianyagfeldolgoz6 ipart emelték ki,
e avegyipari vallalatok koziil els6ként a mlianyagfeldolgoz6 vallalatok jutottak be a tézsdére.

A legtdbb miianyagot Magyarorszagon 1988-ban dolgoztak fel, addig az évig a kibocsatott

termékek tomege monoton nott.

A piaci szereplok kore és szama az agazatban lényeges valtozason ment keresztiil. A
privatizacid sordn az agazat kb. 40%-a keriilt kiilfoldi tulajdonba. A kiilfoldi toke befolyasa az egyes

termékcsoportokban eltéro, legjelentdosebb a csogyartasban.

Tablazat 4.4.3.: Miianyagokbol eléallitott termékek tomegének lancindexei 1988 és 1994 kozott (elozo év = 100)

Termék 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995
Folia 99,7 81,3 84,8 91,7 89,4 121,5 130,1
Cso 87,8 74,9 109,5| 124,1 112,5 131,2 70,6
Froccstermék 85,5 82,7 77,6 71,4 141,5 109,6 118,9
Ureges test 98,8 95,7 87,7 146,7 104,6 105,8 152,1
Lemez 98,1 78,6 89,5 88,9 117,2 132,7 50,3
Hab 90,2 73,9 77,8 58,8 166,2 101,5 103,7
Kabel és huzalbevonat 75,5 88,0 98,0 87,5 100,0 87,2 118,3
Foliacsik, huzal, stb. 95,5 98,4 88,7 120,2 69,5 137.,4 88,0
Padlo 86,3 95,1 552 92,1 61,4 107,7 71,4
Profil 88,6 72,1 62,2 55,2 97,1 113,5 103,9
Miibor 102,5 78,4 58,2 87,8 74,0 102,7 63,2
Sajtolt 105,1 74,7 31,2 1059 72,2 161,6 88,1
Uvegszillal erdsitett 90,9 110,0 30,3 160,0 125,0 85,0 100.0
| Egyéb 109,6 59,3 64,0 102,6 115,0 83,4 350,0
Osszesen 93,1 81,3 79,6 94,2 100,4 118,0 104,2

Forras: MKF Kft.

A miianyagfeldolgozé ipar rendkiviil heterogén szerkezeti, az egyes termékcsoportok, s
gyartoik versenyhelyzetére egymastol szamos vonatkozasban eltéré koriilmények hatnak. Lényeges

kiilonbségek mutatkoznak:

e a koncentracié mértékében,
o akiilfoldi toke jelenlétében,

e az importverseny erdsségében,
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o a felhasznaloi piac szerkezeti valtozasainak sebességében.

Ily modon a versenyhelyzet elemzése csak az egyes termékcsoportok mentén haladva
végezheto el, s az egész miianyagfeldolgozodiparra vonatkozo altalanos kovetkeztetések levonasa csak
ezekbdl a részelemzésekbdl kiindulva lehetséges. So6t, miutan a termékcsoportonkénti bontas az
alkalmazott technologidknak felel meg, a versenyhelyzet egy-egy termékcsoporton beliil is tovabb

differencialodik a kiilonb6zo felhasznaldi piacokra keriilo egyes termékfajtak vonatkozasaban.

A 16 termékcsoportok a kovetkezok: folidk, csovek, frocestermékek, iireges testek, padlok és
profilok. Az aldbbiakban a hazai versenyhelyzetét alakitdo tényezoket ismertetjiik ezen

termékpiacokon.

Féliak
A foliapiacon a szereplok szama az elmult egy-két évben ugrasszeriien megszaporodott és

sok kis gyarto is megjelent a piacon (ezért ebben a termékcsoportban feltételezhetoen jelentos a

statisztikaban nem szerepl6 feldolgozok aranya).

A legdinamikusabban boviilo végfelhasznaloi piac - a nemzetkdzi tendencidknak megfeleloen

- nalunk is a csomagoloipar. A hazai gyartok esélyeit jelentosen behataroljak az alabbi koriilmények:

e A magas mindségi igényeknek megfelelo finomfoliagyartasi, konfekcionalasi, nyomdazasi
technologidkat (pl. egy nyomogép 50-60 Mft-ba keriil, amihez még hozzaadodik a hengerek
koltsége) nem tudjak megfinanszirozni, a késlekedés miatt a piacot mindinkabb az ide telepiilo

kiilfoldi gyartok illetve az importtermékek fedik le.

e A multinacionalis cégek (foként az ¢€lelmiszeriparban pl. egyes csokoladék specialis
csomagoloanyagainal) nem egy esetben ragaszkodnak anyaorszagbeli beszallitoikhoz, ami tovabb

¢élezi az importversenyt és gyengiti a hazai gyartok piaci pozicioit.

e A multinacionalis cégekhez résztechnologidkkal beszallitoéi statuszokat szerezni nem realis
alternativa, mert itt - pl. a jarmtiiparral szemben - nem jellemzo a bolygovallalati rendszer (nincs

olyan gyakorlat pl. hogy extrudalnak, de a flexo technolégiat ,,beszallitatjak™)

A versenyképesség biztositasanak sziik keresztmetszetét tehat a hazai gyartok szamara a piac

------

szamanak csokkenéséhez fog vezetni, kikényszeritve a koncentracidé névekedését a csomagolasi céli

foliapiacon.
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A foliak épitoipari piacat egyarant sujtotta az infrastrukturalis fejlesztések visszaesése €és a
rendkiviil erds importverseny. Az amerikai, osztrak, olasz, német gyartok betdrése raadasul olyan
piacokon tortént, ahol korabban jelentés hazai termékfejlesztések voltak, igy pl. az tin. Hungisol

termékcesalad (lapostetd-szigetelési foliak, mélyépitési szigetelo foliak, cserépalafeszito foliak).

A mezogazdasagi céla foliapiacon a versenyfeltételekben Iényeges valtozasok nem
kovetkeztek be, de a felhasznalast kedvezotleniil érintette a mezogazdasagi kereslet visszaesése és a
koltségvetési tamogatasok csokkenése. A foliapiac koncentraltsaga alapanyagfajtatol fliggoen is

eltéro. A felhasznalt alapanyag szerint vizsgalva a foliapiac a kovetkezdképpen oszlik meg:

Polietilén, polipropilén 75%
PVC 25%

A PVC foliagyartas erésen koncentralt, 70%-at két hazai gyartd, az LG Pannon Rt ¢és az
Ongropack Kft (a BorsodChem Rt lednyvallalata) uralja ( 45%-os illetve 25%-o0s piaci részesedéssel).

A kis feldolgozok 10%-os piaci részaranyt képviselnek, az import a piac 20%-at teszi ki.

A PVC folidk egyik piaci szegmense az irodatechnika. E teriileten a versenyhelyzetet az

alabbiak jellemzik:

e a hazai lagy PVC folia a feldolgozd ipar a korabbi elégtelen beruhadzasi tevékenysége

kovetkeztében rendkiviili mértékben alulfejlett

e a gyartmanyfejlesztések elmaraddsa miatt a termékvalaszték sziik, a hazai piac a mindségben nem
feltétleniil jobb, de szinvalasztékban, préselési megoldasokban gazdagabb importtermékeket

preferalja

e a tovabbi piacvesztés eclkeriilése érdekében a hazai gyartoknak figyelmet kell forditaniuk az
alaptechnolégian belill megoldhatd termékfejlesztési lehetoségekre (kiilonféle szinnyomott,

lakkozott, specialisan prégelt foliak eldallitasara).

Pozitiv  fejleményként értékelhetd, hogy az utoébbi iddben tobb, irodatechnikara
specializalédott kisvallalat alakult. Ugy tiinik - a piaci lehetoségeket felismerve - a lagy PVC folia

feldolgozas élénkiilni kezd.

Csovek

A csovek teriiletén a milanyagok hazankban hamar teret hoditottak. A PVC nyomodcso a
vizcsoveknél mar az 50-es évek végén megjelent az azbesztcement- és az acélcsovek mellett, a PE

csovek pedig egészen kiemelkedd helyet foglalnak el, magasabb a felhasznalasuk mint tobb nyugat-
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eurépai orszagban (a GDP-re vetitett csofelhasznalasunk kétszer akkora mint pl. Ausztridban). A
gyartastechnolégia 70-es évekbeni adaptacidja nyoman a felhasznalas magas szinten tudott
stabilizaloédni. Mivel a magyar csdpiac milanyagkulturaja magas (85-90%-0s), a helyettesito termékek
kivaltasa mint piaci lehetoség - szemben pl. a PET kiszoritd hatasaval - nem all fenn. A PVC
vizvezeték csovek a beton, az azbeszt és a cement helyett kinaltak alternativ felhasznalasi lehetoséget,

a PE gazcsovek az acélcso helyettes termékeiként jelentek meg a piacon.

A keresleti keresztarrugalmassag magas, a miianyag csovek versenyhelyzetét - a koltség

szerkezetben elfoglalt nagy stlya miatt - mindenekel6tt az alapanyagar hatarozza meg.

A csofelhasznalas és a csovek részaranya a muanyagtermékstruktiraban - a keresleti oldal
pozitiv iranyl elmozdulasa miatt - az elmult években igen kedvezden alakult. A termelés visszaesése

e termékcsoportnal az atlagosnal kisebb mértékii volt és rovidebb ideig is tartott.

A keresleti oldal pozitiv elmozdulasaban az a sajatos koriilmény jatszott szerepet, hogy a
milanyagcsovek piaca - tobb mint 90%-ban - megmaradt dllami illetve énkormanyzati piacnak. A
kormany az infrastrukturalis beruhdzasoknak prioritast adott és koltségvetési forrasokat biztositott a
kozmiifejlesztések elosegitésére. A csatorndzasi, a szennyviz, és az ivoviz program nyoman jelentdsen
boviiltek a piaci lehetdségek. Ennek kdszonhetéen a magyar csogyartok hamar talaltak privatizacios
partnereket, a mianyagfeldolgozé iparon beliil erre a teriiletre dramlott be a legtébb kiilfldi toke.
Eurépa vezetd gyartoi jelen vannak a hazai gyartasban (pl. Solvey, Wavin, Uponor,) A boviilo piaci

lehetoségek eredményeként a kapacitdasok rovid id6 alatt jelentosen felfutottak.

1995-re azonban a piaci helyzet 1ényegesen megvaltozott. Az dnkormanyzatok finanszirozasi
feltételeinek kedvezoOtlen irdnyu valtozdsa ¢és a prioritasok atrendezddése (az elhanyagolt
szilardhulladékkal dsszefiiggd feladatok elotérbe keriilése) miatt a kereslet visszaesett és ez a termelés
30%-os csokkenését vonta maga utdn. A piacszikiilés - a Matav fejlesztéseknek koszonhetoen -

egyedill a postakabelvédo-csovek piacan nem volt érezhetd. Ami a jovobeni piaci lehetdségeket illeti:
e a gdz- és vizcsovek irant csak mérsékelt kereslet novekedésre lehet szamitani.

e a csatornazast illetdben hosszu tdvon piaci stabilizacidra lehet szdmitani. A kézmiolld ugyanis
széles, mig az ivovizzel vald ellatottsdgunk csaknem 100%-os, addig a haztartasok kevesebb mint
50%-a van ellatva csatornaval (Budapesten is csak 80%-0s a csatorndzottsag).A csatornazottsag

megfeleld szinvonala az EU tagsag infrastrukturalis feltételeként is megfogalmazodik.

A csogyartas koncentrdltsaga magas. SOt, a piaci struktira természetellenesnek nevezheto,
mert a rendszervaltas elotti gazdasagbol datérékolt piaci hanyadok maradtak fenn, (a Pannonpipe-nél a
PVC esetében, a PEMU-nél - amelyet késobb a Wavin kivasarolt - a polietilén esetében). Ez a

struktura 6roklodott at a privatizacid soran a vegyesvallalatokba, extraprofitot biztositva a bearamlo
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kiilfoldi toke szamara. A privatizacid soran a polietilén csogyartas jobban megoszlott, de a PVC
csogyartas koncentraltsaga tovabbra is nagyon magas maradt, a vezet6é gyartd (Pannonpipe Kft) piaci

részaranya tobb mint 70%-os.

A piaci lehetoségek besziikiilése miatt a kapacitisok erdsen tulméretezettek, az atlagos
kapacitaskihasznalas 60% koriil van. A gyartok versenye a felesleges kapacitdsok elhelyezéséért
nagyon ¢élessé valt. A kis gyartok foleg a PVC csopiacon jelentek meg, postai védocsovek,
lefolyocsdvek gyartasaval foglalkoznak. E piacokra viszonylag alacsony tdkekorlattal (5-10 M Ft-os

kozepes méretii hasznalt gépsorral ) megfelelo szakértelem esetén be lehet torni.

A csogyartas (extruder technologia) komplementer termékei a csokoto idomok (froccsontés).
Az un. fittingek gyartasanak belépési tokekorlatja igen magas (egy froccsszerszam 10-50 M Ft-ba
keriil és min. 15 féle kell a megfelel6 valaszték biztositasahoz), mely csak kelloen széles piac esetén
kifizetddo. Ezzel magyarazhato, hogy kis gyartok nincsenek jelen e piacon, sot - a PVC esetében - a

nagyok koziil egyediil a Pannonpipe kinal termékvalasztékot

A hazai csopiacon meghatarozo szerepet jatszo Pannonpipe 1990-ben jott 1étre. Tulajdonosai
a Pannonplast Miianyagipari Rt. (50 %), a Solvey (25 %), a Wienerbergerger (25 %). A tarsasag
jegyzett tokéje 1.524 M Ft, 220 fovel miikodik. A Pannonpipe kiilfoldi tulajdonosait a PIPELIFE
holding fogja 0ssze, amely az eurdpai piacon a Wavin mellet vezetd szerepet jatszik. A PIPELIFE
holding rétegeli a fejlesztési feladatokat cégfejlesztésekre és a teljes tarsasag szamara kozponti
jelentoséggel bird fejlesztésekre. Azt, hogy ez utdbbiba mit vesznek bele, az egyes régiok javaslatai
alapjan dontik el. A kelet-europai régio fejlesztési feladatainak kialakitasa sordn a Pannonpipe
kompetenciat élvez. A vallalat PVC és PE csoveket és kotdidomokat gyart. A PE gazvezeték és
ivovizvezeték gyartasat termékfejlesztés eredményeként 1992-ben kezdték meg, és 1995-re mar 30%-
os piaci részaranyt értek el (1993-ban ez minddssze 6% volt). A gyartas froccsontésbol (idomok) és

extrudalasbol (csovek) tevodik dssze. A vallalati korszertsités részeként sor kertilt:

e a kovetd sorok modernizacidjara (ennek szerepe a termékek mindségi paramétereinek

kialakitasaban, mint pl. a falvastagsag és a termelékenység szinvonalaban van)

e a mindségbiztositasi rendszer kialakitasara (a csdgyarak koziil elsoként szerezték meg az ISO 9002

szerinti tanusitvanyt),
e az adatfeldolgozas elektronizalasara,

e a marketing rendszer fejlesztésére (orszagos regionalis halozat kiépitése, termékmenedzseri
rendszer kifejlesztése), alkalmazastechnikai szolgaltatdsok (sajat gyartmanyu és import idomokkal
a csovek alkalmazasahoz teljes rendszert kinalata, ami a tobbi gyartoval szemben jelentds

versenyelonyt biztosit).
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Importverseny és exportlehetoségek a csovek piacan

A csoveket igen erds és rendkiviill nyomott arfekvésii importverseny sujtja, holott a
vamvédelem még magasnak tekinthetd. A cséimport egy része az Un. specialis csdvek behozatalat
jelenti (pl. flexibilis PVC csovek, futéscsovek) illetve 0j termékek piaci bevezetését célozza. A
gyartok szamara atlathatatlanul feler6sodott azonban a felhasznalok csobehozatala olyan termékekbdl,
amelyek toliik veszik el a piacokat. A csovekhez kapcsolodoan jelentds a fitting import is, mely
nagyrészt a jelenlévod nyugati csogyartohoz kapcsolodik, azért, hogy kész rendszereket kinalhassanak

felhasznaloiknak.

A hazai csogyartok szamara a felesleges kapacitasok lekotése nyugati exporttal az ottani
piacok telitettsége, €s a nyomott arak miatt nem realis alternativa. Ezzel szemben a keleti - foleg a
roman és részben az ukran - piacok Oriasi lehetoségeket rejtenek magukban. Romaniaban a
kozelmultban engedélyezte a kormany a PE csofelhasznalast a gaziparban, és a cso- és gazvezeték

épitésre felvett hitelek révén a piac fizetoképessége is biztositott.

A nyugat-eurdpai gyartok felesleges kapacitdsainak kitelepitése nyoman azonban a kinalati
oldal ezekben az orszagokban is latvanyosan fel fog er6sddni, az export lehetdségek par év mulva
bedugulnak. Ez felhivja a figyelmet a k6zos vallalatok 1étrehozasanak célszertiségére (pl. a Partium

70 Rt mar 1étrehozott egy kdzos vallalatot Romaniaban).

A csogyartas kutatasi-fejlesztési iranyait és lehetoségeit figyelembevéve, Nyugat-Eurépaban
megfigyelhetd tendencia, hogy kdltsegcsokkentési szempontokbol eldtérbe keriilt az un. szerkezeti

csovek gyartasa, amely a miiszaki paraméterekben (pl. a falvastagsag csékkenése) jelent valtozast.

A hazai kutatasi és fejlesztési lehetoségek - akarcsak a tobbi teriileten - a csdgyartasban is
beszikiiltek, és inkabb szerszamozasi kérdésként meriilnek fel (pl. (1j méretek kialakitasa), azzal a
céllal, hogy kovessék a piaci igények valtozasait. Az 0j termékek piaci bevezetése az ide telepiilt

kiilfoldi gyartok révén torténik.

Frocestermékek

A milanyagtermékcsoportok koziil a legnehezebben a froccsgyartmanyok piaci helyzete
kovethetd, a versenyhelyzet értékelésénél altalanos kovetkeztetések levonasara csak rendkiviil

korlatozott mértékben nyilik lehetdség.

o A legtdbb piaci szerepld - és koztiik nagyon sok kisvallalat - a froccstermékek piacan van, a

koncentraltsag foka itt a legalacsonyabb.

o A termékvalaszték rendkiviil széles (kiilonb6zé haztartasi cikkek, alkatrészek, ladak rekeszek,

tubusok, jatékok, idomok, stb.).
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o A vdllalati profilok dltalaban nem letisztultak. A gyartok egyidejlleg tobb felhasznaloi teriileten
vannak jelen. Némi pozitiv elmozduléas azért megfigyelheto e téren (pl. mar lehet talalkozni olyan,
piacra orientalt gyartokkal, amelyek csak haztartasi gépgyartoknak szallitanak be, vagy
kizarolagosan kupakokat gyartanak, stb.)

e A belépési korlatokat nézve a froccstermékekhez éppugy hozzarendelheté a kis piacot lefedo,
alacsony beruhdzasigényl gyartas, mint a tokeigényes, nagy termelékenységli technologiak

bevezetésének sziikségessége.

e A keresleti oldal is meglehetdsen differencialt, egyes felhasznaldi teriileteken a telitodés jelei
tapasztalhatok (pl. ladak, rekeszek), mig mas piacokra a dinamikus novekedés a jellemzo (pl.

autdalkatrész beszallitas, iparcikk alkatrész gyartas).

Ureges testek

Az ebben a gyartmanycsoportban szerepld termékek a ballonok, kannak, palackok, hordok,
tubusok, stb. A versenyhelyzet szempontjabdl 1ényeges valtozasok a palackok piacan torténtek, a PET

viharos gyorsasagu térhoditasa nyoman.

A PET palackok piaci felfutasa az asvanyvizek és az tditGitalok iranti fogyasztdi kereslet
novekedésének hatasara kovetkezett be, melyben jelentds szerepet jatszott az e termékek gyartasaba
bearamlo kiilfoldi toke. A PET palackok termékvalasztékaba egyrészt a kiilonb6zo méretek tartoznak
bele (fél literes, egy literes, stb.) masrészt az eldobhatd (un. egyutas) és visszavalthaté palackok,
utobbiak dragabb technoldgiat igényelnek. A palackok kapcsolodo terméke a kupak, az ilyen iranyu
profil bovités a palackgyartok szamara potlolagos piaci lehetoséget teremt. A PET palack
alapanyaga (PET granulatum) hazai bazis hidnyaban teljes egészében importbol szarmazik, s igy a

gyartast determinalja az alapanyagpiac konjunkturalis helyzete.

Jelenleg a PET-palack gyartok versenyhelyzetét tilkinalat, a PET granuldtum piacot pedig
nyomott arak jellemzik. A hazai fuvokapacitasok jelent6s mértékben megnovekedtek. A
felszaporodott szamu tolt6iizemek - piaci kiszolgaltatottsaguk csokkentése érdekében - sajat
fuvokapacitasok kiépitésébe kezdtek, sét - a piaci konjunktira miatt - mas profila cégek is vasaroltak
favogépeket A piaci kinalatra legjelentésebb hatast azonban a jelenlévé multinacionalis cégek 6nallo

palackfuvo kapacitasainak kiépitése gyakorolta.

A multik jelenléte a kisebb szereplok versenyhelyzetét az {iditdital és asvanyviz piacon
rendkiviil kedvezdétleniil érintette. A Pepsi és Coca Cola termékek térhoditasa miatt a kis toltdlizemek
termékei mindinkabb kiszorultak a piacrol, ezaltal miikodésiik ellehetetleniilt. Ennek kovetkeztében
azok a PET-palackgyartok, amelyek e kis felhasznalok igényeinek kielégitésére jottek létre, jorészt

elvesztették piacaikat. A PET-palackgyartas mindinkdbb néhany tékeerds, a multik koriil csoportosulod
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vegyesvallalat kezében fog koncentralédni. Emellett a gyartok nem szamitottak arra, hogy a
visszavalthatd palackok mindinkabb kiszoritjdk az egyutas flakonokat (a fogyasztoi szokasok nem
valtoztak meg a kényelmesebb, eldobhaté palackok iranyaba, hanem tovabbra is a visszavalthato
flakonokat preferaljak). Azok a vallalatok, amelyek az egyutas palackok gyartasara alltak ra, most
nem rendelkeznek a visszavalthatd termékek eldallitdsahoz sziikséges bonyolultabb, kdltségesebb
technologiaval. Az el6formagyartasi kapacitasok bovitését a kevésbé tokeerds hazai gyartoknal a
magas beruhazasi koltségek nehezitik. A késlekedés a piacok atengedését jelenti a kiilfoldi
érdekeltségek szamdara, melyre példaként hozhat6 fel a nagy termelékenységii technoldgidval

megjelend Johnson Controlls cég piaci elérenyomulasa.

Ami a PET-palackgyartas jovébeni lehetdségeit illeti, a helyettesitési hatas lecsengésével és
az ebbdl eredd piaci dinamizmus megtorésével parhuzamosan fel fog értékelodni az uj felhasznalasi
teriiletek felkutatasanak, s az ezekhez kapcsolodo gyartmanyfejlesztéseknek a jelentosége (pl. ilyen 1j
alkalmazas lehet a mosészerek PET-be vald csomagolasa, a szeszesitalok PET palackba vald toltése,
stb.) Az iditGital- és asvanyvizpiacrol kiszoruld gyartok szamara piaci lehetoséget jelenthet pl. az
étolaj csomagolasa, amelynél a PET a PVC-t szoritja ki, s ahol a tdltéigényekhez képest nem

beszélhetlink a kapacitasok tulméretezettségérol.

A PET-tel kapcsolatos kutatasok-fejlesztések nemzetkdzi tendencidja is erésen felhasznalas
centrikus (pl. a PET-be csomagolt termékek tarolasi idejének meghosszabbitasa, hdallosdganak
novelése pasztorizacional, stb.). A vildg legnagyobb palackgyartdja és K+F kozpontja a Constar
International, melynek tébb mint 30 cstucstechnologiaval felszerelt iizeme van az USA-ban,
Kanadaban és Europaban. A Constar International a Crown Cork and Seal Company leanyvallalata, és

tobbségi holland tulajdonosa a Constar Kft-nek.

Figyelembe kell azonban venni, hogy a PET-palack gyartas versenyképességét a helyettesito
mas mianyagokkal szemben behatarolja azok egyszeriibb és olcsobb elddllithatosaga, s igy ha

mérsékelten is, de alkalmazasuk hosszi tavon is megmarad.

Padlok és profilok

Mig a padlok és profilok részaranya 1988-ban a teljes feldolgozas 15%-at jelentette, ez az
arany 1994-re 6%-ra siillyedt. A szinte piac nélkiil maradt hazai gyartok versenyhelyzetének

megitélésénél a fobb szempontok a kdvetkezok:

A milanyagpadlok részaranya a padloburkolokon beliil csak 13%, a helyettesithetoség, a

fogyasztoi preferenciak megvaltoztatasa tehat e terlileten még jelentds piacbaovitési tartalékot jelent.

A muanyagok alacsony hanyada miatt az a nemzetkozi tendencia, hogy a padlogyartok - piaci

pozicidik megerdsitése érdekében - egy teljes termékvalasztékot (vertikumot) kinalnak vevoiknek
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(ktilonféle miianyagpadloktol, a fabol késziilt padlokon at a szonyegpadlokig). Ennek a tendencianak

felel meg a Graboplast szonyegpadlogyar vasarlasa.

A erds importverseny (foleg a szlovak padlogyartok céloztdk meg a magyar piacot, de
betortek a német, francia, svéd nagy gyartok is) a besziikiilt hazai piacot részben alacsony arfekvésu
ugymond kvazi padlokkal (1-1,2 mm, 0,7 mm vastagsagtiak) vette célba, masrészt megjelentek a
valasztékbovitd arufajtak is, mint pl. az Un. kivagott (csik, kocka) padlok. Mivel a kereslet ez
utobbiak irant foleg az aruhazlancok, szallodak épitése €s rekonstrukcioja kapcesan érezhetden boviil,
kiemelten fontossa valik az alaptechnologidkon beliil megoldhatd termékfejlesztési lehetoségek

kihasznalasa.

Piaci részesedések (1995-ben)

Graboplast 52%
LG Pannon 25%
import 23%
Osszesen 100%

A két hazai gyartd lehetoségeit technologiai oldalrdl eltérd koriilmények hataroljak be, és

ezek kiilonbozo felhasznaloi funkcidk kielégitését teszik lehetové:

e A Graboplast habszerkezetii padlokat, mig az LG Pannon tomér szerkezetli padlokat gyart. Ez
utobbiak inkabb alkalmasak pl. forgalmas helyekre (benyomoédasokra kevésbé érzékenyek),
hegeszthetdk, kiillonb6zo adalékokkal ellathatok (pl. korhazi hasznalatnal).

e Eltérd a gyartott padlok szélessége. Mig a Graboplast 2 méter széles padlot is tud gyartani, addig

az LG Pannon elokészitd gépsorai csak 1,30-1,40 méter széles padlok gyartasat teszik lehetové. Ez

rrrrr

A padlogyartas versenyképességét tehat erosen befolydsolja az adott technoldgiakon beliili
termékfejlesztési lehetoségek kihasznalasa és a specialis alkalmazasi teriiletek kiszolgalasa, azoknak a

piaci réseknek a megtalalasa, ahol a helyettes termékekkel szemben a versenyelony biztosithato.

4.4.1.1.3 A mianyagipar jovedelmezosége
A miuanyagipar egésze veszteségesen miikodott 1992-ben. 1993-ra mar az alapanyaggyartas

és a feldolgozas is a kedvezo jovedelmezoségii szakagazatok kozé tartozott. Az 1994-es mérlegadatok
szerint jelentésen javult a feldolgozdipar jovedelmezdsége, mikozben az alapanyagiparé tobb mint

felére csokkent. Mindez megmutatkozik az ipar jovedelmezdségi rangsoraban.
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Tablazat 4.4.4.: A miianyagipar rangsora az iparban (1991-1994)

Adéz. eredm./sajat toke Ad.eredm./netté arbev.
Agazat 1991 1992 1993 1994 1991 1992 | 1993 1994
miianyag alapanyag 49 90 14 50 46 99 12 43
miianyag feldolg. 47 47 29 43 40 49 20 29

Vallalati mérlegbeszamolok alapjan (GKI adatok, sajat kiemelés)
Az 1995-6s év valamint az 1996-o0s év varhat6 eredményei a mérlegadatokban szerepld évek eredményeit
magasan felilmiljak.

Igen bizonytalan hazai viszonyok kozott a jovedelmezdség megitélése. A vallalkozasok
kozismerten érdekeltek a nyereség eltitkolasaban, koltségekkénti elszamolasaban. Ezért is adodott,
hogy a vizsgalt harom évben olyan magas volt az iparban a veszteséges vallalkozasok aranya. Ebben
is eltér a két szakagazat. A miianyagalapanyagiparban jelentdsen csokken a veszteséges vallalkozasok
részaranya. A feldolgozoiparban elég markans az 50% koriili részarany, amely 1994-ben kicsit még

nott 1s.

Tablazat 4.4.5.: Nyereséges vallalkozdsok aranya

92 93 94
miianyag alapanyag 31,87 60,7 79,3
miianyag feldolg. 47,40 47,7 51,1

Forras: Vallalati mérlegadatok

A miianyagalapanyagiparra a magas tokeigényesség jellemzo. Eszkdz ¢és
energiaigényessége az ipar tobbi teriiletéhez viszonyitva igen magas. A koltségek jelentds része a
kapacitasok altal determinalt. Az alapanyaggyartasban zajlé vallalatkorszerlsitési tevékenységek
soran (profiltisztitas, létszamcsokkentés) a nagyvallalatokban tovabb mar nem igen csdkkenthetd a
termelés eszkozigényessége. Lényegében az energiaigény is ugyanilyen vonatkozasban determinalt.
Az alapanyagiparban - ismételten jelezziik- a nagyobb gondot a vilagpiaci arak ciklikus alakuldsa

okozza.

A miianyagfeldolgozé iparunkban a koltségszerkezet termékcsoportonként lényegesen
eltéré képet mutat. Mig pl. a csdtermékeknél az anyagkoltségek 70-75 %-ot tesznek ki, a precizios
froccstermékek esetében ez az arany mar csak 50%, az un. konfekcionalasi technologiaval torténd
gyartasnal pedig minddssze 25%. (Egyes termékeknél pl. az autdipari besszallitasban talalhatunk
kiugréan magas mértékben élomunkat hordozé termékeket is). Mivel a gyartmanyok széles korét
illetoen az élomunka arany magas, ennek relativ olcsosaga jelenleg még kedvezden hat

mianyagtermékeink versenyképességére.
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4.4.2 A nemzetkozi tendenciak

4.4.2.1 A vilag mianyagtermelésének alakulasa

A vilag milianyagtermelése 1995-ben 121 millié tonnat tett ki. A termelés 1970-1980. kdzott
megkétszerez6dott, 1980-90. kdzott 50%-kal boviilt, ami a ndvekedési litem csokkenését jelenti. A
prognozisok szerint 2000-re eléri a 150 millié tonnat, ami 5% feletti éves ndvekedési iitemnek felel
meg. Kiilonosen a keleti és dél-amerikai orszagok keresletnovekedése tamasztja ala a progndzisokat.
Hosszl tdvon a termelés ingadozasait a kdolajarak robbanasa magyarazta, és ugy tiint, hogy ez
jelentésen alaashatja a miianyagipar versenyképességét (1974-ben az olajarak 10-szeresre, 1979-ben
kétszeresiikre nottek). Az elemzések ma mar meggy6zden igazoltdk (ld. ICI szakértdi), hogy a
milanyaggyartmanyok energiatartalma kisebb, mint a veliik versenyz6 hagyomanyos anyagoké, igy a
versenyképesség nem romlik ez utdobbiakhoz viszonyitva. A masodik olaj arrobbanas utani helyzet azt
is bebizonyitotta, hogy a mianyagtermelésben mod van a fajlagos anyagmegtakaritasra, a termelési
koltségek csokkentésére. A gazdasagi recesszid viszont ugyanakkor ravildgitott a szakagazat
sebezhetdségére. Huzo-agazat jellege mindeniitt mérséklddott, és ezzel egyidejlileg hattéripari szerepe

novekedett.

A vilag miianyagtermelésében és felhasznalasiban a donté hanyadot a
tomegmiianyagok adjak (tobb, mint 3/4 részt). Mivel ez a tendencia maradandonak tiinik €s a hazai
termelésiink meghataroz6 hanyada tomegmiianyag indokolt ezek nemzetkdzi tendencidit kiilon

kiemelni.

A termelés és kapacitasok gyorsan nonek a fejlodo régioban, javultak az agazat gyartasi
feltételei az USA-ban is. Eurdépaban igen ellentmondésosan alakul az agazat helyzete. Ennek egyik
igen fontos tényezdje az elemzések szerint az etiléngyartast és piacot ciklikusan 5-8 évenként
jellemzo valsagok lefolyasa. A szakértok a valsag fo okaként altaldban az eurdpai iizemek
technologiai korszertitlenségét, a tilméretezett kapacitasokat jeldlik meg, amely nem teszi lehet6vé a
nyersanyagkinalathoz valé rugalmas alkalmazkodast. A fentieket a téma szakértéi koziil tobben
vitatjak.

A petrolkémiai termékek piacan egyre élesebb a verseny. Az olcsé nyersanyagra épiilo
kozel-keleti, kanadai latin-amerikai nagyméretii iizemek koltségszintjilkkel nyomast

gyakorolnak a sebezhet6 eurdpai gyartokra.

Nyugat-Eurépaban sok termeld veszteséges, ezért folyamatos targyalasok folynak az
agazatban a piaci szereplok szamanak csokkentésérol, a magas koltségli gyarak bezarasarol. A
prognozisok szerint csak a kilencvenes évek vége felé varhatdo a hozamok javulasa, valamint nagy

valdszinliséggel etilénbol és etilénszarmazékokbol Nyugat-Eurépa netté importoré valik.
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A folyékony nyersanyagbol kiinduld etiléngyartds melléktermékeként keletkezd propilén
volumenében az etilén termelés felét teszi ki. A propilén iranti keresletnovekedés miatt olyan

technologiak keriilnek el6térbe, ahol az etilén és propilén aranya a propilén javara tolodik el.

Tablazat 4.4.6.: A poliolefinek, a PVC és a polisztirolok gyartasanak megoszlasa a vilagban(millio tonna)

Miianyagok 1991 1995 2000 Valtozas %
PE-LD 19,1 17,5 15,6 -3,4
PE-LLD 8,1 9,6 11,5 3,4
PE-HD 16,8 17,5 18,0 1,2
PP 18,6 19,1 20,0 1,4
PVC 25,4 24,6 23,3 -2,1
PS 12,1 11,7 11,6 -0,5
Osszesen 100,0 100,0 100,0 100,0

Forras: Milanyagipari Kutato adatai

A vilaggazdasagban lényegében nem valtozott az utdbbi években a tdomegmilanyagok aranya
az 0sszes muanyagtermelésben, a termelés belsé struktardja azonban kismértékben moddosult. A
kisstirliségi polietilének kétfajta tipusa kozotti aranymodosulas a  termékcsoport helyét az
alapanyagstrukturaban nem valtoztatja. Kismértékli csokkenés ellenére a polisztirol ardny nem fog
modosulni. Tovabb novekszik a polipropilén €s magas nyomast polietilén aranya, a legvitatottabb a

PVC jovijének és tendencidinak megitélése.

A PVC gyartas a kornyezetvédelem egyik f6 tdmadasi pontjava valt. A termelés soran klort
hasznalnak, amely a felhaszndlas soran mint vinil-klorid monomer (VCM) keriilhet a kérnyezetbe,
valamint a polimer égésekor mérgezé gazok szabadulhatnak, fel, s hulladékok elégetésekor sosav és
dioxin keriilhet a levegbbe. Raadasul a PVC termékek egy része 2 éven belil valik
kornyezetszennyezd hulladékanyagga. (A termékek egy harmadat 15 évig, egynegyedét 2-15 évig
hasznaljak, csak a fennmarado6 rész, ti. csomagoldéanyagok vallnak kellemetlen hulladékka.) Ennek
ellenére alig csokkent a PVC gyartas. A szakma a kornyezeti artalmak kivédése érdekében, a VCM
kibocsatast mennyiségileg korlatozd technologia alkalmazasaval (a megengedett érték ala
szoritasaval) illetve a hulladékok ujrafeldolgozasaval valaszolt. Az Gjrafeldolgozast nem a miiszaki
megoldasok, hanem a masodnyersanyag felhasznalasat tiltd szabvanyok gatoljak. A PVC vegyipari

eljarasokkal sosavva és olajos termékekké bonthato, amelyeket a vegyipar hasznosithat.

4.4.2.2 Nemzetkozi tendencidk a mianyagfeldolgozoiparban

A progndzisok szerint a szerkezeti anyagok versenyében a miianyagok pozicioja tovabb
fog erdsodni, tartoés dinamikat biztositva a milanyagfeldolgozé ipar fejlodése szamara. A miiszaki
jellemzok miatt a mianyagok elsésorban a papirral, a faval, az iiveggel versenyeznek, foként a
csomagolastechnikaban és az épitdiparban. Az utobbi években azonban, foleg az autdiparban a

mianyagok a fémekkel szemben is megjelentek konkurensként, s varhato alkalmazasuk elssorban a
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sulycsokkentési szempontok miatt tovabb boviil (karosszéria elemek, iilésvaz, fivott karfa, stb.) Bar a
fejlett orszagokban a muilanyagfelhasznalds egyes hagyomanyosnak szamitdé piacain mar a telitodés
jelei tapasztalhatok (pl. csomagoldipar), ezek helyébe mas, dinamikusan boviilo felhasznalasi

teriiletek 1épnek (pl. autdipar, szorakoztatd elektronika, haztartasi gépek).

Tablazat 4.4.7.: A miianyagfelhasznaldas megoszldsa a fo végfelhasznaloi piacok szerint Nyugat-Eurdpaban (%)

2000-ben

Végfelhasznalas %
Csomagolas 34
Epitdipar 22
Elektrotechnikai ipar 11
Filmképz6 anyagok 9
Egyéb 7
Haztartasi cikkek 5
Autdipar 7
Butoripar 3
Mezogazdasag 2
Osszesen 100

Forras: Miianyagipari Szovetség

Az 1) alkalmazasi teriiletek piaci huzoer6t jelentenek a miianyagfeldolgozdipar tovabbi
fejlodése szamara, s a gyartokat a tobbi anyaghoz mérten kedvezdbb miiszaki-mindségi paraméterek
kialakitdsara, intenziv termékfejlesztésekre Osztonzik. A K+F egyre erosebben felhasznalas
orientacidju, ami a termelési és a marketing tevékenységek szoros 0sszekapcsolodasat eredményezi.
Jelentds valtozds azonban, hogy mig az eddigiekben a mianyagfeldolgozd iparba begytirtizd
innovacios folyamatok az alapanyag gyartoktol indultak ki, napjainkra szerepiiket mindinkabb

a feldolgoz6 ipari gépgyarak veszik at.

A fejlett orszagokban a miianyagok miiszaki célu alkalmazasa ndvekszik, s egyre boviil a
high-tech milanyagok felhasznalasa is ({irkutatas, haditechnika). Az alacsonyabb miianyag kulturaju
orszagokban a hagyomanyos alkalmazasi teriiletek még jelentos fejlodési tartalékot hordoznak

magukban, s meg fognak ismétlodni a fejlett orszagokban mar lezajlott folyamatok.
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Tablazat 4.4.8.: Miianyag fogyasztds orszagonként és régionként (1000 tonnaban)

Régio 1994 2000 Evi atlagos
valtozas (%)
Eszak-Amerika 35.840 43.690 3,4
Egyesiilt Allamok 32.070 39.000 3,3
Kanada 2.580 3190 3,6
Mexiko 1.190 1.500 3,9
Nyugat-Eurépa 31.850 38.600 33
Franciaorszag 4.200 5.030 3,1
Németorszig 9.100 10.800 2,9
Olaszorszag 4.600 5.500 3,0
Hollandia 985 1.200 33
Spanyolorszag 2.290 2.950 4,3
Egyesiilt Kiralysag 3.550 4.390 3,6
Egyéb Nyugat-Eurépai orszagok 7.125 8.730 3,4
Azsia/Ocednia 27.250 36.900 5.2
Ausztralia 1.100 1.250 2,2
Kina 2.750 4.500 8,6
Japan 12.550 15.200 3,2
Dél-Korea 3.920 5.780 6,7
Tajwan 3.450 4.800 5,7
Egyéb Azsiai/Oceaniai orszigok 3.480 5.370 7,5
Kelet-Eurépa 7.240 8.420 2,5
Korabbi Csehszlovakia 910 1.080 2,9
Magyarorszag 390 510 4,6
Lengyelorszag 680 870 4,2
Romania 300 360 3,1
Korabbi Szovjetunio 4.400 5.000 2,2
Egyéb Kelet-Eurodpai orszagok 560 600 1,2
Latin-Amerika 3.800 4950 4.5
Kozép-Afrika 1.900 2.700 6,0
Vilag miianyag fogyasztas 107.880 135.260 3,8

Forras: Modern Plastics November 1995

4.4.3 A versenyképességet befolydsolo tényezok

4.4.3.1 Termelési tényezok

Géppark

A milanyagalapanyagipar gyart6 kapacitisainak tobbsége Kkorszerili, a nemzetkozi
mércének megfelel, ezt bizonyitja, hogy mind a BorsodChem mind a TVK maris megszerezte egész
tevékenységére az ISO 9001 illetve 9002 mindségtantsitast. A korszeri géppark mellett a jovoben
tovabbi erdfeszitések és beruhazasok sziikséges egyrészt a milanyagok tovabbfelhasznalasa, illetve a
kornyezetvédelem teriiletén, illetve néhany esetben a vertikumot kiegészitd gyartasi folyamatoknal

(pl. koromgyartas).
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A szakeért6i becslések szerint a jelenlegi géppark 8-10 évig nem igényel nagyobb beruhazast.

Hosszabb perspektivaban igen jelentds beruhazasi forrdsokra lesz sziikség.

Miianyagfeldolgoz6é iparunkban a vilagbanki beruhdzasoknak kdszonhetden viszonylag

modern, a piac altal elvart mindségi szinvonala termékek gyartasara alkalmas géppark jott létre.

Az utobbi tiz évben azonban a gépvasarlasok messze elmaradtak a kivanatostol. A vallalatok
jelentés hanyadanal a miiszaki szinvonal a Kkritikus hatiarhoz kozeledik, mikézben a piac a

draga beruhazasokat igénylo minoségi termékek felé mozdul el

Részben a vilagbanki beruhazasi lehetdségek kovetkeztében miianyagfeldolgozé iparunk
technolégiai strukturajanak Kkiépitése a valos piaci igényektol elrugaszkodva tortént meg. E
koriilmény ma tehetetlenségi nyomatékként nehezedik miianyagfeldolgozo vallalatainkra, s

akadalyozza a piaci valtozasok kovetéséhez sziikséges profiltisztitasokat
A tovabblépés iranyai a kdvetkezok lehetnek:

o erofeszitéseket kell tenni, az adott alaptechnologidkon belill megoldhaté termékfejlesztési

lehetoségek kihasznalasara,
e a gépek lecserélésével parhuzamosan az alaptechnologiakat is meg kell sziirni,

e az Uj belépoknek mar célorientaltan, a lefedni kivant piaci szegmenshez hozzarendelten kell

kivalasztaniuk az alkalmazandé technologiat(kat).

A felhasznalt alapanyagok

A miianyagalapanyagok gyartidsahoz a vegyipari benzinbdl, és gazolajbol olefineket
allitanak eld, illetve a kdolajfeldolgozas soran kiilonbozé aromasokat. A vegyipari benzin, és gazolaj
60-70%-at a MOL Dunai Finomito, 30-40%-at a MOL Tiszai Finomito, illetve import fedezi. Az
olefinellatast (etilén, propilén) 445 ezer t/év a TVK krakkoldokapacitasa, ill. 60-70 ezer tonna/év ukran
etilén import (Kalus) biztositja. A koolajfeldolgozas soran keletkez6 benzol, toulol, xilol
(aromasokat) képezi a polisztirol alapanyagat. A Dunai Kdolajfinomité (mai Dunastyr olasz magyar
vegyesvallalat) benzoljabol Mantovaban készitik a polisztirol gyartashoz sziikséges alapanyagot, amit
a Dunastyr dolgoz fel. Az olefinbazisu illetve aromas bazisi anyagokbol nyerik a
miuanyagalapanyagokat. Ez utdbbi gyartas tehat nagymértékben fiigg az alapanyaggyartastol, azaz az

etilén, propilén illetve aromasok termelésétol.

Amint kordbban jeleztik, a milanyagalapanyaggyartas tokeigényessége miatt a vildgon
mindeniitt nagyvallalati formahoz kapcsolodik. A hazai gyartas strukturdja e tendencianak megfelel.
Bar a hazai vallalatok nemzetk6ézi mércével mérve nem tekinthetéek igazan nagyoknak. Ez a

vilagpiacon megfigyelhetd ciklikus aralakulas kovetkezményeként elengedhetetlen tartalékképzés
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sziikségessége, a recesszio tilélése miatt okozhat problémat. Ezen tilmenden kiemelt jelentdséggel
bir, hogy a meglévd kapacitasok szintentartasa és az igények valtozasa szerinti tovabbfejlesztés is
igen tokeigényes. A szakértok szerint az alapanyaggyartasban az optimalis lizemméret nagysagrendje

miatt a hazai termelés csak az igen jelentds exportorientacio mellett valosulhat meg.

A hazai millanyagalapanyagipar  technologiailag is  erdsen  determinalt. A
mulanyagalapanyagipar vertikalis szerkezetébdl adodoan fiigg az olefingyartasbdl kikeriilo etilén és
propilén mennyiségétdl, illetve mindségétdl.(a fajlagosoktol) A TVK olefinmlive ma mar a vegyipari
benzin mellett a gazolaj feldolgozasara is alkalmas, igy az esetleges benzinhiany mellett is
folyamatosan miikodhet. A TVK-olefinmiivében eldallitott etilént és propilént teljes mennyiségben
maga dolgozza fel polimer lizemeiben (az ukran szallitdsok iitemtelensége esetén sajat termelésébol

elégiti ki a BorsodChem igényeit).

Az ukran polietilén beruhazas befejezddése utan (1996 végétdl) szadmitani lehet a kalusi
etilénimport csokkenésére. Ezt potolni hivatott a BorsodChem novekvd igényeinek kielégitésére a
mar ma mikodo vegyesvallalat (Kalusi Klorvinil, MOL Rt., TVK Rt.) kibdvitése illetve kdzos

fejlesztések elinditasa.

A BorsodChem PVC gyartasanak egyik "gyenge" pontja a mardnatron értékesitése. A nagy
mennyiségben keletkezd "melléktermék” legfobb felhasznaldja a timfoldipar, amely ha nem képes
felvenni a mardnatront (mindegy, hogy milyen aron), korlatozhatja az alapanyaggyartast. A termék

exportja a szallitas veszélyessége, dragasaga és alacsony fogadopiaci igénye miatt nem megoldhato.

Az alapanyaggyartasra a fenti determinacion tul erételjesen hat a kornyezetvédelmi

beruhazasok magas koltségigénye is.

A muanyagalapanyaggyartas kapacitasai a fentieket figyelembevéve nincsenek 6sszhangban
az olefintermeléssel. A megoldasi alternativa vagy tijabb olefinkapacitas kiépitése, vagy csdvezeték
épitése az importbeszerzés novelése érdekében. A két alternativa nagyjabol azonos raforditast

igényelne.

A tdmegmuianyagok mindsége eurdpai szinvonalu, az alkalmazott gyartastechnologia illetve
a mindségbiztositasi rendszerek miatt a Chem System nemzetkozi tanacsadé cég az egész

olefinvertikumot perspektivikusan is versenyképes iparnak értékelte.

Miianyagfeldolgoz6 iparunk szamara a hazai alapanyagok tobbsége biztositott, s ez abbol a
szempontbol is lényeges, hogy a kozvetlen miiszaki kapcsolat a gyartékkal a feldolgozok
szamara versenyelonyt jelent. E megfontolasbol kiindulva, s figyelembevéve a felhasznaloi igények
gyors valtozasait (pl. a PET térhoditasat) alapanyaggyartisunk valasztékbévitése a jovoben

elkeriilhetetlen lesz. Miianyag termékeink dontdé tobbségét (90%-at) tomegmiianyagokbol
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allitjuk eld, hazai alapanyagbazis hianyaban a miszaki miianyag feldolgozas ndvekedése nem
varhato.

Mianyagfeldolgozoiparunk versenyképességének megitélésénél egyik lényeges szempont a
felhasznalt alapanyag szerinti struktira. Ezt vizsgalva a fejlett milanyagkulturaji orszagokéhoz

hasonlé képet kapunk.

Tablazat 4.4.9.: A miianyag-feldolgozas alapanyag szerint néhdany orszagban (%)

Orszag PE PVC PP PS
USA 32,4 14,2 12,1 8,0
Olaszorszag 30,6 18,7 19,4 9,3
Japan 23,4 16,6 16,9 10,6
Franciaorszag 27,8 20,8 14,0 10,7
Magyarorszag 35,0 19,7 14,3 7,0

Forras: Milanyagipari Szovetség

A magyar adatok két soron térnek el, a polietiléneknél €s a polisztirolnal.

e a polietilén részarany pozitiv iranyu eltérése alapvetoen a nagy silirtiségii polietilén (HDPE)
felhasznalas eroteljes dinamikajara vezethetd vissza, a hazai csdpiac igen kedvezd alakulasanak
kovetkezményeként az elmult egy-két évben. A hazai feldolgozasban a TVK altal szallitott
poliolefinek (PE, PP) részaranya nagyon magas (71-83% a kiugr6 értékek elhagyasaval)Az import

szerepe a PE-nél valamivel er6sebb, mint a PP-nél.

e A hazai PVC felhasznaldsban aranyeltolddas tortént a lagy PVC rovésara és a kemény PVC javara
(ez utobbi részaranya 1994-re mar 73,5%-ra nott). A mogottes okok a PVC két 6 felhasznalasi
teriiletén, az épitdiparban (mely 60%-ot tesz ki) és a csomagolodiparban lezajlott valtozasokban
keresendok. A csomagoldipar PVC felhasznalasanak - jorészt a kornyezetvédelmi tamadasok
miatti - csokkenése a nemzetkdzi tendenciaknak megfeleléen nalunk is megfigyelheto. So6t, a PET
alternativ anyagként vald felhasznalasa (flakonok) hazankban a nyugat-europainal is gyorsabb
iitemben szoritotta ki a PVC-t. A lagy PVC feldolgozas aranyvesztése részben az épitdipar erds
recessziojanak, részben a jarmiipiac drasztikus besziikiilésének tudhaté be (padlok, miiborok,

kabelbevonatok, stb.)

o A polisztiroloknadl megfigyelhetd negativ eltérés mogott ugyancsak az épitoipari visszaesés rejlik
(polisztirol habok), am a haztartasi gépipar fejlodése e vonatkozasban pozitiv irdnyd valtozast

hozhat.

Az alapanyag szerinti termékstruktira vizsgalata
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Kissiiriségii polietilénbdl gyartott termékek A kissiirtiségli polietilénbdl gyartott termékek
mennyisége 1995-ben 69,9 ezer tonna volt. Ez az érték 9,6 ezer tonnaval magasabb az el6z6 évinél,
de 28,8 ezer tonndval kevesebb az 1988-as adatnal. A termékcsoporton beliill meghatarozé szerepet a
foliak jatszanak, a gyartas 1995-ben 8,6 ezer tonndval haladta meg az el6z6 évi szintet. Egyes
termékek piacai azonban kedvezodtleniil alakultak, pl. mezdgazdasdgban a hajtatdbhdzak céljaira

alkalmas foliak, tejsikfoliak (tej toltése),nehézzsakok, stb.

Nagysiiriiségii polietilénb6l gyartott termékek A nagysiriiségli polietilénbdl - PE-HD -
gyartott termékek termelése az 1988 évi 40,6 ezer tonndrdl 1994-re 51,5 tonnara nott, majd 1995-ben
8,2 ezer tonnaval visszaesett. A termékcsoporton beliill meghatarozo jelentosége a csoveknek van, a
valtozasok alapvetden ezen termékek iranti kereslet modosulasaira vezethetok vissza A PE-HD
csoveket elsdsorban a gazvezetékek épitésére hasznaljak, s ez a piac 1994-ig erdsen boviilt. Masik
jelentos termékcsoportot a froccstermékek (pl. ladak, rekeszek) képezik, de a rendkiviil széles
valaszték miatt a piaci valtozasok itt nehezen kovethetok nyomon. Az iireges testek kozott a PE-HD
palackok, kannak, ballonok, hordok emlithetok meg ezek piaci helyzetében nem varhatok jelentosebb

elmozdulasok.

Polipropilénbél gyartott termékek A polipropilénbdl gyartott termékek mennyisége 1993-ra
az 1988-as 55,9 ezer tonnardl 34,5 ezer tonnara csokkent, majd 1995-re 48,0 ezer tonnara nétt. A
termékcsoporton beliil legnagyobb sullyal a foliak szerepelnek, melyek gyartadsa a csomagolasi céli
kereslet dinamikus novekedése nyoman 1995-re 7,7 ezer tonnaval ndétt. Szintén jelentds szerepet
jatszanak ebben a termékcsoportban a froccstermékek, melyek gyartasa a folidk monoton
novekedésével szemben 1988 és 1992 kozott csaknem a felére csokkent. 1995-re azonban a gyartas
jelentosen felfutott és 14,8 ezer tonnat tett ki (haztartasi cikkek és gépek, jatékok és mas iparcikkek

alkatrészgyartasa).

Kemény PVC-badl eloallitott termékek A kemény PVC-bol eldallitott termékek gyartasa az
1988 évi 67,6 ezer tonnardl 1993-ra 50,4 ezer tonnara esett vissza. 1994-re a gyartds megugrott, majd
1995-re wjra visszaesett 49,1 ezer tonnara. A hulldmzas mogott - akarcsak a nagy stirliségli
polietilénnél- a csopiac valtozasai huzdédnak meg. A legnagyobb termékcsoportot képezoé {0
alkalmazasi teriiletei ez esetben a viz-, csatorna- és postakabel halézatok. A masodik jelentds
termékcsoportot a kemény PVC foliak alkotjak, melyek zomét gyogyszerek és élelmiszerek
csomagolasara hasznaljak, esetiikben nem kovetkezett be jelentosebb piaci valtozas. Ezzel szemben
latvanyosan visszaesett a kemény PVC profilok gyartdsa, amely a mély épitdipari recessziora
vezethetd vissza. A kemény PVC termékek vesztesei kozott szerepelnek a palackok is, amely mogott -

egészség ¢s kornyezetvédelmi okok miatt- a PET térhoditasa all.

Lagy PVC-bol eloallitott termékek A lagy PVC-bol eloallitott termékek gyartasa - a kabel-

és huzalbevonatok kivételével- valamennyi termékcsoportban csokkent, dsszességében az 1988 évi
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80,6 ezer tonnar6l 24,7 ezer tonndra esett vissza. Az ide sorolhatd padlok, miiborok, folidk
gyartasanak visszaesése a végfelhasznaloi piacok Osszezsugorodasara (autdbuszgyartas, allami

lakasépités) ill. a keleti exportpiacok 0sszeomlasara vezethetd vissza.

A polisztirolbél eloallitott termékek A polisztirolbdl eldallitott termékek legnagyobb részét
a lemezek alkotjak, amelyek felhasznalasa a hiitdgépgyartasban és - a kornyezetvédelmi nyomastol
fiiggben- a csomagolastechnikaban torténik. Gyartasuk 1995-ben ndvekedésnek indult és 9,6 ezer
tonnat tett ki. A masik jelentos termékcsoport a froccstermékek, melyek valasztéka - akarcsak a tobbi
alapanyagnal - itt is széles (haztartasi cikkek, alkatrészek, stb.) A polisztirol habokat foleg az

épitdiparban €s részben a csomagolastechnikaban alkalmazzak.

Egyéb miianyagokbdl eléallitott termékek Az egyéb milanyagokbol eldallitott termékek
vezetd gyartmanycsoportja a PET iireges test. 1de tartozo jelentdsebb termékcsoportot alkotnak ezen
kiviil a poliuretanhabok, melyekbol az adatszolgaltatd vallalatok 1995-ben 10,7 ezer tonnat allitottak

elo. Fo felhasznaloik a btoripar, a jarmiiipar és a hiitogépgyartas.

Munkaero

A miianyagalapanyagiparban foglalkoztatottak 1étszama 1985 6ta- az ipar mas agazataihoz
hasonléan - radikalisan csokkent. A mai foglalkoztatott szam csaknem fele az 1985-6s adatnak. Ez
elsésorban a Tiszai Vegyi Miivek, BorsodChem és Nitrokémia Rt-ben tortént profiltisztitas és
vallalatatalakulas kovetkezménye. Csak a Dunastyr esetében tortént 1,4%-os 1étszamndvekedés az
utobbi években. A vallalati profiltisztitisok és szerkezetatalakitas befejezodésével parhuzamosan a

jelek szerint mar nem varhat6 tovabbi latvanyos létszam-csokkentés az alapanyaggyartoknal.

A miianyagfeldolgozé iparban foglalkoztatottak szama 22 000 f6, a névekvo kibocsatast
az agazat valtozatlan létszammal valodsitotta meg. A munkaerd képzettsége, szakmai felkésziiltsége
alapjan alkalmas a piac mindségi kovetelményeit kielégitd termékek gyartasdra ¢és nem
elhanyagolhaté jelentdségii a kordbbi kutatasi-fejlesztési tevékenységek (pl. ilyen volt a PEMU
keretében a padlofiités csorendszer kifejlesztése) eredményeképpen hatrahagyott szakmai 6rokség
sem. Tekintettel a keresleti oldalon zajlo valtozasokra a feldolgozoipari vallalatoknal a marketing-

funkciok kiemelt erésitésére van sziikség.

K+F

A miianyagalapanyagipar K+F tevékenysége elsdsorban a vallalati méretek miatt a korabbi

évekhez képest is jelentés maradt. A kutatis-fejlesztés dontéen a legkorszertibb technika

“ ey
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kovetd iparag, nem utolsosorban a K+F tevékenységnek kdszonhetd, hogy idébeni lemaradasunk ettol
az ¢lvonaltol csokkent az 1j kapacitasok kialakitasat megalapoz6 licencek révén. A TVK és a
BorsodChem kutatdi a licenc-vasarlasokkal kapcsolatos feladatokon tul a gyartasi folyamat soran
keletkez6 megoldasokra dolgoznak ki alternativdkat. (Pl. a fajlagosok csokkentése,

hulladékhasznositas, koryezetvédelem stb. teriiletén.)

Miianyagfeldolgozé iparunk koveto jellege miatt a kutatd és fejlesztdé munka ero6it az
adaptacio hatékonysaga érdekében célszerli koncentralni. Tekintettel arra, hogy a K+F nemzetkozi
teriiletek kutatasanak jelentosége) ez mindenekeldtt az adaptacid gyorsasagat, a késedelmi idd

leroviditését jelenti.

A masik lényeges kérdés az, hogy - a felgyorsult piaci igények valtozasainak megfeleloen-
mennyire tudjuk kihasznalni az adaptalt eljarasokban rejlo tovabbfejlesztési lehetoségeket. E
tekintetben is kivanatos lenne az agazati koncentracid novelése, mert a nagyszamu kisvallalatnal a

tokekorlatok a fenti célok elérését eleve nem teszik lehetdvé.

Miutan az agazatban a kiilfoldi toke szerepe jelentds és a szamottevo kutatd és fejleszto
bazissal rendelkezd vezetd gyartok jelen vannak a hazai gyartasban, fontos kérdés, hogy mennyire
passziv az adaptacid, nyilik-e lehetoség érdemi K+F egylittmiikodésre, a sajat fejlesztési

elképzeléseink beépitésére, intézményesitésére.

4.4.3.2 Piaci szereplok

A tulajdoni részaranyok alakulasaban ellentétes tendencia latszik a milanyagipar két
agazataban. A (a vizsgalt idoszakban) dontoen allami tulajdont alapanyaggyartas bazisan egy foként
kiilfoldi tulajdonban 1évo feldolgozoéipar miikddik. Mara a hazai alapanyaggyartas konszolidacioja a
TVK ¢és a BorsodChem részvények tozsdei bevezetése, a privatizacid valtoztatott ezen a képen.

Csokkent az allami tulajdoni részarany és gyarapodott a kiilfoldi befektetések szama és volumene.

A mianyagalapanyag iparban az dgazati koncentracié jelentés (Az alapanyagipari
termelés tobb, mint 90%-4at négy vallalat adja.) s jelenleg még szembeszokden magas az allami
tulajdon aranya. A TVK és a BorsodChem t6zsdére keriilésével varhatéan novekedni fog a kiilfoldi

toke sulya, amely egyébként ma csak a Dunastyr Rt-nél szamottevo.

A miianyagfeldolgozé iparban az alapanyag ipar erds koncentraltsigaval szemben a
vallalatok tobb mint 70%-a 50 fonél kevesebbet foglalkoztat. A vallalati méretek megoszlasat
nemzetkdzi 0sszehasonlitasban Nyugat-Eurdpa egészét nézve a milanyagfeldolgozoiparban, éppugy
mint a gazdasag mas teriiletein, a kdzépvallalati kor a meghataroz6. Mivel milanyagfeldolgozoéiparunk
dinamikusan boviilo végfelhasznaldi piacain - foleg a multinacionalis toke jelenléte miatt - nott a

koncentracid, s az igények elmozdulnak a magas tokeigényli és mindségli termékek felé, a
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kisvallalatok szama varhatéan csdkkenni fog, a versenyben maradas a vallalati méretek novekedését

fogja kikényszeriteni.

A privatizaltsag foka - a korabban mar emlitett 40%-os kiilfoldi tulajdoni részaranyt
tekintve- magasabb, mint az alapanyag iparban. A tovabbi miikddotoke bevonasi lehetoségeket

nézve figyelembe kell venni a kdvetkezoket:

e Egyes termékcsoportok vonatkozasaban - pl. csovek, nyilaszard szerkezetek - a vezetd nyugati
gyartok felvasaroljak a meglévd gyarakat, vagy joint venture-ket hoznak 1étre, hogy megtartsak

illetve erdsitsék piaci pozicidikat Eurdpaban,

e Egyre erbsebb tendencia, hogy jarmtipari, gépipari, villamosipari multinacionalis véallalatok

otthoni beszallitoi Kelet-Eurdpaban 1étesitenek iizemet és beszallitasaikat innen folytatjak.

e Tobb ¢lomunka igényesebb terméket gyartd nyugat-eurdpai kozépiizem kihelyezi termelését
Kelet-Eurdpaba (bérmunka konstrukcioval vagy gépsorok athelyezésével), kihasznalva a relativ

olcs6 munkaerot.

4.4.3.3 Keresleti tényezok

A miianyagalapanyag keresletben meghatarozd jelentoségli az export, és az
exportorientacid a vilagpiaci arhatasoktdl valo erbteljes fliggés miatt sebezhet6vé teszi a hazai
alapanyaggyart6 vallalatokat, amelyek nem elég nagyok ahhoz, hogy a konjunktirat kihasznalva
jelentOs tartalékokat képezzenek a dekonjunktira kivédésére. A hazai feldolgozodipari ndvekvd
igények és nem utolsd sorban a jelentds befektetett tOkenagysag (a berendezések korszerlisége)
ugyanakkor egyértelmiien az dgazat fenntartasa mellett sz6l, ami egyben a valsagos id6szakok talélési

alternativainak végiggondolasat is igényli.

A bajbajutott 12 nagyvallalat k6zott nem véletleniil volt benne a négy nagy alapanyaggyarto
kozil 3. (A Dunastyr is veszteséges volt az alakulds utani években) Ezen nagyvallalatok helyzetének
kezelésére 1992. junius 2-an kormanyhatarozat, valsdgkezelési program sziiletett. A vallalatok sulyos
likviditasi gondjait a hitelek elengedésével, atiitemezésével probaltak enyhiteni. A valsagkezeld
program - addssagkonszolidacio - utani eredményei 5 vallalatnal: (BorsodChem Rt. Nitrokémia Rt.,

Nitrogénmiivek Rt, Taurus Rt., valamint TVK Rt.)

Valtozas 1992-r61 1994-re
Létszam 12%-kal csokkent
Arbevétel 29%-kal nott
Export 23%-kal nott
iizemi eredmény -4,2 mrd Ft-rél 6,4 mrd Ft-ra nott
Adobzas elotti eredmény -7,96 mrd Ft-r6l 3,89 mrd Ft-ra nott
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Kérdés, hogy a vallalati eréfeszitések elegendéek lesznek-e egy ujabb sulyosabb

dekonjunktara idején is.

Miianyagfeldolgoz6 iparunk alapvetden a hazai piacot szolgéalja ki, igy az értékesitési
lehetoségeket behatarolja milanyagkultirank mindenkori fejlettsége. Masként fogalmazva ez azt
jelenti, hogy miianyag kultarank er6sddése nyoman dinamikus keresletbdviilésre lehet szamitani a
belfoldi piacon, s ezaltal - az importtermékek kiszorité hatasaval tompitott mértékben - csokkenni fog

alapanyagiparunk exportfiiggosége.

Jelenleg az 1 fore jut6 milanyagfelhasznalasunk tomege - amely a prognoézisok szerint 2000-
ig a vilagatlagnal gyorsabb iitemben fog novekedni - felét-harmadat sem éri el a fejlett milanyag

kultiraja orszagokéinak. A piaci tartalékok tehat jelentosek, s keresletboviilés kétiranyban is varhato:

e Egyrészt meg fognak ismétlodni a fejlett orszagokban mar lezajlott folyamatok, st az iitem egyes
esetekben még gyorsabb is lehet, melyre jo példa a PET palackok latvanyos térhoditasa (sok

vallalat szamara elszalasztott lehetoség, hogy ezt nem ismerte fel kelld idoben).

e Masrészt az importverseny €s az egyes végfelhasznaldi teriiletekre bearamlo kiilfoldi toke piaci
igényeket gerjeszteneck a nemzetkdzi mércével mérve is Gjnak szamitd eljarasok, gyartmanyok
irant, igy a piaci dinamizmus a miianyagfelhasznalas e magas minoségli szegmensein is érezhetd

lesz.

Mianyagfelhasznalasunk varhaté novekedését tehat kétiranyu helyettesitési hatas kiséri:

e A milanyagok elérenyomulasa a tobbi szerkezeti anyag rovasara (iiveg, papir, stb.) a hagyomanyos

felhasznaloi teriileteken.

e A legkorszeriibb technolégidval gyartott miianyag termékek térhoditasa mas miianyagtermékekkel

szemben.

A fentiek tiikkrében a hazai gyartok szdmara a keresleti valtozasok elorejelzése, a piaci

lehetoségek korai felismerése a talpon maradas mind keményebb feltételévé valik.

4.4.3.4 Kapcsolodo és tamogaté szektorok

A miianyagalapanyagipar legfontosabb hazai partnere a koolajfeldolgozoipar. A
kéolajfeldolgozas hazai oriasvallalata a MOL. Az alapanyaggyartokat mara mar a kolcsonds
érdekeken alapul6 hossz tavi megallapodas fiizi a MOL-hoz. (Erre a vallalatokat ismertetd részben

visszatériink).

A kapcsolodd iparagak kozé a vegyi alapanyagokat gyartok, valamint a timfold-

aluminiumgyartas tartozik. Ez utobbi elsdsorban a PVC gyartasbol keletkez6 mardnatron felvevéje. A
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vegyipari gépgyartassal vald kapcsolatok annak ellenére 1ényegesek, hogy a géppark dontd hanyada

importbeszerzésbol adodik.

A mianyagfeldolgozé agazat legfontosabb tamogatd szektora a hazai miianyagalapanyag
ipar. Mivel az alapanyag gyartasi kapacitas jelentdsen meghaladja a belfoldi igényeket, a feldolgozo

agazat ndvekedése errdl az oldalrol a jovoben is biztositottnak latszik.

Nem tamaszkodhat viszont feldolgozo6 iparunk hazai adalékanyag bazisra, korom és szénszal
gyartasunk minddssze 3-4%-os mértékben jarul hozza adalékanyagsziikségletiink fedezéséhez. E téren

a jovoben pozitiv irdnyl elmozdulas varhatd, az adalékanyaggyartas most kezd felfejlodni.

Mint ahogy az mar korabban emlitésre keriilt, feldolgozé gépgyartasunk gyakorlatilag
nincsen, errdl az oldalrdl kutatési-fejlesztési lehetoségeink a miianyagfeldolgozo iparban behataroltak.
Hazai miianyag szerszamgyartas ugyan létezik, de szinte teljes egészében exportra keriil. A miianyag

feldolgozok és a szerszamgyartok piaci kapcsolatrendszere kifejletlen.

4.4.3.5 A kormanyzat szerepe

A milanyagalapanyagipar a vallalatok méretei, az allami tulajdon még ma is jelentds aranya,
valamint az Olefinmi stratégiai jelentdsége, és nem utolsé sorban az igen jelentds exportorientacio
miatt 1ényegesen nagyobb kormanyzati-iparpolitikai odafigyelést igényel. A  vallalatok
versenyképessége, a végrehajtott erds szervezeti, profil és egyéb valtozasok eredményessége jelen
koriilmények kozott nem igényel kiillondsebb kormanyzati eszkdzoket vagy tdmogatast. Nem lehet
azonban kizarni, hogy a fent felsorolt sajatossagok miatt - a vilagpiaci tendencidk alakulasanak

fliggvényében - sziikség lehet egyedi beavatkozasra, esetleg tovabbi piacvédelmi intézkedésekre.

A szakagazat - az ipar mas agazataihoz hasonldan- kiillondsen igényelné a vallalkozas-barat
gazdasagi klimat, elsOsorban a befektetetési adokedvezményeket, a beruhazasi hitelkamatok
csokkenését, valamint az exportfinanszirozo hitel és garanciarendszer kiterjedtebb rendszerét. A

miianyagfeldolgozéiparban a kisvallalkozasok magas aranya miatt ez még kiilon hangsulyt kap.

Kiilonosen fontos lenne a kdrnyezetvédelmi beruhazasok allami tamogatasanak rendszere. A
kornyezetvédelmi-infrastrukturalis és egyéb kedvezményes hitel és tamogatasfajtak szétaprozott
intézményrendszere is gondokat okoz. Gyakran nem jut el az informacié a cimzett vallalkozasokhoz,
mivel a palyaztatasnal is eltéré intézményi hattér mikodik. A jelentds l1étszamleépitések ellenére is
nagy a foglalkoztatott 1étszam. Ezért - tekintettel a koltségek meghatarozottsagaira nagyon jo hatassal

lehetne jovedelmezoségiikre a bérterhek tervezett csokkentése is.

4.4.3.6 Lehetoségek
Az alapanyagipar koveto jellegii ipar, ezért - mint ahogy mar az el6z6 fejezetekben jeleztiik-

nem varhato lényeges valtozas a jelenlegi kapacitasoknal az elkovetkezd 5-10 évben. A gyartast
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kiegészitd kapacitdsok novekedésére kismértékben lehet szamitani. A magas beruhazasi Osszegek

miatt a fejlesztési lehetdségek nagymértékben a kiilfoldi toke érdekeltségétol is fiiggnek.

A miianyagfeldolgozé iparban nagy technologiai attorések nem varhatok, perspektivikusan

teret fog hoditani az un. biomiianyagok gyartasa.

A miuanyagtermékek versenyképességét az ipardg, és a vallalatok altal nem befolyasolhato
modon meghatdrozza az alapanyagarak elore nem kiszamithatd és gyakran nem vart mérték

ingadozasa.

4.5 A textil- és textilruhazati ipar’

A vizsgalt ipari szektor, a textil- és textilruhazati ipar vertikalisan egymasra épiilé két
iparteriilet. Az alaptevékenységek jellemzoiben, a technoldgiai folyamatokban, a tokeigényességben,

a termékek jellegében és megjelenési formaiban a két szakmacsoport jelentOsen eltér egymastol.

4.5.1 A szektor hazai gazdasagi struktiurdja

4.5.1.1 A szektor belsoé kapcsolata

Az anyag-atalakitas és -feldolgozas f6 technologiai folyamatat alapul véve a textilipar és a
textilruhazati ipar két egymasra épiil6 iparteriilet. A textilipar azonban a ruhazati célu termékek
gyartasa mellett mas rendeltetési termékeket is eldallit (lakastextilidk, miszaki szovetek,
egészségiligyi termékek stb.), s6t az altalanos tendencia az, hogy a ruhazati termékek aranya a
gyartasban csokken. Taldn ezért is, a textilipar termelési volumene jelentésen meghaladja a

textilruhazat termelését.

A tervgazdalkodas évtizedeiben a vertikalis kapcsolat elég szoros volt, a fejlesztések
eldontésnél a kapacitasok Osszhangjanak megteremtése, megtartasa alapfeltétel volt. A
piacgazdalkodasra valo attérés, és mas egyéb okok miatt 1990 utan lényegében a két iparteriilet
egymastol fiiggetlenné valt, eltéré fejlodési (visszaesési) palyat kovettek. A textilruhazati ipar —
részben az import és a fekete kereskedelem miatti belfoldi piacvesztés, részben a miikodéshez
sziikséges forgéeszkozok hianya miatt — egyre nagyobb mértékben kényszeriilt bérmunkara, igy a
hazai textiliparral szembeni igénye a minimumra csokkent. A textilipar igy tObbszordsen hatranyos

helyzetbe keriilt:

e megszlnt a nagy felvevo KGST-piac,
e az importliberalizacio kiszoritotta a hazai piac jelent0s teriileteirdl,

o a fekete piacon tomegével jelentek meg a textilaruk,

* Cseh Jozsef: A textil- és textilruhazati ipar helyzete, versenyképességét meghatarozd tényezok, Budapest,
1997. februar
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o a fokozodd tokehiany (a nagyobb tékeigényesség kovetkeztében) sokkal jobban
visszavetette, mint a kevésbé tokeigényes textilruhazati ipart és

o clvesztette a hazai feldolgozoipar rendeléseit is.

Azt is figyelembe kell venni, hogy nemzetkdzi szinten a piaci verseny sokkal élesebb a
nyersanyagok elsddleges feldolgozasat megvalositd textilipari szakagazatokban, ahol a fejl6dd
orszagok iparosoddsaban a textilipar kiemelt szerepet kapott és kap. A textilruhazati iparban ez a
nyomas — kiilongsen a felséruhazati termékkorok esetében — valamivel kisebb. A két iparteriilet

versenyhelyzete tehat jelent6sen eltér a textilruhazati ipar javara.

A textil- és textilruhazati iparon beliil — vallalati szinten vizsgalva — lényegében nincs
verseny. A lecsokkent kapacitdsok — kiilondsen a textiliparban — csaknem megsziintették a belsd
rivalizalast. A verseny els6sorban a bérmunka-rendelések megszerzéséért folyik, valamint a névekvo
import egyes teriileteken valod visszaszoritasara irdnyul. Az inflacio, valamint a névekvo pénziigyi
terhek (tb-jarulék + egészségiigyi jarulék) miatt egyre draguld termelés sajnos egyre kevesebb helyen

ad erre redlis esélyt.

A textilipar kettés konyvvitelti vallalkozasainak szama 1994 és 1995 kozott 108-cal nott,
alapvetden a 11 fot foglalkoztatok szamanak ugrasszerii megemelkedésével, kiilonosen a konfekcio
tizemek és a kotddék esetében. A textilruhazati iparban is hasonld tendencia figyelheté meg. A 11
fonél kevesebbet foglalkoztatok aranyndvekedése megegyezik az EU gyakorlataval. A 300 fonél
tobbet foglalkoztatdé cégek aranya 1995-ben 5 % ala siillyedt, ugyanakkor a 10 fénél kevesebbet
foglalkoztatoké megkdzelitette a 45 %-ot.

4.5.1.2 A koltségszerkezet valtozasa és a jovedelmezoség
Koztudott, hogy a vizsgalt szektor élémunka-igényessége magas, igy a koltségeken beliil az

anyagkoltségek mellett a bérjellegii raforditasokat emeltiik ki és tettiik vizsgalat targyava.

A textiliparban 1980-ban a koltségek 70,5 %-at az anyagkoltségek tették ki és minddssze 15,4
% volt a bér jellegli raforditasok (bérkoltség + jarulékok) aranya. Az egyéb koltségek kozott vettiik
figyelembe az energiakodltségeket. Egyértelmiien megallapithato, hogy 1994-ig az anyagkoltségek
aranya a masik két fo koltségelem javara (elsésorban a bérmunka novekedése miatt, az
anyagkoltségek technikai mérséklédésének hatasara) folyamatosan csokkent. A bér jellegli
raforditasok részben a bérkoltségek (beleértve az 1988 utani bérbruttositast is) folyamatos
emelkedése, de még inkabb a jarulékok novekedése miatt 15,4 %-r6l csaknem 30 %-ra novekedtek.
M¢ég nagyobb valtozasok figyelhetok meg a textilruhazati ipar koltségszerkezetében. Az anyagkdltség
az 1980. évi 65,0 %-rol 1994-re 23,1 %-ra csokkent, mikozben a bér jellegii raforditas 23,5 %-rol
55,2 %-ra nott.
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Itt emlitjiik meg, hogy az egész magyar ipar koltségstruktirajaban a bér jellegli raforditas
1994-ben 16 % volt, 1995-re ez 14 %-ra csokkent. Nem véletlen tehat, hogy ma a magyar textilipar és

a textilruhazati ipar versenyképességének kulcskérdése a bér.

Az atlagbérek rendkiviil alacsonyak. Az altalunk vizsgalt szektorban az atlagbérek
novekedése évtizedek ota elmarad az ipari atlagos novekedéstdl. A textiliparban 1989-ben az atlagos
bruttdé bér 8580 Ft/f6/hd volt, szemben az ipar 10716 Ft/f6/ho atlagértékével. 1995-ben a ruhazati
iparban az atlagkereset 24938 Ft/f6/ho, szemben az ipar atlagos 40431 Ft/f6/ho értékével. Ez mar 38,8
%-os leszakadast jelent. Még nagyobb a leszakaddsunk nemzetkézi szinten. Példaul Svéjcban,
Danidban és Belgiumban az egy orara es6 bérkoltség (16—-18 USD/ora) a mienk (1,62 USD/6ra)
tizszerese, vagy még annal is tobb. Figyelemre méltobb azonban az, hogy a volt szocialista orszagok
rangsorat vezetjilk. Ebben elsdsorban a bérre vetiild jarulékok magas szintje, és a sorozatos

forintleértékelés jatszik meghatarozo szerepet.

A fentiek alapjan érthetd, hogy miért reagal a textil- és textilruhazati ipar nagyon nehezen
minden munkaer6-koltséget emeld kormanyzati intézkedésre. Egyik oldalrdl a magas
bérkoltség-hanyad (tb-jarulék és bérmunka miatt), masik oldalr6él az alacsony atlagkereset (az
egészségligyi jarulék fix értékének a bérre vetitve lényegesen magasabb terhe miatt) okoz olyan

tobbletkdltséget, ami a szektor versenyképességét fokozatosan rontja.

A szektor jovedelmezdségét, likviditdsat a mar ismertetett adottsdgok, a kiil- és belpiaci
lehetdségek, az élomunka-igényességet ,,blintetd” tobblet pénziigyi terhek (tb- és egyéb jarulékok) és

a forrashiany hatarozzak meg. A fobb mutatokat a 4.5.1. tdblazatban mutatjuk be.

A textil- és textilruhdzati ipar jovedelmi helyzete erdsen eltérd. A textilipar sajatforras-
ellatottsaga rendkiviil rossz, bar javuld tendencidju. A kotelezettségek magas aranya viszont nem
valtozik. Kedvezd azonban, hogy a textilipar nagy veszteségei mérséklédnek. Ezzel az 1994. évi —5,9
%-os profitratat (veszteség) 1995-ben +1,9 %-ra (nyereség) sikeriilt javitani. Ezen beliil a rovidaruipar

+6,1 %, a len-kenderipar +4,1 % profitratat ért el 1995-ben.

A textilruhazati termékek gyartoinak jovedelmezdsége sokkal kedvezobb, mint a textiliparé.
A likviditasi mutatd és a sajat forras aranya az iparagi atlagnak megfelel6 szintt (1,37 ill. 5 %), a

profitrata pedig meghaladja az ipari atlagot.

A textilipar eredménye 1991-ben volt a mélyponton, amikor az agazat ,.eredménye” —5795
millié Ft volt. Ez a veszteségi szint 1994-t6]1 mérséklodott, 1995-ben nyereséggé valt és 1996-ban is

pozitiv eléjeli eredmény varhato.

A textilruhazati ipar eredménye a mar ismertetett adottsagainak ¢&s lehetéségeinek

koszonhetéen nem keriilt egyik évben sem a negativ tartomanyba. Igaz, hogy az 1985. évi 2.451
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millié Ft-os mérleg szerinti eredmény 1992-re 910 millio Ft-ra apadt, de azota ismét pozitiv iranyban

valtozik. 1995-ben az addzas elétti eredmény 3 579 millié Ft volt.

Tablazat 4.5.1.: Pénziigyi mutatdk alakuldsa a textil- és textilruhdzati iparban

Mértékegység: %o

Likviditasi Kotelezettség arany Veszteség Sajat forras Profitrata
mutato arany arany

1992 | 1993 | 1994 | 1992 1993 1994 1992 | 1993 | 1994 [ 1992 | 1993 | 1994 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995*
17. Textilidk 0,86 0,89 1,21 1399 13L,6| 1396 6,7 52| 78| -96| -63[ -2,1| -140] -100| -5,9 1,9
gyartisa
18. Ruhazati 1,41 1,36 1,37 73,9 73,6 82,7 1,9 32 2,5 2,7 4.6 5,0 0,5 2,6 3,2 53
termékek
gyartisa
17-19. Ruha- 1,12 1,03] 1,23 110,6 106,6 116,9 2,6 42 5,3 -141 24 1,3 -5,7 -1,2 1,2 3,2
zati ipar
Feldolgozé 1,38 1,33 1,36 34,5 38,2 42,6 1,4 4,0 4,6 2.3 4,6 5,4 -5,5 -0,9 1,2 49
ipar

*1995. évi adatok az IKM késdbbi statisztikajabol
Likviditasi mutat6 = (készletek+kovetelések+értékpapir+pénzeszkozok)/rovid lejarata kotelezettségek
Kotelezettség arany = kotelezettségek/(sajat toke+céltartalék)
Veszteség arany = kovetkezo évre tovabb vitt, el6z6 évi elhatarolt veszteség/nettd arbevétel
Sajat forras arany = (értékcsokkenési leiras+adozott eredmény)/nettd arbevétel
Profitrata = addzas eldtti eredmény/nettd arbevétel
Forras: IKM ruhazati szakagazati tanulmany (1995. oktober)

Az addbevallasra épitett statisztikai adatok ismeretében az allapithaté meg, hogy egyiittesen a

ruhazati ipar lizemi tevékenységének eredménye az 1992. évi mélypontrél 1994-ben pozitivva valt,

amit az 1995. évi ad6zas elotti eredmény is megerdsitett.

4.5.1.3 Piaci pozicié

A ruhazati ipar 1985-ig novelni tudta belkereskedelmi értékesitését, ezt kovetben az

folyamatosan csokkent. A 4.5.2. tablazatbol jol 1athato, hogy a ruhazati cikkek részesedése az 0sszes

lakossagi fogyasztasbol 1986-1992 kozott 8,2 %-rol 5,4 %-ra esett, igy, hogy abszolut értékben is

csokkent. Ezt mutatjak az 6sszehasonlito aras indexek.

Tablazat 4.5.2.: A ruhdzati cikkek fogyasztasanak alakulasa Magyarorszagon

Mértékegység: %

1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992

Ruhazati cikkek részesedése az || 8,2 8,2 7,2 6,5 6,2 5,4 5.4

osszes fogyasztasbol

Az egy fore juto fogyasztas

indexe o6sszehasonlito aron
1980. évi arszinten 92,1 94,4 78,0 71,4 68,7 61,0 60,3
el6z6 évi arszinten 97,2 102,5 |82,6 91,5 96,2 88,8 98.9

Forras: IKM ruhazati szakagazati tanulmany tervezete (1995)

Nemzetkozi Osszehasonlitdsban a ruhazati termékek fogyasztdsa a nyugat-eurdpai fejlett
orszagokban 2-9-szer magasabb a magyarokénal. (Példaul Ausztridban 2,1-szeres, Olaszorszagban

3,3-szoros, Franciaorszagban 8-szoros, Németorszagban 11,2-szeres.)
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A hazai gyartok csokkend belfoldi értékesitésének a fogyasztas csokkenése mellett a ndvekvo
import is okozoja. Az elmult évtizedek atlagos 20 %-os importjaval szemben ma mar a belfoldi
fogyasztas tobb mint fele importbol szarmazik (1995-ben 53,3 %). Az utdbbi harom évben ez az

importszint stabilizalodni latszik.

A fogyasztasicikk-import struktirajat mutatja a 4.5.3. tablazat. A textilipari termékek
részaranya 11-13 % kozott valtozik. Féld azonban, hogy a még életben 1év6 behozatali globalkvotak

megsziinése az EU-orszagokbol érkezo arutomeg novekedésével jar egyiitt.

Tablazat 4.5.3.: A fogyasztasicikk-import szerkezete bérmunka import nélkiil

1993 1994 1995 1995. 1. félév | 1996. 1. félév
MUSD| % [MUSD| % |[MUSD| % [MUSD| % |MUSD| %

Elelmiszer 300 13 410 13 341 11 180 12 148 11
Vegyipari termék 328 14 630 20 644 22 362 24 371 27
Textilipari 302 13 332 11 342 12 153 10 150 11
termék
Gép 337 14 366 12 388 13 181 12 131 10
Jarmii 403 17 531 17 432 15 230 15 206 15
Egyéb aru 692 29 873 27 830 27 415 27 372 26
Osszesen 2362 100 3142 100 29771 100 1521 100 1378 100

Forras: KSH Kiilkereskedelmi termékforgalom, Kopint-Datorg vamstatisztika

A belfoldi piacokon nemcsak a liberalizacidé hatasara bekovetkezett importversennyel kell
megkiizdeniiik a hazai termeloknek, hanem a jelentds nagysagrendet kitevo fekete kereskedelem altal
kinalt alacsonyabb arszinttel is. Egyes felmérések szerint (Klauber Matyas, Kopint-Datorg Rt.) a
ruhazati cikkek forgalméanak tobb mint 34 %-a a fekete kereskedelemben realizalodik. Ezen beliil a
fehérnemiik teriiletén 37 %, a fels6ruhazati termékeknél 30 % és a labbeliknél 22 % a fekete
kereskedelem részaranya. Ha ehhez hozzaszamitjuk a fekete kereskedelemben forgalmazott termékek

alacsonyabb arszintjét is, akkor realisan 40 % volumen keriili ki a regisztralt kereskedelmet.

Az export értékesitési lehetdségeink vizsgalatanal azt kell kiemelniink, hogy a szektor

kivitelének tobb mint 90 %-a fejlett orszagokba, ebbdl 85 % az EU-orszagokba iranyul. A textilidk
termelése és kereskedelme az Europai Unidban rendkiviil jelentds. A teljes kozosségen beliili
kereskedelembdl a textilipari termékek aranya kb. 25 %, a textilruhdzati termékeké pedig mintegy 13

%.

Legjelentésebb partneriinkkel, az EU-val a textiltermékek forgalmat a Tarsulasi Szerzodés

kiilon melléklete, a ,.textilegyezmény” szabalyozza. Ez a kovetkezo fontos teriiletekre terjed ki:

e a vamcsokkentés aszimmetrikus iiteme,
e amennyiségi korlatozasok lebontasa, mind kiviteli, mind behozatali vonatkozasban,

e bérmunka szabalyozas.
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Export termékeink EU-vamjai 1993-t6] fokozatosan csokkennek, és a tervezett 7 év helyett
mar 1998. januar 1-jétdl teljesen megsziinnek. A Magyarorszagra az EU teriiletér6l behozott
textiltermékekkel szembeni vamok 1995-t6] egyenletes tlitemben épiilnek le, 2001. januar 1-jével

teljesen megsziinnek.

Az aruforgalomban Kkitiintetett szerepe van a bérmunkanak. A bérmunkaltatds a magyar
ruhazati iparban is alkalmazott munkamegosztasi forma. A kiil- és belgazdasagi kornyezet valtozasai
hatasara természetesen a bérmunka sulya, jellege valtozott. Belfoldon a 70-es és 80-as években
viszonylag szerényebb volt az export szallitisokban a bérmunka aranya. Az 1990. évi valtozasok, az
ipar eddigi piacainak szétesése, a liberalizacid miatti hazai piacvesztés a gazdalkodok jelent6s részét
ellehetetlenitette. A megsziing, atalakulé vallalatok drasztikusan lecsokkent kapacitasanak
mikodtetése, a termeléshez sziikséges forrasok hianyanak potlasa egyre inkdbb a bérmunka
felértékelodéséhez vezetett. A kiilfoldi bérmunkaltatd altal biztositott anyagok, részegységek és
tartozékok forgoeszkoz-kiméld szerepe miatt fokozatosan ndtt a bérmunka export aranya a teljes

magyar exporton beliil.

Figyelemre mélto a konnytipar rendkiviili szerepe a bérmunka exportban. 1995-ben a teljes
ipari bérmunka export csaknem felét (49,8 %) a konnyuipar adta és valtozatlanul tartja méasodik helyét
az ipari agazatok export rangsoraban, ami méretéhez képest rendkiviili teljesitmény. A bérmunka

export a teljes konnytipari export 64,7 %-at teszi ki, a textilruhazati iparban ez meghaladja a 90 %-ot.

Az aktiv bérmunka export relacionkénti megoszlasat a 4.5.4. sz. tablazat mutatja. Lényegében
a rangsor megegyezik a teljes export alapjan készitett rangsorral. Lathatdo a német bérmunkaltatok
tulsulya és az EU dominancidja. Az USA csak a 6. helyet foglalja el 2 % koriili részesedésével.

Lényegében tiz orszagra koncentralodik a teljes bérmunka 90-93 %-a.

A textilruhazati ipar bérmunka exportjanak célorszagai lényegében megegyeznek a teljes ipari
bérmunka célorszagaival, részardnyuk csak kis eltérést mutat. A rangsort itt is Németorszag vezeti.
Hianyzik viszont Oroszorszag és el0bbre lépett Nagy-Britannia. Az a tény, hogy a konnytipari
bérmunka export 72,7 %-at, a teljes ipari bérmunka export 41,2 %-at a textilruhdzati ipar adja, e

szektor exportorientaltsagat €s egyuttal versenyképességét mutatja.
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Tablazat 4.5.4.: Az aktiv bérmunka export reldcionkénti megoszlasa

Mértékegység: %
Orszag 1993 1994 1995
1. Németorszag 48,7 49,8 48,6
2. Ausztria 14,5 14,5 15,8
3. Olaszorszag 10,3 10,2 9,2
4. Franciaorszag 4.5 3,9 4,7
5. Hollandia 3,5 3,0 472
6. USA 3,3 2,3 1,9
7. Oroszorszag 23 2,7 0,1
8. Svije 2,1 1,9 1,6
9. Nagy-Britannia 1,9 2,1 2,2
10. Belgium 1,9 2,1 2.4
1.-10. 6sszesen 93,0 92,8 90,7
Bérmunkaexport 6sszesen 100,0 100,0 100,0

Forras: IKM évenkénti jelentései a bérmunkarol

Foglalkoztatasi gondok, valamint az EU-orszdgok egyes tagallamainak iparvédelme miatt
keriilt sor 1994-ben arra az intézkedésre, amely a bérmunka ndvekedésének megallitasat kivanja
biztositani. A textil termékek bérmunkaban torténd feldolgozasat a 3036/94-es rendelet szabalyozza,
amely kimondja, hogy csak azon cégek végezhetnek bérmunkaltatast, amelyek forgalméanak 50 %-at
az EU-orszagokban folytatott termelés teszi ki. Ennek értelmében az 0j vallalkozé bérmunkaltatasi
lehetoségét is szigoritja a rendelet, mivel csak akkor kaphat engedélyt a tevékenységére, ha a keret

nincs kihasznalva.

4.5.2 A nemzetkozi tendenciak

4.5.2.1 A globalis atrendez6dés

A textil- és textilruhazati ipar vilagméreti fejlddése, foldrajzi elhelyezkedés szerinti aranya
dramai mértékben megvaltozott az elmult két évtized alatt. Ez Eurdpaban és Eszak-Amerikaban
jelentés mértékii munkahelyvesztéssel, Azsiaban és a fejlédd vilag mas részein pedig tekintélyes
munkahelyteremtéssel jart egyiitt. A termeld kapacitas nagy része a fejlodd orszagokba tevodott at.
Az 1970 és 1990 kozott eltelt hiisz évben a textil- és textilruhdzati iparban dolgozé munkésok szama
Malajziaban 597, Bangladesben 416, Sri Lankan 385, Indonéziaban 335, a Fiilop-szigeteken 271,

Koreaban 137 szazalékkal emelkedett. Kina ma 5,3 milli6 munkast foglalkoztat e teriileten, ez a

legtobb a vilagon.

Ugyanezen husz ¢év alatt a fejlett vilagban a foglalkoztatottsag rohamosan csokkent.
Németorszagban 58, az Egyesiilt Kiralysagban 55, Franciaorszagban 49, az USA-ban 31 szazalékkal
lett kevesebb a foglalkoztatottak szdma a szoban forgo teriileten. 1990 és 1994 kozott ez a tendencia
folytatodott. Az EU-orszagok textil- és textilruhdzati iparaiban példaul a foglalkoztatottak szama

tovabbi 576 ezerrel csokkent.
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Ez a vilagméretli atrendez6dés azonban korantsem azt jelenti, hogy a fejlett orszagokban
ezeknek az iparteriileteknek a gazdasagi életben jatszott szerepe mar nem jelentds. Azon a tényen
kiviil, hogy 1995-ben 2243 ezer {6 dolgozott az EU textil- és textilruhazati iparaban, ami az iparban
foglalkoztatottak 8 9%-at tette ki, és az ipar termelésének 5 %-at allitotta eld, a megkiilonboztetett
szerepet az is mutatja, hogy a nemzetkdzi egyezmények érzékeny arucsoportként kezelik a textil- és

textilruhazati termékeket, hasonloan az élelmiszeripari és az acélipari termékekhez.

A vilag textilruhazaticikk-exportjanak jelenleg tobb mint 60 %-at a fejlodé orszagokban
gyartjak. Azsia ma a legnagyobb szallito, a vilag ruhazaticikk-exportjanak tobb mint 32 %-a innen
szarmazik. Ez a felfutds harom fazisban kovetkezett be. Az elsé szakaszban a Koreai Koztarsasag,
Szingapur, Hongkong ¢és Tajvan sajat bels6 piacain kitind eredményeket ért el, de azutan
csokkentették a termelést és mas, alacsonyabb bérszinvonalu orszagokban kezdtek -erdteljes
beruhdzéasokba. Ennek eredményeként a masodik szakaszban, 1985 és 1990 kozott, a Fiilop-szigetek,
Indonézia, Thaifold és Malajzia termelése nétt rohamosan és meghdditottak a vilagpiacot
exportjukkal. Ezek az orszagok azutan szintén elkezdtek beruhazni, vagy attelepiteni termelésiik egy
részét olyan orszagokba, mint Banglades, Pakisztan, Sri Lanka, legutobb pedig Laosz, Nepal,

Vietnam, aminek eredményeképpen kialakult a fejlodés harmadik szakasza.

Kina a vilag legnagyobb ruhazaticikk-gyartojava és értékesitdjévé nodtte ki magat — jelenleg a
vilagkereskedelemnek csaknem 13 %-4at képviseli —, anélkiil, hogy kiils6 er6forrdsokat vett volna
igénybe. Ehelyett jol boldogult a textil- és textilruhazati ipar exportjanak fejlesztésére iranyulod

iparpolitika révén.

Az amerikai kontinensen a NAFTA Mexikobol csinalt privilegizalt szallitot az USA és
Kanada piacaira, amelyek ruhazati cikkek terén a legnagyobb vevok, hiszen a vildg termelésének 24
%-at importaljak. Ezt segitette, hogy a kiilfoldi befektetok, akik szamitottak a szabadkereskedelmi
megallapodas alairasara, 1étrehoztak Mexikoban a ruhazati ipart, amely 8000 vallalatot szamlal és

erds konkurenciat jelent mas latin-amerikai orszagoknak.

Kozép- ¢és Kelet-Eurdépaban Bulgaria, Magyarorszag, Lengyelorszag ¢és Csehorszag
fokozatosan egyre fontosabb szallitoja lesz az eurdpai piacnak. Mindegyik orszag a termékek egy
bizonyos korére igyekszik specializalodni, és az OECD-orszagokba iranyuld exportjuk mennyisége az

1980-as évek oOta fokozatosan ndvekszik: 1987-ben 2,4 millié USD, 1991-ben 5,2 millié6 USD.

1991 6ta a korabbi Jugoszlavia megiiresedett helye arra késztette a kiilfoldi befektetoket és
vallalkozokat, hogy tevékenységiikket mas orszagokba: Magyarorszagra, Lengyelorszagba,
Szlovakidba, Csehorszagba, Romaniaba, Horvatorszagba, Oroszorszagba, Szlovéniaba és Ukrajnaba
helyezzék at. Ezek az orszagok fogadjak most az eurdpai ruhaipar kihelyezett termelését. Van arra is
példa, hogy ezekben az orszagokban ultramodern gyarak épiiltek, amelyek képesek allni a sarat

nyugati versenytarsaik ellenében és europai mindségi szinvonalon termelnek.
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Marokko, Mauritius, Tunézia és legijabban Madagaszkar lett fontos ruhazaticikk-gyarto,
amelyek termelésiik legnagyobb részét fejlett ipari orszagokba exportaljak. Az afrikai orszadgok

Osszességiikben azonban kis szerepet jatszanak a textil- és textilruhazati ipar globalizacidjaban.

4.5.2.2 A vilagkereskedelem fejlodése

A GATT és a WTO statisztikai alapjan megallapithato, hogy a vilaggazdasag négy évi
stagnalas utan 1994-ben ismét erésddott. A vilagkereskedelem 14 %-kal novekedett. A textilimport
részesedése eléri az 5,5 Y%-ot (Kozép-Azsia, Afrika), a textilexporté a 7,5 %-ot (Azsia). Az Egyesiilt
Allamokba importalt textiliak 1994-ben 49,5 %-ban Azsiabél érkeztek, 27,2 %-ban Nyugat-
Eurdpabol és 9,4 %-ban Latin-Amerikabol. Az EU textilimportja 74,9 %-ban az egyéb eurdpai
orszagokbol, 15,3 %-ban Azsiabol és 3,2 %-ban az Egyesiilt Allamokbél ered. Hongkong, a vilag
legnagyobb textilexportdre és -importére még ndvelni tudta ugyan exportjat 1994-ben, de a
hongkongi gyartmanyt termékek részesedése mégis 7 %-kal visszaesett. Kina az Egyesiilt Allamok
masodik legnagyobb textilszallitdjava jott fel, 11,5 %-os piaci részesedéssel. A ruhazati export szamai
alapjan Kina, Hongkong ¢és az EU 4all a ranglista ¢lén. Az Osszes exportbol a ruhdzati export
részesedése a legnagyobb Makadban (65,5 %), Bangladesben (54,8 %) és Mauritiuson (53,3 %). Az
Osszes importbdl a ruhazati import Hongkongban 7,5 %-kal, Németorszag 5,9 %-kal és az Egyesiilt
Allamok 5,6 %-kal részesedik. A ruhazati import részesedése az Osszes importbol a legalacsonyabb

Dél-Koreaban és Dél-Afrikaban, 0,7 %-kal.

4.5.2.3 Az Europai Unié helyzete, szerepe

A mi szempontunkbdl kiilonos jelentdségli az Eurdpai Unio textil- és textilruhazati iparanak
fejlodése, hiszen ez a legnagyobb kereskedelmi partneriink. 1995-ben Magyarorszag textiltermék-
exportjanak 85 %-a az Eurdpai Unid orszagaiba iranyult. Ennek jelentdségét emeli az a tény, hogy ez
a textiltermék-export az Eurdpaba iranyuld magyar Osszipari kivitel egynegyedét teszi ki. Ennek
kétharmada konfekcionalt termékekbdl adodik. Kelet- és Kozép-Europa orszagaival az EU
megallapodott a kereskedelmi korlatok 1998-ig torténd lebontasaban. A beviteli kvotak évente 2—5
%-kal emelkedtek.

1994-ben az Europai Unioban a textilipar részesedése az ipari termelésbdl 3 % volt. A
textilipar a munkaeré 4,8 %-at foglalkoztatta. A teljes eur6pai fonodai kapacitds 42 %-a
Olaszorszagban koncentraloédik. Ezt kdveti Németorszag 14 %-kal, Franciaorszag 11,4 %-kal és
Nagy-Britannia 10,3 %-kal. Az utolso tiz évben az Eurdpai Uni6 fonaltermelése 10 %-kal emelkedett.
Ugyanezen id6 alatt a pamutfonal-termelés 20 %-kal, a viszkdzfonal-termelés 35 %-kal csdkkent. A
miiszalakbol vald részesedés az Eurdpai Unidban 70 %. Szovésben Olaszorszag 33,2 %-kal,
Németorszag 16,4 %-kal és Franciaorszag 13,4 %-kal all az élen. A miiszalas szévetek mintegy 20 %-

a exportra kertil. Az Eurdpai Unid kotottaru importja 12 %-kal tobb, mint a felhasznalas. Minden, az
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Eurépai Unidban felhasznalt textilanyagnak mintegy 46 %-a konfekcionalasra keriil. Az 0sszes textil
importra vetitve 1994-ben 12,7 % szovetet és 37,3 % fonalat importaltak. Az Azsiabél eredd import
38 %-kal, a Foldkozi-tengeri orszagokbdl szarmazo import 23 %-kal, az EFTA-orszagokbol eredd
import pedig 22 %-kal all az élen. A miiszalak importja 23,4 %-kal emelkedett.

1994-ben a szdvet export részesedése az Osszes textil exportbol 50 % koriil volt. Az europai
textiliparban nagy értéknovelést értek el. Kivételt képez ez aldl a konfekcionalas. A recesszio ellenére
a textiltermelés 4,5 %-kal emelkedett, ezzel szemben a konfekcionalas csak 0,6 %-kal. A textil- és
ruhaipar er6s6d6 konkurencianak tiinik a fejlédd orszagokkal szemben. A szovodék és fonodak

athelyezése az olcso bérli orszagokba nem olyan egyszer(i, mint a konfekcio tizemeké.

A textil szektorba tartozo lizemek szama csokkeno tendencidt mutat, ami kiilondsen a pamut-,
a len-, a kikészit6- és a ruhazati iparban mutatkozik meg. A forgalom az elmult hat év alatt atlagosan
3-4 %-kal esett vissza. A termelékenység tovabb novekszik. Atlagon feliili novekedést mutat a
szOnyeg-, a miszakitextil- és a jutagyartds, mig a ruhazati kotottaru-, a selyem- és a lenipar
termelékenysége csak csekély mértékben novekedett. A beruhdzasi koltségek a forgalom 1,1 %-a
(Luxemburg) ¢és 4,4 %-a kozott mozognak. 1,4 %-kal Németorszag a skala aljan all. A textilipar

Osszes forgalmanak 46 %-a és a ruhdzati dgazat dsszes forgalmanak 29 %-a exportbdl szdrmazik.

A munkahelyek szama osszességében csokkent, Olaszorszagban és frorszagban azonban kis
mértékii novekedés figyelheté meg. A negativ iranyu fejlodés a gyapju-, pamut-, selyem-, len- és
jutaiparban szerkezeti valtozasokhoz vezetett, ami az EU-tagorszagokban kiilonb6z6 hatasokat
eredményezett. A forgalomnovekedést inkabb a termelékenység javitasaval, mint 0j beruhazasokkal
érték el. Az Europan kiviili vallalatok erds6dé konkurenciaja elsésorban a munkaintenziv textilipar

széamara jelent tennivalot.

4.5.2.4 A bérmunka szerepének erosodés

Mint globalis gazdasagi tendenciardl, kiemelten kell szélni a bérmunkaltatasrol. A
bérmunkaltatds a regionalis életszinvonalbeli és bérkiillonbségeken alapuld, vilagméretii
munkamegosztasi forma, amely az egyes térségek sulyat és szerepét, a résztvevok szamat tekintve
alland6 valtozasban van. A benne részt vevok kolcsonds elényein alapul, természetesen a
bérmunkaltatd szandékainak megfeleléen. A bérmunkat vallald piachoz, 11j technologiai €s iranyitasi

ismeretekhez és eszk6zokhoz juthat.

Az egyes foldrajzi térségeken beliil allandé atrendezddési folyamat zajlik, a ma még
alapvetéen bérmunkat végzé holnap mar bérmunkaltatoként 1ép fel egy nala szegényebb térségben.
Ezzel a térségekben a bérmunkarendszerek kiterjedési radiusza nd, de ezen a radiuszon beliil is
jelentés mozgasok vannak, egy-egy orszag, de azon belill egy-egy vallalatcsoport ilyen iranyu

tevékenysége, partneri szerepe jelentdsen valtozik.
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A nem tOkeerds cégek elsésorban bedolgozok, bérmunkat végzok, de ha megfeleld
jovedelmet tudnak akkumulalni, az évek soran maguk is bérmunkaltathatnak a naluk alacsonyabb
versenyképességgel rendelkezokkel és fokozatosan megjelenhetnek sajat tervezési 0j termékekkel
(sajat kollekcioval) a piacon. Erre a tavol-keleti orszagok egész sora szolgaltatott példat (Japan, majd

késébb Dél-Korea, Tajvan stb.).

Nagyon Iényeges annak kiemelése, hogy a bérmunka belsé 1ényegét tekintve az alacsonyan
fejlett orszagok iparfejlesztési lehetdsége. A kdzép- és kelet-europai térségben sajatos helyzet alakult
ki. Ezek az orszadgok a 70-es években szintén a klasszikus uton indultak el és a bérmunkaval szerzett
technologiai és piaci ismeretek alapjan novelni tudtak sajat gyartast termékeik exportjat. Annak, hogy
a bérmunka részaranya nem csokkent a 80-as évektdl kezdddden, hanem novekedett, s6t a 90-es

években rendkiviil magas részaranyt ért el, annak specialis, a térségre jellemz6 okai vannak.

A kiilfoldi bérmunka megrendelések terén nagyon nagy a konkurencia. A jugoszlav helyzet
az elmult években jelentds mértékben hozzank terelte a megrendeldket, de azota valtozott a helyzet. A
kornyezd orszagok — részben az alacsonyabb bér, részben az alacsonyabb bérterhek kovetkeztében —
egyre er0s0d6 konkurenciat jelentenek. Versenyeldnyiink fokozatosan romlik, a termelésben meglévd
nagyobb tapasztalatunk és jobb mindségi szinvonalunk adta elonyilink fokozatosan ,.elolvad” a
versenytarsak kedvezobb adottsagai kovetkeztében. Szerencsére a tarsadalmi, kulturalis és
infrastrukturalis kornyezet nalunk még viszonylag jobb, mint tobb alacsony béri orszagban. Ez
azonban hosszl tavon nem elegendd elénylink megtartasahoz, a pénziigyi kornyezet bénitod hatasanak

oldasa nélkiil bérmunka megbizasaink is csokkenni fognak.

4.5.3 A versenyképességet befolydsolo tényez ik

A textil- és textilruhazati vallalkozasok javulo teljesitményét jelzi, hogy 1995-ben
termelékenységiik 110,2 %-a volt az el6z6 évinek. Ez megfelel az ipari atlagnak (110,5 %). Az el6zd
két évtizedben azonban elmaradt a novekedés iiteme az ipari atlagtol, igy az elmalt harom év (1993—
1995) termelékenység novekedése a vizsgalt szektorban 123,2 % volt. Ugyanezen iddszakban az ipar
145,0 %-os, a feldolgozo ipar 149,3 %-os novekményt ért el. (Forras: KSH 1993. és 1994. évi
Statisztikai Evkonyvek, KSH Havi Kozlemény 1996/1.)

A tovabbiakban a versenyképesség elemzését a Porter-i gyémant modell alapjan végezziik el

és mutatjuk be.

4.5.3.1 Termelési tényezok

A ruhazati ipar altal felhasznalt els6dleges nyersanyagok dontd tobbségiikben importbol
szarmaznak. Hazai beszerzési lehet6ségek csak sziik korre korlatozodnak; ezek: gyapju, kender, és a
Zoltek Magyar Viscosa Rt. altal eléallitott poliakrilnitril szal. A hazai lentermesztés a 80-as évek

végére teljesen megsziint (gazdasagtalanna valt).
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Legfontosabb elsddleges textilipari nyersanyagunk a gyapot, amit teljes mennyiségében
importbdl szerziink be. A szintetikus szalasanyagok legelterjedtebb tipusat, a poliésztert (részben

feldolgozott formaban) szintén csak importbdl tudjuk beszerezni.

Specialis miszaki aruk eldallitasahoz felhasznalasra keriilnek még polietilén és polipropilén
alapanyagok is (hasitott foliacsikok ¢és rostok), amelyek hazai gyartoktol beszerezhetok. A
textilkikészitésben felhasznalt vegyszerek, segédanyagok és szinezékek mintegy 85-90 %-a import
eredetii. Kedvezd valtozast eredményezett az anyagellatasban ebben az évtizedben az
importliberalizacié, ami megkonnyitette a textilipari alapanyagok, félkész termékek, kellék- és
segédanyagok beszerzését. Fokozatosan nott a feldolgozott szalasanyagok (fonalak, szovetek) import
részardnya, részben a felszdmolt hazai kapacitdsok, részben az alacsonyabb ari tomegcikkek

behozatala kovetkeztében.

Osszességében megallapithato, hogy az anyagfelhasznalas strukturajat a kialakult felhasznal6i
és fogyasztoi igények és szokasok, a beszerzési lehet6ségek, az arszinvonal, a rendelkezésre allo

miuszaki és technoldgiai szinvonal és a feldolgozas gazdasagossaga egyiittesen befolyasolja.

A munkaero ellitottsag mind mennyiségi, mind mindségi szempontbol kielégitd. Ismeretes,

hogy még 1990-ben is 75 ezer ember dolgozott a textiliparban és 62 ezer a textilruhazati iparban.
Jelenleg a textiliparban minddssze 45 ezer, a textilruhazati iparban 57 ezer ember foglalkoztatasara
van lehetéség. Igy a munkanélkiiliek jelentds, jol képzett szakember bazist képeznek. Mas kérdés,
hogy a rendkiviil alacsony bérek, masrészrél a viszonylag magas munkanélkiili ellatas, tovabba a
fekete munkalehetéségek a gyakorlati tapasztalatok szerint nem mindig teszik lehetdvé ezek
bevonasat. Igy fordulhat el$ az az ellentmondas, hogy a munkanélkiiliség ellenére nem sziint meg a
kiilfoldi munkasok iranti kereslet. A meglévd szakmunkas garda stabilizalasa, az 0sztonzés erdsitése a
feladat, ami a bérezés erdteljesebb javitasaval és képzéssel, tovabbképzéssel oldhaté meg. Ezekhez a
sziikséges forrasok nem allnak rendelkezésre, ezek elGteremtéséhez is a termelékenységet €s a
jovedelmezoséget javitod fejlesztésekre, széles kori koltségesokkentd intézkedésekre lenne sziikség.
Kiilonosen a kozépvezetdi szinvonal emelése siirgds feladat. A piacgazdasagra vald attérés kiilondsen
a marketing és pénziigyek terén hozta felszinre a képzett szakemberek hianyat. Ezt fokozta a
vallalkozasok szdmanak ugrasszeri megemelkedése. Ezért a vezetoképzés és tovabbképzés, a szellemi

beruhazas kiemelt feladat ebbe a szektorban is.

Mind a textilipar, mind a textilruhazati ipar f6 gondja azonban nem a létszamnovelés, hanem
a termelékenység fokozasaval valo teljesitményndvelés. A magyar menedzserek tobbsége ugy
gondolja, hogy sajat cégének termelé¢kenysége elmarad a hasonld profili nyugati iparvallalatoké
mogott.  Altaldban a nyugati szinvonal 60-65 %-ara becsiilik sajat termelékenységiiket.
Osszességében jelentds a termelékenységbeli lemaradasunk, aminek csdkkentésére az utdbbi két-

harom évben torténtek eréfeszitések. A magyar textil- és textilruhazati iparban ma mar vannak olyan
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termeld egységek, ahol a termelékenység az EU-orszagok atlagat meghaladja, elsdsorban a teljesen

kiilfoldi vagy a vegyes tulajdonu vallalkozasok kozott.

A rendelkezésre allo termelo-berendezések miiszaki szinvonala 6sszességében kdzepesnek

mindsithetd, de az el6zéekben vazolt jovedelmezdségi problémak, a forrashiany miatt egyre jobban
elmarad a viladg ¢élvonalatol. A termeldeszkozok nagy része egyedileg alkalmas ugyan a kdzepesnél
magasabb szinvonalil termékek eldallitasara, az Osszefiiggd gyartasi vertikumokban azonban mar
gyakoriak a technikai szinvonal egyenetlenségei, és kiilondsen hidnyoznak a magasabb mindségi
kategoriak elérés¢hez sziikséges specialis mintazo, gyartd és nemesitd berendezések, a mindségi

termelés feltételeit biztositd méro-, jelzo- és ellendrzé miiszerek.

A szakagazatok kozott azonban jelentds az eltérés. Az alapanyag gyartd szakagazatokban
(textilipar) kisebb hanyadban talalhatd korszeri gépi rendszer, berendezés, azok magas tékeigénye
miatt. A konfekcidiparban nagyobb aranyban miikdodnek cstcstechnologiat képviseld gépek és
berendezések. Mindkét teriileten sziikség van mind a mindség, mind a termelékenység novelése
céljabol rendszerszemléletli fejlesztésekre, integralt gépsorokra, célgépekre, automatakra, a korszeri

logisztikai, informatikai rendszerek gépi igényeinek kielégitésére.

A versenyképességet alapvetden befolyasold beruhazasok értéke itthon évek ota elmaradt a
sziikséges mértéktdl, mivel a vallalatoknal nem képzodott elegendd nyereség annak finanszirozasara.
A beruhazasoknak a jegyzett tokéhez viszonyitott aranya ugyan csaknem kétszeresére, kdzel 6 %-ra
nétt, de nem érte el még az értékcsokkenési leirds nagysagat sem. A bruttd eszkozértékhez
viszonyitva a beruhazasok értéke 5 % alatt van, és a nett6 eszkozértékhez viszonyitott arany sem éri el
az 5 %-ot. A szakmacsoport fejlodéséhez, technikai szinvonalanak javulasahoz azonban legalabb
ugynevezett kovetd jellegli megujulasra lenne sziikség, ez 810 %-os beruhazasi ardnyt jelentene a
bruttd eszkdzértékhez viszonyitva. A jelenlegi arviszonyok mellett egy 1j munkahely létrehozasahoz
2-5 millié Ft kell a textiliparban. Az elmult néhany évben ilyen igényli beruhazasokra csak kiilfoldi
tokét bevono vallalkozok, vagy a tisztan kiilfoldi tulajdonu termeldbazisok voltak képesek. Ezzel

egyiitt a textil- és textilruhazati ipar szerepe az egyes iparagazatok beruhdzasi dinamikdjaban szerény.

A fejlesztések tendenciai Osszességiikben azt mutatjak, hogy a kozeli jovoben elérhetd a
textilipari lizemek munkaerd-sziikségletének radikalis csokkentése. A vallalatok novelték a

technologiai miiveletek aggregalasat, a folyamatok, géplépcsok integralasat.

A jelen helyzetben ugy latszik, hogy a technolégia fejlodésében gyoOkeresen 1) iranyzat
kialakulasa nem varhat6. Sziikséges azonban a géppark folyamatos megujitasa mellett a rugalmasan
alkalmazhato és a termékmindséget javitd specialis gépek alkalmazasanak tovabbi szélesitése. Az
elozo években mar nagy szerepet kapott termeldgép-centrikus fejlesztések mellett nagyobb szerepet
kell kapjanak a termékmindséget befolyasold segédfolyamatok, az anyagmozgatds, raktarozas,

szallitas kérdései.
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Mind az 0j beruhazasoknal, mind a miikddési feltételek atalakitasanal figyelembe kell venni,
hogy méar a jelenlegi hazai torvények, de az wjabb varhato EU-konform eldirasok is komoly

kornyezetvédelmi, szennyezéscsokkentési és hulladékhasznositasi eldirasokat tartalmaznak, és

jelentds terheket, feladatokat ronak a cégekre. Bar a termelés drasztikus visszaesése az elmult 3—4
évben orszagos atlagban csokkentette a kdrnyezet szennyezését, terhelését, egyes technologiaknal
(vegyszerek, adalékanyagok, ragasztok, szinezékek) — és ez alol egyes korszerii technologiak sem
kivételek — n6tt a veszélyeztetés. Részben emiatt, részben a szigorodo eldirasok €és szankciok miatt a

termel0 szervezetek komoly valtoztatasokra, fejlesztésekre kényszeriilnek.

Eppen ezért a nyugat-eurdpai orszagok szinte egységesen, egyre hangsitilyozottabban kivanjak

termékeiken feltlintetni, hogy azok koérnyezetbarat techmnologidval késziiltek, hasznalatuk vagy

alkalmazasuk soran a kornyezetre karos anyagokat nem bontanak le, illetve nem fejlesztenek,
hulladékként ismét feldolgozhatok, vagy lebomlasukkal sem veszélyeztetik a kdrnyezetet. Ausztria,
Belgium, Dania, Franciaorszag, Németorszag, Norvégia, Svéajc, Svédorszag textilvizsgalod intézetei
nemzetkozi kutatasi és vizsgalati szovetséget hoztak létre a textilidk Okoldgiai tisztasaganak
meghatarozasara. Az ,,OKO-TEX 100” jelet egy textiltermék elsésorban akkor kapja meg, ha a human
szervezetre karos anyagokat nem, vagy csak a megengedett mértékben tartalmaz. Informacidink
szerint a nyugat-europai orszagok némelyikében mar komolyan késziilnek jogilag szabalyozni, hogy
az OKO-TEX jelzés nélkiili textiltermékek forgalmazasat megtiltjak. Ha pedig ez az eldiras érvénybe
1ép, akkor a magyar beszallitoknak is meg kell vizsgaltatniuk termékeiket, amelyeknek meg kell

felelniiik az OKO-TEX 100 szabvanysorozat vonatkozo eldirasainak.

A szektor tokeelldtottsdga rosszabb, mint az ipari atlag. A szektor gazdalkodasanak igazi

fesziiltségi pontja a nagyfoki eladdésodottsag, a pénziigyi fesziiltségek halmozodasa. 1994-ig a
negativ eredmény illetve az eredmény ¢és a likvid forrasok csdkkenése, a korabbi beruhazasok toke- és
kamatterhei miatt a vallalkozadsok mintegy 12 %-a csdd-, felszamolasi, vagy végelszamolasi eljaras
ald keriilt. Az egyes teriileteket e folyamat eltérdéen érintette. Mig a textilruhdzati termékek
gyartasaban viszonylag sok, de nagysagrendjében kis vallalkozast érintett, addig a textilipart joval

erosebben — a gyapjuipart példaul szinte teljes egészében.

A szektor eszkodzeinek tobb mint a felét idegen forrasok finansziroztak 1994-ben, aminek
donto részet a rovid lejaratu kotelezettségek tették ki. Kedvezotlen folyamatok kibontakozasara utal a
sajat toke részaranyanak csokkenése a forrasokon beliil. A forrashianyt jol jellemzi, hogy a
vallalkozasok sajat forras aranya (az amortizacio €s az adozott eredmény aranya a nett6 arbevételhez)

1994-ben a ruhazati iparban 1,3 % volt, az egész magyar ipar 5,4 % atlagaval szemben.

4.5.3.2 Keresleti tényezok
A hazai textil- és textilruhazati ipar termékei iranti varhato kereslet az egyes piacokon és az

egyes termékféleségekben eltérden alakulhat.
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Belf6ldon — annak ellenére, hogy a hazai fogyasztasban a ruhazati termékek aranya alacsony
— mindaddig csokkend kereslettel szamolhatunk, amig a gazdasag stabilizalasa révén nem lesz
biztosithatd a realbér-novekedés. A kereslet emelkedése reédlisan 1998-ig nem varhaté. A hazai
termeldk szempontjabol a piaci részesedést csokkenti a ndvekvé import és — ha nem torténnek

intézkedések — az illegalis, vamot és addt nem tartalmazo import is.

Az import nagyobb mértékii ndvekedése 1997-ben a ruhdzati ipar szamara jelentos
versenyhatranyt jelenthet, mivel egyszerre valésul meg a vampotlék megsziinése, az 1 %-os
statisztikai illeték és az 1 %-os vamkezelési dij eltdrlése, valamint a szabadkereskedelmi
megéllapodasban véllalt vamcsokkentés. Ezek egyiittes hatasa és az AFA kihatasai 13—15 %-os

arelonyt jelentenek az importéroknek.

A keresetek erds differencialédasa és a megvaltozott életkoriilmények a valaszték bovitését
kovetelik. Egy szlik gazdagodd kor részér6l megné a kereslet a legjabb divatot megjelenitd, magas
mindségi szinvonalat képviseld, luxus kategoriaba tartozo termékek irant. Egyidejlileg emelkedik a

kereslet az olcsd, de azért divatos tomegtermékek irant is.

Osszességében belfoldon a jelenlegi poziciok megtartisa latszik redlis célkitiizésnek.
Természetesen az Osszetételben jelentds valtozasok is bekdvetkezhetnek az elézéekben vazolt
fogyasztoi igény-valtozasoknak, ill. a nemzetkdzi versenyképességiink alakulasanak fiiggvényében. A
textil- és textilruhdzati szektor részesedése a belfoldi értékesitésben a kovetkezd évtized elejére a 30—

40 %-os savban prognosztizalhato.

Az export piac felvevd képessége textil- és textilruhdzati iparunk szamara kedvezének
mondhato, hiszen gyartasi kulturank ismert és elfogadott a nemzetk6zi piacon, a fejlett orszagok
nemzetkdzi szintet képviseliink (pl. lakastextiliak, egészségiigyi textiliak, kendertermékek, férfi

felsdruhazat).

Foldrajzi helyzetlink kedvez6. Megfeleld kapcsolatokkal rendelkeziink mind a nyugati fejlett
orszagokkal, mind a t6liink keletre fekvé szomszédos vagy tavolabbi orszagokkal. Ezen a bazison a

kovetkez6 5-8 évben az export bovithetd.

A fejlett orszagok piacain értékesiil a szektor exportjanak tobb mint 90 %-a, ezen beliil az
EU orszagaiban 85 %-a. Az export tovabbi ndvelése soran ez az arany tarthato. A fejlett térségek
koziil kiemelkedd fontossagu az EU, gy is mint befogado, de ugy is, mint a nemzetk6zi aruforgalmi
szabalyok, egyezmények egyik legfontosabb befolyasoldja. Osszességében gy itélhetd meg, hogy a
fejlett orszagok — elsésorban az EU, de az USA, Kanada ¢és Japan — piacain meglévd pozicionk

crers

részaranyunkat novelni, ahol meglévd versenyeldnyiinket jobban kamatoztatni lehet a konkurens
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orszagokkal szemben. A kovetkezd 5-8 évben a bérmunka export meghatarozé szerepe jelentdsen
nem valtozik, struktirija azonban igen, mind a partnereket, mind a termékeket illetéen. Az
exportnovelés azonban csak bérmunkaval nem valosithaté meg, sziikséges a helyettesitd termékek,
sajat kollekciok és a kozvetlen gyarto-fogyasztd kapcsolatok fejlesztésének felgyorsitdsa szellemi

alkotasokkal, miiszaki fejlesztéssel, céltudatos és aktiv piaci munkaval.

A masik f6 exportpiaci régid a volt szocialista orszagok csoportja. A KGST 0sszeomlasa,

kiilonosen az 1991-ben kialakult szovjet-magyar aruforgalmi helyzet a kiilkereskedelmi
tevékenységet e relacidoban gyakorlatilag megbénitotta. A jelenleg is meglévd problémak ellenére az
ésszerliség ugy kivanja, hogy késziiljiink fel mind a FAK-kal, annak tagkoztarsasagaival, mind a t5bbi
kozépkelet-eurdpai orszaggal az uj tipusu kereskedelmi és gazdasagi kapcsolatrendszer fejlesztésére.
A keleti piac valtozatlanul jo felvevd piaca lehet a magyar textil- és textilruhdzati termékeknek,
azonban ahhoz, hogy ezt a lehetdséget ki tudjuk haszndlni, tobb feltételt kell biztositani. Eles
versenyre lehet szamitani mind a fejlett, mind a fejlédd orszagok részérdl, ezért az exportstruktarat at
kell alakitani. Az ezen orszagokkal ma is jo kereskedelmi kapcsolatot fenntartod vallalatok vezetdinek
véleménye alapjan 5-8 év mulva ez a piaci régid oriasi felvevo képességgel rendelkezik majd, de ezt
els6sorban azok tudjak kihasznalni, akik mar ott vannak, vagy minél elébb beépiilnek ezekre a
piacokra. Az egyes koztarsasdgokkal vald kapcsolat kiépitéséhez ugyancsak sziikség van arra, hogy

kormanyszintli megallapodasok alapozzak meg a vallalati kapcsolatokat.

4.5.3.3 Kapcsolodo és tamogaté szektorok
A magyar textil- és textilruhazati ipar miikodésére a mezdgazdasagnak, a gépiparnak és a

vegyiparnak van jelentds rahatdsa (kiilondsen a textiliparra, nyersanyag oldalrol).

A mezOgazdasag mint szallitd és mint fogyaszto kapcsolodik a textiliparhoz. Ez a kapcsolat
az elmult években gyengiilt. Megszlint a lentermelés, csokken a gyapjutermelés. A mezdgazdasagnak
szallitott csomagolo-, kotdzo- és tarold anyagok mennyisége sem érte el a tervezett szintet, részben az

igény elmaradasa, részbe az import er6sddése miatt.

Varhato, hogy a mezOgazdasag fejlédésével a textiliparral szembeni igények nének, az
értékesitési lehetéségek javulnak. A mezdgazdasagi eredetii nyersanyagok terén azonban legfeljebb a

kendertermesztésben vannak bovitési lehetdségek.

A gépiparon belill az elmult évtizedekben kialakult egy gyartdé bazis, amely textilipari és
textilruhazati gépeket ill. gépegységeket, tartozékokat gyartott. Két ismert nagyvallalata e teriiletnek a
Konnytiipari Gépgyartdé Vallalat és a Csepel Miivek Kerékpar- és Konfekcidogépgyara volt. A
piacgazdasagra vald attérés soran kibontakozd versenyhelyzet, az elismert vilagcégek hatalmas
kinalata miatt nem valdszinli, hogy komplett gépek, kiilondsen technoldgiai alapgépek hazai

gyartasara esély volna. A kisebb gépek, kiszolgald berendezések és foleg az alkatrészgyartas hazai
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kapacitasai azonban megdrizhetok ¢és milkodtethetok, amennyiben persze az altalanos hazai

gazdasagi-pénziigyi kornyezet ezt a jovoben lehetove teszi.

A vegyipar egyetlen textil-alapanyag gyartdja a Zoltek Magyar Viscosagyar Nyergesujfalun,
akrilszalak és poliamid filamentek eléallitoja. Szerepe a kdzeljovoben a specidlis anyagokbdl késziilo
szalak felé tolodik el, igy varhatoan az import lesz a textilipari nyersanyagok — és hozzatehetjiik: a

textilipari szinezékek ¢és festodei-kikészitdipari segédanyagok — f6 beszerzési forrasa.

4.5.3.4 Vallalati stratégiak, strukturak

A vallalatok dont6 tobbségében a stratégiat a talélés motivalta. Atmenetileg hattérbe keriiltek
a miszaki fejlesztéssel, termelésbdvitéssel, s6t a gyartmany- és gyartasfejlesztéssel kapcsolatos
stratégiai célok is. A forrasellatottsag elégtelensége és a fejlett orszagokba iranyuld export bovitése
elotérbe helyezte a bérmunkat, amelyrél mar részletesen széltunk. Itt azt kell kiemelni, hogy a
bérmunka természetesen nem mint stratégiai cél, hanem mint sziikséges taktikai lehetdség keriilt be a
legtobb vallalat programjaba. Ma mar azonban elmondhatjuk, hogy a bérmunka-korszak elhtizodasa

és mértéke azt stratégiai szintre emelte.

Figyelembe véve a bérmunka szinvonalat konzervaldo és masodlagos piaci szerepet ado
lényegét, egyre tobb vallalat torekszik a sajat tervezésii és értékesitésii termékek, kollekciok

fejlesztésére, részaranyuk novelésére.

Az elmult években csaknem kizardlagos stratégiai cél volt a tulajdonosi szerkezet atalakitasa,

a privatizacio. A textil- €s textilruhazati ipar tulajdonosi struktirajat alapvetéen atrendezte az

1988-ban elindult privatizacio. Jellemzoen korabbi iizleti partnerek, kereskeddk, gyartok vettek részt
a vallalatok maganositasaban. 1992-1993-ban feler6sodott a pénziigyi befektetdk szerepe. Majd
félezer vegyesvallalat alakult. Jottek a ,,multik” is, pl. a Levi Strauss, a Mustang, a Felina, a Triumph,
a Coats, a KBC, a Baumter, és kiilfoldi tokeinjekcioval indult fejlédésnek a Graboplast, a Pannon-
Flax, a Gardénia stb. 1994-ben — az egyszeres és kettés konyvvitelt vezetd vallalkozasok adatai
alapjan (Privinfo, 1996. majus 14.) — a textilipar 29 825 millio Ft jegyzett t6kéjébol 9 163 millio Ft
volt a kiilfoldi részesedés és 7 825 milli6é Ft az allami tulajdon. A ruhézati iparban a 17 921 milli6 Ft
jegyzett t6kébol 5 490 millid Ft volt a kilfoldiek részesedése, 2 519 millié Ft az allami tulajdon.
Ezzel az éllami tulajdon részaranya a textiliparban 26,2 %-ra, a textilruhazati iparban 14,1 %-ra

csokkent.

Az allami tulajdon részaranya mindkét szakagazatban alacsonyabb, mint a feldolgozé ipar
atlaga. Az egyéb sajatossagok mellett ebben az is kozrejatszott, hogy mar 1988-ban megkezdddtek a
decentralizalasok ¢és az igy létrejott kisebb szervezetekben szivesebben vallaltak szerepet
maganvallalkozok és kiilfoldi partnerek. A textilruhdzati ipar még alacsonyabb allami tulajdoni

aranya pedig a jelentds szovetkezeti tulajdon kdvetkezménye, ami a belfoldi tulajdonban szerepel. Ez
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az oka annak is, hogy a belfoldi tulajdonosok szerepe 1ényegesen nagyobb, mint a feldolgozo iparban
altalaban, vagy akar a textiliparban. Ezek az aranyeltérések természetesen Osszefiiggnek azzal is, hogy
a textilruhazati ipar atlagos iizemmérete joval kisebb, mint a feldolgozo iparé, vagy a textiliparé, igy a

kis- és kozéplizemek privatizacioja gyorsabban ment végbe, illetve tobb magancég jott 1étre.
Tovabbi fobb stratégiai elemek a vallalati dokumentumokban:

e exportbdvités mind nyugat, mind kelet felé,

¢ a hazai nyersanyagok részaranyanak novelése,

e atechnologia fejlesztése, 0j profilok kialakitasa, meghonositasa,

e sajat bolthalozat kiépitése, bovitése,

o termelékenységet noveld projektek inditasa,

e az ISO 9000-nek megfelel6 mindségbiztositasi-tanusitasi-ellendrzési rendszer kiépitése,
o a marketing szervezet és tevékenység erdsitése,

e a privatizaci6 folytatasa, tokebevonas.

Nott a stratégiai tervezés szinvonala, elsdsorban a tapasztalt kiilfoldi cégek, tanacsadok,

szervezOk bevonasaval.

4.5.3.5 A kormanyzat szerepe

Az ésszerii és versenyképes struktura és kapacitasnagysag kialakitdsa nagyon Osszetett
feladat, csak tudatos piacépitd, a gazdalkodas minden teriiletére kiterjedd, korszer(isité vallalati
munkéval hajthaté végre. De sziikség van hatarozott kormanyzati beavatkozasra eurdpai szinvonala
pénziigyi, jogi és iranyitasi mechanizmusokkal, a miiszaki fejlédést elOsegitdé tamogatasokkal és

beruhazasi preferenciakkal, az exportképességet javitd intézkedésekkel.

Meggy6zddésiink, hogy egy atgondoltabb, a nemzetkdzi pénziigyi kapcsolatainkat és
kotelezettségeinket a gazdasag tiiroképességével Osszevetd €s Osszehangold pénziigyi politika
segitségével kialakithatd egy ésszeriibb gazdasagi kornyezet, amelynek dontd szerepe lenne az ipar
jelenlegi negativ tendencidinak megvaltoztatasiban ¢€s az annyira Ohajtott kibontakozas

lehetdségének, feltételrendszerének megteremtésében.

A gazdasagi kornyezetnek lehetdvé kell tennie, hogy a megfeleld stratégiaval rendelkezd, jol
gazdalkodo, innovativ vallalatok képesek legyenek a fejlodésre, a miiszaki szinvonal jelentGs
novelésére, a korszerli technologidk bevezetésére, ennek érdekében képzddjenek megfeleld sajat

forrasaik és legyen modjuk realis feltételek mellett kdlcsonforrasok igénybe vételére.

Nem tarthaté fenn a jelenlegi igen magas aranyu és tomegu elvonas, amely egyik {6 gatja a

kibontakozasnak, s6t a normalis mikodésnek is. A bér jellegli koltségek illetve a kifizetett bérrel
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Osszefiiggé jarulékok tulzott novelése (a szerény tb-jarulék-csokkenést boven meghalado
egészségligyl hozzajarulds, ami a textilruhdzati bérszinten 6-8 %, munkaad6i hozzajarulas,
szakképzési hozzajarulas, a tappénz jelentés mértékli atharitdsa stb.) indokolatlanul sujtja az

élomunka-igényes szakmakat. A terhek ott nének, ahol az atlagkeresetek a legalacsonyabbak.

Orszagos szinten hianyzik egy korszerli, kell6 mélységii és megbizhatosagi gazdasagi
informacids rendszer €s annak konnyi hozzaférhetdsége. Ma képtelen a hazai vagy kiilfoldi gyarto
vagy befektetd kellden megitélni sajat szakmai teriiletének orszagos helyzetét, fejlodésének
tendenciait, lehetdségeit, vagy a befektetési célteriiletek jelenlegi és abbdl levezethetd varhatd

helyzetét.

Az export 0sztonzését erdsiteni sziikséges. A nemzetkdzi gyakorlatnak is megfeleld pénziigyi,
hitelezési eszkozoket, két- és sokoldalu egyiittmitkodési formakat, korrekt arfolyam-politikat kell
alkalmazni, korszeri kereskedelemfejlesztési akciokat kell szervezni. A nemzetkdzi piacokon is
versenyképes gazdalkodok szamara megfelelé exportrendelések birtokaban biztositani kell a
sziikséges forgdeszkozhiteleket, olyan kamatszinten, amely az export piacokon altalanos. Ez teremt

lehetdséget az export tovabbi bovitésére.

A kovetendo arpolitika és arfolyam-politika kozotti 6sszhang megteremtésére olyan arfolyam-
politikara van sziikség, amely mellett — a belfoldi inflacios folyamatokat is figyelembe véve —
megfeleld export 0sztonzés valosul meg, de ugyanakkor az arfolyam megallapitasanal az inflacios

hatasok atfogd mérlegelése is megtorténik.

Olyan atfogod 1épéssorozatra van sziikség, amely egyidoben képes oldani a likviditasi valsag
okozta fesziiltségeket és ugyanakkor a gazdasagban elengedhetetlen szerkezeti valtozasokat is
felgyorsitja. A likviditasi valsag jelentds mértéki enyhitése a vallalkozasélénkités egyik legfontosabb
eszkoze is lehet. A strukturaatalakitas kovetelménye, a megvaltozott nyersanyagbazishoz vald
alkalmazkodas, az elmaradott technika fejlesztés — egyszoval a versenyképesség megteremtése
ujszerlien veti fel a szakdgazatok atmeneti jellegi védelmének kérdéseit, a nemzetkdzileg is egyenld

versenyfeltételek biztositasat.

A vilag gazdasagi fejlodését végigkisérte a szabadkereskedelmi és protekcionista iranyzatok
érvényesiilése illetve hattérbe szoruldsa. Minden ide vonatkozé szakirodalom egységes abban, hogy a
fejlédés korabbi szakaszaiban a protekcionizmus, késébbi szakaszaban a szabadkereskedelmi elvek
dominalnak, de napjainkban is egyértelmtien kimutathatdé még a legfejlettebb orszagokban is az egyes
elemek egymas mellett ¢lése. A protekcionista torekvések még a gazdasagilag legfejlettebb
orszagokban, orszagcsoportokban is kimutathaték, nem is beszélve a fejlodé vagy gazdasagilag
elmaradottak esetérdl. A kizarolagos szabadkereskedelmi elvek érvényesiilése egyértelmiien hatranyt
jelent a gazdasagilag elmaradokra, hiszen Iehetetlenné teszik az utolérést, a gazdasagi

egyenldtlenségek kiigazitasat. Ezért a textil- és textilruhdzati ipar esetében is nélkiilozhetetlen az ipar
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jo értelmli védelme érdekében a szabadkereskedelmi és protekcionista elemeknek a nemzetkozi

gyakorlatban is elterjedt vegyes alkalmazasa.

4.6 Az aluminiumipar’

Az aluminiumipar az egyetlen jelentés hazai asvanykincsre telepiilt iparagunk. Ez a
huszadik szazad fémje: eléallitasi modjat a mult szazad végén fedezték fel, felhasznalasi lehetéségei

még ma is folyamatosan bdviilnek.

Az egyetlen jelentés hazai &svanykincsre alapozott iparagunk, az aluminiumipar a
rendszervaltast kovetden elvesztette korabbi kiemelt jelentdségét és helyzetét. A kiilsé és belso
hatasok okozta megprobaltatasok utan az is figyelemre mélto teljesitmény, hogy egyaltalan talpon

maradt, és elenyész0 aranyai ellenére még mindig jegyzik a nemzetkdzi statisztikakban.

4.6.1 A szektor hazai gazdasagi struktiurdja
Az egy tarsasagba Osszevont bauxit kutatids és banyaszat stratégiai lehetdségei
egyértelmiien a timfoldgyarak jovojétol fiiggnek. Az 1j banya nyitasok (tobbszaz millio Ft-os

koltséggel) a jovobeli mennyiségi €s foldrajzi igények szerint valnak esedékessé.

Az ismert, ipari feldolgozasra alkalmas hazai bauxitvagyon 30 millio tonna, amely a
jelenlegi igényeket mintegy harminc évig fedezné. Jelenlegi ismereteink szerint azonban csak
mintegy 15 milli6 tonna termelhetd ki kérnyezeti kockazatok nélkiil, ez 10-15 évi bauxitsziikséglet
fedezésére elegendd. A bauxitkutatas elsOsorban az olcson kitermelhetd sekély el6fordulasok
feltarasara iranyul, a vagyongyarapodas évi 400 ezer tonna koriil van. Mivel a nagyobb egybefiiggd
telepek altalaban mélyen helyezkednek el, a kutatas irdnyanak megvaltoztatasaval ennél nagyobb
vagyon novekedés is elérhetd, ez azonban mind a kutatdsi, mind a Kkitermelési koltségek
novekedését vonja maga utan és a mélymivelés viziigyi kockazatai mindig nagyok. Bar a
banyavallalat tulajdonosainak zomét a timfoldgyarak és a timfoldet felhasznalé koho teszi ki,
kérdéses, milyen mértékig hajlandok akar kozvetleniil, akar az atvételi arakon keresztiill a koltségek

novekedését atvallalni.

A bauxittermelés mindig a hazai timfoldgyarak igényét szolgalta, de egy csekély, 5-5.5
modulust mennyiség - ami gyakorlatilag a hazai feldolgozas szempontjabol meddének szamitott -
exportra is keriilt a Ziar nad Hronomban (Szlovakia) mikddod pirogén eljarassal miikodo timfoldgyar
részére. Az 1j aluminiumkoho épitésekor a régi, elavult és kdrnyezetszennyez6 gyarat leallitottak, igy

a bauxitexport ez évben megszlint.

* Némethné Pal Katalin - Németh Imre: A magyar aluminiumipar versenyképességét befolyasold tényezok,
Budapest, 1996. november
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A hazai aluminiumipari vertikum alsé részén az aluminiumszulfat, miikorund és kadko
szallitoként piaci pozicidkat szerzett Mosonmagyarévari Timfoldgyar (MOTIM Kft.) helyzete a
legstabilabb. Ez a legrégibb magyarorszagi timfoldgyar, berendezéseinek tobbsége iizembe
helyezésének idopontja alapjan idésnek szamit. Ugyanakkor itt talalhatok a hazai timfoldgyartas
legutolsé fejlesztési eredményei (korszeri  cséfeltaras, vordsiszap szlrés, beparlo, korszerii
kalcinal6 berendezések). A legtobb miszaki berendezés allapota a rendszeresen elvégzett felujitasok
kovetkeztében jelentdsen javult, kellé karbantartdas mellett még negyven évig ilizemképesek.
Elhasznaldédas miatt csere és poétlasi igények az ezredforduldig mintegy évi 150 millié Ft értékben
merlilnek fel, 2006. tajan valik majd sziikségessé a vordsiszap tarold bovitése (jelenlegi becsiilt
beruhazasi raforditas: 300 milli6 Ft). A miiszaki fejlesztések az elismerten jO termékmindség
javitasira és gyartastechnologia fejlesztésre iranyulnak. Uj termék (keramia szal és -paplan)
fejlesztésére €s gyartasara francia partnerrel vegyes vallalatot hozott 1étre MOTKER Kft. néven, a
beruhazas befejezése idén esedékes. A termékek elhelyezése a francia partner révén eurdpai piacokon

biztositott.

Miszakilag Ajkan van a legfiatalabb berendezés, kdzepesen korszerii autoklav sorok,
csofeltard elemekkel korszertsitve. Ezekhez nagyteljesitményli kikeverd tartalyok, beparlok és
kalcinalé kemencék csatlakoznak. A gyarat a magyar-szovjet timfold-aluminium egyezmény idején,
az 1970-es években fejlesztették fel kohaszati timfold tomeggyartasara. Foldrajzi kozelsége miatt az
inotai aluminiumkoho timfold ellatdja, s ez az elektrolizis fennmaradasaig évi 50-60 ezer tonna stabil
piacot jelent szadmara. Szakértdi vizsgalatok szerint igen alkalmas az 0j szlovak kohoban
megolvasztandd homokszerti timfold gyartadsara, ehhez azonban 1 milliard Ft-ot meghaladé beruhazas
(ennek mintegy fele a know-how értéke) sziikséges. A jelenlegi kapacitasok is alkalmasak hidrat és
korundcélu timfold eldallitasara, az elébbiekben kiilondsen jo lehetdségei vannak nagytisztasagu és
fehér hidrat téren. Egyre javulnak pozicidi az eurdpai hidrat piacon. A hidratok Orlésére,
osztalyozasara €s értékesitésére 6nallod tarsasagot hozott 1étre HUNGAMOLA Kft. néven, mely foleg
szlovén piacra értékesit. Korundcéli timfoldet német vevoknek ad el. Eves beruhazasi és felujitasi
sziikséglete atlagosan évi 130-200 milli6 Ft, ami a MOTIM-hoz hasonléan mindség javitd és
technologia fejlesztd ill. potld beruhazasokat tartalmaz. A vordsiszap elhelyezés az ezredforduloig

megoldott.

Az almasfiizit6i timfoldgyar tobb Iépcsdben épiilt ki, berendezései kiilonbozo koruak.
Kevésbé alkalmas tomegtermelésre mint Ajka, de az egyes berendezések viszonylag kis kapacitasa
nagyobb termékvalaszték eldallitasat teszi lehetévé. A nem kohaszati termék piacon kis
mennyiségekkel régota jelen van bevezetett markanévvel (ALOXID), foleg tlizallo ipari és specialis

timfoldek terén. Tiizallo ipari kapcsolatai a volt KGST orszagokkal leépiiltek.
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A timfoldtermelés zome mindig is exportra ment. Kiilondsen igy volt ez a két hazai

aluminiumkoho leallitasat kovetden.

Tablazat 4.6.1.: A bauxit és timfold export alakulasa, kt

Ev Bauxit Timfold*
1992 226 469
1993 278 354
1994 189 169
1995 19 247
Forras: IKM

*= termelés timfoldstlyban: a kiilonféle timfoldtermékek atszamitva kohészati timfold egyenértékre

Az Inotai Aluminium Kft-ben folytatott aluminium kohaszat jovoje hosszabb tavon az
aluminium és energia arak egymashoz viszonyitott alakuldsanak fiiggvénye. A valsag
id6szakaban az alléeszkdz fenntartdsi munkakat a havaria megeldzés szintjére korlatoztak, az lizem
termelése azonban biztositott. Miiszaki paraméterei - energia felhasznalasa is - megfelel a vilagban

lizemel6 azonos tipust kohdkénak.

A magyarorszadgi kohokapacitds sohasem volt elegendd az orszag fémsziikségletének
eloallitashoz, igy hazank mindig is netté aluminiumimportér volt. A fémforgalmi folyamat ma is a
szovjet-magyar timfold-aluminium egyezmény idejében kialakultak szerint miikodik: a
fémfeldolgozok aluminium alapanyagot (tovabbfeldolgozds céljara szolgaldé tombot, tuskot)
importalnak, majd félgyartmanyt értékesitenek a hazai és az exportpiacokon. A kiilonbség csak
az, hogy a fémbdazist most nem magyar timfoldgyarak termelése alapozza meg, hanem a
multinacionalis cégek (els6sorban természetesen a legnagyobb feldolgozoé tulajdonos ALCOA) sajat

alapanyagukat szallitjak be.

Az Inotai Aluminium Kft-ben és Ajkan folyik ontészet. Ajka vasarolt alapanyagot hasznal.
Ajka Ontészeti tuskot és félgyartmanyokat értékesit, elsésorban német vevoknek, termelésének felét
bérmunka teszi ki. Belfoldi eladasai minimalisak. Kapacitasai 50 - 60 %-ban vannak kihasznalva,

ezért veszteséges. A formaodntéde privatizacioja megtortént, a francia Le Belier cég vasarolta meg.

Az Inotai Aluminium Kft. zmében a sajat fémét dolgozza fel. Jelentés huzal, tubustarcsa és
szalaggyarté kapacitassal rendelkezik, a felujitasi elmaradasok azonban ezt a teriiletet sujtottak, igy
a potlasi igények itt igen nagyok (a 400 millié forintnyi elmaradas zome ezt az eszkdzallomanyt
érinti). Az eldallitott termékek faziskoltsége (az aluminium eldallitdsara rakodo gyartasi koltség) a
fazisar felett van, kivéve a durva huzalét. Perspektivéja elsdsorban a vékonyszalag és a tubustarcsa

gyartasnak van.
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Mint emlitettik kisebb ontddék miikodnek az orszag mas teriiletein is, de komolyabb

jelentdsége harom folyamatban levo beruhazasnak van:

o A VAW cég az Audi beszallitdja Eurépaban. Most, hogy az Audi béviti gyori termelését,
a VAW is ontodét nyit GyOrben €s itt gyartja majd a hengerfejeket a jarmiivekhez.

e Tatabanyan az amerikai Superior Industries International és a német Otto Fuchs
Metallwerke épit SUOFTEC néven keréktarcsagyarat személygépkocsik és konnyu
jarmuivek szamara.

o Az ALCOA pedig a leallitott székesfehérvari présmi helyett épit keréktarcsaiizemet.

A fémfeldolgozas helyzete és lehetOségei azonosak a fémfeldolgozd iparéval. A tarsasagok
versenypiacon mitkddnek, nem csak aluminium, hanem egyéb alapanyagok felhasznalasaval. A piacra
1épésnek altalaban monopolisztikus korlatai nincsenek, a befektetési kiiszobértékek sem magasak. Az
alapanyag ellatds a 100 %-os import liberalizaci6 miatt szintén nem korlatozott. Bar a wvolt
HUNGALU vallaltok koziil némelyik még mindig domindns a maga részteriiletén - az ALCOA-
KOFEM lemezek, csovek, profilok, a Kébanyai Konnyiifémmii (KOBAL) pedig foliagyartoként -
ezek a cégek sincsenek monopolhelyzetben. Termékeik egyrészt importversenynek vannak kitéve -
nem élveznek kiilon piacvédelmet -, masrészt versenytarsaik a helyettesitd anyagok: az acél, a réz és

egyre inkabb a milanyag.

A kiilkereskedelmi forgalom fémmérlege még egy aggasztd jelenségre hivja fel a figyelmet:
igen sok aluminiumot exportalunk hulladék formajaban. Mivel a fém teljes egészében
ujraolvaszthato, mégpedig az eredeti olvasztasi energiamennyiség toredékéért, igy a nyugat eurdpai
fémfeldolgozok korében ez a cikk igen keresett. Sajnalatos azonban, hogy nem sikeriil a hazai
ontészeti kapacitasokkal megvaldsitani az tjrahasznositast, és igy gyakorlatilag a kiilfoldon

feldolgozott sajat hulladékunkat importaljuk vissza.

Az aluminiumiparnak a félkésztermék- és késztermékgyartas a legnyitottabb, mar ma is erés
versenyhelyzetben levo fazisa mindeniitt a vilagon. Talan nem véletlen, hogy itt a leggyorsabb a

miiszaki haladas, a cégek cserélodése, a fejlodés.

Az agazat a kilencvenes évek drasztikus atalakuldsi folyamatai kdvetkeztében sokat veszitett
jelentéségébol, de még ma sem elhanyagolhatd a magyar gazdasagban jatszott szerepe. Bar az 1994,
évi mélypont - az orosz kohaszati timfoldpiac 6sszeomlasa kovetkeztében - jelentds exportpozicio
vesztéssel jart, az aluminiumipar netté (deviza) exportér maradt. Az idei eredmények minden jel
szerint a tavalyit is feliil fogjak mulni. A folyamatban 1évé gépjarmiigyartashoz kapcsolodo
aluminiumipari beruhazasok (err6l bovebben a kovetkezd fejezetben szdmolunk be) ugyan
valészintileg a belfoldi fémfelhasznalas névekedéséhez vezetnek majd, azonban az autokba beépiilve

mégis hozzajarulnak majd a magyar export tovabbi novekedéséhez.
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Tablazat 4.6.2.: A magyar aluminiumipar kiilpiaci forgalmanak alakulasa (adatok: ezer USD)

Ev Behozatal Kivitel Egyenleg
1992 168476,1 288320,5 119844,4
1993 170908,5 234197,4 632889
1994 270762,2 273619,5 28573
1995 382821,7 4115154 28693,7
Forras: IKM

Ezzel az aluminiumipar a magyar import 0,5 %-at, ellenben az exportnak a 3,2 %-at teszi ki.

A Hungalu Rt.

A Magyar Aluminiumipari Troszt a kozponti fejlesztési programok végrehajtasaval igen nagy
hosszi- és kozéplejaratu tartozasallomanyt gyiijtott ossze (1982. évben ez 10 milliard Ft felett volt)
amely 1989-re 3,3 Mrd Ft-ra, 1990 végére 2,2 Milliard Ft-ra csokkent. Az atalakulas utidn az Allami
Fejlesztési Intézet a fennallo allami koveteléseikbol 2,1 Mrd Ft tokeemelést hajtott végre és igy
HUNGALU részvények tulajdonosa lett. Tovabba elengedésre keriilt 1 Milliard Ft 1993-2003 kozott

fizetendo allami alapjuttatds utani jaradék.

Az igazi gondot azonban a rovid lejarati tartozasok jelentették. A veszteség novekedésével
és az arbevétel csokkenésével ezek rohamosan emelkedtek. A vallalatcsoport e hitelterhek 6nerébdl
valo torlesztésére nem volt képes, 1993. végén 4.626 MFt-nyi hiteldllomannyal a

hitelkonszolidaciéoban kiemelten rendezendo 13 vallalat kozé keriilt.

Ezzel kiils6 addéssagai megsziintek, de fennmaradt a vallalatcsoporton beliili
adéssagallomany. A szoritd pénziigyi gondokon az aluminium - és timfold - arak 1994. legvégén

megindult emelkedése, a kereslet ¢lénkiilése tudott valojaban segiteni.

Az egyetlen vallalatcsoportba tomoriilt, egységesen iranyitott agazat privatizacidéjara
vonatkoz6 allami koncepcidk alakuldsdban harom szakasz kiilonithetd el. Az elsé elképzelések
stratégiailag fontos agazatként kezelték, ezért csupan a HUNGALU Rt. Kisebbségi tulajdonrészét
jelolték meg privatizalhatonak. Erre nem mutatkozott érdeklddés. 1992-ben mar engedtek a holding
egyben tartasanak merev eldirasabol és lehetségessé valt egyes tarsasagok tobbségi vagy teljes
tulajdonrészének eladasa is, csupan a vertikum magjanak (banya-timfoldgyarak-koho)
egybentartasat és vallalatcsoport egésze feletti 25 %-os allami tulajdonhanyad megérzését irtak elo.
Végiil az 1995. évi privatizacios hullam elérte a vallalatcsoportot is, a f6 cél a 100 %-os eladas lett, a

vertikalis kapcsolatokra valo tekintet nélkiil. Ehhez lecserélték a cégvezetést is.

A Hungalu Rt. mint vagyonkezel6 holding, a teljes privatizacidé utan véarhatdlag

megsziintetésre keriil. A kiilonb6z6 tulajdonosokhoz kertiild, de termékkapcsolataikban tovabbra is
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egymasra utalt aluminiumipari tarsasagok ésszerli tovabbi egyiittmiikodését, a piaci érdekeken

talmenden, a privatizacios szerz0dések eldirasai is elOsegitik.

4.6.2 A nemzetkozi tendenciak

Bauxitpiac
A vilag 1992. évi bauxitbanyaszati kapacitasa 151 millié tonna/év volt, amely évi 5 millio
tonna/év mennyiséggel nodvekedett 1995-ig. A magyar bauxittermelés ezen beliil marginalis

jelentdségti.

A tropusi, kiilfejtéssel kinyerhetd, 40-50 modulusu, de magas szerves anyag tartalommal
szennyezett bauxit olcson szerezheto be, jelenlegi 18,7 - 35 USD/t arat az eurodpai kikotokig még

jelentds: 12 - 15 USD/t koriili fuvarkéltség terheli.

A magyarorszagi bauxit tobbségét mélymiivelésii banyakbol (tobb helyen karsztviz
emeléssel) elég dragan termelik ki. A kiilfejtés ardnyanak novelése jelentdsen csokkenti a
bauxitbanyaszat fajlagos raforditasait, igy a magyarorszagi fajlagos onkoltség 1500-2000 Ft/t kozott
ingadozik (t6keterhek nélkiil). 1988-89-ben Almasfiizitén folytattak import bauxit feldolgozasi
kisérleteket, ezek nem bizonyultak gazdasdgosnak. A gyar 1995. év végi Ujrainditasa nem szerepelt az
adott évi banydaszati programban, igy ismét import bauxit behozatalara keriilt sor, azonban a cég

torekvései ennek hazai termelésii ércre torténd kivaltasara iranyulnak.

Kohaszati timfold

A vilag kohaszati timfoldtermelése az 1990-es évek elején - az aluminium vilagpiaci

valsaga kovetkeztében - szintén visszaesett.

Eurdpa legnagyobb timfold importére a Fiiggetlen Allamok Ko6zossége. Az utobbi évek fobb

adatai (ezer tonnaban) a kovetkezok:

1990 1991 1992 1993
Ossz. FAK import 1958 1804 1845 1786
- ebb6l magyar 554 450 434 297
részarany 28.3% 24.9% 23.5% 16.6%

Bar a szallitasi eldonyok kihasznaldsa révén az eurdpai teriilleten (Volgogradban,
Novokuznyeckben) miikodé orosz aluminiumkohok természetes beszallitéi lehetnének a magyar
timfoldgyarak, ez a kapcsolat nem tudott a rendszervaltast kovetden stabilla valni, az orosz iizleti
kapcsolatok kozismert bizonytalansagai, a kohok bonyodalmas privatizacidjanak ismeretlen hatéasai,
illetve az ukran vasuti tranzit feltételeinek kiszamithatatlan valtozasai miatt. Tobbszor is tervezték

mar, néha végre is hajtottak a dijtételek drasztikus emelését.
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A Kkohaszait timfold ara erésen kotodik az aluminium tézsdei arahoz, annak 11 - 18 %-a
kozott ingadozik. A vilag timfoldgyarainak atlagos kdzvetlen koltsége 150 UDS/t kortil van, amelyet
a fix koltségek és a tOketerhek még 50 USD/t-val megnovelnek. A magyarorszagi timfoldgyarak
koltségei elsdsorban a bauxit aratdol és modulusatol fiiggnek. A timfold fajlagos Onkdltsége
(t6keterhek nélkiil) 17000 és 21000 Ft/t k6zott mozog. (Némi eltérést okoz az Onkoltségben a

felhasznalasi célok miatt sziikséges kiilon kezelés is.)

A vilagpiaci arak 1992-ben a koltségek ala csokkentek, 170 - 180 USD/t-ra, majd 1994-
ben az aresés folytatddott, egészen 120 USD/t-ig. Tobb import bauxitot feldolgoz6 timfoldgyar
kapacitas csokkentésre, illetve leallasra kényszeriilt. 1993. végén az aluminium termeldk
kapacitascsokkentési targyaldsai miatt az orosz piac '"befagyott", a kohok nem kotdttek éves
timfoldszallitasi szerz6déseket. 1994 legvégén megjelentek a javulas jegyei. A kimondottan jo 1995-
0s év utan 1996 kozepére azonban tjabb piaci visszaesés kovetkezett be: az aluminiumpiac
alakulasat kovetve ismét noni kezdtek a timfoldkészletek, besziikiilt a spot piac és a kohaszati timfold
ara a harmadik negyedévben 150 USD/t-ra zuhant. A szakérték azt varjak, hogy a fém helyzetének
rendez6désével 1997 masodik felében indul ismét névekedésnek a kohaszati timfoldek iranti

kereslet, ennek varhato nagysaga 700 ezer - 1 milli6 tonna.

A magyar timfoldgyarak reagalasa a piaci kapcsolatrendszer szétesésére az orosz piacrol
torténo kivonulas volt. Ezzel ellentétes az almasfiizitdi gyarat bérl6, majd megvasarlé Hungalumina

Kft. izletpolitikaja, amely elsGsorban az orosz kohaszati timf6ld piacra épitett.

Mivel a foldrajzilag elérhet6 eurdpai aluminiumkohdkat mar bezartak, alternativ
kohészati timfold értékesitési lehetdség csupan a szlovakiai Ziar nad Hronomban EBRD tamogatéssal
szakmai befektetével - a Norsk Hydro céggel - megvizsgalta ennek miiszaki feltételeit. Az ) koho
homokszerii timfoldet dolgoz fel, Ajkan azonban lisztszerlit gyartanak. A gyar jelent6s beruhazassal
(ami azért joval alatta marad egy 0j gyar épitési raforditasainak) alkalmassa teheté homokszerii
timfoldgyartasara. Tovabbi elonyt jelent a bauxitellatas és a vordsiszap elhelyezés megoldott volta.
A Norsk Hydro azonban nem vallalta, hogy betarsul a HUNGALU Rt-hez - még a magyar
allammal ko6z0s finanszirozasi konstrukcioban sem - a beruhdzasba, inkabb tavolabbi

timfoldgyaraibol szallitja a kohoba az alapanyagot.

Tovabbi stratégiai lehetdségek a magyar timfoldgyarak szamara a nem kohaszati timfoldek

piacan nyilnak.

A nem kohaszati timfold piac
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Ebbe a fogalomkorbe a hidratok, kalcinalt timfoldek ¢€s tovabbfeldolgozott termékek
tartoznak. A kohészati timfoldnél ujabb, erdteljesen novekvo piac, mozgasa erdsebben kotodik a

felhasznald agazatokéhoz, mint az aluminiumiparhoz.

A vilagtermelés az 1976. évi 1,9 millié tonnardl 1992-ben 4,0 millié tonnara nétt, a 2000-ig
varhaté novekedési iitem évi 4 - 5 %. Jelenleg a nem kohaszati timfold részaranya a vilag Gsszes
timfold termelésében 10 % koriil mozog. A legnagyobb termelék: Japan (740 ezer tonna), az
Egyesiilt Allamok (710 ezer tonna), a FAK (600 ezer tonna) és Németorszag (370 ezer tonna).

Magyarorszag 1992-ben 58 ezer, 1995-ben 118 ezer tonna nem kohdaszati terméket allitott elo.

Hidratok

A vilagszint(i hidratfelhasznalas (termékstlyban) 3,3 milli6 tonna. A piac az 1980-as évektol
kezdodéen folyamatosan bdviilt, clsGsorban a toltdanyagokhoz, ¢égéskésleltetokhdz valo
felhasznalas és a mosdporok foszfattartalmat kivaltdo zeolitgyartas novekedése kovetkeztében. A
timfoldhidrat legnagyobb felhasznaléi Latin-Amerika, Skandinavia, egyes észak-afrikai orszagok,

valamint tobb azsiai orszag.

A hidratfelhasznalas alakulasa a kalcinalt oxidnal stabilabb volt, ennek oka a termék
végfelhasznaléi agazatainak stabilitdsa. Az aluminiumszulfat pl. a papiripar részére, viztisztitasra,
fluoridgyartasra hasznalatos. A szulfattartalom kivaltasara a polialuminiumklorid el6tt nyilnak
lehetdségek. Specialis hidratokat égéskésleltetoként a poliuretan habokhoz hasznalnak fel. Felfutoban

van a miimarvany gyartasa hidratbol. A hazai timf6ldhidrat termelés 1995-ben 95 ezer tonnat tett ki.

Nem kohaszati timfoldek és timfoldtermékek

A vilag nem kohaszati timfold fogyasztasa 1990-ben 1,3 millio tonna volt, a fogyasztas
els6sorban az ipari régidkra korlatozodik. A legnagyobb felhasznaldi piacok az USA, Japan,

Németorszag, Olaszorszag.

Legjelent6sebb felhasznaloi terillete a tiizallbanyag ipar (tlizallo téglak, monolitikus
termékek kemenceboritasra a cement-, {iveg-, acéliparban). Jelenleg a termékek 60 %-a az acéliparban

keriil felhasznalasra.

A keramia iparban a timf6ld a szilikatokat helyettesiti ott, ahol a fehérség és a keménység a

feltétel. A miiszaki keramiak teriiletén igen nagyok a novekedési lehetdségek.

A timfold keménysége és széles valasztékban eldallithatd szemcsenagysaga miatt igen

alkalmas kopasallé- és csiszoloanyag gyartasra, a korundszemcse eléallitasanak alapanyaga.
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Az anyagtechnologiai kutatdsok az aluminium oxidok és hidroxidok szdmos felhasznalasi

lehetoségét jelzik.

A magyar timfoldgyarak tiizalloipari exportja a volt KGST orszagok acélmiiveivel folytatott
kapcsolatok felbomlasa miatt visszaesett, a hazai vaskohaszat problémai pedig belfoldi piacait
sziikitették. A novekedés, az uj piacokon valé poziciészerzés utan, 1992-t6l indult meg.
Legstabilabb helyzetben a magyardvari timfoldgyar - a MOTIM Kft. - van, amely mar 1988-ra
megsziintette a kohaszati timfold termelést, mostanra nyugati piacokon stabil kapcsolatokat épitett ki.
Kiilondsen perspektivikusnak igérkezik a francia Kerlaine céggel alapitott vegyes vallalatukban
megindult keramiaszal gyartas, mivel ez az anyag az azbeszt kivaltasara alkalmas egyre tobb
terlileten. Az ajkai timfoldgyar hidratot és korundcélil timfoldet értékesit, az almasfiizitoi szintén
értékesitett hidratot, tiizallo céli timfoldet és timfold alapu termékeket. A gyar Gjrainditasa ugyan
kohészati timfoldgyartas céljabol tortént, de megkezdték a régi kapcsolatok tujrafelvételét a nem

kohaszati piacon is.

Aluminium piac

Az aluminium piac valsaga 1991-ben kezddodott és azota egyre mélyiilt. A két vilagrend
szemben allasanak megsziinésével kiesett a hadiipari fogyasztas jelentdés része, igy a vilag
aluminium felhasznalasa az 1990-es évek elsé felében elmaradt a termeléstél. A vilag
fémkészlete 1993. augusztusara meghaladta a 4 millié tonnat, ugyanis a varakozasok hosszu ideig
az orosz belsé energiadrak emelkedésére és igy a mesterségesen alacsonyan tartott kohositasi

koltségektdl vezérelt exportddmping kifulladasara szamitottak.

Komolyabb termelési kapacitas visszafogasokra csak 1993-ban keriilt sor, de ezek nem
egyenlitették ki a korabbi fejlesztések eredményeként Ausztralidban, Bahreinben és Kanadaban épp a

kritikus években miikddni kezd6 j kohok okozta tobbletet.

A vilagon 1993-ban 6sszesen mintegy 20 millié tonna aluminiumot allitottak eld, ebbdl kozel
15 millié tonnat a nyugati vilagban. Ehhez még 1,2 - 2 milli6 tonna orosz export csatlakozott. (A
FAK termelési és sajat felhasznalasi adatairdl nincsenek hozzaférhetd informaciok, a becsiilt dsszes
kapacitas 3,2 millio tonna. A hivatalosan bejelentett €s a nemzetk6zi aluminiumipari szervezetek altal

regisztralt exportadatok kozott nagysagrendi eltérések vannak.)
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Tabldzat 4.6.3.: A vilag elsédleges aluminium felhaszndlasa (adatok: kt)

1989 1990 1991 1992 1993

Europa 4,703.7 4,750.6 4,802.3 4,900.5 4,516.2
ebbol

Németorszag 1,290 1295.4 1,360.9 1,457.1 1300.0
Franciaorszag 685.5 723 725.9 722.8 665
Afrika 267.4 222.4 258.4 225.8 230.9
Azsia 3,781.3 4,246.3 4,325.3 4,277.6 4,476.5
ebbdl

India 420 433.3 430.2 414.3 4753
Japan 2,211.6 2,415.2 2,403.3 2,271.6 2,139
Amerika 5,612.5 5,394 5,278.2 5,700.8 6,146.7
ebbdl

Kanada 450.2 387.2 408.2 420.4 492.5
Brazilia 420.1 341.2 354.2 377.1 363.8
USA 4,381.4 4,319.3 4,124.1 4,534.1 4,877.1
Ausztralia 323.9 287.8 298 309.2 339.6
A volt keleti blokk orszagai 4,588.3 4,243.3 3,698.4 3,301.3 2,847.3
ebbél

Szovjetunio 2,700 2,790 2,409 0,000 0,000
Oroszorsz. 1,378.8 1,107.6
Kina 920.1 860.7 938.1 1,246.3 1,318.1
Magyarorszag 162.2 155.2 96.4 112.3 140.1
Vilag ossz. 19,308.6 19,174.1 18,678.9 18,737.5 18,584.3

Forras: International Consultative Group - Nonferrous Metals Statistics, 1994

Az eurdpai termeldk eloszor EK beviteli kvota felallitasaval kivantak védelmet biztositani

iparuk szamara, azonban ez nem érte el a vart hatast.

Amikor a t6zsdei arak 1993. novemberére megkozelitették az 1000 USD/tonnat, a korabban
megkotott hitel-atlitemezési, kedvezményes aramtarifa megallapodasok és egyéb valsagfinanszirozast
szolgalo konstrukciok is elégtelennek bizonyultak szamukra. A gazdasag diplomaciai eréfeszitések
tanacskozas sorozat megindulasat eredményezték a vilag nagy termeldi kozott. 1994. januarjaban
Briisszelben a vilagtermelés Gsszesen 1,5 - 2 millid tonnas csékkentésérol allapodtak meg, majd
tovabbi egyeztetések kovetkeztek. Ezek a kapacitas csokkentési szandékok nagymértékben jarultak

hozza a timfoldpiac 1994. évi megmerevedéséhez.

Az intenziv targyalds sorozat az aluminium arat 1200 USD/t folé emelte az év elejére. A
nyugati vilag aluminium felhasznaldsa 15,5 milli6 tonna volt 1993-ban. A Kkapacitas korlatozas
tehat csak a készletek novekedését allitotta meg, azok szamottevoen csak 1995. kozepére

csOkkentek le.

1994 végén mar megindult a fémarak emelkedése, de ez nem vetette vissza a kereslet
élénkiilését, amelyet a fejlett orszagok piacain megindult altalanos névekedés indukalt. Az 1995. végi
eurdpai "novekedési sziinet" ellenben azonnal megtorpanast, majd csokkenést okozott. 1800 USD/t

fémarnal mar nemcsak az idokozben lejart korlatozasi egyezmény miatt leallitott kohdok léptek
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be ismét a termelésbe, de a korabban elhalasztott kapacitis bdvitéseket is elkezdték
megvalésitani. Igy 1996-ban ismét tultermelési tiinetek mutatkoznak: az év kozepe ota néni
kezdtek el6bb a termel6i, majd a tézsdei készletek, az drak pedig ismét 1300 USD/t-ra siillyedtek.
(Ld. 14. abra)

Tabldzat 4.6.4.: A vilag elsédleges aluminium termelése (adatok: kt)

1989 1990 1991 1992 1993

Euroépa 3,922.8 3,932.4 3,791.4 3,468.9 3,309.7
ebbél

Németorszag 742 720.3 690.3 602.8 551.9
Norvégia 859 871.1 885.9 866.5 888
Afrika 603.6 601.1 607.8 613.3 613.8
ebbél

Egyiptom 179.5 179.6 177.7 177.8 178.5
Azsia 1,134.3 1,174.2 1,287 1,379 1,530
ebbdl

India 4233 433.2 503.9 496.3 466.4
Amerika 7,283 7,404.7 7,942.2 7,987.4 7,946.3
ebbdl

Kanada 1,554.8 1,567.4 1,821.6 1,971.8 2,308.9
Brazilia 887.9 930.6 1,139.6 1,193.3 1,172
USA 4,030 4,048.3 4,121.2 4,042.1 3,694.8
Ausztralia 1,242 1,232.7 1,228.6 1,235.5 1,375.6
A volt keleti blokk orszagai 4,716.6 4,746 4,521.8 4,489.5 4,505.3
ebbél

Szovjetunio 3,433 3,513 0,000 0,000 0,000
Oroszorsz. 2,734 2,715.1 2,702
Kina 758.3 854.1 963 1,080 1,220.4
Magyarorszag 75.2 75.1 63.3 26.8 27.9
Vilag dssz.: 19,161.1 19,350.8 19,637.3 19,415.2 19547.6

Forrés: International Consultative Group - Nonferrous Metals Statistics, 1994

Ugyanakkor a tézsdei elemzok mind egyetértenek abban, hogy ez a visszaesés csak atmeneti
jellegli. A fémfelhasznalas novekedését prognosztizaljak, elsdsorban a személygépkocsi gyartasban
vart boviilé felhasznalas miatt, de a konzerviparban is jok a perspektivak. Ezért a szakértok arra
szamitanak, hogy a kereslet novekedése mar a kozeljovoben meghaladja a termelés boviilését, sot
egyesek még fémhiany kialakulasat sem tartjak kizartnak. (Megjegyezziik, hogy az évtized elején
is egybehangzottak a szakért6i joslatok a valsag rovid lefutasarol.) A varhaté ndvekedési iitemrol és

az aralakulasrol er6sen megoszlanak a vélemények.

A magyarorszagi egyetlen aluminium termeld, az Inotai Aluminiumkohé 1994-ben mintegy
1400 USD/t termelési koltséggel (tOketerhek nélkiil) allitotta eld az aluminiumot, ez mintegy 50
USD/t-val volt a nyugati termelési koltségek felett. Az aluminium valsag éveiben kedvezményt csak
a tulajdonos HUNGALU Rt felé fennallo tartozasaira kapott (torlesztés atiitemezés, halasztott
kamatfizetés formajaban) valamint az aramszolgaltat6 EDASZ felé nyilt lehetdsége - APV Rt
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garancia mellett - litemezett fizetésben teljesiteni. Helyzetének stabilizalasaban egy - a nyugati
termelokéhez hasonld - aluminiumarhoz kotott kedvezményes villamos aram tarifa konstrukcid
segitene. (A nyugati aramtermeldk zsinor fogyasztoi, nagyfogyasztoéi kedvezménnyel, egyedi arak
megallapitasaval jarulnak hozza vevdik talpon maradasdhoz az aluminium piaci recessziok

1d6szakaban.)

Mivel Magyarorszagon még csak az aramszolgaltatok eladasa tortént meg, de ezek egységes
aron kapjak az aramot az MVM-t6l, és allamilag eldirt tarifakon adjak tovabb fogyasztdiknak, efféle
kiilonleges elbanasra Inotan idén sem nyilt lehetdség. Ez természetesen nagy gondokat okoz a
tarsasagnak, s csak azért nem lehetetlentilt el ismét, mert termelésének csupan 10-12 %-at (3.5 ezer

tonnat) értékesiti alapanyagként.

Aluminium termékek

A vilag aluminium huzal termelése 3,5 ezer tonna, egy évtizede nem sokat valtozott és az

elkovetkez6 idoben is stagnalas varhato.

Az inotai huzaltermelés korabban elsGsorban a hazai piac igényeit szolgalta, azonban a
December 4 Drétmivek csédje, a Magyar Kabel Miivek privatizalas el6tti rendelés csokkentése a

hazai eladasok teljes leépiiléséhez vezetett.

Gondok voltak az inotai tubustarcsa termékek belfoldi vevoinek (Szennapack, Matravidéki
Fémmiivek) fizet6képességével is, ez a termék azonban viszonylag jol atterelhetd volt a meglévo

export csatornakra.

A csomagoloanyag ipar clsdsorban italdobozok és folidk céljara dolgoz fel aluminiumot.
Magyarorszagon dobozgyartas nem folyik. A Kébanyai Konnyiifémmii - az orszag egyetlen folia
hengermiive - viszont az import korlatozasok megsziinése és a hazai felhasznalok privatizalasa miatt
részesedése 60-70 %-ra csokkent. Nagymértékii exportpiac vesztést is elszenvedett, a volt KGST
orszagokban az ismert okokbol, a tavol-keleten pedig tudatosan épitette le gazdasagtalan kapcsolatait.
Osszességében termelése 1988 ota felére csokkent, a tarsasag 1993-ra veszteségessé valt. Jelentds
kapacitas-leépités €s marketing fejlesztés nélkiil remény sem lehet a versenyhelyzethez vald
alkalmazkodasra. Ez a folyamat a HUNGALU vallalatcsoport tagjaként igen nehezen haladt, a

magankézbe keriilés nyilvan felgyorsitja a folyamatot.

Ontvények

E termékek legnagyobb vésarloja vilagszerte a jarmiipar. A hazai autégyarak idonként

vizsgaljak aluminium formadntéde magyarorszagi felépitésének lehetdségeit, tobbnyire azonban nem
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meglévd lizem megvasarldsara, hanem 1ij beruhazasra gondolnak. igy épiil a tatabanyai SUOFTEC
keréktarcsa gyar, a gyéri VAW formaontode hengerfej gyartasra és az ALCOA is megkezdte
Székesfehérvaron egy keréktarcsa gyar épitését nagyterhelésii jarmiivek részére. Az orszagban sok
kisebb kapacitasi, magankézben levé oOntdéde miikddik, a hulladék feldolgozassal is foglalkozd

Qualitalt az osztrak aluminiumipari konszern, az AMAG vasarolta meg.

Egyéb aluminium termékek

Ezek termel6i és vasarloi piaca az ontvényekéhez hasonldan igen szerteagazo, kiilondsen az
egyik legnagyobb termelé Fémmunkas Vallalat szétbomlasa utan. Mindkét termékcsoportrol
elmondhatd, hogy konjunkturalis lehet6ségeik az altalanos ipari kilatasoktol fliggnek, a piac

liberalizalt, sok szereplds, de az export sem esik kiilonleges korlatozas ala.

4.6.3 A versenyképességet befolydsolo tényezdk
Az agazat helyzetét a kilencvenes évek kozepén a Porter-féle versenyképességi gyémant

modell szerint az alabbiakban foglalhatjuk &ssze:

4.6.3.1 Termelési tényezdok

A magyar aluminiumipar hazai asvanykincsre alapozva fejlodott ki, s ez az ércvagyon még
valdszintileg hossza tdvon sem fog kimertiilni. Ugyanakkor a hazai bauxit geologiai sajatossagai miatt
joval kedvezodtlenebb mddon és igy dragabban termelhetd ki, mint a vilag jellemz6 leldhelyein
szokasos. Bar a magas szarazfoldi szallitasi koltségek miatt még mindig olcsobb hazai ércet hasznalni,
a magyarorszagi timfoldgyarak dragabban jutnak alapanyaghoz, mint a tengeri kikdtok mellé, vagy a
leléhelyek kozelébe telepiilok. Az Eurdpa kdzepén elhelyezkedd timfoldgyarak viszont termékeik
fuvarozasakor élveznek koltségelonyt a tavolabbi termeldkhoz képest. Energidhoz a hazai gyarak

versenytarsaiknal dragabban jutnak az aluminiumipari vertikum minden fazisaban.

Az orszag hagyomanyos versenyelénye a viszonylag olcsé szakképzett munkaerd terén
fennall a hazai aluminiumiparban is, azonban jelentdsége elenyészo, hiszen a timfold, a fém és a
félgyartmanyok araban a bérkoltség aranya marginalis (10 % alatt van). A bauxit koltségei kozott
joval szamottevobb a bér és bérjellegli koltségek sulya, ez azonban hatranyos, hiszen a versenytarsak
kiilszini banyaiban az egy fore jutd termelés mennyisége a hazai mélymiivelés tobbszorose. Raadasul
az egybefliggd telephelyek joval alacsonyabb kisegitd létszammal termelhetdk le, mint a hazai
szétszort lencsék. A kiilonféle kiilfoldi szakért6i vizsgalatok altalaban egybehangzoan ugy talaltak,
hogy a magyar aluminiumipar - az orszdg mas iparvallalataihoz hasonléoan - a kedvezdtlen
produktiv/improduktiv arany miatt til magas létszammal miikodik. Ez a bérelény hatasat olyan

munkaigényesebb fazisokban is lerontja, mint példaul a foliagyartas.
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Az eszkozpark a vertikum alsé fazisaban egészében véve koriilbeliill a miivelhetd
bauxitkincs varhaté kimeriiléséig miikodoképes. (Feltételezve a kilencvenes évek elsé felében
elmaradt karbantartasok potlasat és folyamatos elvégzését.) Mivel azonban alapjaban véve nagyobb
termelésre kiépitett kapacitdsok visszafogasardl van sz, a rendszerek részei nem egyforman
elhasznalodottak, igy komoly miiszaki problémakkal kell nap mint nap megkiizdenie a gyarak
munkatarsainak az egyenletes mindség, az iitemes szallitas biztositasa érdekében. A vertikum fels6
részében a magyar tulajdonban levé gyarakban hasonlé a helyzet. Ennek jellemzéseként megemlitjiik,
hogy a Székesfehérvari Konnyiifémmii a nyolcvanas években tobb fejlesztési programot is
végrehajtott és a vallalatcsoporton beliill meglehetésen korszeriinek tekintették. A vegyesvallalat
l1étrehozasakor az ALCOA t6bb milliard forintos fejlesztési program végrehajtasat vallalata, majd a
tényleges miikodési tapasztalatok alapjan felgyorsitotta annak végrehajtisat. (Osszekdtve a

reménytelennek itélt izemek bezarasaval.)

Ezzel elérkeztiink a legkritikusabb termelési tényezohoz, a tokeellatottsaghoz. Az el6z6
rendszer idején - a kozponti fejlesztési programok keretében - az agazatba befektetett tdke olyan
termelést szolgalt, amely nem volt fenntarthat6 a rendszervaltas utan. Ezek az eszkozok nem valtak
mobilizalhatéva, nem voltak eladhatok a termeléscsokkenés miatt, sajat felhalmozasi forras viszont
nem képzodott. (Ez sem aluminiumipari sajatossag.) Ezért 1990 o6ta soha nem volt mibol
finanszirozni a termékvaltashoz sziikséges miiszaki fejlesztést és beruhazasokat. Az agazat sajat
forrasai és az ide jutd allami forrasok is az égetd likviditasi gondok enyhitésére forditodtak, s csak
igen korlatozott mértékben nyilt lehetdség fejlesztésekre. Ebbol a szempontbol az alsé vertikumi
privatizacié médjat nem tartjuk megnyugtatonak. A hazai vevoknek ugyanis a vételar mellett az
atvallalt kornyezetvédelmi terheket is ki kell fizetni, igy felettébb kérdésesnek latszik, modjukban all-
e majd korszeriibb, termelékenyebb berendezéseket vasarolni, a termékfejlesztést és a piacvaltast
megfinanszirozni, kiiléndsen, ha az alapanyag-termelésben megszokott hosszi megtériilési idoket is

figyelembe vessziik.

Egészen mas a helyzet a vertikum felsé fazisaiban. A fémfeldolgozas beruhazasi igényei
nem olyan oriasiak, a megtériilési idok rovidebbek. Itt jelentek meg a kiilfoldi befektetok, altalaban
biztos aru- és tokepiaci hatteret maguk mogott tudva. Ezeknek a cégeknek a versenyhelyzete nem a
magyar aluminiumipar sajatossagaitol, hanem a tulajdonos nemzetkdzi konszern - vagy még inkabb

az azt magaban foglalo stratégiai szovetség - globalis versenyben elfoglalt poziciojatol fiigg.

4.6.3.2 Keresleti tényezok

Az aluminium nem Onmagaban keriil fogyasztasra, hanem mindig beépiil valamilyen
termékbe. A f6 felhasznalasi teriiletek - a jarmiiipar, az épitdipar, a csomagoldanyag ipar - mind
fogyasztasi cikkeket gyartanak és igen konjunktara érzékenyek. Ugyanakkor ezek alapjaban novekvo,

perspektivikus teriiletei a vilaggazdasagnak.
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Az anyagtechnolégia fejlodése is elég biztaté az aluminiumfogyasztas varhaté alakulasa
szempontjabol. A kombinalt anyagok - itt nem csupan a tobbrétegli csomagoloanyagokrol van szo,
hanem pl. a bimetalokrol és hasonld Osszetételekrdl - egyre szélesebb valasztéka allithato eld
préseléssel, ragasztassal, vegyi kotésekkel - tehat energiatakarékos iton. Az aluminium - mivel igen

jol nyujthat6 - ezekben a kombinaciokban is megérzi jo tulajdonsagait.

Az energiatakarékossag jegyében sziiletett Uj irdnyzat a miiszaki keramiak terjedése a fémek
helyett. A kemény szemcséju, tizallé6 aluminiumoxid egyre tobb olyan helyen keriil alkalmazasra,

ahol magas h6fokot, vagy erds koptatast kell elviselni.

Timfoldkeramiabol késziil példaul az trrepiildgép csempeburkolata, amely a 1égkori
surlodastol védi a jarmiivet.
A magyar aluminiumipar a nyolcvanas évek végén elvesztett hagyomanyos piacai

helyett minden bizonnyal az egyesiilé Eurdpa fent emlitett agazatainak szallitéjaként talilja

meg Uj szerepét.

4.6.3.3 Tamogaté iparagak

Az aluminiumiparra legfontosabb hatast gyakorld kiils6 &gazat az energiaszolgaltatas.
Jelentds fajlagos energiaigény négy ponton 1ép fel az aluminiumiparban: a mélymiivelésti banyakban
a szellozés, vilagitads, ahol sziikséges, ott a vizemelés elektromos energiat fogyaszt. A bauxit
feltarasakor a zagy melegitésére nagynyomasu gozt hasznalnak. A kalcinalas olajjal vagy gazzal
torténik, végiil az elektrolizis ujra villamos aramot hasznal fel. A fiiggés olyan erds, hogy az
aluminiumkoh6k mindig az elektromos energiatermel6k kozelébe telepililnek, s tjabban a

timfoldgyaraknal is megfigyelhet6 ez a tendencia (az erémiivi hulladékgdz hasznositasa céljabol).

Mivel hazank semmiféle olcsoé energiaforrassal nem rendelkezik, a magyar aluminiumipar
szamara az energiaarak alakulasa allando fenyegetést jelent, kiillonosen azota, hogy a hazai
energiatarsasagok (MVM Rt és MOL Rt) fennmaradt allami védelmével szemben az aluminiumipar
elvesztette a korabban élvezett kereskedelmi és artdmogatast. A helyzeten nyilvan javitani fog az
energiatermelOk privatizalasa, hiszen akkor ismét szimmetrikus poziciokbol targyalhatnak majd a

felek.

Van egy segédanyag is, amely meghatarozo jelentdségii az agazatban: ez a timfoldgyari
lughoz felhasznalt marénatron. Magyarorszagon a BorsodChem Rt-bdl szerezhetd be, ahol a PVC
gyartas melléktermékeként keletkezik, illetve Romaniabdl importalhat6. A marénatron vilagpiaci ara
egyiittmozog a PVC-vel, itt szintén hossza tavl szerzodésekkel szoktdk tompitani a heves
aringadozasokat. A BorsodChem és a HUNGALU kozott ez tartoés egyiittmiikodés jol funkcionalt
(hiszen mindkét félnek érdekében allt és erdviszonyaik is hasonldak voltak). Még nem lathato

biztosan, hogy a privatizacid6 miatt kiilon érdekcsoportokhoz keriilt timfoldgyarak hogyan fognak
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fellépni a BorsodChem Rt. felé és milyen utak vezetnek majd az el6bb-utobb kialakulo uj

kompromisszumig.

4.6.3.4 Vallalati stratégiak, versenyhelyzet

Ezen a teriileten az aluminiumiparra is a vilagot atfogé halézatok a jellemzéek. A szakmat
néhany orids uralja, amelyek versenyeznek ugyan egymassal, de nem bonyolddnak gyilkos
arhaborukba, sot a kiilsé belépdk (1d. orosz kohok) ellen dsszefogasra is képesek. Az aluminiumipari

multik mar megjelentek Kozép-kelet Europaban €s nyilvan tovabb fogjak erdsiteni poziciodikat.

Itthon egyelére a vertikum als6 fazisaiban a verseny minimalis. Uj kapacitas létrehozisa
még akkor sem tériilne meg, ha az Ujonnan jové hoznd magaval a vevékapcsolatait. Annal inkabb
elképzelhetd ellenben az, hogy a multinacionalis cégek egyike meglévé lizemet vasarol meg, vagy
von be mas moddon érdekszférajaba. Ilyen 1épés varhaté az ajkai timfoldgyar esetében. Mint
emlitettiik, a Norsk Hydro cég mar bejelentette, hogy érdeklédik a gyar privatizacioja irant. A masik
két timfoldgyarban kdzvetlenill nincsenek bent a "nagyok", de sokféle egylittmiikodési kapcsolat
révén jol ismerik Oket, s nem lehetetlen, hogy hosszabb tivon még vannak szandékaik veliik. A
kohoénal nem valészinisitiink ilyen terveket, éppen az elébb vazolt energetikai kiszolgaltatottsag

miatt, a banyaknak pedig csak a timfoldgyarakkal 6sszefiiggésben van jelentoségiik.

A timfoldgyarak kozott mindig is folyt sajatos versengés. Korabban a beruhazasokért, az
orosz piac besziikiilése utan a szallitasi lehetdségekért, a kapacitasok megorzéséért. A nem kohaszati
timfoldek szerepének ndvekedésekor ezekért szallitasokért is folytak csatarozasok. Mindez azonban
"csaladon beliil" zajlott a vallalatcsoport keretei kozott, legfeljebb néhany allami és szakszervezeti
tisztségvisel bevonasaval, de semmiképp nem piaci versenyként. A dontések is hatalmi helyzetbol
sziilettek. Most azonban, hogy mindharom timf6ldgyar kiilon tulajdonos kezébe keriilt a verseny
nyiltta valasara és élezodésére lehet szamitani, mind az orosz piacokért, mind a nem kohaszati
timfold szallitasokért. Természetesen megegyezés €s kooperacio is kialakulhat elobb utdébb az uj
tulajdonosok kozott is, foleg, ha a Norsk Hydro megveszi és sajat tevékenységi korébe kapcsolja az

ajkai gyarat.

Uj belépdk az agazat felsébb vertikumaiban, a fémfeldolgozasban varhatok, sét, mint
emlitettik, meg is kezdték a betelepiilést. Ez a behatolas elsosorban a piac bdviilésével -
aluminiumot felhasznalo vallalkozasok idetelepiilésével - fiigg dssze (a magyarorszagi aluminium-
felhasznalas olyan csekély, hogy azon nem érdemes osztozkodni), de persze ennek soran az Gjonnan
jovok nem fogjak elmulasztani megkisérelni kiszoritani a bentlevoket. Tovabbi szereploket vonzhat
az europai igények novekedése miatt boviilé piac, amennyiben az itthoni gyartasi feltételeket
kedvezonek talaljak a kapacitasok idetelepitésre, itteni bovitésére. Bar itt is az idetelepiilé nemzetkozi

konszernek, halozatok tagjai vannak eldnyben - akar 0j lizemet hoznak 1étre, akar meglevd vasarolnak
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fel - talan ezen a teriileten van leginkabb lehetdsége a Kis, fiiggetlen magyar termel6knek is arra,
hogy megilljak a helyiiket, ez azonban alland6 eréfeszitést, mindségbiztositast, termék és

technologiafejlesztést kdvetel meg.

4.6.3.5 A kormanyzat szerepe

A kormanyzat a magyar aluminiumiparban is olyan tulajdonos volt, mint a gazdasag
mas teriiletein. Az aluminiumipar nem kapott olyan kiemelt timogatast, mint a vaskohaszat, de nem
is szamitott olyan mostohagyereknek, mint a mezdgazdasag. A legnagyobb gondot az jelentette, hogy
a tulajdonosi dontések mindig elhuzédtak. Ez a kormanykozi egyiittmiikodésen alapuld szovjet-
magyar timfold-aluminium egyezmény idején is okozott problémdékat, de amikor egy vilagpiaci
valsaghoz kellett alkalmazkodni, elég sulyos kdvetkezményei lettek az elvesztegetett honapoknak,
akar gyarbezarasrol, akar cégeladasrol, akar tdmogatas odaitélésérdl volt sz6. Raadasul a valsag
okozta sokkot elmélyitette az, hogy az allamok atmenet nélkiil vonultak ki az orosz-magyar gazdasagi

egyiittmiikodésbol, amire elsésorban a masik oldal felkésziiletlensége miatt pedig sziikség lett volna.

A privatizacié utan az allam tulajdonosi szerepe elméletileg megszint. Fent emlitettiik
azonban, hogy a magankézben levé timfoldgyarak szamara sem mindegy, kinek adjak el az utolso,
még allami kézben 1év6 timfoldgyarat. A privatizacié pedig igazabol majd csak a vevok altal vallalt
Osszes kotelezettség teljesitésekor fejezddik be, tehat nem lehet kizarni egy olyan fordulatot sem,

hogy a mar eladottnak tekintett cégek visszakeriilnek allami tulajdonba.

Az allam feliigyeleti, szabalyozasi szerepkore sem jelentéktelen az aluminiumipar szamara.
A nemzeti asvanyvagyonnal val6 gazdalkodas allami feladat, tehat a banyakoncessziokon keresztiil
igen jelentds hatast lehet gyakorolni a vertikum als6 fazisaira a jovében is. A masik ilyen kritikus
teriilet a kdrnyezetvédelemi eldirasok problematikdja. Nyilvanvaléan nem lehet eltlirni, hogy évekig
mérgez6, rakkeltd anyagok tomege keriiljon a levegébe, az ¢€lovizekbe és a talajba, vagy hogy
béanyaszkodas sebhelyei boritsak el a Bakonyt. (Ld. lentebb) De ugyanilyen nyilvanvald az is, hogy a
legszigorubb kdrnyezetvédelmi normak szamonkérése hosszu évtizedek allami elhanyagolasa utan az
uj tulajdonosoktdl a mikodés azonnali ellehetetleniiléséhez vezet. A lehetséges maximum
meghatarozasa és megkdvetelése igen magas szakmai hozzaértést kovetel meg az érintett kormanyzati

apparatusoktol.

4.6.3.6 Kornyezetvédelem

Ez ugyan még nem szerepel a Porter-féle kritériumok kozott, de az iparagak
versenyképessége szempontjabol egyre dontébb jelentdségii kérdés. Ebbdl a szempontbol az
aluminium meglehetésen ellentmondasos anyag. Az utobbi évek kampanyai nyoman mar koztudott,
hogy a banyaszat, a timfoldgyartds, az aluminiumkohészat energiaigényes tevékenység, durva

beavatkozas a természeti kornyezetbe, amelynek soran jelent6s mennyiségii, nem is veszélytelen
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szennyezOdés keletkezik. Nem szokas elemezni azt, hogy ezek a beavatkozasok tilmennek-e azon

a mértéken, ami az ipari tevékenységgel 0hatatlanul egyiitt jar.

Tagadhatatlan, hogy a kornyezetvédelem terén a magyar aluminiumipari vallalatok
jelentoés adossagokat halmoztak fel a tarsadalommal szemben. A nem megfelelden rekultivalt
banyateriiletek, a letakaratlan vordsiszapterekrdl szallo por, a kohokbol arado fiistgdzok és a fluorral
szennyezett kohosalak-hegyek joggal forditottak az agazat ellen a kdzvéleményt. Ezek a karok
azonban korszeriibb berendezésekkel, megfelelé sziirdkkel, célszerli kezelési eljarasokkal
csokkenthetok, s ilyen fajta adossagot csaknem minden volt szocialista iparvallalat telephelyén

talalhatunk.

Ezzel szemben all az az elény, hogy az aluminium ujrafelhasznalhato, olyan megujulé
nyersanyag, amelyhez a természeti eréforrasok igénybevétele nélkiil lehet - méghozza egyre
nagyobb mértékben - hozzdjutni. Az Eurdpai Uniéo aluminiumtermelésének 45 %-a all
ujrahasznositott fémbdl. Véleménylink szerint itt még kihasznalatlanok a magyarorszagi lehetdségek.

A fémbegyiijtés és feldolgozas a hazai aluminiumipar egyeldre kihasznalatlan, perspektivikus teriilete.

4.7 A vas- és acélipar’

A szakagazat jellemzdinek elemzésekor kiindulopontul szolgadl az a tény, hogy olyan
stratégiai jelentdségi teriiletrél van szo, amelynek hidnya igen sebezhetdvé tesz egy gazdasagot. igy
ez a zommel termelési eszkdzoket gyartd szektor els6sorban a hazai feldolgozoipar és épitdipar
igényeit elégiti ki, és termelésének az a része keriil exportra, amely kiépitett kapacitasainak
gazdasagos mukddtetése mellett megmarad. Az értékesités ilyen megoszlasaban fontos az a
koriilmény, hogy a magyar bels0 piac sziik a korszeri termelOkapacitasok gazdasagos

mukodtetéséhez.

4.7.1 A szektor hazai gazdasagi strukturdja

A jelenlegi magyar vas- és acélipar alapjat a szocialista gazdalkodas idészakaban kifejlodott
nagyvallalatok képezik. Koziiliik haromban, a Dunai Vasmiiben, az Ozdi Kohaszati Uzemekben és a
Didsgyorben 1évé Lenin Kohaszati Miivekben a termelés teljes vertikumat végezték. Az észak-
magyarorszagi régioban két tovabbi nagyvéllalat miikodott: a Salgotarjani Kohaszati Uzemek és a
miskolci December 4. Drotmiivek (mindketté az 6zdi és didsgyori termékek tovabbfeldolgozoéja volt,
de a hazain kiviil importaltak is alapanyagot). Jelentds volt még a Csepeli Vas- és Fémmivek

részeként torténd vas- és acélgyartas is.

* Barta Gyorgyi - Poszmik Erzsébet: A vas- és acélipar versenyképességét befolyasold tényezok, Budapest,
1997. februar
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Erdteljes tertileti és vallalati koncentracio jellemezte tehat a szakagazatot. Ennek mértékét jol
jellemzi, hogy a primer termékeinek 90-92%-a a harom teljes vertikumu vallalatnal késziilt, 8-10%-at

pedig Csepelen gyartottak.

A koncentracid Osszefiigg az alkalmazott technoldgidval. A harom nagyvallalat integralt
termeléegységként mitkodott, mert kifejlodésiik, erdteljes novekedésiik idészakaban ez volt a vas- és
acélipar tertileti elhelyezésére legelénydsebbnek tartott telepitési mod. A minél teljesebb vertikum
egy helyen torténé miikodtetésével a nagy tomegli termék mozgatasabol eredd jelentds szallitasi
koltségek minimalizalasa volt a cél. A hetvenes évek elején husznal kevesebb onallo vallalat

mikodott a Koho- €s Gépipari Minisztérium feliigyelete ala tartozo vaskohaszat teriiletén.

A gazdasagi atalakulas jelentds szervezeti valtozasok kozepette zajlott ezen a teriileten is.
Mikozben az eldzdleg jellemzett teriileti elhelyezkedés lényegében valtozatlan maradt, a vallalati
szerkezet jelentésen atalakult. A harom nagyvallalat mindegyike 1989-1991. kozott nagyszamu
tarsasagga alakult, igy a jogi személyiségli gazdalkodok szama ebben az iddszakban ugrasszeriien
megnott. 1989-ben 46; 1990-ben 91; 1991-ben pedig 140 gazdalkodd szervezet volt a
vaskohészatban. (Forras: Gazdasagstatisztikai Evkonyv, 1990. 1991. KSH.)

A nagyvallalatok tarsasagok halmazava tortént atalakuldsa azzal a kovetkezménnyel is jart,
hogy az 1ij cégek kozt jelentés szamban vannak olyanok is, amelyek nem vaskohaszati profiluak
(szolgaltatas, kiegészitd tevékenység stb.). mikdzben azok szorosan kapcsolodtak a volt
nagyvallalatokhoz, mert legtobbszor azok részegységeibdl alakultak. A KSH adatai szerint 1995-ben
mar csak 28 vallalkozas tartozott a szakdgazatba a 20 fonél tobbet foglalkoztatok koziil. Ez a

viszonylag alacsony szam tobb tényezdvel magyarazhato:

e a kilencvenes évek elsé felének altalanos és vaskohaszati valsaganak kovetkeztében jo
néhany vallalkozas tonkrement, felszamoltak; (f6leg a borsodi térség vallalkozasainak
szama csokkent az 1991. utani allapothoz képest.)

e a statisztikai nyilvantartds megvaltozott 1993-ban, ¢és ez mar csak a vaskohaszati

tevékenységet végzoket jelzi.

A KSH Iparstatisztikai nyilvantartasa szerint 1995-ben 34 vallalkozas miikodott a
szakagazatban. A szakagazat vallalkozasi szerkezetének leirasanal is ki kell térni arra, hogy a
meghatarozo jelent6ségli Dunaferr Rt. konszernként mikodik és 1995-ben 75 tarsasagban volt
befektetése. (Forras: Dunaferr Rt. Eves jelentés, 1995.) Ezek jelentds része a szakagazati termelést
vagy azt kiegészitd tevékenységet folytat, de van kozottiik pénziigyi, vagy egyéb célu befektetés is. A

tanulmany a Dunai Vasmi utédjaként miikodo, egylitt iranyitott cégcsoport egészével foglalkozik.
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A vaskohaszati alapanyaggyartas és a vaskohaszati késztermékgyartas profitrata szintje 6-4%
kozotti, amely megfelel a feldolgozoipari atlagnak. A 118 szakéagazat sorrendjében a vaskohaszati
alapanyaggyartas a 29., a vaskohaszati késztermékgyartas pedig a 43. A t6kemegtériilés értéke 20,7,
illetve 17,9%, amely szerint a vaskohaszati alapanyaggyartas a 22., a vaskohdaszati késztermékgyartas
a 27. a szakagazatok sorrendjében. Az arbevétel és az eredmény adatai a Magyar Vas- és Acélipari

Egyesiilés (MVAE) vaskohaszati tagvallalataira vonatkoznak.

1989-ben nem volt veszteséges vallalat és a szakagazat Osszesitett eredménye 4,5 md Ft volt,
ami 4,4%-o0s arbevétel-aranyos nyereséget jelentett. 1993-ban az eredmény - 5,1 md Ft-os negativum
volt, ugy hogy 0,2 md Ft-os nyereség allt szemben - 5,3 md Ft-os veszteséges. 1994-ben, a piaci
helyzet javulasanak eredményeként jelentdsen csokkent a vallalatok vesztesége. A kb. - 1,0 md Ft-os
veszteség 3,9 md Ft-os nyereség ¢s - 4,9 md Ft-os veszteség egyenlege. 1995-ben elGszor
realizalddott nyereség az iizemi eredmény szintjén (kb. 1,0 md Ft). A nettd arbevétel 50%-kal volt
magasabb az el6z0 évinél, ami 125 md Ft-ot jelentett. Ebben az évben a vallalatok adozas el6tti
nyeresége (4,3 md Ft) lényegesen meghaladta a negativ eredménytlick veszteségét (0,9 md Ft-ot).
1995-ben az arbevétel 70%-os belfoldon, 30%-a exportpiacon realizalodott. 1996-ra az arbevétel - a
vartnal kisebb mértékben ugyan - de tovabb nétt, és 135 md Ft lett (ez 7,4%-0s ndvekedést jelent az
elézé évhez képest. Osszetételében kismértékben csokkent a belfoldi piac szerepe (68%-ra) és nétt
(32%-ra) az export értékesités részardnya. Az el6z6 évhez képest nott a veszteség (kb. 1,5 md Ft-ra)
és csokkent az adozas eldtti nyereség dsszege (2,6 md Ft-ra.) Osszességében 1996-ban mintegy 1,2

md Ft volt a szakagazat addzas el6tti nyeresége.

A kedvezd nemzetkdézi konjunktira tehat 1996-ban mérséklodott, igy a szakagazat
devizaegyenlege - bar tovabbra is pozitiv, de 1995-r61 1996-ra 75%-ra csokkent ($-ban 1995-ben 42
m$, 1996-ban 31,5 m $ volt.)

4.7.2 A nemzetkozi tendencidk

A vas- és acélipar a nemzetgazdasagok kiemelkedd fontossagi dgazatanak szamit, hiszen a
mult szazad oOta a legszélesebb korben és a legnagyobb mennyiségben felhasznalt szerkezeti anyagot,
az acélt allitja el6. A cement utan a masodik legnagyobb tomegben eléallitott termék az acél az ipar
altal gyartottak koziil. A kiilonboz6 helyettesit6k térhoditasa ellenére mintegy 800 millié tonnara
becsiilik a kdvetkezo 6t évben a vilagon évente gyartott acélmennyiséget (mikdzben ugyanez az adat
a cementre vonatkozoan 1,1 milliard tonna). Az acél tehat nem valt idejét multta, s6t a technikai
fejlédésnek koszonhetben, mindségének javulasaval uj viragkorat éli. Igy a hazai gyartdas minden

gazdasag szamara biztonsagot jelent.
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4.7.2.1 Tultermelés az acéliparban

Az 1970-es évek elejéig a vilag acéltermelése folyamatosan €s egyenletesen ndvekedett, az
els6 visszaesés 1974-75-ben kovetkezett be, a masodik 1979-82 kozott. Az elsé valsagperiddusban a
Ko6z0s Piac orszégainak, valamint Japan termelése 25%-kal, az Amerikai Egyesiilt Allamoké 30%-
kal esett vissza. A masodik valsagperiddusban még nagyobb mértékii volt a visszaesés: az Egyesiilt
Allamok termelése a felére, a Kozos Piacé 25%-kal, Japané 20%-kal csokkent. (Hozza kell tenni,
hogy a Koz6s Piacon beliil mar kisebb mértékii termelésvisszaesést regisztraltak az 1950-es évek
végén, az 1960-as évek elején, de ezt még kozel sem tekintették valsagnak). Az 1980-as évek végéig
tartd lassuld ilitemi termelésnovekedést 1989-t61 1993-ig megint visszaesés kovette, 1994 ota az

acéltermelés felszallo agba keriilt.

A fejlett orszagok acéltermelése tehat joforman valtozatlan maradt az 1970 és 1990 kozott
eltelt 20 évben, amely az Eurdpai Unio és az USA termelésének 1984 ota is csokkend termelésének,

és Japan novekvo termelésének eredéjeként alakult ki.

Tablazat 4.7.1.: Az acéltermelés teriileti megoszldasa (millio tonna)

Térség 1970 1990
Fejlett ipari orszagok 398,0 393.,0
Kelet-eurépai orszagok’ 154,0 200,0
Fejlodé orszagok 42,0 177,0
Magyarorszag 3,1 2.9

'"Ebben szerepel Oroszorszag, Ukrajna termelése is
Forrés: Sebestyén-Sziklavari, 1995, p. 12.

A KGST orszagok acéltermelése az 1980-as évek végéig ndvekedett, ez azt is jelzi, hogy ezek
az orszagok érzéketlenek maradtak a vilagban zajlo tendenciakra. A kelet-eurdpai orszagok acélipari
valsaga a rendszervaltozas utdn kezdddott, azota folyamatosan esik a termelés, és jelenleg 120-150

milli6 tonna koriili (Oroszorszaggal, Ukrajnaval, stb. egyiitt).

A vilag acélfogyasztasa, acélfelhaszndlasa a fejlett ipari orszdgokban az 1970-es évek
kezdetét6l nem emelkedett. Ennek tobb oka volt: a technologiai fejlodés kdvetkeztében az adott
termékhez kevesebb acélt hasznalnak fel, javult az acél mindsége, igy az acél tartdsabb lett, valamint
egyre gyakoribb az acél helyettesitése mas anyagokkal (milanyagok, aluminium, stb.). De az
acélfogyasztas csokkenését foként az okozta, hogy a gazdasagi depresszid6 miatt csokkent a f6
acélfogyaszto iparagak termelése (gépipar, olaj- és gazipar, nuklearis és mas gbzgeneratoru iparok, az

autogyartas, és az épitdipar teriiletén).

Osszességében azonban, a vilag acélfelhasznildsa novekedd, bar a ndvekedés iiteme a 80-as
évektol kezdve lassul. Valdjaban a fejlodd orszagok felgyorsuld iparositasanak eredménye az
ac¢lfelhasznalas novekedése (hiszen mind a fejlett nyugati vilagban, mind Kelet-Eurépaban csokken a

termelés). A fejlodo orszagok vaskohaszatanak foldrajzi adottsagai kedvezdek, sajat nyersanyagot és

Versenyképesség iparagi esettanulmanyok tiikrében cimi alprojekt zarotanulmanya 133




»versenyben a vilaggal” - kutatdsi program Zardtanulmanyok

energiat hasznalnak fel, technologiajuk korszerti (amely a fejlett orszagokbol szarmazik). 1988-1992
kozott évi acéltermelésiik 60 millié tonnaval, évi acélfelhasznalasuk 95 millié tonnaval, évenkénti
acélpiaci forgalmuk 115 millié6 tonnaval novekedett. A kelet-eurdpai orszagok acélfelhasznalasa

abszolut értékben is jelentésen visszaesett.

Az altalanos taltermelés kovetkeztében az acéltermelé orszagok igyekeznek ndvelni
eladasukat a hazai piacokon. Erdemes attekinteni, hogy hogyan emelkedett az EU orszagok hazai
felhasznalasa: Annak ellenére, hogy az USA is egyre nagyobb részét allitja eld a hazai fogyasztasnak,
most is nettd importér. Az Eurdpai Unid a hazai termelés 39%-at, Japan 26%-at, az USA 5,7%-at
exportalja. Az EU netté exportdr ugyan, de importja gyorsabban nétt az elmult idészakban az
exportjanal. Az EU {6 piacai az USA, Tavol-Kelet, az EFTA orszagok, az azsiai piacra torténo eladas
részaranya 1988 és 1993 kozott 20%-16l 40%-ra nétt. Az EFTA orszagok ugyanakkor az EU piac {6
ellatoi, 1993-ban az EU import 53,6%-at tették ki, koztiilk elsdsorban Svédorszag és Ausztria,

valamint a kelet-europai orszagok (Oroszorszag, Csehorszag, Lengyelorszag és Szlovakia).

Tablazat 4.7.2.: A termelés hazai felhasznalasanak aranya (%)

Orszag 1980 1989

Ny-Németorszag 65,5 88,3
Belgium 62,5 76,2
Dania 61,2 69,3
Franciaorszag 71,3 74,2
UK 40,3 79,0
Irorszig 2,0 93,9
Olaszorszag 67,3 68,5
Luxemburg 72,2 67,6
Hollandia 62,0 74,8
EU 6sszesen 63,1 75,2

Forras: Wirtschaftvereinigung Eisen- und Stahlindustrie (Ed), Statistisches Jahrbuch der Eisen-und
Stahlindustrie 1990, Diisseldorf 1990.

Nem kétséges, hogy a vilag vas- és acéltermelésében tulkapacitasok alakultak ki, amelynek
legfobb oka az, hogy az acélfelhasznalds nem novekszik olyan mértékben, mint a termelés. A
tultermelés €lesedd verseny kialakulasahoz vezetett. Az elmult évtizedekben atrendezédtek a termelk
és fogyasztok sorai: a fejlett régio termelése lassan csokkend, Kelet-Kozép-Europaban a csokkenés
jelentésebb mértékd, a fejlodo orszagok (foként Kindban, Braziliaban, Argentinaban, Indidban, stb.)
termelés novekedése lendiiletes. Jelenleg a vilag acélipardban 1994-t61 jelentds fellendiilés kezdodott,
a fogyasztas novekedésének koszonhetéen. Ennek kedvezd hatdsara a magyar cégek - elsdsorban a
Dunaferr - exportlehetdségei javultak. A kedvezd konjunktura azonban 1996-ra kimeriilni latszik a
magyar cégek szamara. Ebben valdsziniileg fontos szerepet jatszik az a koriilmény, hogy a magyar

cégek legkézenfekvobb exportpiacan - az eurdpai orszagokban - jelentds kapacitasfeleslegek 1éteznek.
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A vas- ¢és acélgyartas er6sen koncentralt. A legnagyobb 8 vallalat, amelyeknek kapacitasa 10
és 26 millid tonna kozé esik, a vildgtermelés 16,5%-4at adta 1995-ben. A legnagyobbak kozott két
Eurépai Uniobeli vallalat talalhato. A 10 legnagyobb eurdpai acélmii az EU teljes termelésének 80%-
at adja: 1. Usinor Sacilor (Franciaorszag), 2. British Steel (UK), 3. Thyssen, valamint 3 masik német
acélmii, majd az ILVA (Olaszorszag), Riva (Olaszorszag), Cockerill Sambre (Belgium) és Hoogovens

(Hollandia).

4.7.2.2 A tultermelési valsag megoldasanak utjai

4.7.2.2.1 A termelés szabdlyozott korldtozdsa
Az FEuropai Szén és Acélkozdosség (ECSC) az Europai Kozospiac el6futara, 1952-ben jott

létre, azzal a céllal, hogy Osszehangolja Németorszag, Franciaorszag, Olaszorszag és a Benelux
allamok acéltermelését és értékesitését. Az elmilt 40 évben gydkeresen megvaltozott a kozgazdasagi
helyzet, igy mig kezdetben az acélhiany csokkentése volt az ECSC célja, az 1970-es 80-as években

mar a tiltermelés megakadalyozasa valt feladatava.

1986-t6l az allami tamogatasokat azonban - a szigoru tiltasok és ellendrzések kovetkeztében -
mar nem a termelés bOvitésére, vagy szintentartasara forditottak, hanem inkabb a kutatast és a
fejlesztést tamogattak, kornyezetbarat technologidk bevezetését 0sztondzték, valamint fizették a
vallalati bezarasok, leépitések tarsadalmi koltségeit. 1994-ben mindezek ellenére ez a szabalyozas

O0sszeomlott.

A liberalizalas valamelyest elémozditotta a piac belsé korlatainak lebontasat, de még kozel
sem fejezddott be ez a folyamat. A nemzeti kdrnyezetvédelmi politikak eltérd hatast gyakorolnak az
acéltermékek araira, az allami tamogatasok sem sziintek meg, és ezek is orszagonként eltérd helyzetet
hoznak létre. Ugyancsak jelent6sen differencialodnak az energiadrak az EU tagorszagai kozott. Az
EU piac viszont egyre nyitottabba valik a harmadik orszagok szamara, akikkel azonban betartatjak a

szigoru kereskedelmi feltételeket (pl. a dompinget és a vamkiegyenlitést biintetik).

4.7.2.2.2 Az dllami tamogatds kérdése
Az allami tamogatas a legtobb Kozospiaci orszagban tradicionalis eszkdz volt. Az allami

tamogatas néha a gazdasagpolitika kinyilvanitott eszkdze volt, de tobbnyire inkabb finom, rejtett
modszereket, 0sztonzoket alkalmaztak, példaul novekvod osztalékot az allami cégeknél, beruhazasi
tamogatast nyujtottak, vagy részt vettek az acéltermeléssel kapcsolatos infrastruktira
finanszirozasaban. Az infrastrukturalis fejlesztés kombindlva az acélipari beruhazasokkal - gyakran
szerepelt a regiondlis fejlesztési politikaban (Mezzogiornon, Sziciliaban, Marseilleben, vagy a Saar

vidéken).

Az acélipar kdzvetlen tamogatasa az acélvalsagok idején valt jelentGssé.
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Tablazat 4.7.3.: Az acélipar allami tamogatasa 1975 és 1985 kozétt (Millio DM)

Orszag 1975-1979 1980-1985 Osszesen
Belgium 2725 10017 12742
Déania 115 191 306
Franciaorszag 2060 21515 23575
Ny-Németorszag 922 6320 7242
Irorszag 76 621 697
Olaszorszag 4327 28317 32644
Luxemburg 33 1485 1518
Hollandia 22 1073 1095
Nagy-Britannia 13852 13275 27127
Osszesen 24132 82814 106946

Forras: Wirtschaftvereinigung Eisen- und Stahlindustrie, Flanenschutz durch die Politik bleibt unverzichtbar,
Diisseldorf, 1987, Anhang Tab. 5.

Az éllami tamogatas mértéke az orszag gazdasaganak és az acélipar helyzetének fliggvénye
volt, amelyet nagymértékben befolyasoltak az acéliparban uralkod6 tulajdonviszonyok és az acélipar
regionalis koncentracidja. A tamogatds tilnyomo részét néhany oriasvallalat kapta. (Példaul 1980-
1985 kozott Belgiumban a Cockerill-Sambre az Osszes tamogatas 93%-at, a Usinor és Sacilor
Franciaorszagban az Osszes tamogatas 100%-4t, a Finsider Olaszorszdgban a 91%-at, a British Steel

Corporation a 99%-at kapta).

Végiilis azok a vallalatok novelték termelési kapacitasukat, amelyek jelentos allami
tamogatast élveztek. Viszont azok a vallalatok, amelyek kiszorultak a tamogatottak korébol,
megprobaltak diverzifikalni termelésiiket. Az acélipari valsagok soran a nemzeti kormanyok a K6zos
Piaccal egyiitt probaltak megoldani problémaikat. Sikerteleniil. A gazdasagi megoldasok helyett
er6sodtek az érdekellentétek, politikai konfliktusok élezddtek ki. A hatékonyabban termeld vallalatok

koziil nem egy tonkrement, mig mas vallalatokat mesterségesen tartottak életben.

Az elmult években nagyobb eréfeszitéseket tettek, hogy a gazdasdgi szempontok a
korabbiaknal jobban érvényesiilhessenek az acéliparban. Az agazat tokeigényessége, az allami
tulajdon nagy hanyada, szocialis érzékenysége, kornyezeti kihatdsai, valamint az intervencids spiral

csak lassan csokkend kdvetkezményei miatt ma sem mentes a politikai indittatast dontésektol.

4.7.2.3 Technologiai korszakvaltas
A fejlett ipari orszagokban az 1960-as évek kezdetétdl felgyorsulo iitemben korszertisodott az

acéltermelés.

Az acélgyartas technologiai fejlodésének két fontos - egymdssal szorosan Osszefiiggd -

eredménye:

e az elektroacél aranya ndvekszik a konverteracélhoz viszonyitva;

e megjelentek a mini acélmiivek, amelyek ma mar a vilag acéltermelésének 30%-at adjak.
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A miniacélmiivek. A helyzet az, hogy a nagyméretii integralt acélmiivek nem képesek tulélni a
jelenlegi valsagot, még azokban az orszagokban sem, ahol a munkaerd az atlagosnal olcsobb.
(Aktualis példa erre a dél-koreai acélipar, amely éppen most keriilt csddbe). A minikohok megjelenése
technologiai korszakvaltast jelent. Az acéltermelés modja valtozik, egészen bizonyos, hogy az acél
egyre nagyobb mennyiségét a jovoben minikohdkban fogjak eldallitani, amelyek termelési koltsége
kisebb, és rovidebb atallasi idével, rugalmasan képesek igazodni a kereslet alakulasdhoz. (A termelési
¢és alloeszkoz koltségek kb. egyharmadat teszik ki egy integralt acélmiiben felmeriilé koltségeknek).
A minikohok kevesebb munkassal dolgoznak, kisebb beruhazassal épiilnek fel, és a 1ég- és
vizszennyezés okozta karok is szerényebbek. Jelenleg a vilagon az 5 legalacsonyabb koltséggel
miikodé minikoho koziil 4 az USA-ban van. Ez is jelzi azt a tényt, hogy az Egyesiilt Allamok all a

technolodgiai fejlesztés élvonalaban.

Az acéltermelSk tehat egyrészt uj minikohok épitését tervezik (Japanban, Dél-Koreaban,
Németorszagban, stb.), masrészt az integralt acélmuiivek atalakitasat (kereskedelmi acéllemez gyartas

folyamatos Ontéssel, kokszold kemence és beflijt oxigén nélkiil, stb.). Azzal kisérleteznek, hogy az

srer

Az integralt acélmiivek felvaltasa minikohokkal elsdsorban a termelés koltségeit csokkenti. A
versenyképesség novelésének masik eleme a mindség javitasa. Az acélpiacon ma mar csak mindségi
termékekkel lehet versenyezni. A vevok szigorii kovetelményeket tdmasztanak az acéltermékekkel
szemben (feliiletmindség, alak- és mérethiiség, mélyzuzhatdsag, zarvanytartalom, gaztartalom, stb.).

A legfejlettebb acéltermeldk termékei megfelelnek az ISO 9001/9002 kdvetelményeinek.

Mind a miniacélmiivek épitése, mind a magas mindségi kovetelményeknek valé megfelelés
csak igen jelentdés beruhazasokkal volt elérhetd. Az elmult két évtizedben oriasi raforditassal az
acélgyarto és képlékenyalakitdo technoldgidk legaldbb 90%-at kicserélték. A fejlett acéltermeld

orszagok kutatas-fejlesztése jelentds allami tamogatasban részesiilt.

Kelet-Europaban a miiszaki fejlesztés megkésett és csak részleges volt 1970-1990 kozott. A
termelés tomegében ndvekedett az 1980-as évek elejéig, ett6l kezdve a gazdasagi valsag miatt
csokkent a fogyasztas, a termelt acél mindsége csak kismértékben javult. Az 1970-es, 80-as években
az olcs6 munkaerd, a nagymértékii allami tamogatas, a dollar-rubel elszamolas KGST-n beliili
torzitisai miatt a kelet-eurdpai acéltermékek ara igen alacsony volt. gy a kéltséges eldallitas, és az

elavult technologia ellenére is jelentds exportot bonyolitottak le a kelet-eurdpai orszagok.

4.7.2.4 Sokoldalu szolgaltatasok, az egyedi igények kielégitése
Mioéta csokkent az allami tamogatas és foleg az allami nagyberuhazasokhoz sziikséges

jelentds és hosszu tavon is tervezhetd megrendelések mennyisége, az acélmiivek arra kényszeriiltek,
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hogy vevdiknek sokoldalu szolgaltatast nytjtsanak (példaul, az alapanyag feldolgozasat, beszerelését,
kis szériak gyartasat, Osszeszerelést, valamint vasarlasi-fizetési kedvezményeket, és a szallitas

biztositasat, stb.).

4.7.2.5 Kornyezetbarat acéltermelés

Az EU acéliparaban mar akkor elkezdtek foglalkozni az  acéltermelés
kornyezetszennyezésének kérdésével, amikor ez még nem volt politikai program. Olyan fejlesztéseket
szorgalmaztak, amelyek célul tiizték ki az acéltermékek alacsony szennyezettségét, és az acélhulladék
ujrahasznositasat. Jelenleg az acélgyartds 45%-a kapcsolodik a hulladék ujrahasznositdsdhoz. Ez az
ipardgak soraban igen magas arany. Gondot forditanak arra, hogy csokkentsék a mérgezd gazok
kibocsatast a termelés soran. Az 1 technolégia kovetkeztében csokken az acélipar

energiafelhasznalasa is. A szénpor beinjektalasaval a kohoba kohokokszot lehet megtakaritani.

A kérnyezetbarat acéltermelés azonban ezaltal koltségesebbé valik. Igy hatranyba keriilnek az
olyan termeldkkel szemben, amelyek termelését nem terhelik ezek a koltségek. Nemzetkozi
megallapodasokra, szervezett tarsadalmi mozgalmakra van sziikség ahhoz, hogy az acélipar
termelését vilagméretekben is befolyasoljak a kdrnyezetvédelmi kdvetelmények és normak valtozasai.
Elképzelhetd, hogy ennek révén egyes orszagokban sor keriilhet iizemek bezéarasara (Brazilia, USA,

stb.), a termelés csokkentésére.

4.7.2.6 A termelékenység emelkedése

Az egységnyi acéltermelésre forditott munkaora jelentdsen csdkken. A legfontosabb termeldk
kozotti termelékenységi kiilonbségek az évek soran joforman kiegyenlitédtek. A termelékenység
novekedése és a termelés egyidejii csokkenése kovetkeztében 1975 és 1991 kozott kdzel 1 millid

munkahely szlint meg a vaskohaszatban.

Tablazat 4.7.4.: Az 1 tonna hengerelt arura esé munkaora valtozasa

Orsziagok 1975 1991
USA 12,5 5,4
Japan 11,1 5,5
NSZK 13,1 5,7
Franciaorszag 18,8 5,6
| Nagy-Britannia 27,2 5,7

Forrés: Sebestyén, Sziklavari, 1995, p. 11.

A minikohdk miikodése U szakaszt nyit a termelékenység ndvelésében. A minikohoban 1
munkaora alatt termelnek 1 tonna acélt, ez az integralt acélmiitben 5 munkadra Japanban. De ezen

kiviil a minikohok miikddéséhez 1ényegesen kevesebb munkaerdre van sziikség.
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Az EU-n belill a vas- €s acélipar termelékenysége az elmult években kozeledett a
feldolgozdipar altalanos termelékenységi szintjéhez, amely annak volt tulajdonithatd, hogy mig a
termelésben hasonl6 tendencia rajzolddott ki, addig a foglalkoztatottak szama sokkal nagyobb

mértékben zuhant az elmult 10-15 évben, mint a feldolgozodiparban Gsszesen.

4.7.2.7 Privatizacio és szervezeti atalakulas az acéliparban
A viladg acélipara tobbnyire nemzeti keretek kozott fejlodott ki, és hosszi idén keresztiil
jelképe volt a nemzetgazdasag, a hazai ipar erejének, fejlettségének. Jorészt allami tulajdonban voltak

(vannak) az acélmiivek, és mint mar emlitettiik, jelentds allami tdmogatast élveztek.

Tablazat 4.7.5.: Az allami tulajdon aranya az EU néhany orszaganak acéliparaban 1988-ban (%)

Belgium 71,5
Dania 100,0
Franciaorszag 92,1
Irorszig 100,0
Olaszorszag 49,8
Luxemburg 100,0
Hollandia 96,4
Spanyolorszag 28,0

Forras: International Iron and Steel Industry, World steel in figures 1990, Brussels, 1990:2.

M¢ég olyan orszagokban is jelentés acélipari kapacitasok alakultak ki, amelyek nem
rendelkeznek az acéltermeléshez sziikséges nyersanyagokkal. A vallalati koncentracié ugyan igen
elérehaladott az acéliparban (jelenleg 300 és 400 kozott van a nagyobb acélmiivek szama vilagszerte),

de a nemzeti keretek koziil még alig sikerdilt kitorniiik ezeknek a szervezeteknek.
Harom, egymassal 6sszekapcsolodo folyamatot inditott el a liberalizacio az acéliparban:

e Megindultak a vallalati Gsszevonasok, beolvasztasok az acélgyarak modernizalodasa és
atstrukturalodasa érdekében. Az EU-n beliil egyesiilt az Usinor és a Sacilor Franciaorszagban,
ilyen 0sszevonasok eredménye az Ilva megalapitasa Olaszorszagban, a Hoescht a Krupp vette at,
majd megallapodas jott 1étre a Krupp és a Mannesmann kozott Németorszagban. Nemrégiben a
belga Cockerill-Sambre vallalat megvette az Eko Stahl 60%-at, amely a legnagyobb acélkoho volt

Kelet-Németorszagban.

e Ez az utolsd eset mar a nemzeti keretekbdl valo kitorési kisérletet is példazza. Az orszaghataron
atnyuld kereszttulajdonlasok, vegyesvallalatok, egyesiilések fognak létrejonni. Varhatoé, hogy

tokekoncentraciod fog végbemenni a vilag acéliparaban, ki fognak alakulni a multinacionalis cégek.

e Megindult a privatizacié az acéliparban, dinamikusan Nyugat-Eur6paban és Latin-Amerikaban,
vontatottan és ellentmondasosan Kozép-Eurdpaban. Az Usinor és Sacilor és az Ilva vallalati

Osszevonasat kovette a gyors privatizalasuk is. "Az Usinor esetében tarsadalmi-banki szintii
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részvényesek alakultak ki, az Ilva esetében egy szikk kor, egy csalad dominanciajaval kis
tulajdonosi korbe keriilt a cég. Folyamatban van a spanyol acélipar privatizalasa, illetve a Voest
Alpine osztrak cégé is. Az EU-n beliil az allami tulajdon aranya korabban meghaladta az 50%-ot,
ma mar ez 25% koriil van. ... Az EU kapacitasabol 85%-ot képviselnek azok az iizemek, ahol a

tobbségi tulajdon magankézben van." ( Gaspar Pal, 1995, p. 54)

4.7.3 A versenyképességet befolydsolo tényez ik

4.7.3.1 A termelési tényezok elemzése

Anyag- és energiaellatas

A vaskohaszat nyersanyagai a vasérc, a koksz, a mészké és a kiilonféle 6tvozéanyagok,
illetve az elektrokemencékben hasznalt vashulladék. A szakagazat nagy energiaigényét zommel
villamosenergia és foldgaz felhasznalasaval elégiti ki. A felsorolt anyagféleségek donto tobbsége - a

mészkd €s az dcskavas kivételével - importbol szarmazik.

Az alapanyagbeszerzés helye orszagok/teriiletek szerint csak igen kismértékben valtozott a
KGST felbomlasa utan, a Szovjetunio helyére Oroszorszag és Ukrajna keriilt a vasércellatasban. Ezen

kiviil a Dunaferr tovabbra is vasarol tengerentuli vasércet (1995-ben 300 kt-t - Dél-Afrikabol.)

A hazai szénfelhasznalas aranya 30-r6l 15%-ra, mig az egyéb kelet-europai szallitasok aranya
10-r81 40%-ra nétt. Az ardnyeltolodas oka egyrészt a mecseki banydk termelésének visszaesése,

masrészt a cseh, lengyel szén jobb mindsége.

A beszerzés irdnyanak orszagok/teriiletek szerinti kismértékli valtozasa mellett igen 1ényeges
atalakulas ment végbe a partner-cégek “személyét” illetden: mintegy 4-5-szOrdsére nétt a kelet-
eurdpai beszallitok szdma. Ez egyrészt abbol ered, hogy a tobbi, volt szocialista orszagban is lezajlott
a vallalatok osztodasi, tulajdonvaltasi folyamata, masrészt 0j partnerek is megjelentek. A valtozasok
eredményeképpen jobb mindségli alapanyagok vasarlasdra van lehetOség, bar a beszerzési arak
altalaban magasabbak, mint a KGST-n beliil voltak. Figyelembe véve azt, hogy az energiaarak mar a
nyolcvanas évtized masodik felében is szamottevéen emelkedtek, 6sszességében az anyag- €s energia
kb. 25-30%-kal lett dragabb a piacgazdasagi koriilmények kozt. Ehhez jarul még az, hogy a
nagytomegli anyagmennyiség szallitasi koltsége kb. 20%-kal magasabb ndlunk, mint a tengeri

kikotével rendelkez6 orszagokban.

A viszonylag magas - nemzetkézi szintet meghaladé - anyag- és energiafelhasznalas
csokkentésében a fOszerepet az anyag- és energiatakarékos technologiak bevezetése jelenti. A
versenyképesség novelésének ezt a tartalékat haszndlja ki az 1996. év végén termelni kezdett

didsgyori elektrokemence. Mivel a legtobb energidt a nyersvasgyartds fazisa hasznalja, ennek
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kikapcsolasa  Onkoltségesokkentd. Emellett a vashulladék felhasznalasanak novelése az
anyagkoltséget is kedvezden alakitja, mert jelentés mennyiségli import vasércet valt ki. A
gazdasagban jelent6s mennyiségli 0cskavas felhasznalatlan. (1991. 6ta évente novekvd mértékben

keriil exportra, az utébbi években kedvezd aron.)

A termelési tényezOk kozt tehat az anyag- €s energiafelhasznalds viszonylag magas szintje

rontja a versenyképességet. A legijabb fejlesztések azonban kedvezd iranyu elmozdulast jelentenek.

Termel6berendezések, technologia

A gazdasagi atalakulds kezdetén - 1990-ben - a szakdgazatban miikodé 126 nagy
termeléberendezés életkora 100 és 4 év kozott szorddott és a gépi berendezések 22%-a volt ekkor 0-ra
leirva. A korszertinek tekinthetd termeldberendezések mellett a tobbség elavult volt a nemzetkozi

mércéhez viszonyitva.

A magyar vas- és acélipar fejlesztése kb. 10 éves késéssel, a nyolcvanas évek kozepén

kezdoédott és 1990-re eltérd eredményeket produkalt a vertikum egyes fazisaiban.

A nyersvasgvartas technikai szinvonalat a fajlagos kokszfelhasznalas jellemzi legjobban. Ez

1990-ben magasabb volt ugyan Magyarorszdgon - kb. 10-20%-kal - a fejlett orszdgok adatdhoz
képest, az 1986-0s 20-40%-os lemaradas azonban lényegesen csokkent. A fejlesztés elsdsorban a
korszeriitlen nagyolvasztok leallitasaval tortént. gy a nyolcvanas években miikodd 9 nagyolvasztobol
1992-re 4 maradt. Azota a diosgy0rit €s az 6zdit is leallitottak, igy jelenleg két nagyolvaszté miikddik

Dunatjvarosban.

Az acélgyirtas fazisat az alkalmazott eljarasok jellemzik legjobban. Ebben erdteljesen

lemaradt a magyar acélgyartas az 1980-as évek soran. Mikdzben a legfejlettebb ipari orszagokban az
acél 70-80%-at konverteres eljarassal termelték (a vilagon atlagosan 58% volt ez az ardny), ndlunk
1986-ban 39%; 1990-ben 50%; 1991-ben 55% volt e technologia részaranya. Az utoébbi években
lezajlott korszeriisitésben tehat fOszerepet itt is az elavult berendezések leallitasa kapott, hiszen az

acéltermelés 54%-ra tortént csokkenése az elavult technoldgiaval mitkodd borsodi régioban tortént.

Kedvezdtleniil alacsony volt az elektroacél részaranya is. A Nyugat-Europaban egyre inkabb
teret hoditd acélgyartasi eljards aranya nalunk mindvégig meglehetésen alacsony volt. Az
elektrokemencék alacsony teljesitménylick voltak, de igen jO minOségli acélt termeltek veliik
Diosgyérben, Dunatjvéarosban és Csepelen. Igy az 1993-ra tapasztalt aranycsokkenés e korszeriitlen
berendezések ledllitdsanak volt az eredménye. A fejlodést ezen a téren az 1996 novemberében
tizembe helyezett elektrokemence jelenti. Mivel ennek a termelésben jatszott szerepe 1996-ban még
jelentéktelen volt, az aranyjavulds csak a kapacitasok megoszlasaban érzékelhetd 1997-ben az

acéltermeld kapacitasokban mintegy 28% a korszerii elektrokemencés eljaras aranya.
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Tablazat 4.7.6.: Az elektroacél részaranya (%)

1970 | 1980 | 1990 | 1993
Nyugat-Eurépaban 14 24 31 35

Magyarorszagon 14 24 31 35
Vilagatlag: 30

" Forras: Sebestény Janos - Sziklavari Janos: Véltozasok a vilag acélipardban. Ipar-Gazdasag, 1995/8-9. szam (p.
9-17.) és a MVAE adatai

A kedvezd iranyt novekedést az 1996-ban mikddni kezddé didsgyodri elektrokemence

eredményezte.

Az acélgyartas korszerliségét jelz6 masik mutatd a folyamatosan ontott acél részaranya, ami a
szakaszos kokilla-6ntéshez képest kb. 10%-kal jobb kihozatalt biztosit. Ezen a téren kedvezd a hazai
helyzet, mar a nyolcvanas évek végén is viszonylag kisebb volt a lemaradasuk a nemzetkdzi

szinvonalhoz viszonyitva mint egyéb jellemzoknél.

Tablazat 4.7.7.: A folyamatos acélontési eljaras aranya néhany orszagban (%)

1986 | 1989 1986 1989
Anglia 60 80 Spanyolorszag 61 81
Hollandia (/43 87 Kanada 46 76
Ausztria 94 96 SZU 15 17
USA 55 65 Csehszlovikia 8 9
NSZK 84 90 NDK 44 41
78 94 Magyarorszig 57 73

Forras: Hantd Kalman: A vaskohaszat hatékonysaganak, Ipari Szemle 1992/2.

A szocialista orszagok kozott kiemelkedé a hazai arany. Itt tehat idében keriilt sor a
korszertisitésre. Mar 1970-75 kozott végrehajtottak mind Dunatijvarosban, mind a borsodi régio két
nagyvallalatanal azokat a fejlesztéseket, amivel 21%-ra nétt a folyamatos Ontés részaranya. Ez a
KGST orszagok kozott akkor a legmagasabb volt és a vilagon a 8., Europaban pedig az 5. helyet
jelentette a magyar vas- és acélipar szamara. Ebben a tekintetben azota is kedvezé a kép. 1992-ben
mar 93%, 1996-t6] pedig csaknem a teljes acéltermelés igy torténik. (Kivételt a kismértékii csepeli
acélgyartas jelent.)

srer

A szakagazat termelOberendezéseinek, technologidjanak fejlettsége, versenyképessége
szorosan Osszefligg a gyartott termékek Osszetételével is, ami a vertikum tovabbi fazisait, az

acélfeldolgozast jellemzi.

Altaldban a lapostermékek nagyobb aranyat kedvezdbbnek tekintik a nemzetkozi
Osszehasonlitasok sordan. A lapostermékek részaranya Magyarorszagon 1986-ban 45%; 1990-ben
58%; 1996-ban 70 % volt. A jelentds aranyvaltozast elsésorban az eredményezte, hogy a Dunaferr Rt.

mindvégig talpon maradt, mikézben a hosszitermékgyartdé borsodi cégeknél erételjes volt a termelés
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csokkenése. 1996-ban a lapostermék-gyartd kapacitdsok 95%-ban voltak kihasznalva, a

hosszutermékgyartas teriiletén ez csak 50%-os volt.

A szakagazatban folyo termelés korszerliségének jellemzdje a tovabbfeldolgozottsag mértéke
is. Ebben a tekintetben mindkét alaptermék (lapos és hosszil) gyartobazisain javitandé a helyzet. A
tovabbfeldolgozo kapacitasok Osszesen 50%-os kihasznaltsaggal miikodtek 1996-ban. A Dunaferr
Rt-nél ezek a termékek 25-28%-kal részesedtek a belfoldi értékesitésbol és 15-18%-kal az exportbol
1994-1996 kozt.

A termeldberendezések, technoldgiai folyamatok jelenlegi - viszonylag korszerli és a
versenyképességet segitd - szinvonalanak kialakitasa tehat erédteljes leépités kapacitascsokkenés
mellett ment végbe. Ezt kikényszeritette a termelés drasztikus csokkenése, (1992-ben alig tobb mint
40%-a volt az 1989. évinek) és az a felismerés, hogy nem atmeneti visszaesésrol van szo. A hosszu
tavon ¢let- és versenyképes vas- és acéliparnak kisebb méretlinek; korszeriibbnek kell lennie, mas

versenyfeltételek kozott és atalakult vevokor szamara kell termelnie.

A szakagazat technologiai szinvonalanak elavulasahoz hozzéjarult az a tény, hogy korabban -
kiilondsebb piaci megmérettetés nélkiil - néhetett folyamatosan a termelése, igy nem kényszeriilt az
elavult berendezések kicserélésére. Ennek kovetkeztében jelentdsen megnétt az alldeszkoz
fenntartasara forditott koltségek aranya: az 1960. évi 4,3%-161 1988-ban mar 12%-ra nétt. Ez az arany
nemzetkdzi viszonylatban 5-7% kozott van. Ez az eltérés azt jelenti, hogy az emlitett idészakban
mintegy 20-25 md Ft tobbletkdltséget forditottak az elavultsag konzervalasara, mert minden telephely
megmaradt €és nem nétt a termelés koncentracidja, igy elaprézodtak a fejlesztési forrasok. A jelenlegi
technikai szinvonal - a borsodi régi6 tovabbi reorganizacidjanak befejezésével - megfeleld
versenyképességet biztosit a lecsokkentett kapacitasok mellett, de azt figyelembe kell venni, hogy a

Dunaferr Rt-ben 5-8 év mulva esedékes technikai valtas anyagi fedezete egyel6re nem tisztazott.

Munkaero

A szakagazat tobb évtizeden keresztiil jelentds szami munkaerdt foglalkoztatott. Az ipari
foglalkoztatottak szamanak csokkenésével Osszhangban alakult a szakagazatban dolgozok szama
egészen 1980-ig. Ekkor - alapvetden a borsodi térség valsaga kovetkeztében - felgyorsult vas- és
acélipar létszamcsokkenése. Jelenleg a 70-es évek kozepén kialakult maximalis 1étszam 16%-a
dolgozik itt. A létszamleépités szinte kizardlag a borsodi térségben tortént. Dunaujvarosban 1968-
1992 kozott csak 2000 fével csokkent a dolgozok szama., ami majdnem a természetes fogyassal
egyenld. A borsodi térségben a kapacitasok leépiilése mellett a technoldgiai szinvonal novekedése is

létszammegtakarito volt, kiilondsen a legutobbi években.
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Tablazat 4.7.8.: A vas- és acéliparban foglalkoztatottak szamanak alakulasa (1975=100)

Ev % Ev %
1965 87,5 1990 45,3
1970 91,4 1991 31,3
1975 100,0 1992 27,6
1980 88,2 1993 22,2
1985 74,0 1994 21,0
1986 73,7 1995 20,0
1987 69,5 1996! 16,2
1988 65,8 20002 16,2
1989 54,8

Y Varhato adat
D Becsiilt adat

1990-ben az egyes berendezések zome még kis kapacitasu, megosztott volt, ezért relative
nagyobb 1étszamigénnyel miikddtek a vallalatok (ez bizonyos fokig Dunatjvarosban is igaz volt). igy
a szakagazat egészének termelékenysége kb. egyharmada volt a nemzetkozi szinvonalnak. Az 1996-
ban lizembe helyezett elektrokemence a nagy éldmunkaigény(i nyersanyaggyartast helyettesiti. Ennek

kovetkeztében a DAM Didsgyor Kft-nél egyediil 1996-ban kb. 2500 fével csokkent a 1étszam.

Ugy tiinik, hogy a létszam lassan stabilizalodik, mert 1997 és 2000 kozott mar csak kis

mértékii - természetes fogyassal is azonosithato - foglalkoztatotti 1étszamcsokkenéssel lehet szamolni.

A munkaerd altalanos felkésziiltsége, szaktudasa eclérte a nemzetkdzi szinvonalat , bére
azonban alacsonyabb volt. A bérkoltség 1990-ben a termelési koltség 13%-at tette ki, mikdzben ez az
arany nemzetkozileg 25-30% koriili volt. Az alacsony bérszinvonal relativ helyzetromlassal is egylitt
jart. Az oOtvenes években - a szakdgazat kiemelt szerepének megfeleléen - az itteni személyi
jovedelmek kétszer olyan magasak voltak, mint az ipari atlag, 1990-ben ez a kiilonbség mindossze

1,3-szorosra csokkent.

A versenyképesség biztositasa a szakagazat munkaerdpiacan tehat elsGsorban azt jelenti, hogy
a csokkentett kapacitasokhoz kellett igazitani a foglalkoztatottak szamat. Ezen kiviil fontos szerepli a
szakagazat vallalatainal folyé munkaer6 at- és tovabbképzés is. Mind az 0j technika, mint az 0j tipust

gazdalkodasi mod igényli a meglévo dolgozok oktatasat és képzettségiik modositasat.

4.7.3.2 Keresleti tényezdok

A magyar vas- és acélipar mértéke vilagviszonylatban koztudottan kicsi. A nyolcvanas évek
kozepén elért évi 3,7 m tonnas acéltermeléssel a 29., jelenleg 1,8 m tonna korili kozelitd
mennyiséggel pedig a 45. helyet foglalja el a vilagon, ami nem éri el az eurdpai felhasznalas 1%-at
(kb. 0,6%-a). A szakagazat alapvetd érdeke a belfoldi felhasznalok igényeinek kielégitése és emellett
az tekinthet6 optimalisnak, ha termelésének kb. 25-30%-at exportalja, mert a folyamatban 1évo

reorganizaciot kovetden termelési kapacitasait igy tudja legjobban kihasznalni. Az értékesités
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szerkezetében tehat kb. 70-75%-os belfoldi, és 25-30%-os export részesedés tekinthetd kedvezonek a

jovében - a varhat6 hazai felhasznalds mennyiségét figyelembe véve.

Igy minden véllalat szdmara - hosszabb tdvon - meghatarozo jelentéségii a belfoldi piac. Ilyen
koriilmények kozott a szakagazat versenyképessége kozvetetten, a felhasznalok versenyképességében
is megjelenik. Ezért igen fontos kérdés, hogy a magyar feldolgozodipar uj, vagy ujjaalakult szerepldi
menyire fogadjak el a szakagazat termékeit. Itt elsdsorban az orszagba telepiilt kiilfoldi cégekkel

alakul6 kapcsolatok érdemelnek nagyobb figyelmet, hiszen ez igényes vevokort jelent.

A kiilpiaci értékesités szerepe - éppen a korabbi hazai felhasznalok valsaga miatt lényegesen
nagyobb volt az utdbbi 5-6 évben, mint az a jovoben varhatd. A hazai keresletet potlo kiilpiaci
iranyvaltas ebben az idészakban a lapostermékeket gyart6 Dunaferr Rt-nek sikeriilt. Az eredményes
kiilfoldi piacszerzésben az 1993 masodik felében jelentkezd, majd a kdvetkezd két évben lendiiletet
vevo vilagpiaci konjunktira mellett az is szerepet jatszott, hogy a magyarorszagi termelés mennyisége
kicsi, tehat viszonylag konnyebb megtalalni szamara az eladast lehetdvé tevd piaci réseket.
Kétségtelen, hogy ez igen kemény piaci munkat igényelt a cégcsoporttol. Kiilondsen érzékelhetd ez

akkor, ha figyelembe vessziik, a szakagazat értékesitési viszonyait a gazdasagi atalakulas eldtt.

A kilencvenes években eltérd jellegli szakaszokat kiilonboztethetiink meg a vas- és acélipar
piaci helyzetének alakulasaban. A belfoldi vasarlok tekintélyes részét jelentd allami nagyvallalatok

tobbsége - tulélési gondokkal kiizdve - drasztikusan csokkentette vasarlasait.

A lapostermékek - tehat a Dunaferr Rt. - értékesitése belfoldon szinte valamennyi fObb
termékféleségnél tobb mint a felére csdkkent, mikdzben export értékesitése jelentdsen ndtt. A piaci
iranyvaltas sikerét jelzi, hogy a cég nettd arbevétele 1990-1992. kdzt minddssze 97,3%-ra csokkent
ugy, hogy a belfoldi értékesités arbevétele 71,4%-ra csokkent, a kiilfoldon realizalt arbevétel pedig
135,8%-ra nétt. Az eltérd iranyu valtozas kdvetkeztében az arbevétel megoszlasaban 40%-1r6l 56%-ra
nétt a kiilfoldi eladds részaranya 1990-rél 1992-re. Az export dontd részét (60-70%-at) a
legalacsonyabb fokon feldolgozott melegen hengerelt termékek alkottak, mig a belfoldi értékesitésben
ezek részaranya alacsonyabb (kb. 25-30%) volt. Ez is utal arra, hogy a cég szamara létkérdés volt a

kies6 belfoldi értékesitési lehetéségek exporttal torténd helyettesitése.

A hosszatermékeket gyartd borsodi vallalatok ekkor komoly valsagba keriiltek. Ozdon a
korszeriitlen Siemens-Martin acélgyartas magas Onkoltsége €s a vilagpiacon végbemend erételjes
arcsokkenés kovetkezményeképpen a nyolcvanas évek kdzepe ota veszteséges volt a miikddés. A
Salgotarjani Acélarugyar - amely a borsodi hosszll termékek egyik tovabbfeldolgozoja - termékeinek
90%-at belfoldon értékesiti. A termelés visszaesése itt is igen nagymértéki volt és 1993 volt a
mélypont. 1992-ben az 1990. évi arbevétel 41; 1993-ban pedig 28%-at realizalta mindkét évben
jelentds veszteséggel. Ebben a régidban kiilonlegesen nagy nehézségek okozott a szocialista

orszagokbol korlatozas nélkiil bearamlo olcsoé acél, aminek nagy része hosszitermék volt. (Becslések
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szerint megtizszerez6dott a hazai piacon megjelend Csehszlovak termékek mennyisége.) A
nyolcvanas évek kiegészité importjaval szemben 1990 és 1992 kozott az import 80-85%-a hazai
cégek altal is gyartott termék volt. A volt szocialista orszagok vallalatai 1ényegesen alacsonyabb
arakon kinaltak egyrészt olcsobban eldallitott, masrészt még allami timogatast élvezo termékeiket. Az
olcsé import-kinalat az utobbi egy-két évben csokkent ugyan (a késobb részletezésre keriild
kormanyzati intézkedések hatasara is), de még most is jelen van, foleg a hosszitermékek piacan
(betonacélok, hengerhuzalok, alacsony szilardsagi acélhuzalok, horganyzott acélhuzalok

formajaban).

A hazai piac - mikdzben felvevoképessége kb. a felére csokkent - egyéb sajatossagai alapjan
is jelentOsen atalakult az utobbi fél évtizedben. (Ez a lapostermékek piacan jellemezhet6 elsésorban,
hisz a borsodi térség reorganizacidja még folyik, igy a vallalatok piaci munkéjanak jellemz6i még

nem szembetlindek.)

Alapvetden atalakitja a sziikséges piaci munkat az a koriilmény, hogy eltiint a korabbi
nagyvallalati vevokor (mezogépgyartds, a régi jarmiigyartds stb.). A Dunaferr Rt. elddjétél a
nyolcvanas években kb. 40 legnagyobb vevé megvasarolta az arbevétel 90%-at eredményezd
termékeket. Ezek a Dunai Vasmith6z hasonld nagysagrendet képviseld nagyvallalatok évrol-évre
biztonsagos eladasi lehetOséget jelentettek. Jelenleg a viszonylag nagy vevOok szama
megtizszerez6dott ¢és vasarlasaik az arbevétel 35-40%-4t eredményezik. Ez a helyzet
vevocentrikusabb magatartast és 0jfajta eladasi modokat igényel. A Dunaferr Rt. ennek érdekében
kialakitotta orszadgos center-halozatat. Ez a kis vevok (koztiik a lakossag) jobb kiszolgalasat célzd
kereskedelmi. A halozat bonyolitja jelenleg a belfoldi forgalom kb. 10%-at, de néhany terméknél eléri
a 30%-ot is.

A szakagazat vevOkore alapvetden két tipusu: kozvetlen felhasznalokra és viszonteladokra
oszthat6. A viszonteladok szerepe elényos lehet, mert alkalmazasuk esetén nincs sziikség koltséges
értékesitési halozat kialakitasara és fenntartasara. Segitségiikkel folyamatosan fenntarthaté a
kozvetlen kapcsolat a vevokkel, a termékek idében és térben jol eloszthatok. Nyugat-Eurépaban a
vas- és acélipari termékeknek mintegy 70%-at kereskedd cégek kozvetitésével értékesitik. Néhany
esetben mar Magyarorszagon is kialakultak azok a stabil kapcsolatok a termelok és kereskeddk
kozott, amelyek kolesonds biztonsagot jelentenck. Meg kell azonban jegyezni azt, hogy nalunk
egyelore a megfeleld szakmai hozzaértéssel rendelkezé viszonteladd mellett sok a kontar, és igy

gyakran rosszul miikddik a mechanizmus, a termelék nem érzékelik kellden a piaci jelzéseket.

A vas- €s acélipar piaci helyzetének stabilitasat nagymértékben befolyasolja az a koriilmény,
hogy hogyan sikeriil a vallalatoknak az ujjaalakuld feldolgozodipari vallalatokkal tartos

egyiittmtikodést kialakitani. Ezek egy része olyan cég, amely korabban - a gazdasagi atalakulas elott
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is vevéje volt a hazai vaskohaszati vallalatoknak. Ezek utddai koziil sokan tovabbra is a vasarlok

kozott szerepelnek, de legtobb esetben ezek kapacitasai is 1ényegesen kisebbek ma mint korabban.

A megujulé hazai gépipar és épitdipar igényei természetesen lényegesen magasabbak mint
korabban. A Dunaferr Rt. termékeinek korszertisége tobbnyire megfelelnek e megemelkedett

szinvonalnak és a cég kereskedelmi politikaja is 1j szemléletii.

A borsodi régidban az iizembeallitott elektrokemence j6 mindségli alapanyagot termel, de a

hengerl6 kapacitas fejlesztésre szorul a fokozott igények, kielégitése érdekében.

A kiilpiacon torténd értékesités lehetdségeit értékelve azzal kell szamolni, hogy az EK-
orszagokban 1989-1993. kozott 6sszesen 20 md ECU értékii vaskohaszati beruhazast hajtottak végre,
ami muszaki fejlesztést és raforditascsokkentést szolgalt, tehat nem ndvelte a kapacitasokat, csak

csokkenti a termékek onkdltségét.

Miutan kb. 30 milli6 tonna kapacitasfelesleggel rendelkeznek, az ideiranyuldé export
versenyfeltételei nagy mértékben szigorodnak. Figyelembe véve azt, hogy a magyar piaci kinalat
mennyisége viszonylag kicsi, a piaci résekben ezutan is talalhat értékesitési lehetdséget, amennyiben

szinvonalas termékeket és rugalmas szallitasi feltételeket biztosit.

4.7.3.3 Kapcsolodo és tamogaté szektorok

Miutan a szakagazat kitermelGipari alapanyagait importalja, a hazai gazdasagban felhasznalo
szektoraihoz kapcsolodik leginkabb. A vas- és acélipar lapostermékeinek legfontosabb felhasznaldja a
hazai gépipar, a hosszitermékek pedig foleg az épitdiparban, gépiparban és az infrastrukturalis

beruhazasoknal keriilnek felhasznalasra.

A kilencvenes években ujjaalakuléd privatizald gépipar fontos szerepldi a régi nagyvallalatok
karcsusitott utddai, és - részben koztiik, részben toliik fiiggetleniil - megjelent nagy kiilfoldi gyartok
(gyakran multinacionalis cégek magyarorszagi egységei). A vas- és acélipari vallalatok szamara

versenyképességiik egyik mércéje az, hogy milyen egyiittmiikodést képesek kialakitani ezekkel.

A Dunaferr Rt. vevékorében megjelent a Suzuki, de a neki szallitott mennyiség kicsi, a
kapcsolatnak inkabb a referencia szempontjabol van jelentdsége. Altaldban az a jellemzd, hogy a régi
nagy hazai vevok utddvallalatai a f6 partnerek. Ezek altalaban a korabbinal kisebb mennyiségeket

vasarolnak, de mindségi kovetelményeik megnottek.

A vas- és acélipar szamara kedvez6 konjunktara élénkiilés 1993-r6l 1994-re a kapcsolodo

teriileteken is megjelent. A GDP 2%-0s novekedése mellett kedvezé volt, hogy 1994-ben
e mind a gépi, mind az infrastrukturalis beruh4dzasok 40%-kal néttek,

e az ipari termelés 9%-kal volt magasabb (0sszehasonlitd aron) az el6zé évinél (ezen beliil a

feldolgozo6 iparban 8,6%-kal)
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e az atlagot meghaladd mértékii volt a ndvekedés a fémfeldolgozas (23,1%) és a gépipar (19,6%)

teriiletén is.

A kedvezd jelenségek 1995-ben folytatodtak, a gépipar termelése 25,3%-kal, az épitdiparé

6,0%-kal nott az el6z6 évhez képest.

Tablazat 4.7.9.: A termelés volumenindexének alakuldsa (1985=100%)

Ev Ipar Gépipar Epitéipar
1986 101,8 103,1 100,6
1987 104,2 104,4 102,3
1988 103,1 104,5 99,0
1989 97,9 97,3 98,4
1990 88,8 81,6 84,7
1991 72,5 58,0 71,9
1992 65,6 51,6 68,5
1993 68,1 57,1 66,8
1994 74,6 68,7 72,2
1995 78,0 86,1 75,5

Forrés: Statisztikai Evkonyvek, KSH.

4.7.3.4 Vallalati stratégiak

A vas- és acélipar teriiletileg elkiiloniild két régidja a szervezeti atalakulas soran megvalositott
vallalati stratégia tekintetében is kiilonbozik. A tarsasagi formaba torténd atalakulas itt is
Osszekapcesolodott a miikddés altalanos reorganizacidjaval és modja fontos befolyasoldja lett az

eredményességnek.

Mig a Dunai Vasmi_ szervezetvaltozasanak eredménye egy kozpontilag koordinalt,

korszertien miikodo cégesoport, addig a borsodi térségben nem sikeriilt a nagyvallalatok egybetartasa.
Bar 1989-ben megalakult a Borsodi Vaskohdszati Troszt azzal a céllal, hogy Osszehangolja a
vallalatok szervezetvaltoztatasi - korszertsitési folyamatat. Tevékenysége eredménytelen volt, és igy
csak az egyes Onallosult tarsasagok kisérleteztek a tuléléssel, tobb-kevesebb sikerrel. Miikddésiikben
az utdbbi fél évtized soran a révid tavia kényszerintézkedések keriiltek elotérbe, és erdteljes volt az
allami beavatkozas. Az észak-magyarorszagi térség nagyvallalatai szamara az eddigi talélés

biztositasa volt a fo cél.

A Dunaferr Rt

A Dunai Vasmi 1990-ben kezdte meg belsé egységeinek tarsasaggad alakitasat. A nem
alapvertikumhoz tartozé termeldegységek, a kiszolgaloegységek Kft-ké alakultak. A legkényesebb
feladatot a vertikalisan felépiil6 termeléfolyamat felosztasa jelentette. Ennek soran olyan megoldast

kellett talalni, amely egyrészt biztositja a jogi Onallésagi egységek kozvetlen piacra 1épésébol
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szarmaz6 elényoOket, masrészt azonban kelld mértékli alarendeltséget is biztosit a vertikalisan
egymasra utalt tarsasagok kozott, a cégesoport egészének hatékony mitkddése érdekében. A vallalati
stratégia egyik jellemzdje tehat olyan konszern-iranyitas kialakitasa, amely a stratégiai feladatokon tul
operativ beavatkozasokra is lehetdséget ad. Jelenleg 30 olyan tarsasag van, amelyben a Dunaferr Rt-
nek legalabb 25%-os részesedése, vagy 5 m Ft-nal nagyobb a vagyona. A cégcsoport tevékenysége
azonban igen koncentralt, mert a 10 legnagyobb tarsasdg miikodteti a vagyon mintegy 97%-at és
realizélja az arbevétel 98%-at. Az allami tulajdonu konszern 2002. koriil tervezett privatizaciojaig a

management a vagyonkezeld.

A vertikalis munkamegosztasu vallalatbol alakult konszern esetében tehat a jelenleg 100%-
ban allami tulajdonu kdzpont - mikdzben megkdnnyiteni igyekszik tarsasagai szamara az onallosulas
folyamatat, a stratégiai iranyitason tul az operativ gazdalkodashoz kapcsolodd dontésekben, néhany
tevékenység koordinalasaban is szerepet vallal. Igy tulajdonképpen a tarsasagok oOnallosaganak
korlatozasaval segiti a cégcsoport egészének zokkendmentesebb, hatékonyabb mitkodését. Az egyes
tarsasagok tevékenységének erbteljes vertikalis 0sszekapcsolddasa kovetkeztében a bruttd arbevétel
kozel fele a cégcsoporton belill realizalodik, ami gyakori fesziiltség forrasa lehet. Az esetleges
kedvezobb kiilsé piaci értékesités helyett a cégcsoporton beliili igényeket kell kielégiteni, és ezt a
tulajdonosi jogok gyakorlasa utjan a legegyszeribb biztositani. Ezért a konszern-kozpont

crer

fenntartsa jelenlegi tobbségi tulajdonrészét.

Mind a privatizacids, mind a piaci stratégia fontos meghatarozoja az, hogy 2005. koriil
alapvetd technologiai megujitasra lesz sziikség, mert a Dunaferr Rt. nagyberendezéseinek jelentds
része - nagyjabol egyszerre - ekkor szorul cserére. Ehhez kapcsolodik a konszernkdzpont
privatizacidjanak terve, mert a sziikséges tokét az Uj - remények szerint - stratégiai befektetOnek
kellene biztositania. A meglévl kapacitasok mérete, jellege és korszeriiségi szinvonala dontéen
meghatarozza a termelés és az értékesités szerkezetét. Jelenleg 1,2-1,4 m tonna nyersacél gyartasat
teszik lehet6vé a kapacitasok, a raépiilé hengerelési vertikum kapacitdsaival Osszehangolva még
elfogadhaté fajlagos koltségek mellett. gy a piaci poziciok javitasa érdekében addig csak kisebb
profilmodositdsra van lehetdség. A cégesoport értékesitésében 1994-ben belfoldon 75%-ot, az
exportban 85%-ot képviseltek a vas- és acélipari félkésztermékek. A cél a tovabbfeldolgozott
termékek részaranyanak novelése. 2000-ig 30%-ra szeretnék noveli e tovabbfeldolgozott termékek

termelési és értékesitési részesedését.

Az, hogy az élesedd piaci verseny arra kényszeriti a konszernt, hogy komplex egységek
gyartasara torekedjen. Ez azt jelenti, hogy alaptermékeiket kiegészitdkkel, szolgaltatasokkal egyiitt
ajanljak. Ezen kiviil a termékek méret szerinti differencialdsaval az ilyen jellegli valasztékbdvitéssel

szintén javitjdk a kinalatot. Az ilyen - komplexitasra és differencialasra iranyulod torekvéseket a
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konszern-kozpont koordinalja, hiszen gyakran tobb tarsasag egyiittmiikodésére van sziikség és
eltéréek lehetnek érdekeltségeik. A cégesoport termékvalasztéka néhany fontos technikai fejlesztés
eredményeképpen boviilt a kilencvenes évek elsd felében (pl. szalaghorganyzo sor beiizemelése,

miulanyagfolia-bevonatos lemezek gyartasa).

A cégcsoport piaci stratégiaja igen sikeresnek bizonyult a kilencvenes évek elején, amikor a
hazai piac besziikiilését eredményesen ellenstlyoztdk az export ardnyndvelésével (az 1990. évi 40%-
rol 1994-ben 57%-ra nott). A jovoben azonban a belfoldi részesedés megndvelése a cél. A hazai

gazdasag stabilizalodasaval kb. 60%-o0s belfoldi piaci részesedést tartanak kedvezdnek kozéptavon.

A konszern-stratégia fontos része az a torekvés is, ami arra iranyul, hogy profiljanak
megfeleld nemzetkdzi szervezetek tagja legyen a Dunaferr Rt. Ennek kezdeti eredménye az, hogy a
Dunaferr Rt. 1995. szeptembere ota tarsult tagja az Eurofer-nek, ami az EU legnagyobb acélipari
szakmai szovetsége. A szervezet tagjai kozott megvalosuld rendszeres informéciocsere segitheti a
sikeres vallalati stratégiak kialakitasat, és a kialakul6 informalis kapcsolatok révén is segitheti a cégek

eredményességét.

Az Ozdi Hengermii Kft.

Az OKU durvahengermiivének privatizacidjaval elészor létrejott PEKO miivek felszamoldsa
jelenleg a Metall Trade Kft. tulajdonaban 1év6 tarsasag 1995-ben kozel 30 e. t. rad-idomacélt gyartott,

1996-ra kis mértékben novelte a termelést.

Az Ozdi Acélmii Kft és a Diésgyori Acélmiivek Kft. privatizicidja napirenden van,
kormanyzati reorganizacidjuk a végéhez kozeledik. A kozponti programok csak a talélést
biztositottdk, mindkét tarsasignak nagy sziiksége van a Kkilsd téke bevonasara. Ozdon az
alapanyagellatast kell biztositani a jelenleginél ésszeribb modon, Didsgydrben egyrészt forgotokére
van sziikség a biztonsdgos milkddéshez, masrészt pedig a termelési eszkozok jelentds részét is
korszerisiteni kell. Az 1996-ban lizembe helyezett elektrokemence ugyanis csak az acélgyartas fazisat
korszerisitette, a hengermiivek felujitasa tovabbi pénzeszkozoket igényel. Mindkét cég privatizacio

utjan remélhet hosszabb tava fejlédést.

Az Ozdi Finomhengermii Munkas Kft. - amely az OKU finomhengermiivét mikodteti,
1996. februartol 100%-ban privatizalt, a dolgozok és a management tulajdonaban van, amit dontdéen
MRP keretében vasaroltak. Nehéz koriilmények kozt kezdte onallo miikodését 1991-ben ez a tarsasag
is, mert igen alacsony volt a torzstékéje. Eletképességét az biztositja, hogy olyan régi

termelOberendezései vannak, amelyek Europa szerte egyediilalloan specialis termékeket képesek
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eléallitani. Ez igen nagy kézi munka-aranyt jelent, dolgozoi-tulajdonosai szamara, a vas- és acélipar
atlagahoz viszonyitva is nehéz munkakoriilményeket. Nyilvanvald tehat, hogy az alapveté cél a

munkahelyek biztositasa volt a cég létrehozasaval.

Tudatos - és sikeres - piaci politikajuk eredményeképpen kiboviilt a vevokoriik. Alapveto
biztonsagot jelent az, hogy a Ferroglobus Rt. a legnagyobb vasarlojuk (termékeik kb. 30-40%-at
vasarolja meg évente). A nagy hazai gépipari és egyéb cégek - amelyek mindinkabb stabilizaljak sajat
helyzetiiket - is a Kft. vevoi. Koztiik a Raba, az Ikarus, a MAV a legjelentésebbek. Emellett az utobbi
egy-két évben ndvekszik exportjuk is, amit az 1995. februarjaban megszerzett mindségbiztositasi
igazolas (EN-9002-1994) is eldsegit. Alapanyagaikat orosz, ukran, cseh és lengyel piacokon szerzik
be. A jelenlegi eredményes stratégia mellett is felmeriil az a kérdés, hogy az 50-70 éves géppark
milkodoképessége biztosithatd nem talsdgosan hosszu ideig és a korszeriisités tokeigénye nem

biztositott.

A két tovabbfeldolgozo cég (Salgétarjani Acélarugyar Rt. és a Riudaru és Drotkotél Ipari
és Kereskedelmi Kft.) is tGl van valsaganak mélypontjan, az elébbi 1996-ban mar kismértéki

nyereséget is realizalt. Itt is a privatizacios utan alakithato ki hosszabb tavua vallalati stratégia.

A sikeresnek tekinthetd vallalati stratégiak esetében (pl. Dunaferr, Ozdi Finomhengermii

Munkas Kft.) nagy szerepe van a hatarozott és jo vezetésnek.

4.7.3.5 A kormanyzat szerepe
A kormanyzatnak jelenleg két teriileten van meghatarozo szerepe a versenyképesség itt

elemzett befolyasoloi kozott. Ezek: a kereslet segitése €s a termelési tényezok fejlesztése.

A kereslet tamogaté piacvédelmi intézkedések kozt jelentés az 1993 kdzepén bevezetett
importkorlatozas, ami a kelet- és kozép-eurdpai orszagokra vonatkozott (Csehorszag, Szlovakia,

Romania, Oroszorszag, Ukrajna, Kazahsztan, Moldova, Belorusszia, Uzbegisztan).

Bevezetését kovetden ezekbdl az orszagokbdl importalt mennyiség tobb termékbol
szamottevéen csokkent. A FAK orszagokra vonatkozéan jelenleg is érvényben van a kvétarendszer.
1997. jinius 30. a lejarat datuma, de tervezett a meghosszabbitds. Az egyes termékekbol
meghatarozott kvota effektiv korlatot jelent az import szdmara. A tobbi volt szocialista orszaggal

monitoring-rendszer érvényesiil, ami bejelentési kotelezettséget is jelent.

A hazai piac védelmét szolgalja az 1994. januar 1-én bevezetett ugynevezett
termékfeleldsségi torvény is. Eszerint az acéltermékek gyartoi 10 éven keresztiil felelnek az eladott
acél mindségéért. Mivel ez a felel6sség a kereskeddt is terheli, aki importalja a terméket, csak
megfeleld szarmazasi és mindségi tanusitvanyokkal ellatott terméket célszerti importalni. Az

orszagban érvényesiilo altalanos fegyelmezetlenség kdvetkeztében azonban ennek a térvénynek nincs

Versenyképesség iparagi esettanulmanyok tiikkrében cimi alprojekt zarétanulmanya 151



»versenyben a vilaggal” - kutatdsi program Zardtanulmanyok

egyelore erbteljes visszatartd hatasa a bizonytalan eredetli és mindségli - de olcsobb -

importtermékekkel szemben.

A kormanyzat szerepe a szakagazatban lekotott termelési tényezok fejlesztésével
kapcsolatosan igen jelentés. A gazdasagi atalakulashoz sikeresen alkalmazkod6é Dunaferr Rt.

stabilizalasahoz is sziikség volt kozponti segitségre.

A kormanyzat - a kedvezményes koreai hitelt nem szamitva - mintegy 11 md Ft-tal timogatta
a Dunaferr Rt stabilizaciojat 1992 és 1994 kozott. A tarsasag jelenlegi eredményének miikddése

igazolja ezeket a 1épéseket, amelyek nyilvanvaldan el6 is segitették azt.

Az észak-magyarorszagi térség vaskohdaszata - a most befejez6dd reorganizacios programon
kiviil azt megel6zden is - jelentds tamogatasokban részesiilt 1991 és 1993 kozti években, igy 10,4 md
Ft jutott a térségbe. A térség cégeinek tamogatasara 1991-t61 1996 végéig 16 md Ft tamogatast
fizettek ki koltségvetési alapok terhére; 10,5 md Ft-ot az APV Rt bevételeibél. Ezen kiviil kozel 4 md
Ft-nyi kezességet vallalt a kormanyzat - dontéen a koltségvetés terhére. 1997-ben tovabbi 44 md Ft

tamogatas kifizetése, és 1,2 md Ft-nyi kezesség vallaldsa eldontott.

4.7.3.6 Lehetoségek

A vas- és acélipar vallalkozasainak tobbsége szamara privatizacidja kapcsan megvalosulo
tokebefektetés jelentheti a versenyképesség megbrzését. Ez mar kozéptavon is igaz az észak-
magyarorszagi térség vallalataira, ahol most fejez6dik be a kdzponti reorganizacio. Az itteni cégek
tobbsége mikodoképes, szamara a kormanyzati segitség biztositja a mikodoképességet, de nem

fejlodoképesek dnmagukban.

Természetesen eltéré mértékben, és siirgdsséggel jelentkezik az Gjabb kiilsé téke iranti igény.
Gyorsabban van ra sziikség ott, ahol jelentds a forgoeszkozhiany (pl. DAM), vagy alapvetd fejlesztési
kérdések varnak eldontésre (pl. megoldatlan az alapanyag-ellatdas az OAM-nal). De a mar privatizalt
Ozdi Finomhengermii Munkas Kft-nél is kérdéses a most még jol miikodo, piacképes terméket gyarto,

de eloregedett géppark néhany éven beliil sziikséges feltjitasanak forrasa.

A konszolidalt koriilmények kozt mitkodé Dunaferr Rt. a kdzéptavon sziikséges fejlesztéseket
is végre tudja hajtani. Szamara a hosszu tavu versenyképesség fiigg a technologiavaltashoz sziikséges
toke biztositojatol. (Becslések szerint ez - jelenlegi arakon szamitva - mintegy 60-80 mrd Ft.) Az
ezredforduld utan eladd cég tokebefektetdje természetesen bizonytalan. A jelenlegi koriilmények

kozott ennek kapesan csak nagyon altalanos 0sszefiiggések mérlegelhetok:

e Nyugat-Eurdépa acélipari kapacitdsai 25-30%-ban kihasznalatlanok, mikozben a vilag
atlagaban kb. 10%-os kapacitasfelesleg talalhato. Nagy a veszélye tehat annak, hogy egy

eurdpai szakmai Dbefektetd6 nem érdekelt az itteni termelés fenntartdsaban és
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fejlesztésében. Feltehetd, hogy tavol-keleti termeldk Eurdpaba jutdsahoz kedvezd
megoldast jelentene a Dunaferr Rt. megszerzése.
e A Dunaferr Rt. Eurofer-tagsaga segitheti a megfeleld tulajdonos megjelenését a

nemzetkdzi szervezetben zajlo informacidaramlas és kapcsolatteremtési lehetdség révén.

A szakagazatban miik6do vallalat egyiittmiikodése szamara kedvezd kereteket biztosit a
Magyar Vas- és Acélipari Egyesiilés. Tagjai kozt termeldvallalatokon kiviil a profilhoz tartozé kutato-
kereskedd cégek is vannak. Az 1980-t6] 6nkéntes tagsagl érdekvédelmi szervezet alapvetd feladata a
szakmai érdekegyeztetés, és kozos célok érdekében torténd fellépés. Fontos szerepe van pl. a

piacvédelmi intézkedések kezdeményezésében.

Koordinal6 és informacidaramlast biztositd tevékenységét nagymértékben segiti, hogy 1995
oOta - a Dunaferr Rt-hez hasonldan - tarsult tagja az Eurdpai Unid szakmai szervezetének, az Eurofer-
nek. A cégek szamara a hazai - és a MVAE kozvetitésével - nemzetkdzi szervezeti kapcsolat hatékony

egylttmiikodést tesz lehetové.

4.8 Baromfiipar’

A magyar baromfiipar évszazados multra tekint vissza, termékei mar az els6 vilaghaboru elott
megjelentek az eurdpai piacokon. Az utdbbi idében a baromfitermelés és export a 80-as esztendékben
érte el a csticspontjat. Ekkor a kivitel felfutasat a Szovjetuniobeli szallitdisok megugrasa adta. A magas
tamogatas-igényi, min6séget nem preferalod keleti piac azonban elfedte a hatékonysagi problémakat.
A hagyomanyos nyugat-eurdpai vevoinek az ipar ebben a periddusban is szallitott, 1992-t6l pedig - az

export volumenének kétharmadat elvesztve - ez a régio valt a magyar baromfitermékek {6 piacava.

A kilencvenes évtized elsé harom évében a baromfidgazat egyre mélyiild valsagba keriilt. A

volt szovjet piac elvesztése mellett ebben szamos kdzgazdasagi tényezd is szerepet jatszott.

* Orbanné Nagy Maria: A baromfiipar versenyképességét motivalo tényezdk, Budapest, 1996. oktober
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Abra 4.8.1.: 4 baromfihus dsszes értékesitésének alakulasa, ezer tonna
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Forras: Baromfi Termelok Tanacsa

Az évtized elején a konzerv- és a husipar mellett a baromfiipar halmozta fel a legnagyobb
veszteséget: 1991-ben 3 milliard Ft-ot, 1992-ben 2 milliard Ft-ot. A vallalatok zome csédbe, vagy
csédkozeli helyzetbe jutott. Az elmult két év viszont mér a javulas jeleit mutatja, kiillondsen az 1995.
évi exportfelfutas latvanyos. A kiilpiac 0sszezsugorodasa mellett ebben szamos mas tényezd is
szerepet jatszott. A privatizacid az agazatban lassan, sok problémaval terhelten haladt, a remélt
kiilfoldi toke késon, a vallalatok leértékelése utan és a vartnal kisebb mértékben érkezett. Ugy tiinik,
mara az agazat kildbalt a valsagbol, a belfoldi piac megtartasa mellett 1994-t61 a kivitel jabb
lendiiletet vett. A baromfiipar 1995-ben az élelmiszeragazat 2. legnagyobb exportbevételét adta kozel

400 milli6 dollarral.

4.8.1 A szektor hazai gazdasdgi struktiurdja
A baromfiiparban kialakult valsaghelyzet, piacvesztés és privatizacié miatt a feldolgozo

vallalatok piaci pozicidiban rendkiviil nagy atrendez6dések zajlottak le az utobbi 5 évben.

4.8.1.1 A verseny helyzete a baromfiiparban

A baromfitermékek feldolgozasaban és kereskedelmében az 1994. évi mérleg adatok szerint
64 cég vett részt. Koziilik 1994-ben 15 cég ért el 1 milliard Ft feletti arbevételt. Egy vallalat - a
Hajdusagi Rt - arbevétele meghaladta a 10 milliard Ft-ot. A 15 legnagyobb vallalatnal csapodott
le az agazati Gsszes arbevétel 87 szazaléka és a bruttd termelési érték 89 szazaléka. A vizsgalt évben a
15 vallalat adézott eredménye egy milliard Ft volt. Mindossze 4 vallalat ért el 100 ezer Ft-nal
nagyobb nyereséget, a legnagyobb pozitiv eredményt - 643 ezer Ft-ot - a Hajdusagi Rt tudta
produkalni. Négy vallalat veszteséggel zart. Valdszinlisithetd, hogy az 1995. évi jo export

eredménynek kdszonhetden az agazat nagyobb nyereséget ért el az 1994, évinél.
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Magyarorszagon a piaci szereplék szamat és a koncentracio alakulasat tekintve 1990 és

1995 kozott az alabbi 6 folyamatok zajlottak le:

e 1990-ig a leger6sebb piaci szerepld a Debreceni Barneval volt. Termelése 1992-ben ledllt, €s erre a

sorsra jutott a budafoki baromfifeldolgozé cég is, amit 1995-ben meg is sziint,

e Tobb feldolgozod hosszabb-rovidebb ideig sziineteltette a termelését, ideiglenesen kivonult a

piacrol.

o Az évtized kozepe felé megindult és erdteljes lendiiletet vett egy koncentracios folyamat.
Kialakult a mar ismertetett harom vallalatcsoport, meger6s6dott a szentesi székhelyti, egy kdzponti
iranyitast csoport (egy vagohid, két tovabbfeldolgozd), a sarvari baromfivagé 100 szazalékos

tulajdonaba keriilt a tovabbfeldolgozott termékeket gyartd Saga Kft 1996 elején.

e A Békéscsabai Baromfifeldolgozo Rt. vagyonkezelésével, majd megvételével a Babolna csoport
valt a piac legerdsebb szerepléjévé a belfoldi és az exportpiacon egyarant. Részesedése

megkozeliti a 30 szazalékot.

Az egyes vallalatcsoportok valamint az 6nalloé cégek piaci helyzete eléggé eltérd aszerint,
hogy csak a belfoldi értékesitést, vagy az Osszes eladasokat (hazait és az exportot) vessziik-e
figyelembe. Kiilondsen szembetind ez a Hajdisagi Rt esetében, amelynek belpiaci részesedése
1994-95-ben csak 10 szazalék koriili volt, az exporttal egyiitt azonban kozelit a 20 szazalékhoz, mivel
a kivitel tobb mint 30 szazalékat uralja. Eppen forditott a helyzet - bar kisebb részesedési
mutatokkal - a Conavis Kft esetében. A Béabolna csoport és a harom legnagyobb 6nallé vallalat -

Sarvar, Szentes (Hungerit) és Zalaegerszeg - bel- és kiilpiaci részesedése sokkal kiegyenlitettebb.

1994-95-ben a telitett hazai piaci helyzet miatt kemény harc folyt nem csak ujabb piaci
részesedés megszerzéséért, hanem még a poziciok megtartasaért is.  1995-ben jelent6sebb
piacvesztést belfoldon 4 vallalat szenvedett el - a Conavishoz tartozé Kiskunhalasi és Zagyvarékasi
Rt, a hernadi feldolgozé és a Zalabaromfi Rt. Ez utobbi viszont fel tudta futtatni az exportjat. A
piacnyer6k koziil kiemelend6 a szentesi Gold M Rt, amelyik mindkét viszonylatban jelentésen
eléretdrve haromszorosara novelte részesedését egy év alatt. Tovabbi piaci részesedést szerzett a
Hajdusagi Rt is.

A versenyhelyzet egyik fokmérdje a négyvallalatos koncentracios rata, ami az alabbi képet

mutatja:
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1990 1992 1994 1995

A négy legnagyobb vallalat piaci 44,7 37,3 52,5% 65,9%*
részesedése, %

*Babolna csoport Békéscsaba nélkiil, Conavis vallalatai 6nalléan
**Babolna csoport vallalatai egylitt, Conavis Kft vallalatai egyfitt
Forras: sajat szamitas a 12. tablazat adataibol

Megfigyelhetd, hogy minden évben valtozott a legerdsebb négyek csoportja, ami
plasztikusan mutatja a piaci er6k mozgasat, az erds pozicio harcot €s azt, hogy a privatizacio lezajlasa

utan csak most formalddik egy stabilabb piaci szerkezet.

A négyvallalatos koncentracios rata elészor 1995-ben haladta meg a 60 szazalékot, ami
egyik ¢és csakis az egyik feltétele annak, hogy sziik oligopol helyzetrdl beszélhessiink. Véleményiink
szerint a sziik oligopol helyzetet jellemzd tovabbi feltételek egyike sem all fenn, bar nem kizart, hogy
a kozeljovoben kialakulnak. A piaci részaranyok nem stabilak, a piacra vald belépés - a libamaj
kivételével - adminisztrativ uton nem korlatozott, a vallalatok egyiittm{ikodése, ha van, akkor is csak

ideiglenes, az arak nem stabilak.

Egy olyan viszonylag Kkis piacon, mint Magyarorszag, a méretgazdasagossag
kovetelménye és az erés versenyt indukalé sokszereplds piac kivanalma ellentmondasba
keriilhet. A baromfiiparban az optimalis kapacitds méretét egymiiszakos termelés esetén 7-8000
db/orara teszik, ami heti 8 x 5 = 40 6ras termelés mellett 14,5-16,6 milli6 db szarnyas levagasat jelenti
egy év alatt (Henry-Rothwell, 1995.). Ha ezt a vagokapacitast vessziik alapul, akkor 1995-ben
Magyarorszagon a 200 ezer tonna felvasérolt csirke feldolgozaséhoz' elég lett volna 7 gyar, a pulyka
és a viziszarnyasok levagasahoz pedig tjabb 1,5 cég® a bel- és kiilpiaci értékesitést egyiittesen véve
figyelembe. Ennél joval tobb, dontéen 6000 szarnyas/ora kapacitisu iizem van Magyarorszagon a

kisebb, helyi érdekeltségii iizemek mellett.

A vallalatcsoportok kialakulasaval a magyar baromfipiacon csak az értékesités
koncentracidja zajlott le, a termelésé nem. Mas szdéval: piaci koncentracié igen, iizemi
koncentracié nem. A hosszl tavi versenyképesség szempontjabol a teljes kapacitassal dolgozo,

optimalis lizemméretii egységek kialakulasa legalabb olyan fontos lenne, mint a piaci térnyerés.

A piacralépési korlatok egyik tényezoje lehet az import akadalyozasa. 1995. jan. 1. 6ta,
azaz amidta Magyarorszdg megkezdte a GATT egyezmény végrehajtasat, minden
¢élelmiszergazdasagi termék importja szabad. Engedélyezés ¢és kvotdk a behozatalt nem

akadalyozhatjak, az import korlatozasa tarifalis jellegii.

1 1,9 kg/db éldsullyal szamolva 105 millié db broiler

2 11,2 kg/db pulyka, 6,2 kg/db liba, 3,4 kg/db kacsa éldsullyal szamolva
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A vagott baromfi és a nem tenyészanyag céljat szolgalo €16 baromfi vamjai magasak, védelmi
jellegliek. A vagott baromfi vamja 53,6 szazalék, a vago baromfié 41,8 szazalék. A vamok nagysaga
véleménylink szerint csaknem kizarja, hogy vagasi vagy piacbdvitési céllal baromfitermékeket

hozzanak be a magyar piacra. A kedvezményes vamkontingens minddssze 4000 tonna.

Az export oldalarol adminisztrativ korlatot jelent, hogy a libamaj kivitele engedélykateles,
amit csak rovid idére, 1994. januar 1 -1995. maj. 5 kozott oldottak fel. Tobbek kozott a feloldas
hatdsara 1994-ben megugrott a libamdj exportunk az egyébként korlatozott felvevopiacra, ezért a
Baromfi Terméktanacs 1995. januarjatol egy ujabb szabalyozasi eszkozt, az exportértékesitési
kvotat vezetett be. 1995-ben a kvotazas bevezetése utan a libamadj export atlagara 4,8 szazalékkal
emelkedett, 1996 els6 két honapjaban pedig 3,5 szazalékkal. Ebbdl arra lehet kdvetkeztetni, hogy a
kvétazas gyors, latvanyos eredményt nem hozott. Lehet persze, hogy megallitott egy még erésebb
aresési folyamatot. 1995-ben a felduzzadt fagyasztott készlet piacra vitele is nyomta az arat.
Mindenesetre az 1994. évi arbevétel 49 millio6 USD volt libamajbol, az 1995. évi csupan 37 millié

dollar.

A mar emlitett kapacitas-kihasznalatlansag szintén kemény korlatja 0j piaci szerepld

megjelenésének, de véleményiink szerint 0j lizem belépésére nincs is sziikség.

A baromfiipari vagosorok az egyes szarnyasok feldolgozasan kiviil masra nem hasznalhatok,
ezért a piac elhagyasa sem konnyl feladat. Elképzelhetd, hogy a jo miiszaki allapotban 1évé
berendezéseket a baromfihus hiannyal kiiszk6d6é kornyezé orszdgokban (Roménia, Ukrajna,

Oroszorszag) el lehetne adni.

Mig a sajat termelésbdl torténd baromfi fogyasztas fokozatosan visszaszorult a 80-as
évtizedben, addig ez a tendencia a 90-es évek elejétdl ellenkezd iranyba fordult. Ez kedvezbtlen
fordulatot jelent a baromfifeldolgozo6 vallalatok szamara, hiszen a fizet6képes kereslet csokkenésével
jar. A sajat termelésbol torténé fogyasztas mennyisége jelentés volumen, mintegy 70 ezer tonna
évente, a teljes fogyasztas 37 szazaléka (évi 8-8,5 kg/f6). Ehhez jon még az Gn. zugvagohidak
termelése, ami szakértdi becslések szerint 25 ezer tonna. {gy a Magyarorszagon elfogyasztott évi 230-
240 ezer tonna baromfihusbol a higiéniai és adodzasi kovetelményeknek egyarant megfeleld

baromfivagohidak részesedése 55-60 szazalék.

4.8.1.2 Koltségek és arak

A baromfifeldolgozas legnagyobb tételii koltsége az alapanyagkoltség, azaz a vagoallatok
felvasarlasanak a koltsége. Ez az egyes feldolgozott baromfifélék dnkoltségének - fajtol fiiggden - 60-
65 szazalékat teszi ki. Annak ellenére, hogy a vagobaromfi felvasarlasi atlagara az utobbi 3
esztendében évi 13-17 szazalékkal nodtt, mégsem az alapanyagkoltség a baromfifeldolgozas

onkoltségének leggyorsabban emelkedd koltségneme. 1992-94 kozott a bér és a TB jarulék koltsége,
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az energia ara és a kozvetett koltség (benne a kamatkdltség) egyenként kozel kétszeresére futott fel.
Ezaltal pl. a bratfertig elohtitott csirke onkoltségében az alapanyagkoltség az 1994. évi 69 szazalékrol
1994-re 60 szazalékra apadt, mig a fent emlitett egyéb koltségnemek aranya felfelé kuszott.

A vallalatonkénti feldolgozasi koltségek még azonos termék esetében is eltérhetnek. A
kiilonbozoség egyik oka az eltérd kapacitaskihasznalas és az ebbdl kovetkezd fajlagos
koltségkiilonbség. Differencialja a vallalatokat az is, hogy vegyes jellegli vagy csak egyféle
baromfifajt vagd lizemrdl van sz6. A vegyes jellegli feldolgoz6 iizemek miikddtetése magasabb
fajlagos koltséggel jar mint a specializalt vagéhidaké, masrészrol viszont a tdbb labon allas segitheti

a kapacitasok jobb kihasznalasat és a rezsikoltségek szétosztasat.

A feldolgozasi koltségek annak fiiggvényében is eltérnek, hogy a vallalatok milyen
mértékben kapcsolodnak be a nyersanyag-finanszirozasba akar integracio, akar sajat termeltetés
révén. Mivel a baromfiipar termelésének csak mintegy felét képes sajat erébdl finanszirozni, a
fennmarad6 hanyadot dontéen révid lejaratt hitelbél fedezi, nem mindegy, hogy a termeltetés

finanszirozasa hogyan oszlik meg a hizlalast végzok és a feldolgozo vallalat kozott.

A baromfifeldolgozoé vallalatok bel- és kiilfoldi értékesitésében dontden a darabolt termékek
gyartasa volt nyereséges, mig az egész baromfi araban - a kacsa kivételével - a koltségemelkedésnek
csak egy részét tudtdk érvényesiteni. 1994-ben az elohiitott pulyka- ¢€s csirkemell volt a

legnyereségesebb termék.

A Dbelfoldi értékesités mintegy felét kitevé aprolék és belsdség is nyereséget termeld

arucikkek az iparag szamara.

A Dbelfoldi piacon a baromfifélék fogyasztoi aranak novekedése évek ota alatta marad az
atlagos ¢élelmiszer-aremelkedésnek és kisebb mértékli, mint a kdzvetlen helyettesité termékeknek
szamitd egyéb husfélék aranak novekedése. 1993-95 kozott pl. a bontott csirke ara 51 szazalékkal

nétt, a sertéscombé 69, a marharostélyosé 94 szazalékkal (KSH adatok).

Egyik oldalrél ez kedvezo jelenség, mert a helyettesitd termékekkel szembeni relativ arelény
novekedése volt az elsédleges oka annak, hogy a baromfihus vasarlas a tobbi husfélével ellentétben
nem esett vissza a 90-es években. A feldolgozé vallalatok szempontjabdl viszont ez azt is jelenti,
hogy szigorubb koltséggazdalkodas mellett sem tudnak megfelelé eredményt produkalni, ami a
jovobeni fejlesztési lehetdségeiket sziikiti. A mérsékelt fogyasztoi aremelkedést a belfoldi piacon

erds0do verseny is motivalta.

Az Agrargazdasagi Kutatd és Informatikai Intézetben (AKII) végzett szamitasok szerint az
alapanyag-termelés - feldolgozas - kereskedelem vertikumban 1993-ban €s 94-ben a kereskedelem
szakitotta ki a legnagyobb jovedelmet a termékpalya egyes résztvevoi koziil. Gyakori panasz a

feldolgoz6 vallalatok részérdl, hogy a verseny altal is leszoritott arakbol képz6dé haszon a
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kereskedoknél és nem a fogyasztoknal csapddik le. Van olyan vallalat, amelyik minddssze 2 szazalék

nyereséggel adja el arujat a Metro-nak azért, hogy bekeriiljon a Metro stabil szallitoi korébe.

1996 els6 felében 1995 hasonld idészakahoz képest a morzsolt kukorica ara tobb mint a
kétszeresére szokott fel. A baromfitapok arai ennél valamivel mérsékeltebben emelkedtek, 52-67
szazalék kozotti tartomanyban. Ugyanakkor az egyes baromfifélék felvasarlasi arai csak 25-30
szazalékkal lettek magasabbak (Magyar Baromfi, 1996. aug.) A hizlalas ilyen arviszonyok mellett
veszteségessé valt. Ha a feldolgozo ipar biztositani akarja az alapanyag sziikségletét, kénytelen
tovabbi felvasarlasi aremelést eszk6zdlni. A Baromfi Terméktanics informdacioi szerint az idén a
baromfiiparban ujabb veszteségek halmozodnak fel a feldolgozasban, mivel a koltségek emelkedése

mellett az exportszubvencid is csokkent.

4.8.2 A nemzetkizi tendencidk
Az elmult években a nemzetk6zi baromfihus kereskedelem erdteljesen boviilt. 1988-94 kozott
az export évi 6 szazalékkal nott, kissé gyorsabban mint a vilagtermelés. 1995-ben az export még

erbteljesebben megugrott (8%), ez mégis alatta marad a termelés 9 szazalékos emelkedésének.

4.8.2.1 A piaci viselkedést meghatarozé fontosabb tényezék

A nemzetkozi piacot néhany orszag Keresletének és kinalatinak alakulasa uralja. Az
export oldalon az USA, Brazilia, Franciaorszdg, Hollandia, Kina, Thaifold, az importban
Németorszag, Hong Kong, Japan, Oroszorszag, Mexiko és Szaud-Ardbia. A vilagkereskedelem
kozpontja Délkelet-Azsiara tevodott at, ebben a térségben né legdinamikusabban a kereslet az orosz

piac mellett.

A Dbaromfi vilagkereskedelemben vezetd szerepet jatszo orszagok piaci viselkedését

véleménylink szerint harom fontos tényezo illetve tendencia hatarozza meg:

e koncentralddas, globalizalodas
o Kkoltség-ar elény érvényesitése
e exportszubvencié 1éte és valtozasa Osszefliggésben a nemzetkdzi kereskedelmi

egyezményekkel.

4.8.2.2 Koncentralédas, globalizalédas

A vezeté baromfitermelé orsziagok csaknem mindegyikében igen erds koncentracids
folyamatok zajlottak le az utébbi 10-15 évben a feldolgozd vallalatok kozott. Fuzidkkal,
felvasarlasokkal, leanyvallalatok alapitasaval vallalatcsoportok, cég-konglomeratumok jottek létre €s

vezetd piaci pozicidba jutottak. Nem ritka, hogy az ilyen nagyvéallalatok mogdtt bankoriasok allnak.
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Az USA-ban példaul a legnagyobb 4 baromfifeldolgozo piaci részesedése az 1982. évi 27
szazalékrol 1994-re 40 szazalékra nétt. Ugyanezek az adatok az elsé 8 cégre vetitve 44 és 55
szazalék. (Broiler Industry, 1995. jan.) Meg kell jegyezni, hogy az amerikai piac hatalmas méretébol
fakadoan az 5 legnagyobb USA-beli baromfifeldolgozé vallalatcsoport éves kibocsatasa egyenként

nagyobb, mint amennyi baromfit Magyarorszagon 6sszesen feldolgoznak.

Az Eurodpai Unié baromfiiparanak piaci szerkezete is az er6s6d6 koncentracio felé halad. A
Kozosség 10 legnagyobb vallaltcsoportja a hatalmas uniés piac 32 szazalékat birtokolja ugy, hogy
két, harom vagy akar tobb orszagban is vannak érdekeltségeik. Az els6 tiz cégbdl 6t francia tobbségi
tulajdonban van. Az Uni6 legnagyobb baromfiintegratoranak, a Doux csoportnak 6 tagorszagban és
Svajcban 0sszesen 49 iizeme van, amelyekben évi 770 ezer tonna baromfihust allitanak eld. (Meat

International, 1995. 5. sz.)

A piaci koncentracié mellett az tizemi koncentracid is n6. A hozzank hasonldé méreti - de
kétszer annyi baromfit termel6 - Hollandidban mintegy 40 telepen dolgozzak fel a broilert, koziliik

a 15 legnagyobb adja a kibocsatas kétharmadat (Palovics Bélané, 1995.)

Bar Brazilidban a hazai piacon a koncentracié elmarad az USA-ban tapasztaltnal, a vezetd
feldolgozd és exportald cég, a Sadia egymaga évi kozel 500 ezer tonna baromfihust termel 7
vagdlizemében, aminek egynegyedét exportalja. 1994-ben a vilag baromfikereskedelmének 3

szazalékat bonyolitotta. Erdekeltségei vannak Argentinaban és Kinaban is.

A fejlett gazdasadgu orszagok ¢lelmiszeriparanak piaci szerkezete a koncentracido mellett a
globalizacio felé halad. A szakirodalom Wjabban ezeket stratégiai vilagszovetségeknek (global
strategic alliances) nevezi. Ezek a szovetségek a feldolgozok, a f6 fogyasztok (nagyfogyasztok) és
esetenként még a versenytarsak kozott is 1étrejohetnek. Az alabbi négy példaval lehet megvilagitani

ezen szovetségek tipusait (Broiler Industry, 1995. aug.):

e a tobblet koltségek megosztasara vonatkozd megegyezés a gyorséttermi halozat és a
broiler integratorok kozott. Az integrator és a nagyfogyasztd szorosan egyiittmikodik
abbol a célbol, hogy mindkét fél nagyobb profitot termeljen;

e az exportot olyan kooperacids vallalkozasok segitik, amelyek mas-mdas orszagokban
miikddo szervezetek kozott jonnek létre, esetenként akar versenytarsak kozott is;

e anagyvallalatok érdekeltségeinek kiterjesztése mas orszagok termelésében. Ezek az orias
vallalatok "vilagtermel6k" lesznek és markazott termékeiket a vilag sok pontjan hirdetik
majd a fogyasztoknak miitholdak segitségével;

e az integratorok a nyersanyag ellatokkal is kotnek stratégiai szovetséget. Példaul
szerz6dhetnek arra, hogy azonos tapértékii takarmanykeveréket hasznaljak az érdekeltségi

koriikbe tartozé orszagokban.
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4.8.2.3 Koltség-ar elony érvényesitése

A baromfiiparban (is) a versenyképességet meghatirozo egyik legfontosabb tényezd az
eléallitasi koltség, amelyben kifejezésre jutnak a kedvezd vagy kedvezobtlen természeti adottsagok
(olcso takarmany, alacsony energia-felhasznalds a napsiitéses orak magas szama miatt, tiszta vizzel
valo ellatottsag), az integracid szervezettségének foka, a munkaerd koltsége, a termelékenység foka

és igy tovabb.

A Vilagbank csoporthoz tartozdé IFC (International Finance Corporation) altal végzett
Osszehasonlitd elemzés szerint 1994 elején a vezetd baromfitermeld orszagokat az alabbi

koltségstruktiira jellemezte:

Tablazat 4.8.1.: A broiler termelési és feldolgozasi kéltségek, 1994 eleje

cent/kg USA Brazilia Kina | Francia- | Thaifold | Magyar- | Hollandia
orszag orszag
Elé-csirke 58,8 52,2 61,7 93,6 71,3 89,3 98,4
Feldolg.
iizemi kts. 28,9 16,5 11,8 35,0 12,4 27,6
Osszesen 105,0 95,4| 93,2 158,6 106,5 145,5

Forras: Rothwell, 1996

A fenti adatok plasztikusan mutatjdk a kedvezd természeti adottsagokbol, az olcso
takarmanybol és a relative olcsobb munkaer6bol fakadé elénydket. A jovot illetéen is a legjobb
poziciéban Brazilia van, ahol szemben Kinaval a takarmanyt hazai forrasbol fedezik, a vertikalis
integracié magas fokon szervezett, a hazai piacon erés a verseny és a munkaero - a hizlalasban ¢és a
feldolgozasban egyarant - olcsd. Ez utobbi koltségtényezd Thaifoldon a kilencvenes években
megdragult. Az USA-ban a magas bérkoltségeket a kivalo termelékenység és a hazai takarmanyra
alapozott hizlalds tobb mint ellenstlyozza. Az Unié két legnagyobb termeldje, csakiugy mint
Magyarorszag fehérje importra szorul, és a klimatikus adottsagok is kedvezdtlenebbek (téli energia-
felhasznalas), mint a tengerentuli versenytarsaknal. Elég nagy biztonsaggal feltételezhetd, hogy
Magyarorszagnak az EU-hoz képest a hizlalasban mutatkozott koltségelonye - az irrealisan magasra

sz0ko6 hazai takarmanyarak miatt - mara mar minimalisra zsugorodott.

4.8.2.4 Exportszubvencio

A baromfikivitelben 6 szerepet jatszo orszagok igen nagy szorddast mutatnak a tekintetben,
hogy tamogatjak-e az exportot és milyen mértékben. A még szakérték kozott is elterjedt vélekedéssel
szemben az USA csak marginalis mértékben tdmogatja baromfi kivitelét. Exportszubvenciot kizarolag
csak a kozel-keleti, az egyiptomi és a szingapuri szallitmanyok élveznek. Az 1 milliard dollart
meghalad6 exportbevételnek és a 2 millido tonnat megkozelité exportvolumennek minddssze 2

szazaléka (34 ezer tonna) tamogatott. (Broiler Industry, 1995. majus és USD adatok).
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Az alacsony aranyu tamogatottsag miatt az USA baromfiipara szamara a GATT egyezmény
betartdsa nem okoz kiilonosebb nehézséget. A kotelezettségben vallalt timogatas-csokkentés az USA
szamara azt jelenti, hogy az 1995. évi 34 ezer tonna tamogatott volument 2000-re 28 ezer tonnara

kell sziikitenie, értékben pedig 6 év alatt 7 milli6 dollarral (21,4 millié USD-rél 14,5 millié6 USD-re).

Az EU exportérei szamara viszont a GATT egyezmény komoly restrikciot jelent. E régionak
6 év alatt 150 ezer tonnaval, értékben pedig 46 millio6 ECU-vel kell visszafognia a broilerhus kivitel
ECU-re.) Ez a tamogatas mérséklés kemény probanak teszi ki az EU exportéreit, még akkor is, ha a
belso takarmanyarak - a CAP reform értelmében - a vilagpiaci szintre csokkennek. A takarmanyarak
mérséklodésének a jelei azonban még nem mutatkoznak. Varhatd, hogy az eddig harmadik
orszagokban piacot talaldo aru egy része a hazai kinalatot noveli, veszélyeztetve ezzel a kiilso

beszallitok, igy Magyarorszag pozicidit is.

A tovabbi nagy exportérok koziil Brazilia egyaltalan nem ad exporttdmogatast, sét a brazil
kiszallitoknak a FOB ar folott 6 szazalék adot kell fizetnilik. (Broiler Industry, 1994. aug.) A
thaif6ldi kormany ugyan nyujt némi exportszubvenciot, ez azonban csekély mértékii (pl. a csont

nélkiili csirkehtisra 27 USD tonnanként), ami alig haladja meg az exportar 1 szazalékat.

A GATT egyezmény hatasaként az Unid vamjai jelentésen megemelkedtek, ezért a brazil
exportérok a kdzeljovoben nem varnak nagyobb piacrajutasi lehetoséget a K6zosség tagorszagaiba.
Sot arra szamitanak, hogy a nem tarifalis (féleg egészségiigyi) korlatozasok gyakoribbak lesznek, ami

szamunkra is figyelmezteto jel lehet.

Osszességében azonban a GATT egyezmény hatdsaként az USA, Brazilia és Thaifold

versenyelonye az EU-n kiviili régiokban novekedni fog.

4.8.2.5 Nemzetkozi szabalyozas, iparagi 6nszabalyozas

A Kkozvetlen kormanyzati beavatkozas a baromfiiparba vilagszerte csekély mértékii
Osszehasonlitva szamos mas mezdgazdasagi arucikkel. Ennek egyik oka, hogy artamogatasi
programokkal ritkan talalkozhatunk az iparagban, altalaban azért, mert a termelési ciklus elég rovid
ahhoz, hogy rendszeresen alkalmazkodjon a piaci kereslethez anélkiil, hogy tamogatast kapna. A
takarmanykoltségek magas aranya miatt a takarmanygabona és a fehérjék hozzaférhetdségét

befolyasolo intézkedések azonban hatassal vannak a baromfipiacra is.

A kormanyzati szintii szabalyozéds a kiilkereskedelemre korlatozodik, exporttamogatas és
vamvédelem formajaban. Az FEurdpai Unidban az importvédelemben a lefolozést és a zsilipar
rendszert a GATT megallapodas utan a vamegyenérték szamitassal kialakitott vamok valtottak fel. A
takarmanyarakat a K6zos Mezdgazdasagi Politika (CAP) rendszerén beliil szabalyozzak, magasabb

szinten tartva a vilagpiaci araknal. (Az exporttamogatasokrol az el6z6 pontban mar szo6ltunk.)
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A fejlett ipari allamokban csakugy mint a nagy exportalo fejlodé orszagokban (Brazilia,
Thaifold) a baromfiszektor onszabalyozasa igen magas foku. Az Onszabalyozas vertikalis
integracion keresztiil valosul meg, ahol az integrator a feldolgoz6 vallalat. Az altalanos gyakorlat
szerint az integrator tulajdonaban van a tenyésztojas termelési fazis, a keltetés, a takarmanykeverés és
a feldolgozas. A baromfihizlalas a farmer és a feldolgozo6 kozotti szerzddéses kapcesolat utjan valosul
meg. Az integrator biztositja a hizlalonak a naposcsibét, a takarmanyt a gyogyszert és a

szaktanacsadast. A szallitast is az integrator végzi.

A tobb fazis atfogd, magas szintl vertikalis integracié kialakulasat a baromfiiparban a
huscsirke és -pulyka olyan kedvezd tulajdonsagai motivaltdk, mint a nagy szaporasag, gyors
generacios intervallum, a hizlalas kedvezo forgasi sebessége, tovabba a lekotott eszk6zok viszonylag
gyors megtériilése és a rohamosan szélesedo felvevo piac. A vertikalis integracios lanc segitségével a
tobb 1€épcs6bol allo dontési folyamat egyetlen 1épcsévé redukalhato. Ebben a rendszerben a kinalatra
vonatkoz6 dontések, a termelési folyamat koordinalasa és az egyes fazisok kozotti harmonizacié a

vertikalis rendszer teljes érdekeltségére figyelemmel tud lenni.

A magas foku szervezettség €s a hosszu tapasztalat ellenére azonban az integracié miikddése
még az USA-ban sem probléma mentes. A szerzddéses baromfitermelés az integracios lanc
leggyengébb pontja ¢és az érdekiitkozések leggyakoribb szintere. Az integratorok kozotti éles verseny
miatt a hatékonysag folyamatos névekedésébodl szarmazo haszon nagy részét a fogyasztok, és nem az
integracidé egyes lancszemei élvezik, ezért az eloszthatd profit igen alacsony. Valtozatlan aron
szamitva 1978-91 kozott kozel 50 szazalékkal csokkent a csirkehus kiskereskedelmi ara az USA-ban

(Poultry International, 1993. aug.).

4.8.3 A versenyképességet befolydsolo tényezok

4.8.3.1 Termelési tényezok

Alapanyag

A baromfifeldolgozé ipar teljesitményét, a termelés hatékonysagat és mindségét alapvetden
befolyasolja, hogy milyen aron, milyen mindségben és milyen szervezettség mellett jut az
alapanyaghoz. Mindazok a tartalékok, amelyek a genetikai alapok teljesitményének
kihasznalasaban rejlenek, jelentésen novelhetik a feldolgozé fazis versemyképességét is. A
genetikai alapok szinvonala egyrészt befolyasolja a végtermék mindségét, masrészt a fajlagos
takarmany-felhasznalason, a takarmany-hasznosulason at, a hizlalasi napok szamanak alakulasaval, az

elhullas eltérd aranyaival a termelési koltségekre is hat.
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Roviden attekintve a baromfidgazat genetikai alapjait, megallapithato, hogy a vertikum
ezen elsd lancszemében a termelésbe bevont fajtak genetikai adottsagai biztositandk a késobbi
fazisokban elérheté magas termelékenységi szinvonalat, amennyiben kihaszndlndk azokat.
Osszehasonlito vizsgalatok szerint Magyarorszagon a genetikai allomény biologiailag adott termelési
kapacitasa a nem megfelel6 tartds, takarmanyozas, gondozas hatdsara nem kis mértékben
kihasznalatlan maradt. A nevelésbe fogott hiiscsirke allomany genetikai kapacitasat az 1994. évi
adatok szerint csak 62 szazalékban sikeriilt a termel6knek kihasznalniuk. Magyarorszagon a fejlett

baromfitarté orszagokhoz viszonyitva:

e csaknem egy héttel volt hosszabb a nevelési ido,

e 0,5 kg-mal tobb - igaz, alacsonyabb fehérjetartalmt - takarmanybol allitottak elé 1 kg
csirkehust (1,85 kg helyett 2,33 kg-bol)

e az clhullas tobb mint kétszerese (9,7 %) a termelésben ¢€lenjard orszagok mutatdinak.

(Brojlerszovetség adatai, Magyar Baromfi, 1995. m4j.)

Mindezek kovetkeztében a huscsirke termelést az élenjard nemzetkdzi szinvonalnal nagyobb
energia-, takarmany ¢&s eszkozraforditassal valdsitottuk meg. Ez 0Osszefiigg azzal, hogy az
allatallomany nagy része a nagyiizemi tartdsbol a kislizemre helyez6dott at, az allomany

szétaprozodott, a termelés finanszirozasa évekig megoldatlan volt.

A takarmany-hasznosulasban mutatkozé kiilonbség egyik meghatarozé oka a takarmany
beltartalmi értékeinek eltérése. Magyarorszagon a tapok energiaértékét a kukorica hatarozza meg, a
nyugat-europai nagy baromfitermelé orszagokban olajok és zsirok hozzaadasaval dusitjak a tapok
energiatartalmat. (Kallay, 1994.) Nalunk a fehérjét add szojadara és halliszt csak importbol
biztosithato, ami évente mintegy 100 millié dollar kiadast jelent. Mig az olcsdbb takarmannyal relativ
koltség-megtakaritast érhetiink el, addig ez tovabb noveli a fajlagos abrakfelhasznalast és

meghosszabbitja a vagosuly eléréséhez sziikséges 1dot.

A hizlalasra szakosodott baromfitelepek jelentds hanyada financialis gondokkal kiizd. A
beruhazashoz, fejlesztéshez nem rendelkeznek elegendd sajat pénzeszkozzel. A hitelek utan kapott
kamattérités csak kevesek szdmara jelent vonzoé pénziigyi forrast. Az agazat elszegényedése az
épiiletek, de foként a berendezések allapotanak leromlasahoz vezetett. A tonkrement etetd-
berendezések miatt magas a takarmanyok kiszorodasabol eredd veszteség. Az egyéb technologiai
berendezések gyenge miiszaki allapota (flitési, szell6zési rendszerek, épiiletszigetelés) nem csupan az
energia-felhasznalast noveli, hanem a termelési mutatokat (elhullas, nevelési id6 hossza) is rontja

(Guba-Raki, 1995.).

A huscsirketartds potencialis termelési mutatéinak kihasznalatlansaga részben oka részben

kovetkezménye annak, hogy a csirkehizlalas jovedelmezdsége az AKII adatai szerint 1991-93 kozott
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a nagylizemekben veszteséges volt. A kislizemekben pedig csak akkor mutat nyereséget, ha a sajat
munkaerd értékét nem szamitjak fel. Ez esetben egy kg élocsirkén 8,31 Ft brutté jovedelem
képz6dott 1994-ben és abban az esztendOben a nagylizemi csirkehizlalas is nyereségessé valt. Ez a

pozitiv trend 1995-ben folytatoédott, majd az idén a magas takarmanyarak miatt megtort.

Egyetlen olyan 4gazata van a baromfiszektornak, ami minden évben pozitiv szaldoval zart, és
ez a majliba (hizott liba) nevelés. A maj magas jovedelemtartalom mellett, tAmogatas nélkiil
exportalhatd, a toll kiilon értékesiil. A felvevOpiac azonban korlatozott, a korabbi integraciok
felbomlottak, majd éles verseny mellett részben ujjaalakultak. Az atrendez6dés  idonkénti
tultermeléssel és kemény pozicid harcokkal jart, ami végiil is az értékesités kvotazasahoz vezetett
(lasd errdl az el6z6 pontot). Amennyiben a kukorica 4ra tartdsan a mai magas szinten marad, a hizott

liba termelés jovedelmezdsége is megkérddjelezodik.

Kapacitas, technolégia

A szakagazat az 1995. évi termelésboviilés ellenére is kapacitasfelesleggel kiizd, ezért a
varhatéan mérsékelt kereslet-élénkiilést beszdmitva sincs sziikség 1j vagdkapacitasok beallitasara.
Ellenkezbleg, a kapacitasok mintegy 20 szazalékanak leallitasa lenne célszerli ahhoz, hogy a
fennmarad6 iizemek a teljes kapacitaskihasznalas hatékonysagelonyét élvezhessék. Ekkor még mindig
maradnanak olyan tartalékok (masodik miiszak), amik puffer-kapacitasként szolgalhatnanak iddleges

keresletfelfutas esetére.

Az exportra is termeld iizemek berendezései nagyobbrészt megfelelnek a vilagszinvonalnak.
Mintegy 20 cég rendelkezik az EU szabvanyoknak megfeleld termeléssel, illetve az ezt biztositd
berendezésekkel. A gépi berendezések csaknem mindegyike importbol szarmazik, dontden a holland

Stork cég termékei.

A baromfifeldolgozé ipar beruhazési adatai azt mutatjak, hogy 1994-t6]1 megélénkiilt az
iparban a beruhdzisi hajlandésag. Az 1992-93. évi 700-800 milliéval szemben 1994-ben 1,6
milliard Ft-ot, 1995-ben 2,4 milliard Ft-ot fektettek be a baromfiiparba (AKII adatok). A beruhazasok
zOme gépi jellegli, ami elsésorban a korszertisitést szolgalta. Megugrott a tovabbfeldolgozo kapacitas,
ezen belill is a panirozott-eldsiitott termékek gyartasahoz sziikséges berendezések beallitdsa. Nem

kizart, hogy e téren is kapacitastobblettel kell szadmolni rovid idon beliil.

A kereslet szerkezet-valtasanak megfeleléen a darabolo-csomagold kapacitasokat fejlesztették
leginkabb az iizemek. A csomagolas fejlesztését nemcsak az export piac, hanem a hazai kereskedelmi

halozat is megkivanja.
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A vallalatok kutato-fejleszté tevékenységiiket vallalati keretben végzik, szakagazati
kutatéintézet nincs. A tovabbfeldolgozott termékek, készitmények korében igen gyors a cserélodés és

az évente megjelend Uj cikkek szdma, ami az dgazat innovativ készségét mutatja.

Munkaerd, szakemberképzés

A baromfifeldolgozasban a munkaer6 zome betanitott munkas, az iparagi atlagnal
alacsonyabb bérrel. A baromfiipar a viszonylag egyszeri munkamiiveletek miatt soha nem igényelt

nagy létszamu szakembergardat. A fluktuacié az iparagban igen nagy.

Tokeellatottsag

A baromfiipar a tobbi €lelmiszeripari szakagazathoz hasonldan tékehiannyal kiizd. A sajat
toke aranya 1994-ben csak 35 szazalék volt, ami még az alacsony iparagi atlagtol (51 %) is jocskan
elmarad. A forgotokével valo ellatottsdg alacsony szintje hitelfelvételre kényszeriti a vallalatokat,
aminek kamatterhei természetesen a koltségeket ndveli. A baromfiipari cégek a kiilfoldi tokétol
remélték tokeellatottsaguk javulasat, ez azonban a vallalatok zomében nem kovetkezett be. Még a
jobb jovedelmi helyzetben 1évo vallalatok is olyan dontéskényszerben vannak, hogy vagy
beruhaznak, de akkor nem tudjak kivaltani a forgotdke hitelt, vagy ez utdbbit csinaljak, de akkor

behozhatatlanul lemaradnak az innovacidban.

4.8.3.2 Keresleti tényezok

Belfoldi kereslet

1994-ben a baromfihis fogyasztas 23,1 kg volt fejenként. Ez a mutaté nemzetkozi
viszonylatban is kiemelked6. Europaban a magas baromfihus fogyasztasi szintii orszagok kozé
tartozunk. Az Europai Unio atlagos baromfihtis fogyasztasa 19 kg/fé volt 1994-ben, a magyarorszagi

fogyasztasi mutatot csak frorszag szarnyalta tal.

E husféle fogyasztasa azért tudta megtartani viszonylag magas szinvonaldt visszaesd
életszinvonal mellett is, mert egyrészt a tobbi hishoz viszonyitva a baromfi az olcsobb termékek kozé
tartozik, masrészt a baromfiipari aruk valasztékban, arfekvésben, feldolgozottsagban igen
sokszinliek. Keresletnovelo tényezd az is, hogy a magyar fogyasztok egyre szélesebb rétegében

tudatosul a baromfihus fogyasztas élettani elonye.

1995-ben a hazai boltokban eladott vagott csirkébdl az aprolék és bels6ség aranya az dsszes

forgalom 60 szazalékat adta, az egész csirke csupan 13 szazalék, a maradék 27 szazalék darabolt aru

166 Versenyképesség iparagi esettanulmanyok tiikkrében cimd alprojekt zardtanulmanya



Zardtanulmanyok ,Versenyben a vilaggal” - kutatési program

(mell, comb) volt. Ma mar egyre inkabb az olcso6 termék "viszi" a dragabbat. Az olcsobb baromfihus-
részek iranti magas belfoldi igényt az ipar azért tudja kielégiteni, mert az exportban a dragabb

husrészek a kelend6bbek.

A Kilencvenes évek elejétél a baromfifeldolgozé vallalatok szamara a belfoldi piac lett a
fo értékesitési teriilet. 1994-ig Osszes értékesitésiik kétharmadat a hazai boltok forgalmaztak. 1995-

ben a felfutd kivitel miatt ez az arany 54 szazalékra modosult.

Az utdbbi két évben a vizsgalt feldolgozoi kor baromfitermékei irdnt némileg megélénkiilt a

kereslet, visszaallt az évized eleji szintre:

1990 1992 1993 1994 1995
Belfoldi baromfi
értékesités, 1000 t 123 124 115 122 125
Valtozas, % - 100,8 92,3 106,1 102,5

Forras: Baromfi Terméktanacs

A csirke iranti kereslet évi par szdzalékos ingadozas mellett 80 ezer tonnas szinten mozog.
1995-ben az eléz6 évi ¢€lénkiilést kdvetden némileg visszaesett a viziszarnyasok értékesitése. A
baromfiértékesités egyetlen tartés novekedést mutaté terméke a pulyka, amib6l az eladasok az

utobbi 6 évben 71 szazalékkal boviltek.

A tovabbfeldolgozott baromfitermékek széles valasztéka, a vallalatok e téren mutatkozo
gyors innovativ készsége tette lehetdévé, hogy ezen termékek a husipari aruk komoly versenytarsai

legyenek a hazai piacon.

A baromfihus kereslete a fejlett ipari allamokban napjainkra mar ar- ¢és
jovedelemrugalmatlannd valt. A fogyasztoi preferencidkban elsé helyen a baromfihis fogyasztas
egészséges volta, alacsony zsirtartalma, jo ize és gazdasagos felhasznalasa szerepel (Word Poultry,
1993. 12.). Magyarorszagon azonban még nem ez a helyzet. Egy fogyasztdi preferencidkat vizsgald
kutatas (Marketing Centrum) szerint a baromfi vasarlasakor a fogyasztok a termék arat a 0-t6l 5-ig
terjedd skalan 4,5-re tették, ami erds arérzékenységre utal. Igaz, az iz és a mindség még magasabb

(4,7) atlagosztalyzatot kapott.

A baromfihus fogyasztas varhatdéan a jovoben sem lesz rétegspecifikus. Egyrészt arelonye a
tobbi husokhoz képest az alacsonyabb jovedelmii rétegek szamara is elérhetdvé teszi - legalabbis az
olcso husrészeket - , masrészt élettani elonyei miatt a tehetdsebb rétegek fogyasztasabdl sem fog
hianyozni. Ez nem jelenti azt, hogy a kereslet belsé szerkezetvaltasanak gyors kdvetésére, még inkabb

indukalasara az iparnak ne kellene készen allnia.

A magyar baromfifeldolgozo iparban sajatosan alakult a hazai és az export piac keresletének

egymasra hatasa. A technologiai- és a termékinnovacidt - 0j baromfifajtak meghonositasat (pl. gigant
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pulyka, Mulard kacsa), a darabolas, csontozas megkezdését, levegds hiités bevezetését - a nyugat-
eurdpai piac igényeinek vald megfelelés 0sztondzte. Ma mar a belfoldi piac és kiilondsen a terjedd
kereskedelmi lancok ugyantgy megkivanjak a jo min6ségi, a levegds hiités altal hosszabb ideig
frissen tarthatd, széles termékvalasztéku beszallitdst, mint a kiilfoldi partnerek. Egy olyan
termékcsoportja van a baromfiiparnak, ami a belfoldi piacra joval szélesebb termékskalat nyujt, mint
amilyent kiilfoldre szallit, és ez a tovabbfeldolgozott termékek szegmense. Ezen termékek kivitele
minimalis, ugy tinik, a tobbéves termelési tapasztalat és igen gyors termékfejlesztés ellenére sem

tudtuk megtalalni azt a piaci rést, ahol a hasonl¢ kiilfoldi arukkal versenyképesek lehetnénk.

Nemzetkozi keresleti tendenciak

A Dbaromfihis fogyasztas a vilag minden térségében boviilt az elmult évtized soran,
lényegesen gyorsabb litemben mint a sertés- vagy a marhahus fogyasztasa. Az 1988-93 iddszakban a
vilag baromfihts fogyasztasa évi 5 szazalékos novekedési ratat produkalt. A baromfihus fogyasztasi
szintek az egyes orszdgokban, foldrészeken rendkiviil tdg hatarok kdzott mozognak. Az USA-ban és
Szingapurban mar meghaladta az évi 40 kg/f6 szintet, az EU-ban 14-24 kg/f6 kozott mozog,
Azsiaban atlagosan 4 kg/fé, de ezen beliil Szaud-Arabiaban, Hongkongban és Izraelben 35-37 kg

fejenként, mig Kinaban a 10 kg-ot sem éri el.

Az elmult 6t év soran a fogyasztds ndvekedésének a legnagyobb része harom régidoban
realizalodott: Azsia, Eszak-Amerika és Dél-Amerika. Az Eurdpai Unidban a fogyasztas csak
mérsékelten boviilt, atlagosan évi 2 szazalékkal, mig Kelet-Eurdpa legtobb allamaban az atmeneti

idészak valsagjelenségei miatt a fogyasztas visszaesése volt tapasztalhato.

4.8.3.3 Kapcsolodo és tamogaté szektorok
A Dbaromfiipar szamara kiemelten fontos, hogy a szektorban a vertikalis integracio

megerdsddjon és elérje a nagy baromfitermeld orszagokban kialakult szoros integracié magas szintjét.

e A magyar baromfivertikum jelenlegi vertikalis integracios formai tobb vonatkozasban kozelitenek
a nyugat-eurépai ¢és az amerikai gyakorlathoz. A fejlett piacgazdasdgi orszagokban a
baromfiszektorban az integrator rendszerint a feldolgozo, aki a hizlalasi fazissal szerzddéses
viszonyban all, a keltetés, a takarmanykeverés €s esetenként a tenyésztojas eldallitasi fazis viszont
tobbnyire a tulajdonat képezi. A kiilfoldi tokével privatizalt Sarvari Baromfifeldolgozé Rt
esetében mar ez a kapcsolati-tulajdonosi viszony figyelheté meg. A cég az alapanyag-termelést
bérhizlaltatasban végzi, viszont sajat keltetovel és takarmanykeverdvel rendelkezik. Ilyen tipusu
kapcsolat van a részben kiilfoldi tulajdonban 1évé Gallicoop Rt-nél is. Ebbe az irdnyba halad a piac

leger6sebb szerepldje, a Hajdusagi Rt a hortobagyi libatorzs allomany és keltetdlizem
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birtoklasaval, valamint ide sorolhaté a Babolna Rt baromfivertikuma is, bar ott a fazisok kozotti

kapcsolatok tulajdonosi és elszdmolasi rendszere eléggé sajatos megoldasokon nyugszik.

e Az viszont eltér a fejlett ipari allamok gyakorlatatol, hogy egyre tobb feldolgozd vasarol sajat
baromfitelepeket, ahol maga folytat hizlalast. 1995-ben a feldolgozott csirke mintegy 30 szazaléka
a vagohidak tulajdonaban 1évé telepekrél keriilt ki (Népszabadsag, 1996. marc. 1.). Erre a
bizonytalan alapanyag-ellatas miatt kényszeriilnek a feldolgozo cégek, ami azt mutatja, hogy
szerz6déses kapcsolatok biztonsagan még van javitani valo. Gyakorta el6fordul, hogy a kistermeld
a feldolgozd 4altal megfinanszirozott vagoallat egy részét a magasabb arat fizetd illegalis
vagohidnak adja el, a feldolgozonal pedig azzal érvel, hogy magas volt az elhullds. Van olyan
vagohid, amelyik 6rz6-védo kft-vel drizteti a nagyobb kihelyezett allomanyokat a hizlalasi id6szak
vége felé, ez viszont noveli a koltségeket. Az is eléfordul, hogy a termeldk eladjak a tapot, és

olcsobb, de rosszabb kihozatalt produkald takarméannyal helyettesitik.

Varhato, hogy a fenti problémak - amik a versenyképesség javitasanak tartalékait is képezik -

csak hosszabb tavon oldédnak meg, mivel jovedelmezdségi-finanszirozasi gondok allnak mogottiik.

A vertikum utolsé lancszemében, a kereskedelemben tortént valtozasok a versenyképesség
szempontjabol pozitivan hatottak-hatnak a feldolgozo iparra. A mindség, egyontetiiség, litemezettség,
a kereskedelmi lancok kivanalmainak megfelel6 kiszerelés mind olyan feltétel, amelyet a nyugati és a
hazai kereskedelmi vallalkozasok ma mar megkivannak a beszallitoiktol. Ezekhez a feltételekhez a
vallalatok alkalmazkodni kénytelenek, mert a belsé piacon is megnyilvanuld konkurenciaharc ezt

kikényszeriti.

4.8.3.4 Vallalati stratégia, struktura, verseny

A baromfiipari cégek korében tobbféle vallalati stratégiaval talalkozhatunk akar ugy is, hogy
vallalaton beliil sem csupan egy cél koré épiil fel az a jovokép, amit a menedzsment kdvetendonek
tart. A valsag okozta sokk utdn a vallalatok tobbsége felismerte, hogy a talélésre alapozott stratégia
nem elegendd a piacon maradashoz. Volt olyan vallalat, amelyik gyorsan lépett, a tobbség azonban

késlekedett, amit a vallalati cs6dok nagy szama is bizonyit.

Ha megprobaljuk kategorizalni az utobbi par évben kovetett vallalati stratégiakat, az alabbi fo

tipusokkal taldlkozhatunk:

o felvasarlassal terjeszkedé. fgy alakult ki a harom vallalatcsoport, amit a korabbiakban ar
részleteztliink. (Hajdusagi Rt, Babolna-csoport, Conavis Rt.) Az akvizicios vallalati stratégia

gyakori a fejlett ipari allamokban is, a piaci részesedés kvantitativ ndvelésének eszkoze.
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e piacmegtartas és/vagy terjeszkedés a feldolgozottsagi fok novelésével. A szentesi Hungerit
csoport a vagohid mellé elébb huskészitményeket feldolgozd lizemet 1étesitett kiilon szervezeti
egységben, majd legujabban el6siitott-panirozott {izemet hozott létre szintén kft formajaban. A
harmas egységet egy menedzsment vezeti és piaci pozicidjuk megerdsddésének okat az egymasra
épiil6 és egymast kiegészitd technologiai folyamat létrehozasaban latjdk. Az angol tulajdonban
1év6é Sarvari Baromfifeldolgozo Rt a kdzelmultban megvette az addig 6nalldéan mikédé SaGa

Szarnyas Finomsagok Kft, amely a piacra mar jol bevezetett markanévvel rendelkezett.

e tobb baromfifajta alapozott termékskala: ez nem 1) stratégia, a cégek dontd tobbsége a
magyarorszagi baromfifeldolgozas sajatossdgaihoz kotodik ezzel. Megtartandd iranyvonalnak
itélik. A Babolna Rt terjeszkedése is részben ezzel magyarazhatdé. Magyarorszagon ma mar csak
két baromfiipari vallalat van, amelyik csupan egyféle baromfifajt vag, a tobbi a csirke mellett
pulykaval és/vagy viziszarnyasokkal is foglalkozik. Ez a stratégia eltér a nagy baromfitermeld

orszagok gyakorlatatol, ahol egyfajta baromfi feldolgozasara specializalddott iizemek vannak.

e csak a helyi piacra termel6 cégek. Ezek a kiskapacitasu, dontéen csak csirkét vagod iizemek,
amelyek a késébbiekben sem szandékoznak kilépni az exportpiacra. Ezt komoly fejlesztések

nélkiil nem is tehetnék meg.

A Dbaromfiipari szakemberek véleménye megegyezik abban, hogy a tobb labon allas
stratégidja - tobb baromfifajta alapozott termékszerkezet és/vagy tovabb feldolgozott termékek
termelése a nyers baromfihiis mellett - versenyelényt jelent mind a bel- mind a kiilpiacon, mert

ezaltal gyorsabban lehet alkalmazkodni a kereslet valtozasahoz, a piaci igények atstrukturaldodasahoz.

Kiilpiaci egységes fellépésre és esetleges egyiittmiikodésre utald jeleket az dgazatban még
nemigen talalunk. A harom vallalatcsoport kialakulasaval a cégen beliili egyeztetett magatartas akar a
bel- akar a kiilpiac vonatkozasaban megvalosul, ilyenforman kevesebb kiilpiaci szereplével kell
szamolnunk, mint korabban. A feldolgozé cégek kozott azonban kemény a harc folyik a kiilpiaci
jelenlétért, és az a tendencia, hogy a tokeerdsebb cégek vagy részben (Hajdusagi Rt, Sarvar) vagy
teljes egészében (pl. Szentes) oOnalldoan exportalnak. A Hungavis Kiilkereskedelmi Rt korabbi

monopolpozicidja a 90-es évek elején megtort, ma az exportarualap mintegy felét forgalmazza.

4.8.3.5 A kormanyzat szerepe

A magyar agrarpiacon a baromfi nem tartozik a kozvetleniil szabalyozott termékkorbe,
a takarmany aranak és kivitelének szabalyozasa azonban kozvetve kihat a baromfiszektorra is. Nem
mindegy ugyanis, hogy a buzara és a kukoricara bevezetett exportkvotanak lesz-e belfoldi kinalatot
bovitd hatasa ami lenyomja az irredlisan magas takarmanyarakat. Ha a kozeljovoben nem lesz ilyen

fordulat, az Gijabb valsagot idézhet el6 a baromfiiparban.
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Az exporttamogatas alakulasa és valtozasa viszont kdzvetleniil hat a baromfiipar helyzetére.
Feldolgozasi foktol és baromfifajtol fliggben jelenleg a 30-85 Ft kozott mozog az 1 kg-ra jutd
exporttimogatas. A maj és a toll kivitele nem élvez szubvenciot. Az agazat 1995-ben mintegy 3
millidarddal nagyobb exporttamogatast élvezett, az ez évi csokkentés miatt lesznek olyan termékek,
amelyek gazdasagosan nem exportalhatok. Kiilonosen akkor, ha nem férnek be az Eurdpai
Egyezmény altal nyujtott kedvezményes kvotakba. FO piacunkon, az EU-ban ugyanis olyan magasak
a vamok, hogy még vamkedvezmény esetén is csak tamogatissal tud az ipar veszteség nélkiil

exportalni. Hasonl6 a helyzet a nyomott arakon vasarlo kelet-europai piacokon is.

Az agrarpolitika, és ezen beliill a tamogataspolitika kovetkezetlenségei bizonytalan
gazdasagi kornyezetet teremtenek a baromfiipar szamara is. Példa erre, hogy 1995 elején bevezették a
reorganizacios hitelek utani kamat tdmogatast, amit mar meglévd hizlalo, kelteté telepek
korszertisitésére lehetett igénybe venni. Erre az 4gazatnak igen nagy sziiksége volt a mar régodta
elmaradt fejlesztések potlasara. Ezt a tamogatast a feldolgozo vallalatokon keresztiil nyujtotta a
kormanyzat. Volt olyan feldolgozé cég, amelyik szerz6désben vallalta, hogy a hitelt igénybe vevo
termel6t6l 6t éven keresztiil atveszi a vagoallatot. 1996-ban viszont a megkurtitott exporttamogatas
miatt kétségessé valik az export egy része, igy az is, hogy a vallalat eleget tud-e tenni szerzédésben

foglalt kotelezettségének.

Az agrarpolitika eddig még nem tudott felmutatni egy olyan hatarozott célrendszert,

ami segitené a vallalatokat a hosszabb tavon is helytall6 dontések meghozatalaban.

Kiemelt szerepe van a kereskedelem-diploméacianak abban, hogy milyen eredményre jutnak
az Eurdpai Megallapodas masodik szakaszaban a kedvezmények tekintetében, mivel a baromfiipari

termékek széles kore érintett a kvota- €s a vamkedvezményekben.

A versenyképesség ndvelése szempontjabol is fontos 1épés lenne az agrarhitelezés
megoldasa. A nyugati orszagokban a kormanyok ebben komoly szerepet vallalnak, nalunk még a
vidéki bankhalozat sem épiilt ki. Hianyzik a hitelszovetkezés, a jelzaloghitelezés miikddési kereteinek

kiépitése és pénziigyi alapjainak biztositasa.

Tovabbi megoldand6 feladat a szaktanacsadas fejlesztése valamint az egész agrargazdasag

informacids halozatanak kiépitése a termel6tol a kereskedelemig.

Osszefoglaloan elmondhatd, hogy az a gazdasidgi keret, amiben a baromfiipar is

tevékenykedik, nemigen szolgalja a versenyképesség javitasat.
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4.9 A tejipar’

A tejgazdasag csaknem minden orszagban kiemelt fontossagu és a kormanyzat altal is
kiemelten kezelt szektor. Jelentdségét az adja, hogy a tej alapvetd népélelmezési cikk, fontos
fehérjeforras - emellett tejzsirt, tejcukrot, asvanyi anyagokat és vitaminokat is tartalmaz -, amelybdl a
lakossag ellatasa érzékeny tarsadalmi kérdés, de stratégiai feladat is. Ennek megfelelden a legtobb
orszag Onellatasra torekszik. A tejtermelésnek a paraszt- és farmergazdasdgokban betoltott szerepe
miatt a szektor fenntartdsanak jovedelem- és foglalkoztataspolitikai vonatkozasai is vannak: a vidéki

népesség megtartasahoz elengedhetetlen a tejtermelés elfogadhatd jovedelmezdsége.

A tejipar a magyar élelmiszeripar legjelentdsebb agai ko6zé tartozik: 13 millidrd forintos
hozzaadott értékével a teljes magyar GDP-bdl 1995-ben 0,24 szazalékkal, az élelmiszeripari GDP-bol
9,4 szazalékkal részesedett (AKII). A tejipar 90,5 milliard forintos értékesitési arbevételét az
¢élelmiszeriparon beliil csak a husipar mulja feliill. A vilag 525 millié tonnas nyerstej-termelésének

Magyarorszag 1994-ben 0,36 szazalékat adta (WTO 1996).

A magyar tejipar nem exportorientalt - soha nem is volt, és varhatéan nem is lesz -,
részesedése az orszag Osszkivitelébdl 1995-ben csak 0,43 szazalékos volt, mig az élelmiszeripari
exportbol 2,8 szazalékos. Az 55 millid dollaros tejtermékexportot tizszeresen haladja meg a
feldolgozott zoldség és gylimdles 557 millié dollaros kivitele, de nem mérhet6 a 383 millio dollaros
baromfiipari, vagy a 298 milli6 dollaros husipari exporthoz sem (ARH-AKII). Az export aranya a
tejipari termelésbol 1995-ben 8,4 szazalékos volt, mig ugyanez a mutatd a baromfiiparban 64,5 %, az
édesiparban 32,8 %, a malomiparban 30,4 %, a husiparban 25,7 %. A legjellemzo6bb tejipari
exporttermékiinknek tekinthetd sajt vilagexportjabol Magyarorszag 1994-ben mennyiségben 0,42
szazalékkal, értékben viszont csak 0,24 szazalékkal részesedett (FAO 1995). A kiilonbség a
termékstruktira eltérése mellett - legalabbis részben - alacsony arakat jelez. A magyar sajtexport
részesedése a vildgexportbol alacsonyabb, mint a magyar sajttermelésé¢ a vildgtermelésbol:

mennyiségben 0,42 illetve 0,52 szazalék (FAO 1995).

4.9.1 A szektor hazai gazdasagi strukturdja

A fogyasztas szerkezetét vizsgalva az Ausztridval és Németorszaggal vald Osszehasonlitas
azt mutatja, hogy a fogyasztoi tejben is megmutatkozo 30, illetve 10 literes elmaradasunk mellett
kiilondsen nagy a hatranyunk a savanyitott készitményeknél (tobb, mint kétszeres), a vajnal
(négyszeres, illetve hétszeres), Németorszaggal szemben a friss sajt- és tirofogyasztasban (két és

félszeres) és Osszességében a sajtoknal.

A hazai fogyasztds dramai visszaesése mindenekel6tt a csokkend realjovedelmek

kovetkezménye. Az elemzések azt mutatjak, hogy a tejtermékek iranti kereslet a kilencvenes években

* Szabo Marton: A magyar tejipar versenyképességét befolyasolo tényezdok, Budapest, 1996. oktdber
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Magyarorszagon sokkal inkabb jovedelem-, mintsem arrugalmas (Cowiconsult 1992). 1989-1995
kozott egyébként a tej fogyasztdi ara a pontosan négyszeres altalanos inflacional 1ényegesen nagyobb

aranyban emelkedett: négy €s félszeresére, mig a Trappista sajté valamivel kevésbé : 3,8-szeresére.

1994-ben a hazai tejipar belfoldi értékesitési arbevétele 85 milliard forint volt (AKII; ez
hozzavetdlegesen nagykereskedelmi arszintnek felel meg). A piac nagysagardl fogyasztoi arszinten
nem all rendelkezésre adat. A tejtermékeknek a lakossagi kiadasokban elfoglalt aranya 1993-ban 3,9
szazalék volt, az élelmiszerkiadasokbol pedig 12 szazalékkal részesedtek (Csaladi Koltségvetés 1993;
KSH 1995). Egy személy tejre atlagosan 2793, sajtra 695, vajra 216, egy¢b tejtermékre 1716 forintot
koltott. Az 1995. évi fogyasztasi szint az 1989. évinek a haromnegyedét sem éri el. Az alapvetd
¢élelmiszerek koziil a tejtermékek hazai fogyasztasa marad el a fejlett orszagok szintjétdl a legnagyobb
mértékben: mig az Eurdpai Unid polgarai 1994-ben atlagosan 296 kilogramm alapanyagtejnek

megfeleld tejterméket fogyasztottak (A. de Crook 1995), a magyarok ennek kevesebb, mint a felét.

Témank szempontjabol kiilondsen jelentés fejlemény, hogy a kilencvenes években az import
szamottevo piaci tényez6vé valt. Az adminisztrativ kotottségek fokozatos lazitasaval - és akkor még
alacsony vamok mellett - a behozatal 1992-re két év alatt 2,3 millié dollarrél 47,1 milliéra ugrott,
majd ezen a szinten stabilizalodott. 1994-95 forduldjan a vamok nagymértékii emelése, kétszeri
drasztikus forintleértékelés €s a vampotlék bevezetése a behozatalt nagyrészt versenyképtelenné tette,
az a felére zuhant. Az import értéke 1995-ben 22,3 milli6 dollart tett ki. Ennek 58 szdzaléka az EU-
bol érkezett, igy forgalmunk az Unidval teljesen kiegyensulyozott. A behozatal legnagyobb tételei:
folozott tej 4,5 millié dollar, joghurt 3,5 millid, egyéb tejkészitmény (desszertek, jégkrémek stb.) 2,5
millid. JelentOs szallitd orszagok: Németorszag 7,8 millié dollar, Csehorszag 4,4 millié, Hollandia 1,7
milli6. Az import alapanyagban kifejezve kb. 55 millio liter nyerstejnek felel meg, ami a hazai
tejtermelés 3 szazalékat sem éri el - és a korabbi években sem haladhatta meg az 5 széazalékot.
Nyilvanvaléan erésen tuloznak tehat azok, akik tigy gondoljak, hogy a magyar tejtermeldk éppen az

import miatt nem jutnak piachoz.

Az export értéke az elmult években a kovetkezOképpen alakult: 1995-ben a magyar
tejtermék-export 55,3 millio dollart tett ki. Jelent6sebb tételei: zsiros keménysajt 16,9 millio USD,
tejfehérje koncentratum 8,7 millio, zsiros félkeménysajt 7 millio, vaj 5,3 milli6. Nagyobb
sajtexportorok és fontosabb exporttermékek: Szegedtej 3,9 ezer tonna (krémfehérsajt), Hajdutej 2,4
ezer tonna (Hajdu sajt), Zalatej 1,2 ezer tonna. Tejfehérje-koncentratumot a Hajdutej és a Gyortej
gyart és exportal. A kivitel 23,5 szazaléka iranyult az EU orszagaiba. Fontosabb exportpiacok és -

termékek:
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Célorszag Az export értéke Exporttermék (millié dollar)
Japén 9,0 fehérjekoncentratum
Libanon 8,0 sajt
Szaud-Arabia 4,3 sajt
Hollandia 4,1 sajt
USA 3,3 sajt
Oroszorszag 3,0

A tejtermékexport fontos szerepet jatszik a belfoldi kereslet és kinalat kiegyensulyozasaban.
A tejtermelés €s -fogyasztas alakuldsa azonos iranyt, de eltérd mértékii szezonalitast kdvet: nyaron,
amikor tobb tejet adnak a tehenek, az emberek is tobb tejterméket fogyasztanak, mint télen, de nem
annyival tobbet, mint amennyivel tobb termelddik. Mivel a tejtermeldkkel kotott atvételi szerzodések
betartasa kotelessége és hosszu tavon érdeke is a feldolgozoknak, a gazdasagosan fel nem dolgozhato,
de szerz6dott tejet is fel kell vasarolniuk. A gyorsan roml6 alapanyag megmentésének egyetlen modja
a tartos készitményekké - sajtta, vajja, tejporra - torténd feldolgozas. Az igy keletkezett készletektol
gyakorlatilag csak export utjan lehet megszabadulni, a kivitelnek tehat jelentds puffer-szerepe van. A
hazai export-tdmogatasok emelését szorgalmazok a tdmogatottsag nemzetkdzileg magas szintjén kiviil
a biztonsagos nemzeti onellatas érdekével is érvelnek: véleményiik szerint éves szinten mintegy 5-10
szazalékos tejtobblet, azaz 105-110 szazalékos Onellatas sziikséges ahhoz, hogy ne szoruljon importra

az orszag.

A puffer-szerep természetesen nem kedvez a tartés exportpiaci kapcsolatok, az export-
elkotelezettség kialakulasanak. A tejfelesleget els6sorban olyan tomegaru-jellegli, markazatlan
termékek gyartasaval vezetik le, mint a tejpor vagy a vaj. Ezek tették ki az 1990-91-es valsagkezelés
idején a kivitel zomét.

A tejtermék-kiilkereskedelem egyenlege hagyomanyosan pozitiv volt. Az 1990-91-es
exportcsucs idején a kiviteli tobblet megkdzelitette a 80 millio dollart, de azutan alaposan visszaesett.
Egyfelol a tejtermelés hanyatlasdval csokkent a tejtobblet, masfelél az import részleges
liberalizalasaval novekedett a behozatal. 1994-ben el6allt a korabban elképzelhetetlen helyzet: az
import - ha csak kis mértékben is, de - meghaladta az exportot. A Bokros-csomag és a vamemelés
azonban megtette a magaét: kissé novekvo kivitel mellett 1995-ben a behozatal kevesebb, mint a

felére esett vissza. Az egyenleg alakuldsa (milli6 dollar):
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4.9.1.1 Piaci szereplok

Az olasz Parmalat viszonylag koran, 1992-ben vette meg a Fejér és Komarom Megyei
Tejipari Vallalatot, az orszag masodik legnagyobb vallalatat. J6 miiszaki allapota, a napi cikkek teljes
skalajat magaban foglald termékszerkezete, a vallalat vezetésének szinvonala, jo alapanyaghattere,
valamint a fizetoképes piacok, a Balaton és Budapest kozelsége és jo kozlekedési kapcsolatai miatt
talan a legjobb hazai cégnek tekintették. A vevd Parmalat 1,3 milliard dollaros forgalmaval (1992) a
vilag tejiparanak egyik oridsa. Uzemei vannak Olaszorszagon kiviil Portugalidban, Németorszagban,
Franciaorszagban, az Egyesiilt Allamokban és kiilonlegesen erés Dél-Amerikaban (Brazilia,

Argentina stb.). Oroszorszagban két {izeme van.

A Parmalat mindenekel6tt vezérterméke, a tartdos (UHT) tej gyartasdban és eladasaban
érdekelt, ennek bevezetésétdl eltekintve azonban a Fejértej termékszerkezetében l1ényegesen nem
valtoztatta meg. A vallalati filozofia kozéppontjaba a mindséget éllitottak, amely hazai viszonylatban
mindig jonak szamitott, de most az EU-szabvanynal is 1ényegesen szigorabb Parmalat-el6irasoknak
kell megfelelniiik. Eddig a Danone mellett csak a Parmalat épitette ki nagy koltségek aran orszagos
disztribucios halozatat: a rendelések regisztralasara alkalmas szamitogépekkel ellatott nagy
hiitékocsikat vasaroltak, és 8 depot 1étesitettek az orszag kiilonb6zo pontjain. Lényeges valtozas az is,

hogy marketing-kozpontu szemléletet honositottak meg a Fejértejnél.

Az ir Avonmore is 1992-ben lépett a magyar piacra. A tobbi kiilfoldi befektetotol eltérd
modon nem tarsasdg vagy csaladi vallalat, hanem ir tejtermeld gazdak szovetkezete. Ez azonban a
magyar piacon mutatott viselkedésén egyaltalan nem latszik, marketing politikaja valamennyi cég
koziil a leginkabb agressziv és novekedés-orientalt. Azon kevés szovetkezet kozé tartozik,
amelyeknek tobb orszagban is van leanyvallalatuk: Anglidban, Belgiumban, Németorszagban, az
Egyesiilt Allamokban és Magyarorszagon. A tovabbi kelet-europai terjeszkedés lehetéségét is
fontolgatjak. Magyarorszagon a volt KTV pasztoi tizemét vették meg, amely akkor a Fejértej altal
akkoriban feldolgozott tejmennyiség egytizedét fogadta csak, azota viszont az erésen zsugorodod
piacon a feldolgozast a haromszorosara ndvelte. A befektetési célpont kivalasztdsanak helyessége

egyébként utdlag megkérddjelezhetd, hiszen a pasztdi lizem nemcsak kicsi, hanem dombok-hegyek
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kozé beszoritva, a ma még korlatot jelentd orszaghatarhoz kozel, alacsony vasarloerejii és kis
tejstiriségli vidéken helyezkedik el, ahol szdmos tejtermeld gazdasag tonkrement a kilencvenes
években. Ez utobbi gondot sulyosbitja, hogy friss tejiikhoz kiilonleges minéségii alapanyagra van
sziikségiik, igy felvasarlasi koltségeik a nagy beszallitasi tavolsdgok miatt igen magasak. Elony talan

csak az, hogy nincsenek messze a févarostol.

Kizarolag napi termékeket gyartanak. Specialitisuk a friss tej, amelyet kiilonleges
technologiaval, kiméletes pasztérozéssel készitenek és orszagosan ismert markava fejlesztették. Ebbe
az iranyba haladnak a tejfollel és a gyiimolcsjoghurtokkal is. Céljuk teljes napi termékvalaszték
kinalasa a nagy fogyasztokdzpontokban. Magas kdltségei miatt valoszinlileg nem épitenek ki az egész
orszagra kiterjedd disztribucids rendszert, hanem inkdbb megyénként egy-egy nagykereskeddvel

fognak dolgozni. Termékeikkel 1996-ban Budapesten és 9 megyében vannak jelen.

A Danone, amely 1994-ben vette at a BTV kelet-pesti lizemét, csaknem 5 milliard dollaros
arbevételével 1992-ben a vildg negyedik legnagyobb tejipari vallalata volt. A nagymértékben
diverzifikalt cég Osszes forgalma azonban ennél lényegesen tobb, 13,4 milliard dollar volt és olyan
hires markak tartoznak hozza, mint az Evian asvanyviz €s a Kronenbourg sor. Kelet-Eurdpa csaknem
valamennyi orszagaban van mar leanyvallalata: Lengyelorszagban, Csehorszagban, Szlovakiaban,
Bulgériaban és Oroszorszagban. Erre az lizemhal6zatra tamaszkodva komoly szakositasi terveket
dolgoztak ki - a darabos gyiimdlcsjoghurt példaul Csehorszagbol érkezett Magyarorszagra, mig a
pudingokat innen vitték oda is -, ezt azonban a hazai importkorlatozasok keresztiilhuztak és 1995 6ta
a magyar piacot szinte kizarolag helyi gyartasbol szolgaljak ki. Novelik viszont a Magyarorszagon

gyartott desszertfélék kivitelét Csehorszagba €s Oroszorszagba.

Az atvett vallalat, illetve lizem termékszerkezetét alapvetéen megvaltoztattak, pontosabban
lesziikitették. Nem gyartanak fogyasztoi tejet, de izesitett tejitalokat sem, és a Danone erdsségeire, a
magas hozzaadottérték-tartalmt gyiimolesjoghurtokra és desszertekre (pudingok, Tard Rudi, Petite
Danone tarodesszert) Osszpontositanak. Stratégiai terméknek tekintik a Magyarorszagon népszeri
tejfolt és kefirt is. Szakositott termékszerkezetiikkel egyediil allnak az orszagban. E valtozasok abbol
a szempontbdl is elénydsek, hogy az 1) termékskala Iényegesen kevesebb alapanyagot igényel, a
megfelel6 mindségli €s aru nyerstej beszerzése pedig mar a BTV-nek is sok gondot okozott. Budapest

kozelében az oriasi fogyasztopiac alapanyagigényének csak toredékét lehet felvasarolni.

A francia Bongrain 1994-ben vette meg a Veszprémtej Rt-t. Az anyavallalat csaladi cég, de
egyaltalan nem kicsi: eladasai 1992-ben 1,84 milliard dollart tettek ki. Franciaorszagban 60 iizeme
van ¢és a kozelmultban jelentOs részesedést szerzett a CLE odridsszovetkezetben, amely 1ényegesen
nagyobb, mint az egész magyar tejipar. Kelet-Europaban Csehorszagban, Lengyelorszdgban ¢és
Oroszorszagban is vannak leanyvallalatai. Specialitasai a sajtok, kiilondsen a razzsal éré sajtok. A

megvasarolt Veszprémtej stabil, széles termékszerkezetli, kedvezé foldrajzi fekvést vallalat - bar a
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Balaton nemcsak jol fizet6, nagy piacot jelent nyaron, hanem a kereslet szezonalitdsaval gondokat is
okoz. Maga a Veszprémtej is jelentds sajtgyartd, de a Bongrain 1995-ben megvette a Répcelaki
Sajtgyarat is. A két vallalatot egyeldre egymastol fiiggetleniil miikodtetik. A Bongrain nem
kozpontositott iranyitast alkalmaz, a vallalati menedzsmentnek viszonylag nagy szabadsagot hagy.
Jellemzd, hogy mig a tobbi kiilfoldi befektetd 5-10 kiilfoldi szakemberre bizta a megszerzett magyar
vallalatok kulcsposztjait, a Bongrain emberei csak latogatdoba jarnak Veszprémbe. A magyar
menedzsment tagjai viszont gyakran mennek Franciaorszagba, részben tovabbképzési céllal.
Markapolitikajuk is ennek megfelelé: a Danone-nal ¢és masokkal szemben nincsen
"esernyOomarkajuk”, hanem minden termékmarka maga "dolgozik". A Veszprémtejjel elégedettek
lehettek, mert robbanasszerti valtozasokat nem hajtottak végre. A kiilfoldi befektetok altal atvett mas
vallalatokhoz hasonldéan a marketing, a controlling és az informatika terén vezették be a legnagyobb

valtozasokat.

Folyamatos termékfejlesztéssel, francia eredetli termékekkel igyekeznek betdlteni a magyar
sajtpiac ma még iires szegmenseit (friss natarsajtok, friss dmlesztett sajtok, nemespenész-sajtok). A
sajtok mellett stratégiai termékeiknek tekintik a desszertféléket is (tirokrémek, mousse). Tekintettel
arra, hogy a Veszprémtej friss cikkekbdl regionalis piaci szerepld és csak sajtokbol orszagos szintii
"jatékos", sajat orszagos disztribucioés haldzatra nincsen sziiksége, nagykereskeddkkel dolgozik

inkabb.

A holland Nutricia 1995-ben vasarolt elébb kisebbségi, majd tobbségi tulajdont a legnagyobb
magyar tejipari vallalatban, a Hajdutejben, amelynek hagyomanyos felvasarlasi és értékesitési teriilete
Hajdu ¢és Békés megyére terjed ki. A nagy teriilet mellett elonye még a jo alapanyagmindség, a kozeli
konkurencia viszonylagos gyengesége, és a csaknem teljes szélességli termékskala is. Hatranya talan a
Budapesthez és Nyugat-Magyarorszdghoz képest alacsony vasarloeré és a marginalis foldrajzi

helyzet: a keleti hatar melldl nehéz orszagos piaci szereplévé valni.

A Nutricianak 3 tejipari és 2 egyéb élelmiszeripari iizeme van Hollandidban, egy-egy
tejlizeme Németorszagban, Belgiumban, frorszégban, Ausztraliaban, Uj—Zélandon, Indonéziaban. A
Karibi szigeteken is jelen van, és bébiételgyara van az Egyesiilt Kiradlysagban. Nemrégiben megvette
a nalunk is jolismert Milupa bébiételgyarto céget. Kelet-Europaban 2-2 bébiétel-, illetve
gyermektapszer-lizeme van Csehorszagban ¢s Lengyelorszagban. Egyes hirek szerint k6zos vallalatot

fognak létesiteni Romaniaban és Oroszorszagban is.

A Nutricia nem klasszikus tejipari vallalat, bar izesitett tejitalait, ivdjoghurtjait
Németorszagban és Belgiumban is jol ismerik. F6 profilja a tej alapu gyermektapszerek (Infant Milk
Formulas - IMF) és a klinikai taplalasban hasznalt szerek gyartasa, az elébbiben eurdpai piacvezetok.
A Hajdutej] megvétele elott a Nutricia mar vegyesvallalatot alapitott az Egis gyogyszergyarral

gyermektapszerek kozos forgalmazasara, amelyhez ma mar a Hajdutej szallitja az alapanyagot. Az
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erre forditott tej mennyisége a tapszerek iranti alacsony kereslet miatt ma még nem szamottevo, de a

jovoben az lehet.

A Nutricia t6zsdén jegyzett cég, amibdl szigora nyereségességi kovetelmények adodnak.
(Egyébként egyediil a hazai tejipari cégek koziil a Hajdutej részvényeit is forgalmazzak a budapesti
tézsdén. A Veszprémtej részvényei a tézsdén kiviili kereskedelemben szerepelnek.) Részben emiatt a
Hajdutejet [épésenként fejlesztik, a nyereség ujrabefektetésével - ez azonban a Hajdutej esetében nem
kis 0sszeg és rovid id6 alatt nagy eszkdzberuhazasokat valositottak meg. A holland tulajdonos a
Hajdutej termékskalajat jonak tartja, azon alapvetéen nem akar valtoztatni. A termékek mindségérol is
jo véleménnyel vannak, am azokat 0j csomagolassal kellett ellatni. A legfontosabb valtozas az volt,
hogy a marketinget levalasztottak a termelésrdl és nem Debrecenbdl, hanem Budapestrdl iranyitjak.
(Az egész hazai tejiparban altalanos volt egyébként, hogy a marketing részleg a termelési
igazgatonak, illetve a fomérnoknek volt alarendelve.) A Nutricia termelés-kdzpontu vallalatbol

marketing-kdzpontuva akarja valtoztatni a Hajdutejet.

Legalabbis névleg hazai befektetok tulajdondban van a Baranyatej, a Gyortej, a kaposvari
Classtej és a kecskeméti Bacstej - az un. Baranya-csoport - de mdogottik allitolag az egyik
legnagyobb holland bank, az ABN-AMBRO all. A csoport tagjaira egyiitt az Osszes feldolgozas 17
szdzaléka esik, igy a legnagyobb piaci részesedés az ovék. A vallalatok egyeldre egymastol
fiiggetleniil mikddnek, de szakositasi és kooperacios terveiket mar korabban bejelentették.
Kilatasaikat nem konnyli megitélni, a hirek szerint pénziigyi gondjaik vannak. Egyes taldlgatasok
szerint a tulajdonos pénziigyi befekteté az olcson vett karpotlasi jegyekkel szerzett cégeket egy

kiilfoldi szakmai befektetonek fogja eladni.

Hazai befektetok a tulajdonosai a volt szolnoki tejipari vallalatnak és a volt KTV legtobb
lizemének. Tobbségi MRP-MBO tulajdonban miikodik az Eszaktej (Miskolc), a Szabolcstej, a

Tolnatej és a Szombathelyi tejipari vallalat.

A mezogazdasagi termelok részesedése a volt allami tejipar tulajdonosi szerkezetében

minimalis, az 5 szazalékot sem éri el.
1996 6szén még mindig teljes egészében allami tulajdonban van a Szegedtej €s a Zalate;.

Emlitést érdemel még két masik, tulajdonosi kor tekintetében egymast nagy részben atfedo
laza csoportosulas is. A Duna-Tisza Kézi Tejfeldolgozék Egyesiiletének (DTKTE) 15 tagja van,
amelyek hasonlo helyzeti cégek Gyongyostdl Kiskunfélegyhazaig, Kalocsatol Szeghalomig, de
Abatjban is van tagjuk. Hazai, gyakran mezdgazdasagi termel6i tulajdonban levo, kis-kdzepes méretii
vallalkozasok ezek, amelyek nehezen alljak a versenyt a nagy multinacionalis cégekkel, de egyeldre
talan még inkdbb egymassal. Kiilon gondot jelent, hogy Kelet-Magyarorszagon a fizetOképes kereslet

kisebb, a kapacitastobblet nagyobb, tilsagosan sok vallalkozas kiizd a nyerstejért €s a piaci
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részesedésért ugy, hogy legtobbjiik jelenleg csak az alacsony jovedelmezdségli un. alapellatasi
cikkeket (tej, tejfol, vaj, tird) tudja gyartani. A kovetkezo években koziiliik nem egy varhatdan 6nallod
vallalkozasként meg fog szlinni. Alapitasakor az egyesiilet céljai a kovetkezok voltak: megfeleld
jovedelmezo6séget nyujtod tejar biztositasa a termeldknek, a piaci fellépés bizonyos mértékii - de nem
jogellenes - egyeztetése, garanciavallalas a tagvallalatokért és lehetdség szerint egymas kolcsonds
elonyben részesitése az arubeszerzésben. Az Osszefogasnak bevallottan van hazai "iparvédo" jellege

is, kiilfoldi tagokat nem fogadnanak be akkor sem, ha jelentkeznének.

A DTKTE tagjainak zome tulajdonos a Fotej kft-ben is (Fovarosi Tejtermék
Nagykereskedelmi, Termel6-, Szolgaltatd- és Befektetd Kft.), amely megvette a felszamolas sorsara
jutott Budapesti Tejipari Vallalatot. (A BTV eredeti szervezetérél mar korabban levalasztott kelet-
pesti iizemet a Danone, a budafoki sajtiizemet a holland ERU vette meg.) A tulajdonos feldolgozok
nem annyira a fOvarosi tejlizem miikddtetésében, mint inkabb a budapesti piacra jutasban lattak
lehetdséget a maguk szamdara. A Fétej tovabbi tulajdonosai tejtermeld nagyilizemek, de van koztiik
olyan volt nagy tsz is, amely ebben az esetben pénziigyi befektetd és nem a tejpiaci tevékenységben,
hanem az olcson vett karpotlasi jegyekkel szerzett vagyon gyors és jovedelmezd értékesitésében
érdekelt. A Fétej szamos gonddal kiizd: tulajdonosainak érdekei eltérnek aszerint, hogy pénziigyi
vagy szakmai befektetok-e, de utdbbiak is inkdbb versenytarsai egymasnak, az egyiittmiikodésrol
hozott megallapodasokat rendszerint nem tartjak be. Ilyen helyzetben természetes a gyanakvas, vajon
a FoOtej nem részesiti-e elényben inkdbb valamelyik konkurens termékének eladasat. A
tulajdonosoknak megfeleld mennyiségii forgotdkével kellene ellatniuk a Fotejet, de annak maguk is
hijan vannak - nem utolsoésorban azért, mert a BTV megvasarlasa érdekében eladésodtak. Annak
ellenére, hogy mind a DTKTE, mind a Fotej kissé emlékeztet a szegény fit és a szegény lany

hazassagara, az egyiittmiikodésben mégis nagy lehet6ség.

A nyolcvanas évek végén az allami vallalatok mellett a feldolgozas mintegy 15 szazalékat
végezték a termeldszovetkezeti lizemek, amelyek koziil a nagyobbak tobb tsz kozds vallalataként
miukodtek, valamint a termeldszovetkezetek és az allami tejipar kdzos vallalatai. Utdbbiakban a volt
allami cégek idokdzben nagyrészt megsziintették részesedésiiket. Egyes tsz-iizemek  kft-vé, a
nagyobbak részvénytarsasagga alakultak - olykor 1j tulajdonossal. Legtobbjiik ma is mezdgazdasagi
termelék tulajdonaban 4allo és altalaban kisebb vallalkozas. Kivételként kozepes méretiinek szamit

koziiliikk a Ceglédtej, a Sarréttej, a Zalkatej és a Dréavate;.

4.9.1.2 A magyar tejipar vallalati és piaci strukturaja

Az 1990-es évek soran a magyar tejipar vallalati strukturaja a fejlett orszagok trendjével
éppen ellentétes moédon koncentracid helyett a "dekoncentracido” iranyaba valtozott. Megjegyezzik,
hogy hasonl6 folyamat az egyes termékcsoportok gyartisanak vonatkozdsaban mar a nyolcvanas

években megindult.
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A kilencvenes években a hazai piaci struktura igen kedvezd és gyors valtozason ment
keresztiil: az egymastdl fiiggetlen piaci szereplok szdma megsokszorozodott. Ma mar 25 olyan hazai
vallalat van, amelyek éves arbevétele meghaladja az 1 milliard forintot. 1994-ben 110 tejfeldolgozo
vallalkozast tartottak nyilvan Magyarorszagon, amelyek egyiittes arbevétele 90,5 milliard forint volt
(AKII). A vallalkozasok fele azonban nem érte el az 50 millio forintos arbevételt. A valtozas a
verseny szempontjabol igen hasznos volt, a tejipar versenyképességének javitdsahoz azonban
nagyobb vallalatokra volna sziikség. Ilyen novekedésre még boven van lehetdség anélkiil, hogy a

verseny fenntartdsanak érdeke sériilne.

Az élelmiszeripar 10 iparaganak 1994. évi adatait elemezve megallapithatjuk, hogy a
sajatossagaindl fogva egyébként is viszonylag kevésbé koncentralt élelmiszeriparon belill - a
foldrajzilag szétszort mezdgazdasagi alapanyagtermelés, a szallitasi koltségek ugyanis behataroljak a
koncentracié lehetoségeit - a tejipar a vizsgalatba vont iparagak koziil a legkevésbé koncentralt a 4

vallalatos koncentracids rata 29 szazalékos értékével (Orbanné N. M. - Szabd M. 1996).

Tablazat 4.9.1.: A legnagyobb tejipari vallalatok arbevétele 1995-ben (milliard forint):

Hajdutej 9,3
Fejértej-Parmalat 8,0
Szegedtej 6,5
Gyértej 6,2
Baranyatej 5,4
Szabolcstej 5,2
Veszprémtej 5,0
Danone 5,0
Tolnatej 4,3

A dekoncentraciét nem elsésorban a sok 10 kis feldolgoz6 piacra 1épése okozta, hiszen
egylittes termelésiik sem szamottevd, hanem sokkal inkabb a 8 iizemmel rendelkez6 Kozép-
Magyarorszagi Tejipari Vallalat csddje, majd szétesése, 1993-t6l pedig az allami tejipar decentralizalt
privatizaciéja. A korabbi 15 allami vallalatbol 1995-re 36 egymastdl fliggetlen vallalkozas
keletkezett, amelyek egyiitt ma a feldolgozas 82,5 szazalékat végzik.

Az Europai Unié tejiparanak vallalati szerkezetével 0sszehasonlitva megallapithatjuk, hogy a
tobbnyire specialitasokat (példaul sajtokat) gyartd, szakosodott kisvallalatok aranya Magyarorszagon
alacsony, mig rendkiviil magas az eurdpai mércével kdzepes méretll, évente 5 és 100 millié liter
kozotti tejmennyiséget feldolgozoké: 80,2 szazalék, mig az EU-ban csak 30,9 szazalék. Evi 155 millio
liternél tobbet feldolgozo vallalat Magyarorszagon nincsen, az EU-ban viszont az ilyenek dolgozzak
fel az Osszes tejnek tobb, mint a felét (Gay 1991). Mar 1991-ben 18 nyugat-eurdpai cég dolgozott fel
1 milliard liternél tobb tejet és a kilencvenes évek derekan 12-14 olyan vallalat lehet az EU-ban,

amely egyediil nagyobb, mint a teljes magyar tejipar.
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Az eurodpai struktirarol annyit érdemes még elmondani, hogy az egyes orszagok kozott
szamottevo kiilonbségek mutatkoznak. A legerdsebb vallalati koncentracidét Hollandia mutatja, majd
Dania koveti. Koncentralt a brit és a német tejipar is, mig Franciaorszagban, de még inkabb
Olaszorszagban és Gorogorszagban a sok kisvallalat sulyaranya nem elhanyagolhaté (Gay 1994). Az
évente 100 tonnanal kevesebbet termeld kis sajtiizemek szama az Unidban 1991-ben 2236 volt -
ennek tobb, mint a fele Olaszorszagban talalhat6, de Gorogorszagban is 448, Franciaorszagban pedig
252 mukddik. Ez a kategoria Magyarorszagon csaknem teljesen iires. A sajtpiac masik f0 szegmensét
eléallitd magyar vallalat nincsen, az EU-ban viszont kdzel 100 ilyen milkddik és ezek adjak az

Ossztermelés tobb, mint felét. Hollandiaban a vallalatonkénti atlagos kibocsatas 34 ezer tonna.

4.9.1.3 Ertéklanc, arak, koltségek

A tejvertikum egyes fazisainak kapcsolatai és osztozkodasuk a keletkezd jovedelmeken
allando vita targya a tejtermeldk, feldolgozok és kereskeddk kozott. Ezt a kérdést részletesen
szerettiik volna elemezni, ehhez azonban csak nagyon korlatozott szamban allnak rendelkezésre

adatok.

Szamitdsaink szerint Magyarorszagon a fogyasztdi tej kiskereskedelmi aran beliil az egyes

fazisok arrései 1989-1994 kozott a kovetkezoképpen alakultak (Szabo M. 1995):

1989 1990 1991 1992 1993 1994
tejtermelék 71,4 68,5 61,3 62,1 54,6 51,2
feldolgozok 18,4 20,9 27,8 26,1 30,9 31,6
kiskereskedok 10,2 10,6 10,9 11,8 14,5 17,2
0sszesen 100 100 100 100 100 100

Az adatsorbdl lathatd, hogy a tejtermelOk részesedése a fogyasztoi arbol 1989-ben 70
szazalék folé emelkedett - ami nemzetkozi Osszehasonlitasban igen magas szint - majd folyamatosan
Osszesen 20 szazalékpontnyit csokkent. A feldolgozok részesedése - amelyek a fogyasztoi tej
esetében a nagykereskedelmi tevékenységet is végzik, tehat a feldolgozas és a nagykereskedelem
egyiittes arrése - az 1989. évi 18,4 szazalékos szintrél 1994-re igen nagy mértékben, 31,6 szazalékra
noétt. A kiskereskedOk részesedése - amely egyébként a vizsgalt iddszak kezdete el6tt, 1987-ben még
csupan 7,5 szazalékos volt - 1992-ig lassan, 11,8 szdzalékos szintig emelkedett, majd 1994-re 17,2

szazalékos szintre ugrott.

4.9.1.4 Verseny a hazai tejtermékpiacokon
A hazai tejtermékpiacokon a kilencvenes években a verseny hatdrozottan megélénkiilt,

aminek okai a kovetkezok:
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e a piac jelentds mértékben zsugorodott, a fogyasztas 1989 és 1992 kozott egyotodével
csokkent és azota stagnal

e az egymastdl fliggetlen piaci szereplok szama megsokszorozddott: az allami tejipari
vallalatok a troszt megsziintetésével egymastol fiiggetlenné valtak, a decentralizalt
privatizaciéval 6nallo cégek keletkeztek, uj - tobbnyire ugyan kisméretli - feldolgozok
léptek be a piacra, nagyszamu vallalkozas foglalkozik tejtermékimporttal, a
kiskereskedelemben a magantulajdont kis boltok tomegesen jelentek meg, kiilfoldi és
(joval kisebb szamban) hazai lancok épiiltek ki, korabban csak nagykereskedéssel
foglalkozé vallalatok kiskereskedelmi egységeket is nyitottak (Alfa) és a tejipari iizemek,
sOt a tejtermel Ok is egyre gyakrabban kozvetleniil a fogyasztoknak adnak el

e az import jelentds piaci tényezové valt, stimulalo hatdsanak nagy szerepe van a valaszték
bovitésében, a verseny élénkitésében, a hazai tejipari termékfejlesztés és marketing terén
tapasztalhaté elmozdulasnak

e a privatizacié révén tokeerds és agressziv iizletpolitikat folytatod kiilfoldi cégek léptek a
piacra (Parmalat, Avonmore, Bongrain, Danone, Nutricia))

e a csdd és a felszamolas redlis veszélye a korabbinal nagyobb erdfeszitésekre serkentette

még a nem privatizalt vallalatokat is és ez piaci viselkedésiikben is megnyilvanult.

A verseny orszagos méretiivé valt: a legnagyobb cégek legfontosabb termékeikkel az orszag
minden fogyasztdi korzetében tartésan jelen vannak, amire az adminisztrativ (troszti)
piackorlatozasok lebontasa ¢és az infrastrukturalis feltételek megteremtése (gyijtoraktarak,

hiitékocsik) nyujtott lehetdséget.

Az alternativak hijan korabban tulsdgosan is stabil beszerzési kapcsolatok a gyartok és a
kiskereskedelmi vallalatok kozott destabilizalodtak, egy-egy jobb ajanlat megjelenésével

megszakadnak.

A piaci részesedések kiilondsen 1992-93-ban igen gyorsan €s nagymértékben dtrendezddtek

(pl. a BTV ¢és Kaposvar piacot veszitett, a Parmalat és az Avonmore piaci részesedést nyert).

A kiilfoldi érdekeltségli cégek vezetésével éles harc folyik a piaci hatalomert, a
kereskedelemi feltételek diktalasaért a tejipar és a kiskereskedelem kozott. A kiskereskedelmi lancok
(Julius Meinl, Spar, Profi, Tengelmann - Plus, Kaiser's, Tesco, Rewe, Metro stb.) a fejlett
orszagokban megszokott helyzethez hasonldan éreztetni probaljak er6folénytiket a gyartokkal, azokat
versenyeztetik, arengedményeket kdvetelnek, bevezették az itthon korabban ismeretlen "polcpénz"
intézményét - ezzel viszont egyben garanciat is adnak a gyartonak arra, hogy aruja rendszeresen eljut
a fogyasztohoz. Megkezdddott az drufolyamok racionalizalasa a koltséghatékonysag elvei szerint, a

leggazdasagosabb megoldasokat keresve. Altalanos torekvés az értékesitési utak leroviditése, a
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felesleges kozvetitok kikapcsolasa, a vertikum szomszédos fazisaiba valdé benyomulas - ha az hasznot
igér. Az eldbbivel ellentétes folyamatként ugyanakkor gazdasagi érdekek alapjan egyes funkciok
szervezetileg onallosultak, igy pl. megjelentek az 6nalld tejtermék-nagykereskedok - akik emellett

gyakran huskészitményeket és més élelmiszert is forgalmaznak.

A legélesebb kiizdelem a nagykereskedelmi tevékenység végzeséert folyik a tejipar és a
kiskereskedelmi lancok kozott. Szamos tejipari vallalat az orszagos terités érdekében hiitOkocsikat
vett és gyujtoraktarakat hozott 1étre a tavolabbi korzetekben, mindenekel6tt a févaros kozelében
(Szegedtej, Hajdutej). A Parmalat és a Danone gyujtoraktaraival gyakorlatilag az orszag egész
teriiletét lefedi. A kiskereskedelmi lancok ekdzben korszer( logisztikat alkalmazo nagy disztribucios
kozpontokat 1étesitettek: a Profi Monoron, a Spar Bicskén, a Plus a budapesti Nagyvasartelepen. A
szallitasokat szigortan iitemezik, a készletgazdalkodast szamitogépes rendszer végzi. A kozponti
elosztasu tejtermékek kore nem egységes: a Profi minden tejterméket, igy a fogyasztoi tejet is sajat
rendszerében osztja el (zacskos tejet legtobb boltjaban nem arusit), a Plus a tartdsabb cikkek mellett a
joghurtokat, mig masok tobbnyire csak a tartdsabb tejtermékeket, igy a sajtokat. A boltok jelentOs
hanyadanak technikai felszereltsége az utobbi években ugrasszeriien javult. Szembe6tld a valtozas az
eladotér esztétikus kialakitasaban, a hiitéberendezések mennyiségében és mindségében. A kiilfoldi
lancok korszerii készletgazdalkodasi rendszereket honositottak meg és néhol bevezették a vonalkodos
technikat is. A tejipar elotti fazisokban - tejtermelés, tejgytijtés, felvasarlas - joval kevesebb valtozas
tortént. A gyokeres atalakulasra sziikség is volt: a rendkiviil elavult kiskereskedelem képezte

korabban mindségi értelemben a sziik keresztmetszetet a tejipar fejlodése szempontjabol.

A tejiparban is megjelenik a megoldhatatlannak latszo probléma: a vallalatoknak
fejlesztésekre és forgotokére van sziikségiik, ez pedig csak kiilfoldi befektetékt6l varhatd. Tovabb
rontja a hazai tulajdonban levd cégek esélyeit, hogy a decentralizalt privatizacidé miatt ezek tobbsége
kicsi, emellett termékszerkezetiik az igynevezett alapellatasi cikkekbol all és igy nem jovedelmezd. A
tejiparban a kapacitasok egyharmada kihasznalatlan €s az éles versenyben éppen ezek a vallalkozasok
fognak eldszor elbukni. Biztosan kevesebb veszteséggel jart volna, ha a privatizaciot a felesleges
tizemek leallitasaval kapcsoljak Ossze, am ehelyett a piaci mechanizmusokra biztdk a megoldast.
Kétségtelen ugyanakkor, hogy a '"vesztesek" koOzponti kijelolése nehéz és kényes, nehezen
keresztiilviheté megoldas lett volna. Nagy eredmény, hogy a verseny feltételei a sok, egymastol
fliggetlen piaci szerepld megjelenésével nagymértékben javultak, de thlzott intenzitasti verseny
alakult ki. A tejiparban még nem kovetkezett be, de mas iparagak példdja alapjan nem kizart a
"hullamérgezés" jelensége, amikor a nagy tobbletkapacitasok, a tilsagosan éles verseny, esetenként a
nem azonos finanszirozasi lehetdségek (pl. bankok, illetve kiilfoldi cégek tartosan is képesek elviselni
a veszteséget) miatt olyan vallalatok is cs6dbe jutnak vagy nem tudnak fejlédni, amelyek egyébként

egészségesek.
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4.9.2 A nemzetkizi tendencidk

Sok mas ¢élelmiszerhez hasonléan a vilag tejtermék-fogyasztisa az elmult évtizedben
Osszességeben stagnalt és a kovetkezd években is csupan a népesség gyarapodasabol adodd mérsékelt
novekedés varhatd. Az egyes termékcsoportok iranti kereslet viszont kiillonb6zoképpen alakul és ez a

tejipari cégek szamara komoly piaci lehetoségeket is kinalhat.

A nyugat-europai piac a nyolcvanas években szamottevéen boviilt joghurtokbol, desszert-
készitményekbol, lagysajtokbol és sajt-kiilonlegességekbdl, mikdzben csokkent a kereslet a vaj, a tej
és a hagyomanyos, tomegaru-jellegii sajtok irant. (EIU 1990). A nyugat-eurdpai piacok telitettségére
a gyartok termékeik differencialasaval, a piacok szegmentalasaval és termékinnovacioval valaszolnak.
Uj termékek kibocsatasaban a tejipar az élelmiszeripar valamennyi agat feliilmualja. Az elmult évtized
fogyasztasi iranyzatai folytatddnak: a vaj iranti kereslet tovabb csokken, de a sajtoké és a joghurtoké
né. A kereslet elsdsorban az alacsonyabb zsirtartalmu és a friss termékek irant novekszik. A
kovetkezd években gyorsan novekvd szegmensek lehetnek a kovetkezOk (European Commission

1995):

tejitalok izesitett tejek
adalékokkal dusitott tejek
sajtok friss sajtok

alacsony kaloriatartalmu sajtok

desszert sajtok, tirddesszertek (gyermekeknek)

z0ld penészsajtok (féként az alacsony kaloraiatartalmuak)
joghurtok gyermekek részére késziilt joghurt

biojoghurt

gordg joghurt

alacsony kaloriatartalmi joghurt

ivéjoghurt

Az Europai Unio tejtermékpiacan a verseny intenzitasa az elmult 10 évben tovabb fokozodott,
ami alaposan fokozta az EU tejipari vallalataira nehezedd piaci adaptacios kényszert. Egyre kevésbé
lehetséges, illetve mar nem kifizetdd6 az a gyakorlat, amelyet foként szovetkezeti feldolgozok
kovettek: nagy mennyiségli tejet dolgoztak fel tejporra és vajja, beszallitottdk az intervencios

raktarba, az Unio pedig fizetett.

Az eurodpai tejtermékpiacot még ma is nagyrészt regionalis jellegli, nem egy esetben egész
orszagrészeket atfogd, de orszaghatarokat at nem 1épd szdvetkezetek uraljak, mig a multinacionalis
magancégek jelentdsége kisebb. Az egyes termékcsoportok vezetd eurdpai cégei a kovetkezok

(European Commission 1995):

o fogyasztoi tej - Campina-Melkunie (NL), Dairy Crest (UK), Unigate (UK), Waterford (IRE),
Parmalat (I), MD Foods (DK);
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e joghurt - Danone (F), Yoplait (F), Miiller (D), Zott (D), Milram (D), Northern Foods (UK),
Unigate (UK), MD Foods (DK);

e sajt - Campina-Melkunie (NL), Kraft (USA), Coberco (NL), Friesland Frico Domo (NL),
Entremont (F), Besnier (F), MD Foods (DK), Bongrain (F).

4.9.3 A versenyképességet befolydsolo tényezik

4.9.3.1 Termelési tényezok

Az emberi erdforrasok koziil a vallalati menedzsment értékelése vegyes: mikdzben a
tejipari technologiat, a termelési folyamatokat a legtobb vallalati vezetd jol ismeri, korszerii
marketing- és menedzsment ismeretekkel nemigen rendelkezik. A kiilfoldi kézbe keriilt vallalatoknal
részben ezért keriiltek a kulcspoziciokba kiilfoldiek, a posztjukon hagyott - gyakran a korabbinal
joval kisebb hataskorti - hazai vezet6k pedig éppen ezeken a teriileteken részesiilnek alapos

tovabbképzésben.

A menedzsment-ismeretek hianyossagaiért jelentdés részben a korabbi oktatasi és
tovabbképzési rendszer a felelds, masfeldl viszont a tejiparban érzékelhetd belterjesség is. A tipikus
vallalatvezeté a csermajori szakmunkasképzében végzett, gyakran egyetlen vallalatnal dolgozott
egész palyafutasa soran, kozben elvégezte a miiszaki- vagy az agraregyetemet - kozgazdasz-igazgatod
nincsen - majd lizemvezetd lett, végiil 6tven felé jarva vallalatigazgatd. Az iparagon kiviilrél jott
szakembernek nem sok presztizse van a tejiparban. Meglehet6sen altalanos a konzervativizmus, a
szliklatokorliség, az uniformizalt szemlélet, olykor a szakmai gég. Az 1j gondolatokat nehezen
fogadjak be, mintha tilsagosan sok lenne a "régi motoros". Gyakori a kreativitds, az innovativitas, az
Onallésag hianya - rendszerint utasitasra varnak. E tulajdonsagok magyarazata a tulsagosan
hierarchizalt, nem funkcionalis vallalati szervezet lehet. A vilag tejgazdasagarél tobbnyire csak
korlatozott ismeretekkel rendelkeznek. Nyelvet tud6 alig akad kozottik, ami a kiilfoldi
tulajdonosoknak is nehézséget okoz - még inkabb a mar nem fiatal fejjel a nyelvtanuldssal kiizdo
magyar szakembereknek. Az lizemi kozépvezetdk szakmai ismereteit altaldban jonak tartjak még a
kiilfoldi tulajdonosok is. A betanitott- €s segédmunkasok szinvonala valtozo, az 1 eljarasok

betanitasa, a technologiai fegyelem elsajatitasa nem megy mindig konnyen.

Kutatas és fejlesztés tekintetében a tejipar hagyomanyos bazisa az iparagi kutatdintézet, az
MTKI volt. Itt fejlesztették ki a legtobb ma gyartott hazai tejterméket, amelyek koziil tobbnek a
licencét fejlett orszagokba is eladtak azota (krémfehér sajt, tejfehérje koncentratum, vajkrém). Mas
ipardgi kutatointézetekkel ellentétben ezt a mithelyt sikeriilt egyben tartani, bar funkcidja alaposan
megvaltozott. Az MTKI mar nem az "iparag kutatdintézete", mert a kiilfoldi cégek teljesen maguk

végzik a termékfejlesztést nagyrészt kiilfoldon miikodo kozpontjaikban, de a hazai tejipari vallalatok
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is egyre inkabb maguk veszik kézbe a termékfejlesztést. A kiilfoldiek mar presztizsokokbol sem
engedik meg maguknak, hogy az MTKI altal kifejlesztett termékkel 1épjenek a piacra, kisebb
megbizasokat viszont alkalmanként adnak az intézetnek. A magyar tulajdonban levé vallalatok a
gyartasfejlesztésben igénylik az MTKI szakértelmét egy adott termék mindségének,
eltarthatosaganak, jovedelmezdségének javitasdhoz. Az allam ugyan nem finanszirozza mar az
alapkutatast sem - nem gy, mint a fejlett orszagokban - a termékek licencdijaibol, valamint az utobbi
években felfuttatott  szolgaltatasi  tevékenységbdl  (laboratoriumi  vizsgalatok — végzése,
nyerstejmindsités) és a tejiparban hasznalt stabilizatorok gyartasabol az intézet mégis fenn tudja

tartani magat.

A tejipar statisztikai és informacids bazisa gyenge. A piaci folyamatok nyomon kdvetésére
a KSH altal gytijtott adatok a hosszi atfutdsi ido miatt alkalmatlanok. A Tej Terméktanacs nagy
erofeszitéseket tesz a szektor informatikai rendszerének kidolgozasa érdekében, de még sok a
tennivald. A piaci ismeretek hianyosak, piacelemzések nem késziilnek - kivéve a kiilfoldi kézbe
keriilt vallalatokat, ahol erre nagy hangsulyt helyeznek és a munkahoz sajat apparatusuk mellett kiilsé

piackutato cégeket is igénybe vesznek.

Az elfogadhatd koltséggel valo tokéhez jutas a tejipari vallalatok szamara is az egyik
legnehezebb feladat. A hazai kamatok tilsdgosan magasak, ezért nem egy egyébként jo adottsagu és
jol vezetett vallalat perspektivai sziikiiltek be. A kedvezdé kamatozasu devizahitelekkel szemben az
arfolyamkockazat miatt egyelére ovatosak. A tejtermeldk szamara még nagyobb gond a hitelezés: a
foldjelzalog-hitel iigye évek 6ta megoldatlan, a tehénallomany bévitésére igénybe vehetd tamogatasi

¢és hitelezési konstrukciok feltételei évrol évre valtoznak.

Infrastruktara tekintetében hatarozott javulas mutatkozik a tavkozlésben, valamelyest a

pénzforgalomban. Az uthalozat a tejipar sziikségleteinek tobbé-kevésbé megfelelo.

A magyar tejipar miiszaki szinvonala atlagosan kézepes, de még inkabb vegyes - esetenként
még egy-egy vallalaton beliil is. Néhany tlizem - és nem csak a kiilfoldi tulajdonban levék - korszeri
(pl. Csorna, Zalaegerszeg, Szekszard), de a kisebb lizemek kozott jocskan akad korszeriitlen "kocerd;)"
is. A kiilfoldi tulajdonosok nagy koltségek aran ujitottdk fel az iizemeket, higiéniai okokbdl sok
esetben még a csOvezetékeket is kicserélték. A hazai kézben levd feldolgozok korlatozottabb
eszkozeibol inkabb csak csomagolasfejlesztésre futotta, ezen a téren viszont szembetlind a fejlddés.
Sok még a régebbi csehszlovak és NDK-beli alapgép, ezek lecserélésére még a kiilfoldiek sem
vallalkoztak. A felvasarlast nagyrészt még korszerlitlen IFA-kocsikkal végzik. Egyes iizemekben
tervezési hianyossagok okoznak gondokat: a tulsdgosan hosszli csdvezetékek higiéniai kockazatot
képeznek és gazdasagtalanok, a berendezések kapacitasai nincsenek egymassal 6sszhangban, ezért a
termelévonal nem kompakt. Elsésorban ezért nagy a lemaradas a fejlett vilagtol az automatizalas és

az anyaggazdalkodas terén. A kulcskérdés a zsirtartalom beallitdsa: ha ez nem automatikusan
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torténik, hanem utolagos manipulalassal, akkor lasst a folyamat, alacsony a termelékenység, nagyobb
tarolokapacitasra van sziikség, novekszik a hiba valoszintisége €s a visszafertozodés esélye - igy az
tizemi higiénia is romlik.

Technolégiaban a kilencvenes évek nem hoztak attorést, de az egész iparagban altalanossa

valtak a nyolcvanas évtizedben megjelent eljarasok, mint az utohdkezelés és az aszeptikus toltés.

A hazai termékek eltarthatésaga a nyolcvanas évek kezdetén a fejlett orszagok szintjétol
messze elmaradt még. Az utohdkezelés elterjedésével ezeknél a termékeknél mar elértik a
nemzetkozi szintet, a pasztorozott tejnél pedig 1ényegesen kdzelebb keriiltiink ahhoz: nemrég még
egyetlen nap volt a zacskos tej szavatossagi ideje, ma mar a dobozos pasztértej nalunk is legalabb 3-4

napig eltarthat6 - igaz, Nyugat-Europaban 5-8 napig.

Az utobbi iddben a legnagyobb javulast a esomagolastechnikaban érte el a magyar tejipar.
Ugrasszertien javult a grafika, a csomagoloanyag mindsége - fOként az importbol szarmazod

kartondoboz révén - de a sajtok csomagolasan még béven van javitanivalo.

4.9.3.2 Kereslet

A fizetdképes ¢€s igényes vasarlokozonség a tejipar fejlodésének egyik fontos eldfeltétele. A
koriilmények azonban a kilencvenes években kedvezétleniil alakulnak: a realjovedelmek csokkenése
folytatodik és a jovedelemrugalmas tejtermék-fogyasztds a nyolcvanas évek masodik feléhez

viszonyitva a kétharmadara esett vissza.

Az igényes fogyasztoknak nagy szerepiik volt olyan termékek hazai eldretdrésében, mint a
gylimdlcsjoghurtok. A kereskeddk tapasztalatai szerint mar 1étezik egy, ha ma még nem is nagyon
népes fogyasztoi réteg, amely igényli a mindséget és hajlandé is megfizetni. A vendéglatastol is
indultak impulzusok: a Meggle fiiszervajainak f6 vevoi a Malév és a szallodak, a lapka sajtot pedig a

McDonalds részére fejlesztette ki a Baranya megyei vallalat még a nyolcvanas évek végén.

Mindez azonban egyelére még inkabb csak kivétel, a keresletet a szegénység és az
igénytelenség hatarozza meg. Ez tartja életben a rossz higiéniai mindségii, a szabvanynak éppen csak
megfeleld, olcso "haztaji" tejet felvasarld feldolgozokat, amelyek abbdl egy napos szavatossagu
zacskos tejet gyartanak. A tejtermékek fogyasztoi aranak timogatottsdga valamennyi élelmiszer koziil
a legmagasabb volt, ezért a fogyasztok hozzaszoktak az alacsony arhoz és ma is mindenekel6tt azt

varjak el a tejtermékektdl, hogy olcsok legyenek.

Ujabban az arakra nehezedd nyomast az is fokozza, hogy a kiskereskedelmi lancok a
tejtermékeket, mindenekeldtt a fogyasztoi tejet és a tejfolt a kenyér, az olaj és a margarin mellett
olyan alaptermékiiknek tekintik, amelyeknek minden arleszallitasi akcioban szerepelnie kell, hiszen
ezek vonzzak a vasarlokat a boltokba. Végiil a kereskedelem sem segiti kelloképpen az igényes

fogyasztokozonség kialakulasat: Magyarorszagon egyaltalan nincsen példaul kulturaja a

Versenyképesség iparagi esettanulmanyok tiikkrében cimi alprojekt zarétanulmanya 187



»versenyben a vilaggal” - kutatdsi program Zardtanulmanyok

sajtfogyasztasnak, de ezen a pultokban egymasra dobalt sajtokat latva nem is csodalkozhatunk.
Szakboltok nincsenek és a sajtkultira meghonositisa a szinte csak eldrecsomagolt sajtot arusitod

izletlancok diszkontboltjaitol sem varhato.

4.9.3.3 Tamogaté iparagak

A tejtermelés hatékonysaga jelentés mértékben meghatarozza a tejipar versenyképességét is.
Magyarorszag klimatikus és foldrajzi adottsagai tdvolrél sem olyan kedvezOk a tejtermelés szamara,
mint példaul a csaknem egész éves legeltetést lehet6vé tevo francia (Normandia, Bretagne), brit vagy

uj-zélandi vidéké. A kozeli orszagok koziil Lengyelorszag és a Baltikum adottsagai elénydsek még.

A magyar tejtermelés onkoltsége, illetve a nyerstej ara az EU szintjénél ugyan egyharmadaval
alacsonyabb, a kornyez6 kelet-europai orszagokénal azonban lényegesen magasabb: a lengyel és
bolgar ar kétszerese, a baltikuminak pedig haromszorosa. A magyar tejtermelés tehat a jelenlegi EU-
tagorszagokkal szemben versenyképesnek tlinik, a veliink varhatéban egyidében, vagy néhany év
késéssel csatlakozo kelet-eurdpai orszagokkal szemben azonban nem. Utobbiakkal szemben viszont
elényiink lehet a jobb mindség és a kedvezébb (koncentraltabb) tizemi struktara - legalabbis a
lengyelekkel és a balti allamokkal szemben. Végiil pedig a verseny nem kdzvetleniil a megtermelt
nyerstej szintjén folyik, hanem a begyiijtott tej, vagy az elsddleges feldolgozason atesett tej szintjén,

ahol lehetnek elényeink a versenytarsakkal szemben.

A Magyarorszagon megtelepedett kiilfoldi tejipari vallalatok szdmara a nyersanyagtermelés

terén a legfébb vonzerd a kedvezd nagyilizemi struktira és a viszonylag jo mindség volt.

A tejtermelés jovedelmezOségét a tamogatasok a nyolcvanas években elfogadhatd szinten
tartottak, 1991-92-ben azonban a nagylizemekben veszteséges volt és csak 1994-re lett megfeleld a
nyeresége; 1 liter tej termelésének jovedelme a mezdgazdasagi tarsas vallalkozasokban az arbevétel

szazalékaban (AKII):

1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994

17,0 9,7 9,3 -4,7 -1,7 5,4 10,7

1995-96-ban az 6nkdltséget dontden befolyasolo, kiillondsen bizonytalan tényezdjévé valtak a
takarmanyarak. Megjegyezziikk tovabba, hogy a tejtermelés jovedelmezdsége még azok drasztikus
csokkentése utan is szamottevd mértékben fiigg a tdmogatdsoktél, nem utolsésorban az
exporttamogatastol. Ezt ugyan a feldolgozok kapjak, de miutan 1996. évi csokkentésiik hatasara az
export nagy része veszteségessé valt, lehetséges, hogy a tejtermeloktol a jovoben kevesebb tejet

vesznek at, vagy az arat igyekeznek csokkenteni.

1994-ben a korabbinal lényegesen alacsonyabb szinten a tejtermelés és a tejtermeld

gazdasagok nagy tobbsége stabilizalodott, majd 1995-ben a tehénallomany és a termelés valamelyest
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novekedett is. A vasarloerd és a kereslet tovabbi csokkenése azzal a veszéllyel jar, hogy a termelés
visszaesése folytatddik. A mezdgazdasagi érdekképviseletek érvelése szerint ebben az esetben a
tejtermelés leépiilése fenyeget, a késobbi gazdasagi novekedés hatasara emelkedd kereslet pedig csak
ujabb draga fejlesztésekkel lehet kielégiteni, végiil pedig Magyarorszag kedvezotlen pozicioban keriil
az EU-csatlakozasnal, mert az orszagos tejkvota nagysagat a multbeli tejtermelés alapjan allapitjak

majd meg.

A nyerstej mindsége a nyolcvanas években megkezdett kdvetkezetes munka eredményeként
jonak mondhat6. A hazai és az EU-kovetelmények ma mar gyakorlatilag megegyeznek, legalabbis az
Extra és az I. minGségi osztalyokra. A kilencvenes évek kozepén a magyar tejipar altal feldolgozott
tejmennyiség mintegy 80 szazaléka felel meg az EU jelenlegi normainak, és tobb, mint 70 szazal¢ka

kielégiti az 1998-t6l szigorodd EU-kovetelményeket is.

Osszességében a tejtermelés iizemi szerkezete, a nyerstej minésége jonak mondhatd. Az
Oonkoltség az orszag természeti adottsdgai miatt nem igazan versenyképes, de j6 gazdalkodassal
elfogadhato szinten tarthatd. A jovedelmezdséget nagyban befolyasold, szamottevd bizonytalansagi

tényez6 a takarmanyarak és a timogatasok alakulasa.

A kiilonféle adalékanyagok koziil a gylimolcsjoghurtok és desszertkészitmények felfutasaval
nagy jelentdségre tettek szert a gylimdlcsadalékok. Ezeket korabban importbol szerezték be a
tejizemek, ma azonban mar két drégelypalanki cég szallit a legtdbbjiknek - az egyik egy
mezOgazdasagi szovetkezet, a masik egy svajci csaladi tulajdonu vallalat. Kiilondsen az utobbi
jelentds miszaki fejlesztéseket valositott meg (fémtartalyban szallitjak a gyiimolcsadalékokat és a
tejlizem zart rendszerben tud racsatlakozni) €s bar még egyes kiilonleges igényeket (sterilitds) még
nem mindig tudnak kielégiteni, alapvetéen Ok uraljak a piacot. A stabilizaldszerek piacan nagy a

verseny, ezeket az MTKI is gyartja.

A csomagoléanyagok koziil az egyszeriibbeket - mianyagfolia, milanyagpohar,
aluminiumfolia - hazai gyartok szallitjak, a gylimolcslevek csomagoldsahoz is hasznalt tobbrétegli
kartondobozokat viszont harom nagy eurdpai cég, a svéd Tetra Pak, az norvég Elopak és a német
PKL. A Tetra Pak néhany éve épitett budadrsi lizemébdl szallit a vele szerzddott tejipari
vallalatoknak, de itt csak Osszeallitjadk a dobozokat, valamennyi alapanyag - papir, aluminiumfolia,
muanyagfolia - importbol érkezik, mivel a hazai gyartok nem képesek megfelelni a mindségi

igényeknek.

A tejipari gépek és alkatrészek szintén tulnyomoérészt kiilfoldi eredetiiek, kivéve az olyan

egyszeriibb lizemi berendezéseket, mint a tankok, a sajtkadak és formak.

JelentOsége miatt az alabbiakban részletesebben foglalkozunk az élelmiszerkereskedelem

helyzetével.
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4.9.3.4 Vallalati stratégiak: stratégiai csoportok a magyar tejiparban
A hazai tejipar vallalatai tobbé-kevésbé jol elkiiloniild stratégiai csoportokra oszlanak. Egy-
egy csoport tagjai hasonld vagy azonos piacokat hasonld vagy azonos stratégiaval tamadnak. A

csoportokra osztd {0 stratégiai valtozok a kdvetkezok:

e a piac foldrajzi mérete(lokalis - regionalis - orszagos)
o a valasztott stratégia (megkiilonboztetd, koltségvezetd, dsszpontositd)
e a termékskala szélessége(egy termékre specializalt - csak alapellatasi cikkek-széles

skala)

Ezt a kategorizalast természetesen tovabb lehetne finomitani, s6t esetleg uj valtozokat is
bevonni, azonban megitélésiink szerint ezek az alapvetd csoportképzd ismérvek, kozilik is

mindenekeldtt az els6 kettd. A fenti valtozok alapjan a kovetkezo stratégiai csoportok kiilonithetdk el:

A) anagy kiilfoldi tulajdonti cégek tartoznak ide: Danone, Veszprémtej-Bongrain, Fejértej-Parmalat,
Avonmore, Hajdutej-Nutricia; Jellemzdik: orszagos piaci szereplék legalabb a legfontosabb
stratégiai termékeikkel €s megkiilonboztetd stratégiat folytatnak mindenekel6tt reklammal; ez
nem zarja ki azonban, hogy egyes termékekkel koltségvezetd szerepre (is) tornek (Avonmore,
Danone); emellett az 6sszpontositod stratégiara is van példa (Danone, Bongrain). A friss termékek
gyartoi orszagos disztriblicios halozatot alakitottak ki, mert csak igy tudtak bejutni a
kereskedelmi lancokhoz (Parmalat, Danone és részben az Avonmore). A markazas intenzitasa
vallalatonként és vallalatokon beliil termékenként is kiilonbozik, de a legerésebb a Danone-nal.

B) a jobb volt allami tejipari vallalatok, tehat a magyar tulajdonban levé nagyobb cégek (pl.
Tolnatej, Szabolcstej). Jellemzdik: regionalis piaci szereplok, illetve egy-egy termékkel orszagos
"jatékosok"; viszonylag széles termékszerkezettel, egy-két jol megvalasztott stratégiai termékkel
rendelkeznek; megkiilonboztetd stratégiat igyekeznek kovetni, kezdeti eredményekkel a
markatermékek kifejlesztésében; a menedzsment szerepe dontdnek tiinik az eredményekben, mert
mas, hasonl6 adottsagli vallalatoknal elobbre tartanak.

C) a talélésért harcold wvolt allami vallalatok. Jellemzéik: a regionalis piac szerepldi, a
megkiilonboztetd stratégidval (markazas) nem sikeresek vagy bele sem kezdtek, stratégia nem
fedezhet6 fel, pénziigyi gondjaik vannak

D) kisebb, jellemz8en egy iizemmel rendelkezd, tobbnyire csak alapellatasi cikkeket (tej, tejfol, taro,
vaj) gyartd lokalis piaci szerepldk, illetve néhanyan Budapestre is szallitanak; markazas nincsen,
koltségvezetd szerepre torekednek; vannak koztiik olyanok, amelyek varhatéan kdzéptavon is
tulélok lesznek, masok 1-2 éven beliil 6nalld vallalkozasként megsziinnek 1étezni; sorsukat a

koltségvezetd szerep sikeressége és az adott piacon mitkodé konkurencia ereje hatarozza meg.
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E) szakosodott kisvallalatok, tobbnyire sajtiizemek; altalaban markacikk nélkiil, gyakran Trappista

sajtot gyartanak, de vannak olyanok, amelyek termékspecialitasokkal probalkoznak.

4.9.3.5 Kormanyzati politika

A tejgazdasagban a kormanyzati beavatkozas a vilag csaknem valamennyi orszagaban erds és
mindenekel6tt a termeldk jovedelmének tdmogatasat szolgalja. A termeldi tamogatast mérd un. PSE-
mutatdé az OECD-orszadgok atlagaban 60 szazalék koriil alakul - azaz a termeldk altal kapott
tamogatasok atlagosan az onkoltség 60 szazalékat teszik ki - ezen beliil azonban igen nagyok a
kiilonbségek: 1994-ben Japan PSE-mutatdja 90%, az Eurépai Unioé 63%, Uj-Zélandé 2%, mig
Magyarorszagé 1992-ben 18 % volt (OECD).

A hazai mezb6gazdasagi kormanyzat a tejtermékpiac szabalyozasat tobbéves késéssel hirdette
meg, a timogatasok maodjat és mértekét (pl. az exporttamogatasok kulcsait és a tamogatott termékek
korét) évente kiszamithatatlanul valtoztatja, 1996-ban pedig - a Terméktanaccsal kozdsen - olyan
kvotaszabalyozas bevezetésérdl dontott, amely nemcsak sziikségtelen és felesleges koltségekkel jar,
hanem neheziti a még javaban folyo strukturalis atalakulast, eljarasi moédja szabalyozatlan,
atgondolatlan €s manipulalhato, tovabba alkalmatlan is a termelés szabalyozasara, mert annak 20
szazaléka - a haztol eladott, valamint és a gazdasagokban elfogyasztott tej - kiviil esik a szabalyozas

hatokorén.

A tobbé-kevésbé adottnak tekinthetd alacsony tamogatasi keretek mellett a szabalyozas célja
a nyersanyagpiac stabilizalasa lehet csak a védohalo-elv alapjan, a szélsGséges aringadozasokat
megelézendd. Ehhez - az EU-hoz hasonloan - a raktarozhatd termékekre (vaj, tejpor) érvényesiild
garantalt aras felvasarlas lehet az alkalmas eszkoz, hangsulyozni kell azonban, hogy lehet6ség szerint
keriilni kell a kdozvetlen allami felvasarlas, tarolas, értékesités) és ehelyett példaul a magantarolas
tamogatasat ajanlatos valasztani. Dont6 fontossagu a garantalt ar szintjének meghatarozasa: az atlagos
raforditasok szintjén ne tartalmazzon jovedelmet. A strukturamerevité hatasa és felesleges
tobbletkoltségekkel jard termelési kvotak alkalmazdsa mindenképpen keriilendd. A szabalyozas
legyen egyszer(i, idoben elére ismert, kiszamithatd, atlathato és érhetd. Eseti intervencidkra csak
egészen kivételes esetekben keriilhessen sor. Az exporttdmogatis funkcidja az er0sen tamogatott
kiilfo1di versenytars-exportérokkel szembeni hatranyok részleges kiegyenlitése lehet. Mind a garantalt
ar, mind az exporttamogatas megallapitasanal lényeges kdvetelmény, hogy ne enyhitse a belpiaci

versenyhez val6 alkalmazkodas kdvetelményét.
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4.10A zoldség-gyiimolcs szektor

A vizsgalatok soran célszerii kitérniink mind a friss- mind a feldolgozott termékek helyzetére.
Vizsgélataink alapelve, hogy elsdsorban a legnagyobb mennyiségben eldallitott és legnagyobb értéket

képviseld friss, illetve feldolgozott zoldség- és gylimolesfélék helyzetét elemezziik

A friss zoldségek ¢és gyiimolcsok legfontosabb feldolgozoja a tartositdipar, mely a
zoldségeket és gyiimolcsoket gyorsfagyasztassal, hokezeléssel, fermentacioval (savanyitas) valamint
szaritassal tartositja. Vizsgalataink soran amikor ipari feldolgozasrol beszéliink, azon az egyszeriiség
kedvéért a tartositoipart értjiik, és eltekintliink a mas iparagakban megvalosuld gytimolcs- és zoldség
feldolgozastol, illetve felhasznalastol, de megjegyezziik, hogy a zoldség-gyiimdlcsszektor termékeit

szamos ¢lelmiszeripari szakagazat (példaul a szeszipar, édesipar, tejipar) is felhasznalja.

4.10.1 A szektor hazai gazdasdagi strukturdja

A z0ldség-gyimolcs termeldket a viszonylag kis vallalati méretek jellemzik, ezért ez
jellegzetesen polipol piaci struktiranak tekintendd. Mas kérdés, hogy a verseny kialakulasat a valodi
megmérettetést erdteljesen gatolja az értékesitési csatornak nehéz attekinthetésége. A
feldolgozodiparban nagyszamu piaci szereplot talalunk, de a termékek heterogenitasa miatt az egyes
részpiacokon a koncentracio tobb esetben jelentosnek tekinthetd. Példaul a bébi-étel gyartasban, mely
kozismerten fontos - massal csak korlatozottan helyettesithetd - bizalmi cikk, csak néhany jelentGs

piaci szerepld talalhato.

A z6ldség-gyiimoles feldolgozdiparban az elmult évek figyelemremélto folyamata a
koncentracio erdteljes felgyorsulasa. Jol példazza ezt a Limpex Rt., melynek jelentds tulajdoni
hanyada van a Hatvani, a Nyiregyhazi, a Szegedi és a Nagyatadi Konzervgyarakban.
Valosziniisithetd, hogy a nemzetkdzi mércével kozepes méretli magyar konzervgyarakban tovabbi
tokekoncentracié megy majd végbe és ez a gyarak kozotti szakosodashoz, kapacitasaik atalakitasahoz

vezet.

4.10.1.1 Helyettesitési viszonyok

A z0ldség és gylimdlcs szektor termékei kozott sokféle, bonyolult helyettesitési viszony all
fenn. Munkéankban els6sorban annak hangstlyozasat tartjuk fontosnak, hogy az atalakulé fogyasztoi
igények mindinkabb a természetes, az eredeti zoldségek és gyiimolesok beltartalmi jellemzoéinek
megtartasat lehetové tevo technologiaval késziilt termékeket helyezik eldtérbe. Ebbol adoddan egyre
jobban visszaszorul példaul a cukrozott gyilimolcsszorpok fogyasztasa, és tért hoditanak a

gyiimolcslevek. A zoldség-gyiimolcs szektor termékeire kiilondsen igaz, hogy fogyasztasuk nem

* Lakner Zoltan - Sass Pal: A zoldség-gyiimole szektor versenyképességét meghatarozo tényezdk, Budapest,
1997. marcius
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vezethetd le a klasszikus mikrookonomia racionalis fogyasztot kozéppontjaba allitdé elméleteibol,

hanem nagyon jelentds szerepe van a divatnak.

Ezt jol példazza, hogy a 90-es évek elején a Blend-a-med fogkrém vilagfogyasztasra késziilt
egyik televizios reklamja a zold szinii Granny Smith almaba harapo fogorvost és paciensét mutatta
be. Meglepve tapasztaltuk, hogy néhany hét mulva még az orszdag viszonylag alacsony vasarloerdvel
rendelkezo telepiilésein is keresni és fogyasztani kezdték a hazaindl nem jobb, de 3-4-szer dragabb,

ahogy az arusok hirdették “blend-a-med” almat.

4.10.1.2 Piacralépési korlatok
A friss gylimdlcs és zoldségtermesztés koltségei kozott rendkiviil jelentds az iltetvények
létesitésének koltsége. A zoldségtermesztésnél elsdsorban a foélia alatti, valamint az iiveghazi

termesztoberendezések kiépitése tekinthetd jelentds korlatozo tényezoének.

A piacralépési korlatok koziil kiemelenddek a méretgazdasdgossag szempontjai, mert szamos
olyan technologia létezik, ahol a kis- és kozépiizemek eleve nem lehetnek versenyképesek. Ezt jol
példazza, hogy a konzervipari gépek piacan nem is talalhatéoak 3-5 tonna bors6é feldolgozéasara
alkalmas géprendszereknél kisebb méretiick. Fontos piacralépési korlat a megfeleld ¢lelmezés-
egészségligyi feltételek betartasa is. Kiilondsen az ujonnan létesitendd lizemeknél jelent sok esetben
nehezen megoldhato feladatot az egyre szigorodo eléirdsoknak torténé megfelelés (pl. vilagos szintl,
hézagmentes, kopasallo, teherbird és csuszasgatld padozat; 3 m magassagig moshatd burkolat falak,
korrozidallo acélbol késziilt gépek, tartalyok és szerelvények stb.). A kornyezetvédelmi szabalyozas
az elmult évtizedekben még a fejlett orszdgokban is dontéen a legnagyobb mértékben
kornyezetszennyezd szakagazatokra Osszpontositotta figyelmét, napjainkra azonban a kevésbé
latvanyosan kornyezetszennyezo tartositdipar is a figyelem kozéppontjaba keriilt. Ennek jellemzo
példaja, hogy a hiitéberendezéseket illetéen erdteljes torekvés van a freon hiitékozeg kivaltasara,
valamint példaul a lighamozas hattérbe szoritasara. Ezek olyan kovetelmények, melyek ugyancsak

novelik a beruhazasi koltségeket.

Tablazat 4.10.1.: Az iparagi ki- és belépési korlatok néhany példaja a zéldség- gyiimolcs szektorban

Alacsony kilépési korlat Magas kilépési korlat
Magas belépési korlat e gyorsfagyasztott aru tarolasara | e  gyiimoélcsiiltetvények,
alkalmas mélyhdmérsékletti hajtatasos zoldségtermesztés
taroloterek e Ujonnan létesitett
e nagyvarosokba telepiilt gyorsfagyaszté és hokezeld
tartdsitoipari vallalatok kapacitasok

raktarai, depdi (magas
ingatlanar!)

Alacsony belépési korlat o szant6foldi zoldségtermesztés, | ©  meglévo hdkezeléses
gylimdlcsaszalvany-gyartas konzervgyarté kapacitas
hasznalatba vétele
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4.10.1.3 A privatizacio hatasa az egyes szereplok versenystratégiiira

A Kkertészeti termesztést mindig is a kiilonboz6 tulajdonformak szimbiozisa, szerves
egylttélése jellemezte. A zoldségtermesztésben a nagy- és kisiizem kozotti egylittmiikodés sajatos
munkamegosztasként jelentkezett, a gyiimdlcstermesztésben pedig a 80-as évtizedben kialakult a
szakcsoporti rendszer, mely nagyon jol szolgalta az optimalis termelésszervezést. A 90-es évtized
elején, amikor félévente valtozott meg a foldtorvény, illuzérikus volt mindenféle stratégiai tervezés. A
foldtulajdonban ¢és foldhasznalatban bekdvetkezett valtozasok jelentésen megnovelték a kertészeti

termékeldallitok szamat, de ez az igen széles kor napjainkban egyre jobban differencialodik.

A Kertészeti és Elelmiszeripari Egyetem Elelmiszeripari Gazdasdgtan Tanszéke a Pannon
Agrartudomanyi Egyetem Georgikon Mezdégazdasagtudomanyi Kardanak Gyakorlati Szervezési és
Vezetési Tanszékével egyiittmitkodve a Magyar Vallalkozasfejlesztési Alapitvany megbizasabol 1996
oszén elvégzett kérddives felmérés fontos tanulsaga, hogy napjainkban az agrarvallalkozok és ezen
beliil a kertészeti  termesztéssel  foglalkozo  vallalkozdsok — nagyon  jelentés — mértékii
differencialodasanak lehetiink tanui. Ennek lényege, hogy kialakuloban van egy magasabb iskolai
vegzettségii, viszonylag nagyobb teriileten gazdalkodo , novekvé pénz - és jelentds kapcsolati tokével
hatarozott névekedési- fejlodési  stratégiaval rendelkezd vallalkozoi  kor, mely figyelmének
kozéppontjdba az iizletszerti, piackozpontu mitkodést helyezi. Varhatoan 6k alkotiak majd a magyar
kertészeti termesztés gerincét. A kertészeti termelok masik része sem szakmai ismeretekkel, sem
t6kével nem rendelkezik ahhoz, hogy gazdasdgdt modern drutermeld iizemmé alakitsa dat. Ok a
kovetkezé években fokozatosan kiszorulnak a termelésbil és tevékenységiik legfeljebb sziikebb

kérnyezetiik fogyasztasanak kielégitésére iranyul majd.

A szovetkezetek mitkddése koriili jelentds bizonytalansag tobb mint fél évtizede akadalyozza
meg, hogy ezen szervezetek tavlatos terveket készitsenek és képesek legyenek feliil emelkedni a napi
problémak sokasagan. A szOvetkezetek kiilondsen nagy szerepet jatszhatnak a viszonylag jol

gépesithetd termékek eldallitasaban, valamint a beszerzési €s értékesitési tevékenység integralasaban.

A privatizalt tartositoipari véallalatok tapasztalatai alapjdn napjainkban mar jol

meghatarozhaté néhany vallalati stratégiai foirany. Ezek koziil kiemelendd:

e a vallalatok f0 figyelme nem elsdsorban a technologia fejlesztésére, a miiszaki problémak
megoldasara &sszpontosul, hanem mindenek eldtt a vallalat in- és outputoldali kapcsolatainak
atalakitasa keriil az érdeklédés kozéppontjaba. Az input oldali kapcsolatok teriiletén kétféle

stratégia-tipus figyelheté meg.

1. Az egyik azzal kisérli meg maximalizalni a gazdalkodas nyereségét, hogy rendkiviil
alacsony szintre szoritja le a nyersanyagok arait. Ezt annal is konnyebben megteheti, mert
a kertészeti termel6k egyre jobban szétaprozodnak és ebbdl kovetkezden érdekeik

egységes képviselete és védelme nem biztositott. A termeldk szamara sok esetben sz6
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szerint 1étkérdés a bruttd arbevétel biztositdsa, és ezért még viszonylag hosszabb

id6szakon keresztiil is hajlandoak a koltségeket alig fedezd arbevétel mellett termelni.

2. A tartositoipari vallalatok masik csoportja hosszabb tavra gondolkodik, és Onmaga
igyekszik kiépiteni a megbizhatdé hazai nyersanyagbazist. Nyilvanvalo, hogy a
mezOgazdasagi termelési hattér fejlesztéséhez sziikséges toke biztositasara csakis azok a

vallalatok lehetnek képesek, melyek onmaguk is kellé anyagi forrasokkal rendelkeznek.

e A tartésitoipari vallalatok altal felhasznalt eréforrasok fontos részét képezi az élomunka. A
szocialista gazdalkodas kozismert kotottségei éppen ezen a teriileten biztositottak legkevésbé a
racionalis er6forras gazdalkodast, igy érthetd, hogy a privatizalt vallalatok elsé torekvései kozé
tartozik a felesleges munkaerd leépitése és a karcsusitidsra, a “lean enterprise” gyakorlati

megvalositasara iranyulo torekvés.

4.10.2 A nemzetkozi tendenciak

4.10.2.1 Globalis gazdasagi-miiszaki-technologiai tendenciak

Az ¢élelmiszergazdasag (azaz a mezégazdasag €s az élelmiszeripar) fejlodése a termékek
sokszinliségébdl, az egyes orszagok egymastol kiilonbdzo agrodkoldgiai adottsagaibol, termelési
lehetdségeibdl és fogyasztasi kulturdjanak sajatossagaibol kovetkezéen nagymértékli eltéréseket
mutat, ugyanakkor jol meghatdrozhatok bizonyos altalanos fejlodési tendenciak. Ezek koziil - témank
szempontjabol - legfontosabbnak annak hangstlyozasat tartjuk, hogy a vildg élelmiszerpiacan az
atalakuld fogyasztoi igények kovetkeztében mindinkabb teret hoditanak a friss és feldolgozott
z0ldség- és gyiimolcsfélék. Ebbol kovetkezden dinamikusan né a kertészet és a tartdsitdipar altal
létrehozott termelési érték. Ezt a jelenséget az Amerikai Egyesiilt Allamok gyiimélcstermesztésének
példajan a 4.10.1. sz. abran mutatjuk be, melybdl jol lathato, hogy az amerikai gylimdlcstermesztés

termelési értéke 20 év alatt tobb mint haromszorosara nott.
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Abra 4.10.1.: A termelési érték novekedése az USA gyiimélestermesztésében (citrusfélék nélkiil)
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A szektor fejlodési lehetdségeinek megismerése érdekében célszerli figyelembe venniink a
fejlett orszagok agrarpolitikdjaban bekovetkezd valtozasok fobb iranyait is. Ezeket jol
tanulmanyozhatjuk az Eurépai Unio Ko6zos Agrarpolitikajanak (Common Agricultural Policy, CAP)
példajan. Az EU agrarpolitikaja napjainkban valaszit elé érkezett. Nyilvanvalo, hogy a
mezOgazdasagi tamogatasok gyors leépitése és az azonnali liberalizalas belathatatlan gazdasagi és
tarsadalmi fesziiltségeket okozna, ezért ez a lehet0ség nem johet szoba. A termelés versenyképességét
elvben 0gy is lehetne novelni, hogy a mezdgazdasagi termék eldallitast besziintetik a kedvezdtlen
adottsagu teriileteken, ez azonban jelentds kockazattal is jar, mert az egykori NDK példaja jol
mutatja, hogy ha ezt nem kelld kovetkezetességgel hajtjak végre, ugy nagy foglalkoztataspolitikai és
vidékfejlesztési problémak léphetnek fel. A mezdgazdasagi termékek versenyképességének tovabbi
novelésére nincs mar lehetdség azzal sem, hogy fokozzdk a tdmogatottsag szintjét. Az expanziv
bovités helyett szoba johet még a mezdgazdasagi termékek nem emberi fogyasztasra torténd
felhasznalasa, hanem azokbol példaul energia eléallitasa. Ez azonban rendkiviil koltséges lehetdség.
A termelés kvotakkal torténd szabalyozasara szamos eréfeszités torténik, ezek azonban

ellentmondasos fogadtatasra talalnak.

A lehetéségek rendszerének elemzése azt tamasztja ald, hogy a kertészeti termesztés
fejlesztése jol illeszkedik a fejlett orszagok agrar modernizacidjanak egészébe, mert modot ad a
foglalkoztatasi szint fenntartdsara és ezzel egylitt lehetdoséget teremt a mezdgazdasagi kulturtaj
megobrzésére. A fenti tényezokbdl adodoan a fejlett mezdgazdasaggal rendelkezd orszagokban a

kertészeti termékeldallitas szerepének ¢€s jelentéségének novekedésére szamithatunk.

196 Versenyképesség iparagi esettanulmanyok tiikkrében cimd alprojekt zardtanulmanya



Zardtanulmanyok ,Versenyben a vilaggal” - kutatési program

A sokszinii, orszagonként szamos tekintetben eltéré fejlédés mellett a vizsgalt szektorban

kirajzolddnak a fejlédés altalanos jellemzoi is. Ezek koziil a legfontosabbak:

e novekszik a zoldség-gylimolcs termeld gazdasagok atlagos mérete, mindinkdbb felgyorsul a
tokekoncentracio folyamata, és a kertészeti vallalkozasok egyre inkabb korszer(i, nemcsak csaladi,

hanem jelentds aranyu idegen munkaer6t is alkalmazé vallalkozasokként mitkddnek.

e a tékekoncentracio révén lehetdség nyilik az innovacié felgyorsitasara, a gyors faj- és fajtavaltasra,
a termelés technikai-miiszaki feltételeinek korszerlsitésére. Fokozodik a zoldség- és
gylimolcstermesztés hatékonyabba tételére, a terméseredmények novelésére iranyuld torekvés.
Ennek eszkozei a fajtaszerkezet rugalmas modositisa, a legkorszerlibb termesztéstechnologiai
eljarasok gyors alkalmazasa mellett a korszerii munka- és iizemszervezési modszerek széleskorii

alkalmazasaban rejlo lehetdségek kiaknazasa.
e ajoléti allamok fogyasztdja mind nagyobb mértékben fordul a kiilonleges termékek felé.

e ndvekvo mértékben teret nyer az integralt termesztés, mely fokozott mértékben veszi figyelembe a
kornyezetvédelem és a fenntarthatd mezogazdasagi fejlédés szempontjait, okszertien alkalmazva a

kiilonboz6 agrotechnikai eszkozoket.

o A fejlett orszagok kertészeti termesztésében a termékek versenyképességében, egyre nagyobb
szerepet kap a megfeleld csomagolds, arava készités. (Talan sehol annyira nem mutathatd ki
leszakadasunk a nemzetk6zi tendenciaktol, mint éppen ezen a teriileten. Amig a fejlett
orszagokban mikroprocesszoros vezérlésii permetezd rendszerekkel, csepegtetd Ontozéssel,
kiilonleges valogatd berendezésekkel termesztik és készitik aruva a gylimdlcsot, addig hazai
viszonyaink kozott az 6ntozés egyre kevesebb figyelmet kap, a névényvédelem gyakran esetleges
és az aruva készités, - ha egyaltalan torténik ilyen - nem sokban kiilonbozik a fél évszazaddal

ezelotti modszereinktol.)

e A tartdsitoipari feldolgozasban fokozott szerepet kap a termék eredeti beltartalmi jellemzdinek
megorzésére képes technologiak alkalmazasa. Ilyen, a termékek beltartalmi értékeit megdrzo
technoldgia példaul a gyorsfagyasztas, mely rendkiviil dinamikus iitemben fejlédik az ipari
allamokban. A konzerviparban a tartdsitas folyaman ohatatlanul bekovetkezd beltartalmi érték
csokkenés a hoterhelés optimalizalasaval, valamint az Un. aszeptikus technologia alkalmazasaval
valositjak meg. Ennek Iényege, hogy a termékeket elobb hokezelik és ezutan toltik a baktérium

mentes, azaz aszeptikus tarold edényekbe.

e Atalakulnak a gyiimolesok és zoldségfélék értékesitése soran alkalmazott termékutak és arupalyak.
Gyors novekedést figyelhetiink meg a nagy-, vagy kiskereskedelem részére torténd értékesités
teriiletén is. Csokkent azon farmok szama és termoteriiletiik 0sszmennyisége, melyek termékeiket

onalldan értékesitik a nagybani piacokon. Az 6nall6 nagybani piaci értékesitésre els6sorban a
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nagyobb méretii kertészeti lizemek vallalkoznak, mig a viszonylag kisebb méretli izemek az
értékesitési szovetkezetek nytjtotta lehetoségeket részesitik eldnyben. A fejlett orszdgok zoldség-
¢és gylimdlcs piacan mindinkabb altalanossa valik a nagy aruhazakban, hiper és szupermarketekben

torténd vasarlas és fokozatosan hattérbe szorul a hagyomanyos piaci bevasarlas.

o Az EU egészén beliil fokozott figyelmet kap az infrastruktara fejlesztése. Ez jol lathaté az EU -
koltségvetési kiadasainak elemzése alapjan (4.10.2. sz. tablazat). Fontos hangsulyoznunk, hogy az
Eurépai Unidban tovabbra is rendkiviil magas a mezOgazdasagi tamogatas mértéke, de ezzel

parhuzamosan er6feszitéseket tesznek a timogatasi rendszer atalakitasanak érdekében.

Tablazat 4.10.2.: Az Eurdpai Unio Kozos koltségvetésének fobb tételei

Garancia- Szerkezet- K+F, Egyéb
alap atalakitasi energia
alap
1971 1756 118 64 269
1980 11484 2916 443 2645
1984 18333 5136 1018 4785
1988 27500 8326 1360 8156
1992 35093 17585 2834 10605

Forrés: Kragenau W. - Wetter, B (1996)

e A tamogatasi szerkezet atcsoportositasa sordn a figyelem elsdsorban a vidékfejlesztés és az
infrastrukturalis fejlesztés felé iranyul. Ezt azért fontos hangstlyoznunk, mert az egyre nagyobb
mérvil vidék- és infrastrukturalis fejlesztési programok kézzelfoghaté moédon jarulnak hozzad a
mezdgazdasagi termelés, ezen beliil a kertészet versenyképességének noveléséhez is. Nyilvanvalo,
hogy példaul az informatikai infrastruktira korszerlisitése, az tthalozat fejlesztése hatékonyan
javitja a kertészeti termékek piacrajutasanak esélyeit is. Az Europai Unid tamogatasi rendszerének
szerkezeti atalakitasarol szolva, témank szempontjabol kiilonosen célszerli kiemelniink a nagy
volumen(i kutatasi és fejlesztési programokat, a mezOgazdasagi és élelmiszeripari termékek
mindség ellendrzését szolgald tdmogatasokat, valamint a korszerii térinformatikai rendszerekkel

tamogatott tovabbképzési és szaktanacsadasi programok tamogatasat.

4.10.2.2 Az atalakulé fogyasztoi-felhasznaléi igények.

A gazdasagi fejlettség alacsonyabb szintjén all6 orszagokban az élelmiszer termelés alapvetd
feladata a lakossag mennyiségi élelmiszer igényének kielégitése, mely altalaban a taplalékkal bevitt
energia mennyiségével fejezheto ki. Az életszinvonal ndvekedésével mindinkabb elétérbe keriilnek az
¢élelmiszerfogyasztas mindségi szempontjai, ami azt jelenti, hogy a fogyasztok ndvekvd szerepet
tulajdonitanak a valtozatos, biztonsagos, az egészség megbdrzését szolgald ¢Elelmiszerek
fogyasztasanak. Az egy fére jutd energiafogyasztas a fejlodés soran stagnal, majd csokken,

ugyanakkor né a kiegyenlitett étrendet lehetové tevd élelmiszerek fogyasztiasa és ezen beliil
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emelkedik a zoldség- és gyiimdlcsfogyasztas. Ez a tendencia kiilondsen szemléletesen bontakozik ki

napjainkban.

Tablazat 4.10.3.: A friss kertészeti termékek fogyasztasanak valtozdsa az USA-ban

1970 1995 Az 1970-es fogyasztasi adat az 1995 évi
adat szazalékaban
Articsoka 0.18 0.27 150.00
Brokkoli 0.23 1.22 540.00
Csemegekukorica 3.51 3.38 96.15
Endiviasalata 0.27 0.09 33.33
Fejes salata 10.08 9.54 94.64
Fokhagyma 0.18 0.86 475.00
Gorogdinnye 6.08 6.62 108.89
Hagyma 4.55 7.52 165.35
Kaposzta 3.87 4.37 112.79
Karfiol 0.32 0.54 171.43
Osszes friss zoldség 48.15 61.20 127.10
Paradicsom 5.45 6.80 124.79
Paraj 0.14 0.32 233.33
Sargarépa 2.70 3.33 123.33
Sparga 0.18 0.27 150.00
Tojasgyiimolcs 0.14 0.18 133.33
Uborka 1.26 2.39 189.29
Zoldbab 0.68 0.68 100.00

Forras: USDA, 1996

A legfejlettebb orszagokban mar gyakran hisztérikussd valik a biztonsagos és egészséges
élelmiszerek iranti igény és ezzel is magyarazhatd, hogy példaul az Amerikai Egyesiilt Allamok
egyébként kozel telitett élelmiszerpiacan erdteljesen novekedett a friss és feldolgozott zoldségek és
gyimolcsfélék egy fore jutd fogyasztasanak aranya. A bemutatott tdblazatbol érdemes kiemelniink,
hogy kiilonosen dinamikus novekedés figyelhetd meg a kiilonleges zoldségek és gyiimolcsfélék
fogyasztasanak teriiletén. A folyamatos innovacionak jelentds szerepe van abban , hogy az amerikai

kertészek képesek voltak folyamatosan emelni termékeik arat.

A z0ldség- és gylimdlcspiac ndvekedésének hatarait nehéz megbecsiilniink, mert a szektor
termékei annyira sokfélék és olyan szerencsésen illeszthetok a korszerii taplalkozasba, hogy még a
legfejlettebb orszagokban is szamithatunk a fogyasztds tovabbi novekedésére. A zo6ldség- €s
gylimolcsfogyasztds a kiillonb6zé eurdpai orszagokban az egységesiilés irdnyaba halad. Hazai
viszonyaink kozott pedig kiilonosen tavol allunk a biologiai telitettség hataranak megkozelitésétol,
mert a magyar lakossag egyes csoportjainak zoldség és gyiimolcsfogyasztasa kdzott nagyon nagy
tobbszaz szazalékos kiilonbségek vannak, jollehet emlitésre méltdo, hogy még a legmagasabb
jovedelmii magyar lakossagi tized fogyasztdsa is messze alatta marad a német fogyasztas atlag

adatanak.
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Tablazat 4.10.4.: A magyar zoldség-gyiimélcs fogyasztas az eurdpai Osszehasonlitas tiikrében ( a magyar
fogyasztas kg/fé  ertékben, az europai adatok a vizsgalt orszaghoz viszonyitott magyar fogyasztast
mutatjak szazalékértékben

1961 magyar | A D CH (DK ([NL |F I E GR |PL BLG |RO
fogyasztas
(kg/f6)
Burgonya 950 111.63] 71.59] 144.60] 78.25] 98.04] 82.25] 174.95] 75.88] 298.74] 56.78 | 376.98] 137.09
Bab 0.9 | 450.00 | 225.00 | 225.00 100.00 | 4286 4500 2250 2727] 22500 21.43 45.00
Borsé 0.6 | 200.00| 75.00] 120.00 40.00 | 200.00 | 300.00 | 66.67 | 120.00 | 100.00 | 40.00 14.63
Paradicsom 20.5| 683.33| 500.00 | 225.27| 401.96 | 500.00 | 179.82 62.12 74.01 53.52 | 310.61 81.35 129.75
Banan 0.0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Alma 18.2 | 32.04( 7647| 62.33] 108.33 89.22 | 197.83 81.25| 325.00 | 105.81 | 350.00 [ 100.00 433.33
Narancs 0.6 6.19 4.41 4.84 7.59 4.26 5.00 4.69 4.51 2.37 | 150.00 | 600.00 200.00
1971
Burgonya 72.1 | 113.36| 70.00 [ 129.91 84.33 83.06 | 74.72| 17332 67.45| 140.82| 50.77 | 249.48 94.87
Bab 0.6 | 150.00| 85.71 [ 300.00 75.00 | 40.00| 26.09 | 22.22 15.79 |  66.67 13.64 23.08
Borsé 03] 75.00| 100.00 | 150.00 37.50 | 100.00 | 50.00 [ 100.00 [ 300.00 | 33.33 16.67 10.34
Paradicsom 19.8 | 341.38 | 24146 12298 | 271.23| 271.23 | 150.00 [ 46.37| 57.39| 20.41] 19223 67.35 72.79
Banan 1.0 11.90 10.31 13.51 13.51 13.51 1190 | 22.22 10.42 4.18 | 333.33 [ 500.00
Alma 209 | 56.64| 51.60| 7857 | 9587 56.64| 119.43] 110.00| 234.83 | 11547 175.63| 72.07 243.02
Narancs 2.2 14.47 10.84 15.28 18.03 17.05 15.07 8.46 10.14 9.21 | 220.00 | 169.23 314.29
1981
Burgonya 556] 91.90] 72.68] 11440 72.02] 66.11] 78.09] 157.51] 57.20] 68.98] 47.20] 183.50 78.31
Bab 0.7 116.67| 233.33| 175.00 100.00 | 5385 3500 36.84| 2593 29.17| 20.00 18.92
Borsé 0.7 | 700.00 | 140.00 | 175.00| 5833 | 58.33| 233.33| 350.00 | 700.00 63.64 | 700.00
Paradicsom 26.4 | 266.67 | 246.73 [ 121.66| 290.11 | 280.85| 134.69| 51.97| 76.74 19.21 [ 198.50 | 44.67 48.53
Banan 1.0 10.53 13.16 1220 21.74 14.29 12.66 | 23.26 8.93 2.60 [ 500.00| 76.92 250.00
Alma 257 69.65| 104.90 [ 124.76 | 176.03 88.62 | 1070.8 [ 141.99 | 146.86| 140.44 | 174.83 83.17 153.89
3
Narancs 2.4 11.27 15.38 17.52 27.59 7.72 13.56 9.20 11.06 6.25| 800.00 | 104.35 100.00
1994
Burgonya 56.9| 91.33| 73.70| 126.44| 77.10| 6586 70.16| 77.17| 5824| 69.05| 51.22( 182.96 77.95
Bab 0.0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 215.38 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Borsé 3.3 | 825.00 [ 660.00 | 550.00 | 412.50 | 194.12 | 235.71 [ 280.00 | 3300.0 117.86 [ 3300.00
Paradicsom 27.4 | 206.02 [ 188.97 | 126.85| 219.20 | 169.14 | 214.06 [ 92.86[ 54.04| 22.35| 268.63 | 4582 66.34
Banan 79| 5859 6122 7543 89.72 | 10247 | 81.64| 21.25[ 74.94 1545 414.29 | 580.00 483.33
Alma 227 4332 65.80| 150.33 | 103.18 | 66.37 | 122.04 | 149.54 [ 138.41 93.03 | 146.45| 70.28 93.80
Narancs 2.2 8.24 11.22 8.33 18.97 4.17 9.40 6.46 5.26 4.14 | 366.67 [ 115.79 183.33

Forras: FAO Agrostat

Osszefoglaloan azt allapithatjuk meg, hogy a zoldség- gyiimélcsszektor a végsé fogyasztok

igényeinek kielégitése szempontjabol nem rendelkezik olyan biologiai korlatokkal, mint amelyekbe

példaul az alkohol, dohany, vagy gabonaipari termékek fogyasztasanal iitkoznénk.
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Tablazat 4.10.5.: Az egy fore jutéo magyar z6ldség- gyiimolcsfogyasztds a csaladi jovedelemszint fiiggvényében,
a német dtlagadatok tiikrében

Legalsd | Legfelsé | Legfelsé decilis a Német Német atlagadat a
decilis | decilis legalso decilis fogyasztas magyar legfelsé
megfelel6 értékének | atlagadata decilis
%-aban szazalékaban
Alma 11 28.7 260.91 28.3 98.61
Oszibarack 2.1 3.8 180.95 3.3 86.84
Kajszi 0.5 1.5 300.00 0.3 20.00
Cseresznye 0.3 3.7 1233.33 4.2 113.51
Gorogdinnye 4.9 7.8 159.18
Sargadinnye 0.3 1.1 366.67
Korte 1.2 4.2 350.00 6.7 159.52
Meggy 1.9 5.2 273.68 4.6 88.46
Szilva 0.9 3.1 344.44 4.7 151.61
Gomba 0.5 2 400.00 2.2 110.00
Paradicsom 4.7 9.7 206.38 15 154.64
Sargarépa 6.1 9.8 160.66 13.5 137.76
Uborka 23 8.2 356.52 6.4 78.05
Tartésitott 4.7 8.3 176.60 19.9 239.76
zoldségfélék
Déligyiimolesok 5.2 15.9 305.77 23.6 148.43

Forras: Datenreport; KSH

4.10.2.3 Konkurencia elemzés

A zbldség-gyiimolesszektor belfoldi értékesitése soran gyakorlatilag nem kellett, hogy érdemi
konkurenciaval szembesiiljon a 80-as évtized végéig terjedd idOszakban. Az import erdteljes
korlatozasa gyakorlatilag biztos piacot nyujtott a szektor termékeire. Az egykori KGST piacokon
ugyancsak nem okozott gondot az értékesités, mert a magyar zoldség-gylimolcsszektor technoldgiai
folényben volt a kozel hasonld agrodkologiai potenciallal rendelkezé bulgar, moldav és dél-ukran,
valamint a dél-orosz termeldkkel szemben. Ezek termékeihez viszonyitva a magyar friss és

feldolgozott gylimdlcsok még mindig korszeriiek, j6 mindségiiek voltak.

Az Eurdpai Unid tagallamai koziil elsésorban a német piacokon voltak hagyomdanyosan
kedvezd pozicioink. A friss és gyorsfagyasztott gyiimolcsok és zoldségek egy részét nagyon kedvezo

aron sikerult értékesiteni a skandinav allamokban.

Az Europai Unid déli kibdviilése (Portugalia, Spanyolorszag és Gorogorszag EU tagsaga)
nagymértékben rontotta helyzetiinket, mert ezen allamok éppen azokndl a zoldség ¢és
gylimdlcsféléknél jelentenek szamottevd konkurenciat, melyeknél a magyar poziciok kiilondsen
kedvezoek voltak. A 80-as évek kdzepétol jelentkezd viszonylag alacsony energiadrak lehetové tették,
hogy a gyorsan fejlédé dél-amerikai allamok is javitsak helyzetiiket az Eurdpai Unidban. Jol példazza
ezt, hogy mig a 70-es évtized masodik felében a magyar fliszerpaprika Orlemény Nyugat-

Németorszag fliszerpaprika 6rlemény importjanak 45-50%-at adta, addig ez az arany a 90-es évtized
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elejére 25-30%-ra csokkent, mert a piac egyre jelentdsebb hanyadat foglalta el a gyengébb mindségii,
gyakran sokkal vilagosabb szinii, de 1ényegesen olcsobb mexikodi és brazil, valamint spanyol vagy
gorog aru.

A mediterran térség allamai koziil hagyomanyosan jo francia kapcsolatait felhasznalva
Tunézia, Marokké és Algéria is jelentdsen fejlesztette kertészeti termesztését. A nagyon olcsod
munkaerdre tamaszkodd kozel-keleti és torok beszallitok erdteljesen novelték az Eurdpai Unidba
iranyuld exportjukat. A hazai szakmai kozvélemény hosszi ideig elhitte, hogy azért lehetiink
versenyképesebbek példaul a torok tartositdiparral szemben, mert hazai viszonyaink kdzott a magyar
tartositoipari vallalatoknal magasabb élelmiszer higiéniai kovetelményeket tudunk teljesiteni, mint
kozel-keleti és észak-afrikai, valamint azsiai versenytarsaink. Napjainkra mar latjuk, hogy ez a
versenyelonylink mar a multé, példaul a torok gyorsfagyasztd iizemek egy része mar ugyanazt a
higiéniai szintet képes biztositani, mint a hazai gyartok. Mig az emlitett orszagok elsésorban az ar
szempontjabol versenyképesek, addig Izrael kiemelkedéen magas mindségli termékeivel szerzett

piacokat

Az elmult masfél évtizedben az Europai Unio allamaiban is gyors iitemben fejlodik a zoldség-
gyiiméles szektor, valamint a feldolgozas. Allami forrasokkal is tamogatjdk a képz6dott
termékfeleslegek exportjat az Union kiviili allamokba. Ezek koziil a legkézenfekvobb az egykori
KGST orszagokba, mindenekel6tt Ukrajnaba, Belorusszidba és Oroszorszagba torténd szallitasok

fejlesztése.

A magyar szallitok a tobbi egykori szocialista orszag szallitoival ma mar arakban nem tudnak
versenyezni €s termékeink jelentés hanyadanak mindsége sem lényegesen jobb. Még mindig meglévo
versenyelonyiink azonban a magyar szallitok viszonylag jo hirneve, példaul a gyorsfagyasztott
termékek €szak-eurdpai és német piacain pillanatnyilag még megbizhatobbaknak tartjdk a magyar
szallitokat, mint lengyel, vagy roman versenytarsaikat. Ez a hirnév azonban az elmult években
nagyon sokat romlott, mert - elsGsorban a mezdgazdasagi termelés nyersanyag hatterének ingadozasa,
masrészt pedig a vallalatok pénziigyi helyzetének romladsa miatt - a magyar szallitdsok

megbizhatosaga csokkent.
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Tablazat 4.10.6.: Az EU néhany f6bb szallitojanak kiilkereskedelme az EU-val, 1994 (t)

Zoldségimport
Romania | Lengyelorszag | Magyarorszag | Torokorszag | Marokko
1989 10215 79540 63180 35788 105636
1990 1979 143360 39058 44651 121939
1991 4578 113564 37480 55307 154906
1992 8048 78078 40723 44770 149539
1993 11088 60333 27360 32229 182911
1994 12110 74642 39505 45648 168216
Gyiimoélcsimport
1989 18256 65971 78651 36987
1990 19875 78964 87731 48965
1991 25726 85922 105868 32676
1992 7851 44100 40334 33820
1993 7222 72116 21800 23559
1994 9568 75620 16547 31587

Forras: ZMP-Bilanz, 1996

Osszefoglaldan megéllapithatd, hogy a magyar friss és feldolgozott zdldség és gyiimdlcs
termékeknek mind az egykori KGST éllamokban, mind pedig az EU-ban fokozott versennyel kell

szembesiuilnink.

4.10.2.4 A zoldség-gyiimolcs szektor szabalyozasanak specifikus vonasai a fejlett orszagokban

A mezbgazdasag olyan teriilete a nemzetgazdasagoknak, ahol az allam nemcsak hogy eltiiri,
hanem kifejezetten tadmogatja is a termelOk egyiittes piaci fellépését. Az ilyen egyeztetett piaci
fellépést szolgald egylittmikodési forma a termeldk szovetkezete, melyben nagyon gyakran
talalkozunk a zoldség és gylimolcsszektor teriiletén mikodd szovetkezetekkel is. A szovetkezet
hiteleket vehet fel, melyek biztositékdul tagjainak termékeit hasznalhatja kézizalogként. A
szovetkezet gyakran vallal szerepet a termékek tarolasaban és arava készitésében is. A szovetkezet és
a tag kozotti értékesitési szerzodés torténhet ugy is, hogy a szovetkezet tulajdont szerez a termékeken,
vagy ugy, hogy azokat bizomanyosként értékesiti. A szovetkezeti értékesités aranya a kertészeti
termékek esetén igen erdsen kiilonbdzo az egyes orszagokban. A kiilonbség részben az egyes allamok
szovetkezetpolitikajaval magyarazhato, de szerepe van benne a birtokszerkezetnek és a torténelmi

hagyomanyoknak is.
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Tablazat 4.10.7.: A szovetkezeti érétkesités ardnya néhany EU-tagallamban

Zoldség Gyiimolcs
Egyesiilt Kiralysag 25 21
Dania 90 90
Hollandia 70 77
NSZK 60 35
Franciaorszag 35 45
Olaszorszag 10 31
Spanyolorszag 12 26

Forrés: Tracy, 1993

Az eurdpai piacszabalyozasi rendszerek egymastol jelentds eltéréseket tartalmaznak a
z06ldség-gylimolcs szektorban. A fejlett eurdpai orszagok piacszabalyozasi intézményei harom nagy

csoportba sorolhatdk.

e Az egyik megoldasi lehetdség, amikor a terméktanadcsok magukba foglaljak az érintett termékkor
valamennyi, vertikalisan egymashoz kapcsolodo szerepléjét és tevékenységiik kiterjed a
termelésre, feldolgozasra, marketingre, szakmai képzésre, mindség garantalasara és a
piacszabalyozashoz sziikséges dijak, illetékek, hozz4jarulasok megszabasara. A holland
terméktanacsok allami tamogatas nélkiil dijak és jarulékok fizetésébdl mikddnek, dontéseiket
azonban az illetékes miniszter hagyja jova. igy vélik elérhetonek az egyes terméktanacsok
torvényességi feliigyeletét és dontéseik koordinalasat a tobbi terméktanaccsal. A holland
terméktanacsok egy-egy széles termékkort olelnek fel, példaul egyetlen zdldség-gyiimolcs
terméktanacs miikodik és ezen kiviil még 12 masik terméktanacs fogja at a holland mez6gazdasag
egészét. A terméktanacsok gyakorlatilag teljeskdrlien koordinaljak a szektor egészét,
jelentéségiiket jol mutatja, hogy a terméktanacsok elndkeit a holland kiralyné nevezi ki. A

terméktanacsok tevékenységi teriilete hat f6 csoportra oszthato.
1. Informacidszerzés- és tovabbitas,
2. Szaktanacsadas,
3. A szektor szabalyozasa, kiilonos tekintettel a mindségiigyi eléirasokra,
4. Reklam és promocio,
5. Az EU kozponti szerveinek dontései alapjan a vertikum szabalyozasa.
6. A kutatas és fejlesztés finanszirozasa és koordinalasa.

e A francia terméktanacsok rendszere a termeldket, a feldolgozdkat, a kereskedelmet és a
fogyasztokat integralja. Tobbségiiket a 80-as évek elso felében létesitették. Munkajukban résztvesz
a kormany képviseldje is, de ezek a terméktanacsok inkdbb csak javaslattevd szervezetek, a

szektor egyes szerepldire nem hoznak kotelezd érvényti hatarozatokat.
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o A fejlett eurdpai orszagokban az allam aktivan tdmogatta az értékesitd szovetkezetek 1étrejottét. A
Nagy-Britannidban miikddé terméktanacs-rendszer elsdsorban horizontalis integraciot szolgal, és
miikddésének {6 célja a mezOgazdasagi termelok érdekeinek képviselete és védelme. Angol
nyelvteriileten ezen allamilag tdmogatott, sok esetben az adott aru értékesitésére kizarolagos
jogosultsagot szerzett szervezeteket marketing boardoknak nevezik. A piaci viszonyok
stabilizalasra érdekében Nagy-Britanniaban példaul mar a 20-as évektdl kezd6dben jogosultsagot
kaptak a termelok spontan 1étrejott szervezddései, hogy allami felhatalmazas alapjan
befolyasoljak, ellendrizzék a kinalati- és arviszonyokat egy-egy termékpalyan. Ezzel sikeriilt
elérni, hogy a dontések kozelebb keriiljenek azokhoz, akiknek tevékenységét ezek kiillondsen
¢élesen érintik. A boardok részben a kozvetlen termeldi befizetésekbdl, részben pedig az importra
kirétt jutalékokbol 6nalld pénzalapot is képeznek, igy ezzel a piac miikodését kozvetleniil is
befolyasolo 1épéseket tehetnek. Arra is van példa, hogy a boardok termelési kvotakat allapitanak
meg tagjaik szamara. Napjainkban a marketing boardok hatokore csokken, aminek oka részben a
80-as évek elsd felétél mindinkabb kibontakozd neokonzervativ gazdasagpolitika, a fokoz6do
liberalizalas, részben pedig az a tény, hogy az Eurdpai Unid agrarszabalyozasanak finomodasa
miatt sok olyan teriilet és részletkérdés keriilt EU hataskorbe, amelyeket addig a boardok

koordinaltak.

A nagy gazdasagi vilagvalsag utan az Egyesiilt Allamokban létrehoztak az Marketing Order
és a Marketing Agreement intézményeket, amelyeknek célja az eddigi integraciés formakon
tulmenden nemcsak a horizontalis, hanem a vertikalis integracio megvalositasa is. Ez a gyakorlatban
azt jelenti, hogy a Marketing Orderek és a Marketing Agreementek a kertészeti termelokon kiviil a
feldolgozodipar és a forgalmazok képvisel6it is magukba foglaljak. Alapvetd céljuk a piac
befolyasolasa, ennek érdekében a kinalat szabalyozasanak kiilonb6zo eszkozeit (kvotak,
termeléskorlatozas, tartalékolds) alkalmazzak. A Marketing Orderek tevékenységét 1étesitésiik ota
élénk vitak kiérik. Altalanos tapasztalat, hogy a szakirodalomban az elmilt 30 esztendé folyaman

egyarant sok érvet talalunk ezen piacszabalyozo szervezetek 1éte mellett és ellen.

Az elmondott példakbol jol lathaté, hogy a piaci szervezetek, a zoldség - gyiimolcs
szektorban tevékenykedO gazdasagi szereplok koordinacidja a fejlett orszdgokban is lényeges
eltéréseket mutat ugyan, de valtozatlanul viszonylag jelentds a termel6i egyiittmiikodés és az allami

szerepvallalas.

4.10.3 A versenyképességet befolydsolo tényezok

4.10.3.1 A termelési tényezok
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A magyar zoldség-gyiimolcs szektor természeti eréforrasai

A z06ldség-gyiimolcsszektor versenyképességének egészében meghatirozo szerepe van a
termelés talaj- és klimatikus adottsagainak, melyeket 0sszefoglalé néven agrodkologiai potencialnak
neveziink. A kertészeti termékek esetében kiillondsen igaz, hogy az agrodkologiai potencial nemcsak a
raforditas/hozam aranyokat befolyasolja donté mértékben, hanem a termékek mindségi jellemzoit is
sok esetben meghatarozza. BALINT (1996) szerint az agrodkologiai adottsdgok kihasznalasa a magyar
kertészetben korantsem valdsult meg. Sok esetben eléfordult, hogy a terméhelyet inkabb a termelési

hagyomanyok, vagy a véletlen hatdrozta meg és nem az adott névény igénye.

A tartésitoipar versenyképessége szempontjabol alapvetd tényezéd az nyersanyagtermelés
mennyisége €s mindsége. Ennek hangsulyozasat nemcsak azért tartjuk fontosnak mert a tartositoipari
termékek koltségszerkezetében meghatarozo szerepet jatszik a nyersanyag (ezt az allitdst néhany
gyorsfagyasztott termék koltségszerkezetének bemutatasaval az 4.10.8. tablazatban igazoljuk), mert a
korszerli csomagoldéanyagok ma mar gyakorlatilag a fold barmely pontjan eléallithatok az élémunka
pedig viszonylag kis hanyadot tesz ki a koltségekbdl, de a nyersanyag olyan input, mely viszonylag
szorosan kotddik a nyersanyag eldallitas f6ldrajzi helyéhez €s ezért szorosan kapcsolodik az eléallito

orszaghoz.

Tablazat 4.10.8.: Nehany gyorsfagyasztott termék koltségszerkezete (Ft/t)

Gurus malna Zoldbab, Zoldborso, Zdldbab, 300 g-s

2, 5 kg-s dobozban| o6mlesztett omlesztett dobozban
Alapanyag 216117 23196 29213 39600
Csomagol6-anyag 11460 1647 1526 5106
Kozvetlen energia 435 1125 993
Bér 6800 2623 1095 1158
TB 2992 1153 482 508
Egyéb kozvetlen ktg. 6283 11357 2499 422
Kozvetett ktg. 56727 201 28453 30735

Forras: AKII, egyedi adatszolgaltatas

A magyar éghajlati- és talajadottsagok nemzetk6zi Osszehasonlitdsban is kiemelkedden
kedvez6 lehetéséget adnak nagy mennyiségli és jo mindségli kertészeti termék eldallitasara.
Hangsulyoznunk kell, hogy a hazai agrodkologiai potencial sokféle kertészeti termék megtermelését
teszi lehetévé, €s ezen adottsagaiknak csak egy toredékét hasznaljuk ki. Az agrodkologiai potencial
hasznositasa egyértelmiien csokkent az elmult évtizedekben. Jol igazolja ezt a 4.10.9. tablazat, mely

néhany jelentds kertészeti termék termésatlaganak valtozasat mutatja be.

206 Versenyképesség iparagi esettanulmanyok tiikkrében cimd alprojekt zardtanulmanya



Zardtanulmanyok ,Versenyben a vilaggal” - kutatési program

Tablazat 4.10.9.: Néhany kertészeti névény termésatlaganak valtozdsa

Termésatlagok (t/ha) [ Az 1991-95 termésatlag az
1986-90 érték
1986-90 1991-95 szazalékaban
Fejes kaposzta 22.70 17.00 74.89
Voroshagyma 20.60 16.40 79.61
Zoldbab 4.14 4.20 101.45
Zoldborsé 10.20 8.10 79.41
Paradicsom 29.20 16.60 56.85
Zoldpaprika 12.10 8.81 72.81
Alma 19.30 13.40 69.43
Korte 7.50 7.50 100.00
Cseresznye 2.90 3.10 106.90
Meggy 4.00 4.30 107.50
Kajszi 3.67 3.03 82.56
Oszibarack 5.65 3.94 69.73

Forras: KSH Mez6gazdasagi évkonyvek, kiillonbozo évfolyamok

Az elmaradas okat tobb tényezore vezethetjiik vissza. Ezek kozott kiemelkedd jelentdségli az
agrarollo, amely a mezOgazdasagi termelésbdl megvaldsuld jovedelemkivonas fontos eszkdze volt az
elmult két évtizedben. Ennek is tulajdonithaté, hogy a magyar mezOgazdasdgban felhasznalt
mitragyak mennyisége az elmilt néhany évben a 30-40 évvel korabbi szinvonalra esett vissza. A
talajok termoképességének fenntartasa nem valosul meg, €s a jelenlegi termésmennyiségek gyakran
annak tulajdonithatok, hogy a 70-es évek végén, a 80-as évtized kozepén ésszertitleniil sok miitragyat
hasznaltak. Hasonloan kedvezétlen a helyzet a novényvédo szerek felhasznaldsat illetden. Szamos
olyan gazdasagrol tudunk, amelyek egyszeriien abbahagytak nyar kdzepén a ndvényvédelmet, mert

nem volt pénziik névényvédo szerek megvasarlasara.

Az agrodkologiai potencial hasznositdsa szempontjabol kiilondsen sulyos kérdés az
egyenletes mennyiségli termék eldallitasa, azaz a kedvezodtlen természeti jelenségek hatasanak
csokkentése. A technikai hattér tehat adott a viszonylag kiegyenlitett termésmennyiség eléréséhez, de
a tokehiany ezek alkalmazasat megakadalyozza. Ennek tulajdonithatd, hogy - jollehet az elmult
évtizedekben szamos erdsen aszalyos év volt, - a kertészeti termesztésben miikodo 6nt6zé kapacitas
azonban erételjesen csokkent. Mig a fejlett orszagokban altalanosan elterjedtek a mikroprocesszorral
vezérelt, viztakarékos specialis 6nt6z6 rendszerek, addig hazankban sok esetben még a legegyszeriibb
0nt6z6 berendezések ilizemeltetése sem valdosul meg. Napjainkban Magyarorszagon az ontozhetd

teriilet aranya minddssze harmada annak a 60-as években 6ntozhetd teriiletnek.

A mai magyarorszagi foldarak jelentés mértékben elmaradnak a nyugat-eurdpai araktol.
BURGERNE (1996) szerint ez a jelenség a foldpiac kialakulatlansagara vezethetd vissza. A foldkereslet
novekedése elsdsorban a foldpiac liberalizalasatol varhatd. Ez azonban messzevezetd kérdés, amely

szamos politikai fesziiltség lehetdségét is magaban hordozza. Mindenesetre tény, hogy a jelenlegi
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alacsony foldarak versenyelényt adnak szamunkra , ugyanakkor nehézséget okoz a jelzalog hitelezés
megoldatlansdga, mert ennek kdvetkeztében a mezdgazdasagi termelok nem jutnak elegendd hitelhez.
Ez azért jelent kiilondsen nagy problémat a kertészeti termesztés esetében, mert a gyiimolcsféléknél

rendkiviil magas a teriiletegységre jutd tokeigény.

A magyar kertgazdasag természeti erdforrasai fokozatosan csdkkennek, mert sajnalatos
modon nd a kdrnyezetszennyezés mértéke, és tobb esetben taldlunk példat arra, hogy a fejlett
orszagok hazankba telepitik azon technoldgiaikat, melyek ott nem lennének elfogadhatoak az altaluk
okozott kornyezetkarositd hatas miatt. Ez azért kiilondsen fontos, mert redlis veszélyét latjuk annak,
hogy a korszerii, vegyszermentes biotermelést éppen a jelent6s kornyezeti terhelés miatt nem sikeriil
megvalodsitani. Sajnalatos modon tobb esetben taldltunk példat arra, hogy termékeinket azért nem
vették at a megrendeldk, mert azokban 20-30 évvel ezel6tt hasznalt vegyszerek maradvanyait

mutattak ki.

A kertgazdasag altalanosan nehéz helyzete mellett is van veszélye a mezégazdasagi
termelésbol adodd kornyezetkarositd hatdsok keletkezésének. JOl igazolja ezt, hogy a kertészeti
termékel6allitoknak elvben kellene ugyan vezetnilik permetezési naplot, a gyakorlatban azonban
sokkal inkdbb sajat tapasztalataik, vagy rokonaik, barataik tanacsai alapjan hasznaljadk a nagy
hatékonysagu vegyszereket és ennek jelentds kdrnyezetkarositd kdvetkezményei is lehetnek. Ilyen
veszély elsOsorban a primor zoldségféléket eldallitdo kertészeti vallalkozasok tevékenysége soran

tapasztalhato.

Az agrookologiai potencial kihasznaldsanak meghatarozo tényezéje a korszeri fajtak
hasznalata. Ez a probléma egyszeriibb a zoldségtermesztésben, itt ugyanis mod és lehetdség is adodik
az ¢évenkénti valtasra. Sokkal nehezebb a helyzet a gylimolcstermesztésben, ahol az elavult
fajtaszerkezet felvaltasa lényegesen hosszabb id6t vesz igénybe. Magyarorszagon nagyon kevesen
vallalkoznak 1j iiltetvények telepitésére és ebbdl kovetkezéen az agrodkologiai potencial

kihasznaltsagat egyértelmiien rontja az iiltetvények eloregedett allapota.

Természeti eréforrasaink kozé tartozik, hogy hazank foldrajzi elhelyezkedésébol kdvetkezden
egyarant kozel van a fejlett orszagok piacaihoz és az egykori szovjet utodallamokba iranyuld
széllitasai ttvonalakhoz. Ezt az adottsagunkat azonban csak részben sikeriil kihasznalni, és ebben
jelentOs szerepe van a szallitasi infrastruktira nagymértékii elmaradottsaganak. A vasiti szallitas
jelentdsége csokken és a fejlett orszagokban mindinkabb eldtérbe keriil a kozuti szallitas, de sok
esetben elsdsorban primér zoldség- és gyiimolcsféléknél a 1égi Giton torténd arutovabbitas is fokozodo
jelentdséget kap. Valoszintsithetd, hogy a kovetkezd években létrehozando6 logisztikai kdzpontok

jelentenek majd megoldasi lehetséget ezen a teriileten.
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Természetszerli, hogy az agrodkologiai potencial kihasznaltsaganak ndvelésében fontos
szerepet kap a mindség szempontjanak érvényesitése, tovabba a veszteségek csokkentésére iranyuld

torekvés. Jelentdsége miatt ezen kérdéssel kiilon fejezetben foglalkozunk.

A human eroforras

A kertészeti termesztés €s ezen termékek feldolgozasa kdzismerten jelentds munkaerd igényt
tamaszt. A mezOgazdasagi termelés jovedelem pozicidja fokozatosan romlott és az egy Orai sajat
munkara juté bruttdé jovedelmek tobb esetben még nominal értékben is csokkenést mutatnak. A
kertészeti termékek eldallitasa iranti termelési kedvet sokkal inkdbb a csaladok brutté jovedelem
érdekeltségének kényszere, a tobbi mezdgazdasagi tevékenység (ndvénytermesztés, allattenyésztés)
jovedelem termeld képességének kiilondsen jelentés mértékii csokkenése, valamint az egyes
mezOgazdasagi termeldk konkrét életfeltételeinek romlésa, az ipari munkahelyek megsziinése tartja

¢életben és nem a termelés gazdasagossaga.

Tablazat 4.10.10.: Az 1 orai sajat munka bruttd jovedelmének (Ft) valtozasa az integralt drutermeld

kisgazdasagokban

Megnevezés 1990 1991 1992 1993 1994
Burgonya 345 252 205 305 520
Szantéfoldi paradicsom 56 39 44 24 132
Hajtatott paradicsom 122 110 64 171 100
Szabadfoldi zoldpaprika 124 106 128 132 252
Hajtatott zoldpaprika 152 176 150 217 212
Fiiszerpaprika 296 130 174 198 195
Alma 66 139 156 77 130
Oszibarack 93 171 111 79| 234
Borszolé 46 -11 0 -21 25
Tehéntej 32 28 22 25 30
Vagomarha 9 10 5 5 18
Vagosertés 27 7 19 15 54
Etkezési tyuktojas 39 90 162 208 229
Huscsirke 14 19 10 48 128
Husnyul 7 13 14 10 5

Forras: FM AKII, Az integralt kistermelés koltség - jovedelem helyzete, kiilonb6z6 kotetek
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Tablazat 4.10.11.: Egy munkaordra juto ipari dtlagbér és a hozzd kapcsolodo elvondsok néhdany eurdpai
orszagban (DM)

Kozvetlen bér Bérjarulék Kozvetlen bér/jarulék
arany
Németorszag (régi tartomanyok) 24.71 19.76 79.97
Svijc 27.23 14.24 52.30
Belgium 19.24 18.08 93.97
Dania 28.21 6.21 22.01
Svédorszag 18.24 12.77 70.01
Franciaorszag 15.00 13.92 92.80
USA 19.56 8.41 43.00
Németorszag (ij tartomanyok) 15.48 11.05 71.38
Nagy Britannia 15.75 6.31 40.06
Portugalia 5.12 4.05 79.10
Magyarorszag 2.35 2.28 97.02
Csehorszag 2.02 1.35 66.83
Bulgaria 0.76 0.57 75.00

Forras: GTZ, 1996

A nemzetkozi 6sszehasonlitas tiikrében kitlinik, hogy a hazai munkaer6 olcsosagabol adéddan
jelenleg még kiilondsen nagy versenyeldnnyel rendelkeziink. A bemutatott tdblazat azonban arra is
felhivja a figyelmet, hogy ez a verseny elényiink csak a fejlett orszagokkal torténd dsszehasonlitasban
all fenn, mert a tobbi kozép-kelet-europai allamhoz képest viszonylag magas a magyarorszagi
bérszinvonal. Kiilonosen igaz ez ha a bérekhez kapcsolddd jelentds mértékli kozterheket is
figyelembe vessziik Tény, hogy ezen kozterhek a fejlett orszagokban is jelentds eltéréseket mutatnak
egymastdl és az is kétségtelen, hogy az élomunkahoz kapcsoldodd befizetési kotelezettségek a fejlett
gazdasagokban is novekednek. A bérszinvonal valtozasaval kapcsolatos vizsgalatok arra hivjak fel a

figyelmet, hogy az olcs6 munkaerd mint versenyeldny, valoszintileg nem lesz sokaig fenntarthato.

A 26. sz. abrabodl jol lathatd, hogy a tartdsitoipari dolgozok realbére napjainkban a tiz évvel
korabbi szinten van. Mas kérdés, hogy ezen eldnyt milyen mértékben vagyunk képesek érvényesiteni
a gazdalkodas gyakorlatiban. Természetszerli, hogy amennyiben ez a munkaerd gyenge mindségii
terméket allit eld vagy latszattevékenységet végez, akkor versenyelOonyiink elenyészik. Sajnalatos
modon mindkettére sok példat talalunk még napjainkban is. A tartositoipari feldolgozasban a nem
kell6 szinvonali miiszerezettség és automatizaltsag kovetkeztében gyakran harom-négyszeres 1étszam

végzi ugyanazt a tevékenységet, mint amelyet egy nyugat-europai konzervgyarban.
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Abra 4.10.2..: A tartésitéiparban foglalkoztatottak redlbérének valtozdsa (1976-1995)
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A munkaerd minésége és ismeretszintje szempontjabol célszerli hangstlyoznunk, hogy a
kertészeti szakoktatasnak régi hagyomanyai vannak hazankban. A kertészeti szakmunkasképzo- és
szakkozépiskolak rendszere és az ott folyd oktatds szinvonala megkozelitéen olyan, mint a
szakképzés egyéb teriileteinek fejlettsége. Jelentds, siirgetd feladat az ott oktatd tanarok szakmai
ismereteinek folyamatos fejlesztése és a tantervek allando korszertisitése. Kiilondsen nagy figyelmet
kellene forditani az ismeretek konvertadlhatosdgara és a minél szélesebb korti agrarmiiveltség
kiilonboz6 elemeinek (pl. géplizemeltetés, vegyszerek felhasznalasa, korszeriibb fajtak hasznalata)

oktatasara, tovabba a kornyezetkimélo kertészeti termelés gyakorlatanak megtanitasara.

A felséfoku kertészeti szakemberképzés a Kertészeti és Elelmiszeripari Egyetem Kertészeti
Karén, valamint a Kecskeméti Kertészeti Foiskola karan valosul meg. Az itt végzett szakemberek
szama aranyban all a szakteriilet igényeivel. A magyar agrartudomanyi egyetemek mindegyikén
mukodik 6nallé kertészeti tanszék, igy a végzett agrarmérnokok is rendelkeznek Kkertészeti
ismeretekkel. A magyar kertészeti felsdoktatds szinvonala nemzetkdzi rangu, de tovabb kell
fejleszteniink a végzett kertészmérnokok kozgazdasagi, informatikai €s idegen nyelvi miiveltségét, és
elengedhetetlen a vertikalis szemlélet tovabbi erdsitése is. Ez azt jelenti: hallgatoinkat arra kell

felkésziteniink, hogy pontosan lassak a termékpalya egészét, a kertt6l a fogyasztoig.

A tartositoipari szakmunkas- és szakkozépiskolai képzést kiterjedt rendszer szolgalja. A
tartositoipari tizemek felséfoka végzettségli szakemberei elsésorban a Kertészeti és Elelmiszeripari
Egyetem Elelmiszeripari Kararol, a KEE szegedi Elelmiszeripari Kararol, tovabba a miiszaki és agrar
felsdoktatasi intézményekbdl keriilnek ki. A kertészmérnok képzés fejlesztésérdl elmondottak itt is

iranyadonak tekinthetok.

A human eréforrds fejlesztésérol szolva kiilon hangsulyoznunk kell a szaktanacsadas

fejlesztésének ¢és a tovabbképzésnek a szerepét. Az elmult években szamos tanulmanyban
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foglalkoztak a szaktanacs adas célszerl kialakitasanak elveivel, a gyakorlatban azonban ma sincs
olyan fiiggetlen, olcsé szaktandcsadd haldzat, amely hatékony felvilagositast adna a kertészeti
vallalkozasok szamara. A kozeljovo siirgetd feladata ilyen halozat Iétesitése. Ezen halozat

kialakitasakor torekedni kell a korszerti informatikai eszk6zok hasznositasara.

Kutatasi és fejlesztési tevékenység a szektor Osszetettségébol kovetkezden sok teriileten és
intézményben folyik. Ezek koziil példaként kiemelendd a Kertészeti és Elelmiszeripari Egyetem, a
Kozponti Elelmiszeripari Kutatd Intézet, a Zoldségtermesztési Kutatd Intézet, a Gyiimélcs- és
Disznovény termesztési Kutato-Fejleszté Vallalat, a Konzerv és Paprikaipari Kutat6 Intézet, tovabba
a Magyar Hutési Intézet tevékenysége. Az emlitett intézmények mindegyike egészen a 80-as évek
végéig meghatarozo szerepet toltdtt be a zdldség-gylimoles szektor fejlédésében, miiszaki-
technoldgiai szinvonalanak novekedésében. A rendelkezésre alld6 anyagi eréforrasok csokkenése
jelentds veszteségeket és visszaesést okozott valamennyi kutato-fejlesztd intézményben. Ez
kiiléndsen azon teriileteken okoz majd gondot a késobbiekben, ahol a multinacionalis vallalatok (pl.
vetdmagtermesztok, élelmiszeripari vallalatok stb.) kutato-fejleszt6-szaktanacsado tevékenysége nem
érvényesil, (példaul a kis- és kozép vallalkozdsok szamos problémajukkal, vagy az itt kiépitendd
mindségellendrzési rendszerek fejlesztésével kapcsolatban mar jelenleg sem tudnak hova fordulni

szaktanacsért).

Az innovaci6 kérdéseir6l szolva nem lehet eléggé hangsulyoznunk a korszerii
mindségellenorzési és mindség tanusitasi rendszerek elterjesztésének jelent6ségét. A hazai
tartositoipari vallalatok jelent6s része mar rendelkezik ISO tantsitassal, de a kertészeti termék
eloallitdo fazisban a teljeskorii mindségszabalyozasi rendszerek kialakitasa még kezdeti szakaszban

van.

A toke szerepe

A magyar mezogazdasagi termék eldallitds egészét és ezen belill a kertészeti termesztést is
évrél-évre fokozodd iitemili veszteségek érik az agrarolld nyilasabol kovetkezéen. Az agrarollo
lényege, hogy a termeléshez felhasznalt ipari eredetli er6forrasok ara lényegesen nagyobb iitemben

nd, mint a mezégazdasagi értékesitési arak. Ezen jelenség okait a 4.10.3. sz. abran foglaljuk 6ssze.
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Tablazat 4.10.12.: Az agrarollo Osszetevoi

A magyar agraroll6 6sszetevoi

Ipari eredetli input-arak Kertészeti output - arak redlértékének stagnalasa,
emelkedése illetve csokkenése
Belfoldi iparvallalatok Import Kertészeti termékel6- A felvevopiacok
e  csokkeno értékesitési o egykori KGST- allito szektor miikodési atalakulasa
lehetdségek piacok: beszerzési  zavarai és hidnyossagai e  export értékesités
e magasabb fajlagos nehézségek e  szervezett érdek- besziikiilése
koltségszint e forint-leértékelés - érvényesités zavarai e  belfoldi kereslet
e  clhuzo6do privatizacio dragulé import e termékmindség csokkenése
e pénziigyi nehézségek ingadozasa, e  exporttimogatas
e  gyakran korszeriitlen stagnalasa csokken, és alig
termékszerkezet e  vallalati-vallalkozoi jut el a termeldok-
stratégia hidnya hoz
e  atartdsitoipari
vallalatok egy
része nyereségét a
nyersanyagarak
minimalizalasaval

kisérli meg novel-
ni

A kertészeti termékek tarolasat pénziigyileg teljes mértékben ellehetetlenitette a forgdeszkdz-

finanszirozas magas koltsége.

A z0ldség-gylimdlcsszektor pénziigyi helyzetének vizsgalata soran kiilon kell valasztanunk
egymastol a kertészeti termesztés pénziigyi problémait és a feldolgozodipar finanszirozasanak

kérdéseit.

A kertészeti termesztés pénziigyi helyzete szervesen kapcsolodik a mezbgazdasagi
tamogatasok rendszerének egészébe és szorosan Osszefiigg az allam gazdasagi szerepvallalasanak
kérdéseivel. Megitélésiink szerint a kertészeti termesztés tdmogatasa a versenyképesség javitasa
szemsz0gébol nem cél, hanem az allam gazdasagszervezd tevékenységének egyik eszkoze, ezért ezen
problémakdrrel az allami szerepvallalas lehetdségeit és korlatait vizsgald fejezetben foglalkozunk

majd részletesebben.

A feldolgozodipar pénziigyi helyzetének vizsgalata soran részletesen elemeztik a 123
legnagyobb magyarorszagi tartositdipari vallalat mérlegbeszamoléjat és eredménykimutatasat, a
Foldmiivelésligyi Minisztérium nyilvantartasai alapjan. A mérlegbeszamolok ¢és az eredmény
kimutatasok vizsgalatira BORDANE (1988) és BRALEY ES MAYERS (1993) javaslatait szem elGtt
tartva mérlegmutatokat szamitottunk. Az eredmények szamos tanulsag levonasara adnak modot, ezek

koziil harom olyan van, amelyre kiilon is fontos rairanyitanunk a figyelmet.
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e A tartositéipari vallalatok gazdalkodasanak nyereségtartalma rendkiviil alacsony. Ilyen

koriilmények kdzott az addicionalis téke bevonasara alig van esély.

e A vallalatok-forgoeszkoz ellatottsaga rendkiviil alacsony értékii és ebbdl az kovetkezik, hogy sem
a mezOégazdasagi termelés finanszirozasaban (és ami még ennél is fontosabb, a mezdgazdasag
termékeldallitas befolydsolasaban) sem pedig az értékesités optimalis megszervezésében nincs
mod a legcélszerlibb dontések meghozatalara és ebbdl kdvetkezéen a vallalatok gyakran akkor
értékesitenek, amikor éppen bevételekre van sziikségiik égetd tartozasaik kiegyenlitéséhez és nem
akkor, amikor a piaci arak szamukra a legkedvezébbek. Ennek hangsulyozasat azért tartjuk
fontosnak, mert a kertészeti termesztés szezonalitasabol adoéddan mind a friss, mind a feldolgozott

termékek piacan nagymértékii aringadozas tapasztalhato.

o Az elemzésekbdl levonhaté harmadik fontos kdvetkeztetés, hogy szinte minden mutatd esetén
novekszik a valtozok szordsa, ami azt jelenti, hogy a vizsgalt harom éves periddusban feler6sodott

a tartositdiparban miikodo vallalkozasok differencialodasa.

Vizsgalataink soran regresszié analizissel is végeztiink elemzéseket annak megallapitasara,
hogy a kiilonbozé mérlegmutatok kozott milyen Osszefiiggések tarhatok fel az egyes években.
Szamitasaink azt igazoltak, hogy kiilondsen erds korrelacio volt igazolhatd a t6kearanyos nyereség és
a likviditasi mutatok kozott. Ez arra hivja fel a figyelmet, hogy a viszonylag kedvezobb likviditasi
helyzetben levé vallalatok szamara jobbak a hatékony gazdalkodas lehetdségeinek esélyei. Maskép
fogalmazva ez azt jelenti, hogy azon vallalatok lehetnek képesek a hatékony gazdalkodasra,

amelyeknek modjukban all ezt sajat forrasbol finanszirozni.

A tartositoipari vallalatok pénziigyi nehézségeib6l adodoan a szakagazatban erdteljesen
csokkentek a beruhdzasok. Az elmult harom évben valamelyes ndvekedés tanti lehetiink, de a
beruhazasok realértéke nem éri el még a 80-as évek elejének szintjét. Ezt azért tartjuk fontosnak
hangstlyozni, mert az elmult évtizedben a tartdsitdipari feldolgozas technoldgidban mélyrehato
valtozasok kovetkeztek be és a fejlett orszagok miiszaki-technologiai szintjéhez valo kozeledés elemi
feltétele az alloeszkozok korszertsitése. Az élémunkara jutd bruttd alldoeszkozérték dinamikusan nétt
ugyan, de ezen eszk0zok egy része mar beszerzésének idején is tobb évtizeddel maradt el a
vilagszinvonaltol. Az egységnyi munkaerdkoltségre jutd beruhazas napjainkban a két évtizeddel

ezelotti szinten van.

4.10.3.2 A belfoldi kereslet szerkezete és az azt befolyasolo tényezok.
A magyar zo6ldség- és gyiimolcsszektor miikodését elemezve kiilondsen igaz, hogy a belfoldi
piac fejlettsége meghatarozo jelentségl a kiilpiaci versenyképesség szempontjabol is. A nemzetkozi

z0ldség-gyiimdlcespiac jelentdés mértékben ki van téve a konjunkturalis ingadozasoknak és az id6jaras

214 Versenyképesség iparagi esettanulmanyok tiikkrében cimd alprojekt zardtanulmanya



Zardtanulmanyok ,Versenyben a vilaggal” - kutatési program

szesz€lyének, ezért stabil vallalkozoi jovedelem csakis a biztos belfoldi piacok birtokaban érhet6 el. A
fejlett orszagok példaja egyértelmiien igazolja, hogy a jelentds exportdrok is termékeik 70-80%-at
belfoldon értékesitik.

Kevés olyan termékpalya volt, melynek miikddési zavarai az elmult évtizedekben annyira a
figyelem kozéppontjaban alltak, mint éppen a zdldség- és gyiimoles értékesitése. Magyarorszagon
hasonlé atalakuldsok prognosztizalhatok, mint a fejlett orszagokban: jelentés mértékben hodit teret a
bevasarldo kozpontokban, szuper- €s hiper marketekben torténd értékesités, az egyéb értékesitési
csatornakhoz viszonyitva. A zoldség- és gylimolcstermesztoknek ezért fel kell késziilnilik arra, hogy
valddi partnerei legyenek a multinaciondlis aruhazlancoknak. Ehhez a jelenleginél szervezettebb

logisztikai infrastruktura kialakitasa elengedhetetlentil sziikséges.

A z0ldség-gyiimolcs szektor belfoldi piacan is ndvekvo szerepet kap a mindinkabb liberalizalt
import. A zdldség-gylimolcsszektor import szabdlyozasa kiillonosen sok kérdést vet fel, mert
egyidejileg célszerli figyelembe venni a piacvédelmi és versenyélénkitési szempontokat. Az import

hatasanak értékelésénél harom szempontot célszerii szem el6tt tartanunk :

e Az import nyilvanvaléan noveli a versenyt és természetszeriileg fokozza a mindségi kihivast a

hazai vallalatokkal szemben.

e Szamos cikk ¢s cikkcsoport esetén - domping jellegébdl adoddan - az import eleve lehetetlenné
teszi, hogy a hazai gyartok eséllyel vegyék fel a versenyt a rendkiviil alacsony aron értékesito,
agressziv piacpolitikat alkalmazo6 vallalatokkal szemben. Ezek a multinacionalis nagyvallalatok
kello piaci és tokehattérrel rendelkeznek ahhoz, hogy néhany évig - akar a nyereség reménye
nélkiil is - "keresztbe finanszirozzak" magyarorszagi értékesitésiiket, a vezetd piaci pozicid
megszerzése érdekében. (Ennek jellemz6 példaja , hogy gyakorlatilag nincs Magyarorszagon hazai
nyersanyagbazisra épiilo szénsavas tUditdital- gyartds, mert a magyar gyartok gyakorlatilag
lehetetlen helyzetben vannak a Coca Cola és a Pepsi Cola totalis piaci uralmanak idészakaban,
holott a magyar gyiimdlcstermesztés termékeit felhasznalva legaldbb ilyen szinvonalu italok

lennének gyarthatok.)

e Gyakran még a szakemberek sem ismerik fel, holott nagyon fontos 0sszefiiggés: a Magyarorszagra
iranyulo élelmiszer-exportot timogatd agressziv marketingpolitika és eroteljes rekldmmunka a
magyar gyartot is segitheti abban, hogy a fogyasztd szokasai atalakuljanak, termékismerete,
latokore boviiljon. Ennek jellemzd példaja a multinacionalis cégek szeszesital értékesitésre
iranyul6 reklamhadjarata, mert az italreklam teljes hazai tilalma utan ez az els6 alkalom, hogy
végre mod nyilik a fogyasztoi attitiid tudatos befolyasolasara, valamint arra, hogy helyrealljon a

gyakran igen-igen eltorzult fogyasztoi értékitélet.
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4.10.3.3 A piaci szereplok szama, szerkezete és stratégiaik
A z06ldség- gyliimoles szektorban tevékenykedd mezOgazdasagi vallalkozok tobbsége
viszonylag kis méretii gazdasaggal és alacsony termelési értékkel rendelkezik. Ebbdl kovetkezden

kiilén-kiilon nincsenek abban a helyzetben, hogy érdemben legyenek képesek hatni a piacra.

A magyar élelmiszeripari termelés szerkezetét gyakran bélyegzik tilkoncentraltnak, de amint
azt bemutattuk, ez a megallapitas sok esetben megengedhetetlenill leegyszeriisitd. Hosszi idon
keresztiil élt olyan vélemény a szakmai kézvéleményben, hogy a privatizacié automatikusan eldsegiti
majd a decentralizaciot is. A gyakorlatban ez a vélekedés nem igazolddott, s6t arra is szamos példat

talalunk, hogy a koncentracié novekedett.

A sok esetben dezintegralodott kertészeti termesztéssel szemben a mindinkabb koncentralodo
tartositoipar all, amely egyre gyakrabban juthat er6folénybe. Amig a 80-as évek végéig a
mezdgazdasagi nagylizemek hatékonyan voltak képesek érvényesiteni az altaluk integralt
mezdgazdasagi kistermeldk érdekeit is, addig napjainkra ez a helyzet megsziint és a mezdgazdasagi
termeldknek nincsenek olyan szervezeteik, melyek kell hatékonysaggal képezhetnének ellensulyt az
¢élelmiszeripari feldolgozokkal szemben. Hosszabb tavon ez a helyzet maguknak a feldolgozdknak
sem érdeke, mert igy a nyersanyagellatas mennyiségének és mindségének folytonos hullamzasara kell
szamitani. Ennek jelei mar a 80-as évtized masodik felében megjelentek (gondoljunk a meg-
megismétlodd Un. “malnahaborukra”, amelyeknek 1ényege az volt, hogy vagy talzottan sok volt a

malna, vagy egymas folé igérve vasaroltak fel a kereskeddk ¢€s a feldolgozé lizemek).

Valosziniisithetd, hogy a jovében megerdsodik majd a feldolgozd vallalatok termelést
integrald szerepe és ebben ndvekvo jelentséget kapnanak a termelés el6finanszirozasahoz koétodo

rendszerek.

A friss zoldség- és gylimolcs termelok tobbsége az atfogd koltségvezetd szerepet, vagy az
Osszpontositasra iranyuld stratégiakat, illetve azok kombinacidit valasztja. Célszerien lehetne
kialakitani ilyen megkiilonbozteté stratégiat, példaul az azonos régiokban muikddé kertészeti

vallalkozok részérél.

A feldolgozoiparban mar mindharom stratégidra szamos példat talalunk. Az atfogo
koltségvezeto stratégia hatranyai kiillondsen erételjesen érvényesiilnek a feldolgozott termékek piacan,
mert itt a fogyasztd fokozott mértékben veszi tekintetbe a gyartd imazsat és a markanevet és az a
realis veszély, hogy a magyarorszagi vallalkozdsoknal olcsobb termékeldallitok rovid idon beliil
képesek lesznek kiszoritani azon vallalkozasokat, melyek alacsony araikkal a kozépmezonyben
a magyar tartdsitoiparban. Sajnalatos azonban, hogy az Osszpontosito stratégiat a magyar gazdasagi
vezetok sok esetben Osszekeverték egyszerien a nagy kapacitdsok kiépitésével, és ezek nem

egésziiltek ki korszerli, hatékony, minOséggarantalasi rendszerek alkalmazasaval és erételjes
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marketing munkaval. Ezzel magyarazhatd, hogy sok esetben éppen azon termékek esetében
szenvedtiink el jelentés piaci kudarcokat, amelyeknél specialis gépek, berendezések, termelési

hagyomany és tapasztalat szolgalhatta volna a piacon maradasunkat.

A megkiilonboztetésre iranyuld stratégia kedvezd lehet6sége lehetett volna a kiilonleges
mindségli, egyedi friss és feldolgozott kertészeti termékek, az un. hungarikumok eldallitasa €s azok
megfeleld orszag, termdhely, termék és termeld imazs épitéssel egybekotott értékesitése. Ez azonban
tobb ok miatt sem valosult meg. Mig az egykori KGST piacokon legalabb a Globus markanév
kozismert és kedvelt volt, addig a fejlett orszagokban néhany termék kivételével (pl. fliszerpaprika)
nem sikeriilt ilyen stratégiat megalapozni. Ez sok esetben nem is sikeriilhetett, mert az egyes
vallalatok t6kéje nem volt elegendo jol bevezetett markak kialakitasara és a Magyarorszagrol alkotott
kép még a hagyomanyos export piacainkon, pl. Németorszagban is néhany kdzhelyben meriilt ki. A
Magyarorszagrol szarmazé termékek alacsony feldolgozottsagi foka gyakran nem is volt alkalmas
arra, hogy ezen termékek kozvetleniil a fogyasztohoz jussanak el. Az eurdpai import6rok
szemsz0gébol is kedvezdbb, ha ezen cikkeket olcsd toOmegaraként vasaroljak, amit azutan sajat

raktaraikban vallalataiknal formalnak a helyi piacok izlése szerint.

Osszefoglaléan megallapithatd, hogy a zoldség-gyiimolcsszektor gazdasagi szerepldinek
tobbsége még mindig dontden az alacsony koltséget tartja a legfobb versenyeszkdznek. Interjiink
szerint a szektorban miikodé vezetOk jelentds hanyada pontosan érzékeli ezen stratégia kovetésének
veszélyeit, de Uigy latjak, olyan kényszerpalyan vannak, amely megakadalyozza 6ket mas stratégiak

kidolgozasaban ¢s kdvetésében.

Az elhuz6do privatizacié sok esetben még azon vallalatok piaci pozicidit is megingatta,
amelyek hosszi évek munkédjaval sikereket értek el a bel- vagy kiilpiacokon. Eddigi tapasztalataink
alapjan a Magyarorszagon befekteté multinacionalis tartositoipari vallalatok elsdsorban a sajat
markaneviik fenntartasat tekintik célnak, és ezért dontden olyan termékszerkezet kialakitasara
torekednek, amely az atfogd koltségvezetd szerep fenntartdsara iranyul. Nagyon kevés kisérletet
tesznek a megkiillonboztetd stratégia alkalmazasira. Kevés az innovacid, és az 1) termékek
bevezetésére sem forditanak kell6 figyelmet . Ennek magyarazata valosziniilleg arra vezethetd vissza,
hogy a kiilfoldi tokével is rendelkezd gazdasagi tarsasagok, mindenek elott a koltséggazdalkodasban
rejlé vélt vagy valos lehetdségeket kivanjak tovabb kiaknazni és csak ezt kovetden terveznek
fejlesztést. Azon vallalatoknal, ahol nem keriilt sor jelentés tOkebevonasra, gyakran forrasok
sincsenek a fejlesztésre, és sokkal inkabb az egyszer(i Gjratermelés feltételeinek megteremtése koti le

figyelmiiket és energidjukat.

Mind a zoldség- gyiimolcs termesztoknek, mind a tartositdipari vallalatoknak célszert lenne
novekvo figyelmet forditani a stratégiai szovetségek haldzatanak kiépitésére. Ilyen stratégiai

szovetség segithetné példaul az atgondolt termékfejlesztést, az innovacids tevékenységet, valamint a
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bel- és kiilpiac k6z0s, tudatos formalasat, az ugynevezett kollektiv marketinget. Sajnalatos modon az
ilyen jellegli egyiittmiikdések kialakitasara napjainkban még csak igen kevés példat talalunk, holott
ez a versenyképesség novelésének egyik kézenfekvd lehetOsége. A stratégiai szovetségek nagyon
jelentOs szerepet jatszhatnanak a zoldség-gylimolcs tarolas és aruva készités miiszaki-technolédgiai

szinvonalanak javitasaban is.

4.10.3.4 A szektorhoz kapcsolodo iparagak szerepe és hatasa a versenyképességre

Az inputok piaca és az infrastrukturalis hattér

A szektor versenyképessége mind nagyobb mértékben fiigg a zdldség-gyiimolcs
termesztéshez és feldolgozashoz kapcsolodo hattéripari és infrastrukturalis szféra fejlettségétol. A
magyar z0ldség-gyiimolcstermesztés és feldolgozas bel- és kiilpiaci lehetéségeit hosszu idon keresztiil

korlatozta a hattéripar fejletlensége és az infrastruktira elmaradottsaga.

Az elmult fél évtizedben latvanyosan javult a termeléshez sziikséges ipari eredetli inputok
kinalata. A kinalat béviilése részben a szektorhoz kapcsolodd inputokat eldallitd szakagazatokban
megvalosult beruhazasoknak, részben az import liberalizalasanak tulajdonithat6. A kinalat
novekedése és a szerkezeti atalakulasok kozvetleniil jarulnak hozza a versenyképesség javitasahoz.
Ezt jol igazolja példaul a konzervdoboz gyartas szerkezetének atalakulasa. Megmagyarazhatatlan
modon a konzervdobozok eléallitasa, - mely jellegzetesen fémtomegcikk gyartas, - Magyarorszagon a
konzervipari vallalatoknal tortént. A privatizaciot kovetden Magyarorszadgon is olyan dobozgyartoipar
alakult ki, mint a fejlett orszagokban és a konzervipar doboz igényét koncentralt, korszer(i

nagyvallalat elégiti ki.

A kiilfoldi mikodé téke beruhazasok kinalatndveld hatasat jol példazza a papiripar fejlodése
is. A Dunapack Rt-ben megvalositott nagymértékii rekonstrukcié napjainkra vilagszinvonali
hullamlemez és kartondoboz gyartas lehetOségét teremtette meg, ugyanakkor mar termel a Rondo

Kft., mely amerikai tokével ugyancsak a kartondoboz felhasznalok igényeit igyekszik kielégiteni.

A privatizacio hatasa egyértelmiien kedvezé volt a kisebb mennyiségben igényelt torténd
ipari eredetli inputok piacanak élénkiilése szempontjabol is. A konzervipar példaul évtizedekig
szembesiilt azzal a problémaval, hogy a nyomdak nem szivesen foglalkoztak korszerti, esztétikus, de
csak kis mennyiségben igényelt cimkék eldallitasaval. A nyomdaipari szerkezet atalakulasa ma mar

kinalati piacot hozott létre ezen a teriileten is.

A kinalati piac létrejotte azonban 6nmagaban nem elégséges a helyzet érzékelhetd mértékii
javulasahoz, mert a z6ldség-gyiimdlcstermesztoknek és feldolgozoknak nincsenek anyagi eszkozeik a

mind szélesebb korben kinalt szolgaltatasok igénybevételére.
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Az infrastruktura helyzetének elemzésére tanulmanyunkban azért nem kivanunk
részletesebben kitérni, mert az ezen a teriileten tapasztalt elmaradas nem szektorspecifikus, hanem az
a gazdasag valamennyi szerepldjét hasonldé mértékben sujtja. A zoldség-gylimdlcsszektor
versenyképessége szempontjabol kiillonosen fontos hangstlyoznunk a logisztikai infrastruktira
fejletlenségét, mert ez a tarolasi, szallitasi feltételrendszer éppen az orszagnak azon teriiletein
kiilonosen elmaradott, ahol a szektor termelése koncentralédik. A volt szovjet utdédallamok felé
torténd exportban erdteljesen €rzékelhetd a szallitdsi rendszer fejletlenségébdl kovetkezd

versenyhatranyunk.

A zoldség- gyiimoéles belkereskedelem atalakulasa

A z0ldség- és gyiimolcskereskedelmi szervezetek elbiirokratizalodasat, tehetetlenségét latva, a
80-as évek kozepétol tobb kezdeményezes tortént a nagybani szabadpiacok 1étrehozasara. A nagybani
piacok rendszerét tovabbra is az arak erOteljes manipuldltsdga kiilsé befolyasolasa jellemzi. A
megoldast nagybani piacok rendszerének fejlesztésében, ezen piacok szamanak erdteljes bovitésében,
a piacokon kialakult kereslet-kinalat- és arviszonyok monitoring jellegli kdvetésében, a piacok
milkodésében érintett gazdasagi szerepldk piaci informacidhoz térténd hozzajutasanak eldsegitésében,
tovabba a holland termékt6zsdékhez hasonlo hazai kertészeti arut6zsdék haldzatanak kialakuldsdban
latjuk. Egyszoval a transzparencia fokozasa, az attekinthetdség novelése jelenthet egyediil kitorési

lehet6séget a kialakult helyzetbdl.

Az élelmiszer-kereskedelem (és ezen beliil a zoldségek és gylimolcsok értékesitésének) piaci
strukturaja a kilencvenes években sokaig tartd6 mozdulatlansag utan mélyrehatd valtozasokon ment
keresztlil. A privatizacidé kezdetekor megfogalmazott célkitiizések az élelmiszerkereskedelemben
(sem) valosultak meg maradéktalanul. A belkereskedelemben igen erds koncentracié megy végbe
(4.10.3. abra). Kiilondsen aggasztonak tekinthetd az a folyamat, melynek soran a kereskedelmi
oriasvallalatok mindinkabb er6félénybe keriilnek a kertészeti és feldolgozodipari termeldkkel szemben.
A legnagyobb kiilfoldi tulajdonti nagykereskedelmi vallalatok tudatosan torekszenek beszerzési
tevékenységilik koordinalasara €s ezzel annak elérésére, hogy a beszerzési kondicidk szamukra a
lehetd legkedvezobbek legyenek. Ennek jellemzo példaja, hogy a Metro és a Spaar kereskedelmi
vallalatok létrehoztak a Metspa beszerzési vallalatot és ezzel elérték, hogy 1995 végétol az éves
szallitasi targyalasokon mindkét vallalat azonos szallitasi kondiciokat legyen képes érvényesiteni a

szallitokkal.

A megoldas lehetdségét négy teriileten latjuk
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o A friss zoldségek és gylimolesdk piacan fokozni kell a piac attekinthetGségét transzparenciajat.
Ennek hatékony eszkozei lehetnek a nagybani piacok, valamint a koncentralt piacok, a termék

t6zsdék.

értékesitési szovetkezetek 1étrehozasa, illetve megerdsitése

o A feldolgoz6 vallalatok akar kiilon-kiilon, akar egyiittesen is 1étre kellene hogy hozzak sajat
mintabolt halozataikat. Ezen megoldas kétségtelen hatranya, hogy nagy tokét igényel, elonye
azonban hogy egyfajta referencia arat jelenthet a kereskedelmi orias vallalatok és a fogyasztok

szamara is.

A fejlett orszagok mintjara hazai viszonyaink kozott is célszerli lenne allami eszkozokkel is

tamogatni a kereskedelmi kisvallalkozasok beszerzési szovetkezeteinek 1étesitését és fennmaradasat.
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A nagy multinacionalis kereskedelmi vallalatok szamos esetben 1j, a korabbiaknal 1ényegesen
szigorubb mindségi kovetelményeket is tamasztanak a beszallitokkal szemben. Ezek koziil a

legfontosabbak

e a szallitdsi hataridok pontos betartdsa és az egyenletes, a szerzodésben rogzitett szallitasi

mennyiség,

e a szallitassal kapcsolatos adminisztracié korrekt megvaldsitasa (pl. a Metrotol kapott informaciok

szerint az aruhazlanc induldsanak kezdetén a szallitdoi szamlak tobb mint 70%-a hibasan volt
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kitdltve és ez a gondosan felépitett nyugat-eurdpai standardeknek megfelelden kialakitott igyviteli

rendszert teljes mértékben megbénitotta),

e a gylijtocsomagolas célszerii mérete kiilonds hangsullyal az egyszerii kezelhetoségre €s az aru

megtekintésére,

e a romlékony termékeknél a szavatossagi idok gondos feltiintetése és az arra iranyuld torekvés,

hogy egy szallitasi egységbe lehetoleg azonos szavatossagi ideji termékek keriiljenek.

A fenti feltételek rendszerét a magyar beszallitok az esetek jelentds részében mar képesek

teljes kortien megvalositani.

A zoldség-gyiimolcsszektor kiilkereskedelmének atalakulasa

A z0ldség-gyiimolcsszektor termékeinek exportjat a  Hungarofrucht Szdvetkezeti
Kiilkereskedelmi Vallalat bonyolitotta le a 80-as évtized elejéig. A vallalat nevében szerepld
“szovetkezeti” jelz6 a gyakorlatban nem jelentett semmit. A 80-as évek elején a kiilkereskedelem
liberalizalasanak egyik els6é 1épése volt a Generalimpex megjelenése. A cég elsé exportsikerét
savanyu kaposzta exportjaval aratta. Ezt a terméket, mely nem volt, volumenhordozé, kordbban senki
nem adta el kiilfoldon. A két vallalat viszonya PETE (1984) szerint kezdettdl fogva hiivos volt. A 80-
as évtizedben 1j szinfoltot jelentett, amikor a Debreceni Tartdsitoéipari Kombinat is 6nallé exportjogot
harcolt ki maganak, de a korabeli viszonyokat jol jellemzi, hogy még a Kombinat kitind politikai
kapcsolatokkal rendelkezé vezetése sem volt képes elérni, hogy onalléan tevékenykedjenek a szovjet

piacon, holott minden lehetdség és jogosultsag koziil ezt tartottak legfontosabbnak.

A 90-es évtized elejétol robbanasszertien nétt a zoldség-gyiimoles kiilkereskedelemben
érdekelt cégek szama. Altalanossa valt a barter-kereskedelem, a volt Szovjetuni6 tagkdztérsasagaiba
felé. Megjelent egy uj, sajatos kereskedelmi forma is, a haromszog tigyletek rendszere. Ovatos
becslések szerint évtizediink elején a volt Szovjetunio tagallamaival folytatott kereskedelem mintegy
30 %-a barter ligyletek keretében valosult meg. A felajanlhaté arualapok csokkenése és a barter
tigyletek mind nehézkesebbé valasa miatt az ilyen tipusu kereskedelem szerepe nagymértékben
visszaszorul. Ezzel parhuzamosan el6térbe keriil a kdzvetitd kereskedelem, amelynek 1ényege, hogy a
kiilkereskedelmi iigyletekbe nyugat-eurdpai, mindenek el6tt német, holland cégek épiilnek be

(4.10.14. sz. tablazat ).
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Tablazat 4.10.13.: A kozvetito kereskedelem hatasa az exportarra

Kozvetitett export Nem kozvetitett A nem kozvetitett
egységara export egységara | export és a kozvetitett
export araranya (%)
Uborkakonzerv 6697 9234 137.88
Gyiimolcsnektar 3967 4404 111.02
Gyiimoélcsital 3510 3931 111.99
Zoldborsékonzerv 7505 8142 108.49
Paradicsom ivélé 6116 7000 114.45
Savanyusagkonzervek 7559 8142 107.71

Forras: FM Agrarrendtartasi Hivatal

A kozvetitd kereskedelem jelenségének feler6sodését noveli a térséget jellemzo szamottevo
mértékii orszag-kockazat és a nagymértéki tokehiany. A kozvetité kereskedelem terjedésében nagy
szerepet jatszik az Eurdpai Unio 4ltal az ilyen cégeknek nyujtott allami finanszirozasi garanciak,
kedvezményes hitelek és tamogatasok rendszere, valamint az ezen orszagok kiilonb6zd szervei altal
kifejtett jelentdés gazdasagi diplomdiciai tevékenység és a nyugat-eurdpai kiilkereskeddk altal

kifinomultan alkalmazott korrupciés mechanizmusok széleskorti alkalmazasa.

4.10.3.5 A kormanyzat szerepvallaldsa, kiilonos tekintettel a makrogazdasagi szabalyozasra,
valamint az ugynevezett kollektiv marketing tevékenység tamogatasara.

Az elmult években a szektorral kapcsolatos szabalyozoérendszerben nem mentek végbe
jelentdés koncepcionalis valtozasok, ezért tobb év tapasztalatai alapjan fogalmazhatok meg a rendszer

egészével kapcsolatos észrevételek. Ezek koziil legfontosabbak:

A z0ldség-gyltimoles  szektorral kapcsolatos tamogatasok jelentés hanyadat az
exporttamogatasok alkotjak. Nincs atfogd koncepcio arra, hogy mely termékcsoportok részesedjenek
az exporttdmogatasbol és milyen mértékben. Megitélésiink szerint a tdmogatasoknak sokkal inkabb
kiegészitd és korrigald szerepet kell jatszaniuk, mintsem hogy ezek tegyék lehetové a nyereséges
gazdalkodas feltételeit. Tobb év adatat elemezve megallapithatd, hogy a tdmogatasok nem voltak
képesek orientald szerepet betdlteni, és a tiamogatasok mértéke nagyon jelentds hullamzast mutatott

egyik évrdl a masikra.

Az egyes vertikumok egészét tekintve a tamogatasok dontden a kereskedelemben, kisebb
részben az élelmiszeriparban és legkevésbé a mezdgazdasagi termeldi szféraban csapodtak le, ezért a
jelenlegi agrartamogatasok sokkal inkdbb az exporttermék értékesitéjét, illetve vasarlgjat és nem a
hazai termel6 - feldolgoz6 vertikumot segitik. Ennek jo példéja, hogy interjualanyaink mindegyike
egyetértett abban: az importérok még hazai targyalopartnereiknél is jobban ismerik a tadmogatasi

kulcsokat, ¢s arajanlataikat eleve azok figyelembevételével készitik el (!).

A tamogatasi rendszer kiilondsen jelentds problémaja, hogy 1995-t61 a tdmogatas a kivitel

mennyiségéhez és nem az arbevételhez kapcsolodott. Ez egyértelmien a kivitel mennyiségi
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novekedésére 0sztonodz, és sokkal kisebb mértékben sarkall a magasabb feldolgozottsagi foku, jobb
mindségll termékek eldallitasara, a hatékonyabb piaci munkara. Nagymértékben volt valtozo6 az egyes

termékek exporttamogatasanak alakulasa.

A tdmogatasi rendszer alapvet0 hibaja annak kézgazdasagi tartalmaban rejlik, rendszere sem
elveiben, sem a tamogatas folyositisanak modszereiben nem tarthaté fenn hosszabb tavon, ezért

fokozatos atalakitasa elkeriilhetetlen.

Az 1996-ban meghirdetett beruhdzasi-fejlesztési palyazatok eredményei egyértelmiien azt
igazoljak, hogy még a viszonylag szigoru feltételek mellett is jelentds igény van a tamogatasok
igénybevételére. Ez aldhuzza, milyen jelentds fesziiltség van a rendelkezésre allo eréforrasok és a
forrasok felhasznalasa iranti igények kozott. Ez részben azt mutatja, hogy minden nehézség ellenére
kialakuloban van az a kertészeti vallalkozoi réteg, mely stratégiai céljanak tekinti a termel6alapok
megujitasat, a miszaki-technologiai fejlesztést. A jelent6s tamogatasi igény ugyanakkor azt is

igazolja, hogy az elmult 7-8 évben nagymértékil elmaradas volt a miiszaki fejlesztésben.

Az elmult évek tapasztalatai azt is egyértelmiien aldtdmasztjak, hogy az egyes tamogatasi
formak nem érik el céljukat, mert az adott tdmogatasok mértéke viszonylag kicsi, igy nem szolgalnak
valodi 0sztonzoként. Ezekben az esetekben tehat csak latszolag vannak 0sztonzok, a gyakorlatban
azonban nem ¢érvényesiilnek. Ennek jellegzetes példaja a gylimdlcsiiltetvények megujitasanak
tamogatasa. Jollehet a tamogatandd célok kozott mindvégig jelen volt az {ltetvénykultarak
tamogatasanak tligye, a gyakorlatban azonban az iiltetvényberuhazasok koltségei olyan nagyok, hogy

ennek ellenére kicsi az 11j telepitések aranya.

A jelenlegi tamogatasi rendszer tovabbra is megkiilonboztetetten preferalja a kedvezétlen
adottsagu térségekben folytatott termékel6allitast. fgy tehat tovabbra is kozpénzekkel tamogatjuk az
kisebb hatékonysagli termelést, ami a kertészet, s6t a magyar mezOgazdasag egészének atlagos

hatékonysagat csokkenti.

A szabalyozorendszer fontos részét képezné a hatékonyabb ellenérzési és adozasi rendszer. A
személyi jovedelemado-rendszerben 1997-t6l bekovetkezett valtozasok ezt a tamogatandd célt

szolgalak.

A mezOgazdasagi tamogatas akkor tekinthetd igazan hatékonynak, ha megfelelé apparatus all
rendelkezésre a tamogatds felhasznalasanak ellenérzésére is. A jelenlegi mezOgazdasagi
szakapparatus erre nem elégséges, €s nincs olyan szervezetrendszer, amely az egyes palyazatokat - az

trlapok kitoltésétdl kezdve a pénzek felhasznalasaig - hatékonyan képes lenne segiteni, ellendrizni.
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5. A kutatasban kozremiukodo kutatok

Antaloczy Katalin, tudomanyos fomunkatars, Pénziigykutato Rt.

Barta Gyérgyi, tudomanyos munkatars, MTA Regionalis Kutatasok Kozpontja

Cseh Jozsef, fotitkar, Magyar Konnytiipari Szovetség

Dévai Katalin, docens, Budapesti Miiszaki Egyetem

Lakner Zoltan, docens, Kertészeti és Elelmiszeripari Egyetem

Legeza Eniko, egyetemi docens, Budapesti Miiszaki Egyetem, Kozlekedésgazdasagtan tanszék
Lengyel Marton, egyetemi docens, BKE Kiilgazdasagi tanszék

Németh Imre, tudomanyos munkatars, Gazdasagkutato Rt.

Némethné Padl Katalin, tadomanyos munkatars, Gazdasagkutato Rt.

Orbdnné Dr. Nagy Maria, tudomanyos munkatars, Agrargazdasagi Kutato és Informatikai Intézet
Petruska lldiko, egyetemi adjunktus, Budapesti Miiszaki Egyetem

Poszmik Erzsébet, egyetemi adjunktus, BKE Mikrookonémia tanszék

Sass Pal, rektor, Kertészeti és Elelmiszeripari Egyetem

Szabo Marton, tudomanyos munkatars, Agrargazdasagi Kutato ¢s Informatikai Intézet
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6. Az alprojekt keretében elkésziilt tanulmanyok listaja
Antaloczy Katalin: A magyar gyodgyszeripar versenyképessége - adatok, hipotézisek, toprengések,
mithelytanulmany, 1997. marcius

Barta Gydrgyi - Poszmik Erzsébet: A vas- és acélipar versenyképességét befolyasolod tényezok,
mithelytanulmany, 1997. februar

Cseh Jozsef: A textil- és textilruhazati ipar helyzete, versenyképességét meghatarozé tényezok,
mithelytanulmany, 1997. februar

Czako Erzsébet: A “Versenyképesség az iparagak szintjén” c. projekt tartalma, struktiuraja és elemzési
modszere, alaptanulmany, 1996. marcius 25.

Dévai Katalin - Petruska Ildiko: A muanyagalapanyag-gyartas ¢és feldolgozas versenyképességét
befolyasold tényezok, mithelytanulmany, 1996. november

Lakner Zoltan - Sass Pal: A zoldség-gyliimolcs szektor versenyképességét meghatarozo tényezok,
miuhelytanulmény, 1997. marcius

Legeza Eniko: A gépjarmii- és gépjarmualkatrészgyartds versenyképességét befolyasold tényezok,
miuhelytanulmany, 1996. december

Lengyel Marton: A turizmus versenyképességét befolyasold tényezok, mihelytanulmany, 1997.
marcius

Némethné Pal Katalin - Németh Imre: A magyar aluminiumipar versenyképességét befolyasolo
tényezok, mithelytanulmany, 1996. november

Orbanne Dr. Nagy Maria: A baromfiipar versenyképességét motivald tényezok, mithelytanulmany,
1996. oktdber

Szabo Marton: A magyar tejipar versenyképességét befolyasold tényezok, mithelytanulmany, 1996.
oktober
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7.

1995.

1996.

1996.

1996.

1996.

1997.

1997.

1997.

1997.

1997.

1997.

Az alprojekt keretében lezajlott rendezvények és idopontjuk

december 12. - az alprojekt szakmai koncepciojanak vitaja

november 8. - szakmai Szabd Marton és Mohacsi Kalman miihelytanulmanyairdl (A
Gazdasagpolitika alprojekttel kdzos rendezvény.)

november 15. - szakmai vita Orbanné Dr. Nagy Maria és Mohacsi Kalman
mithelytanulmanyairol (A Gazdasagpolitika alprojekttel kozos rendezvény.)

december 2. - szakmai vita Dévai Katalin és Petruska Ildiké miihelytanulmanyarol
december 17. - szakmai vita Némethné Pal Katalin és Németh Imre miihelytanulmanyaroél
februar 19. - szakmai vita Legeza Enikd mithelytanulmanyarol

marcius 10. - szakmai vita Cseh Jozsef mithelytanulmanyarol

marcius 12. - szakmai vita Lakner Zoltan és Sass Pal mithelytanulmanyarol

marcius 21. - szakmai vita Barta Gyorgyi és Poszmik Erzsébet mithelytanulmanyérol
marcius 24. - szakmai vita Lengyel Marton mithelytanulmanyaroél

marcius 24. - szakmai vita Antaloczy Katalin mithelytanulmanyarol
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Zardtanulmanyok ,Versenyben a vilaggal” - kutatési program

A program kiemelt tamogatoi.

Center for International Private Enterprise,
Washington, US
Allami Privatizacios és Vagyonkezel6 Rt.
Orszagos Miiszaki Fejlesztési Bizottsag
Orszagos Tudomanyos Kutatasi Alap

Tovabbi tamogatok:

Magyar Menedzsment Intézet és tagvallalatai:
MOL Rt., Dunaferr Rt., Antenna Hungaria Rt.,
MATAV Rt., MALEV Rt.

Ipari és Kereskedelmi Minisztérium
Foldmiivelesiigyl Minisztérium
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