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E dolgozat a ,,Versenyben a vilaggal” c. kutatasi program kiilkereskedelmi alprojektjének

Osszefoglalé tanulmanya.

A kiilkereskedelmi alprojekt feladata az volt, hogy a magyarorszagi vallalatok exportpiaci
kapcsolatait elemezze, kiilonds tekintettel a versenytényezokre és a stratégiai poziciok alakulasara. A

mikddési kornyezet mint a versenytényezdket befolyasolo erd jelenik meg.
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1. Bevezetés

A magyar gazdasag, a kiilkereskedelem GDP-hez mint stlya alapjan hagyomanyosan nyitott
gazdasag, amelyben az 1950-es évek legkeményebb tervgazdasagi elzarkozasi torekvései sem tudtak a

Nyugattal valo kereskedelem leépitésének a céljat elérni.

Intézményi oldalrdl és a zart nemzeti (allami) tulajdon kialakitasa tekintetében azonban a
szocialista idoszak atvitte akaratat, és a kiilkereskedelem nagyobb hanyadat is a KGST-n beliilre tudta

terelni, a sajatos ellatasi igények oldalarol erds nyomast gyakorolva a gazdasagi szerkezetre.

Az 1968-as reformokkal Magyarorszag nyitni probalt a piaci viszonyok kialakitasa és a
Nyugattal valo kapcsolatok intenzifikalasa iranyaba, valamint az egyiittm(kodés modjat kereste a
nemzetkdzi kereskedelmi €s pénziigyi szervezetekkel is. A reformok keretében a forintra un.
kereskedelmi arfolyamokat allapitottak meg dollar és rubel relacioban és a vallalatok - a kiilso
egyensulyi helyzet fliggvényében - tobbnyire hozzajuttattak a konvertibilis devizakhoz. A nyugati
iranyl kiilkereskedelem gazdasapolitikai befolyasolasi szempontjai az egyensuly, az ellatids és a
fejlesztés lettek, ahol a miszaki fejlesztési hatas elérése fontossa valt. Allami hitelfelvételekkel
ugyan, de bekapcsolodott az orszag a nemzetkdzi tokepiaci forgalomba is. A vallalatok
nyereségérdekeltté¢ valtak, fejlesztési oldalrdl azonban jelentds fliggdségiik maradt fenn a kdzponti
gazdasagpolitika Ujraclosztasi rendszerétdl. Ez hozzajarult ahhoz, hogy kiilkereskedelmi
tevékenységiiket nagymértékben a rovidtava elonyszerzés eszkdzének tekintsék, amelyben a siker
fokmérdjét a piaci eredmény plusz az exporthoz kapcsolodd allami preferenciak egyiittes Gsszege
jelentette. Ez hosszu tdvon gyakorolva nagyonis kétéla stratégia volt. Viszont vonzerot jelentett mert
az allami szerepvallalas mindvégig fennmaradt a kiilkereskedelemben. A KGST iranyaban ezzel
egylitt a kiilkereskedelmi aruszerkezet, a termelési kooperaciok és a szocialista nemzetkdzi
nagyberuhazasok kialakitasaban is - amit pénziigyi 0sztonzokkel kozvetitettek a vallalatok felé, a
nyugati exporthoz pedig a gyakori devizasziike miatt szinte mindig kapcsolodtak kiilonféle
tamogatasok, (példaul valutafelar, fejlesztési forrasok, importkeret), igy a vallalatok atfogd, mindez, a

vilgapiacon fontos versenytényzd tekintetében valo versenyképessége nem valt kovetelménnyé.

Mintegy két évtized telt el ugy, hogy a kiilkereskedelem intézményi keretei a vita
keresztiizében alltak, s a politikai iranyvonal szerinti irAnyba mozogva valtoztak ugyan (a hetvenes
évek masodik fele a korabbi reformok visszafogasa jegyében, a nyolcvanas évek az Gjabb reformok

feszegetése jegyében teltek el), de a rendszerben igazi attérést nem lehetett elérni.

Ugyanezen idoszakban (1968-t6] terjedd 2 évtizedben) a gazdasagi stuktirat eldszor jelentds

piaci oldali (a nyugati piac felértékelodése altal befolyasolt) fejlesztési hatasok érték, majd a
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fejlesztéseket (a reformvisszafogasok idején) a KGST-re orientaltak, 1979-t0l pedig mar a ndvedekés

leallasa, az egyensulyvesztés és sziikséges szerkezetatalakitasok halasztodasa valt a f6 vonzassa.

A kiilkereskedelem 10j korszaka a rendszervaltassal jott el, mikdzben a rendszervaltashoz

maga a kiilkereskedelem is hozzajarult.

A magyar kiilkereskedelemben az 1981-91-es iddszak fordulatot jelentett. A fordulat
elinditasdban az jatszott fo szerepet, hogy Osszeomlott a KGST kereskedelem allamilag fenntartott

mechanizmusa.

Megszint a transzferabilis rubelben torténd kiilkereskedelem lehetdsége és vele egyiitt azok a
pénziigyi hidak (tamogatasi €s elosztasi rendszerek), valamint kereskedelmi elszamolasi modozatok,
amelyek egyrészt a magyar vallalatok szamara a hazai szokdsos jovedelmezoséghez igazitottdk a
keleti export €s import feltételeit, masrészt biztositottak, hogy az exportald cégek szamara az export
iigylet az aru kiszallitasaval véget érjen, azaz a kivitel ellenértékét itthon, a hazai bankrendszeren

keresztiil, hazai valutaban késedelem nélkiil megkapjak.

A KGST Kkiilkereskedelmi mechanizmusanak a felbomldsa szamos, egymashoz kapcsolodo
kovetkezményel jart. A korszakos valtozast azonban dnmagaban az jelentette, hogy megszlint az a
rendszer, amely a magyar gazdasag nemzetk6zi munkamegosztasba vald bekapcsolodasara mintegy
négy évtizeden at dontd sullyal hatott, alapvetden tervgazdasagi tipust allami kiilkereskedelemmé

alakitotta azt és egy politikailag meghatarozott régiora orientalta.

A szocialista kiilkereskedelmi rendszer 0sszeomlédsa azért tudott a magyar gazdasag széles
korére kiterjedd hatast gyakorolni és mélyrehatd valtozasokat elinditani, mert megsziinése

pillanataban a magyar kiilkereskedelemnek valamivel tobb mint a felét atfogta.

A vallalatok kiilpiachoz kapcsolédasaban és gazdasagpolitikai kornyezetiikben az alabbi fo

valtozasok kovetkeztek be igen rovid idd alatt:

1.1. Megvaltozott az allam kiilkereskedelmi szerepvallalasa

Megszint a gazdasagpolitikai illetve kormanyzati szféra kozvetlen nemzetkdzi aruforgalmat

generald szerepe és az allami kotelezettségvallalas ezen aruforgalom lebonyolitasaért.

Megszint az allami koltségvetésre haruld6 nyomas amelyet a KGST-forgalom
tamogatasigénye jelentett.

Megallt az a kdvetelésfelhalmozas, amelyet az ellentételezetlen keleti iranyu export okozott.

Ehhez magyarazatul hozzatartozik, hogy a rendszervaltasok megkezdése elStti iddszakban

nem volt realis a szocialista integracié megsziintetésének a napirendre tizése, de az adott rendszer

keretei kozott az ésszerli megreformalasara nem nyilt lehetdség.
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Az dsszeomlast megeldzo mintegy egy évtizedes gazdasagi stagnalds iddszakaban a partnerek

két torekvést kivantak a KGST piacon megvalositani:

(a) a nyugati eladhatoésag szempontjabol kurrens termékeket igyekeztek kivonni a

rubelelszamolasu forgalombdl és a régidbol is.

(b) nagy tomegben kivantak kozepes mindségli - nyugati piac szempontjabol inkurrens -
terméket elhelyezni a KGST piacon, hogy elkeriilhessék a stukturalis valsagot, késdbbre

halaszthassak a szerkezeti atalakitasok megkezdését.

Magyarorszagon hasonléan a visegradi csoport mas tagjaihoz, a fennalld struktiurabol fakado
keleti iranyu exportkényszer jelentds volt. A gazdasagpolitika (az ellenkezd értelml politikai
allasfoglalasok ellenére) lehetdvé tette a (tobbnyire konvertdlhatatlan ¢és a viszontszallitasok
tekintetében is kérdéses kovetelések felhalmozasat a KGST piacokon: a vallalatok ellentételezetlen
szallitasai kormanyzati koveteléssé valtak. A vallalatok szamara ez az export jelentette a struktirajuk

stabilitasat.

1.2. A gazdasagpolitikai kotodésa vallalati stratégiak piac felé
fordulasa

A vallalatok puha koltségvetési korlatjanak a fennmaradasaban a keleti piac fontos tényezd

volt. Ez a helyzet drasztikusan megvaltozott.

A transzferabilis rubel megsziinése nemcsak azt jelentette, hogy dollarban kell kereskedni,
hanem azt is, hogy nem lehet az exportiigyletet a kormanyzati szféra altal mikodtetett hitelezési

rendszerrel automatikusan megfinansziroztatni.

A dollarelszamoléasra valo attéréssel megsziint az a mechanizmus, hogy adott orszagbol
torténd vasarlas igy vagy gy, elobb vagy késobb, allami segédettel vagy vallalati kdzbenjarasra, de
viszontszallitasi lehetdséget indukal. Vagyis a kiilfoldi eladas lehetdsége nem jon 1étre a kiilonb6zd
makroszintl alkuk révén, ahol a vallalatnak csak teljesitenie kell. A termékek tobbé nem ellentételei

mas vasarlasoknak hanem 6nall6 tigylet keretében kell megkiizdeniiik a piacon maradasért.

A partnerorszagokban megkezdddott atalakulasok, valsagok folytan megsziint az a kiilsd
gazdasagpolitikai kornyezet is, amely azokbol a termékekbdl, amelyeket a magyar vallalatok
szallitottak, otthon ellatasi feleldséggel rendelkezett. Ez gyakran olyan termékek exportjat sem tette
lehetdové, amelyet az exportdrok joggal tekintettek alapsziikségleti cikkeknek. Az importigény alapjan

korabban kvazi egészben eladott kapacitasok, versenyhelyzetbe keriiltek.

A kordbbi allami kereskedelem piaci alapti szelekcid alanyava valt és maguknak a

versenyképes termékeknek a forgalmazasat is meg kellett szervezni, ami mas iranyu tudast - 1j
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kereskedelmi partnerkapcsolatokat mas értékesitési csatorndk kiépitését, tobblet erdforrasok

biztositasat igényelte.

A vallalatok allami gazdasagpolitikai (politikai) alapti ,,exportkotelezettségre” vagy
devizakitermelési érdekekre vald stratégia-felfiizése, (allami kotelezettségvallalas vallalati érdekké
transzformalasa, vagy vallalati érdekek allami érdekké emelése) talajat veszitette, annalfogva, hogy az
allam a konkrét gazdasagi kotelezettségvallalasokat csokkentette. Nem lehetett a tovabbiakban a
gazdasagpolitika kockazatdva alakitani a kiilpiacra orientalt vallalati fejlesztéseket. Nemcsak a

hagyomanyos preferencidk, hanem a lobby-csatornak és erok is atalakultak.

A gazdasagpolitikai kornyezetbe fektetett korabbi inveszticiok jelentds része elveszett, a
tovabbi ide hatékonysaga csokkent. Ez novelte a vallalatok érdekeltségét a ,,piaci munka”

javitasaban.

1.3. A kiilkereskedelmi forgalom fejlett orszagok felé fordulasa

A szocialista kiilkereskedelmi rendszer 6sszeomlasa a magyar vallalatok széles korét sokként

érte. A fordulatot leggyakrabban a keleti piacok elveszitéseként interpretaljak.

A rendszer megvaltozasa forgalomra gyakorolt hatdsanak azonban két fo Gsszetevdje van: az
elso Osszetevd az atalakulédssal (tranzicids valsaggal) jaro, hirtelen és jelentds, forgalomvisszaesés. A
masodik Osszetevd a normal forgalom megvaltozasabol kovetkezd csokkenés az egymds kozti

kereskedelemben. Az elsd 0sszetevd rovid tavi, a masodik dsszetevo hossza tavu tényezd.

(Kiilon kérdés, hogy a tranzicios valsag elhtizodéasa okoz-e irreverzibilissé valo veszteségeket

potencialisan versenyképes termelési tényezokben amelyek azutan kiviilrdl helyettesitodnek)

Az 1989-92-es iddszakban jelentds mértékben terelték a magyar vallalatok a keleti
valsagrégiobol a termékeiket a nyugati, féleg nyugat-eurdpai piacokra. Nyilvanvalo azonban, hogy az
egyszeri eladasi sikerekbol nem lehet a volt keleti aruk és a vallalatok nemzetkozi versenyképességére
kovetkeztetni. Ugyanakkor a magyar gazdasag altalanos kiilpiaci orientacidja is megvaltozott,
jelentdsebb mértéken kapcsolodik a fejlett piacgazdasagi orszdgokhoz, ami a kiilkereskedelem
Osszértékének - ezen beliil az export bevételeknek - a novekedése mellett zajlott, igy arra

kovetkeztethetiink, hogy a nyugat felé iranyulé normal forgalom aranya is megnott.

Az 1981-1992-ig terjedd években az elsd kiilkereskedelre orientacios szakasz lejatszodott, az
azoéta eltelt évek mar a tartés iranyzatok kialakulasanak a periddusahoz sorolhatok. Ezek alapjan azt
az Osszefoglald értékelést adhatjuk, hogy a piacalapon ujjaszervezddd magyar kiilkereskedelem
eredményként magyarorszag fo kiilpiaci parnereivé a nyugat-europai orszagok valtak, mig a volt

KGST orszagok megmaradtak masodik stlyponti piacnak.
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Jollehet a nyolcvanas évek masodik fele mar ebbe az iranyba fejlodott, a fejlett piacgazdasagi
orszagok részaranya a magyar kiilkereskedelemben 1985-ben még kevesebb volt mint 35%, a
tervgazdalkodast foghatd orszagoké, pedig 55% folott volt. 1988-ra a fejlett piacgazdasagok
részesedése mar meghaladta a 40%-ot, a tervgazdalkodast folytathatd partnereké pedig kozel 50%-ra

csokkent.

Ezzel szemben az 1990-es évek kozepén a fejlett piacgazdalkodast folytatd orszadgok

részesedése 70% kortil alakult, a volt szocialista partnereké pedig 25%-nyi volt.
Ez az arany jol mutatja a kiilpiaci atrendezodést.

A nyugati piacok sulyanak megndvekedését kezdetben ugyan a magyar vallalatok
exportkényszere gyorsitotta fel, a késobbiekben kialakult 1j kapcsolatok, a magas aranyt névekvo
forgalom mellett stabilizaltak: a fejlett orszagok piacainak dominanciaja normalis kapcsolodasi
szintnek tekinthetd. A volt KGST partnerekkel a kiilkereskedelmi forgalmat a tranzicids valsag is
csokkentette ugyan, mégis azt modhatjuk, hogy a viszonylag jol mikodd dollar-alapt 25%nyi
kiilkereskedelmi részarany all kozelebb a kolcsonds piaci potencialhoz. A korabbi magas egymas

kozotti forgalom az allami kereskedelmi rendszer eltéritd hatasaval magyarazhato.

1.4. A vallalatok intenziv piaci versenykornyezetbe keriilése

A magyar gazdasagpolitika egyik stlyponti vitatémaja volt a nyolcvanas években, hogy a
vallalatok - kiilondsen a monopolhelyzetl, (belfoldi mértékkel nagy) allami cégek a hazai piac

alacsony versenyintenzitasa miatt nem voltak teljesitményjavitasra kényszeritve.

Az egyik megoldast a trosztok felosztasaban lattak. 1987-t51 azonban sor keriilt a
kereskedelempolitikai nyitas elkezdésére, az import liberalizalasara is. A kereskedelmi akadalyok

széles kora lebontasa nagyjabol akkorra valosult meg, amikor a kiilpiaci valtozasok is felgyorsultak.

A magyarorszagi piaciranyu reformok tovabbi kiilkereskedelmet érintd hatasa az volt, hogy a
vallalatok atlalanos jogosultsagot kaptak az import és export tevékenységre, s gyakorlatilag is szamos
uj, akkoriban még foként magyar kis és kozépvallalat kapcsolodott be a kiilkereskedelembe. Az a
helyzet, hogy a magyar kiilkereskedelmet a nagyvallalatok és a szakositott kiilkereskedelmi vallalatok

bonyolitjak, 1990-re megszint. Lehetdvé valt a kiilfoldiek tokebefektetése, illetve tulajdonszerzése is.

Osszességében igy a magyar vallalatok minden piacukon névekvd versennyel talaltak szembe

magukat:

(a) a belsod piacon ndtt az importverseny és az mar nem nyujtott olyan védett és olyan méretii
hazai hatteret, mint korabban. A belf6ldi piac 6sszmérete is csokkent a nehéz gazdasagi helyzetben és

a kiilfoldi termékek illetve egyre gyakrabban kiilfoldi cégek piaci részesedéseket, poziciokat kezdtek
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kiépiteni. A hazai fogyasztok kezdetben kiilondsen nagy mértékben fordultak az akkor Gjdonsagnak

szamito kulfoldi termékek felé.

(b) a volt KGST piacokon a dollarban torténd iizletkotés vilagpiaci megméretéshez vezetett:
dollarért mar Osszehasonlithatta a vevd a szocialista relaciobol jovo terméket a nemzetkozi
lehetdségek széles korével. Kozben a keleti orszagok piacai is nyitottakka valtak: a nyugati és tavol-

keleti termékek novekvd versenyt jelentettek. Mindez a keleti piac szlikiilése mellett ment végbe.

(c) a nyugati exportot nem lehetett a kdltségek egy részének a belfoldi piacra, vagy a KGST-
relaciora terhelésével indirekt modon szubvencionalni. Megsziint a nagy hazai piaci részesedések, és a
-nagyvolumentt KGST szallitasok rezsihordoz6 szerepe, a volumenek visszaesése miatt az economies

of scale-re alapozo6 cégek koltséghatranyba keriiltek.

(d) a fejlett orszagok ndvekvd részearanya az exportban a termékeknek a magasabb igény( és

magasabb versenyintenzitast piacok felé terelését jelentette.

(e) a megindult piacgazdasagi atalakulas megvaltoztatta a hazai gazdasagi kornyezetet:
altalaban novelte a teljesitménykényszert és a piaci erdk szerepét. A gazdasagpolitikai segitség

lehetdsége lecsokkent.

(f) eldbb a privatizacid keretében, késobb az 0j beruhdzdsok beérése révén, a betelepiild
kiilfoldi cégekkel tokeerds, agressziv marketingpolitikat folytato, a korabbiakétol eltérd felfogassal és

lehetdségekkel rendelkezo 1) versenytarsak jelentek meg a magyar piac szerepldi kozott.

Ugyanakkor nemcsak arr6l van szd, hogy megnodtt a versenyintenzitas és a versenytarsak
kore, hanem a korabbihoz képest at is alakult a verseny. Ebben kiilonosen jelentds, hogy a magyar
vallalatok szdmara a relevans versenytényezok kore jelentdsen kitagult, és atendezodtek a verseny
sulypontjai. Mind a belfoldi piacon mind pedig az exortpiacokon nyilvanvalova valt példaul a

marketingben valo verseny jelentdségének a ndvekedése.

Az atalakulds megindulasa eldtt a kiilkereskedelem felének a lebonyolitasa gyakorlatilag nem
igényelt marketing munkat és jelentds marketing kiadasokat. Az exportfinanszirozasban vald

versenyhatrany minden kiilpiaci reldcioban megjelent.

1.5. A Kkiilfoldi mikodotoke a fejlodés és a kiilkereskedelem
meghatarozo tényezojévé valt

A nyolcvanas évek masodik felében a kiilfoldi mikodotoke bearamlasanak adminisztrativ a
piacgazdasagi iranyu rendszervaltassal politikai kockazati akadalyai harultak el és jelentds gazdasagi
érdekeltség alakult ki mind tdkeexportdri, mind tokeimportdri oldalon. Mind a magyar vallalatok,
mind a magyar gazdasagpolitika a tOkeimportot elsdorendd tényezOnek tekinti a piacgazdasagi

atmenetben és fejlodésben.
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Amig az atmeneti iddoszak elott a nemzetkdzi tOkekapcsolatok a nemzeti banki, illetve
kormanyzati feleldségvallalasu hitelek felvételére orientalodtak, addig ma a vallalati mikodotoke

import a tokepiaci kapcsolatok dominans tényezoje.

A nemzetkdzi mikodotdke 4ramlas részben a privatizacioval, részben altaldban a
piacgazdasagi iranyu fejlodés miatt érdemessé valt befektetésekkel, a magyar gazdasag (illetve a

kozép-kelet-eurdpai régid) vilaggazdasagba valo reintegracids folyamataval fiigg 0ssze.

A multinacionalis vallalatok jelentds sulytl szereploi a Magyarorszagra iranyuld

tokebefektetéseknek és a magyar kiilkereskedelemnek.

Emellett a foldrajzilag kozel, fejlett piacgazdasagok kis-és kozépvalallatai. (Ausztria,
Németorszag, Olaszorszadg, Svajc) fontos szerepldi a vallalati tokekapcsolatoknak és a magyar
mikodotdkeimportnak. A magyar vallalatok kiilfoldi mikoddbefektetései alacsony mértékinek,
foként a szomszédos orszagokkal folyo kereskedelmet tamogatjak, esetenként az adoéparadicsomokra

iranyulnak.

1.6. Atalakult a magyar kiilkereskedelmet dominalé vallalati kor, a
kiilpiaci stratégiat formalo versenyerok strukturaja

A magyar kiilkereskedelem stratégiaalakitdo erdi korabban a kormanyzat és az allami
nagyvallalatok voltak, kozvetleniil pedig a forgalom bonyolitasara jogosult szakositott

kiilkereskedelmi vallalatok.

Az atmeneti iddszak elsd felében a magyar allami nagyvallalatok és a bekapcsolodo 1j kis- és

kozépvallalatok iranyitottak a kiilkereskedelmet.

Az atmeneti id0szak, illetve a piacgazdasagi fejlodés jelen szakaszdban a multinacionalis
vallalatok a magyar kiilkereskedelem dominans tényezdi. Mellettiik fontos szerepet toltenek be az
allami (allami érdekeltségll) magyar cégek, a magyar vagy kiilfoldi kis-és kozepes vallalatok és a

vegyesvallalatok.

Ezzel a magyar gazdasaban mikodd, a kiilkereskedelmet alakitéd vallalati erdk mind abban az
értelemben differencialodtak, hogy rendkiviil eltérd feltételekkel rendelkeznek a stratégiajuk

alakitdsara, mind pedig abban, hogy eltérd mértékl a magyar gazdasaghoz valo kotodésiik.

Mindezzel a befektetési ¢és fejlesztési dontések korabbi belfoldi és regionalis
versenyképességi szempontjai helyett elotérbe keriiltek multinacionalis vallalatok vilagszint(
Osszevetési szempontjai. Kiilkereskedelmi értelemben a dontések alapvetden az eurdpai piacon
alakuldak, a lehetséges versenystratégiak mégis kitagultak, mert a kiilfoldi vallalatok sokkal szélesebb
korben tudjak a magyar termelési tényezoket a sajat adottsagaikkal kombinalni, mint a korabban

sokkal inkabb magyar bazison mikddd magyar vallalatok.
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A multinacionalis vallalatok nemcsak 1j vilagpiaci dimenziokat megnyitd vallalati korrel
tagitottdk a mikroszférat, hanem Onmagukban is olyan erdt képviselnek, amelynek fényében a

gazdasagpolitika stratégiaalakito tevékenységét a kiilgazdasagi szféraban jra kell értékelni.

1.7. A mikro- és a makrointegracio Nyugat-Europa-kozpontuva
valasa
Mind a magyar exportdrok mind pedig a Magyarorszagra telepiilt exportorientalt

multinacionalis vallalatok szamara Nyugat-Eurodpa jelenti a legfobb célpiacot.

A vallalati kooperaciok, termelési illetve beszallitasi kapcsolatok intezitdsa Nyugat-Europa
felé a legnagyobb. A vallalati mikddotdke-kapcsolatokban a nyugat-europai cégek széles kore jatszik
szerepet. Az amerikai és tavol-keleti vallalatok tdkebefektetései is jelentds mértékben kapcsolodnak

nyugat-europai piaci stratégiaikhoz:

A magyar gazdasagpolitika egyik legfobb célja az EU-tagsag elérése és ennek érdekében a
gazdasagi mikodés szamos keretfeltételét az EU szabalyozasokat és elvarasokat szem eldtt tartva
alakitja ki. Az EU-val kotott eddigi megallapodasok a kereskedelempolitika szamos elemét az EU-hoz
kapcsoltak.

Kevesebb, mint egy évtized alatt tehat Magyarorszag mind a kiilkereskedelmi aruforgalom,
mind a vallalatok kozotti kooperacios és tokekapcsolatok tekintetében, mind pedig a makro-

(gazdasagpolitikai) integracios politika vonatkozasaban, Nyugat-Eurdpa orientaltta valt.

Mindezek alapjan vilagos, hogy az 1980-as évek végével elindult kiilgazdsagi valtozasok

annak a gazdasagtorténeti jelentdségl korszakvaltasnak a kezdetét is jelentik, amelyben

srer

eszkdzeiben is atalakul.
A korszakos valtozasok kozé azt soroljuk, hogy

(a) a killgazdasagi kapcsolatok 4ltalanosan piackonform moédon szervezddnek és a

protekcionista (regionalisan izolalo) kiilgazdasagi politikat jelentds, kiilgazdasagi nyitas valtotta fel.
(b) a vallalati és makro integracié kelet-europaibol nyugat-europa-orientaltta valt.
(c) a vallalatok szik rétege helyett azok széles kore kozvetleniil kapcsolodott be a

kiilkereskedelembe, beleértve az 0j belépd kiilfoldi, kiilonosen multinacionalis vallalati érdekkorbe

tartozo6 cégek megjelenését a vezetd erové valasat.

(d) annak ellenére, hogy a vallalati kiilpiaci termékenység szamos hidnya {itkdzott ki, a
tokeimport, a vegyesvallalatalapitas, a kiilfoldi partnerekkel vald6 kozvetlen kapcsoldodasok

kiszélesedése és a nemzetkozi nagy cégek tevékenysége révén a kiilgazdasagi érintkezés sokrétiibbé
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valt hatokore kiterjedt, az arumozgas mellett a vallalati mikddésre és magatarasra torténd befolyasa

kiteljesedett.

A nyitas, a piacgazdasagi atalakulas és a kiilfoldi vallalatok megjelenése Magyarorszagon oda
vezetett, hogy a kiilpiaci és a belfoldi versenyfeltételek kozeledtek egymashoz. A ,belfold” ezért ma
sokkal jobb orientacios alap, a hazai piacon elért sikerek sokkal inkabb megalapozhatjak a kiilpiacra

1épést a vallalatok szamara, mint akarcsak par évvel ezelott.

Az iddszak legizgalmasabb kérdései ezért nem egyszerlien a kiilkereskedelmi statisztikai

adatok, hanem a vallalatok magatartasaban tortént valtozasok alapjan kozelithetok meg.

Kutatasunk, annak reményében, hogy a stratégiai szituacio igy jobban megragadhato, az
atalakulasi periodus kvalitativ tényezdire helyezi a hangstlyt. FO informaciés forrasat a
kiilkereskedelmet folytatd vallalatok korében végzett empirikus felmérés és agazati, illetve vallalati

esettanulmanyok jelentik.

Az esettanulmanyoknak azt a szerepet szantak, hogy képet adjanak a tradicionalis magyar
exportcikkek, illetve iparagak és az ujonnan Magyarorszaga telepitett agazatok kiilpiaci szerepérol. A
tradicionalis agazatokat az élelmiszergazdasag, ezen beliil a borexport, valamint a husipari vallalatok

export tevékenysége, az Uj iparagakat az autoipar reprezentalja.

A miikodotdoke-import kétségteleniil dominans struktiraformald szerepét a Magyarorszagra
betelepiild kiilfoldi vallalatok motivacioit elemezve kivanjuk megvilagitani. A kutatds sordn a német
vallalatok tokebefektetésére tudtunk 6nallo tanulmanyt szentelni. Ennek célja volt, hogy a kiilfoldi
tokebefektetd azon szempontjait, bemutassuk, ahogyan az a potencialis befektetési célorszagok kozott

valaszt.

A kereskedelempolitika és a regionalis integracidval kapcsolatos politika a kutatds soran mint

a vallalati mukodés keretfeltételei jelentek meg. Ez a kutatas mikro szemléletébol kovetkezik.

A kereskedelempolitikai liberalizmus szerepe nem vitathatdé el a belsd struktiralis
alkalmazkodasok elinditasaban. Uj kiilgazdasagi stratégiai helyzetet ugyanakkor a széles értelemben
vett rendszervaltas eredményezett, mert ez tette lehetové mind a tarsadalmi-gazdasagi hovatartozas
ujradefinidlasat (piacgazdasagga valas) mind pedig azt, hogy az EU-orientalt integracids politika

hazai és EU oldalrél egyarant realisztikus iranyvonalnak szamitson.

A kiilkereskedelemre ugyanakkor a nagy atrendezddések mellett a folytonossag is sok
tekintetben jellemzd. A nyugat-eurdpai piac kordbban is fontos volt. A szocialista iddszak vegyes-
vallalat alapitasi kezdetei a hatvanas évekbe nyulnak vissza. Vannak tradicionalis vallalati
kapcsolatok és tipikus export dgazatok. Kelet-Eurdpa a tranzicios valsagbol kilabalva egyre inkabb

fizetoképes piacként jon szamitasba.
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A gazdasag hosszutavon visszatérd kiilpiaci hajlamainak stratégiai jelentdsége van.
Kétségtelen, hogy a kiilkereskedelmben talalhato jelenlegi kontinuum elemek a meglévd termelési
szerkezettel és a termelési tényezOk allapotaval szoros kapcsolatban allnak. A betelepiild kiilfoldi
cégek ugyanakkor gyakran nem a meglévd termelési tradiciokat atalakitva, hanem a marketing ¢és a
tokeellatottsagi hatranyokat kiegyenlitve épitenek ki magyarorszagi és Magyarorszagrol torténd
export pozicidkat. Emogott allhatnak rovidtava és stratégiai megfontolasok is. Célunk hozzajarulni a

stratégiai lehetdségek felismeréséhez.

2.  Akiilkereskedelem és a kiilgazdasagi orientacio néhany
hosszu tavu, torténelmi osszetevoje

Magyarorszagnak vannak olyan termelési-tényezobeli adottsagai, amelyek a kiilkereskedelem
aruszerkezetére is hosszu tavon hatnak. Az egyik ilyen, a kedvezod feltételek a mezdgazdasagi és
¢élelmiszertemelési tevékenységhez egy olyan orszagban, amelynek a kozelében nagy ¢és fejlett

fogyasztoi piacok vannak.

Az ipar teriiletén a legfobb allando elemeknek nem magukat a termékeket vagy az iparagakat

gyokereiben nyugat-europai.

Az éaltalanos kulturalis kotddés is sok tekintetben befolyasolja egy orszag lehetséges és

gyakorlati kapcsolatrendszerét.

Az orszag foldrajzi fekvése €s infrastruktiraja a kereskedelmi kapcsolatokra haté logisztikai

koriilményeket jelentenek, igy Magyarorszag esetében is érdemes ezek hatasat folmérni.

A specialis termelési tényezOk és az igy kialakult strukturalis kotdodések a relevans

crer

Osszetettségére, fliggdségekre/integraciora) is hatnak.

2.1. Az élelmiszergazdasagi export jelentds volta

Magyarorszag évszazados, torténelmi exportcikkei kozét tartozik az éldallat, a bor és a

gabona. Az ¢lelmiszergazdasag jelenleg is fontos, nettd exportdri pozicidkat birtokol.

A tradicionalis mezogazdasagi és élelmiszeripari termékeknek a kornyezd orszagok a

hagyomanyos és legfobb felvevd piacai.

A magyarorszag-image egyik fontos 0sszetevdjét épp ezek a termékek alkotjak.
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c ey

termelési kultirakbol fakadé komparativ elonyei, illetve a fontos felvevd piacokhoz vald kozelsége

alapoztak meg.

A tradicionalis magyar ¢élelmiszergazdasagi exportcikkeket tartéosan jellemezte az, hogy
mindvégig hordoztak magukban egyfajta mindségi tdbbletet a tomegtermeld versenytarsak
termékeihez képest, ugyanakkor ehhez megfeleld piaci munka, marketing tadmogatds nem
kapcsolodott. A kiilpiaci érvényesiilés alapjat a termékek széles korére és a meghatarozé volumenekre
elsdsorban a vilagpiaci tomegtermékekkel versenyképes arak hataroztdk meg, mikdzben az export

nem mindig nyugodott kdltségelonydkon.

A kiilpiaci versenyhelyzet fo 0sszetevdi hosszll tavon at a kovetkezok voltak: az arérzékeny
piaci szegmensek domindns volta, erds fenyegetettség az uj, alacsonyabb koltségekkel termeld
versenytarsak megjelenésétol, magas konjunktura érzékenység, kinalati oldalon a természeti
tényezOokbdl, illetve a tenyésztési ciklusokbol és a feldolgozasbol kdvetkezd mennyiségi, gyakran
mindségi ingadozas. A vilagpiaci arhatdsokbdl illetve a kinalati hatasokbol kovetkezden jellemzo volt

a bevételingadozas. Utobbi, az amiugy sem magas export jovedelmezdséget bizonytalanna is tette.

Az exportorok illetve a termeldk gyakran ezen nem a struktra valtoztatasaval, hanem az
inputok 4aranak a lenyomasaval (pl. olcs6 munkaerd) reagaltak. Mindez Osszefiigott a

felhalmozoképesség alacsony voltaval.

A Kkiilpiaci politika fontos eszkdze volt az osztrak-magyar vamuniotol kezdddden a preferalt
kiilpiacok biztositdsa és a belsd piacok védelmére torekvés. Ez a tendencia az 1989-es atmeneti

idoszakkal szlint meg.

Sajatos a szocialista iddszak fejlesztéseket iniciald korszaka, ami nagyjabol az 1960-as évek
veégétdl egy jo évtizedig tartott. Ez a periodus fontos a modern technologidk (iparszerli termelés)
meghonositasa, a képzett mezdgazdasagi és részben élelmiszeripari szakembergarda megteremtése, az
innovacios képesség megnovelése, a kiilfoldi gép-és termelési rendszerek meghonositasa miatt. A
magyar mezodgazdasdgot ez a periddus elismert szakmai tudast hordozd 4gazattd emelte a
vilaggazdasagban. Ugyanakkor ezt a kifejlesztett potenciat és, a megnovekedett beruhazasi
lehetdségeket, egyre inkabb a KGST felé torténd tomegméretll és sokszor alacsony igényszintli piac
kiszolgéalasara hasznalték fel. Igy a 1étrejott struktira megnévelt termelési kapacitasokkal Gijratermelte
az évszazados betegséget: az alacsony feldolgozottsagi fokot, a feldolgozasoknal az alacsony illetve
vegyes mindséget, a piac arérzékeny szegmenseiben torténd versenyt, a jovedelemtermelés
problemetikus voltat, mikozben a termelés tdke-és innovacidigényessége megnodtt. A piacépités €s a
marketingmunka alacsony szintll maradt, 1ényegében a KGST-be eladott nagy volumenekre terhelt

koltségek segitették a tokés piaci fellépés fenntarthatosagat. A gazdasagpolitikanak ez sokaig
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megfeleld volt, mert a KGST-relaciobol kdolajtermékeket lehetett importalni élelmiszer ellenében, s

adott esetben dollarban fizetett a szovjet partner.

A magyar mezdgazdasag és ¢élelmiszeripar azon fo agazatokhoz tartoztak az 1980-as évek
végére, amelyek feleldsek voltak a KGST-piacon felhalmozott levivhatatlan aktivumokért. A KGST-
re orientalt termelési szerkezet, a merev struktara és az 1980-as évek elejétdl egyre névekvo koltségek
miatt a vallalatoknak sziikségiik volt a nagy volumenti és tdmogatott eladasra. Az agazat vezetdi
tudtak, hogy a tulélési esély a strukturaban egybekapcsolodik az allami KGST kereskedelmi
politikaval, de inkabb afelé vitték az érvelést, hogy a szektor az orszag kiilkereskedelmi aktivumot
termeld agazata, ezért stratégiai kérdés a léte, mintsem a figyelmeztetd piaci jelzésekre reagaltak
volna. Ugyanakkor az aruknak az 1990-es években a nyugati piacokra torténd atterelése rovid tavon
tobbnyire sikeres volt. Emellett a keleti iranyl exportban - a partnerek fizetoképességébol fakado
visszaesések ellenére - markansan kirajzolodik az élelmiszer agazatok fontossaga. gy az atmeneti
évek utan is megmaradt a magyar élelmiszergazdasagnak a nettdé exportdri, fontos fizetési- és

kereskedelmi-mérleg javitd szerepe.

Elotérbe keriiltek azonban a mar kevésbé védett €s az atmeneti iddszak hazai valsagjelenségei
altal is sujtott magyarorszagi mezdgazdasagi, élelmiszeripari ¢és élelmiszerkereskedelem vallalatok
versenyhatranyai. A kiilpiaci kapcsolatrendszer sok attétele, a marketingmunka hosszt ideig torténd
hattérbe szoruldsa, a megfeleld kiilkereskedelmi szervezeti hattér hianya miatt, jelentds a kiilpiacok

menedzselésében valo hatrany.

Tanulmanyunk ezt az exportmarketingban val6 hatranyként jeldli meg. A mezdgazdasagi és
¢élelmiszerexportban kiilondsen fontos exportfinanszirozasi képesség hianya miatt jelentds a kozvetitd
kereskedelem szerepe, ami a miikddés megszervezése oldalarol nézve a nehéz atmeneti években siker,
a piacépités és a marketing lehetdségei szemszO0gébdl komoly hianyossag. A valsagévekben
felhalmozodott és a nyugati piacokon eladott nagyobb termékvolumen miatt is siirgetové valt
modernizacids igényeket a legtobb vallalat nem tudja finanszirozni. A tomegtermelési céllal kialakult
verikalis kapcsolatok mindségorientalt at-€s ujraszervezése csak lassan indul be és jelentds

veszteségek aran megy végbe régi cégeknél.

Az export nagy mértékben a korabbi struktira foglya, mikozben tobb teriileten csdkkent a
hatékonysag €s foleg a mezdgazdasagban az lizemmeéretek csokkenésével, a feldolgozé agazatokban
pedig a kapacitasok kihasznalatlanul maradasaval nottek a koltségek. Az export jovedelmezosége igy

alacsony.

Osszességében az export dontd hanyadat a kozeli orszagok piacai veszik fel, koriilbeliil felét a
nyugati és felét a keleti piacok. Megmaradt az a helyzet, hogy a nyugatra mend termékeket
»kimazsolaztadk” az Ossztermelésbdl, a keleti piac a kevésbé kurrens ,alarendeltebb”, vagy

mindségileg gyengébb termékeket kapja.

16 Toth Ferenc: A magyar gazdasag versenyképessége a vallalatok nemzetkdzi
gazdasagi tevékenysége tiikkrében



Zardtanulmanyok ,Versenyben a vilaggal” - kutatési program

A jelenlegi szerkezet versenyképességi problémaibol hiba lenne a magyar mezdgazdasagi és
¢élemiszeripar hosszu tavu export potencidinak az elveszitésére vagy hidnyara kovetkeztetni. Szamos

példa van a termékek kiilpiaci ujrapozicionalasara, gyakran a kevésbé koncentralt alagazatokbol.

Tekintettel arra, hogy a magyar élelmiszergazdasag és a belfoldi élelmiszerkereskedelem
atlagosan 50% koriili nagysagrendben nemzetk6zi nagyvallalatok tulajdonaban van, mind a belfoldi

versenyhelyzet, mind pedig az exportstratégiak jelentds atalakuldsara szamithatunk.

2.2. A Nyugat-Erudopara orientalt ipari kultura pozitiv hatasa a
nemzetkozi kooperaciora

A magyarorszagi ipari kultura foleg erudpai, ezen beliil kontinentalis, kiillondsen pedig német
és osztrak alapokon fejlodott ki. A hagyomanyos magyarorszagi iparagakban e tradicionalis kotodés
jelenleg is érezteti hatasat. Mindez megkonnyiti, hogy a kozeli fejlett orszagok, igy kiilondsen
Ausztria, Németorszag ¢és Olaszorszag kis és kozépvalallatai is jelentds piaci, termelési kapcsolat
épitési illetve tOkebefektetési tevékenységet folytassanak Magyarorszagon, kihasznalva az orszag
foldrajzi kozelségét a hazai telephelyeikhez. Ez kifejezddik az ezen orszagok vallalatai és magyar

vallalatok altal 1étrehozott vegyes vallalatok nagy szaméaban.

A joléti alapokon kifejlodott iparagak (tartdos fogyasztasi cikk gyartds) mar inkabb a
szocialista iparositas termékei, és esetenként jobban orientdlodtak (az akkor mukddd gazdasagi
kényszerek hatdsara) a szocialista orszagok technologiaira, ugyanakkor hazai ellatasi céllal
szervezddtek. Mindez hatranyos ezen ipardgak fennmaradasara és szerepének atalakulasara.
Ugyanakkor bizonyos fokig a mikdédotdkeimport hatasara itt is vannak olyan példak, hogy a
vallalatok nemzetkdzi termelési és kereskedelmi haldzatba illeszkedve versenyképessé lesznek

(példaul hutdgépgyartas).

A ,,szocialista iparagak”™ jelentds mértékben tovabbra is valsdggocok. Ezeket kevésbé képes a
kiilfoldi toke abszorbealni. A keleti tokével vald revitalizacidjuk szinte kivétel nélkiil kudarcba
fulladt. Ezen ipardgak bizonyos vallalatai (példaul volt Dunai Vasmil utédai) vagy bizonyos
szegmensei ugyanakkor koltségelonyokkel rendelkeznek, illetve megfeleld piaci réseket talalnak

Nyugat-Eurdpaban. igy kisebb méretben versenyképessé tehetdk.

Osszességében azt 4llithatjuk, hogy inkdbb a tradicionalis nyugat-eurépai tudasbazison
létrejott - és korabban is exportorientalt - iparagak maradnak fenn és vallnak a kiilfoldi, foleg
multinacionalis vallalatok részeivé és inkabb szocialista iparositasi vagy lakossagi ellatasi iparagak

épiilnek le, illetve szikitik exportpiaci aktivitasukat.
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2.3. Az orszag magas foku nyitottsaga és hajlama az eros regionalis
kotodések kialakulasara

A magyar gazdasag szerkezeti értelemben vett nagyfokt nyitottsaga nyilvanvalbéan alapvetden

az orszag méretével fligg Ossze.

Hangstlyoznunk kell azonban azokat a modernizaciéval 0Osszefliggd gazdasagtorténeti
tényezoket is, amelyek hatdsara a magyar iparosodas végbement. Magyarorszag egy nagyobb régio
részeként élte at azt a rendkiviil gyors iparosodasi, kapatalizalodasi periodust, amely a multszazad

masodik fele, utolsé harmada idején meghatarozta fejlodését.

A gazdasagi agak és a kozlekedési-szallitasi kapacitasok egyrészt az akkori nagyobb

orszagteriiletnek masrészt a Monanarchia egésze piacanak a kdzvetlen hatasa alatt alakultak ki.

A két vilaghaboru kozotti iddszakban a dezintegracid, az importhelyettesitd iparositds és az
egyoldali kiilkereskedelmi fliggdség valamint a kiilkereskedelmi kapcsolatok atpolitizaltsaga

egyarant hatott.

A masodik vilaghaboru utan a gazdasag helyreallitasa, a jovatételi szallitasok majd a KGST-
tagsag nagy erovel Keletre orientdlta a vallalatokat, és végsd soron mind a meglévd kapacitasok
kihasznalasat, mind az agazati struktira fejlodését, mind pedig a termékek szokasossa valt mindségét

szocialista integracié jelentds mértékben befolyasolta.

Osszességében tehat a gazdasagi és a kiilkereskedelmi szerkezet két egymast nem sokkal

koveto, erdteljes regionalis hatas befolyasa alatt alakult ki.

Mindkét regionalis kapcsolatrendszerben erdteljes volt a komplementaritas iranyaba vald
nyomads és sok olyan vallalat mikodott sikeresen a regionalis nemzetkdzi piacon, amelyik a région
kiviili piacokon, vilaggazdsagi szintli nyitottsag kozepette nem lett volna versenyképes. Vagyis a
région beliili védettség mindkét rendszerben megjelent. Az egyes orszagok strukturalisan nagyon
nyitottak voltak egymas fel¢, a région beliili kapcsolatok preferaltak, a région kiviiliek direkt vagy

indirekt médon diszpreferaltak voltak.

Hossza tava hatasok mikddtek tehat abba az iranyba, hogy a vallalatok, a termelési és
exportszerkezet, tovabba a beszerzési és a kooperacios kapcsolatok terén a regionalis piacok
kovetelményeihez idomulva, a regiondlis iranyultsagot preferald intézményrendszer fennallasat
feltételezve fejlodjenek. A KGST kapcsolatok raadasul nem-piaci jellegiik miatt sokkal nagyobb ar és
strukturalis eltéritést tudtak véghezvinni mint a korabbi piaci védelem. Ezért az 0j piaci alapt

koltségek (veszteségek).

Az 1990-es évek elején az ,,integracid kotottségeitdl elszabadult” struktira viharos erdvel

fordult nyugat-eurdpai tradicionalis piacai felé (Dél-Németorszag, Ausztria, Eszak-Olaszorszag). A

18 Toth Ferenc: A magyar gazdasag versenyképessége a vallalatok nemzetkdzi
gazdasagi tevékenysége tiikkrében



Zardtanulmanyok ,Versenyben a vilaggal” - kutatési program

gazdasagpolitikai gondolkodas is egyértelmiien és erdteljesen képviselte az EU-tagsag felé torekvést,

ami jelenleg van napirenden.

A regionalis integracionak nincs alternativdja - sem a gazdsag hajlamai sem a

gondolkodasmod teriiletén.

Az EU olymértékben nagy ¢és kialakult apparatussal (és jelenleg mar rutinnal) dolgozik az
integracido bovitési kérdésein, hogy valdszinlileg akkor is informacios asszimetria alakulhat ki a
»folvételiztetd” szakembergarda javara, ha a kérdésben egyébként kitlind magyar szakemberek a

legjobb tudasok szerint dolgoznak a csatlakozas elokészitésén.

A magyar gazdasag egyes szegmenseirdl stratégiai megfontolasokra alkalmas informacio
gyakran nehezen allithaté eld, gyakran nem teljes értékd és a gyors valtozasok miatt hamar avulé. igy
a realizalhato elonyok megszerzésére torekvés, mint a targyalasokon kdvetendd magatartas, nehezen

valosithato meg.

Bizonyos asszimmetriat hordoz magaban az a szenzibilitas is, amellyel az EU a kozép-¢és
kelet-europai verseny veszélyét képes kezelni barmely atmeneti gazdasdg gazdasagpolitikai

lehetdségét is allitjuk vele szemben.

Egészében véve az EU huzodereje mind piaci (mikro) értelemben, mind gazdasagpolitikai és
politikai tekintetben dominans. A magyar gazdasagpolitika versenyhatranya is jelentds az EU ¢és a
vezetd EU-orszagok gazdasagpolitikajaval szemben. Igy barmilyen korrekt eljarasban is, részben
szuboptimalis, a mikrogazdasagi versenyelonyOket esetenként eltéritd szabalyozasi kdrnyezetet
eredményezhet az EU-val kotott egyezményi rendszer.

Mikroszinten pedig, figyelembe véve a nyugat-europai vallalatok erdfolényét egyfeldl, a
intenzifikaldsa oda vezethet, hogy a nyugat-eurdpai vallalatok a gazdasagpolitika eszkozeivel és

lehetdségeivel sem kompenzalhatod stratégiai befolyast gyakoroljanak a magyar illetve kozép- és

kelet-eurdpai vallalati szférara.

A vallalati egylittmikodés (mikrointegarcid) elmélyiilése ilymodon az 6nalld vallalati
stratégia lehetdségének a csokkenésével jarhat a magyar vallalatokra nézve. A tranzicids valsag,
illetve a privatizacid ezt a folyamatot felgyorsitja. Masfeldl persze vildgos, hogy az adott helyzetben

ez a tulélés feltétele szamos esetben.
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2.4. A regionalis és interregionalis transzfer jegyekkel rendelkezo
infrastruktiara

A nemzetkdzi anyagi, pénz ¢és informacid transzerfer lebonyolitdsahoz sziikséges
infrastruktira olyan nagy beruhdzasigényl hattere egy orszagnak, amely hossz tdvon kihat a

lehetdségeire.

A Magyarorszagon tevékenykedd vallalatok versenyképességét indirekt modon ugyan, de
jelentdsen novelheti, hogy az orszag torténetileg kialakult szallitasi infrastruktirdja egy jelenlegi
nemzetkdzi alrégiot halozott be szisztematikusan. Ezen infrastruktara helyreallitasa nemcsak magyar,

hanem a szomszédos orszagok vallalatai szempontjabol is fontos eldonyt jelentene.

Szallitasi szempontbol Magyarorszadg az egyik kelet-nyugati és az egyik észak-déli utvonal

egy szakaszat is jelenti.

Tekintettel arra, hogy az EU-szintll infrastruktaralis hattér kialakitasa elvileg nemzetkozi
tamogatas szempontjabdl is preferalt, napirenden 1évo kérdés, az ebben rejld lehetdségek kihasznalasa
vallalataink nemzetkdzi versenyképessége szempontjabol is stratégiailag relevans tigy. Sokkal
altalanosabb érdek, mint amit az t, a vasut, a telefon, vagy egyéb részteriilet fejlodésében érdekelt
lobby kozvetiteni tud. A kereskedelmi és tokemiiveletek banki kapcsolati hattere a vallalatok
nemzetkozi versenyhatranyaként jelent meg az atmeneti periddussal. Ez Osszefiigg a vallalatok
szamanak novekedésével ¢és a kiilkereskedelembe vald bekapcsolodasukkal. A pénziigyi
szolgaltatasok regionalis fokusza, amit maguk a szereplok és a gazdasdgpolitika is fo fejlesztési
célnak tekint, az elindult fejlddés alapjan ma mar nem latszik irredlisnak és igy par év alatt a vallalati
versenyeldny 0Osszetevdje lehet, kiilonds tekintettel a nemztkozi kereskedelemben vald részvétel

pénziigyi bonyolitasi és hitelezési igényére.

2.5. A kulturalis hattér és értékrend

Az atmeneti gazdasag egyik fo kérdése éppen a piaci viszonyokkalkonform értékrend, a
teljesitményorientalt, kezdeményezokész magatartas, a képesség az 6nallé dontésekre. A kiilonb6zo
felmérések Magyarorszagon e tekinttben, ha nem is abszolit moédon, de a tobbi ex-szocialista

orszaghoz viszonyitva elorehaladott allapotokat érzékelnek.

A kulturalis, vallasi és igy mentalitasbeli kozelség a megkonnyitette a nyugat-eurdpai

cégekkel a kapcsolatok kialakitasat és a hatékony iranyitas elérését.

A magyar vallalatoknak a management hatranyok lekiizdésében vald sikeres elorehaladasa,
jelentds mértékben azon alapul, hogy az 0j megoldasok elfogadasaban, a motivacidos rendben, a

nyugat-eurépaihoz képest nincs szakadas.
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A magyar munkaerd magas képzettsége fontos vonzerd a kiilfoldi toke szamara.
Osszességében a kulturalis és magatartasi tényezoket amellett, hogy a nemzetkdzi tamogatasi
programok egyik fontos célpontjat jelentik, a magyar gazdasagba iranyuld tokebefektetéseket a fontos

pozitiv elemeknek tekintik.

Magyarorszagon egyre nagyobb a sulya a nemzetkdzi vegyes tulajdonu, vagy teljesen
kiilfoldi tulajdonu vallalatoknak. Ezekben nemzetk6zi management team dolgozik, hat a kiilfoldi cég
vallalati kultaraja is kialakitott vezetési stilusa, a foglalkoztatottak zome és a kdrmyezet azonban
magyarorszagi. Ez atalakitolag hat a magyar szervezeti, illetve vezetési kulturara, ugyanakkor szamos
esetben nincsenek kiaknazva azok a lehetdségek, amelyek e kelet-nyugati Osszetételli nemzetkdzi
management kapcsolatok szisztematikus javitasdban, az altalanosabb tapasztalatok hazai és

nemzetkdzi terjesztésében rejlenek.

3.  Astrukturalis kiillonbségek kiilkereskedelmi hatasai

A tartds KGST-orientaltsagabol a magyar gazdasag és a kiilkereskedelem szerkezeti

sajatossagokat piacokat és magatartasi mintakat 6rokolt.

A magyar vallalatok nemzetkdzi versenyképessége szempontjabdl a kovetkezd altalanos

hatasokat tartjuk fontos tovabbra is befolyasold tényezokként:

3.1. Nyomas az orokolt termelési struktirat tamogato
kiilkereskedelmi politika ujraélesztésére

Az atmenet eddigi éveiben jelentds szelekcido ment végbe a volt KGST-be szallitd vallalatok

kozott. Az atrendezodés egész iparagakat is érintett.

Megmaradt ugyanakkor néhany jellemzd sulypont. llyen az élelmiszerexport vagy a vegyipari

export.

Az EK-ba torténd belépési késziilodés is folvetette az induld struktira megallapitdsanak a

kérdését a tamogatasigényes illetve érzékeny agazatokban.

Ez eldcsalogatja azokat - az egyébként ésszerl - reflexeket, amelyek azt varjak el a
kiilkereskedelmi politikatol, hogy tamogassa a meglévd termelési és kereskedelmi szerkezet

fenntartasat.

A problémas teriiletek igényeinek a szelektalasa azonban nem megoldott, igy fennall a
veszélye annak, hogy megfeleld struktirapolitika helyett a meglévd szerkezet tamogatiasanak a

politikaja felé csuszik el a gazdasagi és kereskedelempolitikaban rejlo lehetdség.

Téth Ferenc: A magyar gazdasag versenyképessége a vallalatok nemzetkdzi 21
gazdasagi tevékenysége tiikkrében



"Versenyben a vildggal" - kutatasi program Zardtanulmanyok

3.2. Torekvés az exporttamogatassal megvalositott vallalati
novekedési stratégiakra

Feltételezve a kereskedelempolitikai alapok allanddsagat, a jelenlegi rendszerben is moéd

nyilhat exportamogatasokra €piild vallalati stratégiakra.

Az eldzd pontban emlitett bazis adatok az EU tamogatashoz jo példat adnak erre. Ha a tobb
tamogatas megszerzése a cél, akkor magas indul6 termelési adatokat kell produkalni a valsagba kertilt

agazatok jboli felfuttatasat is szamitasba véve.

Kérdés azonban az, hogy mennyire fontos az stratégiailag, hogy egy adott agazat nagy

legyen?

Ugyanaz a kérdés a vallalat szamara is, mint a KGST-export timogatas idején: mennyire jo

stratégia az, ha foly6 tdamogatasokra szamitva épit ki és akar fenntartani magas kapacitasokat.

A vallalatokban ¢l az az illuzi6, hogy az dgazat tamogatasa atmenthetd az uj rendszerbe.

3.3. Az orosz piac vonzereje versus multbeli struktura

Oroszorszag jelenleg Magyarorszag masodik legfobb kereskedelmi partnere. Megmaradt a
jelentdsége a nyersanyagok és energiahordozok szallitasaban, tovabba fontos mezdgazdasagi és

¢élelmiszeripari exportpiac.

Ugyanakkor nem rajzolodik egy olyan vallalati kor, amelyik e piac jovojébe invesztalva

alakitana ki az erds stratégiai poziciokat.

Az exporttevékenységeket attekintve jelentds részben arrdl van sz, hogy a vallalatok a
korabbihoz hasonld tomegigény-kielégitésre hasznaljak e piacot. Ad hoc példként: a Nyugatra
szallitott csirkemell utan fennmarad6 mell nélkiili csirke oroszorszagi eladasa megoldottnak tinhet a
pillanatnyi helyzetben, de nem vilagos, hogy hogyan akarnak a vallalatok piacon maradni, ha elindul

az orosz hazai baromfitermelési rendszerek felfutasa?

Valoszinil, hogy a magyar cégeknek csak kisebb része fog tudni realis ndvekedési stratégiat
épiteni a méreténél fogva nagy vonzerejii orosz piacra. A magyar vallalatok mérete, tokeereje,
termelési, marketing és management kapacitisa altalaban kicsi ahhoz, hogy a piacralépés illetve
piacon maradas novekvd koltségei mellett jelentds pozicidkat épitsen ki az orosz piac
tomegtermékeket felvevo szegmenseiben. Marginalis szallitoként viszont alacson lesz a jovedelme.

(Az orosz piacon felerészben kozvetitd kereskeddkon keresztiil dolgoznak a magyar cégek).

Realisztikusbb lenne specialis szegmensek, jol kivalasztott piaci rések kiszolgalasa. Az ebbe
az irdnyba vald elmozdulashoz is gyakran kicsi a vallalatok ereje. Az exportagak strukturalis,

nehézségeinek a megoldasara torekvés (a prompt eladas) kiszoritja a piacépitésre koncentralast.
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3.4. A bérmunka szerepének jelentdssé valasa az exportban

A gyorsan felfutdé bérmunkaban, a strukturalis problémak levezetésében valé magyar
érdekeltség talalkozott a nyugati partner koltségelonyre torekvo termeléspolitikajaval és nem ritkdn a
kdrnyezetszennyezd termelési bazisok Keletre helyezésében vald éredekeltségével. Korabban az olcsé
munkaerdre valo sajat termeléstelepités (gépeket, anyagokat, a kiilfoldihez) allt, eldtérben, 1990-t61
komplett hazai kapacitasok tomege jelent meg a bérmunkaztatas piacan. Az olcs6d erdforrasok

kihasznalasaban rejlo termeléspolitika eldonydket mutatja a dinamika, amellyel a bérmunka eldretort.

A bérmunka aranya a magyar exportban a 90-es években felfutott, s jelenleg az 6sszes export

arbevétel negyedét teszi ki.

Ez azt eredményezte, hogy a bérmunka a magyar gazdasagban korabban is ilyen
tevékenységet folytatd agazatoktol (konfekciodipar, fémfeldolgozas, kohaszat) a gazdasdg majdnem
minden agazataba atterjedt. A gépipar exportsikerei dontden a bérmunkahoz kapcsoldédnak. A
felmérésiinkben szerepld exportor vallalatok kétharmada végez bérmunkat. A bérmunka ardnya az azt
végzd vallalatok tobb (mint a felénél csak 5%-ot tesz ki az exportbol. Ugyanakkor elég széles, az
exportdr valllatok hozzavetdlegesen 30%-at kitevd az a kor, ahol a bérmunka ardnya az exportban a
25%-t61 a 95%-ig terjedd értékeket vesz fel. A magas bérmunka hanyad minden vallalati
méretkategoridban megtalalhat6, ugyanakkor a 300-500 fo kozotti és az 1000 fo feletti vallalatok az

atlagnal gyakrabban végeznek nagyaranyl bérmunkat.

A bérmunka nagy sulya azt mutatja, hogy a magyar vallalatokat kiilfoldi partnereik
erdteljesen és széles korben az olcsd6 munkaerd és a meglévd kapacitdsok (bizonytalan idotavi)

hasznositasa céljabol vonjak be a nemzetkozi vallalati egyiittmikddésekbe.

A bérmunkaba bekapcsolodo vallalatok tulélési esélyei javulnak a tranzicids valsagban, az
emiatt kapcsolat nélkiil maradé volt beszallitoéiké viszont romlanak. Ezért a bérmunka iparagi hatasai

nem lebecsiilendok.

Vannak olyan elemzések, amelyek nem az ipardgak illetve a vallalatok valsaghelyzetét,
hanem a vallalati stratégiakat, igy a kiilf6ldi piaci kapcsolatokkal szélesebb korben rendelkezd
végtermékgyartok bérmunka révén torténd kivalasat teszik felelossé egyes szektorok elsorvadasaért.
Gyakori példaként a magyar konfekcioipar szinte teljes kapacitasanak a bérmunkara torténd atallasat
¢és a textilipar alsobb vertikumainak az elhalasat emlitik. E hatas-sorozatban az ok-okozat kapcsolat
ilyen felvetése sokszor vitathatd. A privatizacidé ugynacsak gyakran vezet olyan helyzethez, hogy egy
vertikum egyik fontos lancszeme a belfoldibol, a kiilfoldi vevd nemzetkozi beszallitoi

kapcsolatrendszerébe kertil, s ezt is hasonlo kritika éri).
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A bérmunka a hatvanas évek végétdl tortént megjelenése oOta kereskedelempolitikai téma:
kereskedelmi ¢és fizetési mérleg javitd hatasat igényli a gazdasagpolitika, de kritizalja az alacsony

miszaki fejlesztési hatas és hozzaadott érték miatt.

Elenyészd szamban a bérmunkat végzd magyar vallalatoknak modjuk van a megbizasok

diverzifikalasaval a formaban rejlo bizonytalansag és fliggdség csokkentésére.

A kiilfoldi megbizé ugyanakkor gyakran tulajdonrésszel is rendelkezik, igy rahatdsa a

vallalatra magas foku.

A bérmunka magyarorszagi gazdasagi szerepét, pozitiv ¢és negativ hatasait és a

versenyképességre gyakorolt befolyasat a kovetkezokben latjuk.

(a) rovid tavon pozitiv, hogy foglalkoztatast biztosit a magyar munkaerdnek ¢és vallalati

eszkozoknek. Javitja a tranzicios valsagba keriilt vallalatok talélését.
(b) az exportban jelentds arbevételt hoz, javitja a kiilkereskedelmi és fizetési mérleget.

(c) a bérmunkaval a magyar vallalatok kivalnak a magyarorszagi alacsony fizetési
fegyelemmel rendelkezd, esetenként teljesitményében sem megfeleld vagy mas okokbol
bizonytalanna valt vallalati kooperacios kornyezetbol (vagy legalabbis jelentdsen fiiggetlenednek
ettdl) és egy nyugati munkanormaju, ugyanakkor fizetdképes kozegbe keriilnek. gy a vallalatok
mikddése (legalabbis rovid tdvon) stabilabba és jovedelmezobbé valik akkor is, ha egyébként volt

elegendd megbizasa bérmunka nélkiil is.
(d) vallalati stratégiai szempontbol kedvezdtlen a bérmunkara valo tomeges atallas

(e) alacsony a miszaki fejlesztés hatdsa, gyakran nincs is, vagy éppen igénytelenebb

foglalkoztatast hoz be korabban Osszetett tevékenységet folytatd vallalatokba
(f) alacsony a keletkezett hozzaadott érték

(g) bizonytalansagi faktort jelent, hogy a bérmunka folyamatosan vandorol a még olcsobb
eroforrasok (orszagok) iranyaba
(h) kicsi az esély arra, hogy a vallalat a bérmunkén keresztiil jusson komplexebb beszallitoi

szerepkorbe (biztosabb pozicid, magasabb jovedelem)

(1) negativ iparagi hatas a korabbi hazai beszallitoi korrol valo levalas, kérdés azonban, hogy

volt-e ennek alternativaja

(j) vamszabad teriiletekre helyezve a bérmunkazas nemcsak a magyar kooperacios hanem a
szabalyozasi és pénziigyi kornyezettdl is jelentdsen fiiggetlenedik, ami elonyos a mikddésre, viszont

méginkabb izolalo jellege van.
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Osszességében véve, a tranzicios valsag csdkkentésében jitszott szerepe miatt a bérmunkét
rovid tavra pozitiv hatdsunak tekintjiik. Vallalati stratégiai bizonytalansagai miatt a hosszi tava

versenyképesség szempontjabol rizikofaktorként értékelhetd.

Ugyanakkor figyelembe kell venni, hogy a statisztikai besorolas alapja a kialakitott
konstrukci6, amely mogott szakmai szempontbol értékes és kevésbé értékes kooperacios kapcsolatok

egyarant allhatnak.

4. Az exportpiacok és a kiilpiaci verseny vallalati értékelése

Megallapitasainkat az exportalo vallalatok korében végzett felmérésekre alapozzuk. A
felmérés 146 olyan magyarorszagi cég adatin alapul melyeknek az arbevételében az export 5%-nal
nagyobb aranyt tesz ki. Az exportpiacok jelentdségét mutatja, hogy a cégeknek tobb mint a fele
tartozik olyan csoportba, amelyik az arbevételének jellemzoen felét, haromnegyedét, vagy majdnem

egészét kiilkereskedelembdl szerzi.

4.1. Az exportpiacok fontossaganak a megitélése

Magyarorszag kiilkereskedelme egyértelmtien Eurdpara orientalt, ezen beliill mintegy 70%-

ban Nyugat-Europara, cca. 25%-ban K6zép-és Kelet-Europara.

A vallalatok az egyes piacok jelentdségét hasonldé modon itélik meg. Az empirikus
felmérésiinkben szerepld, exportban érdeket vallalatok 68%-a dontd jelentdséglinek itélte a fejlett
nyugat-europai orszagok piacat. Ezzel szemben a megkérdezett vallalatok a kdzép-és kelet-eurdpai

piacokat kozepes jelentoséglnek tartjak, az amerikai és a tavol-keleti piacokat pedig jelentéktelennek.

Ez az értékelés kifejezi a vallalatok piaci elkotelezettségét, stratégiait és lehetdségeiket is. Az
erdteljes eurdpai exportpiaci orientaciot a Magyoarorszagon betelepiilt kiilfoldi cégek is erdsitik:
magyarorszagi kereskedelmi sé tdkekapcsolataik az Eurdpara, ezen belill nagy sullyal az EU-ra
orientalt piaci stratégidjuk része. A Magyarorszagon mikodd vegyes-és multinacionalis vallalatok -
felmérések szerint - jobban koétddnek az EU piacaihoz, mint a kiilfoldi tulajdonhédnyaddal nem

rendelkezok.

Ha a sajat felmérésiinkben szerepld vallalatoknak a nyugat-eurdpai piac fontossagaval
kapcsolatos  értékelését a vallalatok exporthanyada szerinti megoszlasban tekintjiik, még
plasztikusabba valik a sulyponti piac jelentdsége: azon vallalatok szamdara, amelyek aranyaban
keveset - az arbevételek 10%-a koriili mennyiséget-exportalnak, szamos esetben nem meghatarozo ez

a piac. Ennek ellentéteként azok a vallalatok, amelyeknek az arbevételében magas az export

Téth Ferenc: A magyar gazdasag versenyképessége a vallalatok nemzetkdzi 25
gazdasagi tevékenysége tiikkrében



"Versenyben a vildggal" - kutatasi program Zardtanulmanyok

részaranya, jelentds tulstllyal dontd fontossagiinak tekintették a nyugat-eurdpai piacot. Kiemelkedden

Nyugat-Eurdpa orientalt a 95% koriili exporthanyaddal rendelkezo vallalatok kore.

A gazdasag nyugat-Eurdpa felé vald nyitottsaga tehat az exportban betdltott stlyanal is

nagyobb jelentdségii vallalatstratégiai szemszogbol.

A volt KGST piacra (a visegradi orszagok piacara és a nem visegradi orszagokéra egyarant
jellemzo), hogy a régiok atlagosan kdzepes fontossaga mellett, kisebb az ezen piacoktol valo vallalati
fiiggés is. Ez igaz azon vallalatok korére is, amelyek szdmara e piacok dontd jelentdséglek. E
vallalatok ugyanis jelentds stllyal a kisebb exporthanyadt cégek korébdl keriilnek ki. E vallalati

kornek a hazai piacon fontos pozicidi vannak.

A felmérésiinkben szerepld cégek a kiilsd piacok fontossagat a vallalat szempontjabdl -

oOtfokozatt skalan mérve - atlagosan az alabbiak szerint itélték meg:

1. sz. tablazat

Piaci régiok A régio fontossaga
(valaszadék altal adott
értékek atlaga)
1. Fejlett eurdpai orszagok 4,3
2 Mas volt KGST orszagok (nem- 3,2
visegradiak)
3. Visegradi orszagok 2.9
4. Eszak-Amerika 2,1
5. Dél-kelet Azsia 1,1

Megjegyzés: értékelési skala:
5 =dontd jelentdségh
3=kdzepes jelentdségl
I=nincs jelentdsége

4.2. Versenytényezok az exportban

4.2.1. A termékminéség elsorendii szerepe a kiilpiaci sikerben
A Kkiilpiaci verseny kiemelt tényezdit a vallalatok a legfobb piacuk alapjan értékelték. A

vizsgalt versenytényezdk fontossagi sorrendje az alabbiak szerint alakult:
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2. sz. tablazat:

Versenytényezo Fontossag (a valaszadok
aranya)
(5=donto sulyu, 3=kozepes,

1=Kicsi)

1. termékmindség 4,30

2. kapcsolatok megléte 4,10

3. gyors és rugalmas szallitas 3,80

4. igények pontos ismerete 3,52

5. alacsonyabb arszint 3,46

6. jobb szolgaltatas 3,10

Tekintettel a nyugat-europai piacok sulyara, a versenytarsak altaldnos megitélése dontden a

nyugat-europai exportpiaci versenyhelyzetet tiikrozi vissza.

Ezek alapjan cégeink - sajat megitélésiik szerint - a legfontosabb nyugat-eurdpai régioban
tipikusan nem arversenyt folytatnak. Az arversenynek van ugyan jelentdsége, de az arverseny €ppen a

volt KGST-orszagok piacaira jellemzo.

A szolgaltatasok szerepének alacsony voltat nem a szolgaltatdsok iranti érzéketlenség
jeleként, hanem az export termékszerkezetre és a piachoz vald kapcsolédas kevéssé aktiv formaira

utal6 jelzésként értékelhetjiik. Mas kérdésekre adott valaszok ezt a kovetkeztetést alatamasztjak.

Tekintettel a feldolgozodipar tulsulyara a mintdban ez a magyar feldolgozoipar kiilpiaci

helyzetére is utal.

4.2.2. A versenytirsakhoz mért minoség alakuldsa
Az exportdld vallalatoknak kozel 90%-a ugy itélte meg, hogy az Aaltala nyujtott
termékmindség a kiilpiaci versenytarsakét eléri, vagy meghaladja. Vagyis a mindségbeli teljesitések

jOk, a hatrany elenyészd aranyu.

Ezzel szemben, ha azt vizsgaljuk, hogy van-e jelentds mindségbeli versenyelony, azt
lathatjuk, hogy amig a mindség a vallalatok felénél dontd sulyt az export sikerekben, addig csak
11,5%-uk érezte ugy, hogy jelentds mindségbeli eldnyei vannak. Valamely elonyt azonban tovabbi

33%-uk érez.

Osszességében a vallalatok ugy értékelik, hogy a kiilpiacokon a mindség terén folyo

versenyben helyt tudnak allni, de jelentds elonyokkel nem rendelkeznek.

Ezzel konzisztens, hogy a vallalatok 44%-a az elsd preferalt stratégiai fejlesztési feladatnak a
mindséget tekinti. Némileg gyengiti ezt az érvet, hogy a mindségorientalt fejlesztési cél és a
mindségben elért versenytarsakhoz mért teljesitmények kozott kiillonosebb Osszefliggés nincs: van
akik az elonyok novelése, van akik a hatranyok ledolgozasa céljabol preferaljak a mindség

fejlesztését.
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4.2.3.  Ar és jovedelmeziség a kiilkereskedelemben
Felmérésiink kitért arra, hogy megvizsgalja, hogyan alakul az exportald magyarorszagi

vallalatok altal a legfobb exportpiacukon elért arszint a f6 versenytarsakéhoz képest.

A vallalatok sajat értékelése szerint exportaraik atlagosan véve kissé elmaradnak a

versenytarsakétol.

Az atlag mogott az all, hogy a cégeknek majdnem a fele (48%) lemaradast érzékel, kozel
harminc sz4zalékuk a versenytarsakéval azonosnak itéli az arait, 23%-uk pedig a versenytarsakénal
jobb arakat képes elérni. Ezen belill 5% azon cégek részaranya, amelyeknek a versenytarsakét

jelentdsen meghaladok az exportaraik.

A magasabb arakat inkadbb azok a cégek tudtdk elérni, amelyek szerint az ar fontos
versenytényezd. Amennyire pozitiv jelenség ez, annyira elgondolkodtaté az ebbdl fakadé maésik
kovetkeztetés, hogy a nem arversenyt folytatd cégeknek viszont gyengék az arbeli pozicioik. Jollehet
tehat, hogy a mindség tekintetében atlagosan tekintve nincs, egyéb nem-ar jellegi versenytényezdben

viszont versenyhatranynak kell lennie, ami az arbeli lemaradast magyarazza.

A versenytarsakéhoz mért exportpiaci nyereségszint tekintetében a vallalatok kissé
kedvezotlenebbiil itélik meg a helyzetiiket, mint az arak tekintetében. Lemaradast ugyan hasonlo -
kozel 50%-os - eldnyt azonban joval kisebb, mintegy 12%-o0s aranyban érzékelnek, jelentds elonyt

csak egyetlen vallalat.

A nyereségszint-lemaradas egy részét az alacsonyabb arszint magyarazza. Mivel az arakban
valo lemaradas kisebb, mint a nyereségszintben tapasztalt, a vallalatoknak valamelyes

koltséghatranyuk is van.

Ezt alatamasztja a vallalati felsdvezetésnek a koltséghelyzetre vonatkozo értékelése is. A
vallalatok a koltségcsokkentést a mindség utdn a masodik legfontosabb stratégiat érintd feladatnak

tekintik: 37%-uk koncentralni kivan erre.

Tekintettel arra, hogy a mindséget dontd jelentdségl (4,3-as atlag), az alacsonyabb arszint
elérését pedig a kozepesnél fontosabb (3,5-es atlag) export-siker faktornak tartjak a vallalatok, a
kiilpiaci kihivasokkal 6sszhangban 4ll, hogy elsdsorban a mindség javitasara, masodsorban pedig (de

ettdl nem nagyon lemaradva) a kdltségekre kivannak koncentralni.

Ugyanakkor méas tényezdk, igy az exportfinanszirozasi és a marketing hatranyok fényében
egyaltalan nem allithatjuk, hogy a termelés hatékonysagi problémai egyediill magyarazhatjak a

koltségekben és a nyereségben jelentkezd hatranyokat.

A versenytarsakhoz mért alacsonyabb export-jovedelmezdségi szint érzékelését alatamasztjak

mas kutatasok is. Alacsony jovedelmezoségi példaul az élelmiszergazdasag exportja.
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4.3. Az exportpiaci kapcsolatok szorossaga

A felmérésben szerepld exportdr vallalatok az exportforgalomnak atlagosan 42%-at

bonyolitjak egyszeri ligyletek, 51%-at hosszu tava szerzodések keretében.

Megallapithatd, hogy a magasabb exporthanyadu vallalatoknal magasabb a hosszu tavi

szerzddések alapjan bonyolitott export részaranya is.

A vallalatok negyede gyakorlatilag a teljes exportjat hosszii tavi szerzddések alapjan

exportalja.

A hossza tava szerzddéseket a tartds partnerkapcesolatok sulyara az intenziv egyiittmikodés

jelentdségére utald jelzésként foghatjuk fel.

A magas exporthanyadu cégek a kiilpiacokat kevésbé tartjak a vallalati kockazat forrasanak.

Ennek valdszinl magyarazata éppen a hosszu tavl szerzdodésekben rejlik.

A magyar vallalatok kiilpiachoz vald kapcsoldodasanak a szorossagara utal az is, hogy a
vizsgalt véllalatoknak az exportjdban atlagosan kb. 75%-ot képviseltek a rendszeresen, folyamatosan
exportalt termékek. Az eseti jellegi export stilya 18%, az ad hoc, csak egyetlen iligylet keretében

exportalt termékeké 7% volt.

Mindezek alapjan arra kovetkeztethetiink, hogy az exportban uralkodé tendencidk jelentds

elkotelezettség melletti tartos, vagy nem konnyen valtoztathato termelési-piaci hattéren nyugszanak.

Az, hogy a magyar vallalatok kivitele tilnyomorészt rendszeresen, folyamatosan exportalt
termékekbdl all, amelyeket jelentds mértékben hosszu tava szerzodések keretében szallitanak, akar a
strukturalis stabilitds jeleként is értékelhetnénk. Az export termékdsszetétele és jovedelmezdségi

problémai azonban gyengitik e kép pozitiv voltat.

4.4. A régi termékek nagy sulya a Kivitelben

Feltevésiink azt a figyelmeztetd eredményt hozta, hogy az 6t évnél régebb Ota exportalt
termékfajtak aranya a vizsgalt vallalatoknal az exportra keriild termékekben 1995-ben atlagosan kb.

55%-ot tett ki.

Ennek alapjan két feltehetden a jelenség hatterében allo kérdést kell felvetniink. Az elsd, hogy
mennyire nyugszik az export tradicionalis, kevéssé innovacidigényes iparagak termékein? A masodik,
hogy mennyiben jelent ez alacsony innovacios képességet?

Ugyanakkor az 6t évnél régebbi termékek ugyanezen vallalatok hazai piacan 82,5%-os

sulytak, amihez képest az exportpiaci termékinnovacios arany relative jo.
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Az 06t évnél régebbi termékek exportban elfoglalt stlyara vonatkozé adatunk, az elozd
pontban tett megallapitasainkkal egylitt a strukturalis nehézségekre utald jel. Ennek ellenére a
kovetkeztetésekkel ovatosnak kell lenni: egyetlen ujonnan telepitett iparag, az autdéipar néhany tizeme
kozel 1 Mrd USD exportot bonyolit (a magyar export 6%-at), aminek a dontd hanyada 1j termék,
nagy high-tech teljesitménnyel.

4.5. Marketing hatranyok a kiilkereskedelemben

A magyarorszagi exportorok - a vizsgalatunkba bevont minta alapjan itélve - a szoros
kapcsolatok és a rendszeres export nagy sulya ellenére, tobb tényezon alapuld marketing hatrannyal

rendelkeznek a kiilkereskedelemben.

A belfoldi piacon a magyar és a magyar piacra tjonnan belépett kiilfoldi tulajdonu vallalatok
kozotti, marketingben folyd verseny kiemelkedd jelentdsége és a kiilfoldiek marketing eldnyei

kozismert tények.

Ennek alapjan aligha szorul bizonyitidsra az exportpiacokon megnyilvanuld hianyossag a

marketing teriiletén.

A korabbi iddszakban mind a célpiacok eltérd szerkezete, mind pedig a koncentralt
exportbonyolitas miatt kevés kiilkereskedelmi és marketing szakembert alkalmaztak a kiilpiaci

munkaban.
A marketingkoltségek nem épiiltek be a vallalatok tevékenységébe.

Csak néhany nagyvallalat és szakositott kiilkereskedelmi cég rendelkezett valamiféle kiilpiaci

szerkezettel.

Az exportmarketing hidnya a nyugati piacok felé fordulassal és az exportald cégek szamanak

megndvekedésével méginkabb nyilvanvalobba valt.

A felmérésiinkben szerepld vallalatok 70%-anak nincs szervezetileg is elkiiloniilt export-
marketing tevékenysége. Az export-marketing szervezet megléte alapvetden a vallalatméret
fliggvénye. Ennek alapjan allithato, hogy a kis- és kozépvallalatok nagy sulya a magyar exportban

o6nmagaban marketing hatranyt okoz.

Bizonyos szemléleti korlatok is felfedhetdk: a vallalatok a kiilféldi piaci igények pontosabb
ismeretét hat vizsgalt tényezo koriil a negyedik helyre tették az exportpiaci siker szempontjabol valo

fontossaga alapjan.

Ugyanakkor a vallalatok a kapcsolatok meglétét kiemelt jelentdséglinek tartjadk. A piacra
jutas, a piaci értékesitési csatornakhoz vald hozzaférés a kapcsolatokon mulik: ez utalds a piac

szerkezetére, arra, hogy kezdok vagyunk a palyan és hogy sok a konkurrensiink.
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A vallalatokat megkérdeztilk az export kiilpiaci marketing tamogatasarol. Ennek alapjan
allithatjuk azt, hogy a marketing hatrany jelentds. A vallalatok szerint az exportnak csak 3,5%-at
tamogatja legalabb minimalis részvétel a kiilfoldi partner marketing tevékenységében (minimalis
toke, hozzajarulas a promociés munkakhoz). A kiilfoldi kereskedelmi vallalatokban valo érdekeltség
az exportnak csak 2%-at tamogatja. Kiilfoldi termeldvallalatokban valo érdekeltség csak az export

1%-4t tdmogatja.

A szolgaltatasok kdzepes szerepe az exportpiaci sikerben szintén a kiilsd piaci jelenlét

alacsony intenzitasara, a teriiletszerkezetbeli sajatossagokra utal.

A Kkiilpiaci termékpolitika gondjaira nemcsak a termékek magas atlagéletkora, hanem az is
utal, hogy sokan meg sem valaszoltdk azt a kérdést, hogy hogyan allnak az 0j termékek ......... a

versenytarsakhoz képest.

A kiilkereskedelmi {igyletek létrejottének a formait elemezve is marketing hatranyokat
talalhatunk: a kiilfoldi partnerek specifikalt ajanlata alapjan 1étrejott igyleteknek valamivel nagyobb
sulya van, mint a magyar partnerek specifikacidja alapjan létrehozott {igyleteknek. A kiilfoldi vevok

aktivabbak a magyar export-ligyletek feltételeinek a kialakitasaban, mint az exportdrok maguk.

A kiilkereskedelmi csatornakat tekintve a magyar vallalatok 60%-ban a kiilfoldi termeldvel

és/vagy kereskedovel direkt kdzvetlen kapcsolatban exportalnak.
Magyar vagy/és kiilfoldi kozvetitd részvételével torténik az export 40%-a.

A kozvetités sulya kiilonosen jelentds a keleti piacokra. A foként pénziigyi helyzet miatt

1étrejott konstrukeio ... a marketingbeli hatranyokat .......
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A program kiemelt tamogatoi.

Center for International Private Enterprise,
Washington, US
Allami Privatizacios és Vagyonkezel6 Rt.
Orszagos Miszaki Fejlesztési Bizottsag
Orszagos Tudomanyos Kutatasi Alap

Tovabbi tamogatok:

Magyar Menedzsment Intézet
¢s tagvallalatar:
MOL Rt., Dunaferr Rt., Antenna Hungaria Rt.,
MATAV Rt. MALEV Rt.
Ipari, Kereskedelmi és Idegenforgalmi
Minisztérium
Foldmuvelésiigyi Minisztérium
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