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Osszefoglalé

A ,,Versenyben a vilaggal” cimii kutatasi program felmérési eredményeit felhasznalva olyan
szamitasokat ¢és elemzést végeztiink, amely a mintaban szerepld vallalatok kozil a
kozépvallalati korre fokuszal. Megvizsgaljuk, hogyan jellemezheté a mintdban szerepld
kozépvallalatok stratégiai orientacidja. A vallalatokat értékorientaciojuk erdssége alapjan
csoportokba osztjuk, majd kiilon vizsgéljuk az tigynevezett értéktudatos vallalatok stratégiai
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Téargyszavak: kozépvallalatok, stratégiai célok, vallalati értéknovelés

Strategic Objectives of Medium-sized Companies in Hungary

This study is based on the database and studies of the Competitiveness Research Program
organized by the Competitiveness Research Centre at the Corvinus University of Budapest.
The main focus of the study is the strategic orientation of medium-sized companies. We
categorized the companies according to the strength of their value consciousness. The main
strategic characteristics of the value-driven and partly value-driven medium-sized companies
are analyzed and presented.

Keywords: medium sized companies, strategic objectives, company value creation



Bevezetés

A ,Versenyben a vildggal” cimili kutatasi program olyan kérddives felmérésekre épiilt,
amelyeket harom alkalommal — 1996-ban, 1999-ben és 2004-ben — végeztek el. A kutatasi
koncepcid olyan széleskorlien kivanta vizsgdlni a véllalatok versenyképességét befolyasold
tényezoket, hogy az igy Osszedllitott kérddivek kivalo kutatasi lehetdségeket biztositanak mas
alapkérdésii kutatasok szamara is.

Jelen tanulmany is ezeknek a sorédba tartozik, mivel a kutatési kérdés, amihez a ,,Versenyben a
vildggal” program felmérési eredményeit felhasznalhattam, alapvetden stratégiai irdnyultsagu.
Arra a kérdésre keresem a valaszt, hogy vannak-e, s megragadhatdéak-e a magyar
kozépvallalatok stratégidjat jellemzdé sajatossagok. A  kozépvallalatok stratégiajanak
témakorén beliil is foként a stratégiai célok, a stratégiai célok valtozasai, a versenystratégiai és

a vallalati értékndveld célok viszonya, artikulaltsaga érdekel.

A ,Versenyben a vildggal” kutatidsi program mas alapkérdéseket fogalmazott meg, mégis
tartalmaznak a kérdéivek olyan adatokat, kérdéseket, amelyek kozvetleniil vagy kozvetve
felhasznalhatdak a kozépvallalatok miikodésének és stratégidjanak jellemzésére.

Jelen tanulmany elézményeként készitettem egy miithelytanulmanyt, amelyben részletesen
elemeztem a mintdban szerepld kozépvallalatok jellemzdit. Jelen mithelytanulmanyban azt
vizsgadlom, hogy a mintdban szereplé kozépvallalatok milyen stratégiai iranyultsaggal
rendelkeznek, mennyire jelenik meg stratégiai céljaik kozott a vallalati érték novelése.

1. Az elemzés hattere és modszertana

Az elemzéshez felhaszndltam a  Versenyben a  vildggal kutatdsi program
mithelytanulményainak megkozelitéseit €s kutatasi alapelveit, az egyes tanulméanyokra kiilén
csak azok megallapitasainak tényszerii felhasznalasakor utalok.'

A mihelytanulmanyoknal kovetelmény a kutatds elméleti keretének bemutatdsa is. Erre itt
bOovebben azért nem térek ki, mert azt a 2006-ban készitett PhD disszertacido-tervezetemben
foglaltam 0ssze, jelen tanulméany pedig az e Tervezetben megfogalmazott megkozelitések és
hipotézisek alatamasztasat is célozza.”

»A  kozépvallalati  szektor szerkezeti ¢és mukodési  sajatossdgai” ciml  elsO
mihelytanulmanybol egyetlen tablazatot, a vallalati minta jellemzésére szolgald adatokat
veszem at annak érdekében, hogy érzékelhetd legyen, mekkora €s milyen f6 jellemzokkel
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részei elemzik.

" A tanulményok a Versenyképesség Kutatasok Mihelytanulmany-sorozat cimen érhetéek el a Budapesti
Corvinus Egyetem honlapjan.

2 Konezol Erzsébet: A vallalati értéknovelés helye a magyar kozépvallalatok stratégiai célrendszerében (PhD
értekezés-tervezet, Budapesti Corvinus Egyetem Gazdalkodastudomanyi Doktori Iskola, 2006)



1. tablazat: A minta vallalatméret szerinti jellemzése

Létszam Vallalatok szama Teljes mintdban % Besorolt %
Kisvallalat 15 4,98 5,05
Kozépvillalat 170 56,48 57,24
Nagyvallalat 112 37,21 37,71

Osszesen 297 98,67 100

Hianyzo 4 1,33

Teljes Minta 301 100
Eszkozérték Vallalatok szama Teljes mintdban % Besorolt %
Eredeti EU-s Eredeti EU-s Eredeti EU-s
Kisvallalat 86 93 28,57 30,89 31,16 48,94
Kozépvillalat 95 64 31,56 21,26 34,42 33,68
Nagyvallalat 95 33 31,56 10,96 34,42 17,36
Osszesen 276 190 91,69 63,12 100 100
Hidnyz6 (missing) 25 25 8,31 8,3
Ertékhatérokba nem fért 86 28,57
bele
Teljes minta 301 301 100 100
Arbevétel Vallalatok szama Teljes mintdban % Besorolt %
Eredeti EU-s Eredeti EU-s Eredeti EU-s
Kisvallalat 83 110 27,57 36,54 29,23 48,88
Kozépvallalat 116 72 38,54 23,92 40,85 18,66
Nagyvallalat 85 43 28,24 14,28 29,93 14,28
Osszesen 284 225 94,35 74,75 100 100
Hianyz6 (missing) 17 17 5,65 5,64
Ertékhatérokba nem fért 59 19,6
bele
Teljes minta 301 301 100 100

Jelen tanulmany szamitdsaindl a Iétszam, eszkozérték és arbevétel alapjan egyarant a
kozépvallalatok kozé sorolt 126 vallalat adatait dolgoztuk fel.




2. A kozépvallalatok korébe sorolt cégek stratégiai jellemz6i a kutatasi
mintaban

2.1 A kozépvallalati kor valaszai a stratégiat érinté kérdésekre 2004-ben

A ,,Versenyben a vilaggal” kutatas 2004. évi felmérésébdl azokat a vallalati stratégiat érintd
kérdéseket vizsgaltam a kozépvallalatok esetében, amelyeket - az eredeti kérdivbol kiemelve
- az 1. mellékletben mutatok be. '

2.1.1 A vallalatvezetOknek egy oOtfokozatu skalan kellett értékelniiik a vallalatuk
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részletesen olvashatok. A feldolgozasban szerepld kérdéseket aszerint allitottam sorrendbe,
milyen fontossagot tulajdonitottak neki a megkérdezett kdzépvallalati vezetok:

2. tablazat: Stratégiai cél-elemek fontossaga a kozépvallalatok kérében

Ertékelje, hogy az on 1- 2 3 4 5- Osszes
vallalatanal milyen egyaltalan tokélete- | valaszado
mértékben igazak az nem igaz sen igaz Kozeép-
alabbi allitasok! vallalat
1. vallalatunk célja 1 1 6 32 85 125

a fogyasztok minél
jobb Kkiszolgalasa
% 0,8 0,8 4,8 25,6 67,5 100
2. vallalatunk célja 5 9 29 36 46 125
a minél nagyobb
profit elérése
% 4 7,2 23,2 28,8 36,8 100
3. miikodésiinket 8 17 32 35 34 126
elsésorban a belsé
piaci verseny
hatirozza meg
% 6,34 13,49 25,39 27,77 26,98 100
4. miikodésiinket 28 21 37 19 19 124
elsésorban a kiilsé
piaci verseny
hatarozza meg
% 22,58 16,93 29,83 15,32 15,32 100

A valaszok értékelésénél fontos hangsulyozni, hogy a vallalatok nem egyik vagy masik
célt valasztottak ki, hanem minden kérdésben allast foglaltak, igy a célok rangsorolasat
elsdsorban a kapott ,tokéletesen igaz” értékek alapjan végezhetjiik el. A valaszok azt
mutatjak, hogy a megkérdezett kzépvallalati vezetdk korében kiemelkedden legfontosabb
cél a fogyasztoi igények kielégitése, ezt kovetik a profitndveléssel kapcsolatos célok. A
versenyhelyzetet érintd tényezdket ebben az Osszefliggésben a vallalatvezetok hatrabb
soroltak, bar a belsd piaci verseny hatésait jelentOsnek itélték.

' A tanulmany alapjaul szolgal6 szamitisok elvégzésében Osztotics Attila kozremiikodott.



2.1.2 A kovetkezd kérdéscsoport a vallalat altal kovetett stratégia megjelolését kérte (1.
¢és 3. melléklet).

3. tablazat: Stratégiatipusok a kozépvallalati koérben

Jelolje meg, melyik jellemzés irja Osszesen Hianyzo Teljes

le legjobban vallalatinak elmult Kozépvallalati
3-4 évben kovetett stratégiajat! minta
visszahuzdodo stratégiat kdvetett: 17 109 126
erdforrasait a védhetd poziciokra

koncentralta

% 13,49 86,5 100
védekez6 stratégiat kovetett: 22 104 126

eréforrasait meglévo pozicidinak
védelmére koncentralta

% 17,46 82,53 100
stabilitasi stratégiat kovetett: 69 57 126
er6forrasait meglévo pozicidinak
megerdsitésére koncentralta

% 54,76 45,23 100
novekedési stratégiat kovetett: 65 61 126
erdforrasait 0j stratégiai poziciok
felépitésére koncentralta

% 51,68 48,41 100
tamado stratégiat kovetett: 14 112 126
erdforrasait 0j stratégiai poziciok
felépitésére, egyuttal a
versenytarsak pozicidinak
meggyengitésére koncentralta

% 11,11 88,88 100
Osszpontosito stratégiat kovetett: 17 109 126
erdforrasait egy adott sziik piaci
szegmensre koncentralta

% 13,49 86,5 100
nem kovetett semmilyen 2 124 126
kovetkezetes stratégiat

% 1,58 98,41 100

A ,,Versenyben a vildggal” kutatas ,,Vallalati stratégidk az EU csatlakozas idészakaban” cimi
alprojektje keretében részletes, faktoranalizissel is aldtdmasztott elemzések késziiltek a
vallalati stratégidk tipusairdl a minta egészére.! Az én elemzésem a mintaban szerepld
kozépvallalatokra fokuszal. A 3. tdblazat alapjan a kozépvallalatokat érinté f6 megallapitas
az, hogy a minta egészétdl eltérden a kozépvallalatok kdrében tobbségben voltak a stabilitasi
stratégiat kovetd vallalatok. A minta egészében legnagyobb aranyt képvisel6 ndvekedési
stratégiak a kozépvallalatok korében is jelentdsek, de ardnyuk elmarad a stabilitasi stratégiat
kovetoktol.

! Balaton Karoly (et. al., 2006):Vallalati stratégiak az EU csatlakozas idészakéban. Kutatasi zarétanulmany.
Budapesti Corvinus Egyetem, Versenyképességi Kutatdé Koézpont



2.1.3 A kovetkezd kérdéscsoport ismét az Otfokozati skdldn kérte a vallalat
érintettjei altal megfogalmazott elvarasok értékelését. A feldolgozasban szerepld kérdések
teljes eredményét a 4. melléklet tartalmazza, amibdl a stratégiai célokra dsszpontositva itt a
tulajdonosok elvarasaival Osszefiiggd kérdéseket emelem ki a megkérdezett kozépvallalati
vezetdk részérdl nekik tulajdonitott fontossag szerint.

4. tablazat: A tulajdonosi elvarasok érvényesiilése a kozépvallatoknal

Ertékelje a kovetkezé 1- 2 3 4 5- Osszes
allitasokat a vallalat egyaltalan teljesen | vdlaszado

érintettjeivel kapcsolatban! nem ért egyetért kozép-
egyet vallalat

Tulajdonosaink (a befektetok) 11 25 31 33 24 124

els6sorban magas hozamot
varnak el.
% 8,87 20,16 25 26,61 19,35 100
Tulajdonosaink (a befektetdk) 1 4 22 45 51 123

elsOsorban biztonsagot, stabil
értéket varnak el.

% 0,81 3,25 17,88 | 36,58 41,46 100

Tulajdonosaink (a befektetok) 8 16 24 30 46 124
er6sen kotédnek a cég

tevékenységéhez.

% 6,45 12,9 19,35 | 24,19 37,09 100

Vevdink elsésorban olcséd 9 9 45 36 26 125
termékeket varnak el.

% 7,2 7,2 36 28,8 20,8 100

Vevoink els6sorban 2 15 53 56 126

szinvonalas (megbizhato,
gyors) kiszolgalast varnak el.

% 1,58 | 11,9 | 42,06 44,44 100

A megkérdezett vallalatvezetok tehat Uigy vélekednek, hogy a tulajdonosaik szamara
fontosabb a stabilitds ¢és megbizhatosdg, mint a magas hozam. Ez némiképp
ellentmondasban van azzal a stratégiai cél-rangsorral, amely a profitcélokat a fogyasztoi
igény kielégitését kovetd masodik legfontosabb célként rangsorolta (2.1.1 pont). Az
ellentmondasra magyarazatul szolgalhat, hogy a kozépvallalatok korében viszonylag
magas a cég tevékenységéhez erdsen kotddo tulajdonosok aranya.



2.1.4 A vallalat kapcsolatrendszerének stratégiai jelentéségét szintén otfokozati skalan
értékelték a megkérdezettek (1. és 5. melléklet)

5. tablazat: A vallalati kapcsolatrendszer jelentésége a kozépvallatoknal

A villalat iizleti 1 2 3 4 5 Osszes
kapcsolatainak halézataban az valaszado
alabbi relaciok mennyire kozép-
fontosak a vallalati stratégia vallalat
megvalositisa szempontjabol?

a) Hosszl tava beszallitoi 9 29 42 44 124
kapcsolat

% 7,25 23,38 33,87 35,48 100
b) Hossza tavu értékesitési 1 1 7 42 74 125
kapcsolat

% 0,8 0,8 5,6 33,6 59,2 100
¢) Licence szerz6dések 37 45 30 7 2 121
% 30,57 37,19 24,79 5,78 1,65 100
d) Egyszeri adasvétel 24 42 41 11 5 123
% 19,51 34,14 33,33 8,94 4,06 100
e) Stratégiai szovetségek 11 20 29 46 17 123
% 8,94 16,26 23,57 37,39 13,82 100
f) K6z6s vallalat 1étrehozasa 49 41 19 10 3 122
% 40,16 33,6 15,57 8,19 2,45 100
g) Outsourcing megallapodasok 41 31 35 8 4 119
% 34,45 26,05 29,41 6,72 3,36 100
h) Kapcsolatok helyi 9 17 43 43 11 123
intézményekkel

% 7,31 13,82 34,95 34,95 8,94 100
i) Allami kapcsolatok 10 21 41 39 14 125
% 8 16,8 32,8 31,2 11,2 100

Az itzleti kapcsolatok rendszerében kiemelkedden magas fontossagi helyezést kapott a
hosszt tava értékesitési kapcsolat (4 és 5 egyiitt 93%), valamint a hossza tava beszallitoi
kapcsolat (4 és 5 egyiitt 68,2 %). Ez azt jelzi, hogy a kozépvallalatok szadmara a kornyezeti
tényezok koziil a piaci kapcsolatok jelentdsége a legnagyobb. A kovetkezd kapcesolati csoport
fontossaga jelentdsen elmarad ezektdl: 4-5 pontok egyiittes értéke alapjan 40 és 50 % kozott
van a stratégiai szovetségek, a helyi intézmények €s az allami kapcsolatok szerepe.

2.1.5 A versenystratégiai célok érvényesiilését is tobb kérdés érintette a felmérés

kérddivében. A kozépvallalatok versenystratégiai pozicidjanak érzékeltetésére a 6.
mellékletben bemutatott részletes adatokbol a kdvetkezd fobb tényezdket emeljiik ki:

- A megkérdezett kozépvallalatok tobbsége a legtobb versenystratégiai kérdésben
az iparagi atlaghoz hasonlénak itélte meg a sajat teljesitményét (pl. a piaci
részesedés, technoldgiai szinvonal tekintetében).

- Az iparagi atlagszinvonal alattinak itélte meg a teljesitményét a vallalatok
32,7%-a a tékejovedelmezdséget és az arbevétel-aranyos nyereséget tekintve
(29,3%).

- Egyetlen tényezd tekintetében értékelték teljesitményiiket az iparagi atlagot
meghaladonak, mégpedig a termék és szolgaltatds mindségét tekintve (62,2 %).
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2.1.6 A mintdban szerepld vallalatok kormegoszlasarél és néhany cégtorténeti
jellemz6jérdl a 7. és 8 melléklet tartalmaz adatokat. Azt latjuk, hogy a valaszado
kozépvallalatok 28 %-a 1990 utan alakult, a masodik legnagyobb csoportot pedig az 1950 és
1960 kozott alapitott cégek alkotjak (24 %). A valaszadd vallalatok koziil korabban 14 cég
volt 4llami tulajdonban, tobbségiiknél a privatizacidra 1990 és 1994 kozott kertilt sor.

2.1.7 Sajnos nagyon kevés vallalat adott valaszt arra a kérdésre, hogy tortént-e
tulajdonosvaltozas az alapitds/privatizalas ota. A valaszadd 17 vallalat koziil csupéan 3 cégnél
nem tortént valtozas a tobbségi tulajdonost illetden. A tulajdonosvaltozast megélt cégek koziil
6-nal tobb mint kétszer volt jelentds tulajdonos-valtozas. Fontos jellemzdje a kozépvallalati
kornek, hogy felvasarlasi célpontjai a nagyobb, illetve nemzetkdzi vallalatoknak. Ezt mutatja
az aldbbi tablazat is, amely szerint a vélaszad6 cégeknél tobbnyire - baratsagos, vagy
ellenséges — felvasarlas vezetett a jelenlegi tulajdonosi helyzet kialakulasédhoz.

6. tablazat: Felvasarlasok, egyesiilések hatasa a kozépvallatoknal

A mai allapotot eredményezd 0 — nem 1-igen Osszesen Teljes
valtozas jellege kozépvallalati
minta
a) — A vallalatot felvasaroltak 4 12 16 126
(,,baratsagos” tigylet keretében)
% 3,17 9,52 12,70 100
b) — A vallalatot ,,ellenséges 10 0 10 126

felvasarlas” révén szerezték meg a
mai tulajdonosok

% 7,94 7,94 100

¢) — A vallalat fuzionalt mas 7 4 11 126
vallalattal

% 5,56 3,17 8,73 100

2.2 A kozépvallalati kor stratégiat érintd valaszai a harom felmérési mintaban

A kutatasi kérddivek a felmérés mindhdrom évében tartalmaztak a vallalati stratégiat érintd
kérdéseket, amelyeket a kutatdsi munkacsoportok elemeztek, valamint az elemzési
eredményeket publikalték is." Az én kutatasom abbol a szempontbol szandékozik kiegésziteni
a kutatocsoportok eredményeit, hogy a mintaban szereplé kdzépvallalatok valaszaira fokuszal.

A stratégiat érintd kérdések vizsgalata el6tt néhany kutatds-modszertani kérdés is felmeriilt,
amelyek foként abbdl adodtak, hogy a hiarom kérddives felmérés soran a kérddivek
némiképpen eltéréek voltak.

! Balaton Karoly (et. al., 2006):Vallalati stratégiak az EU csatlakozas idészakéban. Kutatasi zarétanulmany.
Budapesti Corvinus Egyetem, Versenyképességi Kutatd Kozpont. Tovabbi tanulméanyok a Versenyképesség
Kutatasok Mithelytanulmany-sorozat cimen érhetdek el a Budapesti Corvinus Egyetem honlapjan.
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2.2.1 A harom felmérés adatbazisat érinté besorolasi kérdések

Az elso eltérés abbol adodott, hogy a vallalatok kdzépvallalatba sorolasa az 1996-os felmérés
l1étszamkategoriai szerint nem volt egyértelmii, mivel 1996-ban egyrészt az 50-100 fot,
masrészt 100-200 fot foglalkoztatd csoportokat hasznaltak. Ezt a kérdést e feldolgozasnal ugy
oldottuk meg, hogy mindkét csoportba tartoz6 véllalatokat kozépvallalatnak mindsitettiik,
mivel a kozépvallalatok késébb alkalmazott 50-250 fés foglalkoztatott csoportjatol ez csak
kismértékben tért el. Masrészt a 2004-es felmérés minta-elemzésében lattuk,' hogy a
kozépvallalatok eloszlasat a csoporton beliil a kisebb 1étszam-kategoridk talsulya jellemezte,
ezért valosziniileg kicsi a dontésiink mintat torzitd hatasa.

A létszamnal nagyobb gondot jelent az arbevétel és az eszkozérték szerinti besorolas eltérése
az 1996-os mintaban a 2004. évihez képest, mivel itt az értékhatarok joval alacsonyabbak
voltak a késObbieknél: a kozépvallalatokat 1996-ban csak 500 millio és 1 millidrd forint
kozotti mérlegfédsszeg esetén soroltak a kdzépvallalatok korébe, 2004-ben viszont 500 és 2,7
millidard forint kozott. Az értékkategoridk eltérése még nagyobb az arbevétel-adatok
tekintetében: mig 1996-ban 500 milli6 és 1 millidrd forint kozotti arbevételii cégeket soroltak
a kozépvallalatok koz¢, addig 2004-ben a 700 milli6 és 4 milliard kozotti arbevételtieket.

A véllalatok kategoridkba soroldsanal fellépd fenti problémak az 1996. évi mintaban
érzékelhetéen felnagyitjdk a nagyvallalati kategoéridt a késébbi mintdkhoz képest. A
kovetkezo tablazat a harom felmérési minta korrekciok nélkiili besorolasat mutatja. A tovabbi
szamitasokat a 2004. évi adatokndl a mar ismertetett modon kivalasztott 126 vallalatra
végeztiik el.

7. tablazat: A vizsgalt vallalatok méret szerinti besorolasa

1996-0s minta 1999-es minta 2004-es minta
Vallalatok Vallalatok Vallalatok

szama % szama % szama %
Kisvallalat 96 29,44 142 47,33 171 56,81
Kozépvallalat 31 9,5 95 31,66 73 24,25
Nagyvallalat 178 54,6 48 16 43 14,28
Nem besorolhato 21 6,44 15 5 14 4,65

Osszesen 326 100 300 100 301 100

A stratégiat érint6 kérdések is némileg eltérd szerkezetben szerepeltek a harom felmérésben.
Ezért a kovetkezd tablazatokban csak azokat a kérdéseket hasonlitjuk Ossze, amelyek
mindharom felmérésben szerepeltek. A kovetkezo tablazat a stratégiat jellemzo 6 kérdéseket
tartalmazza a harom felmérés adatbazisan.

2.2.2 A stratégiai célokat érint6 kérdések a kdzépvallalatok korében a harom felmérésben
Az 1. szamu melléklet V1 a)-1) kérdéslistdjaban szerepld kérdések lényegében mindharom

felmérésben szerepeltek, ezért a 2., 14. és15. szami mellékletekben bemutatjuk a harom
felmérésben a kozépvallalatoknal ezekre adott valaszokat.

! Konczdl Erzsébet (2007): A kozépvallalati szektor szerkezeti és mitkodési sajatossagai. Miihelytanulmany.
Budapesti Corvinus Egyetem, Vallalatgazdasagtan Intézet
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8. tablazat: Stratégiai cél-elemek fontossaga a kozépvallalatok korében

Megnevezés 1996 1999 2004

A V1 kérdésre valaszt ado 31 95 126
kozépvallalatok szdma

Villalatunk célja a fogyaszték minél jobb
kiszolgalasa

a kérdésre 4 és 5 értéket ado vallalatok ardnya % 83,8 87,4 93,7

Villalatunk célja a minél nagyobb profit elérése

a kérdésre 4 és 5 értéket add vallalatok aranya % 74,2 63,2 65,6

Miikédésiinket els6sorban a kiilsé piaci verseny
hatirozza meg

a kérdésre 1 és 2 (egyaltalan nem igaz) értéket adod - 41,3 38,9
véllalatok ardnya %

Miikddésiinket elsésorban a pénziigyi forrasok
hatdrozzak meg

a kérdésre 3 értéket add vallalatok ardnya % 9,7 25,3 33,3
a kérdésre 4 értéket add vallalatok aranya % 51,6 32,6 22,2
a kérdésre S5 (tokéletesen igaz) értéket ado 19,4 6,3 13,5

vallalatok aranya %

A kozépvallalatok vezetdinek a stratégiai célok fontossagat érzékeltetd — a 8. tablazatban
bemutatott - adatait egy diagramban is dbrazoltam.

a

100 +
—o— 1996
—— 1999
— — 2004

a) Vallalatunk célja a fogyasztok minél
jobb kiszolgalasa

b) Vallalatunk célja a minél nagyobb
profit elérése

C) Miikodésiinket elssorban a kiilsd piaci
verseny hatarozza meg

d) Miikodésiinket elsésorban a pénziigyi
forrasok hatarozzak meg —
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Az adatokbol levonhato kovetkeztetések:

Mindharom felmérési idészakban kimagasloan vezette a kozépvallalati célok prioritasi
rangsorat a fogyasztoi igények kielégitését deklaraldo cél, rdadasul fontossaganak
mértéke egyre emelkedett 1996 és 2004 kozott.

A profitndvelési cél is mindharom felmérés soran megtartotta masodik legfontosabb
szerepét, de a fontossaganak mértéke 62 és 74 % kozott ingadozott.

A belsé piaci verseny mukodést meghatarozé szerepe mindharomszor a harmadik
Iényeges tényez0 volt 54-56 % kozotti 4+5 értékii valaszai alapjan.

Nagyon nehéz értékelni azt a tényt, hogy mindhdrom felmérésben a legkevésbé
miikodésiiket befolydsold tényezoként nevezték meg a vallalatok a kiilsé piaci
versenyt, 1 és 2 (legkevésbé befolyasolo) értéket adott neki a valaszadok 41, illetve 39
%-a. Az egyetlen magyarazatot a kiilsé piaci verseny alacsony hatés-értékére abban a
tényben talalhatjuk meg, hogy a mintadban szereplé kdzépvallalatok koziil kevesen, s
arbevételiikhoz képest viszonylag kis aranyban exportdlnak, valdszinlileg ezért
érzékelték gyengébbnek a kiilsd piaci verseny hatésait.

Végezetiil bemutattuk a pénziigyi forrasok miikodést befolyasold hatasat, mivel az
Osszes vizsgalt tényez6 koziil ez mutatta a legnagyobb ingadozast a harom felmérési
periddusban. Osszességében a mitkddést viszonylag erésen befolyasold tényezék kozé
soroltdk a kozépvallalatok, de mig 1996-ban ennek a befolyasold ereje igen nagy volt
(4+5 egyiitt 71 %), a befolydsold szerepe 1999-re és 2004-re lényegesen csokkent.
Ennek oka - a minta egyéb eloszlasainak ismeretében — az lehet, hogy a felmérésben
szerepld kozépvallalatok tobbsége az 1990-es évek elején alakult, s az indulas,
novekedés elsd szakaszdban a pénziigyi forrasok megszerzése valosziniileg nagyobb
nehézségekbe iitkozott, mint a fejlodés késdbbi szakaszaban. Ezen kiviil az 1990-es
évek végén, a 2000-es évek elején mar a bankok is aktivabban fordultak a
kozépvallalatok felé, mint kordbban. E két utobbi feltételezést a felmérésbdl szarmazod
tételes adatokkal nem tudjuk alatdmasztani.

2.2.3 A versenystratégiai poziciokat érint6é kérdések a kozépvallalatok korében a harom
felmérésben

Az 1. szami melléklet V17 a)-g) kérdéslistajaban szerepld kérdések 1ényegében mindharom
felmérésben szerepeltek, ezért a 6., 16. és 17. szamu mellékletekben bemutatjuk a harom
felmérésben a kozépvallalatoknal ezekre adott valaszokat.
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9. tablazat: A versenystratégiai poziciokat érintd kérdések a kézépvallalatok kérében a harom

felmérésben
Megnevezés' 1996 1999 2004

A VI7  kérdésre  valaszt  ado 31 95 126

kozépvallalatok szama

Arbevétel-aranyos nyereség Atlagtol atlagos atlagos
elmarado

Toékejovedelmezoség Atlagtél Atlagtél Atlagtél
elmaradé elmaradé elmaradé

Piaci részesedés (az arbevétel alapjan) atlagos atlagos atlagos

Technoldgiai szinvonal Atlagnal jobb atlagos atlagos

Menedzsment Atlagnal jobb | Atlagnal jobb | Atlagnal jobb

Termék/szolgaltatas mindség Atlagot joval | Atlagot joval | Atlagot jéval
meghaladé meghaladé meghaladé

A versenystratégiai célok érvényesiilését is tobb kérdés érintette a felmérés kérddivében.
A kozépvallalatok versenystratégiai pozicionalasat, illetve annak véaltozasat bemutatd
adatok sorabol a kovetkezd fobb tényezoket emelem ki:

A megkérdezett kdzépvallalatok tobbsége a versenystratégiai kérdések nagyobb
részét tekintve mindharom idészakban az iparagi atlaghoz hasonlonak itélte meg
a sajat teljesitményét.

Az iparagi atlagszinvonal alattinak itélt¢k meg a teljesitményiiket a
kozépvallalatok mindharom felmérés soran a tokejovedelmezdséget tekintve.
Egyetlen tényez0 tekintetében értékelték teljesitményiiket az iparagi atlagot joval
meghaladonak, mégpedig a termék és szolgaltatas mindségét illetden.

Egy olyan tényezét talaltam, amelynek tekintetében az 1996-os felméréshez
képest romlott a kozépvallalatok versenypozicidja, ez pedig a technologiai
szinvonal. Mig 1996-ban a vélaszadd kozépvallalatok 66,6 %-a itélte az iparagi
atlagnal jobbnak vallalata technologiai szinvonalat (4+5 értékek), addig ez az
értek 1999-re 45,6 %-ra, 2004-re 48,7 %-ra valtozott. Mindez valosziniileg
Osszefiiggésben van az iparaginal alacsonyabbnak itélt tokejovedelmezdséggel
is: ha a kozépvallalatok tartdsan nem tudtdk elérni az iparagra jellemz6 atlagos
tokejovedelmezdséget, akkor feltehetdleg kevesebb forrast tudtak forditani a
technoldgia megujitasara is.

1 —mélyen az iparagi atlagszinvonal alatti

2 — az iparagi atlagszinvonalt6l némileg elmarado
3 — az iparagi atlagszinvonalhoz hasonl6

4 — az iparagi atlagszinvonalat némileg meghalado
5 — az iparagban €lenjard szinvonalat jelentd
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2.2.4 Stratégiat érintd valaszok alakuldsa a vallalati életpalyak mentén

A kozépvallalatok korében 13 olyan vallalatot azonositottunk, amelyek az 1996-os, az 1999-
es ¢és a 2004-es felmérésben egyarant részt vettek. Ennek a 13 vallalatnak a stratégiat érintd
kérdésekre adott valaszait mindhdrom év adatbazisabol kigyljtottiik és vallalatonként
elemeztiik. A stratégiat érintéen azonban a 13 vallalat harom idészaki felmérésben adott
valaszai alapjan olyan 1ényeges tendenciat vagy fordulatot nem tudtam megallapitani, amely a
kozépvallalatok csoportjanak egészétdl eltérd eredményt mutatott volna.

3. A kozépvallalati kor valaszai az értéktudatossag és az
értékteremtés melletti elkotelezettség tekintetében

A Versenyben a viladggal kutatds adatbazisa lehetOséget ad annak vizsgalatara is, hogy
mennyire jellemzi a mintdban szerepld vallalatokat az értéktudatossag, valamint a vallalati
értek novelése melletti elkotelezettség.

A kérdés vizsgéalatinak modszertani alapjaként azokat a kérdéscsoportokat hasznalom a
feldolgozasnal, amelyeket Kazainé Onodi Annamaria' alkalmazott doktori tézistervezetében.
A feldolgozédsnal hasznalt mutatok kore tehat azonos, de két tekintetben is eltér az én kutatési
moddszerem a (Kazainé 2007)- ben alkalmazotthoz képest:
a.) A kérdések feldolgozasaval nyert vallalati kategoéridkat, azok elnevezését és
tartalmat némileg eltéréen értelmezem.
b.) A teljes mintara végzett csoportositds mellett kiemelten vizsgidlom a
kozépvallalatok értéktudatossagat és vallalati értékndvelés iranti elkotelezettségét.

3.1 A kérdoivbal felhasznalt valtozok és a felhasznalasukkal kialakitott vallalati csoportok

,» A vallalatokat az alabbi kérdésekre adott valaszok alapjan sorolom be kiilonb6zd
kategoriakba:

V117. .....tulajdonosok ...... érdekeit, jogait, elvarasait milyen mértékben kell figyelembe
venni a dontéshozatal soran? (5 fokozati Likert-skalan mérve: 1 - egyaltalan nem, 5 -
meghatdroz6 mértékben.)

P49. Villalatunk teljesitménye pénziigyi szempontbdl akkor megfeleld, ha ... a tulajdonosok
elégedettek.....(5 fokozati Likert-skalan mérve: 1- egyaltalan nincs szerepe, 5- kiemelt
fontossagu.)

P48. Ertékelje a kovetkezd tényezéket aszerint, hogy milyen prioritast kapnak a véllalati
pénziigyi stratégia alakitasa, a pénziigyi teljesitmény értékelése soran! (5 fokozatu Likert-
skalan mérve: 1- nincs kiemelt szerepe, 5- kiemelkedd fontossagu, elsddleges szempont): m,
Magas tulajdonosi (részvényesi) hozam.” (Kazainé 2007 123. oldal)

! Kazainé On6di Annamaria: Az értékkdzponta vallalatvezetést szolgalo teljesitménymérési rendszer (PhD tézis tervezet, Budapesti Corvinus
Egyetem, 2007)
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A harom kérdésre adott valaszok alapjan a vallalatok besorolasanal szintén a (Kazainé 2007)-
ben megalkotott elnevezéseket hasznalom, de az adatbazisnil alkalmazott sziirési
kritériumaim némiképp eltérnek, s ezért kismértékben eltérnek az eredmények is az egyes
vallalati kategoriakban. A tovabbiakban tehat a sajat besoroldsom szerinti adatokat dolgozom
fel, de a Kazainé altal kivalasztott kérdések alapjan 1étrehozott csoportokat vizsgalom.

Az ,Ertékvezérelt vallalatok” csoportjaba azokat a vallalatokat soroltuk, ahol a felsévezet6i
¢és a pénziigyi vezetdi kérddivben egyarant 4 vagy 5 értéket adtak a V117, a P49 és a P48
kérdésre.

A L kinyilvanitas szintjén” az értéknovelés mellett elkotelezett vallalatok korébe azok
keriiltek, amelyeknél a V117 és P49 kérdésre adott valasz 4 vagy 5, de a pénziigyi
stratégiara vonatkozd P48 kérdésnél nem adtak magas értéket, vagyis a vélasz 1, 2, 3, vagy
hianyzo6.

A tulajdonosi értéknovelés sziik kori érvényesiilése elnevezésii csoportban a felsd
vezetés V117 kérdésre adott valasza 4 vagy 5, de pénziigyi szinten nem kap prioritast a
tulajdonosi érték. (P49 adott valasz 1, 2, 3, vagy hianyzo).

Tulajdonosi értéknovelés személetének hianya jellemz6 arra a csoportra, amelyben a V117
kérdésre adott valasz és a P49-re adott valasz egyarant 1, 2, 3, vagy hidnyzo.
3.2 A vallalatok besorolasa az értéktudatossag szerinti csoportokba

A fenti harom kérdés alapjan négy csoportba sorolva a vallalatokat az alabbi megoszlasi
jellemzdket kapjuk a minta egészére a 2004 évi felmérés adatai alapjan:

10. tablazat: A vallalatok megoszlasa az értéktudatossag jellemz6i szerint az egyes villalati méret-
csoportokban

) Tulajdonosi Tulajdonosi

Ertékvezérelt Kinyilvanitas szintjén grtéknovelés sziik kort €rtéknovelés
\Vallalati méret- vallalatok értékvezérelt vallalatokiérvényesiilése szemléletének hianya
Kategoridk db % db % db % db %
Kisvallalat 6| 10,34% 49 28,49% 14 28,57% 4 2222%
Kozépvallalat 220 37,93% 700  40,70% 23 46,93% 9 50,00%
INagyvallalat 300 51,72% 53 30,81% 12| 24,48% S| 27,77%
Osszesen 58 100,00% 172 100,00% 49 100% 18 100%

A 2004. évi minta elemzése azt mutatja, hogy a teljes vallalati minta 20 %-a, azaz 58 vallalat
tartozott az értékvezérlet vallalatok csoportjaba. Az értékvezérelt vallalatok korében
kiemelkedéen magas a nagyvallalatok aranya (30 vallalat, vagyis az Osszes értékvezérlet
vallalat 51,7 %-a), jelentds aranyt képviselnek a kdzépvallalatok is (37,9 %), s igen alacsony
ebben a csoportban a kisvallalatok aranya.

A mintaban szerepld vallalatok koziil a legtobben — 172 véllalat, vagyis a minta 58 %-a —
keriilt a kinyilvanitds szintjén értékvezérlet vallalatok kozé. Ezeknek a cégeknek a
felsdvezetdje €s pénziigyi vezetdje tehat egyarant fontosnak tartotta a vallalati értékndvelési
célokat, de ezeknek a szempontoknak a hatdsa még nem mindig jelent meg a pénziigyi
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dontésekben. Ezt a csoportot értéktudatos vallalatoknak nevezhetjiik, amelyek kozott még
magasabb, 40,7 % a kozépvallalatok ardnya, mint az értékvezérlet vallalatok kozott, s
nagyobb szamban keriiltek ebbe a csoportba az értéktudatos kisvallalatok is.

49 vallalat keriilt a korlatozottan értéktudatos vallalatok korébe, 18 vallalatnal pedig az
altalunk alkalmazott médszer szerint nem érvényesiil a tulajdonosi értékndvelés szempontja.

Mindezek alapjan elmondhatjuk, hogy a mintaban szereplé vallalatok tobbségénél, 78 %o-
anal jellemz6 a vallalati értéknovelés fontossaganak felismerése (értékvezérelt és
értéktudatos vallalatok egyiitt), ami igen kedvezd ardnynak tekinthetd.

A kovetkezOkben az egyes vallalatcsoportokra jellemzo megoszlasokat mutatjuk be az
értéktudatossag szempontjabol. Megallapithat6, hogy a kdzépvallalatokra jellemzd megoszlas
igen hasonl6 a minta egészéhez, mig a nagyvallalatok korében a mintaatlagot joval meghalado
az értékvezérlet vallalatok ardnya.

11. tablazat: Az egyes vallalati méret-csoportokba sorolt vallalatok jellemzdi az értéktudatossag szerint

Kinyilvanitas Tulajdonosi Tulajdonosi
Vallalati mé ) szintjén értéknovelés értéknovelés
Kotor at ,‘Eeret‘ Briékvezérelt | értékvezérelt sziik korti | szemléletének | Ossze
ategoria vallalatok vallalatok érvényesiilése hidnya sen %
db % db % db % db %
Kisvallalat 6 49 14 4 73
8% 67% 19% 5% 100%
Kozépvallalat 22 70 23 9 124
18% 56% 19% 7% 100%
Nagyvallalat 30 53 12 5 100
30% 53% 12% 5% 100%
Osszesen 58 172 49 18 297
20% 58% 16% 6% 100%
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A kovetkezo tablazat segitségével arra a kérdésre keressiik a valaszt, hogy megallapithato-e
Osszefiiggés a vallalatok értéktudatossaga €s a tulajdonosi szerkezet kozott. Az adatok azt
mutatjak, hogy az értékvezérelt vallalatok tobbsége a minta egészében is a tobbségi belfoldi
tulajdont tarsasagok kozé tartozik, de még ennél is nagyobb ardnyban, 59,1 %-ban jellemzd
az értékvezérlet kozépvallalatokra, hogy tobbségi belfoldi tulajdonban vannak. A
kinyilvanitott tulajdonosi érték tekintetében is hasonld a helyzet, de itt még nagyobb a
kiilonbség a belfoldi tulajdont tarsasagok ardnyat tekintve a minta egésze ¢és a
kozépvallalatok kozott.

Mindez aldtdmasztja azt a feltételezésiinket, hogy mivel a kézépvallalatok korében nagyobb
aranyt képviselnek a belfoldi tulajdonu tarasagok, s ennek kovetkeztében nagyobb az ardnya a
tulajdonosi és menedzsment szerepek Osszekapcsoloddsanak, kozvetlenebbiil és
erételjesebben érvényesiil a Dbelfoldi tulajdoni kozépvallalatok korében az
értéktudatossag, mint a minta egészében, vagy akar a minta egészét tekintve a belfoldi
tulajdont tarsasagok korében.

12. tablazat: A tulajdonosi szerkezet és az értéktudatossag osszefiiggése

) ) Kinyilvanitott Kinyilvanitott

Ertékvezérelt Ertékvezérelt tulajdonosi érték tulajdonosi érték

vallalatok kozépvallalatok kozépvallalatoknal
Tulajdonosi szerkezet db % db % db % db %
[Tobbségi allami tul. (1) 8 13,79% 4 18,18% 53| 30,81% 17, 24,28%
Tobbségi belfoldi tul. (2) 300 51,72% 13| 59,09% 79 45,93% 40, 57,14%
Tobbségi kiilfoldi tul.(3) 16| 27,59% 4 18,18% 35 20,35% 10 14,28%
nincs adat 4  6,90% 1| 4,54% 50 2,91%) 3] 4,28%)
Osszesen 58 100,00% 22 100% 172 100% 70 100%
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3.3 Az értéktudatossag jellemzoi a kozépvallalatok korében

A kovetkezdkben ismét a kozépvallalatok korére irdnyitjuk figyelmiinket, s megvizsgaljuk,
milyen valaszokat adtak a stratégiaval kapcsolatos kérdésekre az értékvezérlet
kozépvallalatok, ha valaszaikat a kozépvallalatok egészéhez viszonyitjuk. (Részletezve al8.
mellékletben.)

13. tablazat: Az értékvezérelt kozépvallalatok stratégiai jellemz6i

Megnevezés Kozépvallalato | Ertékvezérelt
k kozépvallalatok
A V1 kérdésre valaszt add 126 22

kozépvallalatok szama 2004-ben

Villalatunk célja a fogyasztok minél
jobb Kiszolgalasa

a kérdésre 4 és 5 értéket ado vallalatok 93,7 100,0
aranya %

Villalatunk célja a minél nagyobb profit
elérése

a kérdésre 4 és 5 értéket ado vallalatok 65,6 72,8
ardnya %

Miikodésiinket elsésorban a kiilsé piaci
verseny hatirozza meg

a kérdésre 1 és 2 (egyaltalan nem igaz) 38,9 31,8
értéket add vallalatok ardnya %

Miikédésiinket elsésorban a pénziigyi
forrasok hatirozzik meg

a kérdésre 3 értéket add vallalatok aranya 333 18,1
%
a kérdésre 4 értéket add vallalatok aranya 22,2 36,4
%
a kérdésre 5 (tokéletesen igaz) értéket adod 13,5 13,4

vallalatok aranya %

Az adatok azt mutatjdk, hogy az értékvezérelt kozépvallalatok fogyaszto-orientaltsaga
kiemelked6éen magas, valamint a teljes kozépvallalati korben is magasra értékelt profit-
orientaltsag fontossaga az értékvezérelt kozépvallalatok korében még magasabb, 72,8
%-0s. A fogyasztoi igények kielégitését, valamint a profitcélok elérését az értékvezérelt
kozépvallalatok megitélésiik szerint a teljes kozépvallalati kornél erdsebb kiilsé piaci
versenykoriilmények és a pénziigyi forrasok erds befolyasolo hatasa kozepette
szandékoznak elérni.

A 19. melléklet adatai, valamint a kovetkezd tablazat azt igazolja, hogy az értékvezérelt

kozépvallalatok ezekre a kihivasokra a versenystratégiajukban megmutatkozé, jellemzo
valaszokkal reagalnak.
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14. tablazat: Az értékvezérelt kozépvallalatok versenystratégiai jellemzo6i

Megnevezés Kozépvallalatok | Ertékvezérelt
kozépvallalatok
A V17  kérdésre  valaszt  add 126 22

kozépvallalatok szdma

Arbevétel-aranyos nyereség

a kérdésre 4 és 5 értéket ado vallalatok aranya % 29,1 45.4

Tokejovedelmezoség

a kérdésre 4 és 5 értéket ado vallalatok aranya % 22,6 36,3

Piaci részesedés (az arbevétel alapjan)

a kérdésre 4 és 5 értéket ado vallalatok aranya % 38,7 343

Technologiai szinvonal

a kérdésre 4 és 5 értéket ado vallalatok aranya % 64,8 36,4

Termék/szolgaltatas minoség

a kérdésre 4 és 5 értéket ado vallalatok aranya % 53,8 59,1

Az értékvezérlet kozépvallalatok jellemz6i az alabbi tényezOk tekintetében térnek el
lényegesen a kozépvallalatok egészének iparagi atlaghoz mért értékeitdl:
» Tokejovedelmezoségiik, de foként arbevétel-aranyos nyereségiik értéke az iparagi

atlaghoz viszonyitva magasabb a mintaban szereplé kozépvallalatok egészére
jellemzo értékeknél.

Technoloégiai szinvonaluk, piaci részesedésiik, valamint minéségi szempontjaik
értékei az iparagi atlaghoz viszonyitva alacsonyabbak a mintiaban szerepld
kozépvallalatok egészére jellemzo értékeknél.

4. Kovetkeztetések

A ,,Versenyben a vilaggal” cimii kutatdsok adatbazisan végzett elemzések azt mutattak, hogy
a mintdban szerepld 301 vallalatbol 126 tartozott a kdzépvallalatok korébe. E vallalatok
tobbsége belfoldi magan- vagy tarsasagi tulajdonban van, tevékenységét alacsony export-
részardny jellemzi, f6 tevékenységiik szerint tobbnyire feldolgozodipari termeldk, valamint
jelentds részben kereskedd és szolgaltato vallalatok.

A mintdban szerepld kozépvallalatok stratégiai irdnyultsdgat az jellemzi, hogy a
megkérdezett kdzépvallalati vezetdk korében kiemelkedden legfontosabbnak itélt cél a
fogyasztoi igények kielégitése, ezt kovetik fontossdgban a profitndvelési célok. A
stratégiai iranyultsdggal kapcsolatban fontos megéllapitds, hogy mig a minta
egészében a legnagyobb aranyt a ndvekedési stratégidk kovetd vallalatok képviselték,
addig a kozépvallalatok korében tobbségben voltak a stabilitdsi stratégiat kovetd
vallalatok.
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A megkérdezett vallalatvezetok Ugy vélekedtek, hogy a tulajdonosaik szaméara
fontosabb a megbizhatésdg, mint a magas hozam. Ett6l eltéré volt azonban a
vélemény az ugynevezett értékvezérelt vallalatok korében, ahol a profitcélok
fontossagat Iényegesen magasabbnak itélt¢k, mint a kozépvallalati kor egészében.

A versenystratégiai kérdéseket illetden a megkérdezett kozépvallalatok tobbsége az
iparagi atlaghoz hasonlonak itélte meg a sajat teljesitményét (pl. a piaci részesedés
tekintetében). Az iparagi atlagszinvonal alattinak itélte meg a teljesitményét a
véllalatok mintegy harmada a tokejovedelmezdséget és az arbevétel-aranyos
nyereséget tekintve. Egyetlen tényezd tekintetében értékelték teljesitményiiket az
iparagi atlagot meghaladonak a kozépvallalatok, mégpedig a termék és szolgaltatas
mindsége tekintetében.

Fontos jellemzdoként emlithetjiik, hogy a mintaban szerepld kozépvallalati kor gyakran
volt felvasarlasi célpontja a nagyobb, illetve nemzetkdzi vallalatoknak.

Megvizsgaltam azt is, hogy a stratégiat érintd kérdésekben tortént-e 1ényeges valtozas
a mintdban szerepld kozépvallalatok korében az 1996-ban, 1999-ben és 2004-ben
végzett felmérések kozott. A harom felmérés adatait 0sszegzo értékelés egyik lényeges
megallapitasa, hogy mindharom felmérésben a miikodésiiket legkevésbé befolydsold
tényezok kozé soroltak a kiilsd piaci versenyt, de ennek a tényezdnek a hatdsa idovel
er6sodott. Egy tényez0, a technoldgiai szinvonal tekintetében romlott a megkérdezett
kozépvallalatok versenypozicioja 1996 és 2004 kozott.

Kiilon vizsgalati szempont volt az tigynevezett értékvezérelt és értéktudatos vallalatok
stratégiai  értékelése. Azt talaltam, hogy az értékvezérelt kozépvallalatok
tokejovedelmezdségiik, de foként arbevétel-aranyos nyereségiik tekintetében
magasabb értéket mutattak az iparagi atlaghoz viszonyitva, mint a mintdban szerepld
kozépvallalatok egésze. Technologiai szinvonaluk, piaci részesedésiik, valamint
mindségi szempontjaik értékei az iparagi atlaghoz viszonyitva ugyanakkor
alacsonyabbak a mintadban szerepl6 kozépvallalatok egészére jellemzd értékeknél.
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Mellékletek

1. melléklet: A 2004 évi felmérés stratégiat érinto kérdései

V1. Ertékelje, hogy az On vallalatanal milyen mértékben igazak az alabbi allitisok!
(1 — egyaltalan nem igaz; 5 — tokéletesen igaz)

a) Vdéllalatunk célja a fogyasztok minél jobb kiszolgalasa 1 2 3 45

b) Vallalatunk célja a minél nagyobb profit elérése 2 3 45

c) Vallalatunk a céloknak megfeleld szervezeti felépitéssel 1 2 3 45
rendelkezik

d) Miikddésiinket elsdsorban a kiilsd piaci verseny hatarozzameg 1 2 3 4 5

e) Miikodésiinket elsésorban a belsd piaci verseny hatdrozzameg 1 2 3 4 5

f) Miikodésiinket elsésorban a beszerzési lehetdségek hatarozzak 1 2 3 4 5
meg

g) Miikddésiinket elsdsorban a pénziigyi forrasok hatdrozzdkmeg 1 2 3 4 5

h) A szallitokkal valo jo viszony vallalatunk fontos eréforrasa 1 2 3 4 5

1) A fogyasztokkal kialakitott j6 viszony vallalatunk fontos 1 2 3 45
eréforrasa

j) Mikodésiinket els6sorban a gazdasagpolitika hatarozza meg 1 2 3 45

k) Mikodésiinket elsdsorban a technologia fejloddése hatarozza 1 2 3 45
meg
1) Vallalatuk az EU-csatlakozas miatt valtozasokra koncentral 1 2 3 45

V2a)-g)

V2. Jelolje meg, melyik jellemzés irja le legjobban vallalatdnak az elmult 3-4 évben kovetett

crer

Amennyiben a jelzett idészakban a stratégiaban lényeges valtozas tortént, tobb négyzetet is
jeloljon meg, s irja oda mellé, hogy az adott stratégia kovetése melyik évben volt jellemzd!

Villalatom a 2000-2003 kozotti idészakban jellemzoen Ev

a) visszahuzo6do stratégiat kovetett: eréforrasait a védhetd pozicidkra 0
koncentralta

b) védekezo stratégiat kovetett: eréforrasait meglévo pozicidinak 0
védelmére koncentralta

c) stabilitasi stratégiat kovetett: er6forrasait meglévod pozicidinak 0
megerdsitésére koncentralta

d) novekedési stratégiat kdvetett: erdforrasait 1) stratégiai pozicidk 0
felépitésére koncentralta

e) tamado stratégiat kovetett: er6forrasait j stratégiai poziciok 0
felépitésére, egynttal a versenytarsak pozicidinak meggyengitésére
koncentralta

f) 0Osszpontositd stratégiat kovetett: eréforrasait egy adott sziik piaci 0
szegmensre koncentralta

g) nem kovetett semmilyen kdvetkezetes stratégiat. .
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V6 a)—n)

V6. Ertékelje a kovetkezé allitasokat a vallalat érintettjeinek elvarasaival kapcsolatban! (1-

egyaltalan nem ért egyet, 5- teljesen egyetért)

a) Tulajdonosaink (a befektetdk) elsésorban magas |1 2 3 4 5
hozamot varnak el.

b) Tulajdonosaink (a befektetdk) elsésorban | 1 2 3 4 5
biztonsagot, stabil értéket varnak el.

¢) Tulajdonosaink (a befektetok) erdsen kétddnek acég |1 2 3 4 5
tevékenységéhez.

d) Vevdink elsésorban olcs6 termékeket varnak el. 1 2 3 4 5

e) Vevdink elsésorban szinvonalas (megbizhato, gyors) | 1 2 3 4 5
kiszolgalast varnak el.

f) Vevdink elsésorban stabil, kiszdmithat6 kapcsolatot | 1 2 3 4 5
varnak.

g) Dolgozdink elsdsorban magas fizetést varnak el. 1 2 3 4 5

h) Dolgozoéink elsésorban kellemes munkahelyi légkort, | I 2 3 4 5
fejlodési lehetdségeket varnak el.

1) Dolgozoink els6sorban stabilitast varnak. 1 2 3 4 5

j) Beszallitoéink elsdsorban biztos jovedelmezdséget|1 2 3 4 5
varnak.

k) Beszallitoink elsésorban megbizhaté kapcsolatot, j6 |1 2 3 4 5
kommunikéciot varnak.

1) Vallalatunk kornyezete (helyi kozosségek, lakossag, |1 2 3 4 5
Onkorméanyzatok stb.) elsésorban stabil
foglalkoztatast var.

m) Vallalatunk kornyezete (helyi kozosségek, lakossag, |1 2 3 4 5
onkormanyzatok stb.) elsdsorban kiilonb6zd (anyagi
¢s nem anyagi) tdimogatast var.

n) Vallalatunk  érintettetjei elsésorban Oszinte |1 2 3 4 5
véleményt, javaslatokat, egylittmiikodési
lehetdségeket varnak.

V8a)-i)

V8. A vallalat {izleti kapcsolatainak halo6zataban az alabbi relaciok mennyire fontosak a

vallalati stratégia megvaldsitasa szempontjabol? (1 — egyaltalan nem fontos, 3 — kdzepes
jelentdségti, 5 — kiemelten fontos)

a) Hosszu tava beszallitoi kapcesolat

b) Hosszl tavu értékesitési kapcsolat

c¢) Licence szerzddések

d) Egyszeri adasvétel

e) Stratégiai szovetségek

f) Ko6zos vallalat [étrehozasa

g) Outsourcing megallapoddsok

h) Kapcsolatok helyi intézményekkel

i) Allami kapcsolatok

bt | et | e | [ [ [ [ |
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V17a)-g)

V17. Az iparagi atlaghoz viszonyitva értékelje vallalatanak, illetve (tobb lizletag esetén) kiemelt
iizletaganak teljesitményét (belfoldi 6sszehasonlitasban) a kovetkezok szerint:

1 — mélyen az iparagi atlagszinvonal alatti

2 — az iparagi atlagszinvonaltol némileg elmarado

3 — az iparagi atlagszinvonalhoz hasonld

4 — az iparagi atlagszinvonalat némileg meghalado

5 — az iparagban élenjar6 szinvonalat jelentd

a) Arbevétel-aranyos nyereség

b) Tokejovedelmezdség

c) Piacirészesedés (az arbevétel alapjan)

d) Technologiai szinvonal

e) Menedzsment

f) Termék/szolgaltatas mindség

g) Egyéb kiemelten kezelt ,,siker-kritérium”, nevezetesen:

e e
[\ NS (O I \O I \O I \O ) \ 9}
W W W W W WwWw
N L S - N SN N
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2. melléklet: A kozépvallalatok eloszlasa a V1/a-1 kérdésekre adott valaszok szerint

Vi 1- 2 3 4 5- Osszesen | Hidnyzo Teljes
egyaltalan tokéletesen kozépvallalati
nem igaz igaz minta

a) 1 1 6 32 85 125 1 126
% 0,79 0,79 4,76 25,39 67,46 99,2 0,79 100
% 0,8 0,8 4,8 25,6 68 100

b) 5 9 29 36 46 125 1 126
% 3,96 7,14 23,01 28,57 36,5 99,2 0,79 100
% 4 7,2 23,2 28,8 36,8 100

c) 0 12 34 57 21 124 2 126
% 0 9,52 26,98 45,23 16,66 98,41 1,58 100
% 0 9,67 27,41 45,96 16,93 100

d) 28 21 37 19 19 124 2 126
% 22,22 16,66 29,36 15,07 15,07 98,41 1,58 100
% 22,58 16,93 29,83 15,32 15,32 100

e) 8 17 32 35 34 126 0 126
% 6,34 13,49 25,39 27,77 26,98 100 0 100
% 6,34 13,49 25,39 27,77 26,98 100

f) 34 33 36 20 2 125 1 126
% 26,98 26,19 28,57 15,87 1,58 99,2 0,79 100
% 27,2 26,4 28,8 16 1,6 100

g) 11 27 42 28 17 125 1 126
% 8,73 21,42 33,33 22,22 13,49 99,2 0,79 100
% 8,8 21,6 33,6 22,4 13,6 100

h) 5 14 31 48 26 124 2 126
% 3,96 11,11 24,6 38,09 20,63 98,41 1,58 100
% 4,03 11,29 25 38,7 20,96 100

i) 6 2 8 49 59 124 2 126
% 4,76 1,58 6,34 38,88 46,82 98,41 1,58 100
% 4,83 1,61 6,45 39,51 47,58 100

j) 7 25 49 31 14 126 0 126
% 5,55 19,84 38,88 24,6 11,11 100 0 100
% 5,55 19,84 38,88 24,6 11,11 100

k) 13 35 45 28 4 125 1 126
% 10,31 27,77 35,71 22,22 3,17 99,2 0,79 100
% 10,4 28 36 22,4 3,2 100

D) 15 28 44 32 6 125 1 126
% 11,9 22,22 34,92 25,39 4,76 99,2 0,79 100
% 12 22,4 35,2 25,6 4,8 100

Atlagos 11 19 32 35 28
1étszam’

' A kovetkez6 tablazatokban e kategoriaknal kerekitett értékeket adok meg.
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3. melléklet: A kozépvallalatok eloszlasa a V2/a-g kérdésekre adott valaszok szerint

V2 Nem | 1995 | 1997 | 1999 | 2000 2001 2002 2003 | 2004 | Osszesen | Hidnyzo Teljes
adott Kozépvallalati
meg minta
évet

a) 2 1 10 2 2 17 109 126

%0 1,58 | 0,79 7,93 1,58 | 1,58 13,49 86,5 100

% 11,76 | 5,88 58,82 11,76 | 11,76 100

b) 3 1 5 7 3 3 22 104 126

% 2,38 0,791 396 | 5,55 | 2,38 | 2,38 17,46 82,53 100

% 13,63 4,54 122,72 | 31,81 | 13,63 | 13,63 100

¢) 16 1 11 18 12 11 69 57 126

% 12,69 0,79 | 8,73 | 1428 | 9,52 | 8,73 54,76 45,23 100

% 23,18 1,44 115,94 | 26,08 | 17,39 | 15,94 100

d) 10 1 11 7 19 16 1 65 61 126

%0 7,93 0,79 873 | 555 | 15,07 ]12,69]0,79 | 51,68 48,41 100

% 15,38 1,53 16,92 | 10,76 | 29,23 | 24,61 | 1,53 100

e) 3 1 2 7 1 14 112 126

%0 2,38 0,79 | 1,58 5,55 10,79 | 1Ll11 88,88 100

% 21,42 7,14 | 14,28 50 | 7,14 100

f) 3 2 7 3 1 1 17 109 126

% 2,38 1,58 | 555 | 2,38 | 0,79 | 0,79 | 13,49 86,5 100

% 17,64 11,76 | 41,17 | 17,64 | 5,88 | 5,88 100

g) 2 2 124 126

% 1,58 1,58 98,41 100

% 100 100

Atlagos | 6 1 1 1 7 8 8 7 1
létszam
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4. melléklet: A kozépvallalatok megoszlasa a V6/a-n kérdésekre adott valaszok alapjan

Vo6 1- 2 3 4 5- Osszesen | Hianyzoé Teljes
egyaltalan teljesen kozépvallalati
nem ért egyetért minta
egyet

a) 11 25 31 33 24 124 2 126
% 8,73 19,84 24,6 26,19 19,04 98,41 1,58 100
% 8,87 20,16 25 26,61 19,35 100

b) 1 4 22 45 51 123 3 126
% 0,79 3,17 17,46 35,71 40,47 97,61 2,38 100
% 0,81 3,25 17,88 36,58 41,46 100

c) 8 16 24 30 46 124 2 126
% 6,34 12,69 19,04 23,8 36,5 98,41 1,58 100
% 6,45 12,9 19,35 24,19 37,09 100

d) 9 9 45 36 26 125 1 126
% 7,14 7,14 33,71 28,57 20,63 99,2 0,79 100
% 7,2 7,2 36 28,8 20,8 100

e) 2 15 53 56 126 0 126
% 1,58 11,9 42,06 44,44 100 100
% 1,58 11,9 42,06 44,44 100

) 3 3 25 59 35 125 1 126
% 2,38 2,38 19,84 46,82 27,77 99,2 0,79 100
% 2,4 2,4 20 47,2 28 100

g) 1 4 23 61 37 126 1 126
% 0,79 3,17 18,25 48,41 29,36 100 100
% 0,79 3,17 18,25 48,41 29,36 100

h) 2 2 52 53 16 125 1 126
% 1,58 1,58 41,26 42,06 12,69 99,2 0,79 100
% 1,6 1,6 41,6 42,4 12,8 100

i) 2 16 50 56 124 2 126
% 1,58 12,69 39,68 44,44 98,41 1,58 100
% 1,61 12,9 40,32 45,16 100

j) 2 7 34 64 17 124 2 126
% 1,58 5,55 26,98 50,79 13,49 98,41 1,58 100
% 1,61 5,64 27,41 51,61 13,7 100

k) 11 32 54 26 123 3 126
% 8,73 25,39 42,85 20,63 97,61 2,38 100
% 8,94 26,01 43,9 21,13 100

1) 5 17 27 44 32 125 1 126
% 3,96 13,49 21,42 34,92 25,39 99,2 0,79 100
% 4 13,6 21,6 35,2 25,6 100

m) 7 29 36 41 11 124 2 126
% 5,55 23,01 28,57 32,53 8,73 98,41 1,58 100
% 5,64 23,38 29,03 33,06 8,87 100

n) 1 19 52 40 12 124 2 126
% 0,79 15,07 41,26 31,74 9,52 98,41 1,58 100
% 0,8 15,32 41,93 32,25 9,67 100

Atlagos 5 11 32 47 32
1étszam
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5. melléklet: A kozépvallalatok megoszlasa a V8/a-i kérdésekre adott valaszok szerint

1 — egyaltalan nem fontos
3 —kozepes jelentdségli

5 — kiemelten fontos

V8 1 2 3 4 5 Osszesen | Hidnyzo Teljes
kézépvallalati
minta

a) 9 29 42 44 124 2 126
% 7,14 23,01 33,33 34,92 98,41 1,58 100
% 7,25 23,38 33,87 35,48 100

b) 1 1 7 42 74 125 1 126
% 0,79 0,79 5,55 33,33 58,73 99,2 0,79 100
% 0,8 0,8 5,6 33,6 59,2 100

) 37 45 30 7 2 121 5 126
% 29,36 35,71 23,8 5,55 1,58 96,03 3,96 100
% 30,57 37,19 24,79 5,78 1,65 100

d) 24 42 41 11 5 123 3 126
% 19,04 33,33 32,53 8,73 3,96 97,61 2,38 100
% 19,51 34,14 33,33 8,94 4,06 100

e) 11 20 29 46 17 123 3 126
% 8,73 15,87 23,01 36,5 13,49 97,61 2,38 100
% 8,94 16,26 23,57 37,39 13,82 100

f) 49 41 19 10 3 122 4 126
% 38,88 32,53 15,07 7,93 2,38 96,82 3,17 100
% 40,16 33,6 15,57 8,19 2,45 100

g) 41 31 35 8 4 119 7 126
% 32,53 24,6 27,77 6,34 3,17 94,44 5,55 100
% 34,45 26,05 29,41 6,72 3,36 100

h) 9 17 43 43 11 123 3 126
% 7,14 13,49 34,12 34,12 8,73 97,61 2,38 100
% 7,31 13,82 34,95 34,95 8,94 100

i) 10 21 41 39 14 125 1 126
% 7,93 16,66 32,53 30,95 11,11 99,2 0,79 100
% 8 16,8 32,8 31,2 11,2 100

Atlagos 23 25 30 28 19
1étszam
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6. melléklet: A kozépvallalatok eloszlasa a V17/a-g kérdésekre adott valaszok alapjan

1 — mélyen az iparagi atlagszinvonal alatti

2 — az iparagi atlagszinvonaltol némileg elmarado

3 — az iparagi atlagszinvonalhoz hasonlo

4 — az iparagi atlagszinvonalat némileg meghalado

5 — az iparagban ¢élenjard szinvonalat jelentd

V17 1 2 3 4 5 Osszesen | Hianyzé Teljes
kozeépvallalati
minta
a) 7 30 48 24 9 118 8 126
% 5,55 23,8 38,09 19,04 7,14 93,65 6,34 100
% 5,93 25,42 40,67 20,33 7,62 100
b) 3 35 46 27 5 116 10 126
% 2,38 27,77 36,5 21,42 3,96 92,06 7,93 100
% 2,58 30,17 39,65 23,27 4,31 100
c) 6 17 51 32 10 116 10 126
% 4,76 13,49 40,47 25,39 7,93 92,06 7,93 100
% 5,17 14,65 52,58 27,58 8,62 100
d) 1 13 46 43 14 117 9 126
% 0,79 10,32 36,51 34,13 11,11 92,86 7,14 100
% 0,85 11,11 39,32 36,75 11,97 100
e) 5 56 49 8 118 8 126
% 3,97 44,44 38,89 6,35 93,65 6,35 100
% 4,24 47,46 41,53 6,78 100
f) 2 44 54 19 119 7 126
% 1,59 34,92 42,86 15,08 94,44 5,56 100
% 1,68 36,97 45,38 15,97 100
g) 3 9 7 19 107 126
% 2,38 7,14 5,56 15,08 84,92 100
% 15,79 47,37 36,84 100
Atlagos 4 17 42 34 10
1étszam
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7. melléklet: A kozépvallalatok eloszlasa a V51/a kérdésre adott valasz alapjan

V51/a — A vallalat (vagy Vaillalatok Pontos év % %
jogelodje) alapitasanak éve szama
-1900 0
1900 — 1910 1 1905 0,79 4
1910 — 1920 1 1912 0,79 4
1920 — 1930 0
1930 — 1940 0
1940 — 1950 4 1946, 1947, 1948 3,17 16
1950 — 1960 6 1951x3, 1954, 1957, 4,76 24
1959
1960 — 1970 3 1965x2, 1967 2,38 12
1970 — 1980 1 1970 0,79
1980 — 1990 2 1989x2 1,59 8
1990 - 7 1990x2, 1991x2, 1992, 5,56 28
1997, 2002
Osszesen 25 19,84 100
Hianyzo 101 80,16
Teljes kozépvallalati minta 126 100

8. melléklet: A kozépvallalatok eloszlasa a V51b kérdésre adott valaszok alapjan

V51b — A korabban allami Villalatok % %
tulajdonu vallalat esetén a eloszlasa
privatizacio éve
1990 1 0,79 7,14
1991 3 2,38 21,43
1992 3 2,38 21,43
1993 1 0,79 7,14
1994 2 1,59 14,29
1996 1 0,79 7,14
1997 1 0,79 7,14
1999 1 0,79 7,14
2003 1 0,79 7,14
Osszesen 14 11,11 100
Hianyzo 112 88,89
Teljes kozépvallalati minta 126 100




9. melléklet: A kozépvallalatok eloszlasa a V53/a-c kérdésekre adott valaszok alapjan

V53 — A mai allapotot 0-nem | 1-igen |Osszesen | Hidnyzé Teljes
eredményez6 valtozas jellege kozépvallalati
minta
a) — A vallalatot felvasaroltak 4 12 16 110 126
(,,baratsagos” ligylet
keretében)
% 3,17 9,52 12,70 87,30 100
% 25 75 100
b) — A vallalatot ,,ellenséges 10 0 10 116 126

felvasarlas” révén szerezték
meg a mai tulajdonosok

% 7,94 7,94 92,06 100
% 100 100
¢) — A vallalat fuzionalt mas 7 4 11 115 126
vallalattal
% 5,56 3,17 8,73 91,27 100
% 63,64 36,36 100

10. melléklet: A kozépvallalatok eloszlasa a V54/b-c kérdésekre adott valaszok alapjan

Osszeolvadas / 0-Nem | 1-1Igen | Osszesen | Hidnyzoé Teljes
Felvasarlas kozépvallalati
minta

b, Két vallalat
tevékenységi kore

alapjan
b1 — Azonos iparagba 1 11 12 114 126
tartoztak
% 0,79 8,73 9,52 90,48 100
% 8,33 91,67 100
b2 — Szallit6 — vevo 3 3 6 120 126
kapcsolatban alltak
% 2,38 2,38 4,76 95,24 100
% 50 50 100
b3 — Egymastol fiiggetlen 3 1 4 122 126

iparagban tevékenykedtek

% 2,38 0,79 3,17 96,83 100
% 75 25 100
¢, A felvasarlo / 11 4 15 111 126
osszeolvado cég kiilfoldi
volt
% 8,73 3,17 11,90 88,10 100

% 73,33 26,67 100




11. melléklet: A kozépvallalatok jellemzése a V55/a-e kérdésekre adott valaszok alapjan

A felvasarlas / 1 2 3 4 5 Osszesen | Hianyzo Teljes
osszeolvadas kozépvallalati
jellemzése minta
A — A felsé szintii 10 2 3 1 2 18 108 126
vezetdség valtozasa
% 7,94 1,59 | 2,38 | 0,79 1,59 14,29 85,71 100
% 55,56 | 11,11 | 16,67 | 5,56 | 11,11 100
B — A sajat cég
értékelése a felvasarlo
/ 6sszeolvadd masik
céghez viszonyitva
a 3 8 5 1 17 109 126
% 2,38 | 6,35 | 3,97 | 0,79 13,49 86,51 100
% 17,65 | 47,06 | 29,41 | 5,88 100
b 2 11 1 3 17 109 126
% 1,59 | 8,73 | 0,79 | 2,38 13,49 86,51 100
% 11,76 | 64,71 | 5,88 | 17,65 100
c 2 4 7 3 1 17 109 126
% 1,59 | 3,17 | 5,56 | 2,38 | 0,79 13,49 86,51 100
% 11,76 | 23,53 | 41,18 | 17,65 | 5,88 100
d 4 3 6 3 1 17 109 126
% 3,17 | 2,38 | 4,76 | 2,38 | 0,79 13,49 86,51 100
% 23,53 | 17,65 | 35,29 | 17,65 | 5,88 100
e 2 10 3 2 17 109 126
% 1,59 | 7,94 | 2,38 1,59 13,49 86,51 100
% 11,76 | 58,82 | 17,65 | 11,76 100
C — A masik vallalat
er6forrasainak
kihasznalasa sajat
célok érdekében
a 4 1 2 8 1 16 110 126
% 3,17 | 0,79 1,59 | 6,35 | 0,79 12,70 87,30 100
% 25 6,25 12,5 50 6,25 100
b 5 2 3 4 1 15 111 126
% 3,97 1,59 | 2,38 | 3,17 | 0,79 11,90 88,10 100
% 33,33 | 13,33 | 20,00 | 26,67 | 6,67 100
c 3 2 1 6 4 16 110 126
% 2,38 1,59 | 0,79 | 4,76 | 3,17 12,70 87,30 100
% 18,75 [ 12,5 | 6,25 | 37,5 25 100
d 4 2 3 5 2 16 110 126
% 3,17 1,59 | 2,38 | 3,97 1,59 12,70 87,30 100
% 25 12,5 | 18,75 | 31,25 | 12,5 100
e 3 2 2 5 4 16 110 126
% 2,38 1,59 1,59 | 3,97 | 3,17 12,70 87,30 100
% 18,75 | 12,5 12,5 | 31,25 25 100

33



f 4 2 8 2 16 110 126
% 3,17 1,59 | 6,35 1,59 12,70 87,30 100
% 25 12,5 50 12,5 100

D — A masik vallalat

megerdsitésére
nyujtott er6forrasok
intenzitasa

a 3 2 7 2 1 15 111 126
% 2,38 1,59 | 5,56 | 1,59 | 0,79 11,90 88,10 100
% 20 13,33 | 46,67 | 13,33 | 6,67 100
b 4 4 3 1 2 14 112 126
% 3,17 | 3,17 | 2,38 | 0,79 1,59 11,11 88,89 100
% 28,57 | 28,57 | 21,43 | 7,14 | 14,29 100
c 2 2 3 7 1 15 111 126
% 1,59 | 1,59 | 2,38 | 5,56 | 0,79 11,90 88,10 100
% 13,33 | 13,33 | 20,00 | 46,67 | 6,67 100
d 5 3 3 4 15 111 126
% 397 | 2,38 | 2,38 | 3,17 11,90 88,10 100
% 33,33 | 20,00 | 20,00 | 26,67 100
e 3 2 4 4 2 15 111 126
% 2,38 1,59 | 3,17 | 3,17 1,59 11,90 88,10 100
% 20 13,33 | 26,67 | 26,67 | 13,33 100
f 3 3 2 4 3 15 111 126
% 2,38 | 2,38 1,59 | 3,17 | 2,38 11,90 88,10 100
% 20 20 13,33 | 26,67 20 100

E — Hogyan valtozott

a cég teljesitménye

a 2 10 4 16 110 126
% 1,59 | 7,94 | 3,17 12,70 87,30 100
% 12,5 | 62,5 25 100
b 4 9 3 16 110 126
% 3,17 | 7,14 | 2,38 12,70 87,30 100
% 25 56,25 | 18,75 100
c 1 1 8 6 16 110 126
%0 0,79 0,79 6,35 4,76 12,70 87,30 100
% 6,25 | 6,25 50 37,5 100
d 1 4 7 4 16 110 126
% 0,79 3,17 | 5,56 | 3,17 12,70 87,30 100
% 6,25 25 43,75 25 100
e 2 7 4 3 16 110 126
% 1,59 | 5,56 | 3,17 | 2,38 12,70 87,30 100
% 12,5 | 43,75 25 18,75 100
f 6 3 1 6 16 110 126
% 4,76 | 2,38 | 0,79 | 4,76 12,70 87,30 100
% 37,5 | 18,75 | 6,25 | 37,5 100
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12. melléklet: A kozépvallalatok eloszlasa a V56 kérdésekre adott valaszok alapjan

A) Villalatok % % B) Vallalatok % %
szama szama
0 10 7,94 58,82 0 15 11,90 93,75
1 3 2,38 17,65 1 1(52. 0,79 6,25
sorszamu
vall.)
2 3 2,38 17,65
4 1 0,79 5,88
Osszesen 17 13,49 100 Osszesen 16 12,70 100
Hidnyzo 109 86,51 Hidnyzo 110 87,30
Teljes 126 100 Teljes 126 100
kozépvallalati kozépvallalati
minta minta

13. melléklet: A kozépvallalatok megoszlasa a V57 kérdésre adott valaszok alapjan

1 2 3 4 5 Osszesen | Hidnyzé Teljes
kozepvallalati
minta
Vallalatok 12 7 3 1 23 103 126
szama
% 9,52 5,56 2,38 0,79 18,25 81,75 100
% 52,17 30,43 13,04 4,35 100
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14. melléklet: A kozépvallalatok eloszlasa a V1/a-m kérdésekre adott valaszok szerint

1996-ben’

Vi 1- 2 3 4 5- Osszesen | Hidnyzé Teljes
egyaltalan tokéletesen kozépvallalati
nem igaz igaz minta

a) 1 4 7 19 31 0 31
% 3,22 12,9 22,58 61,29 100 0 100
% 3,22 12,9 22,58 61,29 100
b) 1 1 6 8 15 31 0 31
% 3,22 3,22 19,35 25,8 48,38 100 0 100
% 3,22 3,22 19,35 25,8 48,38 100
) 2 12 16 1 31 0 31
% 6,45 38,7 51,61 3,22 100 0 100
% 6,45 38,7 51,61 3,22 100
) 6 4 6 7 7 30 1 31
% 19,36 12,9 19,36 22,58 22,58 96,77 3,22 100
% 20 13,33 20 23,33 23,33 100
g) 4 1 3 16 6 30 1 31
% 12,9 3,22 9,67 51,61 19,36 96,77 3,22 100
% 13,33 3,33 10 53,33 20 100
h) 11 12 3 5 31 0 31
% 35,48 38,7 9,67 16,12 100 0 100
% 35,48 38,7 9,67 16,12 100
i) 3 6 5 9 8 31 0 31
% 9,67 19,35 16,12 29,03 25,8 100 0 100
% 9,67 19,35 16,12 29,03 25,8 100
j) 1 5 10 11 4 31 0 31
% 3,22 16,12 32,25 35,48 12,9 100 0 100
% 3,22 16,12 32,25 35,48 12,9 100
k) 3 5 12 11 31 0 31
% 9,67 16,12 38,7 35,48 100 0 100
% 9,67 16,12 38,7 35,48 100
m) 2 4 15 6 3 30 1 31
% 6,45 12,9 48,38 19,35 9,67 96,77 3,22 100
% 6,66 13,33 50 20 10 100

Atlagos 4 4 7 10 8

1étszam

11996-ban a V1 kérdések felosztasa mas, mint a kés6bbi években, ezért ide azon valtozokat vettem be, amik

1999-ben és 2004-ben is szerepelnek.
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15. melléklet: A kozépvallalatok eloszlasa a V1/a-1 kérdésekre adott valaszok szerint

1999-ben

\%4! 1- 2 3 4 5- Osszesen | Hianyzo Teljes
egyaltalan tokéletesen kézépvallalati
nem igaz igaz minta

a) 1 2 7 18 65 93 2 95
% 1,05 2,1 7,36 18,94 68,42 97,89 2,1 100
% 1,07 2,15 7,52 19,35 69,89 100
b) 5 6 23 26 34 94 1 95
% 5,26 6,31 24,21 27,36 35,78 98,94 1,05 100
% 5,31 6,38 24,46 27,65 36,17 100
c) 0 3 43 38 10 94 1 95
% 0 3,15 45,26 40 10,52 98,94 1,05 100
% 0 3,19 45,74 42,55 10,63 100
d) 21 18 23 17 9 88 7 95
% 22,1 18,94 24,21 17,89 9,47 92,63 7,36 100
% 23,86 20,45 26,13 19,31 10,22 100
e) 7 8 25 28 22 90 5 95
% 7,36 8,42 26,31 29,47 23,15 94,73 5,26 100
% 7,77 8,88 27,77 31,11 24,44 100
f) 33 32 17 4 5 91 4 95
% 34,73 33,68 17,89 4,21 5,26 95,78 4,21 100
% 36,26 36,16 18,68 4,39 5,49 100
g) 6 23 24 31 6 90 5 95
% 6,31 2421 25,26 32,63 6,31 94,73 5,26 100
% 6,66 25,55 26,66 34,44 6,66 100

Atlagos 10 13 23 23 22

1étszam
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16. melléklet: A kozépvallalatok eloszlasa a V9/a-g kérdésekre adott valaszok alapjan

1996-ben

1 — mélyen az iparagi atlagszinvonal alatti

2 — az iparagi atlagszinvonaltdl némileg elmarado

3 — az iparagi atlagszinvonalhoz hasonlo

4 — az iparagi atlagszinvonalat némileg meghalado

5 — az iparagban élenjard szinvonalat jelentd

\% 1 2 3 4 5 Osszesen | Hidnyzo Teljes
kozepvallalati
minta
a) 2 7 12 4 5 30 1 31
% 6,45 22,58 38,7 12,9 16,12 96,77 3,22 100
% 6,66 23,33 40 13,33 16,66 100
b) 2 7 10 5 5 29 2 31
% 6,45 22,58 32,25 16,12 16,12 93,54 6,45 100
% 6,89 24,13 34,48 17,24 17,24 100
c) 1 4 13 10 2 30 1 31
% 3,22 12,9 41,93 32,25 6,45 96,77 3,22 100
% 3,33 13,33 43,33 33,33 6,66 100
d) 5 5 15 5 30 1 31
% 16,12 16,12 48,38 16,12 96,77 3,22 100
% 16,66 16,66 50 16,66 100
e) 2 8 13 6 29 2 31
% 6,45 25,8 41,93 19,35 93,54 6,45 100
% 6,89 27,58 44,82 20,68 100
f) 10 13 4 27 4 31
% 32,25 41,93 12,9 87,09 12,9 100
% 37,03 48,14 14,81 100
g) 1 8 9 22 31
% 3,22 25,8 29,03 70,96 100
% 11,11 88,88 100
Atlagos 2 5 10 9 5
1étszam
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17. melléklet: A kozépvallalatok eloszlasa a V8/a-g kérdésekre adott valaszok alapjan

1999-ben

1 — mélyen az iparagi atlagszinvonal alatti

2 — az iparagi atlagszinvonaltdl némileg elmarado

3 — az iparagi atlagszinvonalhoz hasonlo

4 — az iparagi atlagszinvonalat némileg meghalado

5 — az iparagban élenjard szinvonalat jelentd

V8 1 2 3 4 5 Osszesen | Hidanyzo Teljes
kozepvallalati
minta

a) 8 13 42 24 6 93 2 95
% 8,42 13,68 44,21 25,26 6,31 97,89 2,1 100
% 8,6 13,97 45,16 25,8 6,45 100

b) 5 14 41 23 7 90 5 95
% 5,26 14,73 43,15 2421 7,36 94,73 5,26 100
% 5,55 15,55 45,55 25,55 7,77 100

) 3 12 37 26 8 86 9 95
% 3,15 12,63 38,94 27,36 8,42 90,52 9,47 100
% 3,48 13,95 43,02 30,23 9,3 100

d) 0 11 39 34 8 92 3 95
% 0 11,57 41,05 35,78 8,42 96,84 3,15 100
% 0 11,95 42,39 36,95 8,69 100

e) 0 3 35 50 3 91 4 95
% 0 3,15 36,84 52,63 3,15 95,78 4,21 100
% 0 3,29 38,46 54,94 3,29 100

f) 0 1 30 50 10 91 4 95
% 0 1,05 31,57 52,63 10,52 95,78 421 100
% 0 1,09 32,96 54,94 10,98 100

g) 0 1 5 5 8 19 76 95
% 0 1,05 5,26 5,26 8,42 20 80 100
% 0 5,26 26,31 26,31 42,1 100

Atlagos 2 8 33 30 7
létszam
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18. melléklet: Ertékvezérelt kozépvallalatok valasza a V1/a-g kérdésekre

Vi 1- 2 3 4 5- Osszesen | Hidnyzé Teljes
egyaltalan tokéletesen kozépvallalati
nem igaz igaz minta
a) 9 13 22 0 22
% 40,9 59,09 100 0 100
% 40,9 50,09 100
b) 2 4 8 8 22 0 22
% 9,09 18,18 36,36 36,36 100 0 100
% 9,09 18,18 36,36 36,36 100
c) 2 3 12 5 22 0 22
% 9,09 13,63 54,54 22,72 100 0 100
% 9,09 13,63 54,54 22,72 100
d) 3 4 9 2 4 22 0 22
% 13,63 18,18 40,9 9,09 18,18 100 0 100
% 13,63 18,18 40,9 9,09 18,18 100
e) 2 5 8 7 22 0 22
% 9,09 22,72 36,36 31,81 100 0 100
% 9,09 22,72 36,36 31,81 100
) 5 6 5 6 22 0 22
% 22,72 27,27 22,72 27,27 100 0 100
% 22,72 27,27 22,72 27,27 100
g) 2 5 4 8 3 22 0 22
% 9,09 22,72 18,18 36,36 13,63 100 0 100
% 9,09 22,72 18,18 36,36 13,63 100
Atlagos 3 4 5 8 7
1étszam
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19. melléklet: Az értékvezérelt kozépvallalatok eloszlasa a V17a-g kérdésekre adott

valaszok szerint:

1 — mélyen az iparagi atlagszinvonal alatti

2 — az iparagi atlagszinvonaltdl némileg elmarado

3 — az iparagi atlagszinvonalhoz hasonlo

4 — az iparagi atlagszinvonalat némileg meghalado

5 — az iparagban élenjard szinvonalat jelentd

V17 1 2 3 4 5 Osszesen | Hidanyzo Teljes
kozepvallalati
minta
a) 1 11 7 3 22 0 22
% 4,54 05, 31,81 13,63 100 0 100
% 4,54 0,5 31,81 13,63 100
b) 2 12 7 1 22 0 22
% 9,09 54,54 31,81 4,54 100 0 100
% 9,09 54,54 31,81 4,54 100
) 2 3 9 5 3 22 0 22
% 9,09 13,63 40,9 22,72 13,63 100 0 100
% 9,09 13,63 40,9 22,72 13,63 100
d) 2 11 4 4 21 1 22
% 9,09 0,5 18,18 18,18 95,45 4,54 100
% 9,52 52,38 19,04 19,04 100
e) 12 9 1 22 0 22
% 54,54 40,9 4,54 100 0 100
% 54,54 40,9 4,54 100
f) 10 8 4 22 0 22
% 45,45 36,36 18,18 100 0 100
% 45,45 36,36 18,18 100
2) 1 3 4 18 22
% 4,54 13,63 18,18 81,81 100
% 0,25 0,75 100
Atlagos 2 2 13 7 3
létszam
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