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Elészo6

Tudasalapu gazdasag és tudasalapu tarsadalomOo@zg évek e jelenségek értelmezésével
kezdidtek hazankban is. Komolyan véve és tartdsnakaartelenségeket, az élenjard példak
szerint az egyetemeknek és szervezeti egységemmghatarozo szerepik van a jelenség
megértéseben is, és tartalommal valé megtoltéséhea tudas egyik generald, fejleszt
gondozo és terjeszszerephi. Az egyetemeket tudas-gyaraknak (knowledge fgit@s nem
oktatast ellaté nagyizemeknek (education factog}) tekintenink. Az elmdult iészakban
tagabb és sikebb kornyezetinkid ez utdbbira iranyuld kihivasokkal kellett &orban
szembenéznink.

A Vidllalatgazdasagtan Tanszék megalakulasanak \brdéiloja alkalmabol, 2003 végén
Osszeadllitottunk egy kotetet, azzal a céllal, hbbgynutassa, hogyan f&jlott a Tanszék,
milyen oktatasi és kutatasi tevékenység és szeivetdiodés jellemzett bennlinket. Akkor
még nem sejthettiik, hogy a kotetben foglaltak niekfivet is jelentenek szamunkra: 2004
masodik felében a Tanszék Intézetté alakult &gzéstt bemutatott tevékenységeink kozul
szamosat tanszeki keretekben folytatunk 2005. jabwiol.

Eltelt ismét 6t eszterd- Gaspar Judit kollégénk hivta fel figyelminket, hogy az Intézet
immar 20 éves. Ez alkalombdl egy évkonyvet Aallibokt 6ssze, ami 2004-2008. kozotti
tevékenységeinkl és eredményeinél nyujt attekintést. Szamos palyazatot és beszdmolé
készitettlink az elmult 6t eszténdlatt, amelyeld vagy kaptunk visszajelzést, vagy nem. J6
néhany valtozas érintett benninket, jedenpktatasi portféliot menedzselink, mikdzben
igyeksziink tudomanyos és szakmai tevékenységeadkmgmyeit is prezentalni. &brdul,
hogy csodalkozoan kérdeziéliink, mivel is foglalkozik az Intézet? Ezek az ingusok is
hozzajarultak ahhoz, hogy rdszanjuk magunkat aégréukdsszedllitdsara.

Az évkonyvben bemutatjuk az Intézet, a Dontéseliméelogisztikai és Ellatasi Lanc
Menedzsment, valamint az Uzleti Gazdasagtan Taekzektatasi és kutatasi tevékenységét.
Kilon is attekintést nyudjtunk az Intézet munkatéral kutatasi tevékenysegées szakmai
eredményeiil. Kiemelkedien fontos szamunkra a hallgatoi tudomanyos munkeglyeek
rendszerdil és Osszetdirdl egy kilon fejezetben nydjtunk betekintést. Eggetektatohely
lévén nem hianyozhatnak az évkon§ivaz oktatashoz kapcsolddo torténeteink. Az évkonyv
egyik zaro része az altalunk oktatott tantargys#djat mutatja be oktatasi programok szerint,
legvégil pedig az Intézet munkatarsainak publikbsertetjuk.

Tevekenysegeink ellatasaban igyekszink hasznosiaraltalunk oktatott ismereteket, €s

professziondlisan ellatni feladatainkat. Ugy véljllogy a kotet fejezetei érdekes adalékul

szolgéalhatnak arrdl, hogy hogyarikddik egy egyetemi oktatd- é€s kutatohely, és atteki

nyujtanak arrél, hogy milyen eredményekkel biisz&éhetink.

Eredményeink értékelését az Olvasora bizzuk, akisgtelettel nydjtjuk at évkonyvinket.
Budapest, 2008. december

Czako Erzsébet Gelei Andrea Zoltayné Paprika Zita
a kotet szerkeséit



Az Intézet

A Vdllalatgazdasagtan Intézet hivatalosan 2005udanl-jével, a Vallalatgazdasagtan
Tanszék utddszervezeteként jott létre. A 2004-eselss fele még a Tanszék 15.
szlletésnapjanak ,utéunnepléséve
es alapito tanszékvedak
koszontésével telt, a maésik fel
pedig az U] szervezetté vals
kérdéseivel. Négy évet dolgoztun
Intézeti mikddési keretek kozott, és
az elmult idszak ugy is
jellemezhet, hogy ,belewttink” az
Intézet eltervezett szerveze
kereteibe.

Mindekdzben hol racsodalkozassa
hol irénidval lehet(t)iink tanui
kolléegaimmal annak, hogy
stabilitdssal, mondhatn '
valtozatlansaggal jellemzett fétsktatasban milyen sok valtozast élhet(t)ink atzArgezeti
valtoztatassal egy dthen kezddott, és az oOta is zajlik, és még most is tapaszti@nuljuk a
linearis oktatasi strukturara valo attérést; a Gikatiastudomany Kar nemzetkozive valasa és
a kutatdsi munka éférbe kerllésének Uj kihivasaival szembesullunlgtigdtoztink a Veres
Palné utcabol a5€pulletbe — hogy csak néhanyat emlitsek.

A sok valtozas kozepette is van nehany olyan terimgikodéstinknek, amely immar ket
évtizedes hagyomanyokra tekinthet vissza, és astabjl épitkovét jelenti munkanknak. Az
alabbiakban eét nyudjtok attekintést, a kifejtést pedig kiadvankukovetked fejezetei
tartalmazzak.

Az Intézet jovoképe €s szervezete

Intézetté alakulasunkkal egy olben megfogalmaztuk az Intézet §ieépét, amely
tapasztalataim szerint jelen voltikddésinkben, és reményeim szerint ez a kovétkez
idészakban is érvényes lesz:
Az Intézetjovoképe ugy fogalmazhatdé meg, hogy egy olyan elismeretgyi oktatd- és
kutatohely nikodése és fejlesztése a célunk, amely égeget produkal minden olyan
terlleten, amelyet oktatasaban és kutatasabanllélvajitokészség jellemzi, valamint
teljesitményénél és hirnevénél fogva vonzé munkaéglalkotonihely. Az Intézet szakmai
profiljat a vallalatgazdaségtan, az értéktefefatyamatok menedzsmentje és a dontéselmélet
egésze es néhany kiemelt terlileténékeatése hatarozza meg.
A jovokép valora véltasat tamogatandd, az Intézet oktatdslomanyos és szakmai
tevékenységére valamint operatilikidésére az alabbivekfogalmazhatdék meg

o Stratégiai szemlélet és versenyképesség.

* Az elért eredményekre val6 épités és azok tovaebfgse.

* Igényes egyéni munka, magas tEédi teljesitmény és ennek megfél@lismerése.

» Kollegialis egyuttnikddésre épidl szakmai nihelymunka.



* Egyiuttmikddés a Kar intézeteinek és tanszékeinek munkatatsaz Egyetem mas
szervezeti egységeivel, a hazai Uzleti szférajdilatas és kutatas képvisekel.

» Kapcsolatok apolasa olyan nemzetkozi intézményekleglyetemekkel és maés
szervezetekkel), amelyek az Intézet szakmai pacfiiempontjabdl kiemelkékl.

Kinevezésemet kdvéen a palyazatom alapjan megalkottuk (amelyben iTdtiade igen
jelents segitséget nyujtott) és elfogadtuk az Intézetvezeti és rikodési szabalyzatat
(SzMSz), ami az 6ta is kodésiunk kereteit jelenti. Ezek szerint az Intége¢rvezeti
strukturajat a harom tanszébéntéselmélet, Logisztika és Ellatasi Lanc Menednsntzleti
Gazdaséagtan, a Versenyképesség Kutaté Kozpoatitkarsag és az intézeti feladatokat
koordinalo allando (pl. demonstratori munka) éadprojektekjelentik.

Az oktatasi és oktatasfejlesztési feladatok kod@idinegységei a tanszékek, melyek
tevékenységuk jellegénél fogva havonta legalabbszayy tanszéki értekezlet keretében
vitatjak meg teentlket és terveiket. Intézetigazgatoként kdoszonetbzom tanszékvezet
kollégaimnak, Gelei Andreanaka Logisztika és Ellatasi LAnc Menedzsment Tansgsék,
Zoltayné Paprika Zithngk a Dontéselmélet Tanszek vesiként, valamint Konczol
Erzsébetnekaki az intézetvezéit értekezlet tagjaként tamogatta munkamat.

Az Intézet munkatarsainak és
tevékenységeiknek legjfb tamasza a
titkarsag Az elmult iddszakban az Intézet
titkarsaganak személyi Osszetétele stak
volt. A mellett, hogyGabriel Zsuzsanna,
Kulcsar Krisztina, Stefan Irénés 2008.
julius 1-ig Szatmari Monikaellatjak az
oktatasi adminisztraci6 és a tanszék
tevékenységek tamogatasat, eredményese
kozremikodtek szamos intézeti projekt és
tevékenység folyamatos elldtasdban és
fejlesztésében. Az eltervezettekn:i

megfeleben a Blaské Andrea vezette
titkarsag valéban érdemi tamogat
nyujté informacios csomépont szerepet tolt be deziet életében.

Az intézeti projektek kozul a Tanszék majd az latédzonlap projekigt emelem ki itt.
Oromiinkre szolgal, hogy a titkarsdg munkatarsairwitkodésével megvaldsulhat az
oktatashoz kapcsoldédé anyagok feltdltése az intépelapra, €s a projekt fetede az érdemi
koordinacidval foglalkozhat. A korabbi évek sorahetetlen sok idt €s energiat forditottunk
erre a tevékenységre, aleményi MateKopanyi Tamases Szantdé Richardolléganktol
vonta el a legtdbb id. Az Intézet magyar nyelvhonlapja (www.vallgazd.hu) mellett az idén
az angol nyelir valtozat is elkésziilt.

Az intézeti nmikodésnek két foruma van, az intézeti vérdirtekezletek és az intézeti
ertekezletek. E két forum az elmultégtakban igen fontos szerepet jatszott az intézeti
mukddési keretek forméalasaban.



Az Intézet munkatarsai

Az Intézetaktiv munkatarsainak létszanggakorlatilag valtozatlannak tekintiéetAz adatok
azt jelzik — 2004. szeptember 1-én 23, f14 részfoglalkozasu, 6 PhD hallgato, ill. jel6lt
2008. szeptember 1-jén 2B-f 7 részfoglalkozasu, 9 PhD hallgato, ill. jeldlt,egyetemi
magantanar, 1 cimzetes egyetemi tanér -, hogy esbkk részfoglalkozastuak szadma, és 2
fovel nétt a f6foglalkozasuak létszama.

Az Intézet atlagéletkor alapjan tovabbra is a fidtageletkora szervezeti egységek kozeé
tartozik a Gazdalkodastudoméanyi Karon. Bbkovetkezik, hogy a fiatal, PhD fokozat
megszerzéseében érintett kollégak szamos esetbkellehogy lassanak olyan feladatokat,
amelyek munkakori tapasztalataikat novelik ugyan,szdmos esetben késleltetik a doktori
cselekményben é&lehaladasukat. Ezzel egyultt is, az elmulisghkban 5 & adjunktusi
(Bartek-Lesi Maria, Matolay Réka, Tatrai Tunde, ToKatalin és Vorésmarty Gyongyi), 4
f6 docensi (Boda Gyoérgy, Gelei Andrea, Dobos Imrdétaki Gyorgy)kinevezésre kerilt
sor.

Orvendetes, hogy a kinevezések mog#th® cselekményekrén elért eredményeink allnak:
2004-ben 1§ (Voroésmarty Gyongyi Chikan Attila temavezetéséva)05-ben 3§ (Bartek-
Lesi Maria és Kiss JAnos Chikan Attila, Juhdsz Ritdig Reszegi Laszl6 témavezetésével),
2006-ben 4 § (Andras Krisztina és Pecze Krisztina Chikan AftiBzabé Arpad Czako
Erzsébet, Topcu Katalin pedig Zoltayné Paprika Btaavezetésével), 2007-ben pedig ismét
3 6 (Dobos Imre, Gelei Andrea és Tatrai Tunde Chik#éilaAtémavezetésével) szerzett PhD
fokozatot.

A kinevezések is és a PhD cselekményekben valeradladas is jelzi, hogy az Intézet
munkatarsai korében orvendetesen megnovekedett mamari évtizedes tapasztalattal
rendelked szenior, és docensi munkakodrben dolgozé veaktatok szama. A stabil oktatoi

létszam azt is jelenti, hogy egyre nagyobb meértéktimaszkodhatok, és a kovetkez

id6szakban szeretnék is tamaszkodni a fokozatszetzgégiganak sikeresen eleget tett oktato
kollégaimra.

Az Intézet atlagéletkoraval is magyarazhatd, hogyh® hallgatokfelvetelében az elmult
idészakban kevéssé tudtunk jeleskedni. Nagyobb [éiszBmD ,évfolyam” harom éve
erkezett hozzank. E kollégak mindegyike aktiv églmagaroz6 munkatarsa nem csak sajat
Tanszékének, hanem az intézeti kollektivAnak is. &&ztbndijas iészakuk lejartaval
szeretném, ha tanarsegédi beosztasban folytatheiwa@bi palyafutasukat. A PhD hallgatok
felvétele az elkbvetkéz években egy fejleszte@idteriletet jelent szamunkra, amit
remélheben majd tamogat a vesebktatdink tovabblépése is.

Az idei tanévben Zoltayné Paprika Zita kezdeméredzabilitaciés cselekményének
elinditasét.

Az Intézet szdmos kollégaja tevékenykedik kinewexafyy valasztottkari ill. egyetemi
pozicidan is. Bartok Istvan dékan-helyettesi poziciobZaltayné Paprika Zita az ISP
igazgatojaként, Boda Gyorgy pedig a levél&épzés igazgatdjaként vesz részt kari feladatok
ellatasaban. A Kari Tanacsnak Matolay Réka és WimAgnes valasztott tagjai, Tatrai
Tlnde poéttagja, a Szenatusnak pedig Zoltayné Rapita pottagja. A tavalyi tanéit
Wimmer Agnes latja el a Gazdalkodastudomanyi KaKTélelssi feladatait.



Oktatasi és oktatasfejlesztési tevékenység

Az Intézet oktatasi tevékenységére a linearis k&ipead (elterjedt nevén a bolognai képzés)
kimunkalasa és bevezetése rétta az elmiszdkban a legtobb feladatot: az oktatasi
programok tanterveinek, tantargyi tematikainak éwmahyagainak kimunkaldsa és a
hagyomanyos oktatasi programokkal parhuzamos aktatdolyamatnak nem értiink még a
végére.

Az Un. hagyomanyos, kifuté oktatasi képzgsigramokban szamos tananyagunkat UGjitottuk
meg, €s vezettink be Uj oktatasi modszereket. kdekl a tobb targynal egyre nagyobb
sullyal jelenléw, izgalmakkal teli kihivasokat jelehtmultimédias oktatast emelem ki. A
multimédias technikara eépitoktatdsi megoldasok tapasztalatait az ) képzésdszer
tantargyainal is hasznositjuk.

Az 0 képzési rendben nem vallalkoztualapszakyondozasara. Célkitésiink az volt, hogy
szinvonalas alaptantargyak oktatasaval jarulunkéezszakok bevezetéséhez és szinvonalas
oktatdsahoz, és hogy alaptargyainkat angol nyelgeaktassuk. Mind a harom Tanszék
érintett az alapszakokban, olyan targyakkal vane#n, amelyeket szakoktél fuggetlendl
felvehetnek, ill. fel kell, hogy vegyenek a haligjat (Vallalatgazdaséagtan,
Tevékenységmenedzsment és Dontési technikak). 8zeét évfolyam visszajelzései szerint

a szinvonalas oktatasi torekvéseink eredményesek.

Az Intézet a gondozott szakirAnya és a szakmai ktengidi alapjan amester szinit
képzésbera Logisztikai menedzsmestak inditasatizte ki célul. Szamos vargaketitan
sikeriilt ezt megvalositanunk. A szak vépeiChikan Attilg a felebse pedigGelei Andrea
akiket koszonet illet az akkreditaciés folyamatesds lebonyolitasaért. A Semmelweis
Egyetem Testnevelési és Sporttudomanyi Karaval tegykodésben karunkSport
menedzsmergzakot inditott. E szak ves@ Sarkozy Tamasaz intézetbl pedig Andras
Krisztinalatja el az oktatasbdl fakado kari koordinacidadatokat. Ez a szak szeptemberben
elindult, a Logisztikai menedzsment szak varhag&iivetked tanévben indul el. Mind a két
szak esetében szamos oktatasfejlesztési felada#tahk szembe.

A mester szint képzési programokra vonatkozdéan nincsenek mégsztglataink. A
szakinditasi kérelmekben az Intézet oktatasi pabidl kovetkeden koteled, koételeden
vélaszthatd és vélaszthatd tantargkakis jelen vagyunk. Arra torekszink, hogy e ké&pzé
programokban tobb szak hallgatdi szamara ajanlpmhzo6 tantargyakat magyar és angol
nyelven egyarant. Bizom abban, hogy ez a térekweaiszakok vezéinek és hallgatdinak
elvarasaval is talalkozik majd a gyakorlatban ig. IAtézet részét ezt azzal is igyekszink
tamogatni, hogy a meghirdetett mester sziidrgyaink mindegyike mogott tébb felkészilt
szenior és vezébktato all.

Az elmult iddszak oktatasi terhelési adatai szerint az egyilkategnyosabb valtozas angol
nyelvi oktatdsinkban tortént: mind a hetiddavok szama, mind pedig az oktatott hallgatoi
létszam igen jeleiten emelkedett. Ezek az adatok jelzik részilrdnnak komolyan vételét,
hogy Karunk szamara az egyik legfontosabb kihigasemzetkdzivé valas jelenti. Latnunk
kell, hogy e terlleten rendelkeziink a leginkadbtkéz oktatoi kapacitasokkal, és itt van
szikség leginkdbb oktatasfejlesztésre. Az oktgtésiés teriletén az egyik fejlesztési iranyt
az idegen, kozelebbiraz angol nyelvi oktatasi készségeirfkjlesztesében latom. Az elééer
orszagokbdl, kulonbdzhabitussal érkeéz az ,idegenség terhével” is kitzdhallgatok angol
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nyelvii oktatasanak korvonalazodtak olyan kihivasai, aelelyindegyik altalunk gondozott
targyat érintenek.

Az oktatasban tantargyainknal tovabbra is alapventossagunak tartom, hogy a targy
oktatdi ill. oktatGja altal jegyzett magyar nyglszakkdonyv képezze oktatasunk alapjat. Tobb
tényed is arra mutat, hogy a hagyomanyos egyetemi oktafidisnak (ebadas +
szeminarium) atalakuldban vannak. Mindinkabb megfilgett a kurzusoknal a rugalmasabb
oktatasi forma (pl. koncentralt, néhany napos kswk), kilondsen az angol nyéhképzési
programokban. A multimédias eszk6zok oktatasbaten®rfelhasznalasat ,tanuljuk”, és a
hallgatoi elvardsok valtozasat jelzik oktatasi tmpalataink. A valtoztatas egyik iranyat a
gyakorlati tapasztalatokra, €s a hallgatoi tevékégge nagyobb mértékben épjelmény
alapu oktatds felé tortér6 elmozdulassal fémjelezem. A megléwktatas-maddszertani
készségeinket szikséges fejleszteni: 0j modszdrakkeneg kell ismerkednink, és a
szakkdnyvek mellett mas tipusu tananyagok fejleszfélé is el kell mozdulnunk. Ehhez
szikséges a kulféldi kepzési tapasztalatok megisseeres a gyakorlati szféraval valo
szorosabb egyuttiikodés.

A hallgatoi tudomanyos munka rendszere

A hallgatéi tudomanyos munkat évek Ota azonos &krkbHzott szervezzik és tamogatjuk:
tanulmanyi versenyek, demonstratori rendszer és ibiika.

A tanulmanyi versenyekterén megvaldsitottuk az elmdlt 6gkakban, hogy az
alaptantargyainkhoz kapcsolodéan meghirdetjik dzekeVallalatgazdasagtan (fetelei:
Kozma Miklos és Stocker Mik)osnellett az Ertékterertit folyamatok menedzsmentje
(felelosei: Demeter  Krisztina, Losonci Déavid és Matyusz Jsoliés a
Tevékenységmenedzsment (fékdi: Gelei Andrea és Nagy Juyitc. tantargyakhoz
kapcsoldédoan hirdettiink meg tanulmanyi versenyekapasztalataink szerint a tanulmanyi
versenyek igen jo fogadtatasra leltek a hallgat@éBen, és bar igen jelésttobbletterhelést
jelentenek, tovabbra is folytatni fogjuk ezeket.

A demonstratori munkéelelése Gaspar Judiimmar hetedik éve. A demonstratorok szamara
minden félévben intézeti szinprogramokat szerveziink, és a hallgatok munkajavdate
ertékeljuk. Az elmult idszak valtoztatasa, hogy a hallgatoi elvarasokna&laget téve a
tavalyi tanévben a Il. évesek szamara bevezettiknazeb-demonstratori rendszert. Egy
masik valtoztatds tovabba, hogy tanszékenként iglalimzik egy-egy oktatd a
demonstratorok tgyeivel. A kari rends#¢rltér, nagy létszama demonstratori rendszeriink
fenntartasaval a hallgatoi tehetséggondozashoznkinka hozzajarulni. A fenti rendszer
miikOdtetése jeleds figyelmet és idt igényel a demonstratorokkal foglalkozé oktatdktol
Ezzel is magyarazhatd, hogy rendszeriinkdn magurigeis sokat vitatkozunk. Egyek
azonban ugy latjuk, hogy a Kar és az Egyetemi homevét szolgélo ,midsegi kari és
egyetemi munka” ilyen jelldgtevékenység nélkil nem végezhet

A TDK munkéaban, amelynek intézeti félsé Kiss Janosarra torekszink, hogy a hallgatok

az altalunk oktatott tantargyakban megkezdett muikké folytassak, €s minden tanévben
igyekszlnk tébb szekcidt is meghirdetni.
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Kutatasi projektek, szakmai és kézéleti munka

Az Intézet kutatasi tevékenységében meghataroziemszevan aversenyképesség Kutato
Kdzpont (igazgatdja Chikan Attila, titkara Palfi lldikd)ltal koordinalt kutatdsoknak. A
Kdzpont munkajaban nem csak az Intézet munkatdraaem hagyomanyosan a Marketing
és Média és a Vezetéstudomanyi Intézet munkaté&rséitivan részt vesznek. A Kdézpont az
elmult idsszak alatt egy kutatasi programot lezart, és egphikutatasi fazist inditott el. A
kutatdsok eredményei a Kozponti Konyvtar honlapgéektronikusan visszaméleg is, €s
folyamatosan is elérh&k Palfi lldikbnak kdszonhéen (www.competitiveness.hu). A lezart
kutatasi projekt eredményeit bemutaté magyar riykéitet Chikan Attila és Czako Erzsébet
szerkesztésében, 17 szerktzreniikbodésével az Akadémiai Kiadd gondozasaban 2009
januarjaban jelenik meg.

Az elmult idsszakban a versenyképesség kutatasok egyik agakérissegyittrlkddést
alakitottunk ki az Allami Szamve$szék Fejlesztési és Modszertani Intézetéwal
Kdzgazdasagtudomanyi Kar Kdzszolgalati Tanszéké&velKdzigazgatastudomanyi Karral
Az Uj kutatasi fazisban egyuttikddo partnereink kozoétt tudhatjuk\ersenyhivatdl

Kutatasi munkank eredményeinek egyik forumavdelytanulmany-sorozank, amitDobos
Imre kezdeményezésére inditottunk Ujra Gtjara. A kstapgoduktumok intézetisBllasu
kollégakra vonatkozé minimum kodvetelménye az éyi mjhelytanulmany. A sorozat immar
méasodik éve elektronikusan jelenik meg (http://elilokini-corvinus.hu), a mar emlitett
koézponti konyvtari honlapon, amiért — visszaleg valamennyi szam elérldet Szatmari
Monikat az Intézet, a Hoffman Adamot pedig a Kozp&idnyvtar részéil illeti koszonet. A
versenyképessegi és az intézeti kutatasi eredmgity@d05. januar 1. és 2008. oktdber 31.
kozott 107 nihelytanulmany érhétel, a megeéizé idészak eredményeit 118 elektronikus
kozlemény tartalmazza.

Az elmult tanévben, komolyan véve a Gazdalkodashidtyi Kar nemzetkdzivé valasara
vonatkoz6 vezéi szandékokatDemeter Krisztinaszervezésében két, egy fél, és egy masfél
napos paper development worksHega kertlt sor. Azzal a szandékkal szerveztik nmkgu
szamara ezeket a workshop-okat, hogy az angol inyelialikacios készségeinket csiszoljuk.
Mind a két workshop-ot olyan kilféldi kolléga taittn (Robert Grubbstrom, az Egyetem
diszdoktora, és Harry Boer, Aalborg University, anakik figyelmet érdendl publikaciés
tevékenységuknek és nemzetkdzi szakmai folyoiratokbetdltdtt szerkesztbizottsagi
tagsagaiknak kdszonliein a nemzetkozi publikélas rejtelnigiattekintéssel rendelkeznek.

A hazai szakmai és tudomanyos kozéletben az Intémakatarsai aktivan részt vesznek. Az
MTA IX. osztalyahoz tartozd.ogisztikai Bizottsagelnbke Chikan Attila, titkdra Wimmer
Agnes, adpar- és Vallalatgazdaséagi Bizottsditkara Bartok Istvan, 2008. szeptember 30-ig
Czako Erzsébet, aki alelnokként tevékenykedik #tjgasok utan. AMagyar Kbzgazdasagi
Tarsasagszakosztalyai kozil @azdasagpolitikai Szakosztéinoke Chikan Attila, aipar-

és Vallalkozasi Szakoszt&ynoke Czako Erzseébet, titkara pedig Kozma MikiddMagyar
Logisztikai, Készletezési és Beszerzési Tarsalsfigoke Chikan Attila, elndkségi tagjai pedig
Gelei Andrea és Halaszné Sipos Erzsébet.

* % %

12



Véltozasok sorozatat éljik munkas hétkoznapjainkiainév a feléoktatas életében nem
jelent hosszu idt: ennyi id alatt éppen a diplomavédésig juthatott el egygaail a
hagyomanyos oktatasi programokban, a linearis lsgreépedig ennyi tidnem lesz elegertd
erre a gazdalkodasi szakokon. Amennyiben a PhDzftkaerzés szempontjabdl tekintjik az
Ot évet, akkor azt latjuk nemzetkdzi és hazai stikak alapjan, hogy a fokozat
megszerzésére sem elegérez az id. Az Intézet életében jelais iddszakot tudhatunk
magunk mogott: Uj szervezeti keretek kozott s lydre mikodink; azok a kollégak, akik a
megalakulaskor, és még korabban, a tanszéldiesstekenységem kezdetekor csatlakoztak
az Intézethez immar szenior kollégaimnak szamitarfaktik a dolgunkat és vannak
eredményeink — nem is kevés. Kdszonet érte Mundaitanak, akik partnereim voltak ebben.

Czako Erzsébet
lgazgaté
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Az Intézet munkatarsai 2004-2008

Czakoé Erzsébet intézetigazgato, egyetemi docens 86 19

Versenyképesség Kutatdé Kozpont

Chikan Attila igazgato, egyetemi tanar 1989 -

Palfi lldiko programkoordinator 1992 - 1998, majoDB-
Titkarsag

Blask6 Andrea titkarsagvezet 1994 -

Emodi Krisztina alkotéhaz igazgato 1993 -

Farkasné Sandor Maria koényvtaros 2005 - 2006

Gabriel Zsuzsanna asszisztens 2003 -

Gotz Gusztavné konyvtaros 2007 -

Kranyikné Kulcsar Krisztinaasszisztens 2001 - 2007, majd 2008-

Petz Agnes konyvtaros 1999 - 2005

Stefan Irén asszisztens 2003 -

Szatmari Monika asszisztens 1993 - 2008

Dontéselmélet Tanszék

Zoltayné Paprika Zita tanszékvezetgyetemi docens 1988 -
Becser Norbert PhD hallgato 2000 -
Esse Balint egyetemi tanarsegéd 2007 -
Géaspar Judit egyetemi tanarsegéd 2002 -
Kdnczey Kinga egyetemi adjunktus 2000 -
Matolay Réka egyetemi adjunktus 1999 -
Pataki Gyorgy egyetemi docens 1994 -
Szanto Richard egyetemi tanarsegéd 2002 -
Topcu Katalin egyetemi adjunktus 1998 -
Toth Ferenc egyetemi docens 1989 -
Wimmer Agnes egyetemi docens 1993 -

L A lista a B- és részfoglalkozast munkatarsakat és a PhD hétigatartalmazza. Az egyetemre, ill. az
Intézetre valé belépés ddontjat adtuk meg, a beosztas pedig a jelenlebi,add Intézetbl valé kilépés
idépontjaban.
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Logisztika és Ellatasi Lanc Menedzsment Tanszék

Gelei Andrea

Bathory Zsuzsanna
Chikén Attila

Dobos Imre

Dolgos Olga

Gecse Gergely

Gritsch Matyas

Halaszné Sipos Erzsébet
Jenei Istvan

Kiss Janos

tanszékvedeegyetemi docens
PhD hallgat6
egyetemi tanar
egyetemi docens
egyetemi adjunktus
PhD hallgato
egyetemi adjunktus
egyetemi docens
egyetemi tanarsegéd
egyetemi adjunktus

1990 -

2006 -
1989 -

1987 - 1993, majd 2001-
1993 - 2006

2005 -

1994 -

2000 -
2002 -
1984 - 1999, ma(32

Losonci David PhD hallgato 2006 -

Matyusz Zsolt PhD hallgat6 2006 -

Mike Gébor PhD hallgato 2001 -
| Mucsi Barnabas egyetemi adjunktus 1986 - 2005 |
Nagy Judit PhD hallgato, egyetemi tanarsegéd 2Q@WD5, majd 2005-
Neményi Maté tudomanyos segédmunkatars 2003 - 2006
Schubert Aniko PhD hallgato 2006 -

Takacs Erika PhD hallgat6 2002 -

Tétrai Tunde egyetemi adjunktus 2001 -

Véarosiné Demeter Krisztinaegyetemi docens 1991 -

Venter Lorant PhD hallgato 2008 -

Vorésmarty Gyongyi egyetemi adjunktus 1994 -

Horvath Annamaria Oraado 1996-2007

Némon Zoltan Oraadd 1998-2005
Sebestyén La&szIo Oraado 1998-2007

Lakiteleki Intézeti értekezlet, 2005.
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Uzleti Gazdasagtan Tanszék

Czako Erzsébet tanszékveazetgyetemi docens 1986 -
Andras Krisztina egyetemi adjunktus 1996 -
Bartek Lesi Maria egyetemi adjunktus 1998 -
Bartok Istvan egyetemi docens 1989 -
Bayer J6zsef egy. docens; egyetemi magantanar 9 -18@805, majd 2005-
Boda Gyorgy egyetemi docens 1996 -
Csanyi Tamas tudomanyos munkatéars 1991 -
Dorgai llona egyetemi adjunktus 1994 - 2005
Felsmanné Boloni Eszter  egyetemi adjunktus 198305
Juhasz Péter egyetemi adjunktus 1999 - 2006
Kazainé Onodi Annamariaegyetemi tanarsegéd 2005 -
Kocsis Karoly egyetemi adjunktus 1985 -
Kopényi Tamas tudomanyos segédmunkatars 2003 -
Kozma Miklos egyetemi tanarsegéd 2001 -

Konczol Erzsébet
Palatitz Andras
Pecze Krisztina
Radé Mark
Reszegi Laszlé
Stocker Miklés
Szab6 Agnes
Szalay Zsuzsanna
Fulep Zsolt
Jando Zoltan
Kovacs Arpad
Németh Ders
Reszegi Judit
Susan Akos
Tiszai Zoltan
Zsotér Csaba

‘ 4

“

n
[
-
[
%)
L3

. 2

\| |FAengezes

egyetemi adjunktus

1988 - 199#drA002-

egyetemi adjunktus 1990 - 2005
egyetemi adjunktus 1997 -
egyetemi adjunktus 2001 - 2005

egy. docens, cimzetes egyeteni tdi¥87 - 2005, majd 2005-

PhD hallgato 2007 -
PhD hallgato 2006 -
egyetemi adjunktus 1987 -

Oraadoé 2006-2007
Oraadd 2008-2009
Oraado 2006-2007
Oraadd 2008-2009
oraado 2006-2007
Oraadd 2006-2007
Oraado 2008-2009
Oraadod 2008-2009

&

Lakiteleki Intézeti értekezlet, 2008.
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Dontéselmélet Tanszék
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1. A Tanszék szakmai profilja

A Dontéselmélet Tanszék oktatasi és kutatasi tewdénének fokuszaban a legfontosabb
menedzsment tevékenység — a dontéshozatal — dlndéleinddszertani kérdései allnak.
Célunk, hogy oktatasi és kutatasi tevékenységinkkslegitsik a vallalati dontéshozatali
gyakorlat szinvonalanak emelkedését.

Oktatasi és kutatasi tevékenységinket a problenrdagssag jellemzi. Ez a kozelitésmaod
megmutatkozik az alapképzélstt PhD képzésig terjédminden magyar, angol, valamint
francia nyelven oktatott kurzusunkban. Két atfogdtéargyunk van, melyek fémjelzik a
Tanszék profiljat: aDontéselméletés a Dontési technikdkcimi stadiumok. Mester,
posztgradudlis, valamint PhD szinten oktatjuk a t@selmélet cirfn tantargyunkat, amely az
Egyetemen tobb évtizedes mditra tekint vissza, nigkieor a menedzsment tertletek egyik
leggyorsabban fejdé agaként folyamatos fejlesztést igényel. Az elnitet jelledi
Dontéselméletet egésziti ki a Bologna rendszképzésben Bachelor szinten oktatott,
kifejezetten gyakorlatorientalt Dontési technikadkit tantargyunk, amely azt célozza, hogy a
hallgatokat valdés problémak megoldadsara készitsi, ffelvértezzik oket a
problémamegoldas legismertebb technikaival, éstdgbetegyik, hogy ezek alkalmazéasat
készség szinten elsajatitsak.

A Dontéselmélet Tanszék kutatasi portfolidja azid@éza, hogy az elmélet alkalmazott
jellegéhez  kapcsoléddéan  kutatasi  témainkat igyeMszi az  oktatasfejlesztési
tevékenységuinkkel integralniolbb kutatasi terlleteink a kovetkidz

» a stratégiai dontéshozatal médszertani = aracionalitas és a kreativitas

kérdeései megjelenése a dontéshozatal soran
» avezetés és dontéshozatal szerepe » az érintettekheziz6dé kapcsolatok
a vallalati versenyképesséegben menedzsmentje és az Uzleti teljesitmény
viszonya

= avallalati tarsadalmi felésség szerepe részveételi technikak a dontéshozatalban

a dontéshozatalban

= (zleti teljesitményméreés és » adontéestdmogato informaciok szerepe
—menedzsment

» a kockazat megitélése » jdényomas alatti dontések

» adontéshozatal etikai kérdései » akultira hatadsa a dontéshozatalra

A dontéselmélet, mint tudomanyterilet, mar joval \Allalatgazdasagtan Tanszeék
megalakulasa étt jelen volt az Egyetem oktatasi palettajan. A oményterilettel
kapcsolatban két nevet feltétlentl ki kell emelni@kikan Attilaét, aki szakszeminariumot
vezetett a témaban mar a 70-es években, valamiid€i Jozsefét, aki a Tanszékdjenek
tekinthet Dontéselmélet Csoportot vezette. A dontéselméletteglalkozok a
Véllalatgazdasagtan Tanszék 1988-as megalakulagai@lld csoportként vettek részt a
tanszék munkdjaban. A szakmai deifs komoly mérfoldkovét jelentette &ejezetek a
dontéselméle” (Aula Kiado, 1991, szerkesztette Kindler Jozsef)iciankdnyv és a hozza
kapcsoldédg,Dontéselmélet szdvegdiyemény” (Aula Kiadod, 1991, szerkesztették Nagy Péter
és Papai Zoltdn) megjelenése, mely kiadvanyok nragyzagi viszonylatban hianypaotlo
szerepet toltottek be. A nemzetkdzi kapcsolatokpikésében, a tananyagfejlesztésben,
valamint az infrastruktura fejlesztéseben (egy ééinkonferencia terem kialakitasaval) nagy

segitséget jelentett az Eurépai Uni6 TEMPUS JERO2B36projektje, Business Economics
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and Management Support (BEAMS) cimmel, mely a Déeitéélet Csoportra épult. A
London School of Economics altal vezetett projegyile outputjaként fejlesztettilk ki a
Menedzseri dontések mellékszakiranyt.

A tanszek torténete folyamatos €glest mutat, amelynek eredményeképpen a létszam az
utébbi 6t évben elérte a 1@tf A Dontéselmélet Csoport 2005. januar 1-én atalétl
Dontéselmélet Tanszékké. Zoltayné Paprika Zita 2[iliis 1-ével nyerte el a tanszékveizet
megbizatdsat. A Tanszéken Ot fsfiett oktaté van. Kozuluk négyen PhD fokozattal
rendelkeznek (Pataki Gyorgy, Topcu Katalin, Wimmanes, Zoltayné Paprika Zita), s egy
kolléga (T6th Ferenc) korabban szerzett kandiddtksizatot. Az 6t PhD hallgatobdl ketten
mar beadtak a tézisuket (Matolay Réka, Szant6 RighkRsse Balint, Gaspar Judit, Konczey
Kinga a tézistervezet, illetve tézis iras fazisabamak. Becser Norbert, aki részfoglalkozasu
PhD hallgatoként kapcsolodott a Tanszékhez, 2008emberében Summa cum laude
minésitéssel megvédte a disszertaciojat.

A Tanszéken négy docens van (Pataki Gyorgy, Toétkerfee Wimmer Agnes, Zoltayné
Paprika Zita), harman adjunktusok (Konczey Kingaatdlay Réka, Topcu Katalin), és
ugyancsak harman tanarsegédi statuszban vannak B&abst, Gaspar Judit, Szantdé Richard).

A Dontéselmélet Tanszék — kovetve a Véllalatgazgtasa Intézet hagyomanyait —
léenyegében ,g§it6 tanszék” abban az értelemben, hogy a kollégak atéedélmeélet
kUlonbod terlleteit egyénileg is kiemelt szinteriivelik. Ez biztositja, hogy kutatasainkkal a
dontéselmélet széles spektruméat lefedjik, valamitgy tananyagfejlesztéseinkben
megjelenjen a kutatdi érdéklésidl fakadd sokszifiség. Oktatasfejlesztésiink kdzvetlendl
epit a folyd kutatdsok eredményeire, s a kozikgidok diverzifikalt, ugyanakkor meégis
Osszetart6 érdebdlésére.

A Tanszék célja a jdre vonatkozoan is a soks#@eg fenntartasa, ami nemcsak a kutatasi
terlletek sokféleségében jelenik meg, hanem abfahogy tobb kolléega mas tanszékek
szakirdnyainak, tantargyainak oktatasaban is Kédlal. Ez a fajta atjaras az Intézeten belili
szinergikus hatasokatdesiti.

2. Oktatas és oktatasfejlesztés

2.1. Dontéselmélet

A tanszék legfontosabb tantargy®antéselméletimi targy,
melyet a nappali és posztgradualis, valamint a PhD
képzésben, tovdbba angol nyelven egyarant oktatum&rgy
sikeressegenek egyik mutatdja az évek ota emelkaligatoi
 létszam, ami — a targy valaszthat6 jellegét figydie véve —
egyertelnii pozitiv hallgatdi visszajelzést tukroz, akarcsak a
szeminariumokra adott magas hallgatéi pontszamok. A
Bolognai folyamatra tekintettel a targy poziciors@aal arra
torekedtink, hogy a Dontéselmélet a Master képzésvas
részévé valjon. A Dontéselmélet alapozo torzstérgyk
szerepel a Marketing és a Vezetés Szervezés mester
szakokon, szakmai torzstargy a Sportmenedzsmentemes
szakon, és szabadon valaszthat6 tovabbi hét nezstieon.
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Nagy sulyt fektetink a Dontéselmélet posztgradudlisatasara, s azt az allaspontot
képviseljik, hogy a targy az 6sszes posztgraduéligésben jelenjen meg. Jelen vagyunk a
mérnokoknek, orvosoknak, jogaszoknak meghirdetetiszigradualis programban, a
Kbzgazdasagi Tovabbkéfpantézet projekt menedzsereknek szélo képzésebenhagyar
Logisztikai, Beszerzési és Készletezési Tarsas&xtgmdudlis programjaban egyarant.
2007-6l a Részids Egyetemi Képzésben is oktatjuk a Dontéselmélgtysd, amellyel a
tanszék alaptargya egy Ujabb képzési formédbantjetexy. Ezzel parhuzamosan a Levélez
Képzés tantargystruktarajaban is Uj targyként feheeg a Dontéselmélet.

A Dontéselmélet modszertani jellegargy, nem a szo6 klasszikus értelmében, hanemttamia
hogy olyan felfogasmodokat, ismereteket, készsddekavetit, amelyekre az Uzleti vilagban
feltétlentl sziikség van. A targyra épuibvidebb-hosszabb vallalati képzések piacképessége
az elmult években mar bebizonyosodott, igy ezt acqii a tovabbiakban is szeretnénk
kiszolgalni. Ezzel biztositani tudjuk, hogy a Ddeknélet a szakmai tovabbképzési
programok stabil tantargyaként jelenjen meg.

2002-ben — a korabbi tankdnyv hagyoményait folg@atv (j tankdnyvet jelentettiink meg
(Zoltayné Paprika Zita:Dontéselmélet Alinea Kiadd, 2002), melynek 2005 tavaszan
megjelent masodik kiadasa a Manager Magazin Ugdetyvek sikerlistajanak az élére kerdilt.
A koényv mindkét kiadasat hatalmas fejlésmunka kovette, melynek eredményeképpen az
eléadasok mind tartalmilag, mind pedig formailag tedile megujultak. A fejlesztésben
mindenki részt vallalt a Tanszék munkatarsai koailj a miségbiztositas szempontjabdl
nagyon fontos, hiszen a folyamat végére mindenégallképessé valt a tananyag magas
szinvonalon tortéhelbadasara. A tankonyv masodik kiadasanékésdzitése is k6zos munka
eredménye volt, ami lehitéget nyljtott a tananyag egyes részeinek Ujradésd@a. A
mithelymunka folyamatosan, heti rendszerességgeltzajielynek eredményei a megujult
oktatdsi segédleteken kodzvetlenul lemébkt (megujult tankodnyv, éhdasok,
vizsgarendszer). Kb. két éven belll azt terveziidgy a tankdonyv harmadik kiadasakor
annak szerkezetéhez is hozzanyulunk, s kulon figeazentelink a legujabb nemzetkozi
kutatasi eredmeények bemutatasanak.

A tankonyv tovabbfejlesztéséhez kapcsolodoan foatasan zajlik az 8adasok multimedias
fejlesztése és a szeminariumi esetek frissitésgabovittiik azt a hagyoméanyt, hogy minden
félevben meghivunk egy neves kilslbadot. A sortMérs Laszlovalnyitottuk 20066szén,
2007 tavaszadaksity Gyorgy 6sszel pedigBojar Gabor volt a meghivott éadonk. 2008
tavaszarnTamas Palaz MTA Szociologiai Intézet igazgatdja mondottng a felkérésunkre.
Az elbadasokon két évvel edttl bevezettiink egy uGjitast: minden alkalommal fdtenk egy
kérdést, s ennek megvalaszolasat plusz ponttal raljma A rendszer bevalt, ezért a
tovabbiakban is alkalmazni fogjuk.

A hallgatéi megkérdezések alapjan a tantargy miégié igen jonak mondhato. A
szeminariumvezék teljesitménye tobb félév eredményei alapjan 4fikszor a szokasos
otos skalan. Altalaban félévenként nyolc szemimariwsoportot inditunk, kb. 300-320
hallgato részvételével. Tekintettel a tantargyusizdra (kotelgien valaszthato) a jelentkezési
aranyok nagy hallgatéi érdeéklést és elégedettséget tikroznek. A hallgatok WéEhget
minden félév veégén megkérdezzik, s a beérkezedmérlyek statisztikai feldolgozasa
mellett nagy sulyt helyeziink a széveges megjegyzétiekintésére. Szamos fejlesztésink,
maodszertani Ujitasunk hallgatoi igeyimott ki.
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2.2. Dontési technikak

Az elmult iddszakban a Tanszék szamara a legnagyobb kihivBéingési technikalcimii
tantargy kifejlesztése jelentette, melynek muniedlgtyakorlatilag kitoltotték a 2007-es és
2008-as naptari éveket. A tananyag fejlesztésébedem tanszéki kolléga részt vallalt, a
jegyzet el§ kiadasa esetében a szerkesztést Szanté Richamdmevi Agnes és Zoltayné
Paprika Zita végezte el. A technikai szerkeszté&e Balint munkajat dicséri. Az élkiadas
334 oldalas lett. A Dontési technikdk jegyzettely &g mifajt honositottunk meg, mivel
tartalmaban és formajaban egyarant kovettik aképmes & igényét: az ismeretek kozlését
a gyakorlati alkalmazassal kézvetlentl kombinaltk,workbook” forma azt sugallta, hogy
a tananyagot nem tekintjuk véglegesnek, s azt s¥ félév tapasztalatai alapjan tovabb
kivanjuk fejleszteni. 20086szére elkészilt az &tdolgozott, &ititett masodik kiadas,
amelynek szerkesztésébe a korabbi szerfdesntllett bekapcsoldédott Konczey Kinga is. A
technikai szerkesztést a masodik kiadads esetébeBsse Balint végezte. A masodik
atdolgozott, kildvitett kiadas 392 oldal terjedetimett. Ez a kiadas 77 dontésseészit és
dontéshozatali technika leirasat tartalmazza. A odtiskiaddsban tovabbfejlesztettik a
jegyzet kézikdnyv jellegét, logikusabba tettik gZetek egymasra épulését, médszerindexet
készitettiink.

A targyat el§ alkalommal 2008 tavaszan hirdettik meg 9 nappglbzatos €s két leveliez
tagozatos csoportnak, 6sszesen 450 hallgatonakoWtébi technikak koteléztantargy a
Gazdéalkodasi és Menedzsment alapszakosoknak, & atdgszakon valaszthaté targyként
jelenik meg. Ezzel a targgyal megvaldsult, hogy ant@selmélet Tanszék mind alap, mind
pedig mester szinten évfolyamsfirtargyat tud kinalni az érdekd6 hallgatoknak. Az irott
tananyag Kkifejlesztése és tovabbfejlesztése mejddnts kapacitasokat kotott le a
szeminariumok kialakitdsa is, mivel a tantargy acédiz, hogy a hallgatbk szamara a
gyakorlatban hasznalhaté ismeretanyagot, eszkdztarddszertani segitséget nyudjtson a
problémafeltarashoz, dontésilebszitéshez és a problémamegoldashoz. A kurzus sora
erzekeltetjik a rendelkezésre all6 moédszerek sedé@iet, valamint az adekvat dontési
technikdk kivalasztasanak fontossagat és nehétsé@emutatjuk, hogy a kilénbéz
modszerek, mutatok alkalmazasanak milyen korlatablémai merulhetnek fel, valamint azt,
hogy a moédszer kivalasztadsa egyuttal értékvalasztddangsulyozzuk a tobb szempontisag
fontossagat, amely vonatkozik egyrészt a gondolkoddéra (t6bb szergpl értékitélet,
kontextus stb. érvényesitése); masrészt arra, foggsként tobb diszciplinara épul a targy;
harmadrészt pedig a modszerek alkalmazhatésagaékds skalajara.

A Dontési technikdk ciih targy gyakorlati jeggyel zarul, s ennek megfedel kellett
kialakitanunk a szeminariumok és a szamonkérés srenét. Altalanossa tettik a
szeminariumon kivdl tartott konzultacié rendszefehallgatokat csoportokba osztottuk és a
csoportoknak egy-egy konkrét dontési probléma nuEgdnak bemutatasat kellett
prezentalniuk egy éfe megbeszélt dontési technika segitségével. A pedel
mukddésének bemutatdsa fejleszti a hallgatok preziést&észségeit. Minden prezentaciot
egy masik hallgatéi csoport értekel, ami az itéhetas és értékelés gyakorlasat teszi
lehetve.

A Dontési technikak oktatdsa heti egy szeminarilsrkéthetente egy @das formaban
torténik. Ez megfelel a targy koncepciéjanak, mileletséget ad a szikséges elméleti
ismeretek atadasa mellett a mdédszerek szeminakarmetben tortéh megismertetésére és
begyakorlasara.
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2.3. ldegen nyelven oktatott tantargyak

A Dontéselmélet Tanszék émsége, hogy amellett, hogy targyaival a képzésdel
spektrumaban jelen van az alaps#indt PhD szintig bezardlag, tobb oktato is résziz\as
idegen nyeli képzésekben (Kdnczey Kinga, Matolay Réka, Szamthard, Topcu Katalin,
Wimmer Agnes, Zoltayné Paprika Zita).

2007-ben @ecision Method&urzus (amely 1994 ota szerepel
angol nyehi programokban és tematikailag a Dontéselméletic
tantargy angol nyely megfelebje) CEMS (Communlty of §

kerilt, amely megnévekedett oktatasi terhelést aattoktatokra ﬁ.y
(Zoltayné Paprika Zita és Szant6 Richard), tekiatetrra, hogy a%‘ _
kurzust tobb mint nyolcvan kilfoldi és magyar diaktte fel e
egyszerre. A Decision Methods a CEMS MIM curriculuniis

az elective portféliocba, amely a két kotdleCLEMS targyat
egésziti ki. A Decision Methods - a magyar nyel
Dontéselmélethez hasonl6éan — Master $izkuirzus, s igy igenf
kedvelt a kilfoldi cserehallgatok (ERASMUS és teegéiliak) |
korében is.

2009 februarjaban keril &dz6r meghirdetésre a Dontési technikak angol riyeéitozata
Decision Techniquesimmel. Ez a kurzus koételézesz a magyar nyelvGazdalkodasi és
Menedzsment szakos hallgatok terheléséhez hasorddaangol nyelir Business and
Management szakon. Valaszthat6é targyként keril mbgfésre az International Business
szakon. Ennek megfetn két csoport inditaséat tervezzik Szanté RichBrssifess and
Management) és Matolay Réka (International Businessetésével. Az &adasok a magyar
programhoz hasonléan kéthetente lesznek, melyelketem héten szeminarium egészit ki. A
kurzust szintén felvehetik majd az eurdpai és tegali cserediakok is.

2004 ota minden szemeszterben, vagyis évente kékszél meghirdetésre ®ecision
Making and Negotiation Strategiesmii targy elésorban CEMS didkok és cseredidkok
részére. A népszer rendszeresen telitett és hosszu varodlistas targgaczey Kinga
fejlesztette ki és tanitja. Az interaktiv tantargy egyéni problémamegold6 folyamatok
pszicholdgiai sajatossagain keresztil dolgozza @bntéshozatal jellertit €s korlatait. A
kurzus masodik fele a konfliktuskezelés és targydmakorét, mint interaktiv dontési
folyamatot vizsgalja. Szimuléciékon esettanulméwyo és szerepjétékokon keresztUI a
azt, hogy ezeket hogyan lehet hatékonyan kezelitdardy kereteben jeledd szerepet kap a
csoportos projektmunka, aminek keretében és5Hallgatdi csoportok dnalléan dolgoznak
fel és prezentalnak egy konkrét esetet.

Az International Study Programs (ISP) keretében916& kétele& gradudlis tantargy az
Organisational Behaviour and Desigmelyet Konczey Kinga fejlesztett ki és tanit nand
tavaszi félévben. A tantargy hallgatoi kozott aP I§radudlis diakokon kivil rendszeresen
jelennek meg Erasmus cseredidkok. A kurzus keretébénallgatok megismerkednek a
szervezeti magatartas kulonibogzintjeivel, az egyéni, a csoportos és végil avszeti
szinti folyamatokkal. A targy sajatossaga hogy gradu@igargy lévén magasabb szinten
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targyalja a folyamatokat arra épitve, hogy a rés#iv altalaban korabban mar tanultak
undergradudlis szifit szervezeti magatartas targyat. Igy kilénds hagysébp az
0sszefliggések mélyebb értelmezése, illetve az &amrag alkalmazhatésagagként
konkrét vallalati példak megvizsgalasan kereszRiintos szerepet kap egy ugynevezett
szervezetelemzés Kkivitelezése, amelynek keretébetr3afés kiscsoportok egy altaluk
vélasztott szervezetet elemeznek interjukon ésledlthitogatasokon szerzett informéaciokon
keresztill. A tapasztalatok azt mutatjak, hogy édadat nagymeértékben segiti a hallgatokat a
mélyebb dsszefliggések megértésében és a vallalagirefolyamatok atlatasaban, tovabba az
allaskeresés kapcsan a leémaunkaadok szivesen latjak ezt a fajta tapasztalato

2007 6szén kerilt élszér meghirdetésre @ross Cultural and Intercultural Management
tantargy az ISP keretében valaszthatd tantargykealyen az ISP-s diakokon kivil nagy
szamban regisztraltak Erasmus illetve bilateraisrehallgatok (kilondsen népdezer targy

az amerikai cseredidkok korében). A targyat Kondtga és Topcu Katalin fejlesztette ki
eés kozosen tanitja aészi félévekben. A kurzuséfcélja hogy a didkok interkulturalis
érzékenységét ésitse és felkészitséket arra, hogy munkavéllaléként megértsék az
interkulturdlis helyzeteket, és kezelni tudjak aatola konfliktusokat, amelyek a kultarak
kozotti ellentétekdl szarmaznak. A hallgatok esettanulméanyokon ésdaivkon keresztil
gyakoroljak az interkulturalis dontési helyzeteketsoportmunkat, kommunikaciét és
targyalast.

A Management Skillscimi targy valaszthatd tantargyként 1999 oOta van jeden ISP
curriculumban. A tantargyat Kénczey Kinga fejlesigeki és tanitja a tavaszi félévben ISP
illetve cseredidkok részére. A tantargy utolsé éhmedigatok szamara javasolt, akik a
korabban szerzett ismereteiket egy interaktiv, komk@écio-orientalt targy keretében tudjak
gyakorolni. A kurzus keretében kilénés hangsuly yé#idik a vezetési készségek
gyakorlasara, és mindazon képességek és tulajdmnsagpgértésere kifejlesztésére és
begyakorlasara, melyek a munkahelyen sikerémeahetelt tesznek leliste. Csapatépités,
stressz menedzsment, problémamegoldas, konfliktetde és a kommunikacios készségek
fejlesztése mellett kilonbézHR funkciok gyakorlasara is méd nyilik a tantarggretein
bell.

A Business Communicatiazimi targy 2008-ban Ujonnan jelent meg az ISP BA juiir
éves) hallgaték szamara koteletdrgyként. A szeminariumi jellégtantargy a verbalis és
nonverbalis kommunikacio jelleriz a kommunikaciés modellen keresztul vizsgélja,aés
hallgatoknak teret nyljt az egyes készségek eitgjata, fejlesztésére és begyakorlasara.
Kllén hangsulyt fektetiink az irasbeli kommunikéajéezen belll az esszéiras elemeire,
valamint a szoébeli kommunikacié egyes formaira, thph a prezentacio, a dialégus, az
interju. A hallgatok évkozi rendszeres munkavalasgak el az irasos €s prezentacios
készségeket, és az oOrdkon rendszeresen vesznek kéfimféle kommunikacids
gyakorlatokon (dialogus, kiscsoportos vita, meggps, interju). Mindezen gyakorlatok
mellett folyamatosan kitériink a nonverbalis komrkénié fontos szerepére és a hallgatok
lehetiséget kapnak arra, hogy gyakoroljak a nonverbaliekjkontrolljat és olvasasat.

Az Approches croisées des entreprig¥allalatok tébb szempontlu megkdzelitésben)icim
francia nyeh targyat néhany évvel edd hirdettik meg élszor valaszthatd targyként a
CEMS képzés keretében, intézetkdzi egylitbudésben, épitve az oktatd kollégak francia
oktatasi intézményekkel, Uzleti iskolakkal valo lspai kapcsolataira, oktatasi €s kutatasi
tapasztalataira. A targy kifejlesit és oktat6i Angyal Adam egyetemi tanar
(Vezetéstudomanyi Intézet), Mandjak Tibor egyetdotens (Marketing és Média Intézet) és
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Wimmer Agnes egyetemi docens (Tanszékiink munkafarsakik Kkilonbos
tudomanyteriileteket képviselve, a vallalatikiidés elemzése soran e szakteriletek sakszin
kozelitésmodjat és kapcsolddasait igyekeznek bemutakurzuson. A szeminariumokon
megjelenik az Uzleti dontések sokoldalisdga, azékintemtés tobb szempontd
megkozelitései, a vallalati stratégiaalkotas, ik@deési folyamatok fejlesztése, a vallalatkozi
egyuttmikodések dontési kérdései is. A targy kis létszammpaortokban tortéh oktatasa
soran a hallgatosag korében magyar, francia ésamgnyeli diakok is részt vettek eddig,
lehetvé téve ezzel a kulturalis hatdsok szemléltetéséimielyet az oktatdsban hasznalt
esetekkel és példakkal is igyekszink megjeleniteni.

2.4. Teljesitménymeérés és -menedzsment

Az (zleti teljesitménymérés és -menedzsment sZdkter a Vallalatgazdasagtan Intézet
oktatasi portfélidjaban szamos képzési formabarszakon van jelen, a nappali tagozatos
szakiranyos oktatds és a Gazdalkodastudomanyi kataszthaté targy mellett a
posztgradudlis szinteken és a doktori képzésbearégty A téma multidiszciplinaris jellege,
és az altalunk kovetett tobb szemponti megkozektdstkezményeként a kapcsolddo
szaktargyak és kutatdasok — kulonbomeértekben és formaban — mindharom tanszék
tevékenységében megjelennek.

Az értékteremtés logik4ja, a folyamatszemléletejge$ztés
kozéppontba allitasa, a teljesitmény t6bb szempg
(pénzugyi, piaci, mkodési szempontok, kornyezet
tarsadalmi elemek figyelembevételére és Osszekkzésa
épi) megkdzelitése fontos kiinduldpontja a kulonkbo
szinteken  meghirdetett, e témakdrhdoz  kapcsolq
kurzusainknak, ahol az Uzleti teljesitmény értel@sezmellett
a kulonbod stratégiai dontések teljesitményre gyakorgh
hatdsait  vizsgéljuk, s a  dontéseket tamog|
teljesitménymérési és -menedzsment eszkoztaraksgiek |
megismertetni és hasznositani. ‘

i, %1
Jelenlegi portfolionkban a nappali tagozatos képeesaVallalati teljesitménymeérésimi
targyat a Dontéselmélet Tanszék gondozza. Hét édetjiilk meg valaszhatd targyként a
negyed- és 6tbdéves gazdalkodasi szakos hallgatokggre noveky érdekbdés és létszam
mellett. A targy a jelenlegi — Befektetések ésalati pénzigyek tanszék altal gondozott —
Véllalatértékelés, részvényelemzés szakirany vtilagz targyai kozott is szerepel. A
koteled tananyagként hasznalt jegyzetiink (Wimmer Agdesiizleti teljesitmény mérése és
menedzsmentjeBKAE Vallalatgazdasagtan tanszék, 2002) melléhbt nemzetkozileg
elismert szakkonyv magyar kiadasanak elkészitésék@renikodtink, melyeket az
oktatasban is felhasznalunk. Ezek kozul kiemelefwddy Neely és munkatarsai (a cranfieldi
Teljesitménymenedzsment kutatokdzpont tagjaijesitményprizma — Az Uzleti siker mérése
és menedzseléseimi konyve (Alinea Kiadd, 2004). A két évvel kordbbamegjelent
Jklasszikus”, Alfred RappaportA tulajdonosi érték — Utmutatd vallalatvedatek és
befekteftknek cimi munkaja mellett tébb képzési formaban hasznaljjdalatt, illetve
valogatott fejezeteiket kotelézrodalomkent.

A Teljesitménymenedzsment az ellatasi lancbianmi targyunk kotele& szakiranytargy a
Logisztikai és ellatasi lanc szakirany otodéveslab@ihak. E targy oktatasaban is sajat
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jegyzetiinkre épitink (Wimmer Agnes - Gritsch Matyas Sebestyén Léaszlo:
Teljesitménymenedzsment az ellatasi lancB@E Vallalatgazdasagtan Intézet), melyet a
korabbi 1995-6s és 2000-es valtozatok utan 20063ptottunk megA szakterilet a tervezett
Logisztikai menedzsment mesterszak tematikdjabaseésepel, ahol a kotelézszaktéargy
mellett 6nall6 szakirany éplul majd a logisztikainkolling és teljesitménymenedzsment
témaja koré. Mas gazdalkodastudomanyi mesterszdtgisztikai illetve termelés- és
szolgéaltatasmenedzsment szakiranyaiban illetve fk@ldan a teljesitménymérés és -
menedzsment targy specializalt valtozatai kaptdikeheigy példaul a Vezetés és Szervezés
mesterszak tervezett Termelés- és szolgaltatasmmemedt szakiranyan axlapfolyamatok
teljesitménymérése koteledy  szakirdnytargy, a  Marketing  mesterszakon a
Teljesitménymenedzsment és ellatasi laaszthatd szaktargy, az ellatasi lanc menedzsmen
modulhoz kapcsoléddéan. Az Ujonnan indult Sportmesetent mesterszak tematikajabien
Uzleti teljesitmény mérése és —menedzsmernfegy szerepel.

A posztgradualis képzésekben a leghosszabb multogiaztikai teljesitménymeérédrgyunk
tekinthet vissza, melynek élsvaltozatat 199561 oktattuk az Egyetem és a Magyar
Logisztikai, Beszerzés és Készletezési TarsasagBWM) masoddiplomas logisztikai
képzésében, az &b targyakhoz hasonléan sajat jegyzetink és ajaniattlalmak
felhasznalasaval. A teljesitménymenedzsment sjpeadpektusait allitiak a kdzéppontba
tovabbi posztgradudlis targyaink. igy a szakkdzgazképzés marketing szakiranyan 2007-
ben indultEllatasi lanc és teljesitménymenedzsnodmii kurzus, a résziis egyetemi képzés
Uzleti dontések szakiranyan pedig 2008 tavaszaeljasitménymérés és dontéshozstedy.

Az Uzleti teljesitménymérés és -menedzsment, ssztigai €s az ellatasi lanc teljesitmény
mérése, menedzsmentje, fejlesztése, a teljesitm@mdgmés dontéstamogatd informaciok
témakoreiben meghirdetett szakszeminariumok a miappaa posztgradualis képzésekben
egyarant népszéek, s évél évre értékes diplomamunkak sziletnek a témahpedadddan.

Az értékteremtés vallalati és vallalatkozi kérdédeD-kurzus — amely két éve indult Mandjak
Tibor (Marketing és Média Intézet) és Wimmer Agieéntéselmélet Tanszék) vezetésével —
szintén épit a teljesitmény tobbszemponti megkésélie. A multidiszciplinéris
megkozelitések, s egyben az intézetkozi egyiktdések egyik példajaként az eddigi két
évben 12-15&s hallgatoi létszammal, a Gazdalkodastani Dok&kola valaszthato targyai
kozott mas doktori iskolak hallgatoi érdé#ését is felkeltette.

2.5. Tarsadalmi felebsség vonatkozasu tantargyaink

Matolay RékeEtika kurzusokat vezet az egyetem posztgradualis prggr&dzil a Részids
Egyetemi Képzés (2008, a Humanmenedzsment Program keretében (2003v&lBmint

a magyar nyeliy MBA-ben (2004 tavaszan). Az allbi két programban a tavaszi félévek
soran felvehét Gazdasagi és Uzleti etikmalamint Etika elnevezés targyak elméleti
alapozassal és gyakorlati technikakkal késziteralk Uileti-vallalati helyzetek moralis
tartalmanak feltarasara és kezelésére.

A Heller Farkas Szakkollégiumban 20084zén a médiavallalkozasok feélstegétl vezetett
kurzust Matolay Réka, aki a Mathias Corvinus Callathban 2007 tavaszi félévében angol
nyelven Business Ethicsargyat oktatott. A vallalatok fenntarthatosagma&orében vezet
szakszeminariumot 2003 oOta Pataki Gyorgy, 2@D7at Vallalatok tarsadalmi fel&ssége
cimmel szakszeminariumot inditott Matolay Réka.
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Az egyetem valamennyi karanak diakjai valaszthat@k2006-ban indultTarsadalmi
véllalkozoktargyat. A kurzus kifejlesztésénél Matolay RékatRataki Gyorgyot — a targy
oktatéit — ketbs cél vezette: tartalmi és az oktatds modszertyarant. A félév soran olyan
vallalkozasokat mutatnak be és elemeznek, ameljekykzettudatosan tevékenykednek, a
helyi tudasra épitenek, a koztsség hattérbe sztamgjai szamara kiutat keresnek; az
embereket és az Okologiai rendszereket tiszteletagd gazdalkodast folytatnak; a helyi
gazdasagi oOnallosdag megteremtésére, aforeasok helyben tortén felhasznalasara
torekednek. A kurzus targyalja eme alternativ gbadasi modok elméleti hétterét, a
tarsadalmi vallalkozok-vallalkozasok szakirodalmaEormailag, oktatas maddszertani
szempontbdl a tantargy tulmegy a tantermi keretejedentis hanyada terepmunka, amikor a
diakok az egyetemen szerzett tudasuk, az itt dsisképességeik révén tarsadalmi
véllalkozéknak nyujtanak segitséget, naluk kivitelek egy adott projektet. Ezzel a targy
pedagogiailag a kozosségi tanulas (service learhiagyomanyait koveti.

3. Kutatas és szakmai munka

A Tanszéken a kutatasi tevékenység a kutatasi ktedjeés a PhD cselekmények koré
szerveddik. 2005-berZoltayné Paprika Zita Fulbright kutatoi 6sztondijat nyert el, melynek
keretében egy évet toltott a California State Ursiig-n Sacramento-ban. Empirikus
kutatasai a racionalitdas és az intuicid szerepesgaitak az Uzleti dontéshozatalban.
Tudomanyos eredményei elolvashatdéak a Harvard BssiReview magyar kiadasanak 2008.
marciusi szamaban: Zoltayné Paprika Zikeemzés és megérzés: a racionalitas és az intuicio
szerepe a dontéshozatalba&iarvard Business Review, magyar kiadas. 2008. ingr26-36.
oldal.

A tanszék toébb munkatarsa kozigtidott a ,Versenyképesség” kutatasbaimmer Agnes
ésZoltayné Paprika Zita a Vezetés-Dontés alprojekt zarétanulméanyat szerdies. A 2007
majusaban a Gerbaud Hazban tartott konferenciatayf® Paprika Zita plenaris Ulésen
ismertette az alprojekt eredményeit. Ehhez a ksitaté kapcsoldodban tbbb résztanulmany
szlletett (szam szerint hat a tanszeéki kollégalétol), melyek a Versenyképesség kutatas
honlapjan elérhéek. A kutatasbol sziiletett nemzetkdzi publikacioimmer Agnes és
Zoltayné Paprika Zita mellett Szant6 Richard jegyitia Zoltay Paprika — Agnes Wimmer —
Richard SzantoManagerial decision making and competitiveness: ¢ase of Hungary.
Competitiveness Review, Emerald Group Publishind. UBSN 1059-5422, Volume 18,
Number 1/2 2008, pp. 154-16Blagyarul aVezetéstudomar®007- évi 5. szamaban jelent
meg Zoltayné Paprika Zita — Wimmer Agnes — Szanth#&d: Vezeii dontéshozatal és
versenyképesség ciincsikke.

A Donteselmélet Tanszék 200 B ben a tavaszi félémso
kutatasi kollokviumot tartott, aho e AR ntezeti értelaten
szamoltunk be a tanszéki kollégaEisERedss T kutatasairdl.kBaézul

kiemelend a 2007-ben elnyert \’l SBUES 5 N 4y OTKA palyazatunk,
melyeket Pataki Gyodrgy Esuiik Gdsn. Zoltayné Paprika Zita
koordinalt. APataki Gyorgy altal vezetett kutatds cime:
Vallalatok tarsadalmi felélsségvallalasanak
(VTF) tendenciai Magyarorszago (2007-2010). Tovabbi
tanszeéki résztveédk: Gaspar Judit, . Matolay Réka, Szanto
Richard, Wimmer AgnesZoltayné Paprika Zita kutatasanak cimé&lemzés vagy megérzés
(1 éves projekt), és a racionalitas illetve az imitu kérdéskorét vizsgalta Uzleti dontési
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helyzetekben. Tovabbi résztvde Wimmer Agnes és Szantd Richard. Ez utobbi ksta@0s
juniusdban sikeresen lezarult, s lélséget biztositott Zoltayné Paprika Zita Fulbright
kutatasanak folytatasara, a magyar €s amerikaimgnegek 0sszehasonlitdo elemzésére. A
kutatashoz kapcsolédé publikacié a Budapesti Cas/ilBgyetem 60 éves jubileumi kdtetében
jelenik meg.

“Vallalati tarsadalmi felefsség és a kis- és kdzépvallaldtoknmel a Nemzeti ILO Tanacs
felkérésére, 2007 februar-aprilisaban kutatas fbigitolay Réka vezetésével, szditarsai
Pataki Gyorgy, valamint Pethidttila (BCE Kisvallalkozasfejlesztési Kozpont).

“Az agrar-biotechnologiai tarsasagok legitimaciégagégiai” 3 éves OTKA kutatds 2004-
2007. kozott azt vizsgalta, hogy miként alakul argédositott termények hazai szervezeti
mezje, milyen legitimacidos és delegitimaciés érvkésdle hasznalnak az agrar-
biotechnoldégia magyarorszagi érintettjei. A kutav@ezetje Pataki Gyorgy volt, (masok
mellett) a tanszék harom tagja vett részt benntakP&yorgy, Matolay Réka és Szantd
Richard.

Az uzleti teljesitménymérés és -menedzsment sidktera kutatasainkban is @eljesen
megjelenik. Az elmult évtizedek egymast kdvekapcsolédd OTKA-kutatasait (pl. a
logisztikai folyamatok elemzése, a vallalati teljgeenymérés és stratégiai dontések, az tzleti
kapcsolatok értékelése témakorei) kdeet jelenleg a Versenyképesség-kutatas és a hazai
vallalatok tarsadalmi felésségét vizsgald — Pataki Gyorgy altal vezetett -K@&Kutatas
projektjei  keretében. Az eredményeket tobbek kozatihelytanulmanyokban,
konferenciakon, s szakfolyoiratokban megjelent méoyos és ismeretterjeéztikkekben
publikéltuk. Az elmult néhdny év termégékiemeljik ezek kozil a Vezetéstudoméany 2005.
évi 5. szamat, ahol\&Wimmer Agnesvezetésével lezajlott, az tizleti kapcsolatok det@mn®
szerepével foglalkoz6 OTKA kutatas eredményeitkkhen publikaltdk a részt véwkutatok.

Az elmult két évben Hakan Ozcelikkel (Californiaatet University, Sacramento) oktatas
modszertani  kisérletet folytatunkZoltayné Paprika Zita vezetésével ,Utilizing
Videoconferencing to Develop Emotional AwarenessCross-Cultural Communication”
cimmel. Az oktatasi kisérletben a Dontéselmélet B$intési technikak kurzusaink diakjaibol
kivalasztott négyfs csoportok vesznek részt egy szerepjatékban, awddpkonferencia
keretében zajlik.

Szanto Richard ésMatolay Réka a Champlain University altal szervezett Global Mied
oktatasi kisérletében kozrékodnek, amely szintén a hatarok nélkili oktatassa kisérletet.

Wimmer Agnes az MTA IX. osztaly Logisztikai Bizottsagtitkaraként 2004 6ta szamos
szakmai program &készitésében és lebonyolitasaban kodk&miott. Az elmult évek
rendezvényei kozul kiemelltetobbek kdzott a Bizottsag kihelyezett Glése a Miisk illetve

a Veszprémi Egyetemen a kulonBofelssfokd oktatasi intézményekben zajlo logisztikai
oktatds megismerését célzd sorozat tagjaként, watlaam év végén immar hagyomanyosan
megrendezett ,Logisztika a féloku oktatasban és a PhD-képzésben” c. szakmargrogz
Akadémian.

A PhD cselekmények kozll kiemeljik, hodppcu Katalin 2005-ben,Becser Norbert

“ sz

novemberében beadta a tézisét. A Tanszékre fdlvatert Esse Balint, aki jelenleg
tézistervezetén dolgozik.
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A Tanszék munkatarsai igyekeznek eljutni minél tddwai és kilféldi konferenciara,
tudomanyos rendezvényre, s otiaglassal szerepelni. (Prébalunk arra is sulyt halyéogy

a konferencia éadasunk irott anyaga kb publikalasra kertljon.) Szamos hazai kutatasi
rendezvény, forum megszervezése 6lik a tanszék kollégainak nevéhez. Ezek kozil
soroljuk fel az alabbiakat:

2008

2007

Az MLBKT XVI. kongresszusan 2008. november 12-1d4.-8i6fokon Wimmer
Agnes és Matolay Réka Felelss vallalat, felebs logisztika, felels ellatasi lanc —
elvek, gyakorlat és teljesitméngitni elbadasa hangzott el.

Matolay Réka és Wimmer Agnes:Corporate Social and Business Performarce
elbadasa az EMAN-EU 2008 konferencigjan hangzott €820ktéberében, s a
szerdk meghivast kaptak, hogy a konferencia legsiketesdtadasait bemutato, a
Springer kiadé gondozasaban megjélkatetben publikaljanak.

Az MTA IX. Ipar- és Vallalatgazdasagi Konferencidjawimmer Agnes
Teljesitménymeérés és dontéstamogato informacieékseenyképesseg szolgalatalman
eléadasaval vett részt Szegeden 2008. oktoberébery. &légl korabban Az lzleti
kapcsolatok szerepe a véllalati versenyképességbethadassal vett részt a VIII.
Ipar- és Vallalatgazdasagi Konferencian Pécsett.

2008. oktober 6-10. kozdRataki Gyorgy €sSzantd Richarda Szent Istvan Egyetem
Kornyezeti Tarsadalomkutatok (ESSRG) Tanszéki Cd@val kozdsen szervezték
meg az EU Joint Research Center (JR@pwledge Assessment Methodologies Fall
Schooljat. A 21 résztvetvel angol nyelven zajlott nemzetk6zi workshop
szamitdgépes dontéstamogatasi technikakkal isreenetg a résztvéket, amelyek a
kilonbdd szinti és tartalma dontéshozatali eljardsokban az édhteteszvételét
segitik eb. Pataki Gyorgy éladasaban a természetvédelmi és biodiverzita$mesg
kozpolitikak tarsadalmi részvételen alapuld tovéfibgztési lehéségeit mutatta be.
Zoltayné Paprika Zita 2008 juliusdban részt vett az IFIP WG. 8.3 Toudehan
tartott konferencigjan, ahol &ldast tartott,Analysis and Intuition in Strategic
Decision Making: The Case of Californi@immel.

Zoltayné Paprika Zita 2008 juniusdban részt vett az ICELM harmadik
konferenciajan Marosvasarhelyen, ahol szekciot tetizés eladast tartott Fulbright
kutatdsa eredményaéir

Matolay Réka és Pataki Gyorgy mini-konferenciat szervezett az Egyetemen
Tarsadalmi véllalkozokimmel 2007. oktober 17-én.

Szanté Richard ésWimmer Agnes 2007. szeptember 26-28. kdzott Nizzaban részt
vett a 4th Conference on Performance Managementr&arimi konferencian, ahol
Performance Management and Value Creation — A 8tdler Approachcimmel
tartottak ebadast.

Gaspar Judit szeptember 21-23 kdzo6tt részt vallalt a 2007Sesial Dreaming
Matrix, ill. Social Dreaming workshopezetésében Magyarorszagoésebr, kdzésen
W. Gordon Lawrence-szel, a moddszertan atyjaval, (Belei Andrassal, a
Szervezetfejles#k Magyarorszagi Tarsasaga (SZMT) éves konferentidjama:
'OD Optika - konferencia a szemléletformalas jegépBalatonszarszon.

Zoltayné Paprika Zita 2007 augusztusaban részt vett az Academy of Magatgm
Philadelphidban megtartott éves konferenciajan, | abperdtarsaval, Hakan
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2006

Ozcelikkel (California State University, Sacramgnitbadast tartottak a BCE-CSUS
oktatasi kisérletét ,Utilizing Videoconferencing to Develop EmotionalvAreness in
Cross-Cultural Communication”cimmel. Az oktatasi kisérletben kozr@mdott
Szanto Richéard és Neszveda Gabor demonstrator.

Topcu Katalin Philadelphiaban 2007 augusztusaban az Academy asfalyement
Annual Meeting-en konferencidgdassal szerepelThe Kulturstandard method. A
venue for paradigm interplay in cross-cultural mgeanent'cimmel, bar személyesen
nem tudott részt venni.

Matolay Réka el6adott a Corporate Responsibility Research Conferend.eedsben,
Nagy-Britanniaban, éhdasanak cime:Entrepreneurs towards Sustainability?
Comparing Social Entrepreneurs and Socially ResipenSME sin Hungary.

Topcu Katalin Bécsben 2007 juliusaban (két kutatétarsaval kaposealld szekcid
inditasaval vett részt a 23. EGOS Colloquium-onJynmek cime ,When cultural
context is investigated: toward new knowledge agreents for the field of culture
and managementvolt.

2007. juniusbarPataki Gyorgy eloadott és tarselndke volt egy szekcionsliatolay
Réka pedig ebadott az International Sustainable Development &ekeConference-n
Vasteras-ban, Svédorszagban. Pataki Gyorgy tarkesatje a Paradigms of
Corporate Sustainability szekcié valogatott tanulganak, amelyek &ustainable
Developmenhewi nemzetkdzi tudoméanyos folydiratban jelennek meg.

Zoltayné Paprika Zita 2007. aprilis 5-6-an felkérést kapott a Groupe ESC Dijon
BourgogneTudomanyos Tanacsanak éves éri@karkshop-jan valé részvételre.
Zoltayné Paprika Zita 2007 januéarjaban &dast tartott a Fulbright Commission és
az Amerikai Kovetség altal szervezett konferencidhol beszdmolt a 2005/2006
Fulbright Research Grant tamogatasaval végzettdadnak eredmeényéir

2007. januar 26-aRataki Gyorgy ésMatolay Réka '‘expert workshop'-ot szervezett
Kate Soper vendég&doval a fogyasztas-kutatasrol kozoésen a BCE Fatfias
magatartds Tanszékkel, valamint a Szent Istvan tEgye Koérnyezeti
Tarsadalomkutatdé (ESSRG) Tanszéki Csoportjaval.

2007. januar 27-2&aspar Judit részt vett Kirdlyhelmecen a Il. Vallalat é8KEpiac
Konferencian, &ladast tartott és publikaciéja jelent meg a lektordl
konferenciakotetben,Vallalati el dretekintés és stratégiaalkotas, mintdutiazas”
cimmel. UgyanitEsse Balintis tartott ebadast, tovabba részt vatbth Ferencis.

Zoltayné Paprika Zita a 2005/2006 akadémia évet Fulbright kutatoi 6sfhifat a
California State University-n Sacramentoban to#ott

Gaspar Judit jonius 25-30 ko6zott részt vett az ISPSO 24. éveakrmai
szimpdziuman,Potential Space — A source for creativity and t8iing anxiety”
témaban, ill. a ,Coaching in depth: The OrganizaaioRole Analysis methods” c.,
haladéknak sz6l6 (advanced) szakmai tovabbfeflesabrkshopot végezte el
Stockholmban (vezék: Susan Long, Mike Farris és Jane Chapman).

Szanté Richard 2006 majusiban és juniusiban részt vett az IESih&s School
altal szervett International Faculty DevelopmentogPamon Barcelonadban. Az
egyhdénapos képzés fokuszaban az esettanulmanyokiéal menedzsmentoktatas és
tananyagfejlesztés allt.

Matolay Réka 2006 augusztusababegitimacy Strategies in Agri-Biotechnology
cimmel ebadast tartott a Corporate Responsibility Researabnféence-en,
Dublinban, a Trinity College-ban.
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2005

= Wimmer Agnes Teljesitménymenedzsment az ellatasi lancbani oéfiadasaban
ismertette kutatasi eredményeit a Magyar LogisitiBeszerzesi és Készletezési
Tarsasag (MLBKT) XIll. éves kongresszusan Siéfok205. novemberében, egy
évvel késbb Szubjektiv ténydik a szallitbértekelésben cimmel tartotbaelast a
tarsasag kovetkézongresszusan Balatonalmadiban.

= Az Uzleti kapcsolatokkal értékelésével és a tdhesiymenedzsmenttel foglalkozo
kutatasok eredményeit Osszefoglal®aelas 2005. juniusaban a 12. nemzetkozi
EurOMA konferencian hangzott @immer Agnes, Szanté Richardés Kiss Norbert
Business Relationship Management as a Tool of Redioce Management — The
Cases of Successful Hungarian Compaoiasmel.

= A Miskolci Egyetem Gazdasagtudomanyi Kara Aaltal dezett V. nemzetkozi
konferencian (Miskolc—Lillafired, 2005. majus 11J]12mely a Tudasalapu
tarsadalom, Tudasteremtés—Tudastranszfer, Ertékréitéls cimet viselteWimmer
Agnes Teljesitménymenedzsment az érintettekkel vald &impok tiikrében c.
elbadasaval szerepelt.

Az oktatasfejlesztési és kutatasi eredményeket tmmupublikaciok mellett a tanszék
munkatarsai a magyar nyéhszakkonyvek fejlesztésében is aktivan koZieidnek. 2004-
ben jelent meg az Alinea Kiadé Uzleti fogalomtarkétetének 2. kiadasa (szerkesztette
Chikan Attila és Wimmer Agnes), melyben a sajatksadiletiikhdz kapcsolodd szocikkek
irasaban Pataki Gyorgy, Wimmer Agnes és Zoltayr@iRaZita is részt vallaltak az Intézet
tobb munkatarsa és kiks kolléegak mellett. A tanszék munkatérsai tobb ddif szakkonyv
magyar kiadasanak elkészitésében is koikéuliek szakmai lektorként és szerkékent az
elmilt években. igy példaul — az oktatasi tevékégusknél mar emlitett szakkonyvek
mellett — Davenport és Prusakz otletl a sikerig — Hogyan sziletnek a legjobb Uzleti
gondolatok?cimii, 2007-ben megjelent kdnyvének magyar kiadasanakezzbje Szantd
Richard és Wimmer Agnes volt, Olivier TorréBorhabort — Tradicié vagy globalizaci6?
cimi kényvének a magyar kiadas szerkesztésében pedigrkikodott Pataki Gyorgy és
Wimmer Agnes 2006-ban.
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Logisztika és Ellatasi Lanc Menedzsment Tanszék
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1. A Tanszék szakmai profilja

A Logisztika és Ellatasi Lanc Menedzsment tanszilatasi és kutatasi tevékenységének
kozponti kérdése az értékterémfolyamatok hatékony és gazdasagos menedzsmentje.
Ertelmezésinkben ezek a folyamatok felolelik a 6vegrték teremtése szempontjabol
kiemelked jelentsédi, klasszikusnak tekinth&tmikddési teruleteket, igy a termelési,
szolgéltatasi, beszerzési folyamatokat, valamirteranelést, beszerzést, illetve értékesitést
atfogod logisztikai folyamatot, az innovéaciot. Az léett funkciok sajatos belsmenedzsment
problémain tul foglalkozunk az emlitett tertleteMlalaton bellli egységes, rendszerézes
folyamatszemléletben torténkezelésének kérdéseivel, illetve e terlletek agyikodd
szervezeteken ativiefolyamatainak integralt menedzsmentjének kihiwédanzaz az ellatasi
lanc menedzsmentjével.

Az érdekbdeéstink kozéppontjdban allo vallalati és ellatase Iézinten értelmezettitkodési
kérdések alapvétfontossaguak mind az orszagba beteleplbalis, illetve multinacionalis
vallalatok, mind az ezekhez jellefien beszallitbként, szolgaltatoként kapcsolodo E&is-
kozépvallalati kor szamara. Munkank soran ezéryaiolatosan torekszink arra, hogy a
nemzetkdzi és hazai kutatasi eredmények beépitéefran konkrét megoldasi modokat,
elemzési modszereket és technikakat oktassuntyellautatasaink soran fejlesszink tovabb,
melyek a magyar gazdasag szefemzamara versenyképességik ndvelés szempontjabdl
kiemelked jelentsédiek.

Oktatasunk alapjat aTevékenységmenedzsmenés az Ertékterems folyamatok
menedzsmentjalapozotargyak, illetve alLogisztika és ellatasi lanc szakirAngomplex
targyportfoliéja jelenti. E targyak szinvonalas ailisa és folyamatos fejlesztése
szempontjabol elengedhetetlendl fontos a témakdaihés nemzetkdzi szervezeteivel vald
folyamatos kapcsolattartas, illetve a vallalati ésgatok apolasa és fejlesztése.

A Tanszeék létszama az elmult 6t évben igen dinasaikudtt. A Tanszék allomanyaba
jelenleg 10 éfoglalkozasu (kozuluk 8s6f PhD-vel rendelkez mingsitett oktato), illetve egy

részfoglalkozast munkatars tartozik. A Tanszék Kengségében tovabbi 8 PhD hallgaté
vesz részt. Szomoru szivvel emlékezink meg ugyamaR@05-ben elhunyt kollégankrol,

Mucsi Barnabasrol!

2. Oktatas és oktatasfejlesztés

Az elmult 6t év meghataroz6 kihivasa oktatasi @tidhk Bologna-konform atalakitasa és
fejlesztése volt. Ezt a fejlesztési tevékenységahywamosan folytattuk a kifutd, 6téves
egyetemi képzési programunk oktatasaval. A hagygosnktatasi rendszerben meghatarozo
targyunk volt a Gazdalkodastudomanyi Kar hallgapamara koteléz alapozo targy, az
Ertékterems folyamatok menedzsmentje. Erre épiilt a kétévesisktiga és ellatasi lanc
szakirAnyunk. Az Uj, kétszititoktatasi struktiraban az alaps#inbachelor képzés szamara
kifejlesztettiik és a legtobb alapoz6 szak szamdteles torzstargyként a tavalyi tanév soran
bevezettik a Tevékenységmenedzsmenti ddrgyunkat. A mesterszint alapoz6 targyaként
megtartottuk, illetve Ujrapozicionaltuk az Ertékte folyamatok menedzsmentje dim
kurzust. Szakiranyunkat pedig a Logisztikai menedz® mesterszak valtja majd fel.

Mivel az elmult 6t évben oktatasi programunkban hagérozo szerepe az Ertékterémt
folyamatok menedzsmentje targynak, illetve szakiu@wknak volt, elsként ezeket mutatjuk
be. Ez koveien ismertetjuk () alapszift kurzusunk, a Tevékenységmenedzsment
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fejlesztésével és az elmult, @loktatasi év tevékenysegével kapcsolatos legfobbosa
eredményeinket.

2.1. Ertékteremts folyamatok menedzsmentje

Még a 2002/2003-as tanévben zajlott le egy a takggtasaval kapcsolatos jeléstvaltozas,
melynek keretében az Ertékterémfolyamatok menedzsmentje (EFM) az addigi IV.
evfolyamrol a lll. évfolyamra kertlt. Az évfolyamivdssal — és a kollégak eldladodoé dupla
terhelésével — parhuzamosandagy kdvetelményrendszeré megvaltoztattuk. A korabbi,
pusztan a félév végi vizsgara 6sszpontosito szaéméskhelyébe komplex pontozasi rendszer
|épett, amelyben helyet kapott két félévkdzi dokgozs a szeminariumi munka is, ezzel 70%-
ra csokkentve a félév végi vizsga sulyat. A valt@snak koszonhiggn a targy megitélése a
hallgatok visszajelzései alapjan ugrassesrjavult, ezért kisebb korrekcidokkal ugyan, de
alapveben ezzel a szamonkérési rendszerrel dolgoztunkkboaa elmalt 6t évben.

Az évek soran az EFMIgadasoknakjellemzsen a felét Chikan
Attila tartotta, masik felét kollégak, igy DemetHrisztina,
Gelei Andrea, Vorosmarty Gyongyi és Wimmer Agnesz A

d eloadasok szinesitése érdekében minden évben sort kerdl
i vallalati szakemberek vendégeldokénttorters meghivasara.
Eléadoink kdzott szerepelt pl. Gal Eva beszerzésicsadd, dr.
Papp Gabor, a Sanmina-SCl alelnoke. 2008-t61 - a
Vallalatgazdasagtan targy Ujitasanak nyomdokairvajar
eléadasaink nagy részeben rovid szakmai videdkatzhattek

a jelenlev hallgatok. Targyfelebs a 2003-2004-es, illetve a
2004-2005-06s tanévben Gelei Andrea volslet Demeter
Krisztina vette at a stafétabotot.

A targy a Chikan Attila — Demeter Krisztina szeésében késziilt Ertéktergniblyamatok
menedzsmentje ciim 1999-es szakkdnyvre épllt. A kényv fejlesztésataasara az elmult
években nem kerllt sor, ez a kovetkéxek feladata lesz. Az elmult 6t év soran ugyanakk
nagy hangsulyt kapott EFMktatasi segédanyagainak fejlesztése 2004-es év soran az
akkori targyfelebs, Gelei Andrea koordinaldsaval 0ssZgtfsre, tovabbfejlesztésre és
szerkesztésre keriltek az EFM oktatasahoz haszsegtdanyagok (esettanulmanyok,
tansegédletek, kiegésiitikkek, tanulmanyok ppt-anyagok), melyeket CD-mindenkori
oktatd kollegak rendelkezésére bocsatunk. A CD gduwyak Osszeallitdsaban részt vett
kollégék és hallgatok a kovetkidez voltak: Demeter Krisztina, Gelei Andrea, Jendvas,
Kalman Edina, Lichtneckert Zoltan, Mucsi BarnabB&meényi Maté, Sebestyén Laszlo,
Szanto Richéard, Takacs Erika, Tatrai Tunde, WimAges.

Meg kell jegyezniink, hogy az Ertékterémiolyamatok menedzsmentje dintargyat a
nappali képzés mellett oktattuk az RéssidEgyetemi Képzésének keretei, a jogasz, orvos,
illetve tanari tovabbkeégizprogramjainkban is.

Az oktatasi segédanyagok szisztematikus fejlesztéstett a 2003-2004-es oktatasi év
Ujitasa volt az is, hogy a Vallalatgazdasagtanytdcgrabbi gyakorlatdhoz hasonléan a
Tanszék munkajaba, illetve az EFM targy oktatasatemonstrator hallgatok is
bekapcsolddtak. Ez jeleigen szinesitette eddigi munkankat! Demonstratorandka is részt
vesznek a Tanszék oktatasi tevekenységében, d&siupogramjaink aktiv szerépré is
valtak. Tanszéki demonstratorféisként Kiss Janos vesz részt a hallgatékkal vald
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kapcsolattartas kezelésében. A demonstratorhalgaiitatasi programunkba tori@n
bekapcsolédasa miatt elinditottukzeminariumi felkész#t programunkat is. Jelenis
fejlesztést és sok munkat igényelt az ERMulmanyi versenybevezetés€006-2007-es
tanévben. A verseny komoly kihivast tAmaszt a vemese indul6é hallgatok felé is, hiszen két
forduléban méréidik meg a (jellem&en) haromds csapatok teljesitménye. Az &orduld
egy esettanulmany irasos feldolgozasat igényli, anfgasodik forduldban egy szamitégépes
szimulacios jatekon vald részvétel, illetve az etrt eredmények irasos feldolgozasa a
feladat. Az elmult két oktatasi tanévben mintegy0 UBallgatét tudtunk e tanulmanyi
versenyen keresztil elérni, megmozgatni és tudésakaémakorben elmélyiteni. A
tanulméanyi verseny szervezése Demeter Krisztingytdields koordinalasaval tortént. Az
elmult két évben a verseny szervezéseben részikoldigak pedig Jenei Istvan, Losonci
David, Matyusz Zsolt és Nagy Judit voltak. A nyerteallgatok a didség és elismerés
mellett targyi jutalomban, illetve egy szakmai meargmal gazdagitott négy napos belfoldi
kirandulason vehettek részt.

A targy oktatdiaz elmult 6t évben a kovetkie voltak: Antal Ildiko, Bathory Zsuzsanna,

Chikan Attila, Demeter Krisztina, Dobos Imre, Dodg®Ilga, Galik Csilla, Gecse Gergely,
Gelei Andrea, Gritsch Matyas, Horvath Annamariad@aZoltan, Jambor Attila Jenei Istvan,
Kalman Edina, Kiss Janos, Kohut Zsofia, Losonci iDaMatyusz Zsolt, Mike Gabor, Mucsi

Barnabas, Nagy Adrienn, Nagy Judit, Neményi M&ésfai Gabor, Sebestyén Laszld,
Schubert Aniko, Tatrai Tlnde, Takacs Erika, Tor@dds, Vorosmarty Gyongyi, Wimmer
Agnes.

2.2. Logisztika és ellatasi lanc szakirany

Szakiranyunk 1993 o6ta ad lebie¢get az Egyetem hallgatoi szamara ahhoz, hogijadatan
beldli, illetve azokon ativél értékteremt folyamatok terlletének kérdéseiben elmélyiiljenek.
Alapitasakor a szakirany a Termelésmenedzsmeppgésztika nevet vette fel, melyet a 2003-
2004-es tanést a Logisztika és

ellatasi lanc név valtott. A
jart a szakiranyfeleds B
tortérs  véaltozassal. Aj
sokoldald, nagy ™%
igényls feladatat ebben az

Gyongyi®l Halaszne [
vette at. A szakiranyyu#
mellett a szakmai®

kifejez6 oktatasi struktura
sor kerdlt. A szakirany

kézpontusagat
folyamatok ebtérbe
fel. A kordbban is

els’sorban a vallalaton beldli

folyamatokra értelmezeattndszerszemlélet,

névvaltozas egyutt
személyében
szakirany feldls
odafigyelést
évben Vorésmarty
Sipos Erzsébet
névvaltozasa
tartalom és az ezt
Gjragondolasara is
kordbbi termelés-
logisztikai
helyezése valtotta
meghatarozo, de
illetve

folyamatszemlélet érvényessége az ellatasi lankdzetjtés megjelenésével tovabb tagult és
er6sodott. Az akkor létrehozott () tantargystruktira e érvényes és a hallgatdi, illetve az
.igénybevew” vallalatok véleménye alapjan is orszagos szim@&zve is Utmutato jellég Az
alabbi tablazat mutatja a szakirAnyban megfel&érgyakat, oktatasi témakoroket, azok
oktatasi struktaraban elfoglalt helyét, végul, demn utols6 sorban az adott targyak,
témakorok oktatdsaban elmult fél évtized soranegmdrvallalt kollégak.
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A Logisztika és ellatasi lanc szakirany oktatasi pafolidja

Az elmult 6t évben a targyban oktatasi

Targy neve Oktatas feleve feladatott kapott kollégak
Gelei Andrea (targyfelét), Tatrai Tlnde,
Ellatasi 1anc stratégiai kérdései IV. évf. 1. félév Schubert Anik6, Nagy Judit, Matyusz Zsolt,
Jenei Istvan
Logisztikai folyamatok elemzése  1V. évf. 2. félev Dobos Imre (targyfe'léls),,Muc3| Barnabas,
Jenei Istvan

Beszerzés esetén: Vorésmarty Gyongyi
(targyfelebs), Tatrai Tuinde, Neményi Mate,
v Mike Gabor
Disztribuci6 esetén: Horvath Annamaria, Nagy
Judit, Schubert Aniko

Dy

Beszerzés és disztriblcio V. évf. 1. fél

Nemzetkozi logisztika V. év. 1. félgy Halaszne Sipos Erzsebet (targyfél- Gecse

Gergely
Teljesitménymenedzsment és V. 6Vf. 2. féléy Wimmer Agnes (targyfelék), Gristch Matyas,
ellatasi lanc T Takéacs Erika, Mike Gabor, Jenei Istvan

A fenti tdbldzatot mindenképpen ki kell egésziténttalaszné Sipos Erzsébet ,Nemzetkozi
szallitmanyozas, logisztikai szolgaltatasok” vélhawd targyaval, melynek teljesitése
szakiranyos hallgatoink részére mindveégig koteheat.

A szakirdny nappali tagozaton toréeoktatdsa soran jeleigt valtozas volt a 2004-2005.
tanévtl kezdve a hallgatéi érdeldés és ennek kdvetkeztében a szakiranyra jeleiktkez
felvételt nyerthallgatok létszaméanak ugrassaémegemelkedéseEtsl a tanévbl kezdve
nappali tagozaton két-két csoporttal tudtuk inditaszakiranyt!

y 1\ s 7

Mint azt az ebbbiekben emlitettik, az elmult 6t évben a szakirfatgpitése nem valtozott.
Természetes ugyanakkor, hogy az egyes targyaknesete kerillt az oktatott tananyag
fejlesztésére, hiszen az allanddan valtozo kornyéaiéételekhez, szakmai kihivasokhoz az
oktatasnak is alkalmazkodnia kell, folyamatosankség van az 0j ismeretek, mdédszerek
tananyagba tortén beépitésére. E fejlesztések kozil egy - mind lmartamind oktatas
modszertani szempontbdl fontos - fejleményt emddn&n az International Logistics
Management Game (ILMGpktatasi programunkba tori@ibeemelését. A tanszékhez, annak
szamos kollégajahoz szorosan kapcsolodo, egyetenignioktorava isg
avatott svéd professzor, Robert Grubbstrom Aaltafejlksztett §
szamitogépes szimulacios jaték megismerése ésmalkaba évekkel
ezebtt megindult, de igazan akkor vett lendlletet, amikz ,lugyet”
Jenei Istvan vette kezébe. Kollégank szamos az |lhd@zetésével é4
sikeres alkalmazaséaval foglalkozé nemzetkdzi wasksbn vett rész
megszervezte, hogy Grubstrém professzor elj6jjonzzéok és
személyes jelenlétével is segitse a program eiigegat. Ennek =%
eredményeként a jatékotéskor a 2005-2006-0s oktatasi évben Jener™
Istvan vezetésével sikerrel hasznaltuk szakiranykstdsunk soran. =« :

2007-ben Jenei Istvantol Nagy Judit és Matyusz tZ&ollégaink vettek at a jaték
gondozasanak feladatdt. Az ILMG-t azo6ta is sikeres@agyon pozitiv hallgatoi
visszajelzések kdzepette hasznaljuk.

A szakiranyon folyé oktatasnak mindig is kiemeltejgosedi részeként tekintettiink a

Ve

hoztak valtozast. Ezek kdzul legfontosabbnak azjuta hogy a szakszeminariumi témak
meghirdetésébe, majd a szakdolgozatok konzultd@éiarészben a megndvekedett hallgatoi
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létszam, részben szakmai okok miatt — a korabbimkiépest diteljesebben bekapcsolddtak
az Intézet tarstanszékei, illetve azok kollégai. dggitt jart a hallgatoknak kinalt témak
bévilésével és szinesedéseével. Az elkésziilt szakdmtigio koziul - szinte minden évben —
egy, vagy tobb szakiranyos szakdolgozatunk az MLEKIagyar Logisztikai, Beszerzési és
Készletezési Tarsasag) palyazatan, tobb egyetendttkdzersenben dijat nyert. Az

alabbiakban a 2007-2008.
vezebit mutatjuk be.

tanévben meghirdetettsgeakinariumi témakat, illetve azok

A 2007-2008. tanévben meghirdetésre kerdlszakszeminariumi témak és vezéik

Szakszeminarium-vez&neve

Szakszeminarium témaja

Andras Krisztina

A sport Uzleti kérdései

Bartok Istvan

Az elektronikus vallalatikodése

Demeter Krisztina

Kérdsives felmérések elemzése a ,Versenyben a vilaggadimel
futd versenyképesség kutatas keretében

Nemzetkozi kutatasok a termelésmenedzsment ténizdré
kérdbives lekérdezés és elemzés

Dobos Imre

Kdrnyezettudatos anyag- és készletgazdalkodas
Készletezés menedzsment

Gaspéar Judit

Az i8l a j0\6 szerepe a vallalati stratégiaalkotasban, dontésalan

Gecse Gergely

Makrologisztika

Gelei Andrea

Szervezeti megoldasok a vallalati logisztikai resedsilletve az
ellatasi lanc irdnyitasaban;

Fejlett tervezési rendszerek a vallalati logisitikadszerek, illetve az
ellatasi lanc tervezésében;

A logisztikai folyamatok leirdsa és elemzése vatlggéldakon
keresztil;

Ellatasi lancok feltérképezése és elemzése valtaatakon keresztul;

Alkueré és bizalom az ellatasi lancban;
Logisztikai képességek bélstruktarajanak feltarasa, elemzése.

Halaszné Sipos Erzsébet

Nemzetkozi logisztikavtasbk

Kiss Janos

TechnolQgiai fejlesztés és innovacio

Jenei Istvan

Lean Production — a JIT termelési modell alkalmaledm®itségei a
gyakorlatban — vallalati esetek feldolgozasa

Lean Sevices, Lean Offices — a JIT termelési madkdlmazasanak
lehetiségei a szolgaltatasok és/vagy az adminisztratékenységek
esetében

Kodnczol Erzsébet

A stratégiai menedzsment gyakalgdlmazasanak kérdései

Matolay Réka

Vallalati tarsadalmi felslség az értékteretntolyamatokban

Matyusz Zsolt

Koordinaciés mechanizmusok és hatalszionyok az ellatasi lancbs

Nagy Judit

E-learning és ILMG

Nagy Judit és Schubert Aniko

Ellatasi lanc menedzsment kérdések az FMCG iparagba
Disztribuciés logisztikai kérdések

Pataki Gyorgy

Kornyezettudatos véllalati gazdalleoda

Sebestyén Laszlo

Folyamatmenedzsment (folyamatelemzés, folyamafiayit
folyamatszabalyozas kors#endodszerekkel)

Szalay Zsuzsanna

Az egyuttntikddés szerepe, az egyditikddési készség vizsgalata a
gazdasagi életben

Takacs Erika

Az egészséglgyi szervezetek teljesitémek mérése, értékelése

Téatrai Tunde

Elektronikus beszerzés, elektronikus kdzbeszeerk8zbeszerzés
gazdasagi kérdései, e-aldiras

Vorosmarty Gyongyi

Beszerzés

Zoltayné Paprika Zita

Dontéstdmogatasi 16bégek a logisztikaban

Wimmer Agnes

Teljesitménymereés, teljesitménymenmadns
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Az elmult 6t év jelertis valtozast hozott a hallgatokkal vald, oktatasidszeren tuli
foglalkozédsok terén is. Korabban kevesebb figyelsmnteltiink dogisztikus hallgatoi
kozosségének kialakitasgraazokra a programokra, melyeken keresztil szajdsin
hallgatoink jobban megismerhetik egymast, jobb atdpralhatnak. Ez nemcsak a tanul6éévek
soran fontos, de kébkb is, hiszen az egyetemi évek alatt kialakitatgres kapcsolatok a
nagybelis élet soran mind emberi, mind szakmai szempomtagy értéket képviselnek. Az
elmult 6t évbenszakirany kirandulaskkal, a Logisztikai Bowling Bajnoksag utjara
inditasaval prébaltuk hallgatéinkat abban segitdrigy szorosabb k6zOsségé tudjanak
kovacsolodni. 2005 februarjdban Kerekegyhaza (szérvNagy Judit), 2006 tavaszan
Nagyvisnyd (Szerveéz Gelei Andrea + hallgatok), 2003szén Eger (szervék: Schubert
Aniké, Losonci David) majd 2008 tavaszan SzeksZambrvedk: Matyusz Zsolt, Losonci
David) adott otthont kétnapos, szakmai programniaditbtt szakirany-kirandulasainknak.
20086szén Nagy Judit kezdemeényezeésére és koordinalasasanci David, Matyusz Zsolt
és Venter Lorant munkajdnak koszordest szakirdnyos hallgatoink specidlis egynapos
budapesti kirandulason, ,A KINCSKERESES”-en vehettészt. (Erél a programrél egy
késsbbi kis szinesben részletes leirast ad a progreetgérdaja €s motorja, Nagy Judit.)

A Logisztikai Bowling Bajnoksag2005-ben indult Gtjara Gelei Andrea otlete és \sz&r
munkaja alapjan. 200%it a szervezés feladatait Matyusz Zsolt vallalta anag Az els,
hagyomanyterenit bajnoksag gyztes csapatjanak tagjai: Kiss Bernadett, Kiss Danie
Szabados Viktéria, Toth Béla Kristof és Varga Aguekak. Nbi egyéni gyztesunk Karlocai
Dorottya, ferfi egyeni bajnokunk pedig Kiss Darlegt. A bajnoksag alapitasa 6ta hangulatos
esemeénye a szakiranyos életnek.

Egy jo dobas! — Az I. Logisztikai Bowling Bajnoksdag05-ben

A 2003-as eszterthoz fizédik a Logisztika Szakirany Dij megalapitasa, mellyel a
szakiranyon oktato kollégak kozossége dijazza at aavben vegisok kozil kiemelked
szakmai és k6zossegi munkat tel@gsialigatot. A dijat minden évben anyagilag tamagatt
Véllalatgazdasagi Tudoméanyos és Oktatasi Alapit(&TOA).
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EddigLogisztikai Szakirany Dijban részesiilt hallgatoink:
2003 — Kalman Edina
2004 — Nagy Judit
2005 — Kohut Zséfia és Nagy Adrienn
2006 — Bathory Zsuzsanna
2007 — Mérton Zoltan
2008 — Jando Zoltan

Nemcsak jelenlegi szakiranyosainkkal tartottuk pdsalatot, de a volt’
szakirAnyosok kozdsségével, Almni tagjaival is. 2004-ben, majc

2006-ban rendeztink kozponti talalkozot szamukraotd pedig
Schubert Anik6 kezdeményezésére minden évben nregghigk az
Alumni Kavézast, ami kotetlen beszélgetést jelasit hallgatoink és a

jelenleqi, illetve volt oktatd kollégak kozott.

P

A Logisztika és ellatasi lanc szakirany elmult 6tében, nappali tagozaton végzett

2004

Bany6 Tamas
Csucska Géabor
Egyed Géabor
Erényi Csaba
Fejes Rita
Gabriel Monika
Gyalog Zsofia
Gyarmati Agnes
Gyulai Zoltan
Hadaszi Balazs
Halasi Erika
Hari Attila

Héri Géza
Kalméan Attila
Kalman Attila
Kovacs Krisztina
Madarassy Katalin
Makra Tibor
Matyusz Zsolt
Molnér Zsolt
Nagy Géabor
Nagy Judit

Osz Gabor
Repcsényi Zoltan
Ro6zséas Viktoria
Sarinay David
Somogyi Timea
Szentimrei Gergely
Szcs Hajnalka
SZics Balazs
Tasnady Zoltan
Toth Adél

hallgatoi

Torécsik Eva

Tuli Péter LaszI6
Turbucz Tlnde
Véarady Tamas
Zalatnay Levente
Zsebehéazy Eszter

2005

Adorjan Gabor
Barécsi Aniké
Bohner Imre
Boronkai Kovacs Péter
Breier Georgina
Csaki Attila
Csizman Gabor
Domanszky Péter
Dukan Gergely
Grim Timea
Horvath Anita
Horvéath Tibor
Jambor Attila
Kadar Kata
Kalman Attila
Kohut Zso6fia
Komaromi Gabor
Kovacs Adrienn
Kovacs Gabor
Kovacs Zsuzsa
Kobli Katalin
Makai Dora Julia
Molnar Jozsef
Mdaller Gyorgy

38

Nagy Adrienn
Pataki Enilé
P6sfai Gabor
Somogyi Gabor
Szabd Istvan
Szab6 Tamas
Szalay Agnes
SZics Balazs
Timko Valentin
Téth Péter
Toéth Szabolcs
Torok Balazs
Weninger Zsolt

2006

Balla Daniel
Balogh Judit
Béathory Zsuzsanna
Cornides Andras
DOomotor Gabor
Fabian Boglarka
Felvidéki Tamas
Frohlich Kinga
Galik Csilla
Gere Nandor
Gorbicz Gergely
Grill Gyongyi
Gyorgy Péter
Gyoérky Déra
Herczeg Tamas
Horvéath Balint
Jano Agnes



Jozsa Dorottya
Kapas Katalin
Katona Agnes
Kovéacs Laszl6 Andras
Kovéacs Rita
Kokény Eva
Készegi Péter
Lengyel Melinda
Losonci David Istvan
Magyar Zséfia
Matus Brigitta
Mayer Lilla
Nedelko Szilard
Pataky Tamas
Schubert Anikd
Sovegjartd Zsbfia
Szekretar Erika
Szijart6 Eva
Szujo Zsofia
Takacs Fruzsina
Tarr6é Emilia
Tegzes Csaba
Toth Attila Zsolt
Toth Gabor

Toth Hajnalka
Toth Jozsef

Toth Péter Andras
Toth Zoltan
Varga Agnes
Varga Laszl6
Vizh&nyd Andrea
Zimonyi Tiinde

2007

Balogh Déra
Béarany Orsolya
Bardos Pal Péter
Barits Janos

Bécsi Zsolt

Borbas Péter Istvan
Budai Gabriella
Csatari Laszl6
CzeBdi Zsbfia
Galantai Alexandra
Hévizi Zsolt

Holczer Gabor
Karlocai Dorottya
Katona Adam
Kelényi Zsuzsanna
Kiss Bernadett
Kiss Daniel
Lascsik Laszlo
Lérincsik Aniko
Marton Zoltan
Mentes Edit
Nagy Fruzsina
Nagy Géabor
Nagy Krisztina
Nemes Agnes
Nyiri Sandor
Polgar Andrea
Pusztai Katalin
Samson Gergely
Sepsi Johanna
Soélyom Zoltan
Strack Adam

Suli Péter
Szabados Viktoria
Szabo Agnes
Szabé Edina
Szabd Gabor
Szabé Krisztina
Szabé Zsolt
Szalay Cecilia
Széna Linda
Szente Livia
Szepesvari Zoltan
Tardi Béla
Terenyei Laszlo
Toth Aniko

Toth Béla Kristof
T6th Viktéria
Zs6lyomi Andrea
2008

Antal lldik6
Balpataki Adam
Békési Gabriella
Birgés Barbara
Bddis Livia
Bodnar Miklos
Dulai Hedvig

Dunai Andrea
Fazekas Attila
Fejér Anikd
Foéldesi Janos
Hegyi Daniel
Horvath Péter
Horvéath Szilvia Agnes
Jando Zoltan
Jonas Agnes
Juratovics Réka
Kadi Sofiane
Kardos Eszter
Katona Richard Imre
Kemény Attila
Keresztes Fruzsina
Kocsis Szabina
Kovacs Daniel
Krejci Rudolf
Kugler Miklos
Leczki Bernadett
Lennert Krisztina
Liptak Krisztina
Lukacs Marton
Molnar Borbala
Molnar Ferenc
Nafradi Anett
Ordog Adrian
Palagyi Mihaly
Papp Aniko
Perjési Nandor
Polgéar Bence
Roman Gabor
Sarudi Norbert
Szabo lldiko
Széll Katalin
Tiszai Attila
Toth Orsolya
Toéth Péter

Toéth Péter

To6th Tibor

Toéth Zsuzsanna
Ugodi Zoltan
Vecsera Doéra
Venter Lorant
Zsig6 Janos

I WL

Jelends valtozas volt szamunkra a ,Logisztika és ellai@sc” szakiranyRészids Egyetemi
Képzés keretében, a BCE és a Nyiregyh&iskola kozos szervezésebdlyiregyhazan
tortérds meghirdetése a 2005-2006-0s tafiEkezdidéen. A program igen nagy terhet rétt a
szakirAnyban oktatd kollégakra. Nemésisrban az 6rak megtartasa, mint inkabb a teljes
szakiranyos feladatkor ellatdsa — pl. szakszemim@k meghirdetése és hallgatokkal valo
konzultalas, komplex vizsgak és allamvizsgadk szafse — okozott sok-sok (altalanos
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vélekedés szerint a befektetett energiahoz képésiytalanul kevés
személyi, szakmai és szervezeti hozadékot bizjositankat. Az
oktatd kollégak kozal ki kell emelni Halaszné Sifggsébet €s Dobos
Imre munkajat, akik nemcsak az oktatas, a szakdatgkonzultacio,
de a komplex vizsgan, illetve az allamvizsgakorovaiszvétel terhét
is magukra véllaltdk. Ez a képzési program a 200082as tanévbe
indult utoljara.

A szakiranyu tovabbképzdseretei kdz6tt az elmult 6t évben nagyc
sikeresnek mondhaté programunk volt az MLBKT-valzé&sgen
szervezett Logisztikai menedzsment programunk is.

Idén, tehat a 2008-2009-es tanévben inditottukartolh Logisztika €s
ellatdsi lanc szakiranyt. A félektatasi rendszer atalakitasa sorame:
ugyanakkor tanszéklink ve#etszerepet jatszott abban, hogy megalapltasra &aridy
szakirany utédjaként is eértelmezbetogisztikai menedzsment mesterszak Budapesti
Corvinus Egyetem Logisztika és Ellatasi Lanc Mesedznt tanszékének vezetésével, a
Miskolci Egyetem, a Pannon Egyetem és a Széchety@n Egyetem részvételével 2007
folyaman beadtuk a Logisztikai menedzsment mesikralapitasi kérelmét, melyet a Magyar
Akkreditaciés Bizottsdg (MAB) elfogadott. Ezt koveh Egyetemink benydjtotta a
mesterszak inditasara vonatkozo kérelmet is, m@@eé8-ban a MAB szintén jovahagyott.
Ebbsl fakaddéan Egyetemiinkén varhatéan 2010-ben solHedra Logisztikai menedzsment
mesterszak inditasara.

2.3. Tevékenységmenedzsment

A Bologna folyamat eredményeképpen kétsmidtvald fel$oktatasi rendszer szikségessée
tette a Tanszék altal gondozott tudomanyterilgicald képzésben tortémmegjelenitését. A
terllet Tevékenységmenedzsment cimmel, jeltemzkoteled szaktorzstargyként, illetve
néhany esetben valaszthatdé targyként be is kerilgaadalkodastudomanyi tertlet
alapszakjainak oktatasi programjaba. Demeter KnaziGelei Andrea, Jenei Istvan és Nagy
Judit szerék tollabdl megsziiletett és az Aula Kiad6 Kft. gopéleaban 2008 tavaszan meg is
jelent a targyhoz tartozénkonyy, szintén Tevékenységmenedzsment cimmel. A kéne, cé
hogy ebs folyamatszemléletben és gyakorlati orientaciovmmutassa a vallalatok
ertékterent - termelési és logisztikai - folyamatainak konkmégvaldsulasat, €s képesse
tegye a hallgatdékat arra, hogy eikiidési folyamatokat értékeljék, elemezzék és adott
szervezeti, illetve riikddeési struktiran belll fejlesszék. Bar a sélera konyv elkészitésekor
szamos az oktatast ségihodszertani eszkodzt épitettek be az anyagba,isa@ekedtek,
hogy a bemutatott ismeretanyag tartalmaban, szetéh#n korszér illetve Gjszet legyen, s
igy nemcsak a hallgatok, illetve a friss palyakdzdzamara nyudjtson a munkégiacon
keresett ismereteket, de gyakorlo vallalati szalemetbis haszonnal forgathassak. A kdnyv
megjelenése alkalmaval rendhagyonak tekibthés nagy érde&tiésre szamot tartd
konyvbemutatotis tartottunk, melyen a Tanszék régtéChikan Attila és Gelei Andrea
ismertették a konyvet, majd harom felkért hozz&szglondta el véleményét nemcsak
magaroél a konywil, de a szakma féjtiési tendenciairol, kihivasairol. Kiss Péter (dizicio
platform igazgatd, Sanofi-Aventis Zrt., az MLBKT néke), lllés Béla tanszékvedet
Miskolci Egyetem, Anyagmozgatasi €s Logisztikai 3&#k) és Mandjak Tibor
(intézetigazgatd, Dunaujvarosi ¢iBkola, Vezetés és Vallalkozastudomanyi Intézet)
hozzaszolasait élénk, jo hangulata vita kovette.
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A targy oktataséra elsként a 2007-2008. tanév 2. félévében kerilt sor min&@y nappali
hallgaté szamara. Az U] oktatasi struktUrara tdrtatallas egyik jellegzetes problémaja az
azonos tartalmd és elneveiégrgyak eltéf Oraszamban torténmegjelenése az egyes
szakok oktatasi programjaban. Ez a probléma a talgfyévének oktatasa soran nalunk is
megjelent és jeleis koordinaciés feladatokat gerjesztett. A targyatddaban a kovetk&z
kollégak vettek részt: Demeter Krisztina, Gelei Agal Jenei Istvan, Losonci David, Matyusz
Zsolt, Nagy Judit, Schubert Anikd. Uj targyunk &setis leheiséget biztositottunk
demonstratoraink szamara, hogy egy-egy oktatohopcskdddva részt vegyenek az
oktatasban. A félév soran tobb gyakorlati szakenibebekapcsoldédott munkankba, igy
meghivott efadonk volt Hir Jozsef Gyula lUgyveZetpartner és Balogh Csaba projekt
menedzser a Hungarorak Kft., Urbanyi L&szl6, a Raleiipari Alkatrészgyarté Kift.
ugyvezed igazgatodja, és Keétszeri David vezsirzakérd a GS1Hungary részr

A témakor masodéves hallgatok szamara térigktatasa és az EFM targyhoz valé szerves
kapcsolodas kialakitasa 0j megkozelitést a tanskélkégak részéil. Ezért a rendszeres
szeminariumi felkészékre, az oktatasi segédanyagolkidolgozasara jeletis hangsulyt
fektettlink.

Uj targyunk esetén is hirdettiirianulmanyi versenyt mely szintén két forduloban mérték
0ssze a jelentkéz harombs csapatok képessegeiket és tudasukat. Azfelduld feladata a
Tevékenységmenedzsment tanulmanyi verseny eset@gyigsettanulmany irasban toftén
feldolgozasa volt. A masodik forduléban egy hazalialat logisztikai kdzpontjanak valos
folyamataival, aktudlis problémaival szembesuiltekessenyék egy ,éb esettanulmany”
keretei k6zott. A masodik forduléba jutott csapatak fejlesztési javaslataikat a cég szakmai
vezetése és oktatd kollégakbdl alldirzelott prezentalniuk is kellett fejlesztési javaslatdik

A mintegy 60-70 hallgat6 kozul az lkarom helyezett csoport hallgatéi az EFM tanulmany
versenyhez hasonléan targyi jutalmakon ki
tébbnapos belfoldi szakmai kirandulason vehettsktré
A térgy felebse Gelei Andrea, a tanulmanyi verse
szervedje pedig Nagy Judit volt.

A Tevékenységmenedzsment targy nemcsak a na
tagozatos alapszintképzésben jelent meg, de a 200%%
2008-as tanéut kezdbdsen oktatjuk az Uzleti Iskola s
keretei kozott, leveléz kepzés formajaban, illetve .
2008-2009. tanést az angol nyelit alapképzésif
programokban. '
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3. Kutatas és szakmai munka

Tanszékunk alapvétfontossagunak tartja a szinvonalas kutatomunkaésgg. Ezt nemcsak
sajat, egyéni karrierlink, de a tanszék kdzosségehldész kapcsoldédbéan az oktatdsi munka
szinvonalanak folyamatos emelése is megkdvetelnekErerdekében Tanszéklink oktatoi
szorosan egyuttikodnek a Magyar Tudomanyos Akadémia IX. osztaly isztikai
Bizottsagaval, a Magyar Logisztikai Beszerzési ésMetezési Tarasaggal (MLBKT), annak
tagvéllalataival. A nemzetkdzi szakmai szervezéi@kil éb szakmai kapcsolatot épitettiink
ki az Europai Logisztikai Egyesilettel (Europearmyistics Association, ELA), a Nemzetkozi
Készletezési Tarsasaggal (International Societylnmentory Research, ISIR) az Eurdpai
Termelésmenedzsment Tarsasaggal (European OperatManagement Association,
EUROMA), a Nemzetk6zi Anyaggazdalkodasi és BeszaeNigagszovetséggel (International
Federation of Purchasing and Materials Managemi@&MM), a Beszerzés és Ellatas
Nemzetkozi Oktatasi és Kutatasi Tarsasaggal (Iatemal Purchasing and Supply Education
and Research Association, IPSERA).

Az elmult 6t év is gazdag kutatasi programot vatdgink meg. Ezt igazoljak a széles kor

nemzetkozi folyGiratokat is ériitpublikaciés eredményeink. Az alabbiakban a Tarmzék
jelenleg folyd néhany kiemelt kutatasi programudtigi legfontosabb publikacioit mutatjuk
be.

Visszutas logisztika:

Dobos, I. (1998): Production-Inventory Control undavironmental Constraints, Int. J. of
Production Economics 56-57, 123-131

Richter, K. — Dobos, I. (1999): Analysis of the E@®@pair and Waste Disposal Problem with
Integer Setup Numbers, Int. J. of Production Ecdnser®9, 463-467

Dobos, I. (2003): Optimal production-inventory séigies for a HMMS-type reverse logistics
system, Int. J. of Production Economics 81-82, 36Q-

Richter, K. — Dobos, I. (2004): An extended produotecycling model with stationary
demand and return rates, Int. J. of Production Beocs 90 (2004), 311-323

Dobos Imre (2007): Egy megjegyzés ,Brody Andrasorteef zart dinamikus modellje” ciin
dolgozatahoz, K6zgazdasagi Szemle LIV. évf., 100811

Fenntarthat6 beszerzés:

Mi motival a fenntarthato beszerzésre? MLBKT koisgmzeis 2008. Beszerzés szekcio
Sustainability in Purchasing, EMAN Conference, Buekt, 2008.

Mi motival a fenntarthaté beszerzésre? MLBKT komsgmis 2008. november, Beszerzés
szekcid, szekk: Tatrai Tunde, Vorésmarty Gyongyi

Fenntarthatosdg a beszerzésben, 2008, in: MTA IXztdly Ipar- és Vallalatgazdasagi
Bizottsaga, IX. Ipar- és Vallalatgazdasagi konferankotet, Szekik: Dobos Imre,
Vorosmarty Gyongyi

Sustainability in Purchasing, 2008, in: Proceedihthe 14th EMAN Conference, Budapest,
Szerdk: Dobos Imre, Tatrai Tinde, Vérésmarty Gyongyi

Fenntarthatosag és beszerzés: Egy fogalmi ker@8, 20: 60 éves a Kdzgaz, székzDobos
Imre, Tétrai Tunde, Vorosmarty Gyongyi, szerkesalést, Szerkesék: Simon Judit, Bartok
Istvan
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Kbzbeszerzés:

Tatrai T. (2006): Kdzbeszerzés, mint sajatos besseitevékenység és f@jlési lehaeiségei
Magyarorszagon Ph.D értekezés http://phd.lib.umdoas.hu/5/01/tatrai_tunde.pdf

Juhdsz, P.- Tétrai, T. — Cséki, A. (2006): A Magyallalatok elektronikus beszerzés iranti
nyitottsaga, Budapesti Corvinus Egyetem Vallaladgaagtan Intézet, dhelytanulmany 30
old.

Tatrai T. (2007): Elektronikus kdzbeszerzés jel@se j6\bje In. Fribiczer G. (Szerk.):
Kbdzbeszerzés. Complex Kiadd Bp.

Tatrai T., Fuleki D., Samson G. (2008): Kdzbeszereg versenyképesség 2007 36 old. In
Beszerzési kézikdnyv Raabe Kiadd

Lean menedzsment:

Losonci David, Jenei Istvan, Demeter Krisztina (Z0Karcsusitas és képességepités - egy
hazai autdipari beszallitd tapasztalatai alapjatihetytanulmany (BCE Kozponti Kényvtar
elektronikus adatbazis)

Losonci David, Jenei Istvan, Demeter Krisztina (20®\ képességek szerepe a lean (karcsu)
menedzsmentben, In: Rohan a®:idAz id6, mint piaci sikerténydyz az ellatasi lancban.
Budapest, Magyarorszag. november MLBKT, pp. 286-293

Jenei Istvan, Losonci David, Demeter Krisztina (200Tanfolyaminditasi adminisztraciés
folyamat karcsusitasa az MLBKT-ndl, ihelytanulmany (BCE Kozponti Konyvtar
elektronikus adatbazis)

Demeter Krisztina, Losonci David, Jenei Istvan @O00A beosztas és a nemek hatdsa a
valtozasok érzékelésére — egy lean projekt tapasaitaegy magyar autdipari beszallitonal,
Vezetéstudomany, majus

Istvan Jenei, Krisztina Demeter, David Losonci, IZddatyusz, Erika Takacs (2008): The
difficult task of streamlining health care servipeocesses, 15 EurOMA conference,
Groningen, junius

Kis- és kozépvallalatok beszallitéi poziciéi az ditasi lancban és azok hatasa
versenyképességukre:

Nagy Judit (2007): Partnerships in Hungarian fondustry: an international comparison,
Working paper at 16th Annual IPSERA Conference,ilABath, UK

Schubert, Anikd (2007) Analysing supply chain parghips in the Hungarian FMCG-sector
Mihelytanulmany (working paper). Vallalatgazdasadtdaézet; Ugyanez a munka: IPSERA
German Node Conference 2007 konferenciadds.

Nagy Judit-Schubert Aniké (2007): Partnerkapcsdlasiruktaraja az FMCG ellatasi
lancokban. Az MLBKT 15. éves kongresszusa. 2007141 g
16. Balatonalmadi
Schubert Anik6 (2008): Supplier-buyer partnershgttsicture -
in the Hungarian FMCG-sector; 24th IMP Confereng
Doctoral Consortium konferenciabeldaskotete ;
Gelei Andrea (2008): Heaviness of the Hungarian BV
networks — Object of exchange in the relationshgp aam
influencing factor; IMP Kongresszus, Uppsal
Svédorszag,Konferenciakotet; letdlibret
http://www.impgroup.org/books.php
Gelei Andrea — Dobos Imre (2008): Ellatasi lanctdbiitasa
Magyarorszagon — avagy a megreddel beszallito
kapcsolatok fefldésének elemzése, MTA Ipargazdasd@
Konferencia, Edadaskotet, Szeged
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Gelei Andrea, - Dobos Imre — Nagy Judit: Uzleti ésqlatok jelleméi Magyarorszagon, Az
MLBKT XVI. Kongresszusa, Bladaskotet, 2008. november, Siéfok

A vallalatok termelési stratégidjat és gyakorlatdtmeghatarozé kornyezeti tényedk és
belst adottsagok vizsgalata:

Demeter Krisztina - Matyusz Zsolt (2008): The impad external market factors on
operational practices and performance of compad#’snternational Working Seminar on
Demeter Krisztina - Matyusz Zsolt (2008): Produetieconomics, Innsbruck, marcius

The impact of size on manufacturing practices amdopmance, 18 EurOMA conference,
Groningen, junius

Demeter Krisztina - Matyusz Zsolt (2008): The impat lean practices on inventory
turnover, 18 ISIR Symposium, Budapest, augusztus

Tatrai Tunde, Nagy Judit
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Uzleti Gazdaséagtan Tanszék
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1. A Tanszék szakmai profilja

Az Uzleti Gazdasagtan Tanszék oktatasi és kutatasi
tevékenységének fékuszdban a vallalat, mint gapdada
tarsadalmi egység all. A nemzetkdzi és hazai elelés
gyakorlatot kutatva az a célunk, hogy a Magyarajsna
mikods vallalatok problémait leirjuk s megértsik, és aaok
progressziv megoldasokat talaljunk.

Oktatasi és tudomanyos érdadkésink kozéppontjdban a
vallalatok fel$vezebinek valos problemai allnak, elemzéseink
az Uzleti szituaciok komplex és atfogo értékelésdmyulnak.
Munkank soran torekszlink arra, hogy segitségettswitk a
gazdasagi jelenségek értelmezéséhez és a mégftrioldasok megtalalasahoz. Hiszink
abban, hogy az elméleti kbzgazdasagtani megalagagots a gyakorlati tapasztalatokra
épuib megkozelitések soks#isége egyarant fontos meghatarozéja az igényes
gazdalkodastani studiumoknak is és a sikeres afillalikodésnek is.

Tevékenységink szakmai alapjat harom olyan atfogdditsm adja, mint a
Véllalatgazdasagtan, Véllalati stratégia @&Nemzetkdzi vallalatgazdasagtaNemcsak e
targyak oktatasat és oktatasfejlesztését gondodmrem egyes terlletekhez kapcsoldéddan
elmélydlt kutatasi munkat is folytatunk.

A Tanszék egy szektor véllalataival, a sport-sztddgisokat nyujté véllalatokkal foglalkozik
kiemelten a Sportgazdasagtani KutatOkdzporiteretei kozott. Oktatasi és  kutatasi
tevékenységlinkben kiemelkedegyuttnikdds partneriink a Gazdalkodastudomanyi Kar
Gazdasagi Jogi Intézete és a Semmelweis Egyetenti@mmanyi Kara.

A Tanszék allomanyaba 8fbglalkozasu (kdzuluk 56fPhD-vel rendelkez minésitett oktato,
tovabbi harom munkatéars varhatéan a kovetkeaptari év végére szerzi meg fokozatat), és 5
részfoglalkozast munkatars tartozik. #fdglalkozasi munkatarsakhoz kapcsolédoars 4 f
dolgozik PhD disszertaciojanak elkészitésén. A Zékisez kapcsolodik tovabba két cimzetes
egyetemi tanar, akikkel szinte napi kapcsolatotuago

A Tanszék oktatasi és kutatasi tevékenységeinekrvezesében és ellatasaban
egyuttmikodink vallalati szakemberekkel, jelenlegi és vdiallgatdinkkal, akiknek
Oraadoként es vendégabioként valo kozrefikddése igen értékes szamunkra.

RE &+
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2. Oktatas és oktatasfejlesztés

2.1. Véallalatgazdaségtan

- A Vallalatgazdasagtanaz Intézet szamara egy
oktatadsi és kutatasi studiumot jelent. A targy
oktatasaért és oktatdsanak fejlesztéséért az Uzleti
Gazdasagtan Tanszeék a fégehz Intézeten belll, az
oktatas az Intézet masik két tanszékét is éristi, é
kollégaink tdmogatasara és kozikddésére
nagymértékben épitink a tanszék szamara
legnagyobb szakmai és oktatasi feladatot jélent
munkaban. A targy felébe Czakd Erzsébet, akinek
munkajat tantargyi koordinator tamogatja. Az elmait
idészakban Andras Krisztina, Kopanyi Tamas, és jetpideKazainé Onodi Annamaria latta
ill. 1atja el ezt a feladatot.

A tantargy fejlesztése és miéiségbiztositas

A tantargy oktatas&hikan Attila Vallalatgazdasagtan &bny\ére épll. A kényv 3., 2003
6szén megjelent kiadasa jelentette oktatasunk al&aja7/2008-ig, amelynek atdolgozott
valtozata 20086szén jelent meg. A targyfejlesztés egyik legnagyoab Intézet tobbi
munkatarsat is érifit projektje a kényv atdolgozasaban valo koZikddés. Oktatasi
tapasztalatainkat és kutatasi eredményeinket szettvéormaban igyekszink visszajelezni
Chikan Attilanak, a kényv szefgnek.

A tantargy oktatasfejlesztésének egyik legfontosabhyat az informaciotechnolbgiai és
multimédias eszkdzdkehetségeinek kiaknazasa jelenti. Ehhez kapcsoléddanltimk el
2007 6szén az éladasokban a multimédias eszkdzok alkalmazasadel@ei évben pedig
elinditottuk blogunkat.

A tantargy oktatdsaban szeminariumi munkanddszertani fejlesztése immar 2003-tél kap
hangsulyt munkankban. Arra térekszink, hogy a \&tlmzdasagtan konyv ismeretanyagat a
hallgatok szamara is élvezetes formaban tudjuk é&dtani, és hozzajaruljunk az
ismeretanyag alkalmazasdhoz. Harom tanéven kelelltolay Rékavezetésével olyan
nemzetkozi interaktiv oktatasi modszerekkel ismétilek meg, amelyek e célikiés
megvalositdsdban tdmogatnak benninket. Nemzetkodishop-ok és a magunk szadméara
szervezett oktatds-modszertani 6sszejdvetelek &glyaeszét képeztek e munkanak. A
szeminariumvezeét tapasztalataink és tudasunk fejlesztését szalgalf is, hogy a
szeminariumi  munkahoz harom éve 0Osszedllitunk egiktatési segédletet a
szeminariumvezéink szamara&azainé Onodi Annamarieezetésével.

Az alapképzédeveled oktatasi tagozatin is oktatjuk a targyat, Boda Gyorgy targyfédel
vezetésével, ahol szintén Chikan Attila Vallalattgsagtan konyvére épul az oktatas. Az
oktatasban jelefis szerepet kap a kiscsoportos, gyakorlati és sagapes oktatas, amellyel
a kontakt orak hatékonysagat kivanjuk novelni &liexp kepzésben.
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A magyar nyehi oktatas mellett aangol nyelui ,,Business Economicstargyunk oktatasa
és fejlesztése is e studium attekintéséhez tartdztlargyat 19954l oktatjuk angol nyelven,
és arra torekszunk, hogy szemléletében és ismgegjantekintve az angol és magyar nyielv
targy egymasnak megfeleljen. A targyaddja Bartdk Istvan, az elmultdszakban pedig
Bartok Istvan, Czako Erzsébet, Kazainé Onodi Annan&opanyi Tamas, Kozma Miklos
és Stocker Miklds vettek részt szeminariumvélzént az oktatasban

A Vallalatgazdasagtant Gritsch Matyas tantargydslel vezetésével Allgemeine
Betriebswirtschaftslehre (ABWL) cimmel a Gazdalkodastudomanyi Kar Deutschsprachige
Studiengang (DSG) szervezetének kereti kon@tnet nyelven isoktatjuk. Az ABWL
oktatdsa heti egy-egy éeldasbol és szeminariumbdl, valamint egy blokkasiimtmaban
megtartott intenziv rés#b all, amelybe a Passaui Egyetem oktatoi is rendsea
bekapcsolodnak. A német nyélvképzés alapjat Helmut Schmalen ,Grundlagen und
Probleme der Betriebswirtschaft” dinkonyve jelenti, mely megjelent magyarul is, tébb
tanszéki munkatars kozrékbdeésének is koszonléen.

A vdllalatgazdasagtan studiumahoz kapcsolodoéan llalatélméletekkel is foglalkozunk,
oktatasi és kutatasi téren egyarant. Az oktataidd Ota Bartek-Lesi Maria és Kopanyi
Tamas vezetésével angol nyelmester szirit valaszthato targyat oktaturiheories of Firm
and Businessimmel.

A magyar nyeli, nappali tagozatos vallalatgazdasagtan oktatasfejlesztésében
meghatarozé volt szamunkra a lineéris (Un. Bologrejdszerre vald attérés. A targy
oktatdsaban ugy alkalmazkodunk az (), a hallganpetenciak fejlesztésére nagyobb
hangsulyt helye oktatdshoz, hogy kidolgoztunk egy olyan oktat&sitantargyi rendszert,
amelyen keresztul a Vallalatgazdasagtan c. konyelisteinek alkalmazasat, €s készségszint
ismeretéhez tudunk hozzajarulni.

Az el féléves Vallalatgazdasagtan targy utan valasztteitargyakkal igyekszink ezt a
célkitizésunket megvaldsitani: az alapképzés masodik éiedévUzleti gazdasagtanc.
valaszthatd targy keretében (targyféelBayer Jozsef és Kozma Miklds) azt szeretnénk
elésegiteni és tovabbfejleszteni, hogy a hallgatok ersteiket vallalalatgazdasagtani
problémak elemzésében és elemzéseik eredményeamdnpalasaban csiszolhassak.

Az alapképzés negyedik félévében angol nyelven kiggiéink ezeket a készségeiket és
kompetenciaikat fejleszteni@ases on Business Economics valaszthato targy keretében.

Oktatasi rendszeriinkben a zaré akkordot az idedvtdiszi félévében mar elindult, az
alapképzés 7. félévéberCases on International Business Strategias targy jelenti, ahol a
hallgatoktdl azt varjuk, hogy angol nyélvhosszabb |élegZetesettanulmanyokat oldjanak
meg és megoldasukat prezentaljak. A targynak azlig, hogy hozzajaruljon hallgatdink
nemzetkozi esettanulméanyos versenyeken valo éisélibz, ami miatt az oktatasert fésel
oktatdok mellett (Bartok Istvan, Czako Erzseébet, azMiklos és Kopanyi Tamas), az Intézet
masik két tanszékének munkatarsai is aktivan kdgtédnek az oktatasban. E téren egy
2005-0s eredménnyel is buszkélkedhetink. A Veaedéstanyi Intézet altal gondozott
Strategy on International Management targy keretédkiealasztasra kerilt, Abonyi Zsolt,
Nagy Piroska, Polak Noéra, Somlai Daniel, V. évfolgs csapat Czakd Erzsébet
kisétanarral a Los Angeles-i International Marshall €&ompetition-6n masodik helyezést
éert el.
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A Los Angeles-i csapat: Soli Dlel, a roska, Abonyi Zsolt

A Vdllalatgazdasagtan nappali tagozatos oktatd®étamint huszonét csoportban keril sor a
.regularis” tanévekben. A szeminariumi munkaniségbiztositéara Andras Krisztina és
Czaké Erzsébet vezetésével kialakitottunk egy I@l§si rendszert. Ennek a rendszernek a
célja, hogy a szemindriumve#khek visszajelzést adjunk, a legjobb gyakorlatotyuomk
szamara megismerltie® tegylk, és hogy atfogé képpel rendelkezzink emsrriumi
munkarol. Ezt a projektiinket a tantargy oktatagétési folyamatanak részéve tettik
(hospitalasok és hallgatoi értéklalpok), 6nalld projektként fikodik Kazainé Onodi
Annaméria koordinalasaval. (Az elmult években a pitdkasban résztvék: Andras
Krisztina, Jenei Istvan, Gaspar Judit, Kazainé Omathamaria, Losonci David, Matolay
Réka, Schubert Anik6, Szabd Agnes, Szalay ZsuzsaMeater Lérant) Az elmalt
id6szakban meguijitottuk az intézeti tantargyi értélplot Csanyi Tamas és Kozma Miklos
koordinalasaval.

A targyhoz Kkapcsolédoan Czakd Erzsébet vezetésévehdszeresen tartunk
szeminariumvezét felkészitt megbeszéléseket. Orommel és szivesen dolgozuniittegy
szenior demonstratorokkal a targy fejlesztésébenoldatasdban, akik szamos értékes
javaslattal és otlettel jarulnak hozza oktatasugjle$ztéséhez. Azon junior demonstratorok
szaméara, akik be szeretnének kapcsolodni az oktatégy-két tanéven keresztil felkészit
megbeszéléseket tartunk Kazainé Onodi Annamarietésével.
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A nappali tagozatos oktatas esemeényei

A nappali tagozatos oktatagelenti a Vallalatgazdasagtan oktatasaban a ,aaka|ot”, ahol
idérendben haladva a kovetkegseményekit és eredményekl szamolhatunk be:

Véllalatgazdasagtan oktatas a nappali tagozatorészi félévek

l. Il. Angol | Német | .. i
évfolyam| evfolyam| nyelven | nyelven osszesen:
2008 csoportok szama:| 29 3 2 34
hallgatoi létszam:| 1060 118 60 1238
2007 csoportok szama: 29 2 2 33
hallgatoi létszam:| 1058 68 58 1184
2006 csoportok szama:| 25 25 2 2 54
hallgat6i |étszam: 923 1026 76 126 2151
2005 csoportok szama: 32 2 2 36
hallgat6i |étszam: 1220 68 50 1338
2004 csoportok szama: 28 2 1 31
hallgatéi létszam: 1080 58 47 1185
2004/2005.

Az 6szi félévévben a kari tanterv valtoztatasa kovegdsen megvaltozott a nappali tagozatos
Véllalatgazdasagtan oktatasa. Ennek Iényege, hagy989-94. kozotti két féléves, két
idésavos targy, amit 199%itegy féléves harom é&avos targyként oktatunk, egy féléves és
egy iddsavos targgya valtozott, azaz heti egy szeminariainostkkent az oktatasdkierete.

A kifejlesztett ismeretanyag mennyisége és oktabdéiszertana miatt ezért két valtozatban
kezdtlk el a tdrgyak oktatni, az un. alap (@sil) és emelt (3 ébav) valtozatban. Ez igen
sok tartalmi és oktatasszervezeési feladatot jetesrémunkra. Ebben a tanévben alltunk at a
két, egymassal parhuzamosan hallgathatiadéisra (kordbban ,kivetitéses” technikaval
dolgoztunk), és azoéta is Chikan Attila és CzakoOsEhbet tartja parhuzamosan, ugyanazon
tematika és diasorozat alapjan am€elsokat.

A targy oraaddi Janosi Barbara, Neményi Maté, Pdsfai Gabor, RgSzelit.

2005/2006.

E tanévet a bolognai rendszerre val6 felkészilésnezte. Komoly tartalmi kihivast jelentett
annak felmérése ésdetjelzése, hogy a tananyagunkon mit kell valtoztatrsemmiféle
k6zgazdasagtani &tépzettséggel nem rendelkerlss évfolyamos hallgatok kedvéért. A
felkésziléshez demonstratoraink észrevételeire agagaira tamaszkodtunk, és &gzzi
félévben Czakd Erzsébet vezetésével, Antal Ferdavai Tibor, Balogh Akos Gergely, Bara
Gabor, Bathory Zsuzsanna, Jandé Zoltan, Kokai Zsurs Majer Agnes, Mészaros Réka,
Mudri Gyorgy, Nagy-Gyorgy Zoltan, Németh Ders, £dCsaba részvételével fejezetenként
tekintettik at a 3. kiadas fejezeteit.

El6készlleti munkdnk egyik eredményeként tudtunk ko#ké&dni abban, hogy
megjelenhetett Chikan Attila Bevezetés a vallalatgaagba c. konyve, a kifejezetten a
foiskoldkon bevezetésre kebiuVallalatgazdasdgtan alaptargy oktatasdhoz. Eddanévig
Andras Krisztina latta el a nappali tagozatos dlgaérgykoordinatori feladatait.
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A targy 6raaddi Arvai Tibor, Balogh Akos Gergely, Bathory ZsuzeanKokai Zsuzsanna,
Mudri Gyorgy, Nagy-Gyorgy Zoltan.

2006/2007.
A linearis képzeési rendszer éls tanévenek myp

oktatasa jelentette szakmailag is
oktatasszervezésben is. A felkészilést szold
oktatasfejlesztés  keretében, Kazainé  On
Annamaria koordinalasaval elkészilt
szeminariumvezék munkajat tamogato elektroniku
oktatasi segédlet. Hala a targyfésknek (Kopanyi
Tamas és Kazainé Onodi Annamaria), a tanulmamyl
verseny feld@lseinek (Kozma Miklos és Nagy Judit), adaeldknak (Chikan Attila és Czakod
Erzsébet |. évfolyam, Bartok Istvan és Konczél Ebeg 11, évfolyam), az Uzleti Gazdasagtan
Tanszék és az Intézet masik két tanszéke Valladdsgagtant oktatd munkatarsainak, a
demonstratorainknak és azledszitésnek, a tantargyi ertékdhpot kitdlv 1505 hallgato
szerint jol végeztik munkankat (atlagaink 4 koritisodtek). A tantargyi értékéllapok
szamitégépes feldolgozasa az intézeti titkarsagkatarsainak és Bartek-Lesi Marianak volt
a feladata e tanévig.

A targy 6raaddi Antal Ferenc, Balogh Akos Gergely, Balogh LasBaya Gabor, Bognar
Mariann, Filep Zsolt, Havas Andras, Jando Zoltanpdi Barbara, Kdkai Zsuzsanna, Kovacs
Arpad, Méajer Agnes, Mészaros Réka, Mudri Gyorgymdayi Maté, Németh Ders, Reszegi
Judit, Susan Akos, Zs6tér Csaba

2007/2008

A targy oktatdsaban a legnagyobb valtozasokat éadasokban vezettik be. Egyrészt az
elbadasokat multimédias bejatszasokkal tettik szithésdbbben Chikan Attila, és az altala
vezetett demonstratori és Rajk szakkollégista h#dig csapat elévilhetetlen érdemeket
szerzett. (Hozzavéteges kalkulacionk szerint az anyagok, . .
eléallitasa — forgatas, szerkesztés, keresés, kivaksiorditas, ==
feliratozas, lejatszhatova tétel — 40 munkaodrat ekéiv :
hetenként.) Masrészt (j modon vontunk be Vélla

hallgatéi visszajelzések szerint érdemes volt déedejésekre
ennyi idit és energiat szannunk!

A Vdllalatgazdasagtan egyetemi konyvének atdolguzés
szerd, Chikdn Attila megkezdte. Ezt szolgalta egy, a ykong
koncepcionalis valtoztatasi javaslatait megvitady, intézet
munkatarsainak részvételével lezajlott taldlkoz672@szén. A
megbeszélés alapjat a targyat oktato kollégak efash
észrevételei és javaslatai jelentették. Az atdagoejezeteksl

2008. janiusaban tartottunk szakmai vitat.

Multimédias efadasanyagaink interjualanyai, akiknek ezuton isz&astiinket fejezzuik: ki
Bayer Jozsef, Beck Gyorgy, Bogsch Erik, Bojar Gabmmjan Sandor, Fodor Istvan, Kiraly
Julia, Kovacs Arpad, Lepsényi Istvan, Nagy Martarr&gh LaszIo és Somody Imre.

A targy vendégeéhdoi. Csillag Tamas, Lantos Csaba, Matos Zoltan és&Eabenc.

A targy oraaddi Antal Ferenc, Balogh Akos Gergely, Jandé Zoltdajer Agnes, Mészaros
Réka, Mudri Gyorgy, Németh Ders, Pinczési JudigtésCsaba.
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2008/2009

A tanév U(jdonsaga, hogy szeptemberben megjelentka@hiAttila 4. atdolgozott
Véllalatgazdasagtan kbnyve. A targy oktatasabatewipnk az €iz6 év hagyomanyaira, az
elektronikus oktatasi segédlet frissitése mellelytattuk a multimédias oktatasi segédletek
alkalmazasat az @&dasokon és a szeminariumokon is.

Az 6szi félév masodik felében az internet adta létdgek kiaknadzasanak feltérképezésére
elinditottuk a vallalatgazdasagtan blogunkat, aholappali tagozatos hallgatok li¢thétre
kifejthetik véleménylket a megadott témakorok kapgsés efil visszajelzést is adunk
szamukra az éhdasok keretében. E munkaban Balogh Akos Gergedyasd Ferenc és
Hudak Emese demonstratoraink mellett Palfi lldikdjhsegitséget az@dok szamara.

A targy vendégeéhdoi. Bayer Jozsef, Kovacs Laszl6, Olti Zoltan, Varisklo

A targy 6raaddai Adam Istvan, Antal Ferenc, Balogh Akos Gergelpldgh Laszlo, Jandd
Zoltan, Magonyi Erika, Mudri Gyorgy, Németh Dergynsogyi Imre, Tiszai Zoltan, Unger
Viktoria, Zsotér Csaba.

2.2. Vallalati stratégia targykor

A Vallalati stratégiatargyat alapvéen anappali tagozatos kepzékeretében oktatjuk és
fejlesztjik. Ennek az ismeretkdrnek az oktatasarain. harvadi iskola Michael Porter-hez
kotodo iranyzatat képviseljik ismeretanyagban és oktatédsaertanban egyarant. A tantargy
oktatasaban k|h|vast Jelentett hogy néhany évigkgslatilag hozzaférhetetlenné valtak M.

. Porter (1980) kdnyvének magyar nyielgeldanyai.
Egyrészt ez a hiany, masrészt a Vallalatértékelés
mellékszakirany megémnése utan meglévszakmai
kompetenciak megzésének igénye vezetett
bennlnket arra, hogy sajat jegyzetet irjunk. Erre a
2005/2006. tanévben kerilt sor, majd a jegyzetet -
az oktatasi tapasztalatok alapjan — szakkdnyvve
fejlesztettiik. A kotet Bartek-Lesi Maria — Bartok
Istvan — Czakd Erzsébet — Gaspar Judit — Kénczol
Erzsébet — Pecze Krisztina sz#rz csapat
munkajanak eredmeényeként 2007 aprilisaban jelent
meg az Alinea Kiadé6 gondozasaban Vallalati
stratégia cimmel. Sajat Vallalati stratégia konywin
kidolgozdsaban nagy szerepe volt Kdénczol
* Erzsébetnek, aki a tantargy félgl funkcid betoltése
7 J . mellett a kotet szerkesutfeladatait is ellatta,

Atargy wsszatérvendegeiadm Bayer Jozsef, Héjj Tibor, Poroszlai Csabaj®z-erenc.

A linearis oktatasi strukturabanleveled alapképzésbenBoda Gyorgy és Stocker Miklos
oktatja a targyat. Az oktatasban az erre a prograkiejlesztett, - Balaton Karoly és Tari
Erné szerkesztette - stratégia konyvet hasznaljuk. yaanyeli oktatasi programok kozl
megemlitjuk még a Nyiregyhaziéiskola és a Gazdalkodastudomanyi Kar gazdalkodasi
szakos részidéj képzési programjat, ahol 2006/2007 tatibwtktatjuk a targyat (oktatok:
Bartok Istvan, Czako Erzsébet és Konczol ErzséBetyrgyat a Gazdalkodastudomanyi Kar
és a Magyar Logisztikai, Készletezési és BeszerZ@ssasaglLogisztikai menedzsment
szakiranyu tovabbképzési programjaban immar 14bktadjuk.
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A stratégia targykorben angol nyélkurzusunk aBusiness Policy and Strategyamelyet az
angol nyelhi gazdalkodastudomanyi alapképzési programokban 189oktatja Bartdk
Istvan és Czaké Erzsébet. Mester szioktatasi programok kozul a CEMS (Community of
European Management School) progr@orporate Strategy targyanak oktatasaban vesznek
részt oktatdink. A tantargy szamos posztgraduatsgnamban is oktatasra kerdl, igy a
Corvinus School of Managemestecutive MBArogramjaban.

A véllalati stratégia targykorhoz kotléeaz Uzleti tervezéscimi tantargy, amelyet 2005-ben
alakitott ki Konczol Erzsébet. Az Uzleti tervezasgly célja, hogy a hallgatok alaptargyakban
megszerzett ismereteiket Otvozve elsajatitsak kesHpsi projektek Uzleti tervezésének
modszereit, beleértve a projekt értéktekek@#pességének vizsgalatat is. A targy keretében a
hallgatok gyakorlati példakat dolgoznak fel, valatmi kurzus soran minden hallgaté sajat
uzleti tervet készit és prezental. Az Uzleti tedsezint targyat évél évre két szeminariumi
csoport hallgatoi végzik el a posztgradualis képkBen, a 2007-es tanéiWtpedig a
Véllalatértékelés és részvényelemzés mellékszakikéiteled targya is. A targy oktatoja
Konczol Erzsébet, a szakiranyos nappalis oktat@is&laaainé Onodi Annamaria vesz még
részt. A tantargy a szakiranyu tovabbképzési pragkdban is oktatasra kertdil.

A vallalati stratégia témakoréhez kapcsolodoan dkartstvan Corporate Governance
cimmel angol nyelfr valaszthatd targyat gondoz mester sziképzési programokban és a
CEMS programban.

2.3. Nemzetkozi véllalatgazdasagtan

A fenti studium és tantargy név egy Uj, a Vallatetgasagtanra égiimester szirit tantargy
fejlesztését is jelenti szamunkra az Intézet maké& tanszékének munkatarsaival
egyuttmikddve. A tantargy keretében a nemzetkdzivé valénémzetkdzi rikodéssel
jellemezhed vallalatok kornyezeti, iikodési és stratégiai kérdéseit targyaljak. A targy
fejlesztésénél a Vdllalatgazdasagtan konyv szetméldjat, gondolatrendszerét, fogalmi
apparatusat és logikjat vettik alapul. Arra tazék&, hogy a nemzetkdzi vallalatok
(exporttal, kulfoldi érdekeltséggel, multinaciorsaNallalati beszallitoként @kdds cégek)
muikodési, magatartasi és stratégiai jellémzs kihivasait kdvetkezetesen a $etszetk
nézpontjabdl targyaljuk és mutassuk be. Megkozelitksigajatossaga a félsezebi
nézpontu targyalds mellett az is, hogy nem csak aoIdJIferdekeItseggeI rendell@z
multinacionalis vallalatok eseteivel foglalkozunkg g
Bemutatjuk e tagan értelmezett nemzetkdzi valla
kor vallalati és Uzleti stratégidinak sajatossagait
kulfoldi piacokra valé belepest érint dontesi
szempontokat, és az egyedikdési terlletek (pl.
marketing, innovacid, emberi @orrds-gazdalkodas
ertékteremti folyamatok, pénzigyi menedzsme
specidlis kérdéseit.

Ezt az ismeretkbrt a Vallalatgazdasagtan,
nemzetkdzi vallalati stratégiak és a versenyképgs
kutatasaink eredményeinek kdzbs metszetek
vallaltuk fel, és kdszonettel tartozunk Blahd Arglr]
szakvezdinek, aki ismerve e téren megtekutatasi
eredményeinket, a tantargyat a Nemzetktzi gazdakéd gazdasag c. mesterszak kddelez
tantargyava javasolta.
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A targyhoz kapcsol6dbéan egy jegyzet (2008), majy spkkonyv (2009) megjelentetése a
célunk. A targy oktatdsat tamogatd, szovdggynenykent hasznalt tananyagrészink a
Gazdalkodastani Doktori Iskola PhD hallgatéinak reddikodésében elektronikus formaban
az Intézet 97. sz. ithelytanulmanyaként megjelent.

A Nemzetkdzi vallalatgazdasagtar. tantargy nappali tagozatos oktatasa a 2008/2a808v
6szi félevében elkeZdl6tt. Az oktatasban részt vesznek a koétet $rerzBartok Istvan,
Chikan Attila, Czakd Erzsébet, Csanyi Tamas, Demktesztina, Gelei Andrea, Halaszné
Sipos Erzsébet, Juhasz Péter, Kazainé Onodi Anmankass Janos, Kozma Miklos, Reszegi
Laszlo, Szabo Agnes, Szalay Zsuzsanna és Téth erartargy feléise Czakd Erzsébet. A
targy levele# tagozaton és angol nyélyprogramokban is oktatasra kertl a tavaszi félévben

Ehhez az oktatasi terllethez tartozik egy mesieatiszz idei tanévben elindult angol nyélv
valaszthat6 kurzus,@lobal Strategy and Competitivenes€zako Erzsebet oktatasaban.

2.4. Sportmenedzsment oktatasa és kutatasa

A sporttal 0Osszefudg tevékenységek ill. az ezeket ellatdé szervezetekgdidasagi,
gazdalkodastani és részben tarsadalmi vetlleteinklktatdasa gyakorlatilag a
Véllalatgazdasagtan Tanszék megalakulasa Ota jeden az Intézet tevékenységében, a
kutatasok, ké&sbb az oktatas elinditdja Dénes Ferenc volt. A lasiaes oktatasi tevékenység
éppen tiz éve, 1998-ban a sporttal kapcsolatostdadia a kozpont tdébb munkatarsanak
munkahely valtozasa miatt jelésen atalakult, és meg is Gjult. Uj munkatarsakkads
egyetemi és kari tanszékekkel és kiggervezetekkel egyulttikodve niiveltik ezt a szakmai
terlletet az elmalt 6t évben, és reményeink foggukiivelni az elkbvetke években is.

2.4.1. A Sportmenedzsment mellékszakirany és a Sparenedzser mesterszak

b i
N szakirany oktatasi strukturgjaban és tantervépdnivatasos és
| szabadidsporttal 0sszefldg tevékenységek gazdalkodastani és
jogi megkozelitése kap helyet. A szakirany szakwegietését az
Uzleti Gazdasagtan Tanszék és a Sarkozy Tamassproievezette
Gazdasagi Jogi Intézet kbzosen latja eszAkirany felelse Andras
Krisztina ‘

A szakirAny olyan kodzgazdaszo
képzését tartja céljanak, akik képes
a sport tevékenységekkel kapcsolatos menedzsmeatzdasagi
dontések @lkészitésére és meghozatalara. Kozgazdasz
szeretnénk képezni, akik egy meghatarozott iparég
(sportszolgaltatasokat nyujté  vallalatok és intéayed) §
széleskdien tdjekozottak, és a felmefijazdasagi problémaka
alkotd6 médon képesek elemezni és megoldani. Okbakags
elképzeléseink visszaigazolasat jelenti, hogy viédmdigatoink &= &
diplomaszerzésik utan sportszervezéssel és smmjkkal &=
foglalkozd Gzleti vallalkozasokban és a sportirémyl S
szervezetekben egyarant el tudnak helyezkedni. akisiny a £ =
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2009/10. tanévvel bezardlag a lineéaris (bolognamdszerre torténatallassal megénik az
egyetemen, és mesterszakos képzésben folytatjaltionaténetét.

A Sportmenedzsment mellékszakirapyedményeinek koszonléen és azokra épitve, a
Semmelweis Egyetem Testnevelési Karaval (TF) kdzdsaolgoztuk aSportmenedzsment
mesterszakalapitasi és inditasi kérelmet. gezakot Sarkézy Tamas professzor vezeti
Gazdalkodastudomanyi Kar résdéa szakmai koordinaciét az Intézet biztositja. Zals

kidolgozasaban és akkreditdlasaban Andrads Krigmikaés Kozma Miklosnak volt
meghatarozo szerepe.

A mesterszakot a TF-fel kdzosen az ide, 2008/2@d@\uben elinditotta Egyetemiink. A
Sportmenedzser mesterszak oktatasat a Budapesin@eiEgyetem Gazdalkodastudomanyi
Karanak és a Semmelweis Egyetem Sporttudomanyindraktatdi kozosen veégzik, az
oktataskari koordinator Andras Krisztina

2.4.2. A Sportgazdasagtani Kutatokdzpont

A sport tarsadalomtudomanyi és gazdalkodastani téssmak 19916t a korabbi
Sportmenedzsment Kutatocsoport, majd 1994at Sport Tarsadalomtudomanyi Koézpont
adott keretet, 200t pedig a jelenlegi Sportgazdasagtani Kutatokozpiitti be ezt a
szerepet.

A Kutatokdzpont vezefje Andras Krisztina tagjai pedig Kassay Lili, Kozma Miklos,

Kynsburg Zoltan, Rohony Akos és Szab6 Agnes. A @padasagtani Kutatokdzpont a
sportgazdasagtanra vonatkoz6 tudoméanyos kutaté&suketkozileg elismert hazai kbzpontja
kivan lenni, és tagjai arra toérekszenek, hogy kalpbendszert apoljanak az iparag
szerepdivel, az ezzel foglalkoz6 szakemberekkel, valama# érintett kormanyzati

szervezetek képvisaiel.

A Kutatokdzpont céljai megvaldsitasa érdekébenvetk@s tevékenységeket latja el:
* a sportgazdasagtanra vonatkozé hazai és nemzetlgiralom és ismeretanyag
gyiijtése, rendszerezése,
e a sportgazdasagtanhoz kapcsolodé kozgazdasagi edasggtani elméleti és
alkalmazott kutatasok folytatasa,
* asportszféra sikeresiikbdését disitd kutatasi eredmények és ismeretek széles kdrben
valo terjesztése,
» akutatasi eredmények megjelenitése és integralasgyetemi oktatasba,
» szakerdi tanacsadas folytatasa a sportszféra érintettggngara.

3. Kutatas és szakmai munka

A Tanszék munkatarsai kutatasi terlleteinek fokasfjpit egyrészt a fentiekben jelzett
stadiumok jelentik, masrészt a PhD disszertacioatérémjelzik. Az elmult idszakban
Bartok Istvan szervezésében a Befektetések éslatélRénzigy Tanszékkel kézdserla
Tokepiaci konferenciaKiralyhelmecen, 2006 januarjaban. A Tanszék muarkai altal az
elmult iddszakban vezetett kutatasi projekteket, publikaeiks a konferencia részvételeket
akiadvany késbbi fejezetei tartalmazzak
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A korabbi kutatasok eredményei alapjan, éNeanzetkozi vallalatgazdasagtan tananyag
fejlesztéséhez kapcsoléddéan a felderkutatast és az irodalom feldolgozast a <ierz
egyeénileg elvégezték. Célunk az volt, hogy feltpeazilk, megértsiik, €s magyar nyelven
interpretaljuk az ,international business” kutatésioktatasi tertletét. E terilettel, mint azt az
elss, a konyv szer@vel 2007 juniusaban lezajlott egész napos konos@ddis vitan
realizaltuk, hazai empirikus kutatasok keretébenfaglalkoznunk kell. Ez 6sztonzott
benninket arra, hogy megfogalmazzukl anszék kutatasi koncepcioj&mi 2007 6szén
kimunkélasra kerUlt.A Magyarorszagon mikodé vallalatok terjeszkedési mint4zatai
cimet viseb kutatasokkal az a ceélunk, hogy a magyarorszagialafbk terjeszkedési
mintazatait feltérképezzik, leirjuk, az erre vooatk ismereteket rendszerezzik, és
eredményeinek alapjan altalanosithatd kovetkeaksts fogalmazzunk meg. Kutatasi
eredményeinkkel a terllet hazai oktatasfejlesz&séls, és a nemzetkdzi ismeretek
gazdagitasahoz is szeretnénk hozzajarulni.

A kutatds targyaul valasztott vallalatok kore (nerkaet terjeszkedéssel jellemezbet
Magyarorszagon bejegyzett és arbevételt realizal@latok) és a kutatas tertletei alapjan az
1. sz. abra igyekszik érzékeltetni azt a kutatasioim amelyben a megfogalmazott kutatasi
témakoroket értelmezzik.

A magyarorszagi vallalatok terjeszkedési mintazatat kutatasi med

Magyarorszagon bejegyzett és
arbevételt realizalé vallalatok

tenves

Stratégiaalkotas
és megvaldsitas

Miikodési
terdletek

Nemzetkozi
terjeszkedés

A kutatasi témakorok megfogalmazasanal olyan onalidatasi projektek kialakitasara
torekedtink, amelyeknél az Uzleti Gazdasagtan Ekese belili egylttitkodésre épitiink,

€s megvalésitasuk soran a tamaszkodunk a Vallaldagagtan Intézeten bellli
egyuttmikodésekre is, és tovabbi, egyetemen belili és emart kivili szervezetekkel és
munkatarsaikkal folytatando egyutikbdésekre is. A kutatas témakorei:

A kulpiacokra Iépést ebsegit intézményi rendszer Magyarorszagon
E kutatas kapcsan arra keresuink valaszt, hogy Magpz@gon milyen szervezetek, milyen
relaciokban és milyen intézményesitett eszkdzok&kelogatjak a hazai vallalatok kalfoldi
terjeszkedését.
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Vallalati export eredmények, és ami mogottik van
Mar-mar kozhelyszamba mé&nmegdallapitds, hogy a magyar gazdasag exportvezérel
gazdasag. Keveés rendszerezett ismeretink van axoalral, hogy a rendszervaltast
koveben, kilondsen a piacgazdasag megszilardulasavabzes évek végatmi jellemzi
a magyarorszagi exportalo vallalati kort: mivel ryagaizhatok a sikerek, milyen tényéz
vezettek a kudarcokhoz, bizonyos esetekben koedurtalé iparagak dihéséhez.

Multinaciondlis vallalatta valas és multinacionélismiikodés

A féaram irodalma multinaciondlis vallalatoknak neveziokat a vallalatokat, amelyek
orszaghatarokat atnyuléan szervezik megkddésiket. Ezen altalanos definicié szerint
idetartoznak azok a vallalatok, amelyek tobbsétjdonban €%, menedzsment iranyitasi
jogosultsagokkal ellginzott, legalabb egy kulfoldi érdekeltséggel rendelek, és azok is,
amelyeknél az arbevétel legaldbb 1/3-a kilfoldizagéok)bdl szarmazik. Az arbevétel
kulfoldi realizalasa mogott a kilfoldi érdekeltskge kivil szamos egyéb megoldas is allhat,
és e megoldasok a kulféldi piacokra valo beléflésalé dontéshez kapcsolodnak. E kutatasi
terllet a multinaciondlis vallalatta valas opcidiva kozottik valé valasztassal, és a
multinacionalis nikodés sajatossagaival kivan foglalkozni.

A tanszéki munkatarsak aktivan részt veszrzlakmai és tudomanyos szervezetek
munkajaban. 2003-t6l 2008-ig 8TA Ipar- és Vallalatgazdasagi Bizottsétkari feladatait
latta el Czakd Erzsébet, a mésodik elndk (Bélydém,imajd) Papanek Gabor mellett, tagként
vett részt a Bizottsag munkgjaban Bartok Istvan2@08 6szi tisztljitas eredményeként
Bartok Istvan tolti be a Bizottsag titkari pozidtjCzakd Erzsébet pedig az egyik alelnok. A
Tanszék munkatarsai létszamban is és szakmai silyakintve is meghatarozo szefapl
voltak a 2004 oktoberében Pécsett megrendezett. Mpar- és Vallalatgazdaséagi
Konferencianak, ahol sor kerllt a Vallalatgazdamagdktatok Orszagos konferencigjara is.
Az el6z6hdz hasonlé szereplés volt jelletna Tanszék munkatarsaira a IX. Ipar- és
Véllalatgazdasagi Konferencian, Szegeden 2008 ekéflen, ahol Bartdk Istvan, Czako
Erzsébet, Kazainé Onodi Annamaria, Kozma Miklésnégl Erzsébet, Stocker Miklos és
Szab6 Agnes vett részt. Oromiinkre szolgalt, hogyakteé Onodi Annamaria @dasat a
szenior kategoéridban a legjobléadiasok kozé valasztotta a programbizottsag.

A Magyar Kozgazdasagi Tarsasag lpari Szakosztlyokségének 2005t tagja Czako
Erzsébet, akit az idei tisztljitason elnokévé,atdinak pedig Kozma Miklost valasztott a
szakosztaly. A szakosztaly egyik leglatvanyosalbbkenysége €s megjelenése, hogy az éves
k6zgazdasz vandorféseken alland6 szekcidva valt a vallalati szekciot
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Kutatasi tevékenységlnk és szakmai eredményeink 28@Q008.
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Chikén Attila — Czaké Erzsébet:
A Versenyképesség Kutato Kézpont tevékenysege 20@008 kdzott

A Versenyképesség Kutatd Kozpont kutaté
tevékenysége 2004t egy, immar harmadik
alkalommal lebonyolitott vallalati versenyképessé
kerdsives felmérésre epulve orvendetes
megélénkilt az elmualt 6t évben. Egy kutatd
programot lezartunk, & nyqjt attekintést az 1. pont
egy Ujabb programot pedig elinditottunk, amit a
pontban mutatunk be. A kutatasok eredmén
muhelytanulmanyok formajaban jelentettiik

jelentetjuk meg immar elektronikusan is; ezeket a
pontban soroljuk fel. A programsorozat motto
tovabbra is ,Versenyben a vilaggal’ — utalva ar
hogy a hazai vallalati szféra versenyképesséd
nemzetkozi 6sszefliggésben vizsgaljuk.

LY. f
1. Gazdasagi versenyképességunk  vallalatise.-
nézopontbdl — a 2004-2006 kozotti tevekenység €8
eredmeényei

A Versenyképesség Kutaté Kozpont 2004 tavaszan ddikmalkalommal vallalkozott egy
vallalatvezeii kérdsives felmérésre épit tobbéves kutatasi programra, ,Gazdasagi
versenyképességiink vallalati fipentbél, 2004-2006” cimmél.

A 2004-ben elinditott kutatasi program szamara &gyés két kiegészit kutatasi célt
fogalmaztunk meg. & célunk az volt, hogy a vallalati versenyképess&grdsives
felméréseink folytatasaviads az ezt kiegésaielemzésekkel valaszt adjunk arra, hogy milyen
fejlédési tendenciak jellemzik a hazai vallalati kortegtejlbdés hogyan értékellietz EU-
csatlakozés itbzakaban. Kiegéssitélokkéent eredményeinket szerettiik volna nemzédgz
élenjaré vallalatokra vonatkozo eredményekkel gmadatalatokkal 0sszevetni, s vegil a
nemzetkozileg élenjar6 piacgazdasagi elméletekkelm@agyarazatokkal szembesiteni. A
kutatasi feladatok meghatarozasdhoz a véllalatsergiképesség definicionk tartalmanak
megfeleben egy kétdimenzios kutatasi teret hoztunk létee,eétérben jeldltink meg 6t
kutatasi projektet, amelyeknek sajat vémets egyeztetett kutatasi terve volt.

A program modszertani magjat egy 301 vallalat 12€Zetjére kiterjed kérdives felmérés
jelentette, amelyhez vallalatvedetinterjuk és kiegészit elemzések csatlakoztak. A
kutatdsban kozel kétszazawkdént a Budapesti Corvinus Egyetem munkatarsékdutek

2 EzGton is szeretnénk kodszonetiinket kifejezni atlsbkat lehévé tews anyagi tamogatéasért a kovetkez
vallalatoknak ill. szervezeteknek: OTP Bank Nyt.OM Nyrt., Magyar Kilkereskedelmi Bank Zrt., Nemzeti
Fejlesztési Hivatal, Vallalatgazdasagi Tudomanyagyedsilet, Vallalatgazdasagi Tudomanyos és Oktatasi
Alapitvany.

% 1996-ban és 1999-ben keriilt sor az adatfelvételakelyek eredménysirlasd Chikan — Czakd — Zoltayné
Paprika (2002): Vallalataink versenyképessége haljiral6dé gazdasagban. Akadémiai Kiadd. Budapest.
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kozre, 49 nihelytanulmany, el 4 projekt-zarétanulmany és 10 egyéb tanulmanyeseii,
mely egyike a kutatasi zar6tanulmarigzek felsorolasat a 3. pont tartalmazza).

A kutatdsi programhoz kapcsolodéaegy nemzetkoézi és egy hazai konferenciat
szerveztunk.,Connection between macro and micro level compadiiess (Conceptual
framework and practical solutions)éimmel 2006. majus 25-26-an azon nemzetkdzi éai haz
szakemberek részvételével kerult sor egy konfeéeaciakik a versenyképesség tartalmat
makro- és mikroszifit aspektusokbdl vizsgaljak. A konferencia néhangadhsa a
Competitiveness Review 2008/1. szamaban jelent idtazai konferencia ,Versenyben a
vilhggal — gazdasagi versenyképességink vallalatiop@atbdl” cimet viselt és 2007
juniusdban rendeztilk meg, aholéddnt osztottuk és vitattuk meg kutatasi eredmérkgin
vallalati és kormanyzati szakemberekkel. (A konferék ebadasainak diai elérhid: a
www.vallgazd.hu/kutatas €s a www.competitivenessltalakon.)

A kutatatasiprogram eredményeia Vezetéstudomany hasabjain folyamatosan jelentak

A Vezetéstudomany 2007. évi majusi szamaban pedigikdlasra keriltek a kutatas
kordbban nem publikalt eredményei és a prograthb f megéllapitdsai. A vallalati
versenyképessegi kutatasok eredmédy@rkutatasban résztvé\7 kutatd kozrerikddéese
nyoman 2009-ban egy magyar és egy angol fiylebtet jelenik meg Chikan Attila és Czakd
Erzsébet szerkesztésében az Akadémiai Kiadonal.

Az aldbbiakban bemutatjuk a kutatasi program szetée és az alkalmazott modszertant,
valamint réviden ismertetjlk a legfontosabb megéalésokat. Az ismertetéshez a
Vezetéstudomany 2007/5. szamaban megjelentekresz&odunk.

A kutatési program teriletei, médszertan €s minta

Kutatasainak kozéppontjaban a vallalati versenykspg megvaldsitasa all, amelyneék f
aktorai a vallalat fetsvezebi, akiknek agy kell iranyitaniuk és itkodtetnitk vallalataikat,
hogy azok képesek legyenek lelss kil$ alkalmazkodasra. Négy bélalkalmazkodasi
terlletet emeltiink ki- a stratégia, a vezetés és dontés, az értektererntasvallalatkozi
kapcsolatok-, e terliletek adték a kutatas szerkezeti elenmeittieprojektek kutatasi terepét.
A kuls6 alkalmazkodas fokuszpontjait a kutatasi progranszikésének itbzakaban
legfontosabbnak érzékelt tényézalapjan szintén négy teriletben hataroztuk mege@d-
csatlakozas az Uzleti szféra (Uzleti kornyezet) helyzeta technikai feffdés és a
tudastarsadalom kialakulgsés a tulajdonosi szerkezet. Ezek voltak azok @&mzstsi
dimenzidk, amelyeket a projekteknek figyelembe ételivenniik sajat kutatasi teruleteik
vizsgélatanal. Egy un. kozponti projekt keretébewrlinaltuk a vallalati versenyképesség
altalanos elemzéseét és a makroszférahoz kapcsplotdéémakkal foglalkozo kutatasokat. A
fentiek 6sszefoglalasardl, a program felépitdidésd az 1. sz. abrat.

* A tanulmanyok elérhék a www.vallgazd.hu/kutatas cimen.
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1. &bra A kutatasi program felépitése

BPAVAS
o
o“‘\o
\L'O’LQ / Vezetés és m Gkodés: projektek
b | — ~ = - X
& Stratégia Vezetés, Erték - Vallalatkozi
> dontés teremtés kapcsolatok
EU X
» csatlakozas X
Uzleti X
E‘ szféra X X
: Technikai X
7 | feil 8dés, X X
X tudas-
& | tarsadalom
g Tulajdonosi X X X
szerkezet

Forras: Chikan — Czaké (szerk., 2003ylegjegyzés: az abran szerépK'-ek jeldlik, hogy az egyes
projektek a kutatasi tervtanulmany iranyelvei szerimely nikddési kornyezeti szegmenssel
foglalkoztak részletesebben.

A kutatadsi program kozponti eleme a vallalati vayge&pességi adatbazisunk. Vallalati
versenyképességi felméréseink hagyomanyait folgtet996 és 1999 utan 2004 tavaszan egy
Ujabb kérdives felmeérést végeztink. Fontos volt a#zités: a felmérés adatfelvételére
hazank EU-csatlakozasat kozvetlenil meégel és koved hetekben kerilt sor, igy
pillanatfelvételként mutatja a belépésinkkor tatmbato 6 jellemziket, tendenciakat. A
véllalati minta kialakitasa soran alapelvként azf&0¢él tobbet foglalkoztatd, 6néllé jogi
szemelyiséggel rendelk&zcégeket céloztuk meg, szemételtartva a minta megfelél
reprezentativitasat (Iétszam, méret és terlletelgpdizkedés szerint), illetve bevontuk a
korabbi felmérésekben mar részt vett vallalatokaszesen 1300 vallalatot kerestiink meg. A
felmérés soran az ebz6 két felméréshez hasonléanvalamennyi vallalattol az élsszamu
vezebt és harom szakteriilet (pénziigy, termelés, kereske) & vezetjét kérdeztik me§.

Elemzésunk adatbazisahoz végul 301 vallalattdl rgikedsszegigjteni 1204 eértékelhét
kérddivet, a valaszadéasi rata tehat 23% volt. A 2004-fedmért cégek dbb dimenzidk
szerinti megoszlasa hasonlé aizé| 1999-es kutatas soran kialakult minta dsszetételé

Az adatbazisokhoz igazod6an a matematikai-stkEzelemzések jelentették kutatasaink
meghataroz6 modszertanat. Az elemzésefsetban vallalattipusokra (lasd 1. sz. tablazat),
és a harom (1996-0s, 1999-es és a 2004-es) adatheziehasonlitasara terjedtek ki. Az
adatbazisok elemzése soran az egyes projektekyeilezerdk sokféle szempont szerint
osztalyoztak a véllalatokat, de az 1. sz. tablé@radrere@ 10 szempont figyelembe vétele
koteled feladat volt. A vallalatcsoportok elemzésének gatiogobb kérdése az volt, hogy

®> A szdvegben szerdphivatkozasokat lasd a 3. pontban.

® Ez volt a & oka annak, hogy a kisvallalatokat szandékosangkibd& a felméréstl. Mivel kutatasi
koncepcionk szerves részét képezi a véllalatonlibfeliyamatok elemzése is, szikségiink van arrayheg
mintaban szereflcégeknél megfeléén tagolt bels munkamegosztas legyenez pedig csak bizonyos méret
felett valOszikisithet.

" A kérdsives felmérés 2004-es mintajanak jellemzéldésd Lesi, 2005. és WimmerCsesznék, 2005.
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milyen szempontok alapjan kilénb6znek egymast@lezs valtozokkal mert teljesitmények
€s magatartas. Ezt az atfogo kérdést mindegyikekrojzsgalta.

1. sz.tablazat: A kialakitott és elemzett vallalatcgmortok

1. Vallalatméret — kisvallalat, kézépvallalat, 6. EU-varakozasok- optimistak, semlegesek,
nagyvallalat nehézségekre szamitdk

2. Tulajdonosok - tobbségi allami, tdbbségi 7. Valtozasokra valé reagalas nehezen
belfoldi, tébbségi kilfoldi kovetk, késve reagaldk, felkéssild,

3. Profil (f6 tevékenység) — mégazdasag, befolyasolék
kitermeb ipar és energiaszolgaltatas, 8. Teljesitmény— lemaradok, atlagosan
élelmiszeripar, kénniipar, vegyipar, teljesitk, vezetk
gépipar, egyéb feldolgozoipar, éfjtar, 9. Piaci célok- pozicié megtartasa, mérsékelt
kereskedelem, szolgaltatas novekedés, agressziv nbvekedés

4. Diverzifikaltsag - egy Uzletag, tébb Uzletag 10. Piaci kérnyezet- koncentralt piac,
jelentssen diverzifikalt mérsékelten koncentralt piac, megosztott piac

5. Exportorientacié - export nincs, nem
jelents, alacsony, kézepes, jelést
meghatarozo

Forras: WimmerCsesznak, 2005. 7. oldal alapjan

A kvantitativ kutatasi modszertanhoz igyekeztinklikativ kutatasi modszereket is tarsitani.
Ezek kozé tartozott az interjukra alapozott kutatsettanulmanyok készitése és irodalom-
feldolgozas.

A kutatasi program fébb megallapitasai

A kutatasi program legfontosabb megallapitasainaknertetésénel a zarétanulmany
szerkezetét (Chikdn — Czaké — Kazainé Onodi, 20@ketjik, és az 1. abran szeiepl
kutatasi projektek sorrendjét kdvetjik.

A kozponti projekt

A kozponti projekt harom eltervezett és egykidzben elinditott kutatasi vonalat jelentett.
Egyrészt kialakitottuk és teszteltik azt a vallalaersenyképességi indexet, amely
tudomasunk szerint nemzetkozi Ujdonsag, segitségaédhetve és értékelhévé tettik az
egyes vallalatok versenyképességeét, s viszonyitadjuk sokféle modon kialakitott
referencia-csoportokéhoz (a4gazati, teriileti, tulafsi stb. bontasbaf).

A projekt masik agakent attekintettik és elemeztikkulfoldi, kormanyzati szifit
versenyképességi programokat, amelyek szamos émualsszolgalnak az EU-tagsagunkkal
elétérbe kertlt gazdasagfejlesztési tervek megfogads@rmoz, a versenyképesség
nemzetgazdasagi szint alakitdsara hivatott intézmények, megkozelitéselszkdzok
forméalasahoz.

A projekt harmadik aga egy 30 vallalat tébbnyire el§ szamu- vezebjével folytatott
interju-sorozat volt. Az interjualanyok kozott azaagazdasag sztarmenedzsereinek jégent
része is szerepelt. Az interjuk soran tobbnyire eriegjtést nyertek a kébdves felmérés
eredményei, de még nyilvanvalébba valt a valladaféra soksziisége. Az interjuk soran
festett kép 6§ motivumai a gazdasagpolitika negativ szerepe, akembvel kapcsolatos
gondok (roml6 szakképzettség, nehezen motivalhglds nemzetkozi trendeknek vald
megfelelés (lemaradas termelékenységben, munkazasiven) és a kilatasok alaest
optimista megitélése voltak.

® Az index dsszetait, a modell kifejtését és tesztelésének eredmétdad Chikéan, 2006.
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A projekt negyedik aganak tekintbeaiz Allami Szamvesszék Fejlesztési és Modszertani

Intézet, a BCE Kozszolgalati Tanszékével és ugywnea BCE Kozigazgatastudomanyi

Karaval egyutt kidolgozott és elinditott kutatadefgette A kozszféra és a gazdasag
versenyképessége cimmel. A kutatdst 2006-ban thditel, el$ szakasza 2007 juaniusaban

zarult, a kutatasi eredmeények pedig Bager GusztavCeakO Erzsébet szerkesztésében
tanulmanykdotetben jelentek meg.

A mitkddési kornyezet

A vallalati versenyképesség egyes dimenzidira kit négy projekten ativelt néhany olyan
kutatasi kérdés vizsgalata, amelyek valamennyiegtej érintették, mivel a vallalatok
kornyezeti feltételeinek alakulasaval foglalkoztak.

Hazank EU-csatlakozasara vonatkozOlag megosztottlialatok véleménye. A tbbbség
optimista, de csekély felkésziiltséggel lépett afijazelyzetbe (a megkérdezettek minddssze
harmada mondta azt, hogy hosszabb ideje készilltsatlakozasra). A kornyezeti
bizonytalansagot noveknek tartjak, a belféldi piac, a jogi szabalyozasgE£U-csatlakozas
jelentik ennek & ténye®it. A kornyezeti elemek kozil a gazdasagpolitika maga a
gazdasagi helyzet a leginkabb hatraltato, a kifjkgmlitikai €és szabalyozasi viszonyai (lasd
EU-csatlakozas) a leginkdbb sédiénye®. Ervsoddik az ellatasi lancok bél&kapcsolatainak
a jelentsége, s— a kulféldi tulajdonu vallalatokat kivéve tovabbra is alacsony a K+F
raforditasok aranya.

Stratégia projekt

lényeges valtozasok élltak be az 6t ésttefelméreshez képest. (Az nem valtozott, hogy a
vallalati méret ndvekedésévelé na stratégia formalizaltsaga, tudatossaga, modsuert
megalapozottsaga.) Jelésen tt a novekedési és tamadd stratégiat folytato heddil
aranya a visszahuzédo és védéksizatégiahoz képest (ez az arany kilondsen akestelni
vallalatoknal kiemelked), a tobbségik egy mérsékelt névekedéstki célul. Lényegesen
fejlodott a stratégiaalkotds modszertana, s lényegesmigny, hogy a stratégia szervezeti
megalapozasa (a kdzépveienagyobb bevonasaval) javitja a megvaldsitas egely

A mintaban szerefil vallalatoknak (ezek tobbsége hazai kozepes villaidbsége még
nemzetkoziesedésenek elején jar. Alig tobb, mikdniek van exportbdl szarmazo jovedelme,
s csekély a kulfoldidkebefektetések sulya is.

Novekw a hajlandésadg az egyutiRbdésre, stratégiai sztvetségek alkotasara és egyre
er6sebb a felvaséarlasok szerepe is.

Vezetés és dontés projekt

A sikert eredménydizvezeti magatartads modellje nem valtozott azdmeérés (1996) 6ta —
ez az atfogd kép rajzolodott ki Zoltayné PaprikéaZés Wimmer Agnes vezette kutatasi
projekt eredményei alapjan. A gyakorlatorientalisag szakmai ismeretek, a
problémamegoldd képesség és az Uzleti érzék domisdovabbra is hianyzik az offenziv
vezetéshez sziikséges kockazatvallalasi hajlandissag Otletek képviseletének képessége.
Az informéciés és kontrolling rendszerek tovabledokent a pénziugyi szemlélevezetést
tamogatjak, a realszféra mutatdinak szerepntvekedesekély mértdk Jellemsd a
funkcionalis szervezeti struktara, ami elvben— nem felel meg a dominansnak mondott
stratégiai iranyoknak, ennek ellenére a vézeatlégedettek vele. Vilagosan kirajzolodik az

° A kutatasi projekt eredményeit Balaton (szerkQ@Wmsszegzi.
191 4sd Wimmer — Zoltayné Paprika (szerk., 2006).
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erds kapcsolat a vallalati teljesitmény szinvonald&amint az emberi éforras menedzsment
mindsége illetve a vallalati fikodés érintettjeivel vald tédés meértéke kozott.

A tarsadalmi felglsségérzet és a kornyezetvédelem lgye melletti edédittség nagyon
lassan d¥sodik, az utdbbira valé késztetés ma is sokkalbbka hatosagi szabalyozas és a
hivatalos elvarasok eredménye, mint a piaci és/vagpadalmi nyomase.

Mikodés, funkciék projekt

Az értékteremtéssel foglalkozé projektben Demetesina vezetésével lezajlott kutatasi
eredmények azt mutatjak, hogy az egyes vizsgakciokh (marketing, innovacié, emberi
eréforras  menedzsment, informaci6 menedzsment, tesnelbgisztika, pénzigy)
fontossaganak megitélése nem egyefieloe az igen, hogy az emberiéknras és az
informaciéo menedzsmentjének kiemelt szerepe van.

A marketing terén @it a veworientacio meértéke és egyre nagyobb a Gedég szerepe.
Probléma, hogy a tkddé informacidés rendszerek csak nagyon ritkan tamakath
piacorientalt tevekenységeket.

Az innovacié terén valé lemaradas kdzhely§zer helyzet nem valtozik. Jellefhzhogy a
mintaban szereflvallalatok teljes K+F raforditasanak 86%-at tidféddi tulajdonu vallalat
adja (a minta 3%-a). A vallalatok mégis ugy itéfileg, hogy a termékfejlesztésben nem
allnak rosszut- az altalunk eddig elért informaciok kozott elleotmdasok vannak.

A termelésben nagyon nagy a lemaradas a fejletbgok mogott féleg az figyelemremélto,
hogy a munka termelékenysége tovabbra is halldtlalagsony (mintegy harmada a fejlett
orszagokeénak). A miség fejlesztésében viszont udinik, atléptik a versenyképesséeghez
szikséges kiiszobot. Alig varbedlépés a termelésmenedzsment modszertanaban,naepig
szikség lenne ra. A szolgaltatasi szektor teljesiym nagy elmaradasbdl indult a terénel
szektor mogul, de az utdbbi években gyorsifgsnek indult.

A logisztika jelenbségének felismerése és a versenyképességben eadipesaigrasszezn
nétt, amit mind a funkcié értékelése, mind szervezgiiyAnak ndovekedése alatamasztja.
Egyre inkabb teret hodit a vallalaton belili éstkikapcsolatokat atfogéan tekinellatasi
lanc szemlélet, a hatékonyséagjavulas azonban madbeim lassu.

Az informatika menedzsmentje még ma sem tukrozgatieallalat-irdnyitasi szemléletet, a
stratégia a legtobb esetben tulsagosan hardvertéitieKeves a magasabb s#iatkalmazas,
annak ellenére, hogy ezek szoros pozitiv kapcsalatallalati teljesitménnyel egyérteisn
kimutathato.

A pénzigyi funkcioval szembeni élleges elvaras a zavarmentedikddés operativ
biztositdsa. Csekeély emelkedés tapasztalhatd genderrasok aranyaban, némileg javultak a
hitelhez jutas feltételei, csbtkkent a koztartozasakanya. A tulajdonosi szemlélet
gyakorlatbani megjelenése ritka, annak ellenéregyhwuildgosan kimutathatd, hogy az
eredményességgel valdé kapcsolata szoros. A tulagioszemléletet tudatosan felvallalo
cégek megtérilés- és ndvekedés-orientaltak, szenabdikviditasi, koltségcsokkentési
orientacioval, amely a tulajdonosi elvarasokkalnslzen a vezék illetve a vevk elvarasait
helyezi ebtérbe.

Véllalatkozi kapcsolatok projekt

A vdllalatkozi kapcsolatok intenzivebbé és szilllwa valtak az elmult években, ami a
piacgazdasag med@modésének és a realgazdasag stabilizalédasanakké&dwvenye — igy
0sszegezhék Kolos Krisztina vezetésével végzett kutatasaderényei.

! Az eredmények dsszefoglalasat a Demeter — Matigaszk., 2006) tanulmany tartalmazza.
12 A kifejtést lasd Kolos (szerk., 2006).
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Elsdsorban a szallito/vév kapcsolatokat tartjak fontosnak és kezelik aalatbk, s ez az
ellatasi lanc szemlélet mar emlitettsddésére utal. A bélsmikddés még nem tadmogatja
eléggé a megésod kilsd kapcsolatrendszert, az informéacidés rendszerek edgge
hatékonyak sem az Uzleti partnerek értékelésélmm, s velik valé kommunikaciéban. A
kils6 kapcsolatok tudatos kezelése az elemzések ereémémerint el§sorban a
tulajdonosok elvarasain mulik.

A véllalati szféran tulmutat6 Uzenetek

A kutatasi eredmények alapjan harom olyan altal@&meényi, nem csak a vallalatvezé&nek
sz0l6 Uzenet fogalmazhaté meg, amelyeksegithetik a vallalatok és a gazdasag egésze
versenyképessegenek fejlesztését. Ezek a kovdtkez

Szikség lenne nemzetgazdasagi szinten a versesgégpeszisztematikus, szaksze¥s
horizontalis elemzéseire, értékelésére, annak étaak hogy a versenyképesség fejlesztését
retorikajukban hangoztato, kulonkibteriletekre vonatkozo tervek és intézkedéscsomagok
eredményesebbek lehessenek. Ennek eszkozei setdji@irszagokban a kormanyzat mellett,
a napi politikatol és az operativ gazdasagiranyit&gsiggetlendl nikdodé intézmeények (pl.
versenyképesseégi tanacsok).

A vallalati szakmai szervezetek szerepét fejleszaiikséges a vallalati szféra érdekeinek
szisztematikus és szaksizdtépviseletére, a legjobb szakmai megoldasok istésére és
elterjesztésére, a gazdalkodas-modszertan szirarakaémelésére.

A piaci és tulajdonosi értékszemlélet tovabbbs@ésére és fejlesztésére van szikség,
kilobndsen a magyar tulajdonbandéwzépmérdt (50-250 & alkalmazotti Iétszamua) vallalati
korben. Ehhez a szemléletvaltashoz sziikség lenmhlaez a feladathoz illeszkedezebi
képzési formak kinalatanak kialakitdsara, ami so@ddtatasi intézmeényesdt szisztematikus,
hosszu tavra szo6lo fejlesztési munkat kdvetelne. meg

2. ,Versenyben a vildggal 2007-2009” kutatasi progrm

A 2007-2009 idszakban a kutatasi tevékenységkéint a program 6ké évei soran
(ktlontsképpen a 2004-2006 periddusban elvégzettdoikes felmérés alapjan)
kiemelkeden fontosnak bizonyult témakra irdnyul. Valtozetidt a program szerkezete: nem
hierarchikus rendben, alprogramokra, projekteknetvmveégezzik a kutatast, hanem kutatasi
problémakra hoztuk létre a projekteket, amelyek dnseerkezeti, mind finanszirozasi
szempontbdl egymastol eléen mikddhetnek. Ennek megfet@in a korabbi
projektfelebsoket egy kutatasi tanacs tagjainak kértik fel da Karoly, Chikan Attila
(eln6k), Czako Erzsébet, Demeter Krisztina, Kolos&ina, Zoltayné Paprika Zita), akiknek
az egyes projektek esetileg toiéreleményezése, a prograndrehaladasanak figyelemmel
kisérése és a kovetkez2009-ben esedékes atfogd, Kaves felmérés ékészitése aof
feladata.

Az elvi modell

A 2007-2009 program elvi modelljét az 1. sz. dbréatmazza. Ez a kutatast (és igy a magyar
gazdasag/vallalatok versenyképesseéget) a globatseny keretei kbzé helyezi, s az eddigi
kutatasokhoz képest lényegesen nagyobb sulyt axmaetkozi 6sszefliggéseknek. A masik
fontos alapelv, ami a modedibtiikrozodik, a tarsadalom kulonbézzférainak és a vallalati
versenyképességnek az 0sszekapcsolasa, a valldatienyképesség tarsadalmi és
makrogazdasagi feltételrendszerének az eddigietmélytltebb targyalasa. Végul a vallalati
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versenyképesseg elemzésehez két fokuszt képziwmétladatok kapcsolatrendszerébe és a
belsy fejlesztésekre koncentrdlunk, mindkettilletéleg visszacsatolva a kdrnyezeti
tényedkhoz. A kutatas elvi alapjainak megvilagitasahoataguk a nemzeti és vallalati
versenyképesség altalunk elfogadott definiciéjasgl melléklet).

Kutatasunk kodzéppontjaban altaldban a kozepes inénegyar vallalatok allnak, mivel
megitélésiink szerint ezek fajése egyrészt nagy mertékben befolyasolja az egpesiasag
fejlédési palyjat, masrészt mintegy magatidtisa nemzetkozi versenyképesség kérdéseit,
harmadrészt eredményesen kutathatok azokkal a &lasgeszkdzokkel, amelyek
rendelkezésiunkre allnak. Ez a fokuszba helyezésésetesen nem jelent kizarélagossagot:
egyrészt beagyazzuk a kutatast az élmh szférakként is iiik6dé nagyvallalati és
kisvallalati kor vizsgalataba, masrészt felvesziankutatasi programba olyan témaékat is,
amelyek kifejezetten mas vallalatcsoportokkal kafatssak, s a hazai vallalati szféra
versenyképességét érdemben befolyasoljak.
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Kutatasi tematika

A kutatasi program négy ftémakort, ezen belll tobb résztémat foglal magabakutatas
egységeit (projektek) az egyes résztémak jelentkzeknek van vezgtik és koltségvetésik.
Az egyes témak kutatasaban korébbi partnereink&elmiint az Allami Szamveészék
Fejlesztési és Mobdszertani Intézete, Uj partnelekkemint a Gazdasagi Versenyhivatal
mikodunk egyutt.

1. A magyar vallalati szféra versenyképességének nentiz@zi 6sszetedi

Az eurdpai unios csatlakozas hatasai a vallalatereyképességre

Magyarorszag és a szomszédos orszagok vallalatagaktniikodése

A multinacionalis vallalatok regionalis gazdasagees szerepe é€s ennek hatasa a
magyar vallalatok versenyképességére

2. A vallalati versenyképesség tarsadalmi beagyazottga
A kozszféra hozzajarulasa a gazdasagi versenykegiess
A felelés véllalat és a versenyképesség

A fogyasztéi elégedettség és a vallalati versengkseg.

3. A nemzeti gazdasagpolitika és a vallalati versenypésség

A konszolidacio és fellendilés: hatasok és feksétal vallalati szféra oldalarol

Az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv és a vallalaisenyképesség — menet kdzbeni
tanulsagok és fejlesztési lebstgek (hangsullyal a regionalis dimenzion)

Nemzeti K+F stratégia, vallalati innovacio és vesdetpesség

A monetaris és a realszféra kapcsolata és ennsknygeépessegi kovetkezményei

4. Vallalati stratégiak, fejl 6dési tendenciak és versenyképesseég
A véllalati halézatok

Stratégiai tenyek

Motivacidk és képességek fejlesztése

Szervezetfejlesztési tendenciak

Az eredményesség és mérése

A vallalati versenyképességi index gyakorlati atkarasa

5. Véllalati versenyképesseégi kérdives felmérés, 4. adatfelvétel, 2009 tavasza
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3. A 2004-2008. kozott elkészilt tanulmanyok ésithelytanulmanyok

Tanulmanyok listaja:

1.

2.

9.

Chikan Attila — Czako Erzsébet — Zoltayné Paprika Zszerk.) (2004): FOkuszban a
verseny. Gyorsjelentés a 2004. évi Kéves felmérés eredményglir

Chikan Attila — Czaké Erzsébet — Lesi Maria (2008):piaci kdrnyezet egyes
szegmenseinek hatasa a vallalati stratégia alak#&s a teljesitményre

Chikan Attila — Czako Erzsébet — Lesi Maria (2008)vallalati versenyképesség a
struktira — magatartas — teljesitmény (SCP) panaali¢iikrében — eredmények és
tanulsagok

Chikan Attila — Czakd Erzsébet — Lesi Maria (2008 allami szerepvallalas
ertékelése a vallalati versenyképességpeatjabol

Gyorgyei Szabé Magdolna (2005): A Lisszaboni Sgwmé az EU
versenykéepessegenek szempontjabol

Szalai Balint (2005): Az amerikai és brit verserp#gségi tanacsok.

Chikan Attila (2006): A vallalati versenyképesség@rése — Egy versenyképesseégi
index és alkalmazasa. Pénziigyi Szemle, 1. szam

Andras Krisztina — Juhasz Peéter (2006): A valldapenzigyi teljesitményének
alakuldsa — 2004, és az ide vézelyamat

Chikan Attila — Czak6 Erzsébet — Kazainé Onodi Anéda (2006): Gazdasagunk
versenyképessége vallalati Bpantbdl - zarétanulmany.

10.Bartok Istvan (2007): A gazdasagpolitikai intézkest#ozat hatadsa a magyar vallalati

szféra versenyképességréeltételek és kilatasok a versenyképesség javaasa

Miihelytanulmanyok listja:

oo

© oo N

Chikan Attila - Czako Erzsébet (szerkédyt Kutatési tervtanulmany

Lesi Maria: A 2004-es versenyképesség kutataslaaliaintajanak alapjellenti

€s reprezentativitasa

Wimmer Agnes - Csesznak Anita: Véllalati jellefkzés 0sszefiiggéseik az eu-
csatlakozés idején — a ,versenyben a vildggal 206 " kutatasi programban
résztvev vallalatok jellemzése

Andrads Krisztina — Juhasz Péter: A versenyképeddsbiyasa a pénzugyi
menedzsmenttel szemben

Neményi Maté: A beszerzés megitélése a magyardataligrakorlatban

Buzady Zoltdn — Tari Efh stratégiai szOvetségek a hazai tulajdonu
kozépvallalatok korében (Osszehasonlité elemzé498®. évi és a 2004. évi
kerdsives felmérések alapjan)

Kiss Janos: A K+F szerepe a hazai vallalatok sirag@ban

Balaton Karoly: AZ EU-csatlakozassal kapcsolatdialati varakozasok

Zoltayné Paprika Zita — Szanté Richard: pillanadéetl a menedzsment
képessegekit és dontéshozatali kbzelitésmodokrol az eu csakadkor

10. Wimmer Agnes: teljesitménymérés és dontéstamogatégleti szféraban
11. Czako Erzsébet: Versenyképessseégi programok néiadusaga a kormanyzati

szféra szamara - az Ir Versenyképességi Tanackigszaboni Stratégia

12. Wimmer Agnes: Vallalatkézi kapcsolatok az EU-cdailgas idején -

szemléletmodd és tdmogato eszkoztar

13. Szabo Zsolt Roland: A stratégiaalkotas folyamata
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14.
15.

16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,
25.
26.
27.
28.
29.

30.
31.

32.

33.

34.

35.

36.
37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

Kiss Janos: A magyar vallalatok innovacios tevékeégg

Demeter Krisztina- Foldesi Erika: A szolgéltatds menedzsmentjéndierjebi
Magyarorszagon a versenyképesség kutatas tiikrében

Gelei Andrea: Logisztikai képességek a magyar ksl gyakorlataban

Matyusz Zsolt: Vallalati funkcidk kézaotti integréces a teljesitmény kapcsolata
Incze Emma: A vallalatok nemzetkozi terjeszkedésgeieemzi

Bartok Istvan: Vallalatkormanyzasi helyzetkép az ¢Sdtlakozas étt

Agardi Irma— Kolos Krisztina: Vallalatkdzi kapcsolatok elemzgaevallalatkdzi
kapcsolatok egyes terlletel

Kolos Krisztina — Sz. Téth Gabriella— Gyulavari Tamas: A marketing
hozzajaruldsa a vallalati versenyképességhez

Deli Zsuzsa- Bernschitz Maria: A magyar vallalatok exporttevéksgge

Gelei Andrea: Partnerkapcsolatok tipusai és jeligknaz ellatasi lancban

Kecskés ZsuzsaKolos Krisztina: Vallalati hal6zatok hatasa a esrgképességre
Hortovanyi Lilla- Laczké Mark - Szabd Zsolt RolandStratégiatipusok
napjainkban Magyarorszagon

Toth Kriszta - Papp Tamas: Vallalatfelvasarlasok 68szeolvadasok, mint az
értékteremtés eszkoze

Hortovanyi Lilla - Szabo Zsolt Roland: Pillanatfétel a magyarorszagi kozép és
nagyvallalatok vallalkozasi hajlandésagarol

Moéricz Péter - Gats Karoly - Drétos Gyérgy - Vas 0&y:
Informaciémenedzsment fejlettsége és a versenyképes

Demeter Krisztina: Termelési célok, eszkdzok ésjes@meények, A
versenyképessegi kutatas termelési eredmeényei

Demeter Krisztina: Termelés kulféldi 6sszehasoskisi

Demeter Krisztina - Kolos Krisztina: Marketing, neglés v. logisztika? Melyik
befolyasolja leginkabb a véllalat eredményességét?

Danké David- Kiss Norbert: A teljesitménymenedzsment-eszkozttozasa
Magyarorszagon

Kiss Janos: A magyar vallalatok K+F és innovacéskenysége - longitudinalis
elemzése és nemzetkdzi 6sszehasonlitasa

Demeter Krisztina: A szolgaltatasok versenyképessely elemzése vallalati
példak alapjan

Jenei Istvan - Nagy Judit: A termelési gyakorlgtoese 1999-2004 kozott a
magyarorszagi feldolgozoiparban

Nagy Judit: A logisztika funkcio szerepe a sikerékalati mikddésben

Csaki A - Juhdsz P. - Tétrai Tunde: A hazai valtddalektronikus beszerzés iranti
nyitottsaga

Demeter Krisztina: Gyorsjelentés a termelési stratégia és termelési gyakorlat
kutatas eredményei, 2005-2006

Bacsi Katalin— Sztsné Kovacs Klaudia Takacs Sandor Toarniczky Andrea:
Emberi eéforrds menedzsment, leadership és versenyképesség

Antal Zsuzsanna: A szervezeti struktira mint atégia megvaldsitasat tamogato
eszkoztar

Csesznak Anita: Vallalati csoportok jellemzése lges@mény-mérési eszk6zok
hasznalatanak szempontjabol

Balaton Karoly (szerk.): Vallalati stratéegidak az {€khtlakozas igszakaban—
kutatasi projekt zarétanulmany

Demeter Krisztina- Matyusz Zsolt (szerk.): Ertékteremtés funkcionalspokon
— kutatéasi projekt zarétanulmany
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44. Kolos Krisztina (szerk.): Vallalatkbzi kapcsolatolés versenyképesség
Osszefliggései kutatasi projekt zarétanulmany

45. Wimmer Agnes- Zoltayné Paprika Zita (szerk.): A vezetés és at@khozatal
szerepének elemzése az lzleti szféra viszonylatdban

46. Wimmer Agnes- Szanté Richard: Teljesitménymenedzsment és érédktés az
érintettekkel valé kapcsolatok kezelése tiikrében

47. Bathory Zsuzsanna (2005): Az IMD és a WEFORUM weyképességi
jelentéseinek struktiraja és médszertani hattere.

48. Kiss Katalin (2005): Versenyképesség irorszagbalz—ir Versenyképességi
Tanacs mkodése és eredményei

49. Chikan Attila— Czako Erzsébet: Versenyképességhogyan a vallalatvezit
latjak.

1. sz. melléklet

Ertelmezésiink szerint egyemzetgazdasag versenyképességbban all, hogy Ggy tud
létrehozni, felhasznalni illetve a globalis versdwgretei kozott értékesiteni termékeket és
szolgaltatasokat, hogy ennek soran allampolgarajoliite és sajat termelési téngark
hozadéka fenntarthat6 moédon novekszik.

Sajat felfogasunk szerintvallalatok versenyképességabban all, hogy a tarsadalmi normak
betartasaval Ugy kinaljanak termékeket a fogyasatidk hogy azok hajlanddk legyenek
ezekért a versenytarsakénal nagyobb jovedelsdget biztositd arat kifizetni. Ennek
feltétele, hogy a vallalatok oly médon legyenek dggk alkalmazkodni a kiflsés bel§
valtozasokhoz, hogy a piaci versenykritériumokateasenytarsaiknal kedvéaben tudjak
teljesiteni.

Czako Erzsébet, Chikan Attila
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Az Intézeti munkatarsak altal vezetett fontosabb ktatasi és szakmai projektek

Témavezeb Kutatési program illetve téma Kezdési idpont Id(gganr;e;r;

Andras Krisztina A wellness-szolgaltatasok hazenaése 2004 3

Véllalati versenyképesség az EU csatlakozéaszakaban
Chikan Attila Az allam tevékenységeével kapcsolatos vallalati kediések 2004 5

A versenyképesség novelésének szempontjabdl legaiolh beavatkozasi teriletek
Czako Erzsébet Mikro- és mezoszint a gazdasaghbarmelési struktura és a vallalatok helyzete 2004 5
Dobos Imre Dynamic Leontief model in environmemiahtext 2004 60
Dobos Imre Emission trading and inventories 2004 48
Kénczol Erzsébet A vallalkozékat s,egétl_ntezmer,]yl, tanacsadoi rendszer tovabbfejlesigésitisegeli 2004 4

az EU gyakorlatdnak ismeretében

A miisorszolgaltaté szektor — gazdasagi helyzete, pénigleteleinek alakulasa

2004-ben. 3
Konczol Erzsébet | A két foldfelszini terjesztéisorszagos televiziosimorszolgaltato altal a 2004

miisorszolgaltatasi jogosultsag palyaztatasakor béstyiiizleti tervek Gzleti

szempontok szerinti felllvizsgalata
Pataki Gyorgy Az agrar-biotechnoldgiai tarsasagufitimacios stratégiai 2004 36
Knut Richter A production/recycling model with statary demand and return rates 2004 36
\}éﬁ;c;?ilr:]: Demeter A vallalati stratégia hatasa az ellatasi lanc mesednt eszkozeire 2004 6
varosine Demeter | . ioremtés integréaltan 2004 20

Krisztina
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Id 6tartam

Témavezeb Kutatasi program illetve téma Kezdési idpont .
(hénap)
\}éﬁ;c;?ilr:]: Demeter Magyar beszallito vallalatok képességei az autdgiatasi lancban 2004 36
Andras Krisztina- | A hazai vallalatok piaci magatartasa €s enneknedie a vallalatok pénzigyi 2005 1
Juhasz Péter teljesitménye
Chikan Attila A nemzetkdzi termelési stratégiakdedsa kéréives felmérés segitségével 2005 8
Chikan Attila A nemzetkdzi termelési gyakorlat &etisa kéréives felméres segitségével 2005 8
Chikan Attila-Czako - . . . "
Erzsébet A koOzigazgatas versenyképessegenékegitése 2005 1
Chikan Attila-Czako| A vallalati versenyképesség a struktira —magatategsitmény paradigma tikrében
. ! : s 2 . : ; 2 Py 2005 1
Erzsébet Az allami szerepvallalas értékelése a vallalatsgryképesség ngzontjabol
Craké Erzsébet A nengtlfq2|,versenykegess_egl programok siker&s\éssbé sikeres 2005 3
megvalositasanak tanulsagai
Czako Erzsébet Az Uzemgazdasagi szemlélet alkabnl@h@ebsegei a rentrség iranyitasaban 2005 5
Chikan Attila-Bartok| A hazai és nemzetk6zi versenyképessémerditasara €s tamogatasara empirikus
. ! . 2006 28
Istvan kutatasok folytatasa
Chikan Attila-Czako - . . .y oy
Erzsébet A kozigazgatas versenyképessegenékegjitése 2006 3
Kénczol Erzsébet A"magyar k!s- es 'kozgpvallalatok részvétele a 2B073. kozotti kozlekedesi és 2006 1
kornyezetvédelmi projektekben
Tatrai Tunde Kbzbeszerzés hazai gyakorlata 2006 36
Varosiné Demeter | The internationalization process in companies kxtait the borders of emerging and 2006 11
Krisztina developed countries
Gelei Andrea Termelési folyamatok tervezésének &gvalositasanak fejlesztése 2007 3
Gelei Andrea Orszagos logisztikai hal6zatok fefiése 2007 3
Gelei Andrea Kis- és kdzépvallalatok beszallitGipmi és azok hatdsa versenyképességikre 2007 18
Jenei Istvan Folyamatok karcsusitasa az egéeszdagyiigy 2007 24
Kiss Janos Innovacio menedzsment 2007 18
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Témavezeb Kutatasi program illetve téma Kezdési idpont| Idétartam
(hénap)
. . Papirgazdasag - a papiripari alapansgeak és adbb makrogazdasagi mutatok kdz
Kbdnczdl Erzsebet- | .. . L . L LY
. ; 0sszefliggések az Europai Unidban, illetve annakmémeghatarozo 2007 2
Juhéasz Péter L2
nemzetgazdasagaban
Matolay Réka Véllalati tarsadalmi felsiség és a kis- és kozépvallalatok 2007 3
Pataki Gyorgy A vallalatok tarsadalmi félekégvallalasanak tendenciai Magyarorszagon 2007 48
Tatrai Tunde Kis és kdzépvallalatok beszerzésicsgagai 2007 24
Dobos Imre-Tatrai | Beszerzési folyamatok menedzsmentje
Tlande-Vorosmarty | Etika a beszerzésben 2007 15
Gyongyi Kdzszolgaltatok kbzbeszerzési sajatossagai
Véarosiné Demeter | Kiilsé tényedk és adottsagok hatasa a vallalatok teljesitmérazegtekteremtés 2007 18
Krisztina sziréjén keresztil
Véarosiné Demeter | A lean menedzsment bevezetésének hatasa a valais¢inyképességre: 2007 18
Krisztina kompetenciak és teljesitmény
Véarosiné Demeter | A lean mendzsment elveinek és gyakorlatanak alkedsideheiségei az
o SN 2007 48
Krisztina adminisztrciéban
Vorosmarty Gyongyl Fenntarthato beszerzeés 2007 18
Zoltayné Paprika Zita]I\E/llemzes vagy megerzes: a stratégiai dontéshozatkbdata Californiaban és 2007 12
agyarorszagon
Chikan Attila-Szabd| A véllalati versenyképességi adatbazigibese és az altala kifejlesztett
" 3 L2 ; 3 2008 Folyamatos
Agnes versenyképessegi index gyakorlati tesztelése
Chikan Attila Verseny — versenyszabalyozas — veflsgpesség harmas 0sszefiiggésének kutatasa 2008
Chikan Attila-Czako . f . . .
Erzsébet A kozszféra és a gazdasag versenyképessege 2008 2
Chikan Attila-Czako| A hazai vallalati szférdban kirajzolodo tendena@iékelése klaszterek és fejlesztg
. ) N 2008 6
Erzsébet polusok tikrében
Dobos Imre Cash-flow management a beszerzésben 2008 9
Gecse Gerge A magyar kozuti személyszallitasi exeldmzetkozi versenyképessége 2008 2
Gelei Andrea Zoldség-gyumolcs ellatas — helyzetkéigkelés és fejlesztési javaslatok 2008 3
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Benyujtott és megvédett PhD disszertaciok

2004

Vorosmarty Gyongyi: A beszerzés informéaciés kapasol
Témavezét Chikan Attila

2005

Kiss Janos: A technolégiai innovacié szerepe a magpllalatok versenyképességében.
Témavezét Chikan Attila

Bartek-Lesi Maria és Pal Gabriella: Az Gveghaz siatgazok kibocsatasanak szabalyozasa és
a szabdlyozas hatdsa a villamosenergia téraélalatokra Magyarorszagon.
Témavezét Chikan Attila

Juhasz Péter: Az Uzleti és konyv szerinti ertédréfiének magyarazata - Vallalatok mérlegen
Kivili tételeinek értékelési problémai.
Témavezét Reszegi Laszlo

2006
Topcu Katalin: A kulturstandard-kutatds elméleteggakorlata magyar-osztrak menedzser-
interakcidban: egy magyar szempontu jellemzés.

Témavezét Zoltayné Paprika Zita

Andras Krisztina: Uzleti elemek a sportban, a latigas példajan.
Témavezét Chikan Attila

Pecze Krisztina: Vallalati kapcsolati halok Magyamagon. A hosszu tavu piaci kapcsolatok
motivacioi.
Témavezét Chikan Attila

Szab6 Arpad: A privatizacio hatasa a romaniai \etibk mikodésére.
Témavezét Czakd Erzsébet

Matolay Réka: Agrarbiotechnoldgiai tarsasagok Ilewitios stratégiai. PhD tervezet.
Témavezét Czakd Erzsébet
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2007

Dobos Imre: Készletmodellek a visszutas logisziikab
Témavezét Chikan Attila

Gelei Andrea: Beszallité-tipusok és azok alafpedmpetenciai a hazai autoipari ellatasi
lancban.
Témavezét Chikan Attila

Tatrai Tunde: A kbdzbeszerzés, mint sajatos beszeteeékenység és féfési lehaiségei
Magyarorszagon.
Témavezét Chikan Attila

Radd Mark: Az inflacio hatasa a vallalati értékrekiHlonos tekintettel az addhatasokra.
Témavezét Reszegi Laszlo

Kozma Miklos: Ertékteremtés Public-Private Parthgrs keretében- a vallalkozé
szemsz6géh. PhD tervezet.
Témavezét Reszegi Laszlo

Kazainé Onodi Annamaria: Az értékkozpontl vallaaetést szolgald teljesitménymérési
rendszer. PhD tervezet.
Témavezét Reszegi Laszlo

Szanto Richard: Telepitési dontések, kornyezetilikbnsok. PhD tervezet.
Témavezét Zoltayné Paprika Zita
2008

Jenei Istvan: Egészségugyi folyamatok karcsusitkseimsgalata. PhD tervezet.
Témavezét Varosiné Demeter Krisztina

Gaspar Judit: A jo¥ alakitasa a vallalati stratégiaalkotdsi gyakodatbPhD tervezet.
Témavezét Czakd Erzsébet

Becser Norbert: Szolgaltatasrigeg fejlesztés a kiskereskedelemben: Egy lehetségessi
modell és az arra égiilontéstamogato rendszer alapjai.
Témavezét Zoltayné Paprika Zita

Konczol Erzsébet: A vallalati értéknovelés helyemagyar kdzépvallalatok stratégiali

célrendszerében.
Témavezét Chikan Attila
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Oktatashoz hasznalt szakkdnyvek, tankonyvek és jeggtek

Szakkonyvek és tankdnyvek

Chikan Attila (2008) Vallalatgazdasagtan. 4. atdalgjt kiadas, _
AULA Kiadé, Budapest : =
Demeter Krisztina — Gelei Andrea — Jenei IstvanagWJudit : -
(2008) Tevékenységmenedzsment. Aula Kiadd, Budapest el N
Bartek-Lesi Maria — Bartok Istvan — Czakd Erzsébdbaspar B Btk Ls Wit - o i
Judit — Konczdl Erzsébet — Pecze Krisztina (2007)1alati o Ko Este P i
Stratégia. Szerkesztette Konczdl Erzsébet. Alinea Kiado 8 -
Budapest Vallalati
F 4 °
Chikan Attila (2006) Bevezetés a vallalatgazdaséma AULA Str ategla
Kiadd, Budapest

Zoltayné Paprika Zita (2005) Dontéselmélet. 2. &mdilinea Kiadd, Budapest

Jegyzetek

Bartok Istvan — Chikan Attila — Czakd Erzsébet —nieeer Krisztina — Gelei Andrea —
Halaszné Sipos Erzsébet — Juhasz Péter — Kazaio@ @nnamaria — Kiss Janos — Kozma
Miklés — Reszegi Laszl6 — Szab6 Agnes — Szalay Zmuza (2008) Nemzetkozi
véllalatgazdasagtan.Szerkesztette Czak6 Erzsébet. Budapesti Corvinus Egyetem,
Véllalatgazdasagtan Intézet.

e  Zoltayné Paprika Zita — Konczey Kinga — Szant6 Ridh—
Wimmer Agnes (szerk.) (2008): Dontési technikak d&pesti
Corvinus Egyetem, Dontéselmélet Tanszék. 2. kiadas

Ziiaye Papriics Tt

Czako Erzsébet — Bathory Zsuzsanna — Homolya Déaniel
Matyusz Zsolt — Nagy Gabor — Schubert Anikd — SzAbdes —
Toth Timea — Varga Polyak Csilla — Vaszkun Bala2808)
Fejezetek a nemzetkozi uzleti gazdaséagtanbdl.
Mihelytanulmany, Vallalatgazdasagtan Intézet, Budapes
http://edok.lib.uni-corvinus.hu/291/

Déintéselmélet Zoltayné Paprika Zita — Szantd Richard — Wimmer dgn
(szerk.) (2008) Dontési technikak. Budapesti Carsikgyetem,
Dontéselmélet Tanszék. 2008, 1. kiadas

Boda Gyorgy — Stocker Miklés — Szlavik Péter (200@rvezés és Kontrolling, BCE
Levele® Képzés jegyzet, Budapest
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Andras Krisztina (2006) A szabadgport gazdalkodastana. Budapesti Corvinus Egyetem,
Vallalatgazdaséagtan Intézet

Bartek-Lesi Maria — Bartdk Istvan — Czako Erzsébeabaspar Judit — Konczél Erzsébet —
Pecze Krisztina (2006) Vallalati stratégiaalkot@gerkesztettdKonczol Erzsébet. Budapesti
Corvinus Egyetem, Véllalatgazdasagtan Intézet

A fehér koényvtél a zaszloshajoéig.
Chikan Attila Vallalatgazdasagtan c. konyvének bemtatdja elé"®

A Vallalatgazdasagtan c. jegyzet ill. konyv kulombokiadasait oktatéi és hallgatoi
szakzsargonban a boritok alapjan kulonboztetjuk . feg el véaltozat 1989-ben fehér
boritéval jelent meg egyetemi jegyzetként, ez wmltfehér kdnyv’, a masodik, szintén
jegyzetként, mar az Aula Kiad6 gondozasaban vqkék konyv”, a harmadik és negyedik
valtozat egyarant a ,gombos” névre hallgatott, dédi& valtozat a ,narancssarga”, a
szamunkra hatodik valtozat, a mostani pedig vééret ,lila” néven kertl majd emlegetésre.
(A koteteket a masodik valtozattdl, a ,kék kor§fitgondozza az Aula, és a felsorolast
tovabb gazdagitia a Szétdl szintén az Aula kiadé gondozasban megjelent 2¥X)6-
Bevezetés a vallalatgazdasagtanba c. un. ,BologngkK.) Jovre lesz 20 éve, hogy a ,fehér
konyv” megjelent, s érdekes szamomra, hogy akikreyk megjelenéséneiszén sziiletettek,

immar a ,lila kényviél” tanulhatjak a ,vall.gazd.”-ot.

A fehér konyv és a fehérkdnyv

A fehér konyvre” visszagondolva eszembe jutott egy
torténet 198%szépl. Chikan Attilaval, az akkori valtozat
szerkes#tjével arrél beszéltiink, hogy milyen jol dontott,
amikor a konyv kidolgozasaban kozngmdo fiatal és lelkes
kollégak javaslatat megszivlelve Ggy dontétt, hogm a
szocialista vallalatok tkodési sajatossagait targyaljuk a
kényvben, hanem a piacgazdasagok vallalataiét.nfetke!
arra, hogy a jegyzet megjelenését 2-3 éves kusatéjlészé
munka ebzte meg, 1989 tavaszan és nyaran pedig mar a
végs simitasokat veégeztik a kéziraton, ehhez kétsepkivi
kellett batorsag. Ugy thik, hogy a ,fehér konyv”
fehérkdnyvé valt. A két tanévre megrendelt péld&nggy

év alatt elfogytak, és utana kellett rendelniinktnmeint
kiderult, szdmos sok hazai vallalati szakemberZetidel a
~fehér kbnyvben” olyan ismereteket, amelyeket haspnak
tartott napi munkajaban.

13 Az alabbi irds a Vallalatgazdasagtan 4., atdolgokmdasanak 2008. oktéber 14-i kdnyvbemutatéjan
elhangozottak irasos valtozata.
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A mostani, 4. atdolgozott kiadas, a ,lila konyv'riiojan az olvashato, hogy az Aula kiadd
gondozasaban megjelent harom valtozatbdl tébb, Aiirdzer példany kelt el. Amennyiben a
megjelent kiadasokat és péeldanyszamot tekintjikorézt latjuk, hogy az 6t valtozatidkz20
esztend alatt jelent meg, atlagban 6t évente dolgoztahdkdD Attila, a szerz a konyveket,

és az Aula kiado altal gondozott harom kiadas adggeldanyszama 6000 példany felett van.
Megnéztem a KSH statisztikai zsebkdnyvének adatiiinyvkiadasrol, és ez a példanyszam
a szakmai konyvek atlagos példanyszama felett van.

Hat, ezt 198%szén nem gondoltuk volna! Ugirtik, boritojuk ellenére is ,fehérkdnyvként”
tudtak funkcionalni ezek a kotetek. Azaz olyan k&kként, amelyeket a ,white paper’-ek
kapcsan a wikipedia megfogalmaz, s amire a versgessegi fehérkényveket
tanulmanyozva magam is jutottam: ,Hivatalos jelentéagy irdnymutatds, ami gyakran
problémakat tar fel, és targyalja azt is, hogy lgpldjuk meg azokat. A fehérkonyveket
arra hasznaljadk, hogy az olvasoét neveljék, és dreesk dontéseit segitsék. Politikaban és az
lizleti életben alkalmazzak. Lehet kormanyzati jeeris, ami kozpolitikat kérvonalaz®

Vallalat és vallalkozas

Szamos szakmai kritikai éri a Vallalatgazdasagtmket. Ezek egyikének lényege, hogy a
konyv nem foglalkozik a vallalkozasokkal. Szandékosem, ugyanis tudatosan a vallalatok
(amelyeknek szabatos definicidjat adja a Sgefzhikan Attila) jellemait, mikodési és
stratégiai problémakoéreit targyaljuk. Bizonyos kemeben nagyon is vallalkozasi magatartas
jellemez bennlnket: ahogyan a konyvoéelgegyzet formaja elkészilt, ahogyan azoéta is
atdolgozasra kerll, és ahogyan oktatjuk. Henry khietg stratégia felfogasa szerint igaz rank
ez az allitas. Mintzberg stratégia tipusai a® emulas” kiadas ota mindegyik kiadasban
szerepelnek, és ezek egyike, a vallalkozoi stratégigatartasi jellendzillenek rank. E tipus
lényege, hogy ismert a céltartomany nagyvonalakbam,az elérés részletei, az odavézet
megoldasok és utak részleteiben nem ismertek. Aérfekonyv” kiaddsaban nemcsak a
szakmai tartalom megalkotdsa volt tanszéki feladaem a technikai szerkesztétét
nyomdakeresésen keresztlll a kiadast tetéetevb szponzoracid megszervezéséig szamos
.vallalkozasi” feladat is, amit felvallaltunk, megjd kényvet” szerettiink volna hallgatdink
kezébe adni.

Mintzberg stratégia tipusait Vecsenyi Janos naggeaellemesen nevezte at jol ismert
hajokrol. Elnevezésében a vallalkozOi stratégia at®& Maria, Kolumbusz vezérhajdja.
Szellemes és egyuttal szemléletes is ez az elrevaz€ mondjak, a Fold gémbdlyha ez
igaz, akkor folyamatosan nyugat felé hajozvidbblutdbb eljutunk Indiaba.

% http.//en.wikipedia.org/wiki/White_paper. Letolt2008. oktober 13.
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A Vallalatgazdasagtan, mint zaszléshajo

A Santa Maria vezérhaj6 és zaszléshajé is volt.
zaszl6shajok ma mar modern hajok, a legmodern
technikaval felszerelve, s leggyakrabban régép-
anyahajoként funkcionalnak, néhany ké&jotol dvezve.
Ehhez hasonlatos szerepet tolt be a Vallalatgagtasg
konyv az Intézet életében. Egyre tdbb a Kisa)d a
Véllalatgazdasagtan koérul, olyan tantargyak és jakap
szolgalé tan- és szakkonyvek, amelyek a maguk rviz
vezérhajokent funkcionalnak, és amelyek jelzésekst
informaciokat kuldenek arrdl, hogy terlleteik jdegi ’
ismerete szerint merre kellene haladnia a zaszlosdlia VALLALAT_

Van még egy nagyon fontos sajatossaga GAZDASAGTAN

Véllalatgazdasagtan konyvnek, mint z&aszl6shajongk.
pedig abbdl ered, hogy az évek folyaman a €zéjra és Ujra raszanta idejét és energigjat
arra, hogy atdolgozza a konyvet. Mind a hat valtdegocsan fel tudjuk idézni, hogy éppen
milyen még legalabb ilyen fontos projektje volt aeBtnek folyamatban. Minden egyeb
projekt dacéra a konyv elismerést érdémhodon UGjra és Ujra atdolgozésra kerdlt;
megujultak, fejpdtek és kiérleltté valtak fejezetei adkdfolyaman. Példamutaté szamunkra
ez a szerd magatartas. Hasonlé Uzenet ahhoz, amit Nelsonralisnzaszléshajoja Uizent
kiséhajoinak a trafalgari tUtkozetdt: ,Englands expects that every man will do hisydu
Parafrazissal élve: Attila elvarja, hogy minden&gye a kotelességét. Igyekszink ennek
megfelelni, s reméljik, még néhany atdolgozasstzm segitségére lehetlink a Saeek.

Czak6 Erzsébet
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Dobos Imre: Néhany sz6 a Vallalatgazdasagtan Intéz®l iihelytanulmanyok
(Working Papers) sorozatarol

Az intézet életében mér létezett egiihalytanulmany sorozat a 90-es évek elején, amikor a
intézetet még tanszeknek becézték. Az akkori Wgrkidiscussion) Papers sorozatot Matyas
Laszl6 (akkori) kollégank jegyezte, aki azéta amha CEU (Kozép-Eurdpai Egyetem)
csapatahoz.

A Working Paper (WP) sorozat feladata az, hogy éskévésbé kész, de publikaciéra még
nem teljesen érett munkakat jelentessen meg amdgk Az ilyen form4ju megjelenés a
publikacio el$ fokanak tekinthét (Ez a publikaciés forma még nem lektoralt, vagyesn
biralt; de nem is referdlt, azaz figgetlen intézys&raltal nem szemlézett, de mégis mar egy
pont a publikaciokért vivott nehéz kizdelembengkEa munkak tartalmazhatnak hibakat, de
a cél mindenképpen az éppen aktudlis kutatasi iblemyutatasa, és eredményelkbélsges
kozlése. Ugyanakkor a folyoiratok nagy részénélegjeienés atfutasi ideje tdbb honap is
lehet, ezért a dolgozat elérbsggének biztositasahoz - a megjelenésig — ez aafgdm
lehetséget teremt.

A mihelytanulmanyok sorozat masodik (Gjra)alapitasal2@@vaszan tértént, és az cels
dolgozatok marésszel elérhékké valtak. Az el§ tanulmanyok papiron jelentek meg,
egészen 2006széig, amikor az intézet igazgatdjanak, Czako betsek sikerllt az egyetem
kozponti konyvtaraval megéllapodnia arrél, hogyrdaézet tanulmanyai az E-forrdsok cimszé
alatt megjelenhetnek a konyvtar honlapjan. Itt gnégyobb eredménynek azt tekinthetjuk,
hogy az el§ négy év anyagait is sikerllt dsszéggnink, €s a sorozat 6sszes tanulmanya az
erdekbdé olvaso rendelkezésére all pdf formatumban. (Olyarésagrél, mar ne is
beszéljink, hogy ezzel a megjelenéssel az intéz#ikéisen rendelkezésre allG@rrasait is
hatékonyabban hasznalhatja fel, a sokszorositéiselg@k megtakaritasaval.)

A WP-nek kotott alaki formaja van, amit az azonesbllap is kifejez. Két valtozatban
jelentettik meg a fédapot papiros formaban, annak fliggvényében, hoggyara vagy
idegen nyelven (azaz angolul) irédott a dolgozatfedlap egy keményebb, vilagoskék
karton volt. Az el§ bels lapon a cim szerepel Gjra és az abstract (0sdakiel) Ha magyar
nyelvii a munka, akkor az angol nyélbsszefoglalot is mellékeltik, illetve forditva;geamh
nyelvii dolgozathoz mellékeltik a magyar rezimét is. Vé@d irodalomjegyzék vagy
fuggelékek utan az eddig megjelent WP-k szamatétciiveké sorrendben is mellékeltik.
Ezt a formai megkotést az internetes formaju tadualyoknal is megtartottuk. WP tovabbi
bels tartalmaért a szebtz(remeélhebleg szerék) felelnek. Kinek is szol egy WP? A WP-t
elsssorban mindenki maganak irja, hogy a gondolataittdzza, de a munkékat ebben a
formaban mar el lehet kildeni hazai és/vagy kuifélthkembereknek. A cél mindenképpen
az informacidéaramlason van.

Az elmult hét évben az intézet (lednykordban tagsédsszesen 107 munkaja kerdlt fel az a
konyvtari internetre. (Ehhez jon még hozza az eiegez rendkival kozel allé
Versenyképesség Kutatdé Kozpont altal publikélt k68lemény is.) E statisztikai adatok is
demonstraljak, hogy az intézet nagy hangsulyt fektkutatasra is. A titkarsag oldalarél a
sorozatot €lszor Boros Emese, majd Szatmari Monika volt koltégzk gondoztak, mig
jelenleg Kranyikné Kulcsar Krisztina munkatarsuraetip a Mihelytanulmanyok sorozat
pulzusan a kezét.

A mihelytanulmanyok elektronikus elértisége: http://edok.lib.uni-corvinus.hu/
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2004.
Kohut, Zsofia és Nagy, Adrienn (2004) A visszutagisztika: Egy fogalmi keret.

Gelei, Andrea (2004) Beszallité-tipusok és azok\a#é képességei a hazai autoipari ellatasi
lancban.

Andras, Krisztina (2004) A hivatalos labdarugasaia
Juhasz, Péter (2004) Az lzleti kapcsolatok értékéd@etségei.

Pecze, Krisztina (2004) Az Uzleti kapcsolatok éeékmbd szerepének vizsgalata stratégiai
nézpontbol.

Szanto, Richard (2004) Az e-business helyzete Magyaagon — egy kutatas eredmeényei.

Gelei, Andrea és Nagy, Judit (2004) Partnerkaptsiolgrtéke a hazai autbipari ellatasi
lancban - fékuszban a beszallito vallalatok.

Wimmer, Agnes (2004) Teljesitménymérés: az Uzleipdsolatok értékelése, fejlesztése,
menedzsmentje.

Wimmer, Agnes és Tarczali, Eszter és Pecze, Kniaz2004) Teljesitménymérés a stratégia
szolgalataban —iparagi tapasztalatok.

Kozma, Miklés (2004) A vallalati érintettek elvashsa hivatdsos sportolok eértékének
szamviteli kimutatasaval szemben a labdarugéasban.

Demeter, Krisztina és Gelei, Andrea és Jenei, ts{Zd04) A vallalati stratégia hatasa az
ellatéasi lanc menedzsment eszkozeire.

Juhasz, Péter (2004) Az embeliferras értékelési kérdései.

Radd, Mark (2004) Kbzép-Kelet Eurdpa: egy, vagyhatkepiac?

Chikan, Attila és Czakd, Erzsébet (2004) In Gldbaimpetition (Research Plan).
2005.

Matolay, Réka (2005) A biotechnoldgiai kézdsségeillalatgazdasagtan Intézet, Budapest,
Magyarorszag.

Kolos, Krisztina és Sz. Toth, Gabriella és Gyulgvafamas (2005) A marketing
hozzajaruldsa a vallalati versenyképességhez.

Deli, Zsuzsa és Bernschiitz, Maria (2005) A magyatlalatok exporttevékenysége.
Mihelytanulmany (working paper).

Agardi, Irma és Kolos, Krisztina (2005) A vallalé# kapcsolatok elemzése, a vallalatkozi
kapcsolatok egyes terlletein.
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Bartok, Istvan (2005) A vallalatkormanyzasi helya&gt az eu csatlakozéas idején.
Incze, Emma (2005) A vallalatok nemzetkozi terjesidsének jellendt

Demeter, Krisztina és Foldesi, Erika (2005) A satilfds menedzsmentjének jellginz
magyarorszagon a versenyképesség kutatas tikrében.

Matyusz, Zsolt (2005) A vallalati funkcidk kozoititegracio és a teljesitmény kapcsolata.
Gelei, Andrea (2005) Logisztikai képességek a maggtalatok gyakorlataban.

Wimmer, Agnes (2005) Vallalatkozi kapcsolatok azcsatlakozas idején — szemléletmod és
tamogatd eszkoztar.

Kiss, Janos (2005) A magyar vallalatok innovac@é&kenysége.
Szabd, Zsolt Roland (2005) A stratégiaalkotas fiolsta.
Wimmer, Agnes (2005) Teljesitménymérés és dontémjaras az uzleti szféraban.

Czako, Erzsébet (2005) Versenyképességi prograrbéiny tanulsdga a kormanyzati szféra
szamara — az ir versenyképessegi tanacs és dbsszatrategia.

Zoltayné Paprika, Zita és Szantd, Richard (2005)aritfelvétel a menedzsment
képességekit és dontéshozatali kdzelitésmodokrél az eu csabaskor.

Kiss, Janos (2005) A K+F szerepe a hazai vallalatakégiajaban.
Balaton, Karoly (2005) AZ EU-csatlakozéssal kapatisd vallalati varakozasok.

Buzady, Zoltan és Tari, E6n(2005) Stratégiai szovetségek a hazai tulajdoraééallalatok
korében (Osszehasonlito elemzés az 1999. évi @84 vi kerdives felmérések alapjan).

Lesi, Maria (2005) A 2004-es versenyképesseg kaitedflalati mintdjanak alapjellerbzés
reprezentativitasa.

Nemeényi, Maté (2005) A beszerzés megitélése a magilalati gyakorlatban.

Andras, Krisztina és Juhasz, Péter (2005) A velsgpgsség kihivasa a pénzigyi
menedzsmenttel szemben.

Wimmer, Agnes és Csesznak, Anita (2005) Vallalatiemzk és dsszefiggéseik az eu-
csatlakozas idején — a ,versenyben a vilaggal 26 " kutatasi programban résztgev
vallalatok jellemzése.

Neményi, Maté (2005) A beszerzés megitélése a magjlalati gyakorlatban.

Juhasz, Péter (2005) A marketing szerepe a tulagi@mékteremtésében Magyarorszagon.
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Becser, Norbert (2005) A SERVQUAL (szolgaltatas-#ség) modell alkalmazhatésaganak
elemzése sokvaltozds adatelemzési modszerekkel.

Juhasz, Péter (2005) A szellerdkée szerepe és megitélése a magyar vallalatdodésében.

Andras, Krisztina és Juhész, Péter (2005) A velsgmgsség kihivdsa a pénzlgyi
menedzsmenttel szemben.

Kozma, Miklos (2005) Gondoskodd allam a XXI. szazawhgyar sportban? Az Osborne-
Gaebler-féle korszérallami szerepvéllalds modelljének vizsgalata arSpeXl. Nemzeti
Sportstratégia vitaanyagaban a tartalomelemzészageisel.

Wimmer, Agnes és Csesznak, Anita (2005) Vallalatiemzk és 6sszefliggéseik az EU
csatlakozés idején - A "versenyben a vilaggal" tasiaprogramban résztvewallalatok
jellemzése.

Kiss, Janos (2005) Az innovacié és a technoléggiodés elmélete az evolucionista
kdzgazdasagtanban.

Nagy, Judit (2005) Elelmiszeripari tendenciak, sajarkék - kategéria menedzsment.

Andréas, Krisztina (2005) Erdemes-e egy hivatasosgyara csapatot kodtet
futballtarsasagba pénzt fektetni?

Tatrai, Tinde és Neményi, Maté (2005) Uj trendékzbeszerzésben.

Onodi, Annaméria (2005) Gazdasagi hozzaadott &fE8kA) mutatd szamitas szamviteli
korrekcioi a magyar szabalyozasi kornyezetben.

Mandjak, Tibor (2005) Néhany gondolat a markeidh@s az lzleti kapcsolatokrol.

2006.

Chikan, Attila és Czakd, Erzsébet és Kazainé Onddipamaria (2006) Gazdasagi
versenyképessegunk vallalati 8pantbdl - Versenyben a vilaggal 2004-2006 kutatasi
program zarétanulmanya.

Andras, Krisztina (2006) A szabadgport gazdasagtana.

Szabo, Agnes (2006) Egyetemistak szalislidrt-(szolgaltatas) fogyasztasa.

Zoltayné Paprika, Zita (2006) Analysis and Intuitio Strategic Decision Making the Case of
California.

Gelei, Andrea (2006) Beszallito tipusok a hazabipari ellatasi lancban - kompetencia alapu
megkdzelités.

Gelei, Andrea és Schubert, Anik6 (2006) Kompeteradagpu versenyképesség egy vézet
FMCG vallalat példajan.
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Wimmer, Agnes és Szantd, Richard (2006) Teljesitrm@medzsment és értékteremtés az
érintettekkel valé kapcsolatok kezelése tlikréb2006.

Wimmer, Agnes és Zoltayné Paprika, Zita (2006) &etés és a dontéshozatal szerepének
elemzése az Uzleti szféra viszonylataban.

Demeter, Krisztina és Matyusz, Zsolt (2006) Ertédetés funkcionalis alapokon az
értékteremtes.

Csesznék, Anita (2006) Vallalati csoportok jelleseéa teljesitmény-mérési eszkdzok
hasznalatanak szempontjaibdl.

Balaton, Kéaroly (2006) Vallalati stratégiak az Eshtlakozas idszakaban.
Kolos, Krisztina (2006) Vallalatktzi kapcsolatoka@sersenyképesség 6sszefliggései.
Nagy, Judit (2006) A logisztika funkcié szerepeddlatati mikodés sikereben.

Juhasz, Péter és Tatrai, Tunde és Csaki, Attil®GRA magyar vallalatok elektronikus
beszerzés iranti nyitottsaga.

Antal, Zsuzsanna (2006) A szervezeti struktlra nainstratégia megvaldsitasat tamogaté
eszkoz.

Jenei, Istvan és Nagy, Judit (2006) A termelésikgslat fejlocdése 1999-2004 kozott a
magyarorszagi feldolg6zo iparban.

Bacsi, Katalin és Sitsné Kovacs, Klaudia és Takacs, Sandor és Toamidakdrea (2006)
Emberi eéforras menedzsment, leadership és versenyképesseég.

Demeter, Krisztina (2006) Gyorsjelentés - A termesdratégia és termelési gyakorlat kutatas
eredményei, 2005-2006.

Demeter, Krisztina (2006) Szolgéltatasok versengképgének elemzése vallalati példak
alapjan.

Kiss, Janos (2006) A magyar vallalatok innovace&kenysege 1992-2003 kdzott.

Danko, David és Kiss, Norbert (2006) A teljesitmi@enedzsment-eszkodztar valtozasa
Magyarorszagon 1996 és 2004 kozott.

Gelei, Andrea és Halaszné Sipos, Erzsébet (2006yyMarszag regionalis logisztikai
kozpontta valasanak alapgdtérdései és feltételei.

Zoltayné Paprika, Zita (2006) Management Skills @neativity.
Demeter, Krisztina (2006) A termelési célok, eszittés teljesitmények dsszefliggései.

Drotos, Gyorgy és Gast, Karoly és Moricz, Péter ¥as, Gyorgy (2006) Az
informaciomenedzsment fejlettsége és a versenyképes
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Demeter, Krisztina és Kolos, Krisztina (2006) Mankg, termelés vagy logisztika? melyik
befolyasolja leginkabb a vallalati eredményességet?

Gelei, Andrea (2006) Partnerkapcsolatok tipusglésmziik az ellatasi lancban.

Hortovanyi, Lilla és Szabd, Zsolt Roland (2006)ld@iatfelvétel a magyarorszagi kbzép- és
nagyvallalatok vallalkozasi hajlanddsagarol.

Hortovanyi, Lilla és Laczkd, Mark és Szabo, Zsolol&d (2006) Stratégiatipusok
napjainkban magyarorszagon.

Demeter, Krisztina (2006) Termelés nemzetkozi dsszenlitasban.

Papp, Tamas és Toth, Krisztina (2006) Vallalatfeirfasok és -0sszeolvadasok mint az
értékteremtés eszkozei.

Kecskés, Zsuzsanna és Kolos, Krisztina (2006) \4dila halozatok hatasa a
versenyképességre.

2007.

Gési, Zsuzsanna (2007) Mérlegen az ember.

Kdnczdl, Erzsébet (2007) A kdzépvallalati szekiarkezeti és fikodési sajatossagai.
Schubert, Anikd (2007) Analysing supply chain parsips in the Hungarian FMCG-sector.
Schubert, Anikd (2007) Az ellatasi lanc informacidkyamatai.

Losonci, David és Jenei, Istvan és Demeter, Knsz(2007) Karcsusitas és képességépités -
egy hazai autoipari beszallité tapasztalatai atapja

Gelei, Andrea (2007) A vallalati logisztikai renészitlintetett eleme a raktar — folyamat
alapu megkozelités.

Nagy, Judit (2007) Interfirm relationships — argtire review.

Nagy, Judit (2007) Partnerships in Hungarian fawtustry: A comparison with international
tendencies.

Gelei, Andrea és Keétszeri, David (2007) Logisztikaiormacios rendszerek felépités és
fejlédési tendencidi.

Nagy, Judit és Schubert, Aniké (2007) A bizalomrepe az Uizleti kapcsolatokban.

Jenei, Istvan és Losonci, David és Demeter, Knsztf2007) A karcsusitas leliségei
adminisztrativ kdrnyezetben egy irodai példa nyoman

Zoltainé Paprika, Zita és Ozcelik, Hakan (2007)lizltig Videoconferencing to Develop
Emotional Awareness in Cross-Cultural Communication
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2008.

Czakd, Erzsébet €s Bathory, Zsuzsanna €s HomolgmieDés Matyusz, Zsolt és Nagy,
Gabor és Schubert, Anik6 és Szabd, Agnes és Tdthed és Varga Polyadk, Csilla és
Vaszkun, Balazs (2008) Fejezetek a nemzetkoziilgagdasagtanbol.

Szalay, Zsuzsanna (2008) A szelid pénz forradakwakiirtokossagon nyugvé pénzrendszer
megteremtése).

Esse, Balint (2008) A beszallité-kivalasztasi dérgéempontjai.

Dobos, Imre (2008) A Neumann-modell, mint vallakathdell.

Becser, Norbert (2008) Szolgaltatastiség modellek.

Bartok, Istvan (2008) A feléb tarsasagiranyitas rendszerei nemzetkdzi konteaaus

Szalay, Zsuzsanna (2008) A globdlis vallalatokadadmi felebssége.

Kdnczdl, Erzsébet (2008) A kdzépvallalatok stradégéljainak vizsgalata.

Szabo, Agnes (2008) A marketing nemzetkdzi vonatgaizvallalatgazdasagtani aspektusbol.
Kazainé Onodi, Annamaria (2008) A nemzetkdzi addzdialatgazdasagi problémakorei.
Demeter, Krisztina (2008) A termelés és szolgataajtds nemzetkdzi vetiletei.

Nagy, Judit (2008) Ellatasi lanc menedzsment tdctkni

Kozma, Miklés (2008) Emberi éforrds gazdalkodas nemzetkozi vallalatoknal - avagy
nemzetkozi vallalatok sajatos problémai és Ilétwgei az emberi éforrasokkal
kapcsolatban.

Gelei, Andrea (2008) Hal6zat - a globdlis gazdaségi szervezete.

Kiss, Janos (2008) Innovacié a nemzetkdzi vall&iadh

Schubert, Anikd (2008) Kockazatmenedzsment azésll&&ncok nmikodésében.

Kazainé Onodi, Annamaria (2008) Nemzetkozi szarhkiedései vallalati népontbol.
Dobos, Imre (2008) The analysis of bullwhip effeca HMMS-type supply chain.

Dobos, Imre (2008) Variaciészamitas és a Leontiedief.
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Kozma Miklos — Stocker Miklos: A Vallalatgazdasagta tanulmanyi verseny

A Vallalatgazdasagtan ciimtantargyhoz kapcsolodéan minden év oktéberébesengt
hirdetink, melyet a tantargy 1989. évi bevezetdéaeninden tanévben megrendeztink. Az
elmult években véltozasként éltik meg, hogy miveValalatgazdasagtan tantargy a Il
evfolyamrol az I. évfolyamra @lekertlt, a tanulmanyi verseny résztéieis az el§ évesek
korélsl kerlltek ki. Ez a hallgatdk felkésziltségébenamynémileg éradott, lelkesedésiiket
€s bizonyitasi vagyukat azonbadstette.

A verseny célja, hogy segitsen a hallgatoknak msrégni és alkalmazni a targy keretében
elsajatitott elméleti ismereteket. Emellett a veysa résztvebk elemz- és prezentacios
készségét is probara teszi az irasbeli és szadlilbk soran. Intézetiink nem titkolt célja a
versennyel az, hogy intézményes kapcsolatot hol&tom a hallgatok és az intézet kozott, és
lehetiséget kinal arra, hogy tehetséges hallgatokat wanjbe tanszékeink szakmai
munkajaba. Altalaban a tanulmanyi verseny 2. ésr8uléjaban részt vettek kozil keriilnek
ki demonstratoraink. A verseny férumot biztosit egtéhetségesebb hallgatoknak, hogy
bemutatkozzanak a tanszéknek, az egyetemi kdzésségra tamogaté vallalatoknak is.

A tanulményi verseny 1. forduléjat jellemz néhany adat, 2004-2008.

Tanévek: 2004 | 2005| 2006 | 2006 | 5n47 | 5008
| évf. | Il. évf.

Potencialis résztvék szama*| 410 677 350 513 552 688

1. fordulos versengk szama:| 141 116 79 126 118 137

Meghirdetett témak szama:; 50 55 41 50 57 48
Konzulensek szama: 25 22 21 25 27 26

* Az emelt szinll targyat felvett hallgatok létszama.

A tanulményi verseny elsmeghirdetése 6ta nem valtoztattunk annak szemezetind a mai
napig harom fordulobdl all. Aelss fordulébana versenyéknek 15-20 oldalas dolgozatot
kell készitenilk, amelynek téméjat az intézet kit#ol valasztjdk. A meghirdetett
témakorok oktatoink kutatasi szakterlleteihez igaza&k. Ennek megfeléén évek oOta
folyamatosan lehéség van olyan munkdk beadasara, amelyek a vallataditégia, a
logisztika és termelésmenedzsment, a dontéselmétet, sportiizlet, a vallalati
teljesitménymeérés, a vallalati informacio és inradAilletve a tarsadalmi felésségvallalas
aktudlis kérdéseivel foglalkoznak. Emellett mindaiben hirdetiink meg igazi csemegének
szamitd témakor(oke)t is, amely 2008-ban a pénzirgisaggal kapcsolatos. Az elmdalt
néhany évben mar vallalati partnereink kozil istalgl akik (a Kopint-Datorg és az OTP
Faktoring Rt.) meghirdettek témakat a hallgatokmakersenydk munkgjanak megitélésekor
az intézet azokat a szempontokat és értekeket higngza, amelyek nem csupan az egyetemi
szakmai munka, hanem a kbBbi vallalati gyakorlati sikeresség szempontjabél i
meghatarozoak: kreativitas, alapossag, tajekozpttkdmmunikacios készség. Az &ls
fordulora évek 6ta 100-nal tobb dolgozat érkezikdreelmult évek ilyetén statisztikajat az 1.
szamu tablazat mutatja.

A tavaszi félévben lezajltnasodik forduldbararra térekszink, hogy a hallgatok elemzési,
esettanulmany-megoldasi készségét mérjik 6ssze. &tren 2006-ban jeldist valtoztatast

89



vezettliink be. Aztiiztlk ki célul, hogy hallgatéink egy hazai vallafdtal felvetett problémat
ismerjenek meg és elemezzenek a vallalat munk@taksa tamogatasaval. &sizor a Karsai
Holding termékfejlesztéséhez kapcsolodott a feladabl életképes termékotletre éplil
projekteket terveztek a hallgatok, mig 2007-ben wldkeszi Vadaspark mint non-profit
szervezet piaci bevételeinek novelésére iranyul®@migprojektotletek Gzleti tervként vald
kidolgozasa volt a hallgatok feladata. Az elemzésk&szitéset a feladat megfogalmazasaban
részt vallalé vallalat, valamint az Intézet munksaidis tamogatjak konzultacioval. A déhe
altaldban a hallgatok fele-harmada jut tovabb.

A tanulmanyi verseny végsszobeli forduldjaa prezentacios készséget allitja a kozéppontba.
A tavasz folyaman megrendezésre k&r&kzobeli meghallgatds soran egy megadott téma
alapjan rovid irasos és szoObeli prezenticidkat ésténoz tortént alkoté hozzgjarulast
ertékeljuk. 2006 ota a masodik forduld Gzleti kqraiéit, az arrdl késziilt szébeli prezentaciot
vitattdk meg a hallgatok és aiims amelyben az emlitett szervezetek, valamidibbf
tamogatdink vezétképvisebi is részt vettek.

A legjobbak dijazdsa is a szakmai des tamogatdasahoz igazodik. Szakkdnyvjutalom
mellettfédijkénta verseny dodsei hagyomanyosan, szintén a le§elsrseny 6ta, egy julius
eleji ausztriai tanulmanyuton vesznek részt, amsehan kilénbdz vallalatokat keresnek fel.
Az elmult években intézetiink képviseletében a hadky csoportjai jartak tobbek kdzott az
Opel, a Siemens, az Alcatel, a Brau Union, a Sdébinc Henkel, a Billa, az OMV, a
TecWings, a KIKA, a Rail Cargo Austria, a BoschaéslOM AG létesitményeiben is, ahol
altalaban lehéségik volt a menedzsment valamely tagjaval is bgstzé a vallalat Uzleti
helyzetéél.

A tanulmanyi verseny sikeres lebonyolitasaban aziklévekben Kozma Miklos (2002-
2005; 2006-2008), Nagy Judit (2005-2006) és Stobkklos (2008-) niikddtek kdzre.

1. dbra: A Vallalatgazdasagtan tanulmanyi verseny &s 2. fordulojanak részveételi
statisztikaja

Avdllalatgazdasagtan tanulmanyi versenyben részt v evok szama
o5 — 180
B
g ~
o
3 8
8 d
S g
% N = 2.ford.
S | —e—lford.
E E‘
N §
| 2002/03 | 200304 | 2004/05 | 2005/06 | 200607 | 2007/08 |
mmm 2ford.| 13 15 18 8 15 )
—e—1ford| 9 167 141 116 79 118
Tanév
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Losonci David: Osszefoglalas az diErtékteremté folyamatok menedzsmentje
tanulmanyi versenyekrél

Az Ertékteremi folyamatok menedzsmentje tanulmanyi verseny irgétny mar évekkel az
elss megmérettetés @t megfogalmazodott a tanszéken. Végul 2007-bertt éneg a
gondolat, és érkezett el azicamikor is a Logisztika és Ellatasi LAnc Menedzsnieanszék
munkatarsai a gazdalkodastani harmadéves hallgatéiara koteléztargy keretei kozott
atjara inditottdk a vetélkedést. A szerblezés oOtletgazdak tobb célt is megfogalmaztak
magukban: férumot biztositani a kiemelked tehetséges és a vallalati realfolyamatok irant
érdekbds hallgatok szamara; felkelteni a hallgatok érddikét a logisztika szakirany irant,
részint azzal, hogy a legjobbaknak automatikusételv biztositunk; a tanszék munkajahoz
kapcsolodo demonstratori bazis alapjanak kiszélssjta Vallalatgazdasagbol jol ismert
versenyrendszer meghonositasa a tanszéki targy&kipozolodoan.

A 2007-es verseny programja

Az Ertékteremi folyamatok menedzsmentje tanulmanyi versenyre lareigd évében 36
csapat jelentkezett. Nyugodtan megjegyezhetjik,yhaglétszam szamunkra is pozitiv
meglepetés volt: harowd csapatokban o©sszesen 108 hallgaté nevezett aadiirm
evfolyamrol. Mar az ets alkalommal igyekeztiink valami olyan 6sszetettdatat kitalalni,
ami tobb terlleten is probara teszi a hallgatékeképgeit. Ha nem is teljesen Ujszeade
mindenképpen szokatlan lebonyolitasi forgatokonyéasztottunk: a harords csapatoknak
rendeztiink kétfordulds versenyt, ahol az détsduld esettanulméany-feldolgozasat a masodik
korben egy szamitogeépes jaték kovette.

A csapatok az etsforduldban egy magyar tulajdonu, autoipari beszakozépvallalat karcsu
transzformacidjat elemezték. A hallgatok a tanszékinkatarsai altal dsszedllitott
esettanulmanyt a kiadott szakirodalom alapjan duafgofel. A legjobbak a karcsu filozoéfia és
modszerek legfontosabb elemeinek elsajatitasa tneflkozasmenedzsment ismeretéiks
tanubizonysagot tettek. Az esettanulmanyok értékelél a legmesszebbni&igy
igyekeztiink objektivak maradni, és biztositani,jhagvaléban a legjobbak jussanak tovabb.
A javitasba csaknem minden a targyat oktatd kolldggvontunk, munkajukat javitasi és
pontozasi segédlet tette konnyebbé.

A 36 csapatbdl a 10 legjobb kapott ldisgtget a szamitdogépes forduldban. Egy ingyenes
hasznalhatd internetes ellatasi lanc menedzsmugkojaterveztiink be a masodik korre. A
hallgatdknak dlzetesen néhany oOras felkéétzitartottunk, ahol megismerhették a program
alapjait. A jaték nagy éhye, hogy otthon szabadon programozhato, teszéelilletve on-

line kapcsolattartas mellett csapatban jatszhatés napos szabad, otthoni gyakorlas soran
alakitottak ki az éles versenyen hasznalatos giékét. Elménybeszamoloik alapjan ezt ki is
hasznaltdk. Majd az éles, egymas elleni jatékoekéwn, a 2. fordulé zarasakent a didkok azt
kaptak feladatként, hogy mutassak be a jaték saltaluk kovetett stratégiat, elemezzék azt,
vazoljanak fel alternativakat, és igyekezzenek akgsati élethez, ill. az irodalomhoz
hozzakapcsolni tapasztalataikat, meglatasaikat.

Az egyes korokben maximalisan 100-100 pontot leéhetérni, és amint varhato volt nagyon

nagy izgalmak kozepette alakult ki a végsorrend. Az els két csapat kiemelkedett a
meznybol, de a dobog6 harmadik fokara a csekély kilondségatt gyakorlatilag barkinek
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komoly esélye volt. igy igazabdl nem lepett megkiiehogy az éppen tovabbjutd csapat lett
a végén ,bronzos”.

A 2007-es tanulmanyi verseny eredményei

Helyezég Csapat

1. Luk&cs Anita - Pataki Anna - Radécsi Brigitta
Luk&cs Adrienn - Mészaros Anikd - Schreiber Kiirsa
Konkoly Déra - Onédi Aniko Erika - Velkei Andrea
Fazekas Linda - Rakai Gergely - Toth Gerg
Kincses Lilla - Szebellédy Laszlé - Vida Zoltan
To6th 1ldiko - Vangyel Eszter - Velkey Zsuzsa
Fejes Judit — Hornyanszki Adrienn - &t Néra
Toth Aniko - Kacsé Attila - Virag Gabor
Ecsedi Maria - Katona Kinga - Racz-Szab6 Gabor
Kadas Nora - MGzner Zsdfia - Péli Gergely

© XN g~ IwWN

=
©

A verseny gyzteseit Esztergomba vittik kirdndulni. A harom reapbnagyon jol
megfértek egymas mellett a szakmai programok égapésolddas orai. Lehiégink volt
elldtogatni az ebs forduloban elemzett véllalat mori Gzemébe. Kispesankkal azt is
megnézhettik, hogyan épllnek be a moéri llések akddoa. Apatsag, var és bazilika is
szinesitette a programot, de minden bizonnyal a@sdrillezésre, a lovagi vacsorara és
szlletésnapozasra is emlékezni fogunk.

A 2008-as verseny programja

A verseny masodik évében a megmérettetésre Oss@sarsapat jelentkezett. Ami bér
elmaradt a korabbi évben tapasztalt erdddstl, de Osszességében jonak tekinihet
Tovabbra is ragaszkodtunk a korabbi — mar bevalmakdhaté — lebonyolitasi kerethez:
harombs csapatoknak rendeztiink kétfordulds versenyt. @latlag a tartalmi részeken sem
valtoztattunk: az esettanulmanyt most is egy szfgéfies forduld kovette. Erdekesség talan,
bar lassan mar ezt is megszokjuk, hogy a lanyakzkéthagyobb szamban vettek részt, mint a
fidk.

A csapatoknak az disforduléban egy prémium csokigyarrol (Sharffen Bejgszolo
harvardos esetet kellett feldolgozniuk, amit Magydsolt kollégank forditott le magyarra. Az
eset meglehésen komplex volt, amennyiben lefedte az értéktesefotyamatok legtobb
terletének problémakdorét, mind stratégia, mindragde szinten. Mindemellett rendkival jol
hasznalhatdé a folyamatelemzés témakérének gyakbas is. Mondhatndk igazi
versenyfeladat!

A 22 neved harmasbdl a 10 legjobb csapat ment tovabb. A niédodduléban az
International Logistics Management Game ing&ték jelentette a kihivast. A szakiranyos
oktatasban is hasznalt szoftver egy, a korabbiaktegest felhasznalobaratabb verziojat
futathattuk. A hallgatok egy délutani felkégzittan aprilis végeén ,ultek monitor elé”: amikor
is elbszor irasos formaban megkaptak a jatékba programmszenariot, majd két orajuk volt
elkésziteni az erre égdlilstratégiajukat; estébe nydléan dontottek el, h&gys volt a
legratermettebb valamennyiik k6zll. Ezt kdest néhany napos hatastdszabtunk nekik,
hogy irasos formaban is leadjak a jatéktellletve soran hozott dontéseik értékelését.

Az egyes korokben maximalisan 100-100 pontot léhetiérni, és amint varhatd volt
nagyon nagy izgalmak kozepette alakult ki a ¥égsrrend — ebben isiibk maradtunk az
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el6z6 évhez. Mi sem arulkodobb, mint a holtverseny a ogdb ezistés fokan. A
kiszamithatatlansdgot pedig talan azzal lehetneszitalni, hogy a ,fordulaskor” tizedik
csapat nyerte a 2008-as versenyt.

A 2008-as tanulmanyi verseny eredmeénye

. 1. 2. .

Helyezég Csapat forduld | fordulé Osszes por

1. Dozmati Eszter — Nagy Anita — Tolnai Attila 78,5 |89,5 168

2. Bogdan Tamas — Briber Gabor — Hegyi Gergely 84 557 | 159,55

2. Bokros Zsolt — Dedk Adam — Hudoba Lilla 83,5 76 |159,5

4, Czikora Tamas — Makszin Marietta — Szatmari Mitt¢ 83,5 73 156,5

5. Bodnar Kornélia — Kiss Szilvia — Czir6k Zoltan 88 59,5 147,5

6. Bali Zsanett — Gémesi Katalin — Sziics Agota 81 6 6 |147

7. Balla Vanda — Le Thanh Van — Ordog Réka 79 54 3 13

8. Koczian Agnes — Godor Réka — Kis Brigitta 85 12 |97

9. Démuth Eszter — Gabriel Ferenc — Molnar Gerg 81,5 14 95,5

10. Dombi Brigitta — Keczer Csilla — File Szilard 0,8 6 86,5

—

A 2008-as év legjobb hallgatéit a tevekenységmesradnt verseny @gyteseivel egyutt
vittik kirdndulni. A négynapos belfoldi kirandul&eretében Pécsre latogattunk el, ahol a
szakmai programok mellett (British American Tobaclomisztikai kdzpontja, Elcoteq
kozponti gyara és raktara, Zsolnay Porcelan gy&acsi Seffzde) a délutani-esti
kikapcsolddasra is volt lehietég. Grillezés, foci eb, kartya, varosnézés és E®ihzes
kovacsolta 6ssze a majd’ 28sftarsasagot.
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Nagy Judit: Osszefoglalé az |. Tevékenységmenedzaméanulmanyi versenyrél

A Tevékenységmenedzsment tanulmanyi verseny 20@&8s24n el alkalommal kerlt
megrendezeésre, BSc szinten az azono$ tevargyat hallgaté diakok szamara. A verseny
célja az volt, hogy lehété tegye a targy mélyebb tanulmanyozasat, megtsecrat
legtehetségesebb hallgatok kiemelkedésének debgét, é€s biztositsa a tanszék
demonstrator-utanpétlasat.

A versenyben nevezés alapjan minden, a Tevékenysdginsment targyat hallgatd diak
részt vehetett. A nevezni 39 csapatokban lehetett és nevezéskor a hallgatgk eg
esettanulmanyt vehettek at, amelynek megoldas&rated kaptak. 22 csapat regisztralt és
vette fel az esettanulmanyt, ami a targyat hallg&ibb mint 10 szazaléka.

Szakaszok, témak
A verseny két fordulébal all:

1. Az el$ forduldban a 3ds csapatoknak a fent, nevezéskor aegattanulmanytkellett
megoldaniuk. A feladvany egy Harvard Business SEkbeo eset volt, amelyben
termelésoptimalizalast kellett megvaldsitani.

2. a masodik forduléban a hallgaték egwlodi vallalat valds, rosszul strukturalt

problémajat kellett, hogy elemezzék. A vallalat egy jaték-lskedelmi Uzletlanc

(Jatéksziget), a téma pedig a raktari folyamatqlesfetese A ceghez vallalatlatogatast is
szervezink, ezt kovwetn pedig a
csapatoknak két hét all rendelkezéslild
a javaslatuk kidolgozasara. A vallalg
problémajanak megoldasara td
javaslataikat egy maximum 10 oldal

leadniuk. A csapatoknak a javaslataikag
egy szakmai 48i elétt is prezentalniuk | i
kellett, maximum 10 percben. A dént
prezentacion a #siben helyet kapott a
cég raktaranak vezge is, aki szakmai
€és megvalbsithatésadgi  szempont
alapjan valasztotta ki a §yteseket.

A Tevékenységmenedzsment tanulmanyi versémyereménye az disharom helyezett
szamara egy tobbnapos, belfoldi tanulmanyi kiraaslutolt, amelyetPécsre szerveztink.
Meglatogattuk a Pécsi Sorgyar Uzemét, a British Acaa Tobacco raktarat, az Elcoteq
termeblzemét és raktérat, valamint a Zsolnay Porcelaag)yArszakmai programok mellett
csapatépitésre és kikapcsolodasra is jutdif & Pécs varosaban tett sétak és a foci VB
dontjének megtekintése mellett ellatogattunk egy baioserejéig Villanyba, a Bock
pincészetbe és kdzos kerti grillezést szerveztiklagiumunk udvaran.
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Gaspar Judit: Az Intézet demonstratori rendszere 204 — 2008.

A Vdllalatgazdasgtan Intézet demonstratori rengszehallgatok tehetséggondozasét tekinti
f6 feladatanak. Célja tovabba, hogy az egyes tanévelyan kdzosseég jojjon 1étre, melyben
a demonstratorok az Intézet oktatoi és demonstéasaik tamogatasaval taléljak meg sajat
erdekbdési teruletiket, legyen ez akar kutatasi vagykéatasi feladathoz kapcsolédas, mely
személyes fefldésiiket szolgalja.

Az elmult években az intézethez kapcsolodd dematastk évfolyamonkénti megosztasat az
alabbi tablazat mutatja. A demonstratorok é&demonstratorok listdja a 2. pontban
talalhato.

Evf./tanév 2004/2005 | 2005/2006 | 2006/2007 | 2007/2008 | 2008/2009
Il. (elédemonstrator) 12 24
M. 14 12 21 23 7
V. 13 11 10 19 8
V. 7 11 13 13 14
0sszesen 34 34 44 67 53

1. A demonstratori munka

A demonstratori program féléves ciklusokra tagdtpa@imely egyik oldalrol kapcsolédik az
adott félévekben az intézetben oktatott targyakBeza zajl6 kutatdsokhoz, masrészr
havonta kilén demonstratori rendezvényekre kenil so

A tanév indithsakor a didakok és az Intézetben Oktés kutatdst vezet kollégak
bemutatkozasara és a félévi kozos munka alapjaifelikdzolasara keril sor. A
demonstratorok lehéséget kapnak arra, hogy eérdakésik szerinti kisebb csoportokba
rendeddve jelentkezzenek a kutatasvékeel a kozos munkara. Bita ponttdl két irdnyban
folyik tovabb a munka: a kutato- és oktatocsopor@ies feladatokba vonjak be a
demonstratorokat; mig a havi rendszerességgel maegett talalkozokon minden
demonstréator részt vesz.

A tanév rendezvényei a kozosségépités mellett axleli ismeretek mélyitését és a
gyakorlati kapcsoldédasat hivatottak feltarni.

A kilénbod évfolyamu és ismereti hattérrel rendelkeidkok egymastol is tanulhatnak. A
2007/2008 tanévben példaul az egyik demonstratdaestet szervezett ,Biciklivel
Budapesten” cimmel, melyen sajat TDK dolgozatatzeméilta a demonstratornak és a
témahoz kapcsol6d6 elméleti és gyakorlati szakeekinek (Fleischer Taméas, a Magyar
Tudomanyos Akadémia Vilaggazdasagi Kutatéintézétémdomanyosdmunkatarsa; Laszlo
Janos, a Magyar Kerékparos Klub elnbke) Ez a vitditotta el azt a hallgatoi

15 A 2006/2007-es tanévben a Vallalatgazdasagtati gy el$ évfolyamra keriilt, és mivel tovabbra is ennek
a targynak hallgat6i és a targyhoz kapcsolédd teaoyi verseny résztvév kdzul kerll ki az intézeti
demonstratorok jeleés része, tovabba a Bologna folyamat BSC és MSCstipképzéseinek hatasara a
demonstratori rendszer részben modositasra kehllimasodévesen demonstratornak jelertkémllgatok
.elédemonstratori” statuszt kaphatnak.

95



kezdeményezést, mely hatasara a tanév végére itdimkbkat allitottak fel az Egyetem
kornyéken.

Immar hagyomany, hogy a T
demonstratori program része egy Lakitelki¥eler Sl R
kétnapos vidéki elvonulds, ahol azff. embeg2n -73.

informalis ismerkedés mellett szakmai
programok is zajlanak. (Az alabbi
képmontazs a  2006-os lakitelkig
elvonulason készilt.)

Az 6szi félév egyik talalkozéjan Y™ BT
P P P . )eél‘%\w 3
véllalatlatogatas a program. A vallalat-ES A h 1Y el
latogatasokat demonstratorok szervezifin e 4
és az Intézet oktatoi kozal is pE
csatlakoznak az érdeklok. Az egyes i
vallalatok megnézése mellett a cége
vezebinek szakmai éladasaira is sor

keril. Az elmult évek soran az alabbi
véllaltokba jutottunk el: :
= 2004/2005 Magyar Suzuki Zrt., g

Esztergom

= 2005/2006 Dunaferr Zrt.,
Dunadujvéaros

= 2006/2007 Radioaktiv

Hulladékokat Kezé&l Kozhasznu
Tarsasag (RHK Kht.) Paks és a
készub ,atomtemed”, Bataapati
= 2007/2008 Bosch, Hatvan; Dunai Finomitd, SzazhalitabPaksi Atomémi
= 2008/2009 GE, Veresegyhaz

A masodik félévi demonstratori programba mar egymaalik irany is bekapcsolddik. A
kutatécsoportok munkaja tovabb folyik, és a szokasavi demonstratori talalkozok is. A
harmadik szal a demonstratorok egyéni munkajanakatketasa, intézeti konzulenshez
kapcsolddva, cél a részvétel a Tudomanyos Diakkamiferencian.

Ebben félévben a havi talalkozokon a didkok kutdtéss oktatasat segitmodszertani
~workshopok” mellett korabbi demonstratorokat isssdatérnek az Intézethez, akik egy
kotetlen beszélgetés keretében beszamolnak jelemlegkahelyi tapasztalataikréol és arrol,
hogy mit adtak nekik a demonstratorként eltoltitle

A tavaszi félév soran lassan hagyomannya valt, hemgyntézet demonstratorai énkéntes
munkaban vesznek részt:
= 2006/2007-es tanévben a Budakeszi Vadasparkbdtitltdap alatt a tereprendezés
€s a természet tisztitasa volta feladat, és a reggpéicsgulyassal, illetve 'Az 6nkéntes
munka szerep8l az oktatdsban’ cith— kotetlen beszélgetés meghivott szahde| —
zarult.
= 2007/2008 tanévben a budapesti Csépflyermekotthonban toltéttink egy napot,
ahol egész napos jatszohazat szerveztink azayétmekeknek.
= 2008/2009 tanévben terveink szerint a Bator Tabapi#vanyhoz latogatunk el.
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Az egyik demonstratori program keretében a didkatketséget kapnak arra is, hogy az
érdekbds kollegaknak és demonstrator tarsaiknakvetessék az altaluk vizsgalt teriletet,

problémat (eédTDK).

A félév a k6z6s munka értékelésével zarul, és ezeard alkalmon bucsuzunk el végzett

demonstratorainktol.

A demonstratori rendszer az 6nkéntességre épiliakold tanulni szeretnének és sajat
felelésségik is, hogy milyen mélységekben vesznek résintgzeten folyd munkaban,
illetve, hogy mindezt miképp épitik be sajat tasuléejlédési folyamatukba.

2. Az Intézet demonstratorai, 2004 — 2008.

2004/2005. tanét?

Arvai Tibor

Balogh Akos Gergely
Balogh Laszlo
Béathory Zsuzsanna
Csontos Annamaria
Erdélyi Imre
Ferenczi Csaba
Galik Csilla

Gyuris Zsolt

Havas Andras
Jando Zoltan
Janosi Barbara
Jarai Johanna

Kiss Edit

Kohut Zso6fia

Kokai Zsuzsanna
Lestar Miklés
Macher Flora
Majer Agnes
Medvegy Péter
Mudri Gyorgy
Nagy Adrienn
Nagy-Gyorgy Zoltan
Németh Ders

Nyiri Sandor
Oravecz Andrea
Papp Laszl6 Istvan
Posfai Gabor

P6dor Sara
Schilling Déniel
Szujo Zsofia

Torok Balazs
Tranker Bea
Zsotér Csaba

16 Uj demonstrator,
Elédemonstrator

2005/2006 tanéev

Alexa Balazs Istvan
Antal Ferenc

Arvai Tibor

Balogh Akos Gergely
Bara Gabor
Barsony Péter
Bathory Zsuzsanna
Bessenyei Balazs
Bognar Marianna
Csontos Annamaria
Drabant Béla
Ferenczi Csaba
Havas Andras
Jandé Zoltan

Jarai Johanna
Juhasz Réka

Kokai Zsuzsanna
Majer Agnes
Medvegy Péter
Mészaros Réka
Mudri Gyorgy
Nagy-Gyorgy Zoltan
Nyiri Sandor
Oravecz Andrea
Perjési Nandor
Pinczési Judit
P6dor Sara
Schubert Aniké
Somogyi Imre
Szarka Agnes
Szuj6 Zsdfia

Toth Péter

Vlaszak Andras
Zsotér Csaba
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2006/2007. tanév

Adam Istvan
Antal Ferenc
Balogh Akos Gergely
Balogh L&szl6
Bara Gabor
Barsony Péter
Bessenyei Balazs
Bicz6 Zoltan Balint
Bognar Mariann
Csaszar Eszter
Haidekker Daniel
Havas Andras
Herdics Andrea
Horvath Lajos
lllyés Kinga
Jandé Zoltan

Kiss Zsbfia

Kokai Zsuzsanna
Komldsy Anikd
Kovacs Lilla Katalin
Kupan Kinga
Magonyi Erika
Majer Agnes
Matics Tamas
Mészaros Réka
Mozner Zsofia
Mudri Gyorgy
Nabradi Judit
Németh Ders
Neszveda Gabor
Palicska Rita
Pataki Anna
Perjési Nandor
Pinczési Judit
Podor Sara
Somogyi Imre



Szarka Agnes
Szekeres Eszter
T6th Andrea
Toth Péter
Unger Viktéria
Vécsei Timea
Vlaszak Andras
ZsOlyomi Andrea
Zsotér Csaba

2007/2008. tanév

Adam Istvan

Antal Ildiko

Bacsa Edit

Bali Zsanett

Balint Lilla Zsuzsa
Bara Gabor

Barna Beata

Barta Bence
Bendes Csaba
Boros Anita
Bukovszky Szilveszter
Czibor Eszter
Csaszar Eszter
Csiszar Gergely
Dozmati Eszter
Démotdr Akos
Elias Adi

Fejes Judit Zsuzsanna
Forgacs Réka
Gaspar Petra
Girbicz Nikolett
Halasz Erika
Halasz Ferenc
Herbszt Nikoletta
Hornyanszki Adrienn
Horvath Lajos
Hudak Emese
Hirkecz Attila
lllyés Kinga
Kaszanyiczki Tibor
Katona Tamas
Keresztesi Luca
Koczka Zsuzsanna

Lajkd Erika
Lapinskas Attila
Lukacs Adrienn
Lukacs Anita Edit
Magonyi Erika
Majer Agnes
Mészaros Anikd
Mészaros Réka
Molnar Tamas
Mudri Gyorgy
Mduller Déra
Németh Ders
Neszveda Gabor
Ondok Renata
Pataki Anna
Pethy Zsuzsanna
Pinczési Judit
Polarecki Tamas
P6dor Sara
Sabian Péter
Schreiber Krisztina
Somogyi Imre
Stark Brigitta Leila
Szécsi Katalin
Szekeres Eszter
Tarcsi Andras
To6th Andrea
Totvari Agnes
Unger Viktéria
Varga Eszter
Zsotér Csaba

2008/2009. tanév

Acs David

Adam Istvan

Antal Ferenc
Asztalos Gina Agnes
Babarczy Balazs
Bacsa Edit

Balint Lilla Zsuzsa
Balogh Akos Gergely
Barna Beata

Bognar Daniel
Csaszér Eszter
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D&motor Akos
Erdélyi Bence
Faragé Anna
Fehér Orsolya
Fehér Viktor
Forgach Réka
Gégény Eva
Halasz Erika
Halasz Ferenc
Havasi Zoltan
Hudak Emese
Ivancsics Vera
Kempf Anna
Koczka Zsuzsanna
Kozma-Petke Orsolya
Krisztyian Gyorgyi
Kronovitter Lilla
Kupd Judit

Lajkd Erika
Lapinskas Attila
Magonyi Erika
Magyar Kinga
Mészaros Anikd
Mudri Gyorgy
Mduller Déra

Nagy Olivia Noémi
Nagy Péter
Naszrai Péter
Neszveda Gabor
Ondok Renata
Pataki Anna

Pethé Zsuzsanna
Séabian Péter
Somogyi Imre

Sz. Kis Julia
Szab6 Daniel Imre
Szekeres Eszter
Tamas Adrienn Noéra
Tarcsi Andras
Tran Thanh Diem Quynh
Unger Viktéria
Varga Eszter
Zsinka Edit



Kiss Janos: Hallgat6i szakmai-tudomanyos dolgozatotémavezetése és konzultalasa

A TDK munka soran a hallgatok a tudomanyos kutati@pjaival ismerkednek meg, és
elmélyednek a valasztott terllet irodalmaban. Anl#l évek soran a szekciok témakorei
oktatott targyaink, szakiranyaink strukturgjat, snak valtozasait kovetve alakultak. Az
intézet munkatarsai az altaluk meghirdetett témakkanzulensként segitséget nyljtanak a
dolgozatok elkészitéseben.

A TDK konferenciara valo jelentkezés hataridejealalban februar vége. A benyuijtott
dolgozatokat két opponens birdlja el, és véleméngldpjan kerllhet sor a szébeli
prezentaciora a TDK konferencian, melynek idejal@ttan majus eleje. Az (j rendszer
képzésre valo atallas a TDK lebonyolitasaval katisan is Uj problémakat vet fel, példaul a
jovében szeretnénk elérni, hogy az alapképzésben ésstemképzésben résztédvkilon
szekcidkban versenyezzenek.

A tanszéki hallgatoi szakmai-tudomanyos munka éekelKiss Janosegyetemi adjunktus.

A TDK dolgozatok témai és konzulensei 2004.

Benyujtott TDK
TDK téma Konzulens dolgozatok
szama

Sportmenedzsment Andras Krisztina 1
Stratégiai menedzsment Bartok Istvan 2
Pénzlgy Boloni Eszter 2
EU csatlakozas — vallalati alkalmazkod@hikan Attila 4
Logisztika Dobos Imre 1
Ellatasi lanc menedzsment Gelei Andrea 2
Logisztika Gritsch Matyas 1
Pénzlgy Juhasz Péter 1
Kornyezetgazdasagtan Kiss Janos 1
Sportmenedzsment Kozma Mikl6s 2
Agrargazdasagtan Mike Gabor 1
Kodrnyezetgazdasagtan Pataki Gyorgy 1
Osszesen 8 téma 12 konzulens 19 dolgozat

A 2004-es Vallalatgazdasagtan szekcioban a kovetkdzallgatok értek el helyezést:

Név TDK dolgozat cim
l. helyezett:
So6s Robert A vezéitopcidk arazasa
Il. helyezettek:
Szab6 Daniel Ha,nglemezkiadc')k dilemmai a XXI.
szazadban
lll. helyezettek:
Laczko Mark A foldgazpiac liberalizacioja
Kalondij:

A Tokaj Kereskedhaz Rt.

Pulinka Agnes RN
privatizacioja

99



A TDK dolgozatok témai és konzulensei 2005.

Benyujtott TDK
TDK téma Konzulens dolgozatok
szama

Sportmenedzsment Andras Krisztina 2
Stratégiai menedzsment Bartok Istvan 1
Pénzugy Boloni Eszter 2
Versenyképesség Czakod Erzsébet 1
Pénzugy Csanyi Tamas 1
Stratégiai menedzsment Gaspér Judit 2
Ellatasi lanc menedzsment Gelei Andrea 1
EFM Jenei Istvan 1
Pénzugy Juhasz Péter 1
Stratégiai menedzsment Kdnczol Erzsébet 1
Stratégiai menedzsment Lesi Méaria 1
Kdrnyezetgazdasagtan Matolay Réka 1
Teljesitménymérés Wimmer Agnes 1
Osszesen 8 téma 13 konzulens 16 dolgozat

A 2005-06s Vallalatgazdasagtan szekciokban a kovetehallgatok értek el helyezést:

Név TDK dolgozat cim Konzulens
l. helyezett:
Havas Andras — Laszl6 N - achrApdras
Zsolt Fizetési sapka a magyar IabdarugasbaRﬁSZ,[imjl

Il. helyezettek:

Bathory Zsuzsanna

A kormanyzat szerepe a
versenyképesseg novelésében

Czako Erzsébet

Nagy-Gyorgy Zoltan A szennyezési jogok értékelése O0loB Eszter
Schubert Anikd A_Nestlg I_Durlng gllat_a3| lancanak Gelei Andrea
fejlesztési lehéiségei

lll. helyezettek:
Alexa Balazs — Oravecz | A mobil telekommunikacios iparag S

. . fez i1k e Lesi Maria
Andrea — Kovacs Janos | ellatasi lanca nemzetkdzi viszonylatban
Kokai Zsuzsanna Stratégia a magyar meggytermesztésGaspar Judit
Szabo6 Szabolcs PAal Hallo, ki keres? B6loni Eszte
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A TDK dolgozatok témai és konzulensei 2006.

Benyujtott TDK
TDK téma Konzulens dolgozatok
szama

Kulrdra az interneten Bartok Istvan 1
Versenyképesseg Chikan Attila 2
Stratégiai menedzsment Czako Erzsébet 3
Logisztika Gelei Andrea 1
Logisztika Halaszné Sipos Erzsébet 1
Sportmenedzsment Jenei Istvan 1
Logisztika Jenei Istvan 3
Stratégiai menedzsment Kdnczdl Erzsébet 1
Tarsadalmi vallalkozas Matolay Réka 1
Stratégiai menedzsment Papp Jozsef @&lls 1
Stratégiai menedzsment Pecze Krisztina 1
Stratégiai menedzsment Szajp Szabolcs {kiils 1
Elektronikus aukcio Téatrai Tunde 1
Teljesitménymenedzsment Wimmer Agnes 3
Osszesen 8 téma 13 konzulens 21 dolgozat

A 2006-0s Vallalatgazdasagtan szekcioban a kovetléelzallgatok értek el helyezést:

Név

TDK dolgozat cim

Konzulens

l. helyezett:

Béathory Zsuzsanna

Eleget tudunk magunkrél? Amit tudni
szeretnénk, és amire valéban sziksé
lenne a termelés fejlesztéséhez

yWimmer Agnes

Horvath Adam — Maiczen
Gabor

Oldokls harc vagy szolid konkurencia

Czako Erzséh

Il. helyezettek:

Losonci David Lean leadership Jenei Istvan
Gyuris Zsolt Egy Uj versenyképességi modell Chikéra
lll. helyezettek:

Toéth Méaria — Szabo Csillg

L

A tarsadalmi vallalkozas sikeres
miikodésének vizsgalata

Matolay Réka
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A TDK dolgozatok témai és konzulensei 2007.

Benyujtott TDK
TDK téma Konzulens dolgozatok

szama
Sportmenedzsment Andras Krisztina 1
Piacelemzés Buzder Gabor (kig} 1
Versenyképesseg Chikan Attila 2
Stratégiai menedzsment Czako Erzsébet 2
Piacelemzés Csomos Jozsef (k&)s 1
Vallalatkormanyzas Dobak Miklés (kidls) 1
Logisztika Gelei Andrea 2
Logisztika quv?th Annaméria 1

(kulsos)

Innovacio Kiss Janos 1
Stratégiai menedzsment Kdnczdl Erzsébet 1
Termelésmenedzsment Losonci David 1
Tarsadalmi vallalkozas Matolay Réka 1
Sportmenedzsment Mike Karoly (k&g 1
Termelésmenedzsment Olah Péter (ks)s 1
Logisztika Schubert Aniko 1
Teljesitménymenedzsment Wimmer Agnes 2
Osszesen 10 intézeti téma 10 intézeti konzulens 20 dolgozat

A 2007-es Vallalatgazdasagtan szekcidéban a kovetkezallgatok értek el helyezést:

Név | TDK dolgozat cim | Konzulens
l. helyezett:
Kiss Zséfia, Nagy Piroska A gyogyszeripari liberalizacio
nagykeresketkre gyakorolt hatasai.

Czako Erzsébet

. helyezett:

Hamvado cigeretta-vég. A Forma-1 | Andras

Jando Zoltan B , L
szponzori piacanak elemzése. Krisztina

. helyezett:

A bizalom szerepe a kockazatok

oy Gelei Andrea
kezelésében.

Venter Lorant

A 2007-es Ertékteremd Folyamatok Menedzsmentje szekcidéban a kdvetkénallgatok
ertek el helyezést:

Név | TDK dolgozat cim | Konzulens
l. helyezett:

. - L _ Horvath
Horvath Cecilia A marketing és a logisztika szggja Annaméaria
. helyezett:

Tranzakcios koéltségek Magyarorszagon
T6th Tamara és Romaniaban - Egy 6sszehasonlitd| Chikan Attila
tanulmany
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A TDK dolgozatok témai és konzulensei 2008.

Benyujtott TDK
TDK téma Konzulens dolgozatok
szama

Sportmenedzsment Andras Krisztina 1
Vallalatértékelés Boloni Eszter (kdk) 1
Stratégiai menedzsment Czako Erzsébet 2
Termelésmenedzsment Dobos Imre 1
Tuddsmenedzsment Fehér Péter @d)Is 1
Téarsadalmi véllalkozas Gaspar Judit 1
Logisztika Gelei Andrea 1
Stratégiai menedzsment Kopanyi Tamas 1
Tarsadalmi vallalkozas Matolay Réka 4
Piacelemzés Nemeslaki Andras 1
Stratégiai menedzsment Sebestyén Géza (kiks) 1
Pénziigy Szabd Szabolcs Pal
Teljesitménymenedzsment Wimmer Agnes 2
Dontéselmélet Zoltayné Paprika Zita 1
Osszesen 10 intézeti téma 9 intézeti konzulens 19 dolgozat

A 2008-as Vallalatgazdasagtan szekcioban a kovetléelzallgatok értek el helyezést:

Név \ TDK dolgozat cim | Konzulens
l. helyezett:
Pocsarovszky Kéroly, A hazankban megjelérdiszkont Nemeslaki
Szabo Balazs, légitarsasagok elemzése Andras

Szutorisz Gabor Balazs

. helyezett:

Faykiss Péter,
Németh Kornél

A T-Mobile Magyarorszag
MobilMester dijcsomagjanak vizsgala
arazéasi szempontbdl - tgyfélérték
modell segitségével

taCzaké Erzsébet

. helyezett:

Mészaros Lajos

Felvasarlas ellenes stratégiak - "A M(
sikere az orszag sikere"

)ISebestyén Gézs

|
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A 2008-as Uzleti dontések szekcidban a kovetkeallgatok értek el helyezést:

Név \ TDK dolgozat cim | Konzulens

l. helyezett:

Kirepllés a méhkashadl - az etikus
Kontra Veronika Anna ndvekedés dilemmdja a Burt's Bees | Matolay Réka
példajan keresztil

. helyezett:

Simon Gyéngyi, Nokia és DIA: Connecting sectors egy ]
Toth Laura miikodé civil-vallalati partnerkapcsolat Matolay Reka
. helyezett:

A budapesti zsidonegyed épitészeti
Molnar Tamas rendezése - problémak és Matolay Réka
konfliktusrendszer

Volgyesi Judit Gabriella A fair trade magyarorsziefietségei | Matolay Réka
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,Szinesek” az oktatasbodl és az intézeti kozélaib
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Czako Erzsébet: Szillogizmusok

Felebs vallalatrol szol6 szeminarium. A definicio, témanak és a vallalati fikodésre
vonatkozo kévetkezményeinek a targyalasa lezajlott.

- Van-e kérdés, hozzaszolas, észrevétel a megbddede— kérdezi a
szeminariumvezét

Els6 sorban jelentkezik egy hallgato:

- Hat, lehet, hogy ez nyugaton igy van, méigkédik is, de nalunk?!

- Nalunk? Nincs igy nalunk?

- Tanarb, nézzen mar korul?

- ??7?

- Ebben az orszdgban mindenki lop, csal, hazudik!

- Mindenki?

- Mindenki.

- Maga lop, csal, hazudik?

- Ennem!

- A szllei lopnak, csalnak, hazudnak?

- Ok sem!

- En sem. Akkor mar legalabb négyen vagyunk, akik t@pnak, csalnak, hazudnak! S
képzelje, én még ismerek néhany hozzank hasonléemblindenki lop, csal,
hazudik ebben az orszagbhan?

- Hat, nem.

A piaci kornyezet targyaldsa. A verseny szabalyaiteetartatdsa, Magyarorszagon a
Gazdasagi Versenyhivatal altal, tobbek k6zott h@gemh ahhoz, hogy a verseny kedéez
gazdasagi hatasai érvényesiilhessenek — szl akbegzélgetés lezarasa.

- Nalunk? Ez lehetetlen!

- Miért lehetetlen?

- Ebben az orszagban senki nem csinal semmit!

- Hogyhogy senki nem csinal semmit?

- Tanar!? Ne tessék mar naivnak lenni!

- Kedves kolléga, nézzen korll! ¥4 4 van, szombattd@, s itt vagyunk huszonhatan

és tesszik a dolgunkat. Negyed 6raja mar az oianadge van.

- Hat, tényleg...

Losonci David: Erdekes és tanulsagos

Véllalatgazdasagtanbdl a HR oratelugy dontottink, hogy egy kis
szinesités érdekében 0Osszevalogatunk néhany kéatésilyel egy
| allasinterjura jelentkéz a leend munkaadoéjanal talalkozhat. Voltak
benne tipikus kérdések, meg atipikusak is, hogy makabb
| felcsigazzuk az érdebdiést.
A kérdéseket az oktatasban segédkedemonstrator intézte a
hallgatokhoz, és meg kell hagyni alaposan ra izikésa ,jelenetre”.
Hogy a pozitiv 6sztdnzés erejével segitse a hallghbzzaallasat, ugy
dontott, hogy mindenféle cukorkaval kedveskedik @aszoldnak.
. —= Szerencsére nem volt arra szikség, hogy neki Relj@asztani a
Jelenle\bk kozil, sem arra, hogy jelentkezés utjan kellglsZolitania, mert mindenki k6zos
megegyezésére az &élgadsorbdl indulva, egyenként végigkérdezve a atllgt folyhatott a
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jaték. Megeblegezve az aktiv részveételt, gy dontott, hogy #jasa cukorkakat. Valljuk be,
hogy oktatas soran azért maskor ékelilt mar a cukorka, eddig még nem talalkoztanamly
helyzettel, hogy barmineimprobléma vagy mosoly alapjaul szolgalhatott volBa. volt a
helyzet ndlunk is — kordbban. A didkok megkaptalédességet, és ki-ki vérmérsékletének
megfeleben bele is kezdett az izlelgetésbe. Semmi nem atatt, hogy a kis toltott
desszertek éppen ma gondoljak ugy, hogy megtréfamaket.

Tortént aztan, hogy mar a masodik sor utols6 erhiezr@rt el a kér, és annak rendje és
modja szerint meg is kapta az iled kérdést. De nem §xte illedelmesen visszautasitani,
hogy 6 most nem, meg izé. Ennél furcsabb mar csak a hargsolt, nem ezt szoktuk meg
téle. Ez természetesen elég volt ahhoz, hogy az addigtiv hallgatok még fokozottabban
figyeljenek ra. A lényeg, hogy ugy beszélt, miningk nem egy cukor, hanem egy kislabda
van a szdjaban, nyelve praktikusan nem kapcsoldooth kommunikacidba. Massal volt
elfoglalva. Ebben a hangszinben sikeriilt megosatesliink azt az informaciot, hogy ,Most
nem tudok valaszolni, mert a cukorbdl kifolyt atédék, és felragadt a szajpadlasomra.” Ugye
nem kell elmesélnem, hogy mi volt a teremben aaqiéak Sajnos éppen akkor ért oda a
kérdés hozza, amikdr a toltelékhez. Mik6zben az sem lehetetlen, hogyegpa kovetkey
hozzaszolot mentette meg szereplésével.

Tanulsag, toltétt cukorkat nem viszek be tobbebrara®©.

Alljon a kdvetked torténet annak tanulsagéaul, hogy bar sokat jagytfélév az elsoknek,
azért ahhoz mégsem elég, hogy teljes mértékben etedfgezzenek a kozépiskolai
tudatformalas jellentzmintairol.

Tortént ugyanis, hogy az év végéhez kozeledvenantamg bulvarositasaval prébalkoztunk.
llletve egész helyesen az intézetben mar szélds@étlen hasznalt ,Mindent vagy semmit”
jatékot jatszottuk. A népszerkvizmisor adaptalt valtozata taldn annyiban tér el a
nagytestvet, hogy itt a kérdéscsokrok a vallalatgazdasagtgyee témakorei koré
szerveddve jelennek meg. Igy van, mondjuk marketing, irdmé vagy éppen stratégia
témakor is. Eppen ez utobbiban kapott az egyikatsagy kérdést, ami lathatéan nem igazan
ment nekik. Segikész hozzaallassal kozelitettem a helyzethez, iste mégsem a
hianyossagok keresésr van sz0. Tehat igyekeztem mindenféle plusz inforidt
szolgaltatni, ami elvihet a helyes iranyba, deaak nem taléltuk. Gondoltam, hogy akkor
abszolut utolsénak, mintegy mékérdésként rakérdezek arra, hogy ki volt az azmivey,
akirdl a stratégia kapcsan nem csak itt, dae@éson is volt sz6. Talan éthlis érezhet, hogy
abszolut altalanosan kozelitettem a problémahballgatoi tudatlansaghoz.

Fel is villanyozta az egyik sracot, aki alighogyghallotta ezt a kérdést aktivizalta magéat.
Tulzas lenne azt allitani, hogy kiesett a padbdlikar jelentkezett, de érezldetolt, hogyo

itt most el akarja nekiink mondani. Felszdlitottés megkaptam a magamét: ,Puskin”. Azt
hiszem, hogy az arcomra volt irva a valasz...

Nagy Judit: Aranykopések
Globalizacio téma(Hogyan jelenik meg a globalizacio, mit jelent szémna, stb.)
Mivel Kindban tébb mint kétmilliardnyi ember él,&znagy a munkanélkiliségi arany, tehat

ha a munkas nem hajlandd alacsony bérek melletfodnoi, a vallalat mas munkast vesz a
helyébe. (K.P.)
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Kinaban nagyon sok szegény ember van. (B.G., hiegdibaval egyutt!)

Vagy én szemeélyesen nagyon szeretem a tenger ggseitih sokféle rakot,halat,kagylot.
Lehetiségem van otthon,Gyulan megvenni és megéketi (B.G., helyesirasi hibaval egyiitt)

Egyes multinacionalis cégek kivagjak adexsbket. (N.A.)

En be tudom fogni az MTV-t, latom, hogy mit visetnaz afro-amerikai rapperek és itthon
meg is tudom vasarolni. Barmikor ehetek egy Big Maendvicset, tudom, hogy kicsoda
Sylvester Stallone és a mellettend g tisztaban van vele. Elmehetek kulféldre dolgozn
kulondsebb gond nélkiEgy amerikai férfi neve van rairva az alsénadragoma, de nem
csak az enyémre(T.M.)

Hamarabb juthatok hozza bizonyos technikai eszKddnk mint példaul egy szegényebb
orszagbeli korombeli gyerek. (H.G.)

Szab6 Agnes: Orai beszélgetés

- A BCG matrix szerint koltségdiktalo es differendaiallalatokat kilénboztetiink meg.

- lgaz (hangzott szinte egyonieh a csoport valasza)

- Nem, ez nem igaz, a BCG matrix kutyakrol, 6egheneldl, sztarokrél és
kérdsjelekrsl beszél a relativ piaci részesedés és a piacikeds fliggvényében, és
Porter versenystratégiai a koltségdiktalé és sedsficialdo (valamint ezek fokuszald
véaltozatai sitk célcsoport esetén)

- Porter?? Versenystratégiak??? (nagy csodalkozas)

- Igen, hisz mult 6rdn megbeszéltik.

- De hat Porter nem valami 5 valamibl beszélt?

- Az 5-e6 modellre gondolsz?

- lgen, 5-eé modellt akartam kérdezmhz 5-eré modell mellett még csinalt mast is?

- lgen. Tobbek kdzo6tt a nevéhez kothatz ebbb emlitett versenystratégiak, de még a
gyémant modell, vagy az értéklanc is.

- 0, hogy az a termékeny fajtaja... és nekiink ezeket mieg
kell tanulni!!

Szab6 Agnes: Diaksz4j

.Mivel a hazai mobil eifizetések szdma meghaladta a lakossag
szamat, azt mondhatjuk, van penetracio.”
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Szab6 Agnes és Losonci David nyelvijitasa

Egyik este felndborodva szamoltam be egyik kollég&mnap egy ,erdekes” emailjér

- Jb, jO6, hogy j6 a viszony koztem és a diakok kijzde az email végén a ,Cupp”
elkdszonésként azért mégiscsak egy kicsit sokzég az mar nem megengedidEnnyire
azeért nem vagyunk joban!

Mire a kolléga:

- Nem tudom, mi van ezekkel a didkokkal, én tegkeggtam egy ,Pusszantyit”!
(Innovativitasunkat dicséri, hogy a ketelkdszonést O0ssze-mixeltik, és létrehoztuk a
»,Cuppantyut®, és azota ezt hasznaljuk is vicces elkdszonéskgnt...

Téatrai Tunde: Amikor Barna megmutatta a "Randomot”. ..

A torténet akkor jatszodik, amikor éslzor nyilt leheiségiink arra, hogy az akkor még
Termelésmenedzsment néven futd targy csoportnévselektronikusan készithessik el.
Kezd tanarsegédként, kevés tapasztalattal vetettem fkmglgam a rosszul strukturalt
adatbazis feldolgozasaba. A titkarsag segitségieglerkezett a varva var file és hosszas
egyeztetést kovéen a hallgatok azonositoszamaval egyiitt elkészaltekvsorok.

Az els jelzések kedvesek, batoritbak voltak. Am egyrebéib jelentek meg tanszéki
szobamban és kérték, gondoljam at Gjra a sorokegiik Kiss Janos kollégank érkezett, aki
nem rosszalléan, de megjegyezte, hogy agoportjaban mindenkit "Kis"-nek hivnak. Hamar
megegyeztink, hogy ez lesz a kiscsoport. .

Az el kudarc utan odajott hozzam Mucsi Bar
kollégdnk és megmutatta, hogyan lehet excelden
0sszekeverni a neveket. Legyartottuk az 0j névsarég
kezdbdhetett a félév.
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Nagy Judit: Puskagyijtemény

Amikor az egyetem végé
demonstratorként, majd k#sb PhD
hallgatoként atkerlltem az iskolapa
masik oldalara, ra kellett jonném, hod
a puskazas — minél inkdbb toreksz
valaki, hogy ne legyen az, ann
inkabb — igen feliné tevékenység.
Puskézni egyébként kortol és némt
fuggetlentl mindenki szokott, nappa
tagozaton épp uagy d&brdul, mint
felnéttképzésben.

A véletlen hozta Ggy, hogy ma mé
tekintélyes puska-gyteménnyel
rendelkezem. Eleinte magam végezte
a készlet feltoltését, ifju oktatdi hévve
figyeltem a vizsgazokat és cserkészté
be a vadat, de ma mar kollégak W
adakoznak, ha egy-egy értékes dara§
taldlnak. Vannak furfangos puskazé
akiket nem lehetérbe csalni, mert pl.
a padba rejtett okostelefonrdl nézik §
a vélaszokat, de vannak kimondot
botor hallgatok is, akik nem csa}
hupir6zsaszin puloverikkel, de 6rok@
izgésukkel-mozgasukkal is felhivja
magukra a figyelmet. A legtdbb

esetben a puska elvétele utan a diakok tovabbjdkha vizsgat, csak néhany esetben
tapasztalok teljes kétségbeesést és reményvedzzésnnal is inkabb érdekes, mert nagyrészt
nincs is sziikség azokra a puskakra, és a halldeligdlegesen jaratjak le magukat.

A legmokasabb élményem egy levélkgpzésben tanulo diakhoizbdik, aki rdadasul egy, a
kozépiskolakban kdzgazdasagtant tanité tanarokbbképzési programjaban vett részt, és
aki telepakolt zsebekkel érkezett a vizsgara, hamalvanvaléva téve ténykedését. A
tekintélyes puskacsomag elvétele illetve a viz4ga nem atallott azt visszakérni, hagywazt
még hasznalni szeretné?! No comment.

A kovetkedkben fotokkal és kis jellemzéssel szeretném ilhddat a gyijtemeény egy-egy
darabjat, amelyeket hasznalati médjuk és/vagy mekéjk alapjan soroltam kategoriakba.
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1. tipus: Egyszeli puska
A leggyakoribb tipus, kézzel
vagy géppel irt, hajtogatott lap.
Ezt tipikusan leblokkolas esetére
hasznaljak, és mivel kicsi és
kevés informécid fér ra, feladata
szerintem inkabb egy-egy
kulcssz6 felvillantdsa, andit
gazdajanak bevillan a kifejtetd
témakor.
llyenbél minden vizsgan akar
tobb is ebkerilhet. Ebnye, hogy
kicsi és konnyen hasznalhat6é, és
hamar megvan a szikséges
informéacid, utana el is lehet
tenni.

Hatranya, hogy kézben kell tartani, mert ahhoz &edds, hogy valaki rallhessen. Emiatt
kockézatos. Tanartol fligg ugyanis, hogy elveszpaska mellett a dolgozatot is.
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2. tipus: Kétoldalas puska
Az elébbitol ez abban
kilénbozik, hogy a puska minkét
oldala hasznositva van. It
megdicsérhetnénk a hallgatot
kornyezettudatossagéért, de
inkabb vegylk el de gyorsan.
Ez méar egy veszélyesebb
kategoria, mert bar kicsinek
latszik, nagyon sok informacio
rafér.

3. tipus: Nagy és szemtelen

puska
Ez mar a szemtelenség
kategorigja, és minden
jOhiszeniiséget  medz. A
témakorok tételszéen

kidolgozva és  kinyomtatva
szerepelnek rajta. A mellé
helyezett toll méretéhez
hasonlitva lathatjuk, hogy jol
olvashat6 még az 6lbe helyezve
is. Tovabbi ebnye, hogy ha
alapos volt a tételkidolgozé



csapat, teljes kéiraz informaci6. Hasznalata nagyon kockazatos. Nivws& dugdosni, mert
nagy, nehezen mozgathatd, cserélgéthkeamar lebuktathatja hasznalgjat. llyenek elvétele
esetén j6 néhany kétségbeesett arcot lattam ik Felnsttképzésben fordul &l

4. tipus: kotegelt, tematizalt
puska

Ez a tipus kicsit kisebb, mint az
el6z6 és hasonldéképpen egy-egy
témakor koré épll egy-egy koteg. Ha
azonositott egy témakor, akkor
abban egy helyre van gjye az
informécio, de ahogy ¢ a puska

mérete, kezelése egyre
kockdzatosabba vélik. Ré&adasul
lapozgatni  kell, keresgélni a

gépkapocs mogott, amelyddalatt a
diak nem tud a kérnyezetére figyelni
és kiszolgaltatotta valik a sasszem
oktatokkal szemben.

5. tipus: Harmonika puskéak
Ez a tipus a masodik leggyakoribb véleményem
szerint, €és mar szabalyos mechanikaja van. Az atdal
lehetnek fekdk vagy allok, attdl fliggen, hogy ppt-t
nyomtattak-e ki vagy kész szoveget. A mechanika a
papircsik  két  végének vagy a  gerinc
Osszeragasztasaval képik, mivel igy konnyedén
lapozgathato.
Méretét tekintve a kicsit az ember nagysaguig
minden ebfordulhat, nagyon sok informacio fér ra, és
ha j6l meg van csinalva kénnyen lapozgathaté is.
Veszélye azonban, hogy ha tul nagy a ,szerkezet’
szétugorhat, vagy tudl sokéig kell rajta keresgési
bekovetkezik  az 6ko6 pontban emlitett
kiszolgaltatottsag.
Ebben a technoldgiaban a hallgatok igen fejlettak,
aki tobb koteggel érkezik. Mivel részletesen réfek
minden egyértelfien rosszhiszetn a hasznaldja,
nemigen lehet egy ilyet kidumalni.

112



6. tipus: High-tech puska-
tekercs

Ez a puskagijteményem
egyetlen ilyen darabja, és
mechanikailag talan a
legfejlettebb. A képen nem
lathatd, mert sajnos mar
elszakadt, de a két tekercs egy
befsttes gumival van egymashoz
szoritva. Ez biztositotta a konhy
porgethedséget.
Terjedelme ennek is igen nagy,
igy nehezen és kockazatosan
kezelhed, illetve az eleje vagy a
vége nehezen hozzaférbet
ugyanis a tekercsek konnyen szétcsusznak, ha sregyl sok, a masikra tul kevées van
tekerve. Az dizére is és erre is lehet mondani, hogy ha mar a edyit foglalkozott a
puska megkomponalasaval, igazan meg is tanulhalita az anyagot.

Habar valdszitieg vannak meég ismeretlen puska-tipusok, és a dtakginnovaciés
képessége is hatartalan, remélem sikeriilt par m@lediset szereznem azzal, hogy
bemutattam g§jteményem becses darabjait.

Nehéz a didkokkal megértetni, hogy a padban matat&bak rakosgatasa, a tenyér ala
kukucskalas nagyon féhoek egy olyan éladéteremben, ahol szaz mozdulatlan ember (il
és irja a dolgozatat. Vannak esetek, amikor mi miagsijot mulatunk a probalkozasokon,
aztan elné& mosollyal kérjik a diakot a puskazas beszintetésér
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Nagy Judit: Szakiranyos kincskereseés.
A program — a feladvany — az éilménybeszamolo

A kincskeresést 4. és 5. éves Logisztika és elliihds szakiranyos hallgatoknak szerveztik,
hogy megismerhessék egymast és egy kdzos kalaetéken egységbe kovacsolddjanak.

A program november 8-an ebéd utan Kelidt, amikor is a csapatok kaptak egy-egy, a
rejtélyes feladat megoldasahoz kulcsként szolgatsikét. A vers Budapest varos kilonboz
helyszineire vezettéket, ahol bizonyos feladatot végrehajtva feltaalbttiik a megoldas. A
feladvany egy koordinata volt, ametjthianyoztak szamok. Ezeket kellett a hallgatokaak
testre szabott feladatok megoldasaval megfejtendiiki nem kis feladat elé allitotta a
csapatokat. Volt aki a Varat, volt aki a Margitstief deritette fel, a szerencsésebbek a
belvaros templomai és muzeumai kozo6tt szaladgattekiermészetesen assdk tere és a
Varosliget sem maradhatott ki! Amint elkésziltelk@ordinata 6sszeallitasaval fel kellett
keresnillk a koordinataval megjel6lt helyet: ahohdainnyian talalkoztunk és egy kellemes
délutant-estét toltottink el.

A koordindtaval megijeldlt helyszin nagy meglepeiéar Egyetem épulete volt, ahol a
mulatsag hatralévrészét a Vallalatgazdasagtan Intézethez és a atigisés Ellatasi Lanc
Menedzsment Tanszékhez tartozé folyoson tartotukaradt varosjarokat szendvicsekkel,
uditbvel és némi sorrel-borral vartuk. Megprobaltatasaiegérkezéssel azonban még nem
értek véget. A harapnivalo utan kovetkezett ugyanmasodik feladat: élményeiket versbe,
vagy mas kreativ formaba ontve kellett a Gelei &Aad+ Halaszné Sipos Erzsébet - Gecse
Gergely alkotta Zsinek bemutatni. A 281 megszavazta a legjobb beszamoldkat és
okleveleket is adott a talalékony csapatoknak.

A programon 38 hallgaté vett részt, tobbségébeyewiyes diakok.

A feladvanyok koziul a Var és a Margitsziget felfe@lge aratta a legnagyobb sikert, ami
egyszerre jelentette a legnagyobb kihivast éstabbgnegoldandé részfeladatot is.

A program szervéi €s a versek szefzNagy Judit, Losonci David, Matyusz Zsolt, Venter
Lérant, a Logisztika és Ellatasi Lanc Menedzsmeariseek PhD hallgatoi voltak.

A kovetkedkben alljon itt a Varban megoldando feladvany ésegoldast kovéen sziletett
hallgat6i beszamol®.
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Matyusz Zsolt: Vers a kincskeregkhtz
(N47 2w.x66
E19 0y.z02)

(Bétor kalandorok, kik vallalkoztatok e kildetésre,

Menjetek a varos egyik legszebb részére,
Hol kiralyok laktak, és magyar, térok, német.
Feladatotok, hogy a hianyzé szamokat keressétek.
Jotanacs: ha nem megy minden iziben,
Segithetnek a térképek és a helyiek!

Két helyre menjetek az élszamért.

Fortuna vezesse lépteiteket oda,
Hol a Sarkanyd lakomazik.
Matyas madara pedig, nem a ritka fajta,
A szomszédos utcaban csipeget
A nagy templom fele menet.
Ezutan halljatok kérdésem:
Hany év eltéréssel épultek
a gyomor ezen szentélyei?
A valaszt irjatok az egyes kockaba!

_ﬂ madar helye felé haladva

Az utcan lathattatok aganccsal
Egy boltot.
Pusztan az érdekel, mivel foglalkozik e hely.
Erre sziikségetek lesz, hogy megtalaljatok
A kovetked pontot.

Mert abbdl az utcdbdl, ahol a német kovet lakik,
Majd hatvan éve elhurcoltak valakit, aki
Errél irt. Emlékét a falon tabla jelzi.

Vele szemben élt a zeneszelzghivebb tarsa,
Nevében a maganhangzok szama
A kovetked, amit kerestek,
Ezt irjatok a kettes ketrecbe!

_/71 nagy finalé ditt zarasképpen
Menjetek a kovetkgzszamért szépen.
Tavasszal harsogtak szazhatvan éve,
Egy rabot a bortorid szabaditani kéne.
Réla emlékszik meg a falon egy tabla.
Helye? Ez kdnny, a rab sajat utcgja!
Segitek még: a haz szama négyzet,
De tekintetetek ne erre vessétek,
Hanem egy masik rab emlékezetére,
Ott is fogsaganak pontos idejére.
Hany évig tartottak itt? — kérdezem,
A valaszt irjatok a harmas négyzetbe!



Most jon a & attrakcio, a negyedik.

Sok szamot keresiink majd, de ez csak alca.
A megoldéas az lesz, néirnem szol a fama.
Amit talaltok, gyijtsétek sorban,
Nehogy a végén legyetek gondban.

Kezd[]nk a nagy templomnal, sajnos kissé romos mama,

Ezért be sem megyilnk, marad nekiink a bastya.
Keressétek a bejaratot a szenthez, a neve Mihaly,
Es vegyétek szemiigyre hol més be-kijar.
Mi kell? Hat hogy hany a léc fabal,
Es mehetiink is el a bastyatol.

Egyenesen a Varosvédthénéhez,

Hol az Atya, a Fiu és a Szentlélek
Onmagaval talalkozik.
Athéné felett tabla ir Matyasrol, aki tervezett
Némi kibdvitést pont ezen a helyen.
A datuma meég olvashato éppen,
Ezért tletek azt kérem,
Hogy a legnagyobb szamjegyet véssétek eszetekbe.

%vébbmenve ebben az iranyban van Miré,

Mellette huszar, alatta 16.
Hogy hivjak? Megnézni el ne felejtsétek.
Gyerunk vissza a német utcajaba!

%m lesz nehéz, jartunk erre korabban.

Olvassétok a tablakat figyelmesen, sorban,

Az egyik elarulja, a huszar, immar meglett korban,
Birtokul vette azt a hazat azon nyomban,
Mikor évei szama elérte — a mostani hazszamot!
Megvan hat a tabla, mi kell nekink réla?

Ahogy hivtak az utcéat a torokaddi korban,
Es a maganhangzék szama ebben a széban.

Indulhatunk? Acsi, ne menjiink még tova,

Teszink egy kitéit, mi nem lesz tétova.
Itt lakik a k6zelben az emlegetett merani,
Erdemes lesz zaszlés hazat kidaineglatni.
Papir, tanacs, mas segitség kellene?
Oldalrél megylink, hisz ékesebb a kardnal a zene.
Mégis, hideg a tekintetek kereszttiize befele menet.
Hany gépszem mered rank, ezt jegyezzétek meg!
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Most mar tényleg indulhatunk az utcanév nyoman.

Rengeteg pasztorbotos élt ott a szazadok soran.
Egynek van a kdzelben is szobra,
Tekintetének a nagy templom a foglya.
Laba alatt két évszam, nyolc jegy 6sszesen,
Amibél a legtébb van, ne felejtsétek el!
Indulhatunk? Ne olyan sietve,
Van mas itt, mit keresni lehetne.
A szobor baljan Matyasokornya,
Helyenként z6ld levelekih befonva.
Nézzétek végig az egész falat,
Figyelmesen, ne sietve — szépen lassan.
A legrégibb datum, az kell nektek,
Annak is a legnagyobb jegye.

fVlssza a szoborhoz! Most hata mégé menve

Alattomban kilessiik az utolso helyet.

Tébla ismét, a hazat nadésatya lakta
Dicso lovagkiralyunk uralma alatt.

A kiraly neves csalad sarja, de tényleg!
Még bastya is van ilyen a térképen!

%jré, hajra, mar nincs sok hatra!

Sok szép dolgot rejt &m a bastya.
Mégis egy sirt keressetek, efgz aggastyant,
Aki az oveéit védve halt diéshalalt.
Két nyelv zengi a férfiti érdemet,
Hat vegyétek szemugyre a révidebbet.
Hany sorbol all? ime a hetedik szam.

(De nem a hétd kerill be egy a negyedik kockaba.

A maradékbdl képezzétek a szamok legkisebbiket,
Es a negyedik kockaba irjatok utolsé jegyét!

7<i, van téltve mindegyik kocka, nincs mas hatra,

Mint beirni a szamokat a koordinatakba.
Rakjétok a szamokat novekgorrendbe,
Es cseréljétek ki xyzw-vel rendre.

gratulélunk, ez j6 mulatsag, férfimunka volt,

Gyertek a helyre, mit megkaptatok most.
Kipihenni eme probatételeket
Valogatott, finom italokkal-ételekkel.
De figyeljetek, ne tul koran, ne tul ks
Délutan négy lesz a legjobhsid
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Az élménybeszamold

A két nyertes csapat tagjai: Tresz Agnes, Hanzefits Siics Gabor, Zsernoviczki Andras,
valamint Borbas Maté, Nagy Zsofia, Honti GergelgkBs Petra, Cseh Orsolya.

Megnéztik a Budai Vérat
Es sok tablat, hazat.

Annyi miiemléket lattunk, hogy lejartuk a labunk.
Elhataroztuk, hogy senki sem tégit,
Magassarkiban voltunk, kivéve az Agit.

Johetett ho, és szélvihar,
De a hajunk tartott, mint a bivaly.
A koordinatdba a szamokat megtalaltuk,
A végén mar Szentgotthardon jartunk.
Féluton egy kanyart rossz iranyba vettiink, de
Az utunkat Fortuna vezette ide.

Vallalatgazdasagtan tanulméanyi verseny, 2007/2008.
Bécsi tanulmanyi kirandulas, 2008. jalius

Hol jartunk?

Kiranduldsunk masodik napjan ellatogattunk az OB#ld&rgo 2007 nyaran feldjitott bécsi
székhazaba. A harmadik nap a Bosch bécsi regidki@sontjat latogattuk meg.

Mig véguil csoportunk utolsé kirdndulasan a NOM Adeléni tejiizemét latogatta meg.

Kivel beszéltink?

Az OBB Railcargonal élszor az autdipari €s nyersanyag csoport vgzegPeter Vanek tartott
prezentéciot a 100%-ban az osztrdk kormany tulddan 1é% cégbl. A Boschnal Birgit
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Fischer, a Personal Department munkatarsa, Mr.n&tup a Sales Department munkatarsa,
Mr. Mansbach, a Fejlesztési osztaly vémetés Ms. Klébel, Controlling vezettartott
prezentaciot. A NOM AG-nél Alfred Berger (CEO) és Zbchling részlegvezéttartott
elbadast.

Mit lattunk?
A Railcargonal megnéztuk a kdzponti irodat €s gpkdti rendeé-palyaudvart. A Boschnal
az osztrak kézpontot, mig a NOM AG-nél a baderizemet lathattuk.

Mi érdekeset hallottunk?

A Railcargonal Peter Vanek a cég stratégidjarézélesVanek ur dinamikus @&dasmaodja,
megnyeé személyisége mintegy ellentéte volt a rerdeealyaudvar ,s6tét szobaja” (ahol a
hatalmas kijelatablak fénydiédai vilagitottak csupan) munkajandkintha a jelenbl a
multba sétaltunk volna. A pobg tempoju vallalatvezéit kozpont és az aporodott levigd
allomas lelassult munkatempoja i volt nekiink. Megtudtuk, hogy az OBB Railcargo
célja egy kelet-europai ,szbvetséqg” létrehozasakedet-Europa felé vald terjeszkedés.
Bepillantast nyerhettiink a gyakornoki programbaisely egy 6t allomasos rotaciés program
a jelentkedk szamara. Délutan elkisértek minket Ausztria lggoab rende& palyaudvarara,
ahol a vasuti szallitmanyozadiszaki hatterébe kaphattunk bepillantast.

Méasnap a Bosch ausztriai kdzpontjaban voltunk, kétfiimet is levetitettek és
meghallgattunk egy prezentaciot is, amelyben MupBann hangsulyozta a kutatas-fejlesztés
fontossagat. A kérdéseinkre adott valaszai mézgigk hozzaértésélr és kivancsisagunkat is
kielégitették. A stratégia gyakorlati oldalat is gtepasztalhattuk, amikor veégigkisértek
minket a Bosch fejlesztési részlegén. Mr. MansbactBosch irodaban hagyomanyos
prezentacio helyett kdrbevezetést tartott, megrtéatienéhany tesztelés alatt allé6 gépkocsit,
a kutatok, szoftverfejlesk titkos szobait. Megdizéen tisztaban volt a fejlesztési feladatok
gazdasagi célkizéseivel is a tiszakiak mellett.

Utolsé nap, a NOM AG tejizemében egy altalanosagiasmerted utan végigkisérhettik a
teljes gyartasi folyamatot a pasztorizalastol adadzasig. Mr. Berger egy informalis, am
ennek ellenére is érdekes prezentaciot tartott.p@sank véleménye egyontetvolt a
felsbvezebvel kapcsolatban: ,Arrogans, a sz6 j0 és rossdngééleen.” Mély benyomast tett
rank lendlletes beszédstilusa, kompetenciaja.

Mit értettink meg jobban?

Egyfajta jelmondatként is értelmezhetjilk a NOM A&-aelbadast tartd Alfred Berger szavait:
,If you feel local, you can’t act global.” Mind &jtizemnél mind a Boschnal nagy hangsulyt
fektetnek az innovaciora, amely a tartés piadin@l biztosithatja. Tovabba a logisztika
kozponti szerepét, fontossagardl is megbizonyosodtunk. Osszességébea tapasztalatot
vonhatjuk le, hogy egy sikeres vallalatnak rendatke kell a kovetkez harom
tulajdonsaggal: rugalmassag, kreativitas és innévac

Szinek

A Railcargonal a legmeghatarozobb egyert&ima piros szin volt. A Boschnal a szlrke szin
demonstralta, hogy egy mérndk vallalatot lathattudk NOM AG-nél a fehér szin
dominancigjat figyelhettik meg.

Hangok

A Railcargonal a vasuti kocsik zaja, a fekgombakoton kattogasa volt meghatarozo.
A Boschnal a csocsbasztal hangja volt jelléymig a NOM AG-nél a gyartosor alapzaja.
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Bacsa Edit: Onként és dalolva.
Beszamold a 2008. aprilis 27-i gyermekotthon-latoggsrol

Vasarnap korareggel, amikor
nem kevés kétellyel és
aggodalommal tartottam a
Cseppk utcai Gyermekotthon
felé, nem gondoltam volna,
hogy ugyanaznap este a
tabortiz mellett a napi

élményekdl feltdltédve,
lelkesen mi  meég vigan
daloldszni  fogunk...  Mint

ahogy ez utolag Kkiderult,
) : - amellett, hogy mindenkinek
tetszett a gyermekotthon latogatasanak otlete melmmk benne biztosak, hogy képesek
vagyunk banni ezekkel a gyédokkel. A megérkezéskor az &l€Imények is inkdbb a
félelImunket efsitették, hogy csupa rosszcsonttal van dolgunkagtyors elkésziletek, a
gyerekek 6sszetoborzasa és csapatokba osztasaatdeiest is ugrottunk a Jatekokba
A demonstratori kozdsségink 23 tagm o 7
szamara ez a mai nap, mondhatjuk ugy [
tapasztalat udtjan tortén tanulas volt. §
Csapatvezéként megtanulhattuk, hogy
motivalhatjuk a ,beosztottjainkat” a m
szorosabb Osszetartasra, egyiikiuésre és a
jobb teljesitményre. A csupalany-csapatom
alkalmazott eszkdz az volt, hogyéiként |
elkotyogtam az ajandéekokat, példaul
ejtettem a szajfénnyel kiegészite
lanymagazinrol, a szép konyvékr vagy a :
tobbi ,kincsol”... Egy-két ilyen ,véletlen”
elszolas elég volt arra, hogy csillog:
szemekkel minden egyes >
megszerzéseért kizdjenek. Ha kellett, minck
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feladatot még tizszer elismételtek, emelgettek
egymast a pici lanyok, talicskaztak, rohantak
egyitt kimeriilésig.Ok is megtanultak, hogy
jobban jarnak, ha nem leszidjak egymast,
hanem a jobb csapat-teljesitmény érdekében
megmutatjdk a kicsiknek, hogy kell késsel-
villaval enni a banant, hogyan kell az activity-
ben elmutogatni, hogy ,menyasszony” €s igy
tovabb.

Miutan délebtt minden allomast végigjartak a
csapatok, nem csak jol elfaradtunk, de 6ssze is

' s RS

szoktunk. A kicsiknek nehezére is esé
megemeészteni, hogy a délutani jatékok :
mindenki egyénileg donthette el, hogy mih¢
van kedve csatlakozni, és mar nem élt a dtlesE
kialakitott csapatbeosztas. Pedig ekkor i
rengeteg izgalom vart rajuk: megtanulhatt
freestyle-focizni, cha-cha-chazni, gyongy;
fizni, origamizni vagy ,harcipuszizni”.
A nap meglepetése a koOzépiskolasH
hozzaallasa volt. dlik féltink a legjobban: mi_
lesz, ha elutasitjdk a prébalkozasainkat véj
kritizaljdk a jatékokat? Ehhez képest az

L | néhany kamasz, aki csatlakozott hozzank, sziviek#el teljesitette
a feladatokat, kedvesek voltak és nyitottak felénk.
A délutani programok utan érkezett el a nap féengjpporaminek a
puszta gondolatatél annyir
be wvoltak zsongva

gyerekek: az
eredmeényhirdetes e
ajandékosztas. >
Természetesen minde
csapat g¥ztes volt,
mindenki mas-mas

kategoridban. A nyeremények 0Osszedllitasé
figyeltink arra, hogy ki
milyen korG-neni. Ugy
tanik, sikerdlt is kedvébe
jarni mindenkinek - hal
tAmogatéinknak, nem
kellett sZikmarkian banni
az ajandékokkal.

121



A nap sikere utdn még jobban megfogalmazdodott bagniiogy kicsit felelsséget érzink

i gV A irantuk: szeretnénk, ha nem kallodnanak el ezekesegek,
szeretnénk, ha esetleg nem azt vinnék tovabb, atthibn
lattak (, vagy épp nem lattak), hanem kultaralndél valna
belslik. Nem volt konny, amikor a kicsik minden kezinkon
csimpaszkodva arrdl faggattak minket, hogy mikoigpimk
legkdzelebb, hogy ugye latnak még Gjra bennlinket.
Nem tudom, konnyelfiség volt-e, de én megigértem, hogy
elmegyek Gjra, mert akkor ugy éreztem, és mosgysanzem
Es a tobbiek is: az esti beszélgetésKormm®

— kiderdlt, a tobbseég szivesen visszamenmng
még egyszer meglatogatni a gyerekeket. ;
Hihetetlen, hogy ezt az onkentesen elvéllalt felatla épp a
W '  mindenneni kényszer hianya s
miatt mindenki mennyire
magaenak erezte €E
“¥ maximalisan torekedett, hog
LY jol alakulion a nap. Azon

B gondolkoztunk, hogy ezekreiis
& a gyerekekre, akik kicsit kallodnak, akik kICSIt

e gyokértelenek, mennyivel nagyobb befolyassal hat
néhany kedves sz, Utbaigazitas, newattatas,
figyelmes ajandék, mint egy normal csalad
gyermekére. A szeretetéhes, nevelés-szegény
kornyezetben mennyivel fogekonyabbak arra, ha fegtaink velik, ha megmutatjuk, hogy
mit hogyan kell csinalni, elmagyarazzuk, hogy aseak nem vezet sehova
A nap végén a tabditnél beszélgetve nagyo =
jokeduiek, ugyanakkor kicsit megillétiéttek is voltunk.
Senkit nem hagyott k6zémbosen az a néhany torté
foszlany, ami kiderllt egy-két gyerek csaladi héitd, ,
az a szeretet és ragaszkodas, amivel irdntunkky@ltaaz |
a csiszolatlansag, ami jellethaz ott-laké gyerekekre. |

Ahogy Gandhi mondta: a legjobb mddja sa

magunk megtalalasanak, ha a masok szolgalata ko Y Rl g
elveszitjuk ©6nmagunkat... Fellertignek, tulzasnakk : Mn,
érezném egyenes parhuzamba vonni ezt a mi telg@sytimkkel, de tény, hogy egy Kkicsit
mindannyiunkat kézelebb hozott egy méasféle, bktstelezettség vezérelte munkavégzéshez.
Aminek a végeén kiderll: nem is masokkal tettiink p@inem sajat magunkat formaltuk.

Kdszonjuk, hogy ez igy torténhetett!
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A Vallalatgazdasagtan Intézet altal gondozott tantégyak, 2004-2008.

N N N N N
T N 8 N B N & N 8 N
5 8 3 S 3 & 5 & 7 &
= & 2 0O 2 © ¥ N~ ¥ ©
S 8838 8 8 5 8 &8 8
Nappali, magyar nyelui targyak
Alap (1-3 évfolyam)
Dontési technikak kot./val. X| X
Ertékterems Folyamatok
Menedzsmentje kot. X X X X X| X
Nemzetkozi szallitmanyozas és
logisztika kot. X
Tevékenységmenedzsment  kot. (vagy val.) X
Uzleti gazdasagtan Val. X X X X X
Vallalatgazdasagtan kot. X | X | x| x| x| x| x| X X
Vallalatgazdasagtan gyakorlat val. X X X
Mester (4-5 évfolyam)
A sport Uzleti kérdései mellékszakirany X X X
A sport Gzleti kérdései val. X X
Az ellatasi lanc stratégiai
kérdései szakirany X X X X X
Beszerzés és disztriblcid szakirany X X X X X
Dontéselmeélet kot.val. X | X | x| x| x| x| x| x| x| X
E-SCM nappali X X
Ellatasi lanc a halozati
gazdasagban nappali X X X
Informatikai jogbiztonsag
szamitogepes kornyezetben  szakirany X X X
Integralt termelési-készletezési
rendszerek kot.val. X
Logisztikai folyamatok elemzésazakirany X X X X
NemzetkOzi logisztika szakirany X X X X X
Nemzetkozi szallitmanyozas és
logisztika kot.val. X X X X X
Nemzetkozi vallalatgazdasagtahkot. X
Pénzigyi programozas val. X
Sportdgak gazdaséagtana mellékszakirany X X| X
Szamitdgépes termelésiranyita$sszakirany X
Tarsadalmi vallalkozok val. X X X
Teljesitménymenedzsment és
ellatasi lanc szakirany X X X X
Termelésmenedzsment foszakirany X
Uzleti tervezés szakirany X X
Véllalatértékelés val. X
Vallalati folyamatok értékelése
€s menedzsmentje X
Vallalati stratégia kot. X X X X X
Vallalati teljesitménymérés val. X X X X X
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Versenyképesség és elemzéseval. X
Vezeti lzleti gazdasagtan val. X X
Ph.D. képzések
Alapfolyamatok menedzsmentjePhD X X X
Dontéselmélet és modszertan PhD X X X X
Ertékteremtés vallalati és
vallalatkozi kérdései PhD X X
Nemzetkozi Uzleti gazdasagtan PhD X
Okologiai kbézgazdasagtan PhD X X X
Uzleti kozgazdasagtan és
véllalatgazdasagtan PhD X X X X X
Szakkollégiumi kurzusok
Az Uzlet elmélete Rajk Laszlé X X
Business Ethics Mathias Corvinus X
Globaliz&cio és uzleti modellek Rajk Laszl6 X| X| X X
VallalatelIméletek Rajk Laszl6 X| X| x| x| X
Nemzetkozi vallalatgazdasagtamRajk Laszlo X
A média felebssége Heller Farkas X
A sport Uzleti kérdései Rajk Laszl6 X
A sport Uzleti kérdései Heller Farkas X
Idegen nyelvi targyak
Approches Croisées des
Entreprises CEMS X X
ABWL val., DSG X X X X X
Business Communication ISP X
Business Economics kot. ISP X X X X| X X
Business Economics kot., nemz.kozi X X
Business Economics PhD X
Business Policy and Strategy kot. ISP X X X X X
Cases on International Business
Strategy val. X
Comparative Cross-Cultural
Management ISP X X
Cross Cultural Competencies ISC X
Corporate Governance CEMS X X X X X
Corporate Strategy CEMS X
Decision Making and
Negotiation Strategies CEMS X | X | X | X| X| x| x| x| X
Decision Methods CEMS X X| X| X| X
Decision Methods ISP X X X| X| X| X
Decision Theory and Methods PhD X
Entscheidungstheorie DSG X
Global Strategy and
Competetiveness FBA elective X
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Management Skills ISP X | X X X X
Operations Management ISC X X X
Organizational Behaviour kot. ISP X X X X X
Performance management ISC X
Production and Operations
Management ISC X
Strategy MBA X X
Supply Chain and Operations
Management angol MBA X X X X
Supply Chain Management CEMS X
The Teory of the Firm and
Business CEMS X X X X
Eqyéb, nem nappalis képzések
Leveled alapképzés
Dontéselmélet alapjai leveled X
Dontési technikak leveled X
Stratégiai és Uzleti tervezés leveled X
Stratégiai és Uzleti tervezés |. leveled X
Személyiigyi kontrolling leveled X
Tervezés és kontrolling levele X X
Tevékenységmenedzsment leveled X
Vallalatgazdasagtan leveled X X X X
Vallalatgazdasagtan
esettanulméanyok leveled X X
REK, REK Nyiregyhaza
Beszerzés és disztriblcio Nyiregyhaza X X
Dontéselmélet REK X X
EFM REK X X X | X X
EFM Nyiregyhaza X X X X
Ellatasi lanc stratégiai kérdései Nyiregyhéaza X X X X
Gazdaséagi és uzleti etika REK X X X X X
Kdzbeszerzés a gyakorlatban REK X
Logisztika Nyiregyhaza X X
Logisztikai folyamatok elemzésdlyiregyhédza X X X X
NemzetkOzi logisztika Nyiregyhaza X
Nemzetkozi szallitméanyozas és
logisztika REK X X X| x| x X
Startégiai menedzsment és lzleti
tervezeés Nyiregyhaza X X
Szamitégépes dontéstdmogataszakirany
Teljesitménymenedzsment az
ellatasi lancban Nyiregyhaza X X X
Teljesitménymeérés és
dontéshozatal REK X
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Uzleti gazdasagtan REK X
Uzleti stratégia alkotas REK X
Vallalatgazdaségtan REK X X X X
Vallalati stratégia Nyiregyhaza X X
Mester (MBA, Sportmenedzser)
A sport Gzleti kérdései Sportmen., TF X
Dontéselmélet Sportmen., TF X
Dontéstamogatas MBA Informatikus X
Etika MBA X
Logisztika MBA Informatikus X
Tevékenységmenedzsment  MBA X
Uzleti tervezés MBA X
Vallalatgazdasagtan Sportmen., TF X
Vallalati stratégia MBA X X X X X
Szakirdnyu tovabbképzések
Beszerzés Logisztika X X X X
Cégvezetés pénzigyei MOJ leveled X X X X X
Cégvezetés pénzigyei mérnok esti X X X X X
Disztribucio Logisztika X X
Dontéselemzés és tAmogatas Logisztika X X X X
Dontéselmélet meérnok esti X X X X X
Dontéselmélet MOQOJ leveled X X X X X
Dontésmodszertan KTI X X X
EFM Logisztika X X X
EFM mérnok esti X X X X
EFM MOJ leveled X X X X
Ellatasi lanc és
teljesitménymenedzsment KTI X X
Etika PG Humanmen. | x X X X X
Készletgazdalkodas Logisztika X X X X
Logisztika MQOJ leveled X X X X
Logisztika és ellatasi lanc
stratégia Logisztika X X X X
Logisztikai esettanulmanyok Logisztika X X X X
Logisztikai teljesitménymérés Logisztika X | X X X X
Minéségmenedzsment Logisztika X
Nemzetkozi szallitmanyozas,
logisztikai szolgaltatasok KTI X X X
Szabadid és sportmenedzsmentovabbképzés X| X X
Szallitmanyozas Posztgradualis X X
Szallitméanyozas és logisztikai
szolgaltatas Logisztika X X
Uzleti tervezés MOJ leveled X X X
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Uzleti tervezés meérnok esti X X
Vallalatgazdasagtan mérnok esti X X X X X
Vallalatgazdaségtan MQOJ leveled X | X X X X
Vallalatgazdaséagtan KTl Személyugyi X X X
Vallalatgazdasagtan KTI Projektm. X X X
Vallalatgazdasagtan KTI Marketing X X X
Vallalatgazdaségtan felvételi ebkészif X X X
Vallalati pénzigypolitika Logisztika X X
Vallalati stratégia és
Uzletpolitika Logisztika X X X X
Vezeti szamvitel Logisztika X X X X
Egyéb
Dontéselmélet Révkomarom X X X
Dontéselmélet tanarképzés X
EFM tanar-kiegészit X X X
EFM Révkomarom X | x| x| x
EU projektek X | X
Startégiai menedzsment Révkomarom X
Uzleti tervezés OKJ képzés X
Uzleti tervezés Kiralyhelmec X X
Vallalatgazdasagtan tanarképzés X X X X
Vallalatgazdasagtan Révkomarom X X
Vallalatgazdaségtan Szamalk. X X
Vallalati stratégia Kiralyhelmec X X
Vezeti szamvitel Kiralyhelmec X X
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A Véllalatgazdasagtan Intézet oktatéinak valogatotpublikécidi, 2004-2008.

Andras Krisztina

Andras Krisztina (2004): A hivatasos labdarugasaiiavezetéstudomany PhD kulonszama,
40-57. oldal

Andras Krisztina (2004): Uzleti alapon tkodik-e napjainkban a magyar hivatasos
labdarugas?, Szazadvég 2004.4. szam, 87-105. oldal

Chikan Attila, Czakdé Erzsébet, Andras Krisztina Q2D Vallalatgazdasagtan,
Vezetéstudomany 35.3, 57-58. oldal

Andras Krisztina — Juhasz Péter (2007): Pénzigskiéma magyar vallalatokrol 1994-2004,
Vezetéstudomany XXXVIII. évfolyam 2007. 5. szam;3R oldal

Andrés Krisztina (2004): A hivatasos labdarigasaiias3. sz. mihelytanuimany, BKAE
Véllalatgazdasagtan Tanszeék

Andréas Krisztina (2005): Erdemes-e egy hivatasosgyaa csapatot kodtet
futballtarsasagba pénzt fektetni?, 56. sihetytanulmany, BCE Vallalatgazdasagtan Intézet

Andras Kirisztina — Juhasz Péter (2005): A versepgkéég kihivasa a pénzugyi
menedzsmenttel szemben, 67. sithelytanulméany, BCE Vallalatgazdaségtan Intézet

Andrads Krisztina — Juhdsz Péter (2005): A versepgkseg kihivasa a pénzlgyi
menedzsmenttel szemben, 4. sziithelytanulmany, BCE Vallalatgazdasagtan Intézet,
Versenyképesség Kutatdé Kézpont

Andras Krisztina (2006): A szabadsport gazdalkodastana, BCE Vallalatgazdaséagtan
Intézet

Dr. Andras Krisztina — Juhasz Péter (2005): A weyképesség kihivasa a pénzugyi
menedzsmenttel szemben, konferenciakotet, Tuddsaldapsadalom, Tudasteremtés —
Tudastranszfer, Ertékrendvaltas, V. Nemzetkozi Ioericia, Miskolc-Lillafiired, 2005.
majus 11-12., 178-186. oldal

Andras Krisztina, PhD: A hivatasos sport piacaipi$@s gazdasag konferencia, a Nemzeti
Sporthivatal szervezésében, Budapest, 2007. novezBbe

Bartek-Lesi Méaria

Maria Lesi and John S. Earle: Changing Boundarieg-ions in Transition, BUESPA
Department of Business Economics Discussion PapeB88| 2004. February

Lesi Maria és Pal Gabriella: A szén-dioxid emisdadeskedelem elméleti alapjai és eurdpai
unios szabalyozasa, PM Kutatasi Fuzetek 11. s@5.204rcius
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Lesi Méaria és Pal Gabriella: A szén-dioxid emisské&ieskedelemi bevezetésének varhato
hatasa a hazai villamos energia piacra, PM Kut&idsetek 12. sz., 2005. aprilis

Bartek-Lesi, Maria and Pal, Gabriella: The Polluterofits Principle: A Note on the
Grandfathering of CO2 Emissions Rights in Lax-Capading Regimes, REKK Working
Paper, 2006-1

Earle, John S. & Pagano, Ugo & Lesi, Maria: "Infation technology, organizational form,
and transition to the market,” Journal of EconoBéhavior & Organization, Elsevier, vol.
60(4), pages 471-489, 2006. August

Bartek-Lesi, Maria, Bartok Istvan, Czakd Erzsélieaspar Judit, Konczol Erzsébet, Pecze
Krisztina: Véllalati Stratégia, Alinea Kiado, Budz=gt, 2007

Bartok Istvan

Bartok Istvan (2007): A kérnyezet elemzése In: KiiidErzsébet Vallalati stratégia Alinea
Budapest

Bartok Istvan (2007): A felék vallalatiranyitas és a vallalatkormanyzas In: ¢Ziih Erzsébet
Véllalati stratégia Alinea Budapest

Bartok Istvan (2007): A magyar részvénytarsasagnyitas az unids csatlakozaskor
Vezetéstudoméany 38. 5. p. 9-17.

Incze Emma — Kiss Janos — Hortovanyi Lilla — Tamd&— Balaton Karoly — Balaton Karoly
— Bartok Istvan — Szabd Zsolt Roland — Papp Tama®th Krisztina — Buzady Zoltan —
Laczké Mark — Lesi Méria (2006): Vallalati stratégiaz EU-csatlakozasddzakdban BCE
VKK Budapest http://web.uni-corvinus.hu/vallgazdéaas/versenykepes2005/42%20zar.pdf

Bartok Istvan — Budapesti Corvinus Egyetem Valgdatlasagtan Intézet. Versenyképesség
Kutaté Kodzpont (2005): A vallalatkormanyzasi helydp az EU csatlakozas idején BCE
Versenyképesség Kutaté Kézpont Budapest

Bartok Istvan (2004): Vallalati internet hasznalair-magyar 6sszehasonlitas Gazdasagi
szerkezet és versenyképesség az EU csatlakozds Miah IX. Osztaly Ipar és
Véllalatgazdasagi Bizottsaga Pécs

Bartok Istvan (2004): Szabalyok kozé szoritva -Usokratikus szabalyozas ésOdése a
véllalatkormanyzasban Vallalati  versenyképesség, gistbika, készletek BKAE
Véllalatgazdasagtan tanszék Budapest

Bartok Istvan (2004): Organisations in transitioeal/ironments: experiences from Hungary
In: D. Berkeley & M. Dikaiou Organisational systeminternational perspectives on research
and development Greek Letters Athens

Bartok Istvan — Jenei Istvan — Abel Istvan — G#dikaly — Kovacs Erzsébet — Zsolnai LaszI6
— Vérosiné Demeter Krisztina — Flst0s Laszl6 — Galarea — Zoltayné Paprika Zita —
Czako Erzsébet — Czako Erzsébet — Beracs Jozsefek&s Sandor — Dobos Imre — Dobos
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