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Bevezeé — Gaspar Judit

Mit jelent a Vallalatgazdasdgtan Tanszeken, (majthzetben demonstratornak lenni? Sok
valasz talalhatd erre a kérdésre ebben a visszkerdlg-kotetben. Az emlékek, gondolatok,
célok, tervek és vélemények Osszigtisére jott |étre ez a kdtet, mely természetesan tud
teljes kot lenni, hisz nem szélal meg benne mindenki, akmmeleve a kotet végén szerepel —
mindazok, akik 1990-es évek eleje Ota demonstrétirkcsatlakoztak a mindenkori
Véllalatgazdasagtan Tanszékhez/Intézethez.

A bucsuzé demonstratorok vetették fel, immar évék dogy j6 lenne visszatérni az
Egyetem elvégzése utan. Az a tapasztalat és élosamyag, amellyel elmentek csak kevesek
szaméara valt hozzéaférléee. Jelen kotetben — és remétiey késbbi bovitett valtozataiban
—, ezeket az emlékeket szeretnénk 6sdgty.

A kotet a Vallaltgazdasagtan Intézetben zajl6 destrdtori munka mdaltjat és jelenét jarja
Vegig: személyes élménybeszamolokon, interjukoedatiil. Megszodlalnak az alapitok, volt
és jelenlegi demonstratorok égagmonstratorok, egyetemi oktatok, akikben a kdzésas a
kotodes jelenti a demonstratori élethez.

A rendszer sziletés#@ra Vallaltgazdasagtan Tanszék és Intézet korabfalénlegi vezéit
Chikan Attilat és Czako Erzseébetet kérdeztik, edleklbeszélgetésekbkorvonalazodik egy
vizib megfogalmazasa, egy rendszer szlletése, idiid§izben nagykoriva valt (18 év).

A kotet felépitése az alapok bemutatasa utan gédggibb demonstratori életpalyat tekinti
at. a tanulmanyi versenyek, mint a demonstratorgagujan keresztil a hallgatok
elédemonstratorként, majd demonstratorként csatlakoan¥allalatgazdasagtan Intézethez,
kutatasokban, oktatasban, kirdndulasokon, val&tadbhtasokon és Onkéntes munkaban
vesznek részt. Az elmult évek soran Ossépggit élményeiket és érzéseiket osztjak meg
néhanyan a kotetben.

A kotetben szerefk tobbsege 6nként jelentkezett és irta le gondokatiadszonet érte! Az
oktaté kollégakat a szerke&kt kérték fel, hogy érintettségisdb adodéan meséljenek
tapasztalataikréol, élmeényetkr Noha kitizott hataridket nem is mindenkinek sikertlt
betartania, de a felkérést orommel fogadtak el lash&ma, és ahogy a leirt esszék is
mutatjak, kedves emlék és fontos a demonstratgtitagikodés az érintettek szamara.

Kbdszbnet a szerkesiérsaknak Losonci Davidnak és Magonyi Erikdnak, yhoggre
elkészilt ez a kotet, mely semmiképp sem egydvégkés lezart anyag. Kulon készonet illeti
Kranyikné Kulcsar Krisztinat a szerkesztésben myptigegitségéeért.

A demonstratori visszaemlékezeés kotettel a Vabaltiasagtan Intézet célja a demonstratori
élet dokumentélasa, az emlékek irasos ossipége, mellyel a lehéségekhez mérten azt a
hangulatot kivanjuk megragadni, mely itt, a Vallgkzdasagtan Intézet demonstratori
kozosségében sziletik, alakul és formalodik az &oeéin.



1. A bélcstol az ,intézményesilésig”
Interja Chikan Attilaval — Lapinskas Attila

- Tudna mesélni arrél, hogy miért, illetve hogyétt |étre a demonstratori rendszer?

- Azért jott létre, mert joval tbbb szeminariumiopsrt volt vallgazdbdl, mint amennyi
szeminariumvezét Kézenfeké volt tehat, hogy valamilyen modon ezt potolni kétre jott
alapjaban véve létre. Miutan a vilag mas orszagaibgartunk, tudtuk, hogy mindenutt van
ilyen. Nyilvan mi is akartuk, hogy legyen. Ez egyegoldasként kindlkozott a
szeminariumvezét problémara. lgazabdl véve ez volt az egysaska, az, hogy ezeket a
demonstratorokat kutatdsokba is bevonjukpkbses kisebb sullyal kerllt be, és hat igazabdl
ma sem rikodik igazan jol. Tehat most is az oktatas a fokuszemonstralasnak.

- Hogyan fejpdott ezt koveen?

- A demonstratorok kivalasztasa ugy kéddtt, hogy mindjart az elején kitalaltuk, hogy
legyen a vallgazd verseny és a verseny @5 helyezettjének ajanlottuk fel, hogy legyen
demonstrator. Majdnem mindig mindenki el is va#laligy aztan - mivel masodéven volt a
vallgazd verseny - harom év alatt ez harminc detnétost eredményezett. Edlbvolt
lemorzsolddas természetesen, de ez azt jelenty, hagyon hamar, tehat az &lséhany év
utan folfutott egy jelerdis Iétszamra. Aztan ez most a legutdbldiben még tovabb dwiilt.
Mindjart az elején kialakitottuk azt a rendszerhisgy az els évben valaki mellett gkoédtek

a demonstratorok, illetve kettesével tartottak ,0téhat valamilyen modon probéltuk a
minéségbiztositast megoldani. Amellett, hogy ezek émtsl tehetséges emberek voltak,
senki sem agy sziletik, hogy oktatdi rutinja lenBeért ez egy j6 rendszer - ami azoéta is él -,
hogy ebszo6r egyuitt csinaljak egyddebbel, aztan utana kettesével.

- Tehat az eredeti cél, hogy vonjunk be diakokatkaatasba, teljes mértékben megvaldsult.

- Abszol(t, és ez nagyon be is jott, hiszen neratigf, hogy most mar hasz éve csinaljuk. Es
nincs jobb 6tlet, mert az alternativa ehhez képestolt, - ezt megfontoltuk természetesen -,
hogy olyan kul§ 6raadokat bevonni, akik példaul vallalatnal dolggle, tehat van tudasuk a
véllalatrol. Volt is néhany ilyen ember, akik médidlasban voltak a tanszéken, éalfasban
meg valamilyen Uzleti tevékenységet végeztek. Desak néhany ember volt, tehat szamban
sem volt elegeriil En nem akkor kezdtem el oktatni, amikor a vakbheindult - hanem mar
sokkal korabban - ezért volt tapasztalatom arrogyhaltalaban véve nem olyan j6, amikor
ilyen kulss oraaddkat vonnak be. Egyrészt mert kiulogbokokbdl kifolydlag nehezebben
megy nekik, hogy beilleszkedjenek az egyetemi l&lwetnyrendszerbe. Az egyik azért nem
tud beilleszkedni, mert nem nagyon érdekli, a magigt nem, mert hozz4 van szokva, hogy
amit mondanak, azt megcsinaljak és ugye fruszteajehogy a hallgatok nem csinaljak meg.
Emellett kilonboé egyéb kotelezettségeik vannak, sokszor nem jditéktartani. Magyaran
szolva jobbnak latszott a demonstratori rendszem Néletlen, hogy Amerikaban és mashol
is igy alakult ki.

- Mi tartja itt éveken keresztil a hallgatokat?

- Az egyik dolog, hogy elég sokan vannak, akik suek oktatni, szivesen tanitanak.
Masrészt nem néz ki rosszul a CV-ben ha volt eggnildemonstratori tevékenység. Meg
azért egy egyetemista szamara egy tanszék bdlkodése mindig egy vonzo6 célpont, meg
akarja egy kicsit belU#t ismerni. Széval én alapjaban véve ilyen pozitietivumokkal
taldlkoztam. De mondjuk az alaplogikdja ugye az,\w&d most is az, hogy igyekszik a tanszék
elég sokféle tevékenyseget is |ldivet tenni a hallgatoknak. Mindig tanszéket mondokrtm
igazabol véve az a@lsl7 évben a 20-bdl, andirbeszéliink, tanszékkéntikddott, az intézetté
valas olyan sokat eBba szempontbdl azt hiszem nem jelentetiésEdr is mindig volt



szeminariumvezét felkészit), tehat nem csak beeresztettidet az orara, hanem préobaltunk
nekik segiteni is. A mésik dolog, hogy voltak kiegtten szakmai programok is. Példaul
szakmai szeminarium, vagy meghivtunk Kékst ebadni, elvittik a demonstratorokat
kirandulni, tartottunk & TDK-t. Tehét viszonylag valtozatos formakban peogot is
nyujtunk. Szerintem aranyosan, mert ugye ha mirtgden lenne valami, az nem lenne jo, de
az sem j0, hogy ha egy évben egyszer van. Es asédgaaz, hogy akik az Intézet régrér
ilyen demonstrator felésok voltak, azok altalaban véve kedvvel csinalt&kaemunkat és ez
is sokat szamit. Ezek olyan emberek, akik lelkeskdzért a tevékenységért.

- Mi az, amiért egyesek nem talaljak meg a szaok&®

- Elég sokan vannak, tehat mar a nagy szamok tgevatapjan nem mindenkinek jon be
ugyanaz a fajta dolog, ezt én természetesnek taNagyon egyéni én azt gondolom. Példaul
megigeérik nekik, hogy bevonjdk valamilyen kutatésiadatba — ez velem is &ébrdult
példaul -, tehat csuszott a kutatas, €s mire ritkeoina a sor, addigra lejart a félév. Nehéz
dsszehangolni az oktatoidlleosztast és terhelést a diakokéval. Példanak tokAéktato a
vizsgaidbszakban ér ra a legjobban, tehat kutatomunkat petddkor végzink etsorban, a
hallgatd meg akkor nem szivesen venne részt. Teh&z nem ér el egy kritikus tdmeget,
akkor nem tartom katasztrofanak. Ez egy normagadiozas.

- Az utolsé kérdésem egy kicsit adioe tekint. Most 18 éves a rendszer, nagykoruHitva
fejlédhet tovabb?

- En azt hiszem, hogy az oktatds szempontjabdlltékiil sinen van, nem hiszem, hogy
ebben nagy valtozast lenne érdemes csinalni. Lielgigl@aem latok ilyet ére. Ahova fejbdni
kellene az tényleg a kutatdsba, meg egyéb tansmékkakba tortéh bevonas. &leg a
kutatas, mert igazsag szerint Magyarorszagon —zésem csak a demonstratorokat érinti,
hanem példaul a PhD hallgatdkat is — most van kigddan az a rendszer, ami nyugaton
évtizedek oOta rikddik, hogy fiatalok idsebb kutatok mellett ilyen segédmunkatarsi
funkcidkat toltenek be, ahol médszertani szempdnkBgzitik fel 6ket. Ez viszonylag egy
természetes forma. Egyebkeént én is igy kezdtemkaitiggen negyedéves koromban, hogy
egy csomd matematikai és statisztikai szamitaseatéq el, kézzel szoroztam-osztottam,
mindenféle ilyeneket csinaltam. Viszont tokéletesamygértettem azoknak a modszereknek a
lényegét, mert ha végigszamolsz egy statisztikatawiételi problémat, vagy egy hibaképletet
valodi adatokkal, abbdl rengeteget lehetett tanidigizabdl véve ennek nalunk még most van
alakuléban a kultiraja. Ez a PhD-seknél ugy meggyhkézdsen publikalnak a professzor
meg a PhD hallgatd. Ugye a professzornak jo, nisiit @gy Otletet és a srac megcsinalja a
szamitdsokat — amire nem is ér r4 és kedve sirtmaho és akkor van egy kdzos publikacio.
A hallgaténak meg j6, mert bekeril egy olyan folgéiha, ahova soha az életben nem tenné
be a labat egyedil. Nem véletlen, hogy egy hollaagy amerikai egyetemen ez teljesen
természetes. Ebbe az iranyba kellene nekink is zelohoi és ezt lehetne sokkal
szervezettebbé tenni. Ez nem a hallgatbkon mubikem dorien azon, hogy az oktatok
jobban szervezzék meg a sajat munkajukat. Ahhogy regyuttniikddj valakivel, ahhoz
nagyon sok id kell. Ugy néz ki mintha ez tiszta tehermentesi¢ésie, de nem igy van, mert
mire elmagyarazod a hallgatonak, hogy mit szereidhi, meg ellefrzod, kijavitod, stb.
azzal rengeteg & megy el. Megéri, csak ez nem azt jelenti, hogyamtdl kezdve az
oktatbnak mar nem kell semmit sem tennie, hogyvatt mellette a demonstrator. Az a
szerencsés, hogyha egy évet legalabb lehet edikiitmi és akkor annak lehet része egy
TDK példaul, és lehet b&e egy rendes cikk. A kutatas, mint tevékenységaamak a
hallgatonak is ényos, aki nem kutaté akar lenni. Mert azért olyarber ezen a kdzgazdasz
palyan, akinek életében nem kell elemzéseket la¥sejt az ritka. Es akkor ezek mind
hasznos dolgok.

- K6sz6ndm a beszélgetest.



Interju Czakd Erzsébettel — Szekeres Eszter

- Nagyon sokat hallhatunk a demonstratori rendszendeldsarél, kezdetét, hogy
kapcsolodik a Tanahebbe a folyamatba?

- Torténetileg a demonstratori rendszer a tanulmamysenyhez kapcsolodik, az &Is
tanulmanyi verseny dodjen Chikan Attila, akkori tanszékvesdtihirdette, hogy a tanszék
szeretettel varja a ddiien résztvey hallgatokat demonstratornak. Ebben adbeh én
voltam az egyik tanszékvedehelyettes, és Attila nekem delegalta a feladatoiyy
foglalkozzam a demonstratorokkal.

- Ez tehat azt jelenti, hogy a Tanémolt az el§ demonstrator-feléks a tanszéken.

- Gyakorlatilag igen, azonban az &lslékben nagyon eltérvolt a rendszer. Nem szabad
elfeledkezni arrél, hogy 1990 majusaban vagyunkkoekharmadik éve dkdodtink
tanszékként, és ez volt az d&lganévink, amikor oktattunk. Kordbban a tanszék
kutatdécsoportként tikodott, ebldl a kutatécsoporti [étd csOppentink bele egy olyan
miikddésbe, ahol az oktatasi tevékenység hihetetleagly szerephez jutott. Ezzel a
folyamattal parhuzamosan gondolkodtunk azon, hogyhem kezdink majd a
demonstratorokkal, mit fogunk veliik csinélni, hogyagjuk veliik a kapcsolatot tartani. A
demonstratorok viszonylag hosszt ideig gyakorigtilaa Vallalatgazdasagtan
oktatasfejlesztésében és oktatasaban segitettékdharom-négy év malva jutott el oda a
rendszer, hogy felmerilt a demonstratorok régzér az igény, hogy ne csak az oktatashoz
kapcsolddoan csatlakozhassanak a tanszék munkajddwoegm valami mas tevékenységbe
is érdemes lenne részt venni. Emellett az is fontaxyy ekkor kerilt sor az éls
versenyképességi kutatasra, és voltak olyan falad&utatasi tevékenységek, amelyekbe
bevonhattuk a hallgatokat. Ebben a#sizhkban is szamos demonstratorunk volt, de még
nem alakult ki az egyutthkddés rendszerré. Ez Gaspar Judit érdeme. Errdéazakra
esett pl., és nagyon tetszett a demonstratorokhaly lementink Lakitelekre, hogy
elétérbe keriltek a kutatasok, kialakultak az oktaf@ikiészitk és vihettek szeminariumot,
illetve mas targy oktatasi feladataiba is be latheétapcsolddni. A demonstratorok eliér
szakmai profila hallgatok, és fontossa valt, hoggyyen egy kozos ertiymely 6sszefogja a
csapatot.

- Emlitette a Tanaréy, hogy nagyon koran, '89-'90-ben volt az indulasdémonstratori
rendszer egy teljesen Uj dolog volt az egyetenagy, volt mar ra példa mas tanszékeken?
- En személy szerint nem talalkoztam mas rendszeZtgkan Attila viszont azt mondta,
hogy van hasonlo6 intézmény mas tanszékeken, dedataskor nem vettiink alapul mashol
miikddo rendszert. &ként szakkollégiumi élményeinkre és tapasztalataihiagyatkoztunk.

- Sok minden korvonalazodott mar a demonstratori sead kezdeteit, mi az ami
megvaldsult az eredetileg elgondolt célokbdl?

- Mar a kezdetekben is voltak vizidé vagy misszioszelképzeléseink, amelyek azota is
megvannak, s vélh&tn meg is maradnak e téren. Az egyetemen mindigliak és vannak
kulonbo®d hallgatéi 6ntevékeny csoportok, mas egyetemekhgzedt kilonésen nagy
szereplk van ezeknek a szervezeteknek nalunk. wéketik azonban, hogy vannak
hallgatok, akiket ezek nem vonzanak, illetve mas/ékenységbe is szivesen
bekapcsolédnanak. A hallgatéi tudomanyos munkarmdcesiiink volna tobbek kozott
keretet adni; hogy demonstratorként, hosszabb tg§kiddés eredmeényeként irjanak a
hallgatok nélunk TDK-t, oktassanak, tanulhassak mmeigképpen a vallgazdot, masfajta
ismeretekre, készségekre is tegyenek szert, miiit,agak” egyetemistaként szerezhetnek
meg. Ez volt, és az6ta is ez a misszio: kinaljlleZeket a lehéségeket a hallgatoknak.



- Jol értem tehat, hogy a hallgatékat a szakmaisfigs leheisége motivalja, amikor
jelentkeznek demonstratornak?

- Arrél, hogy a hallgaték miért jelentkeznek demodatirnak épp tavaly készilt el egy
felmérés, a demonstratori interjuk keretében. Amyhki mit 14t benne azonban egy masik
torténet. Mi ennek szantuk, ezt szerettik volnai.aflarmészetesen van visszajelzés a
hallgatok részét, hogy mit szeretnének, egyik ilyen példa, voihikor Judit jelezte, hogy

a hallgatok nemcsak szakmai tevékenységekben veknédszt, hanem szeretnének
kozbsseégi életet is. A lakiteleki taldlkozok vigstzese is mutatta, hogy ami j6 ezekben az
eseményekben, az az, hogy jobban megismerik egyamidaligatok és oktatok, személyes
kapcsolatok alakulnak ki, vanddbeszélgetni, neveket, arcokat megjegyezni. A kiizgis
életre azonban egy intézeti csapat keretében sdikkidhltabbak a lehéségek, mint egy
egyuttlaké szakkollégium esetében, vagy folyamatoddzds, hatariste készid
projekteken dolgozo szervezetek, ontevékenysegiartuk életében. A mi projektjeinkre
altaldban az a jellenizhogy kisebb kér dolgozik egyditt.

- Van-e arrdl informaciojuk, elképzelésik, hogy akinntalalja meg itt a szamitasat, miert
morzsolddik le idvel a csapatbdl?

- Fontos szem étt tartani, hogy a demonstratori rendszer dnkéatapon nikodik, és
jelens kezdeményezést és ontevékenységet varunk ellgatbatol. Erdemes néhany
évente megnézni, hogy az intézet és a mindenkdigatdk elképzelései talalkoznak-e
egymassal, hiszen 4 évente az egész demonstratda gicseréidik.

- Az intézet tehat egy leldséget kivan adni, amivel viszont a didkoknak élkélk

- lgen. A rendszer ésen épit az Ontevékenységre, nagyfoku onallésagot el a
hallgatoktdl, természetesen néhany radegiiechanizmus mellett. Ez a demonstratori
rendszer egyik nevelési célja is, hogy tessék damn allni. Még egy esetet meg lehet
emliteni, amikor arrél beszéliink, hogy miért motadoak le a hallgatok: A diakok nagy
része mas Ontevékeny csoportban is szerepet véalsokszor megfigyeltem, hogy
projektekben gondolkoznak a hallgatok. Egy-egyletrérdeklioket a demonstratorsagon
belll, kiprébédljak azokat a lelistegeket, amik szamukra érdekesek, és szerencsét
prébalnak mashol (is). Azt hiszem, ez természstescs ezzel semmi baj, a mi célunk az,
hogy sok mindennel megkinaljuk a hallgaték&tyalasszanak a lelistégek kozil, és amig
itt vannak demonstratorként addig kdlcsondsenrédsltevékenységeket, kereteket tudjunk
talalni.

- Mi a legkedvesebb élménye a demonstratorokkal skégiban, amennyiben lehet
egyaltalan kiemelni egyet a sok-sok kozul.

- A legkedvesebb élményem... HU, ez nagyon nehéz kéktksnagyon-nagyon sok van.
A demonstratorok aranymondasaibdl is szdmosat kuddézni. Azért amit meégis
kiemelnék, az egyik legkedvesebb élményem a bologralszerre vald felkészllés. A
véallgazd-ot oktato és frissen felvett demonstrathab 2005 szeptemberében Ultiink a 129-
ben és egyik oktatasi projektként felvazoltam, helgen a félévben talalkozunk nyolcszor,
attekintjuk Vallalatgazdasagtan konyvet, szeretnéayjra elolvasnak, véleményeznék az
|. évfolyam szamara torténatirashoz, és ezzel felkészilnének arra is, hdietked
szeptembeél oktatnak. A kdvetkek tanév ugyanis két évfolyam oktatasadnak kihivasét
meérte rank, amiben szerettem volrdéik segitséget kérni. A tekinteteken, kulondésen a
frissen felvett harmadévesekén, lehetett latniylexgaz ember meg vaniilve, sz6 se lehet
réla. Akik azonban ott Ultek, azokbdl a legkivaloldzeminariumvezék valtak.
Emlékszem, ahogyan egymas mellett Ultek; s vamolgki még mindig demonstrator. Az a
hitetlenség, ami annak szélt, hogy harmadéveserszoljanak bele a kdonyv atirasaba és
oktassanak szeptemb#ft! Lehetett latni, hogy nem hitték el, hogy képesee. Az egyéb
tanulasi élményeik mellett végul azt is megtapdisa hogy vannak/lehetnek olyan



dolgok, amik bar nem életik fsodrait jelentik, de egy 3-4 éves projektkéntréleizélo
élmeényt nydjthat nekik az egyetemi tanulmanyok etell

- Mar felndtt életkorba Iépett a demonstratori rendszer, sakozast, formalédast atélt.
Merre tart most, mi a célja, kell-e valtoztatni?

- Ahogyan mar sz0 volt rola, vizid, missziosz@voképink van a rendszerrel: az egyetemi
oktatas szerves részét képezi. Az egyetemi oktsgésintink nem arrdl szol, hogy a
tanteremben leadjuk a tananyagot, a hallgatd vidégzakban megtanulja, majd pedig
levizsgazik. Ezek az évek arrdl is szblnak, hogytma csinaljanak a hallgatok, hogy a
kozépiskolas tanulastol elter egyaltalan nem tanulasi formaknaknd projektekben
tevékenykedjenek, és mi ehhez szeretnénk hozzdijatehetséget adni. Azt gondolom,
hogy erre mindig is igény lesz. Mindig lesznek olyallgatok, akiket nem elégit ki az,
papirt szereznek a j6 nigvnemzetkdzi reputacidéval rendelkeLorvinus-rol. A mi
célcsoportunk azok a hallgatok, akik olyan érde&ssértelmes tevékenységet keresnek
maguknak, amit az Aaltalunk felkindlt lebségek kozott megtalalnak, és vonzénak is
talalnak. Véleményem szerint mindig kell, hogy leggk ilyen hallgatdk, és szerintem
lesznek is. Az igényes szakmai munka, aminek e@dppillére a demonstratorsag,
reményeink szerint mindig ott lesz az egyetemi talsfaan. Ezt lehet talan az intézet egyik
»alapveb céljaként megnevezni”.

- K6sz6ndm a beszélgetest.
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2. Tanulmanyi versenyek, mint a demonstratorsag kamga
Oktatéi szemmel

Véllalatgazdaséagtan tanulmanyi verseny — Kozma Milds

Mir 6l sz0l a Véllalatgazdasagtan tanulmanyi versenyapokban Marait olvastam: ,Végul
is tudnod kell, hogy mi volt dolgod a F6ldon... Edgatdolgod, I1étezésed egyetlen értelme a
Foldon, hogy megismerjed az emberi és a vilagi @oigaz természetét, az emberi és vilagi
tinemények dsszetartozasat...” Emberi és vilagi? Al@® racionalitas? Erzések és lizlet?
Onmegvaldsitas és alkalmazkodas? Lé&séy és kényszer? J6 és  rossz?
Véllalatgazdasagtanbdl akarva-akaratlanul késtplgagzeket a kérdéseket. Ki-ki a maga
elményvilagaval, kuldetéstudataval vagy éppen hidansagaval kérdéseket és valaszokat
visz be az oréira, amivel alakit valamit a didkekikeden kivancsi figyelmén, életigenlésén.

A targy oktatdsanak sikere szaz meg szaz diakat w@stvente arra, hogy induljon a
tanulméanyi versenyen, amely talan egyetemink legpiay Iétszama Uzleti versenye.
Vannak, akik komolyan gondoljak, hogy boldogulasukhnem csupan szakismeretek
elsajatitdsa, hanem készségek, képességek és ddtdsndnismeret és dontési képesség,
Kitartas és elszantsag probatételei szikségesekaXaakik bizonyitani akarnak maguknak,
szileiknek, tanaraiknak, hogy tobbet és jobbanrekatanulni, teljesiteni, mint az atlagk
vesznek részt a verseny dérbrduléjaban. Szervékent nekik szeretnénk megadni ezt az
élményt, ezeket a letistégeket, kihivasokat. Eljen vele, aki éhes erré tadja a maga
hasznara forditani a tdbbletmunka, sok-sok kiizdeemimény gyimadlcsét. Mi, szerdé&z
ezért dolgozunk, ahogy az egyre valtozo, szinviwaalagényesebb Uzleti és egyetemi kdzeg
elvarasaira igyekszink felkésziteni a diakokat.

S hogy mi az eredmény? Erdemes 6ssiiegyi, hol vannak most azok, akik az elmult 15-
20 évben a tanulmanyi verseny disdi voltak. Akik bliszkék voltak a §yelemre és azok is,
akik talan csalédtak, hogy lemaradtak a dobogdtidsszabb tavu boldogulasukhoz taldn a
mi munkank is hozzéatett valamit. Ha sokat nem is,talan egy-egy Uzenetet, mintat jo
idében. Talan. Es ha szabad hozzatennem: mi, sZdnézonyosan sokat tanultunk ezekkel
a kivételes gondolkodasu és torékviatalokkal vald szoros egyutiikodestsl. Sokat
tanultunk. Koszonjuk.
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Hallgatéi szemmel

Cimszavak és gondolatok a Véllalatgazdasagtan tamayi versenyél — Tamas
Adrienn

Hol jartunk?

Kirandulasunk masodik napjan ellatogattunk az OBBIdArgo 2007 nyaran felGjitott bécsi
székhazaba.

A harmadik nap a Bosch bécsi regiondlis kozpotdjagattuk meg.

Mig végiil csoportunk utolsé kirandulasan a NOM Aggléni tejiizemét latogatta meg.

Kivel beszéltink?

Az OBB Railcargonal élszor az autdipari és nyersanyag csoport vgzePeter Vanek tartott
prezentaciot a 100%-ban az osztrak kormany tul&dan &% cégbl.

A Boschndl Birgit Fischer, a Personal Departmentnkatarsa, Mr. Stuphann, a Sales
Department munkatarsa, Mr. Mansbach, a Fejlesziggialy vezdije és Ms. Klébel,
Controlling vezet tartott prezentaciot.

A NOM AG-nél Alfred Berger (CEO) és J. Zochling zésgvezet tartott ebadast.

Mit lattunk?
A Railcargonal megnéztiik a kdzponti irodat és gkditi rendeé-palyaudvart.
A Boschnal az osztrak kdzpontot, mig a NOM AG-nbhdeni tejizemet lathattuk.

Mi érdekeset hallottunk?

A Railcargonal Peter Vanek a cég stratégidjarézélesVanek ur dinamikus @&dasmaodja,
megnyeé személyisége mintegy ellentéte volt a rerdeealyaudvar ,s6tét szobaja” (ahol a
hatalmas kijelatablak fénydiédai vilagitottak csupan) munkajandkintha a jelenbl a
multba sétaltunk volna. A pobg tempoja vallalatvezéit kozpont és az aporodott levigd
allomas lelassult munkatempoja €l volt nekiink. Megtudtuk, hogy az OBB Railcargo
célja egy kelet-eurépai ,szbvetséqg’ létrehozasdsetet-Eurdpa felé tortén terjeszkedes.
Bepillantast nyerhettiink a gyakornoki programbaisely egy 6t allomasos rot4ciés program
a jelentkedk szamara. Délutan elkisértek minket Ausztria lggoab rende& palyaudvarara,
ahol a vasuti szallitmanyozadiszaki hatterébe kaphattunk bepillantast.

Masnap a Bosch ausztriai kdzpontjaban voltunk, kétfilmet is levetitettek és
meghallgattunk egy prezentaciot is, amelyben MupBann hangsulyozta a kutatas-fejlesztés
fontossagat. A kérdéseinkre adott valaszai méggk hozzaértésélr és kivancsisagunkat is
kielégitették. A stratégia gyakorlati oldalat is gtepasztalhattuk, amikor végigkisértek
minket a Bosch fejlesztési részlegén. Mr. MansbactBosch irodaban hagyomanyos
prezentacio helyett kdrbevezetést tartott, megrtéatienéhany tesztelés alatt allé gépkocsit,
a kutatok, szoftverfejlesdk titkos szobait. Megdizéen tisztaban volt a fejlesztési feladatok
gazdasagi célKizéseivel is a tiszakiak mellett.

Utols6 nap, a NOM AG tejiizemében egy altalanosaigiasmerted utan végigkisérhettik a
teljes gyartasi folyamatot a pasztorizalastol adadzasig. Mr. Berger egy informalis, am
ennek ellenére is érdekes prezentaciot tartott.p@sank véleménye egyontetvolt a
felsbvezebvel kapcsolatban: ,Arrogans, a sz6 j0 és rossdngééieen.” Mély benyomast tett
rank lendlletes beszédstilusa, kompetenciaja.
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Mit értettink meg jobban?

Egyfajta jelmondatként is értelmezhetjilk a NOM A&-aelbadast tartd Alfred Berger szavait:
,If you feel local, you can't act global.”

Mind a tejizemnél, mind a Boschndl nagy hangs@tetnek az innovaciora, amely a tartos
piaci ebnyt biztosithatja. Tovabba a logisztika kodzpontierspéél, fontossagarol is
megbizonyosodtunk. Osszességében azt a tapastztstatbatjuk le, hogy egy sikeres
vallalatnak rendelkeznie kell a kovetkearom tulajdonsaggal: rugalmassag, kreativitas és
innovacio.

Szinek

A Railcargonal a legmeghatarozébb egyérteima piros szin volt.

A Boschnal a szirke szin demonstralta, hogy egyndkévallalatot lathattunk.
A NOM AG-nél a fehér szin dominanciajat figyelhéttireg.

Hangok
A Railcargonal a vasuti kocsik zaja, a fekgombakaton kattogasa volt meghatarozo.
A Boschnal a csocsbasztal hangja volt jelléymig a NOM AG-nél a gyartosor alapzaja.
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Tevekenységmenedzsment tanulmanyi verseny — Ondoiai

Tavasszal hirdették meg a Tevékenységmenedzsmenti ciargyat, mely a
Véllalatgazdasagtan Intézet szarnyai ala tartoKiabbi ismereteim soran is érdekesnek
tartottam a logisztikat, az Intézet demonstratanakgedig mar az elej@t egy kicsit a
sajatomnak is éreztem a targyat. Sokkal kotetleilebidtam viszonyulni hozza, mivel
ismeis oktatok és ismés demonstratorok kezei k6zé keriltem.

A tantargybdl szervezett tanulmanyi verséhwz évfolyam mar az ellbadasok egyikén
értesult. Haromfs csapatokat kellett alkotni, s két fordulobantiiée egy prezentalassal
bizonyitani, hogyan tudjuk alkalmazni a megtanirhéetet. A korabbi Vallalatgazdasagtan
tanulmanyi versenyen elért siker, valamint a derratsri munka miatt 4gy gondoltam,
nemcsak hogy szeretnék, de talan kotelességem lastijezni erre a versenyre. A
csapattarsaim egy masik vallgazd demonstrator éabko tanulmanyi verseny ddis,
valamint egy nagyon megbizhato, lelkes csoporttaissek.

Az els forduléban egy termelésoptimalizalasi, HarvardiBess School-os esettanulmanyt
kellett megoldanunk. Az innen tovabbjutokkal egyilggy vallalatlatogatast kovien, a
Jatéksziget Kft. raktari folyamatainak fejlesztégelt a feladatunk, mint egy rosszul
strukturélt probléma elemzése, s a megoldasi javdstiolgozasa. A masodik fordulo6tol
kezdett igazadn izgalmassa valni a feladat, hiszéén mar jobban hasznélhattuk a
kreativitasunkat és a logikankat is. Megoldasumdéntall kreativva is sikertlt, mivel ai@sa
szObeli prezentacio utdn elmondta, a megvalostiasesteljes reformot igényelne a vallalat
raktaran beldl, igy az koltségesebb is lenne. Mavehegvalodsithatésag is szempont volt a
zdiri értékelésében, a harmadik helyet sikeriilt meggzeink, de elégedetlenek egyaltalan
nem voltunk, hiszen j6l éreztik magunkat a verssman, s egy Uj tertletet sikerllt jobban
megismernink, valamint persze készségeinket fegeénk.

A verseny elé harom helyen végzett csapata a harmadéveseknplesett Ertékterentt
Folyamatok Menedzsmentje tanulméanyi verseny éldrom csapataval, junius végén egy
négynapos tanulmanyi kirandulason vehetett réselyeh Pécsett szervezett meg a Tanszek.
Ez alatt a néhany nap alatt rendkivil szines progkbhan vehettiink részt, melyben helyet
kapott Pécs gyonytrbelvarosanak megismerése és tovabbi kulturalesgjeprogramok, de
tartalmas szakmai rész is. Latogatést tettiink dti€ri American Tobacco Hungary, az
Elcoteq Magyarorszag Elektronikai Kft., a Pécsigydr és a Zsolnay Procelan Manufaktura
Zrt. Uzemébe is, mely helyeken kulonbdagisztikai folyamatokat ismerhettiink meg. Biztos
vagyok benne, hogy a sorgyartas rendkivil latvanpbgamata kilondsen emlékezetes
marad minden résztvévszamara. A Zsolnay porcelantiizemben pedig idegefirdaek
koszonheten megismerhettilk nemcsak a csodaszép épllet dtigtéds értekeit, hanem a
gyartas és festés mozzanatait is, valamint infordkat kaptunk a vallalat nehézsédgeies a
képdmiivészek utanpotlasanak biztositasarol.

A kulturdlis programok kozé tartozott a villanyi &o Pince latogatasa, mely a kdrnyék
egyik legnevesebb pincészete, borai a legjobbale kdztoznak. Itt sétat tettink a jol
felszerelt, legmodernebb technolégidkat alkalmanégben, majd meg is kdstoltuk, méltan
hires-e a Bock csalad bora.
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L Tevékenységmenedzsment
v tanulmanyi verseny
Vallalatgazdasagtan 2008) Pé CcsS

Intézet

Yo, 7S
FESTO ? g RICHTER GEDEON
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Az egydltt eltoltott id alatt, agy gondolom, nagyon j6 k6zdsség alakula kisapatokbal,
mivel hasonld érdektési koti emberek kerlltek dssze néhany napra. A csapasétd ki
tanszéki oktatok kozvetlensége, a kozos grillezés,foci EB dondjének Kkollektiv
végigszurkoldsa pedig tovabbésitette a kozosségi szellemet. Az ellatasra panasz
véletlenll sem tudnék talélni, ezen tul pedig aszaes is nagyon igényes volt, a tartalmas
programok gondos valogatas és munka eredméngériskodtak.

Ugy gondolom, hogy az, hogy immar méasodik éve vagiemonstrator, hozzajarult ahhoz,
hogy a verseny soran megalljam a helyem mind szidgnanind pedig a prezentélas soran.
Egyben biztos vagyok abban is, hogy a tanulmanyisere/nek és a kirandulasnak
koszonheaten olyan hasznosithat6 tapasztalatokkal gazdagodiageket a kébbiek soran
is fel tudok majd hasznalni akar a demonstratorkeald oktatasban, akar pedig a
munkahelyemen. S hogy mindezt kellemesen eltbitiittalatt sikerilt megszereznem, az
nagyban az Intézetnek koszortheSzerintem ezek az élményekégitenek meg minket
abban, hogy tanulméanyi versenyen legkdzelebb isnéed indulni!
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3. Elédemonstratori mozaik
Oktatdi szemmel

Felkészith — Kazainé Onodi Annamaria

A 2007/2008-as tanévben inditottunk kdlon  valladatpsagtan  felkésait
elédemonstratoraink szamara. Kéthetente talalkoztsnkgy-egy felkért tanszéki kollega
tartott ebadast egy-egy témarol. Oktatasmoddszertani kérdésefargyalasaval inditottunk,
majd a véllalatok tarsadalmi fetslségvallalasa, véllalati stratégia, piaci kornyezatialati
pénzugyek, mint kiemelt terlletek megtargyalasa ekkezett. A félévet a hospitalasi
tapasztalatok dsszegzésével zartuk. (Demonstrikataarra 6sztondzzik, hogy minél tobb
kollegank véllalatgazdasagtan oOrgjat latogassak humpitaldsi célbdl, ezaltal minél tobb
oktatasi stilussal ismerkedhessenek meg, és twaatofigyeliek a kulonbdz
oktatasmodszertani eszkdzok alkalmazéasat.)

A 2008/2009-es tanévben a felkés§ziendszerét interaktivva tettik, sokkal nagyobb
mértékben tamaszkodva a demonstratorok aktivitaddi@anossagban az aktiv tevékenység
mindig vonzébb a fiatalok szamara, mint egy barerlynagas szinvonalu felkészéloadas
meghallgatasa, ha nincs mogotte megbetabtivacio. Tanar szakos egyetemi hallgatoként a
szemelyes tapasztalatom az volt, hogy a mikrotaf@a&soporton belll egymasnak tartottunk
egy 20 perces 0Oréat, majd visszajeleztink egymada@kékeltink a ,tanarunkat”) nyujtott a
legtobb segitséget, és az ott kapott visszajelzésghtettek legtbbbet az oktatasi stilusom
Jfejlesztésében”. A korabbi személyes tapasztatatai és a vélt hallgatéi igényekre
alapozva, a felkésgitrendszerét 6tvoztik a mikrotanitassal. A legfoaibbiscélom az volt,
hogy mindenki kiprobalhassa magat az oktatasbaemélyes tapasztalatokat szerezzen e
téren, s mindezt egy nagyon baratsagos kozegbenekEmegfelglen a félév elején
megegyeztink abban, hogy ki melyik alkalommal, enilyémakdrben fog egy 20 perces o6rat
tartani a tobbieknek. A kérésem az volt, hogy vagpat készitdsfeladaton, vagy konkrét
példakon keresztil tdrténjen egy-egy témakor fglonhsa. A feladat nem volt egyskede
nagyon sok tigyes megoldas, és sok jodesvallalatgazdasagtan oktatasban is hasznalhato)
feladat szuletett.

Csupan néhany példat emlitve: a kinai tejpor bgtankeresztil beszéltink a vallalat
érintettjei6l, és a vallalat tarsadalmi felslségvallalasarél;, nemcsak az iparagelemzésbe,
hanem a haltermelés titkaiba is bepillantast nydihk; izelitt kaptunk abbdl, hogy hogyan
lehet az innové&cid alapfogalmait rengeteg példaedzil szinesen, élvezetesen felvezetni; s
az emberi diforrason belll a stressz kérdéeskorét vilagitottédg mtanaraink”. Egy-egy
témakort altalaban két demonstrator dolgozottéelkdzosen adtakéelUgy gondolom, hogy
ezek a mikrotanitasok nagyon sok terileten hasknesléak. Maga a felkészulési folyamat
azt jelentette, hogy még jobban el kellett mélyidgy-egy témaban, és oktatdsmodszertani
kérdéseken kellett gondolkozni. Hogyan valositsasg ee Gtletemet? Mindenki a sajétdén
tapasztalta, hogy nem is olyan kétnpegfeleb, 6ran feldolgozhaté cikket talalni, vagy egy
feladatot kitalalni. Az esetleges targyi tévedégkagéittek, és pontositasra keriltek. Tébben
megcsillogtattak fantasztikuséeldaskészségilket és egyéniségiket. A ,tanaroknaténio
visszajelzés fontos részét jelentette ezeknek kedeit foglalkozasoknak. Nem csak én,
hanem a demonstratorok egyméasnak is visszajeleetetondtdk véleményiket. Nagyon
fontos oktatdsmodszertani kérdéseket vetettek felguk a demonstratorok: hogyan
motivaljam a hallgatokat? Hogyan érjel el, hogyntkdegyen és figyeljenek? ddként
meglepve tapasztaltam, hogy mennyire tGgyes megukdfisalkalmaznak profi médon a
mikrotanitasban résztvéwdemonstratoraink. Nekem mindenképpen pozitiv éiméit ez a
félév.
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Elédemonstratorokrol elodemonstratoroktol

Beszamold — Szabo Daniel

A 2007/2008-as év Vallgazd verseny dismként meghivast kaptam az intédett
elédemonstratori munka folytatdsara. Nagy orommel dteya a felkérést, hiszen az @&ls
félévben — amikor még csak ismerkedtiink a kozgazak itteni targyakkal — tanultak kozul
a Vallgazd az egyik kedvencem volt. Még szeptemimején felkerestem régi
szeminariumvezétmet és megbeszéltiik, hogy &gzi félévben hospitalok egy masik volt
hallgatéjaval egyltt az emelt sZirgzeminariumi csoportjaban.

Reméltem, hogy a Tanar urral karéltve a félév sardmallgatokkal sikerlil megszerettetni a
targyat, véleményem szerint ez sikerllt is. HogyésnDavid mennyiben tudtunk ehhez
hozzajarulni? Mivel még csak éEves demonstratorok vagyunk mind a ketten, nem
tanitottunk rendszeresen, hanem az évkozi szamesddémegléy feladatsorait igazitottuk
az Uj Véllgazd koényvhoz. Egy alkalommal kiprobatbktmagunkat oktatoi méiségben is, az
innovaciorél szolo fejezetet dolgoztuk fel és praaduk a csoportnak. Teljes mértékben
jogosnak érzem, hogy egyet nem kaphattunk nagyobb szerepet az 6rak soldiveiked
évben, amit szintén VG demonstratorként szereteekldni, majd aktivabban szeretnék részt
venni az 6rdk menetében.

Szerintem a félévben sokat tatiink koszonhéen Kazainé Onodi Annamaria felkégzit
tréningjének és a sok VG szeminariumnak a hatasanikre bejartunk. A konyvet is igen
alaposan éatolvastuk, ami amellett, hogy a jelentégiyainkhoz is nagy segitséget nyujtott,
végre eloszlatta azokat a szirke foltokat, amik Mé&lljgazd tanulmanyaink soran a targgyal
kapcsolatban keletkeztek. Fél év tavlatabdl vigkaatve Ugy érzem, hogy megérte befektetni
az energiat a demonstratori feladatokba.
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Miért jelentkeztem vallgazd &lemonstratornak? — Zsinka Edit

Emlékszem, azon a nyaron, amikor felvettek a Kémyaa tanévkezdésdodl felssbb éves
ismeBseimmel beszélgettem arrdl, hogy mi var ram it€éagazon, milyen targyakhoz lesz
szerencsém (vagy éppen balszerencsém...). Azpa#tidmn, vajon mi lehet a kilonbség a
mikrookonomia és a vallalatgazdasagtan icitantargyak kozoétt, hiszen mind a Keta
véallalatrél szol, gondoltam akkor, az akkori tudagaggal. Szerencsére Balogh Akos
Gergelynek és Herdics Andi demonstratoroknak kdseBen elég hamar kitisztult a kép,
megszerettem a Vallgazdot, érdekesnek talaltanraat) Chikan tanar ur @dasai pedig a
dugig telt IV-es dladdval szintén figyelemfelkékék és hasznosak voltak. Efvesekként itt
kaphattunk dlszor valamilyen atfogo képet az tzleti vilagrovalalatok niikodésésl, mar
nem fint olyan tavolinak az a gondolat, hogy egyszer €iilyen helyen fogok dolgozni.
Aztan valahogy a Vallgazd kis dce elfelejtbdott, hiszen a szakom (pénzigy é€s szamvitel)
inkdbb mas dolgokra, terlletekre fokuszat@lbe keriltek a matekosabb targyak.

Szerencsére valaszthatoként fel lehetett vennirad3otechnikak cithtargyat, eérdekesnek
hangzott, igy éltem a lelésteggel. Nem mondom, hogy az 6sszesshétfigel 8 (1) érakor
kezdbdo elbadas aktiv résztvéje voltam, de a szeminariumokat latogattam,
megismerkedtem a Dontéselmélet nagy bdlcsességeiviglindig érdekelt, mi alapjan
dontink, miért nem tudunk, tudnak az emberek ratieen, optimalisan donteni, akar az
egyeén, akar a tarsadalom szintjen (pedig latszatagden olyan egyszéra matematika
nyelvén..). Mi befolyasol, amikor dontéseket hozuakszavazasokat hogyan manipulaljuk?
Az ezerszer végiggondolt racionalis(ndikd) dontések hatékonyabbak, mint a zsigeri, egy
pillanat alatt szulét dontések? Ehhez hasonld kérdésekre kaptunk valasiztyné Paprika
Zita tanariétol, mindezeket tizleti kdrnyezetben vizsgalva

Az intuitiv és a racionalis dontéshozatal témakiiegyragadta a fantaziamat, TDK-t irtam a
témarol, konzulensemnek Paprika Zita tagafalkérve. A TDK iras kdzben elgondolkoztam
azon, hogy milyen lenne a tanartanszékén demonstratornak lenni és arra jutottegy jo
lenne® Igy beadtam a demonstratori palyazatot masodémeskgar végén levelet kaptam:
Kedves eddemonstrator!...

Milyen kutatdsokban vettem résziddmonstratorként?

Még a TDK iras alatt Zoltayné tanatnelkisérhettem egy &hdasra, az Implicit Labor

Tudoméanyos Egyesiilet szervezésében, ahol megisttigeriizez$ Linda pszichologust. Az

elbadas nagy kérdése volt: a menedzserek hogyan zibjégsk intuitiv dontéshozdé

képességiket, mikor hagyatkozhatnak megérzéseil&e? id6 szoritasdban dolgozo6
Uzletembereknek ez természetesen kulcskérdés, iggma kutatasanak abszoliut van
létjogosultsaga.

igy, ennek a tanévnek a szeptemberében Zoltayrégrtafelallitott egy kutatdcsoportot,
amelyben rajta kivil szerepel Dézkinda €és néhany demonstrator. Azéelélév a kutatas
fokuszanak kitalalasaval, a téma koérbejarasavayagok elolvasasaval telt, mostanaban
konkretizalodott a feladat, az lowa gambling indisérletet szeretnénk lefuttatni, jelenleg
ennek tanulmanyozasaval foglalkozunk és még ebl@méxben szeretnénk lebonyolitani.
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4. Demonstratori életpalya — Mi(t)ért és mit jelenett a
demonstratorsag?

Oktatoi szemmel

Dem6-memo — Juhasz Péter

Lattal mar gazdasagi minisztert ultizni? No és sexezetési tanacsadot porkoltéi? Ultél
mar vezeérigazgatd Jaguarjaban? Semmi gaz, ez vakdaeseknek adatik meg: ha egész
életedben nagyon keményen és sikeresen dolgoz&lyét®lesen szerencsés is vagy, akkor
talan elérheted, hogy annyira a bizalmaba fogadgyikik-masikuk, hogy bekukkanthatsz
hivatalos életiik szinfalai mogé is. A masik Uttaayy demonstrator leszel.

Persze lehet, hogy téged nem izgat az ilyesmi. diickcionalis ,hol-j6-ez-nekem” érveket
akarsz hallani, hiszen azéigpénz, marpedig a demonstrator leginkaliiigényes feladatokat
kap. Nos, hat ne varj hidba: ha valaha is megfor@déjedben, hogy tanitani akarsz valahol
vagy kutatd legyél, ez a legjobb maodszer, hogy dbatd még miditt rossz vaganyra
tévednél. Ha pedig még erre sem gondoltal, ittged/&uti nye érv: a demonstratorsag az
egyetlen garancia arra, hogy az intézet barme8jiigyat barmelyik tanéarnal felvehesd, még
akkor is, ha a keretlétszam mar rég betelt, nories hogy kereten felll csatlakozhass egy
gyarlatogatashoz.

Hat igen, ennyi, sajnos azt nem igérhetem, hogykégymhegynyi kedvezmeényt is kapnal
valamilyen koévetelmeényid, vagy barmilyen €lnydd lenne valamilyen vizsgan. Az viszont
biztos, hogy itt addig piszkalnak majd, mig valébesz egy tényleg j6 TDK-t. (Gyengébb
onfegyelniieknek ez sem elhanyagolhatd, plane, ha szakkolibgg a PhD felvételi miatt
elébb-utdbb Ugyis muszaj lenne irnod egyet.)

O, igen, most jut csak eszembe: kdzben arra ldsa@yszeritve, hogy hasorisiekkel
egyutt dolgozz, megismerd az egyetemi oktatas eemésés olyan részleteit, amibe normal
hallgatd nem lathat bele. Kapcsolatot épithetszakmttad és feletted lévévfolyamok
demoival és az intézet oktatatoival, ami aligha josszul a k&sbbi karriered soran. (%
szokott lenni par hasznos tippjuk az egyetemi dletirgyakkal, oktatokkal, szakokkal
kapcsolatban is.)

En annak idején kaptam igy kisebb fimetmunkakat, kdlcson szakkdnyvet, tarssiséget
egy szakmai cikknél (néztek is nagyot azéetsunkahelyemen), meg par ingyen fuvart.
Engem meg hivott mar volt demonstrator példaultahégy ajanljak neki szakkdnyvet Excel
programozashoz, javasoljak Uj munkatarsat csapat@rassek neki Uj allastptsazeért is,
hogy menjek el az eskti)ére. Volt, aki azért keresett meg, hogy megkérdetEmyleg olyan
jO volt-e szobelin a felesége, vagy csak ra tekisitadtam 6tdst (a nevilk nem is egyezett, ma
se tudom, honnan kellett volna tudnom¢kisit kérdezte egyikilk mar azt is, milyen kisagyat
erdemes venni sziletehidgyermekének. Szoval csupa szaraz, hivatalos, s#akiolog,
semmi maganélet és bizalmaskodas.

lgen, persze, vannak olyan aprésagok is, mint aodstratorok szokasos kivalasztasara
hasznalt tanulmanyi verseny, amelyik végén a dyjj pkmai Gt. De erre ne hajts, ha mar
jartal mososzergyarban, ha nem vagy kivancsi e@ijosta nikédésére, ha unalomig ismered
az olajfinomitokat, és ha nem izgatnak a teljesetoraatizalt raktarbazisok halandolslel
elzart részei (vagyis az egyetemi tananyag a glatkan). Ezeket siman potolhatod, ha a
megfeleb iparagba mész dolgozni. Ja, hogy az 0Osszes ipamagiem tudsz egyszerre
dolgozni? Hat akkor talan ezt az érvet se huzdlyarogyorsan, plane, ha még csak eztan
dontod el, merre tovabb.
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Végil, ha még ez sem lenne elég, itt a kegyelensddi@ talalsz te még egy olyan helyet,
ahol mindenféle apropdval (évnyitd értekezlet, dest@tori talalkozo, karacsonyi vacsora)
annyit és olyan jokat lehet enni és inni, mint R&adasul k6zben meég azt is megtudod, hogy
tele a vilag (és az egyetem) volt demonstratorokkapcsolati dke!), akik aligha irnanak
ilyen visszaemlékezéseket, csak azeért, hogy tégérdzanak.

Demonstratoroktol — demonstratorokrol

Emlékek, téredékek — Balogh Akos Gergely

Veres Palné utca

Veres Palné utca, a Veres Palné Gimnaziumrol 1éhglasztott épllet. Hosszu évek alatt
roégzil bennem ez a hely, a kivil tégla, belll kisspottas campus-egység. Itt varok (egy
kicsit aggodva) a sk folyoson, harmadik szemeszterem utolsé vizsgamagjogy Tatrai
Tandeétl és Neményi Matétdl megkapjam a vallgazd jegyerkidsriljon, jo 6tlet volt-e az
utolsé pillanatra halasztani az uv-t. Jarok ide nemériumvezeii felkészitkre és
demonstratori talalkozékra — &épulet ebadoit nem szamitva, talan egyetlen teremben sem
toltéttem annyi idt az egyetem alatt, mint a VP129-esben, Czaké Betwsd és Gaspar
Judittal. Az olvasoteremben, vagy éppen valamebyiiszéki irodaban tartjuk fogadddrainkat
és jegybeirasainkat Erdélyi Imivel, Gecse Gegj, Herdics Andival, Nagy-Gyorgy Zolival,
Neményi Matéval, Mudri Gyurival és Tatrai Tundéves mindig nagyon szeretek oOrét tartani
agy, hogy az ablak alatt gimnazistak fociznak.

Lakitelek :
Az udvaron allunk, st a nap, ki-honnan-jG .
alakzatba, vagy éppen szenioritasi rangso
rendeddink (Gyurival évél évre hazunk el a
meznytol). Flrdink a Tisza-holtagban, a
éepp csak addig elviselltethomérséklei az |
6szi Alféldon, amig legalabb egy kis nap é
az embert a vizben. Mosogatassal
beszélgetésekkel épul a kozosség, verbali
valtunk oktatasi rendszert, és nem |
mindenkinek privat agy.

Szeminériumok

A kétszer 75 (majd 80) perc nagyon rugalmas, méglepovid, és végelathatatlanul hosszu
is tud lenni. Evél évre kiizdok a 35-40 Gj névvel és arccal, valteik@rrel. Csoportjainkat
néha egy-két okos és magabiztos hallgatd domind{agottiik a csendes tobbség, maskor
szinte mindenkinek van mondanivaloja. A masodévaeslelnéha mar visszakdszon az
egyetemi nihil, mikdzben algéves diakjaink tele vannalzzel: etfordul, hogy olyan Uzleti
modellel allnak & a csoportmunkajuk végén, arbibcsak Ugy sugarzik az &r A
szeminariumokon a vendé@atiok és az egész Oras jatékok aratjdk a legnagpriobi.
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Tobb mint neptun kdd — Magonyi Erika
A tanar bejott az orara és felugrott az asztalra.

Mikbzben ezt a latvanyos bemutatkozast figyelteddiga a szomszéd teremben Béathory
Zsuzsanna €és Arvai Tibor tartott orat az isfseim nagy részének. Nagyon szimpatikusak
voltak nekik, és azt ajanlottak, hogy jelentkezaekn is. Ora utan az élstam a titkarsagra
vezetett, hogy tegyenek at a masik csoportba. Emt wolt egyszér elintézni, de veégul
sikeriilt. Azéta is nagyon halas vagyok Gabriel Zsumak!

ld6k6zben aztan kiderult, hogy csak azeért mert eggrtam asztalra ugral, attdl még remek
Orakat tarthat, és bizony néla is lehet 6tost grerebl®l a 8 kredites targybdl, de azért
mégsem igy alakult volna az életem, ha akkor alab@soportban maradok

Zsuzsi és Tibor az élvezetes 6rak sziineteibenbatattak benniinket, hogy induljunk el a
véllalatgazdasagtan versenyen. Megfogadtam a takeicsaz ELMU villamosenergia-piaci
liberalizaciéval kapcsolatos stratégiajarol irtaolgdzatot. Tovabb is jutottam, de a masodik
forduld helyett azonban a tanulmanyaimra kellethdemtralnom. Majusban mégis kaptam
egy emailt a tanszékr hogy ha van kedvem, adjam be a palyazatomaty deghonstrator
lehessek. Anno Zsuzsi 6dakat zengett a demonstéapail, mert igy van leh&tég kitinni a
tobbiek kozul, az ember az egyetemen igy tobbéavalmint egy neptun kod. igy hat

jelentkeztem és augusztusban kdzoéltek velem afjoém is demo lehetek.

Az el demonstratori talalkozén megismerkedhettiink aigiidel és néhany tanarral is.
Akkor derult ki, hogy a versenyen engem sedgidnzulens szilési szabadsagra ment, ezért
vele nem lesz lehéségem egyitt dolgozni. Ek6zben Bathory Zsuzsi Phlgato lett a
tanszéken, igy folytatja a tanitast. Elhataroztdmaogy megkeresem, hatha neki tudok
valamiben segiteni. Nagy o6romomre megengedte, hbgiliek az o6raira. Néhany
végighospitalt 6ra utan megkért, hogy ha van kedvemtassam be a hallgatoknak egy
konkrét példan keresztul Porter iparagelemzéségydia oriltem a feladatnak, de egyben
izgultam is, hogy vajon mennyire leszek képes 4am csupan 1 évvel fiatalabb hallgatonak
prezentalni a villamosenergia-piacot. Am amikorlliain a tablahoz, minden félelmem
elszallt, és magabiztosan ismertettem az iparagsemy szerepitél kezdve a vedk
alkupoziciéjaig bezarolag Porter 6toemodelljét. Zsuzsi akkor azt mondta, hogy szerinte
eléadonak szulettem, ami nemcsak jol esett, de ifsEréhogy folytassam az oktatast. Vele
azota is egyutt tanitunk.

A masodik félévben Uj feladat utdn kellett néznenivel a vallgazd els féléves targy.
Megtudtam, hogy nem csak tanitani, hanem kutatniefi®t a tanszéken. igy keriultem
kapcsolatba a Matolay Réka éltal vezetett CSR &ssal. A KKV-k kérében végzett kutatas
soran megismerhettem a tarsadalmi faeégvallalas Iényegét, és meg interjuzhattam is.
Nem is hinné az ember, hogy egy cégvézelt készitett interju alatt mennyi mindent lehet
tanulni. Mindenestre oriasi élmény volt! Raadasuegyik interjualany mesélt nekem a Bator
Taborrdl, igy batoritva engem az dnkéntesnek \elénikezésre, ami azéta is meghatarozé
dolog az életemben.

Természetesen nem szabad elfelejtkezni a lakitekilkozokrél sem! Felejthetetlen
eélményt jelentettek a jatékos bemutatkozasok, patekban tortéh problémamegoldasok, a
bécsi kirAndulasokrdl késziilt esti élménybeszamof@kikan tanar Grral torténéjszakaba
nyulé kozos beszélgetések. Sosem felejtem el, antiggnali 4 6rakor Kopanyi Tamas
kitaldlta, hogy paran sétéljunk el a legkdzelebbnzinkatig, mert ott meleg péksutemeényt
lehet kapni. Csak azt felejtette el kdzo6lni, hogyaabizonyos kit csak kocsival volt ,nem
annyira messze”. A végelathatatlan sétalas kozid@hrél lel6go pdkhalokat csak-csak taléli
az ember, Tamas poénjaival szemben azonban mé&gtkailag is elenyésra tulélési esély.
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Az utat és Tamast tuldk jutalma tényleg péksiiti és forrd tea volt. Persme visszaértink a
taborba, a tébbiek mar javaban reggeliztek.

A

— i

Szadmomra minden év fénypontjat jelenti az 6nkéntgs amit idén harmadszorra fogunk
megszervezni. BkzOr egy vadasparkban voltunk terepet rendeznihalgulatban telt a
gereblyézés, és a bogracsozas is.

Tavaly egy budapesti gyermekotthonban voltunk,gsrapos jatékra invitaltuk az ott laké
gyerekeket. Két feladat kozul vélaszthattunk: Jqltakik a jatékokat tartottdk, néhany
tarsammal egydtt viszont ugy dontottink, hogy areiesoportokat kisérjuk allomasrol
allomasra.

Akkor egy 6vodas csoportom volt, és bevallom, elégéz volitket jatékra birni. Az egyik
programnal két fil nagyon oOsszeverekedett. Nekeltetkeszétvalasztanbket, majd az
enyhén vér& orra gyerlécot ellatni. Az el§ kihivas az volt, hogy ra kellett birnom, hogy
elarulja, hol van csap, ahol megmoshatjuk az akE@yszetien nem akarta megmondani, hol
van. Nagyon dacos volt. Révid gondolkodas utan digytottem, hogy szeretettel (nem pedig
fenyegetéssel) fogom elérni nala, hogy vezessertex. Leguggoltam hozza, és atbleltem.
Kedves szavakat sugtam a flilébe. Valdde eddig nem gyakran tapasztalt/hallott ilyet az
emberekil, ugyanis én agy lattam, hogy az intézetben neamdg a szeretet vesiet koril.
Korulbelll két percig voltunk igy, amikor azt moadhogy megmutatja, hol moshatjuk meg a
pofijat. Ezt Oridsi sikerként éltem meg.

Mint mindennek, az egyetemi demonstratorsagnak égevlesz egyszer. Mivel idén
diplomazom, szamomra az idei volt az utols6 év,kammint demonstrator ésitettem az
Intézetet. Ahogy telik az & Ujabb és ujabb kihivasok elé kell tekinteni, dénémel latom,
hogy a fiatalabbak koz6tt is vannak elkotelezettedetséges hallgatok, akik tovabb tudjak
segiteni az Intézetet a munkajukkal és lelkesedesiik

Osszegzésként pedig csak ennyit mondanék: vannijolkjoamiket nem tanitanak a
Corvinuson, de az egyetem alatt megtanulhatod.
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Véllgazdosnak lenni — Méajer Agnes

Amikor még én tanultam Vallalatgazdasagtant aze#depzés masodik evénigdei felévere
esett ez a tantargy. Tul voltam azéekdzgdzos évemen, lattam, hogy rengeteg okos ember
van az egyetemen és ugy gondoltam, le kell tennerasatalra valami pluszt ahhoz, hogy
késibb nagyobb eséllyel indulhassak neki a nadybdtdzgazdasz létnek. Néddtem a
lehetségek kozott és ekkor akadtam a Vallgazd verse®giepatikus volt maga a tantargy
is, tetszett, hogy végre azt kapom az egyeteramiért idejottem: életszagu, vallalatokhoz
kozeli példakat, ismereteket. Rdadasként a verag@tynyithatott a demonstratorsag felé is,
ami kulondsen fontos volt szamomra, mivel tanarggals voltam. Amikor a Kdzgazra
jéttem, még nem tudtam, hogy valéban akarok-e rteajitani, képes vagyok-e erre, igy hat
igazan jo6 terepnekKiht a megmérettetésre a demonstratorsag. Ezendig [@szott, hogy az
egyetemen nincs sok leliség a prezentacidkra, holotbgkbb ismeiseimtl azt hallottam,
hogy elengedhetetlen az Uzleti életben, hogy valakigabiztosan tudjon megszolalni
idegenek ditt. Nem maradt hat mas hatra, be kellett jutni #gdad verseny dofjébe.

Az el megmérettetést a nagydolgozat megirasa jelentaktiel sikeresen vettem az
akadalyt. Az ezt kdvétszakaszt szerettem a legjobban. Abban az évbeawdgkereskedés
inditdsanak Uzleti tervét kellett elkésziteni. C&abzeld el, kedves Olvaso, milyen kihivas
allt elsttem: 19 éves lany vagyok, szeretem az autoOkaiélgis... soha nem jartam meég
elétte autdkereskedésben, azt sem tudtam mi fan tememparag, egyetlen autdokeresked
ismesOm sem volt, rdadasul vidékikéntstor azt sem tudtam hol kezdjem a keresést.
Nagyon pozitivan csalédtam azonban az emberekberegnéztem a Startlap
autokereskedéseket gy oldalat, kivalasztottam 8 szimpatikusnakind budapesti
kereskedést, megkerestetket e-mailben, 4 rovid i@h belll valaszolt és vegul kéwel
sikerdlt interjara is sort keritenem. Kgtik kozul pedig az egyik folyamatosan tdmogatott
ismeretlenként (!) a terv Osszedllitasdban. Szmin{6 arany©. Az ebben a koérben
megszUlletett Uzleti tervvel bekeriltem a dtet ahonnan a szobeli prezentaciot kéeet
mar egyenes Ut vezetett az egyhetes bécsi tanulitrany

Mai napig nagyon fontosnak tartom, hogy a kézgazakasgenis lassanak gyarakat, nem
lehet ugyanis csak a kényveéklbmegtanulni, hogy hogyan ithtdnek a vallalatok, amelyek
az egész gazdasadikddésének alapjait képezik. Jartunk a Henkelndlarzil, Opelnél és a
Tecwingsnél, végigkovethettik a termelés vagy eppegisztika folyamatat, beszélgethettiink
kozép- illetve fel§vezetkkel és persze nagyon jol éreztiik magunkat a lapattal.

A kovetked év szeptemberében mar a Vallgazd Tanszéken valéanonstrator Jenei Istvan
szarnyai alatt. A Tanszék leliséget biztosit a kutatasokban valo részvételreg@ppiint az
oktatasba val6 bekapcsolédasba. En ez utdbbirsettein a hangsulyt, élményeim &ls
sorban az oktatashoz kapcsolédnak.

Kezdetben csak kisebb feladataim voltak az oraldgbsorban az 6rak oOsszedllitasanal
segédkeztem, hattéranyagokiggsével. Aztan ahogy telt azdidegyre nagyobb feladataim
lettek és az utolsdé két egyetemi évemben mar egyodstratortarsammal koézdsen
vezethettink emelt szint Vallalatgazdasagtan szeminariumot. A legnagyobbulsdg
szamomra a 40 ember vezetésével jarédeselg felvallalasa volt. Meg lehet tartani egy orat
késziletlendl, rosszul is, de ha létezik egy Taksaki megbizik benniink annyira, hogy rank
meri bizni egy-egy csoport vezetéseét, akkor ugytéke kutya kotelességiink a maximumot
kihozni magunkbdl és a csoportunkbdl. Sok munka ardgisszajelzések alapjan ugnik, ez
sikerult. Kbzben pedig a részesei lettliink egy kéegsek, a Vallgazd demonstratorok immar
népes taboranak, akikkel mindig jo volt egyutt iedemonstratori talalkozokon, aiszi
lakitelki csapatépdt hétvegen, beszélgetni lazabb és komolyabb dol§okgyarant és
néhanyukkal olyan kapcsolatot kialakitani, amirniadgy életen keresztil elkisér.
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Egyetemi éveim meghataroz6 élménye volt az, hogynamstrator lehettem a
Véllalatgazdasagtan Tanszéken. Sokat tanultam latiladl, emberekil, munkabirasrdl,
felelossegvallalasrol. Szivb ajanlom ezt a lehéséget mindenkinek, aki érez magabait,er
elhivatottsagot arra, hogy épitészese legyen egy szakmailag is stabil alapokamgvo
k6zdsségnek.

Demonstratori éiménybeszamolé — Mudri Gyuri

Hol is kez@do6tt? 20026szén masodévesként. Nem sokkal azutan, hogy atékvez
egyetemet... Nem... nem Corvinusra, hanem Budapesti g&iitasagtudomanyi €s
Allamigazgatasi Egyetemre. Ekkor vettem fel sokagamamal én is a Vallalatgazdasagtan
cimi targyat. Akkor még nem volt kételénagydolgozatot irni. Aki ismer tudja, hogy nem
nagyon szoktam magamat egyetemi pluszmunkakkagjledfo, de itt valami miatt — talan
mert a szeminariumok alapjan dmt két év alatt az edsolyan targynak ami miatt erre az
egyetemre felvételiztem — Ugy dontottem mégis noegiés elindulok a vallalatgazdasagtan
versenyen. Utblag visszatekintve erre: j6 dontds.v®

Fordulo fordulot kovetett, és egyszer csak 2008uganak egyik reggelén beddcogtiink
Wien Westbahnhof vasutallomasra... és elkelidt az a hét amire szerintem minden verseny
don®s nagyon j6 érzésekkel gondol vissza. A gyar dalaflatogatasok 6nmagukban is nagy
élmeényt jelentettek, lattuk a Billa kdzponti rak&ndszerét, a Henkel gyéarat, a Kika-t,
kostoltuk a BrauUnion boltban nem kaphaté hazi ésdrét... és a szakmai programok
mellett a kikapcsolddasra is jutottidA Centimeter szerintem mindenkiben mély nyomot
hagy, a Rathhausdti téren esténkeént tartott koncertek, a nemzetkétail-fesztival” mellett
eljutottunk a Schonbrunn udvaran tartott REM kotregrahol miutan a koncert vége felé
beengedték a racsok kélsldalan allo ,nemfizeét’ nézoket az el§ sorok egyikében talaltuk
magunkat.

Demonstratorok lettiink, @&zor kerestik a helylnket a rendszerben, azt#welid
megtalaltunk. Ha keresett mindenki talalt maganbjaro teriiletet ahol kibontakoztathatta
kreativitasat, szervékészseget, exhibicionizmusat, kutatas utani vaggat, mindenhol
kaptunk hozza segitséget. Az egyetem - legjobb ntddom szerint — legnagyobb
Intézetében, a legnagyobb létszamlu demonstratoegserett és vesz részt a munkaban.
Erdekes volt latni ahogyan hat év alatt a demotwstk szama 15-206f51 60-70 Bre
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emelkedik, és mégisitkodik a rendszer. Oriasi szerepe van ebben annsmatnak akik ezt
a munkat mozgattak.

En személy szerint @lsorban az oktatasbol probaltam kivenni a részengdatam egyiitt
— szigorian ABC sorrendben — Balogh Akos Geed, Balogh Lacival, Gaspar Judittal,
Gecse Gergyel, Kokai Zsuzsival és Kozma Mikléssal is, és neiggkojuknek héalaval
tartozom, mert sokat tanultarélilk az egyutt eltoltott id alatt. A hat év alatt tanitottunk
olyan csoportot akiket nagyon szerettink, és tHnoftk olyan csoportokat akiket még
jobban... rengeteg érdekes élmény ért minket. Amétkezdtem irni azt gondoltam ékifog
szOIni ez a par sor. Azota rajottem, hogy ezek azokimények, amiket leirva a legnehezebb
atadni. Még elmesélni sem korinyt kelloket élni, hogy értékelni tudja az ember.

Az viszont biztos, hogy mindig jo0l &sérzés lesz visszagondolni a Veres Palné utcai
éplletre, arra az érzésre amikor tudtuk hogy jiékzultink egy oOréra... és arra is amikor
agy jottunk ki 75-80 perc utan a terethbhogy atadtunk magunkbol valamit a diakoknak. A
tanitas mellett a demonstratorokkal kozésen eltltidre, a lakitelki taldlkozdkra, az évi
rendszeres, mar-mar ,rituélis” furdésre a holtagbami az utolsé évben elmaradt, hiszen
decemberben volt a talalkoz6 @), a sok-sok beszélgetésre, és érdekes embere,aaza
egeész €z6 hat évre.

Es... ha minden igaz akkor jére még egy utolso évre talalkozunk... persze csaki &
demonstratorok lesztek.©

Demonstratori mozaik — Zso6tér Csaba

Idén van 0t éve, hogy@zor jelentkeztem demonstratornalgszbr irtam le a motivacidimat
és nyilatkoztam biintetlen édletemdl. Es bar 2004 oOta sok minden tortént, immar a
statuszom is 6raado tanarra valtozott, 6t év atattolyan mozaik allt 6ssze, amely egyrészt
kiadja a demonstratorsagrol alkotott remek Osszképésrészt kis darabkai egyenként is
nagyon értékesek szamomra.

Természetesen a legnagyobb terlletet ezen a képek kis darabkabdl allé oktatas rész
foglalja el, amelynek talan az a jelszava: ,tanitvaulni”. A mai napig hatalmas élmény és
kihivds a Kozgaz katedrdjan allni és szeminariutaxani — izgalommal és kihivasokkal teli.
Ot éve at minden oktatott félév utan rengeteg olgmulasi pont, kovetkeztetés adodott,
amelynek tanulsdgait néha sikertelendl, de rem@#pjorészt sikeresen beépitve foghattunk
neki a kdvetke& menetnek, hogy Ujra elronthassunk és megtanulhlkssolgokat. Voltak
nagy lelkifurdalast okoz6 nem tul nagy hibék, veltalan nagyobbak is (nem beszélve a
mondjuk kozepesnek mondhatd, a Tanszékre hibasaildétt és 50 példanyban
kinyomtatott, bel§ poénok témkelegét tartalmazé préir am minden év egy nagy 6rém
volt, amelyért megérte akar munka vagy egyéb eftgigok mellett is éjszakazni, esetleg
reggelente kiizdeni a vekkerrel. Sok volt a nagyias) visszajelzés, j6 volt latni, hogy
tudtunk adni szakmailag és talan néha emberileg is.

Az oktatas mellett fontos részét képezi a demotwstrénozaikképnek a demonstratorsag
kozOsségi része. Sok kis mozaik abrazolja a mélaimesult lakiteleki hétvégéket. Sokszor
elevenitjuk fel kisebb-nagyobb korben Judit jatéKai. arrdl, hogy ki hogyan képzeli el
magat 30 év mulva), az esti vitakat, a lazabb teng&eégeket (szigoruan Judit engedélyével),
de akar a buszuton hazafelé kotott ismeretségeket i

Végil szintén sok mozaik abrazolja az év k6zbemalestratori talalkozokat is, amebjb
talan annyi fajta volt, ahany darab, am az ide#fdisna kikisérletezése (és tdbbszori
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megvitatasa) kdzben nagyon j6 ,esemeények” siltekbkieértve mondjuk Ders biciklis
elbadasat, vagy reméltigeg ezt a kotetet is.

Nagy keép ez a demonstratori mozaik, sok kis kel 6ssze — remélem, lesz még arra
lehetiségem, hogy tovabbiakat tegyek, tegylnk hozza. Wggm, aki szant arra &t és
energiat, hogy szorgalmasan ragasztgassa 0ssrabmkkat, nagy élmény részese lehetett.
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Hospitalastél az oktatasig

Hospitalastol az oktatasig, demonstratori szemm@dintal Ferenc

Az iskolapadba ulve, mindig érdekes kérdés, milighet a katedra masik oldalan. Minden
tanulét foglalkoztat, hogy miként latnak minketandrok, miként értékeli az 6ran nyuijtott
teljesitmeénytinket, milyen médon javitjak dolgozakait. Ezen kivancsisagon tulmutatéan, az
is motivalé lehet az oktatasban, milyen modon lefetéltalunk birtokolt tudast méasok
szamara atadni. Ezen motivacio rejtett médon amagaba foglalja, hogy az oktatassal is
bévil az a tuddsanyag, amivel rendelkeziink. Hiszewahaki oktatasra adja a fejét, nem
elegend a tananyag alap szintelsajatitasa, a tananyag sokkal meélyebb &zisinerete
szlkséges.

Vegyuk tehat azt az alapesetet, hogy valaki j6o ragsthyel teljesiti a Vallalatgazdasagtan
kurzust és rendelkezik a fent emlitett kivancsishgés motivacidval. Ekkor kell még
megszereznie azt a képességet, hogy készség szsmenje a tananyagot é€s annak
osszefliggéseit. Mindamellett fel kell vértezni néminti pedagdgiai képességgel, hogy az
oktatas ne csak szakmailag legyen szakiszehatékony.

Ezen képességek megszerzésére biztositktuatt a hospitalas. Ekkor mar nem a tananyag
elsajatitasa asfhangsuly az orakra tortémejaras kapcsan. Sokkal inkabb a médszerek, apro
pici nianszok, ami a sava borsat jelentik majd sétkéi oktatasnak. Erdemes tobb oktatéhoz
bejarni 6rakat hallgatni. Minden oktato stilusadkild6, mindenkitl mast lehet tanulni.

Ahhoz, hogy a hospitalast koven sajat csoport oktataséra vallalkozzunk — vélger@n
szerint — szikkség van még néhany dologra. Egymeeszéllalatgazdasagtan Intézetnél jol
bevalt szokas szerint vélasztani kell egy partyelkk6zosen lehet egy csoport oktatasét
elvallalni. A par kivalasztasanal nem lehet meglogani a ,teljesen tuti biztos
mobdszereket”, ez mindenki esetében egyéni filoAd@ése. Szamomra fontos volt, hogy az
oktatasi mdédszerekben az elképzeléseink egyezzéseliz oktatotarsamat emberileg is el
tudjam fogadni. Erdemes mérlegelni mindenki szareatahiszen egy nagyon fontos kérdés,
hogy kivel fog egyutt dolgozni egy fél éven keré&zKiben tud megbizni, és szakmailag kit
gondol megfeldl partnernek. Ezen felll oktatasi stilust tekintsehasonld elképzelésekkel
érdemes rendelkezni.

A masik lényegi feladat, hogy a szemeszter elkezdddt megfogalmazésra kerlljenek
azok az elvek, az a szemléletmdd, mely alapjankeetas fog torténni. Ezek az &lkurzus
oktatasa €itt a leglényegesebb kérdések, de természeteseremaglyes szemesztett)
minden egyes Uj partner €s Uj targy esetén, UjHagkadolni mindezt. Tanulni az addigi
tapasztalatokbdl. Hiszen minden egyes kurzus (gdfgbkat, Uj kihivasokat kell hogy
jelentsen, hiszen ekkor érdemes csinalni.

Mindezen folyamatokon tul kdvetkezhet csak a® dig, illebleg az el§ orara tortef
felkészllés. Keztthet a félév tananyaganakoimkli GUtemezésének megalkotasa, az 6rak
gondolati iveinek 6sszeallitasa, a konkrét felad&ttalalasa. Célszéra féleve anyagat ilyen
mabdon teljesen 8késziteni, hiszen év kdzben az operativ téknid rengeteg energiat
lek6tnek.

Ha minden jol alakul, sikerlil ezen hosszu felkészilflolyamaton taljutni, akkor jon az éls
talalkozas az efs csoporttal. Rengeteg érdé#b kivancsi szempar, akikbe bizonyos
tulajdonsagaik alapjan sajat magadat véled felfeidézhallgatokkal - akik egyrészt hallgat6
tarsaid, masrészt pedig a didkjaid - tudni kell dleiz ezt a kicsit kilonds szituaciot.
Oktatoként kell viselkedni, holott sokszor az &thlis j6l ismert nehézségekkel valo
kizdelmet lehet latni a hallgatokon is.
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Sok tapasztalatot, élményt tud nyujtani egy csopuktatasa. Végig lehet kisérni a
fejlodésiket, miként teszik magukéva a tananyagot, mitegiédik személyiségiuk az 6rék
hatasara. Egy nagyon érdekes, tanulsagos dolot} lefhevan energia €ésdda szemeszter
bizonyos idszakaiba 6sszehasonlitani a hallgatok munkait.daternél megfigyelhéek a
szakmai fejpdésen tul jellemfefldési valtozasokat is.

Es nem csak a hallgatokra vagyunk mi hatassal,rhadek, demonstratorokra is hatnak az
oktatds tapasztalatai. Rengeteget lehet tanulnat sagljesitményink eértékelésib
Oktatotarsunk véleménye, a hallgatdék visszajeléSsiermészetesen sajat magunk érzései
tudnak segiteni ebben az értékelésben. Ezeket szarzgtt tapasztalatokat tovabb lehet vinni
az élet egyeb terlleteire. Diakéletbe, munkahelyraganéletbe egyarant lehet hasznositani
bizonyos elemeit az oktatas tapasztalatainak. Ensiggrdemes megtanulni és gyakorolni a
tanulas mesterségét demonstratorként.

Demonstratori visszaemlékezés — Bathory Zsuzsanna

Meg akartam probalni. Meg akartam tudni, mit érke¢¢ a mésodévesek niggeben,
amikor Kozma Miklos felhivta a figyelminket a 20PQ03. évi vallalatgazdasagtan
tanulményi versenyre. Arra gondoltam, végre egyetiedeg, hogy kiinjink a tomegdl.
Véllalati stratégia témakorben neveztem magam, yamkl hala hamarosan szembesiltem a
Czako Erzsébet tandrnaltal tamasztott kovetelményekkel. Visszatekint&om, milyen
tirelmesen javitotté az igen kezdetleges dolgozatainkat (a tablazaditezor se cime, se
értelme...), de ifvel csak sikertlt preciz formaba hozni a kozosé@pieett tartalmat. Mar
ezért a tapasztalatért is megérte volna a munkaztin kiderilt, hogy a masodik, majd a
harmadik forduldba is tovabbjutottam. Sohasem fogelfelejteni, ahogyan az egyetem
méasodik emeleti mosddjdban a kézmosOk és a tukadtkadegesen jarkalva egyedul
gyakoroltam életem als téttel bird prezentacidjat. Amikor kihirdették dont
végeredményét, mar gondoltam, hogy demonstratorkémden bizonnyal mas lelisggeket

is jelenteni fog szamomra a megmeérettetés.
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Erdekbdve vartam a bécsi tanulmanyutat, és a meglepesasek értek. Kiderilt, hogy a
don®Bs hallgatdkkal és a kig@#anarokkal lehet kdnnyedebb témakrdl is beszélgétmhogy a
j6 csapat mellett életem élsgazi vallalatlatogatasaira is sor kertl. Mindérgl el voltunk
ott latva, és az évfolyamunkon kivaltsagos helyzedentett, hogy nem csupan olvashattunk
a cegekél, hanem be is engedtek odast,Skomolyan valaszoltak is a kérdéseinkre! A
vallalatlatogatasi élmények kozll egy talalkozdat(@ urat a Henkelnél) éppen a napokban
idéztem fel egy Uzleti partnerrel a munkam sordosika vilag.

Egyeértelnti volt, hogy élek a felajanlott demonstratorsagegatjatt nem is kerestem mas
egyetemi kort, szervezetet, ahova csatlakozhataégpar Judit felsorolta a szébagdakkor
még) tanszeéki oktatokat, akikkel egyutt oktatnitatni lehet. Szimpatikusnakrit a szemben
ulé Jenei Istvan, és az altala kutatott autOipari tédzarencseére ,felvett”, majd sorra adta az
oktatasi kihivasokat. Eletem élétadott tananyaga Porter iparag-elemzése volteakhi 20
percet szantunk. E rettenetesen nehéz 20 perc taldig voroésen és kiszaradt torokkal
koszontem meg a leliestéget, hogy a velem szinte egigdhallgatoknak adhattaméeligy
visszatekintve latom azt is, mennyit kellett konalnunk az érak étt, hogy azt a szinvonalat
lehessen fiatal oktatoként nyujtani, amit a tartaare t6link. Nagyon sokat szamitott Istvan
Utmutatasa és batorithsa. Az oktatas mellett atdaiia is bele lehetett késtolni, erre
nagyszel lehetséget nyujtott a versenyképesség kutatas lekéridezaisl elemzési fazisa. A
kérdsivezésnél feledhetetlen élmény volt, amikor hus-véialati vezetktél kaptam idbt
személyes talalkozora; kdzuluk volt, aki meg isdzabbitotta a velem tervezett beszélgetést.
Ezt koveten Czakd tanath mellett tapasztaltam meg, mennyi munka van egy
mithelytanulmanyban. Az ekkor, majd pedig a Wimmer dgymellett irt diplomamunka
soran megtanult alapokra a mai napig épitek atadmyok irasanal.

Szdmomra sokat jelentett demonstratornak lenni.amdmol kozvetlendl irAnymutatést
kapni, oOrakat élkésziteni, alsobb éveseket oktatni, kutatékézossedhartozni, kutatni,
véllalati szakembereket megismerni, érdemi vitakflytatni. Erezhei volt az
evfolyamunkban, hogy magabiztosabbakka, felkédaidtkeké valtunk, mint masok. Mas
tanszékekhez csatlakozott demonstratorokkal issbssonlitva mi tdbb figyelmet és édést
kaptunk. A demonstratori évek soran szerzett lgaiégitett engem is abban, hogydkdsa
véllalati életbe kikerlilve magabiztosan élljak kileerek elé beszélni. A munkamat is részben
a demonstratorsagomnak kdszonhetem, méghozzadeéisiutEbszor az intézeti titkarsagon
adtak a kezembe egy felhivast, hogy egy autéipatiimdl gyakornokot keresnek. A munka
erdekesnekiint, de letettem rola, mondvan ,az ingazas nem nekaldi’. Aztan logisztika
szakiranyosként és egyben demonstratorként cildnfeineg a nevem alatt a Logisztikai
Hiradoban, amelyet ugyanennél a multinél olvasted egy ismeison keresztil felvettik a
kapcsolatot. A személyes talalkoz6 meggtt arrél, hogy ott j6 sorom lesz, és mara ez
tébbszorésen beigazolddott.

A demonstratorsag végének kozeledtével keresni tkerzda lehdiséget, hogyan
maradhatnék kozel a ,gyokereimhez”, és erre a PiyDjtott lehebséget. Ez a pozicio — sok
egyéb elnyén tul — megadja a lelistget, hogy a vdllalati szféra mellett ,lélekben
demonstrator” maradhassak. Minden, az egyeteméitttdapon jo érzéssel 1épek be a falak
kozé, ahol egy masik vilag nyilik meg és tolt féhényekkel. Ez mar azonban egy masik
torténet (talan az dlsrész folytatasa), Uj szereppel, Uj feladatokkal séerencsére nagyon
tehetséges Uj szerégkel, akik most demonstratorkéritlédm varjak ugyanazt, amit annak
idején én kaptam az intézet munkatarsaitol. Ezéttaigyekszem nekik és a hallgatoknak a
télem telhed legtdbbet atadni.

Megprébaltam, és helyes dontésnek bizonyult. EI ¢adom képzelni az életemet a
demonstratorsag altal felnyitott kapuk nélkal
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A hétso sorbol a tablaig és azon tul — Miller Dora

2007-ben jelentkeztem ésdz6r demonstratornak. Hogy miért? Erre az egyettieletes
valaszom: Miért ne!? Kihivast lattam benne, kivamodtam, és még ki tudja, elvégre még
sosem csinaltam ilyesmit. Maximum a végén elmondwogy ezt is kiprobaltam é€s nem itt az
én helyem...

De nem igy lett! Ugy latszik mégis csak megtalalittna helyem, mert a kdvetkézvben
is jelentkeztem, és azt forgatom a fejemben, hatinta tovabbi szemeszterekre nézve sem
lenne rossz 6tlet még egy évet demonstratorkéakemykedni.

Az elhatarozas tehat megszuletett, jelentkeztemodstratornak. A legetskihivassal a
palyazati kiiraskor szembesiiltem. (Es nem, nenbaesgelolvasasa okozott nehézséget!) A
feltételeket nézegetve magamban pipalgattam, hggy, inem vagyok blntetettééleti, a
tanulmanyi atlagom a minimum felett van, igen,dsifettem a Vallalatgazdasagtan targyat,
stb. Tehat a feltételeknek megfelelek. KovetkEpés, fennmaradni a rostan, vagyis irj egy jo
motivacios levelet.

Nos igen, mit is irjak... azt nem igazan lenne taogchogy Miért ne!? Morfondiroztam,
mit is irhatnék, végll a sok leldsgégre hivatkoztam, amit megnyitbgem a demonstratori
munka, meg a tanar szakomra, hogy itt még a gyatkanh is kiprébalhatom, amit elméletben
mar tanulok egy ideje. (Tanar szakon csak 6tod éenkotele# tanitasi gyakorlat.) igy
végil sok atiras és j0 par hosszu kdrmondat ut&gsniiletett a remekbeszabott motivacios
levelem, amit kis jéindulattal talan lehetett eqyész oldalasnak nevezni. De szerencsémre,
nem a mennyiség bizonyult dének, vagy csak egysZmm gy vélték Gaspar Juditék
(demonstratori munka akkori vedgt), hogy aki ilyen borzalmas motivacios leveletaizzal
muszéj foglalkozni, fejleszteni egy kicsit. Igyteh demonstrator.

A nyar kozepén meg is kaptam az értesitést, hogymirel Udvozolnek a
Véllalatgazdasagtan Intézet demonstratorainak leiréBljen, demonstrator letter@ Oké,
de mit is csinal pontosan egy demonstrator? Neronydle majd réérek kitalalni. A levél
szerint most valasztanom kellene valakit az Intézdtiegai kozul, akivel egyitt szeretnék
dolgozni, vagy aki mellett szivesen részt vennékKadlalatgazdasagtan oktatasaban. Kit
valasszak? — agyaltam. Nem mintha racionalis, égsekéalapjan tudtam volna doénteni,
ugyanis senkit sem ismertem az Intézet oktat6i kdgii esett végiil, hogy véletlensien
beosztottak, vagy kisorsoltak, nem tudom milyen amydde nem is szamit igazan, Jenei
Istvan mellé kerultem.

Orémmel mondhatom, hogy egész jol sikerll kijonni@gymassal, immar masodik éve
serénykedem iranyitasa alatt, és latszdlaig elégedett a munkdammal, vagy csak tal jo
természete van. Mar nyar vége felé megkezdtilk @kdaunkat. Eppen ekkor irédott a
Tevékenységmenedzsment konyv, és engem ért a ateljtifeladat, hogy didkként
elolvashattam Istvan fejezeteit, €s megkritizalratt Miebtt kétkedve huzogatnad a
szemoldokodetpszintén mondhatom, hogy tényleg a véleményemre kiglincsi, aminek
hangot is adtam. Nem mintha olyan sok kritizalnovatt volna, mert tényleg jol sikertlt a
konyv. De az ellutéseket szorgalmasan kijavitgattam.

Szeptemberben elkezdtik a VallalatgazdasagtanasktiatMinden ora étt tartottunk egy
megbeszélést, hogy mi az 6ra témaja, megnézti@ngbwalyi diait, fejlesztettiik a diasort,
aktualitasokat, érdekességeketijtjttink demonstratortarsammal. Az 6érakon mi isztés
vettiink, ami igazan hasznosnak bizonyult. Atisntiétéd a Vallgazd tananyagot, és sok
tanitasi tapasztalatot @ghettink megfigyelések utjan. Olyan volt ez, miagy heti
rendszerességhospitalas. Nagyobb izgalmak nélkil telt el ayés) fele. Ahhoz tudnam
talan hasonlitani, mint amikor elindulsz a mélykdle, szépen lassan bandukolsz, kdzben ol
elbeszélgetsz a melletted haladé emberrel, aztap,tegyszer csak azt veszed észre, hogy
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elfogyott a labad aldl a talaj. Mi is kellemesetbkbttik az idt, megcsinaltuk a rank és
feladatokat, eljartunk a demonstrator talalkozoksamerkedtink az Intézet kollégaival,
amikor is elérkezett az dd hogy elkezdjunk Uszni, mert a kovetkdépésnéel mar nem lesz
talaj a labunk, illetve ekkor még csak az én lakalatt. Istvannak el kellett mennie egy
konferenciara, ezért nekem kellett, mint ragidemonstratornak, megtartanom a kdveikez
orat. Ha jol emlékszem logisztika 6ra kdvetkezidtebben nem vagyok biztos, altaldban nem
sokaig emlékszem az altalam megtartott 6rakra, \‘aggladbb is az Ora témajara, viszont
annal inkabb emlékezetembe &dsek az érzések, az illatok, az ,Add Istenem, hogy
tualéljem!” gondolatok.

Késziltem az oOramra, Istvan elmondta, hogy mely alfogkrél essen sz6
mindenféleképpen, 6sszeszedtem, hogy mit szereingndani, na és persze hogyan, aztan
készitettem egy diasort. TObbszdri konzultacio tsakitas utan, fizikailag felkésziltem az
orara, tudtam, mit honnan kell elkérnem, hogyareképe az egyetemi rendszerbe, mit hol
talalok, stb. Elkezdhettem a mentélis felkészilétam ,Nem fognak megenni!” ,Nem lesz
semmi gond!” Ok is csak emberek, tudnak viselkedni, rendeseknidd? ,Beszélj lassan,
értheten!” ,Ne emeld a hangodat az operaénekkdmangszintjére, tgyse tudsz énekelni!”
.Légy nyugodt!” ,Ne hintdzz egyik labadrél a maskr és hasonlé j6 tanacsokat
sorakoztattam fel magamnak egész hétvégén, ésshbelk, mindaddig, amig a terem ajtaja
elétt nem alltam. Akkor vettem egy nagy lewegés azt gondoltam magamban: ,Most mar
agyis mindegy, aminek meg kell lenni, az meg fagéiini!” Bementem... és tuléltem!

Az oOra elején ugy remegett a kezem, hogy nem bikersztani a lapokat, a hangom 3
oktavval feljebb csusszant, igy visszagondolvag &iéces lehettem. A didkok azonban jél
kezelték a dolgot, egyaltalan nem tettek rosszalkgjegyzéseket, nem néztek furan, és
egészen aktivak voltak... ,Na ne, ez mér tényleg ,tGhint amire szamitottam, még a
kérdéseimre is valaszolnak!” — gondoltam magambaf. perc elteltével sikerilt
megnyugodnom, ugyhogy onnantdl mar egészen kelleéalieaz ora tovabbi része, és még
talan a logisztika szépségeilis sikerult valamennyit atadnom.

Ma mar 4. féléve veszek részt demonstratorkéntkdatasban. Minden félév tartogatott
valami Ujdonsagot, Ujabb és Gjabb kihivasokat. I8& 80 perces Oratartas utan jott a dupla 80
perces Ora, aminek a végére mar azt sem tudtang, Hwgagyok, hogy miért vagyok ott, és
hogy mit keresek egyaltalan ott? De ott voltam... igpzerencsésnek mondhatom magam,
mert a masodik Orén is ugyanazt kellett elmondanormt az elén, csak egy masik
csoportnak. Szerintem a végén mar versenyezhettdna \a diakokkal, hogy ki szeretne,
hogy hamarabb véget érjen a 80 pékcyagy én?

A kovetked lépés a tananyagfejlesztés volt. Most mar egyedkildiasorokat, feladatokat,
kérdéseket — persze azeért utana mindig leélgk a munkdmat, de ez igy természetes.
Erdekes, hogy igazan csak akkor tanulunk meg valamagy legalabb is én
mindenféleképpen, amikor el kell azon gondolkodnbogy ezt hogyan lehet elmagyarazni,
milyen példaval lehetne j6l szemléltetni, milyerrdések merulhetnek fel, milyen dolgok
lehetnek a hattérben. Ugyhogy nyugodtan mondhabogy a tanitas a tudas elmélyitésének
egyik legjobb médja.

A megfeleb tudas mellé azonban nélkildzhetetlen egyfajtaahsjlképesség is a tanitasra
ahhoz, hogy valaki 80 percet ugy tudjon megtarthogy se benne, se a hallgatésagban ne
ébredjenek gyilkolasi hajlamok. Eppen ezért az zetténéhany oktatdjaval 2 hetente
modszertani  taldlkozOkat szoktunk szervezni, ahddtatas-moédszertani kérdésékr
beszélgetiink, megosztjuk egymassal tapasztalataimkagbeszéljuk a probléméakat és
k6zdsen probalunk meg rajuk megoldast talalni, #élesebb sikerrel.
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E néhany elmereidg nosztalgiazé gondolat utan remélem mindenki sranskerilt
igazolnom, hogy érdemes demonstratornak jelentkemagyon sok tapasztalatot lehet
szerezni az oktatasban, kutatasban, sok érdekesrmmlzhet megismerkedni, és még tobb
gondolkodasi méddal szembesiilni.

Oktatasi éimények — Susan Akos

Sztori 1.

Borzaszt6 az arcmemaoriam. Kifejezetten akkor, mikerd idé alatt mintegy negyven lelkes

(és kevésbé lelkes) hallgatd arcat kell memorizalnd&n kiadom nekik a hazikat:

esettanulmany, kisdolgozat, nagydolgozat, satébkimeg feladjak nekem a leckét, azzal,
hogy az arcokhoz leh##eg mihamarabb neveket tudjak tarsitani.

Az évek soran kitalaltam, hogyan segithetnék magankértem a hallgatokat, hogy amikor
az el$ irasbeli hazijukat beadjak, akkor rakjanak a cprdeegy beszkennelt igazolvanyképet
magukrol. Nekik vicces volt - ilyet ugyanis legtjiktél még senki sem kért - nekem meg
oriasi segitseg.

Aztan egyszer az egyik csoportomban egy hallgatdileg félreérthette a kérés természetét.
Amikor a holgy beadta a dolgozatat, azéetddalt (a joI megszokott igazolvany méret
arckép helyett) egy azt teljesen beid@gész alakos fénykép foglalta el, amelyen az omis6
holgy egészen nyarias, mondhatni strandr@ Jjtuhazatban” és altalaban férfimagazinok
lapjain lathaté poziciéban volt lathatd. Débbeneteatértalan volt, annal is inkdbb, mert az
omindzus hdlgy a megi#d6é szeminariumokon mindig csendes és visszahuzodo vol

Mindezek utan érdektlve kezdtem hozza a dolgozat olvasasahoz,6hmégyon gyorsan
kidertlt, hogy nem a témardl (porter-féle iparagedés) szol és az egész egyébként is
plagium (ha j6l emlékszem az egyik, vizsgalt ipagy nikods cég honlapjardl volt
kioll6zva az egész). igy hat nem volt mit tennikidséségek ellenére a dolgozatot nulla
ponttal jutalmaztam. Bevallom, azéemények tikrében némileg zavarban voltam, arra
gondolva, hogy az illével a kbvetked szeminariumon esetleg meg kell beszélnem a
dolgozatot.

Nagy megkonnyebbulésemre végll is ez nem torténg. mdkortajt ugyanis abban
allapodtam meg a hallgatdékkal, hogy a dolgozatvkigsa utan azonnal felteszem az
eredményeket a csoport honlapjara. Ez most isdggrit, igy tébbek kozoétt az ilietholgy
neve mellé felkerllt a nulla pont. Ezek utan sobhb& nem lattam az illéf, sem
szeminariumon, sem vizsgam...

Sztori 2.

Az egyik évben a péntek reggel 8-aépdntban tartottam szeminariumot. Ez azért volt jo,
mert a munkahelyemen pénteken un. ,casual Fridagrtink és igy a megszokott dltbny -
nyakkend kombinacio helyett farmerban jarhattam érat tarian

A legel$ alkalommal viszonylag koran, mintegy 30 perccehkézdés ékt érkeztem,
agyhogy - nosztalgiazva egy kicsit - beliltem a p3%éadsorba és olvasgatni kezdtem egy
Metro Ujsagot. A hallgatok lassan szallingézni kekd és benépesitették a padokat
korilottem. Erdekes volt hallgatni, hogyan kommgéakéa tantargyat. Példaul:

»Azt hallottam, hogy ez a tanszék elég szigoru...”
.Hatszaz oldal a kbnyv!!!”
»Vegre tanulunk valami érdekeset is”
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»Ja, hogy ez nem szocioldgia? Nem tudjatok, hoggzadara hol van...?”

A legviccesebb az volt, amikor a mellém efibtalember arrdl érdeétitt, hogy hallottam-

e valamit a szeminariumvesdanarrol:

LJAllitélag jo fej” mondtam. ,Es nem szivat nagyoWeert ez a pénteki ishont mar ugyis épp
elég, nem kell még egy kiallhatatlan szemvézst. ,Szerintem szigoru, de azeért korrekt”
feleltem, majd mindenki legnagyobb megddbbenéséi@ittm és kisétaltam a tablahoz és
megnyugtattam mindenkit, hogy ez nem vicc, téng@egagyok a tanar. Tobb emberen még
az oOra kozepén is lattam a hitetlenkedést... Azrdm az 0sszes szeminariumi csoportom
kozul véguloket kedveltem a legjobban.”

Interju Péntek Andrassal — Magonyi Erika

- Az elg kérésem az lenne, hogy mesélj egy picit a kadiéte Hogy jutottal el az
egyetendl idaig?

- Az egyetem alatt a Vilaggazdasagba irogattamegi&kk meg mindenféle, ésorban a
sporthoz kozeli munkakat csinaltam, ami inkabb holalt, mint afféle karrierépé munka.
Utana 6todeév alatt jo6ttem a MOL-ba, és elkezdtdjastenunkaidben dolgozni, aprilis 1-jén.
A stratégian kezdtem, ahol belelattam elég sokledré, majd utana atmentem a kutatas-
termeléshez, ott pedig az UzletfejlesztésrésHir projektkoordinator voltam, aztan értékelési
vezet lettem, illetve akkor mar projektved&ent vittem komolyabb Ulgyeket. Az offshore
cégekkel val6 munka is hozzam tartozott. Az OM\bEm@al a Defense Team tagja voltam
(én voltam az elendzmér az els harom-négy hénapban). Tavaly nyaron alakult m&pa
és energia divizio, és annak lettem az Uzletfdgssmazgatoja.

Kbdzben azért nem szakadtam el teljesen az egy@temert volt, hogy egy egész féléven
keresztil tartottam Gaspar Judittal 6rakat, most@mgpedig inkabb egy-egy alkalommal
megyek vissza és tartok egy-egy orat.

- Mi az, amit a demonstratori palyafutasod alattutiél meg?

- Nekem a demonstratorsag a legtobbet abban autjg, ki tudok allni 40 ember elé, és tdbb
mint egy oran keresztil tudok beszélni. Ez nagyomds dolog. A MOL-ban is részt vettem
egy olyan képzésen, ahol prezentalni kellett, éfatstizott, hogy mennyi kollégam kiszkédik
azzal, hogy zavarban van, amikor ki kell allni azberek elé és &hdni. Es a diakok legalabb
olyan kritikusak, mint adnodkok. Most mar hivnak &dni nemzetkdzi konferencidkra is,
ahol végképp nagyon fontos, hogy az ember tudjengmtalni.

A masodik legfontosabb az, hogy amikor az embdt,takkor nagyon fel kell késztlni. Ezért
megalapozott tudasbazist is jelent. A harmadik: @dgkn ember keril 8lpéldaul itt a MOL-
nal is, akit valahol valamikor tanitottam és ez adigné dolog. Ez rogton ad egy kapcsolodasi
pontot.

- Mi az, amit ma is alkalmazol a munkad soran?

- A prezentald képességet mindenképp. Van ez askigicrésze is. Ezen kivil, ha letlok
valakivel beszélgetni az egyetemen, rendszerezemakmai tapasztalataimat, amik naprol-
napra gyilnek o0ssze, és egy rendszerbe foglaldédik azaltagyhegy elméleti keretbe
befoglaljuk. Azért szeretek visszamenni tanitangrtnramig felkészilok az 6rara, rengeteg
mindent tisztazok magamban.

- Mit hasznositasz a maganéletedben?

- Ez egy nehezebb dolog. Megmaradtak bizonyos kégiok egy-két emberrel, akikkel néha

talalkozunk, 6sszellink és ez egy jo dologje§ akikkel egyiltt tanitottunk, példaul Susan
Akossal. Vele nagyon j6 a kapcsolatunk. Emelletymaradt még néhany kapcsolat Reszegi
Judittal, Gaspar Judittal, Szab6 Agival, aki mastt€n a tanszéken tanit.
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- Mi az, amit az egyetemen nem tanultal meg?

- Egyértelntien az, hogy hogyan mennek a dolgok a vilagban. Batalmas kilénbség, hogy
ugyan az egyetemen vannak esettanulmanyok, lehetniékacios jatékok, de ezek nem
igazan véllalathoz kétinek. Akkor tanulja meg az ember a dolgokat, amiaidban az
Uzleti életben van. Azt latom, hogy minél tobb rateiora, valos Uzleti életben mozgd
emberekre van szilkség az egyetemen. Nekem ez bt§ryar én szerencsés voltam, mert a
CEMS-ben azért volt leh&teg ilyesmikre. Amikor Orat tartok, eleve ugy epitéel, hogy
minél tobb példat zuditsak a hallgatokra. Ez &hahafelkelti az emberek érdékliesét, és az
ora végen sem akarnak elfogyni a hallgatok kérdései

- Emlékszel, hogy miért jelentkeztél demonstratd?na

- Mert volt a vallgazd verseny, ahol anno masodikem, és j6tt a leh&teg, én meg persze
agy voltam vele, hogy ,kiprobdlom, miért ne?”. Persaz is kdzrejatszott, hogy a versenyen
tobb baratom is bejutott a débe, igy megvolt az a motivacioé is, hogy akkor egyit
csinalunk valamit.

- A versennyel kapcsolatosan milyen élményeid \Jhna

- Arra a versenyre irtam az é&lslyan dolgozatot, amit utdna tovabbirtam TDK-nalgjd
dolgoztam ezzel kapcsolatban a Kézilabda Szovetseigh Szoval nagyon sokat adott nekem
akkor 2-3 évig ez a téma. Hatalmas élmény voltyhamnek kapcsan taldlkoztam olyanokkal,
mint a Németh Andras, vagy a Kocsis Bobe, akik mdyavoltak, hogy addig csak a TV-ben
lattam 6ket, és ennek a dolgozatnak a kapcsan talalkozeliik,vés beszélhettem velik.
Nagyon nyitottak voltak, nagyon nagy €lmény volt. ldasik meghatarozé élmeény a
kirandulas volt. Mi Juhasz Péterrel mentiink Béaslialla logisztikai kbzpontjaba, a Henkel
gyarba. Ott talalkoztam &z6r komoly gyarto és logisztikai kbozpontokkal esetég fontos
és meghatéarozé élmény volt.

- Ha most kéne jelentkezni, jelentkeznél-e?
- Abszolut, persze.

- Mi volt a legemlékezetesebb rendezvény, amin mgratorként részt vettél?

- JO kérdés. lgazdbdl a kirdndulds nekem nagyordttbeNekink egyetlen lakitelki
0dsszejovetellnk volt még, én egyen voltam, és Utthaendszeres. Az is j6 volt. Meglim

j6 volt. Amikor ebszor hallottam, hogy flipcharton irogatunk, megaelasok lesznek, az
akkor annyira nem hozott lazba, de aztan nagyowo|t) és az emberek nagyon nyitottak
voltak. Vicces, hogy aki akkor a szobatarsam wotist itt dolgozik a stratégian. Amiket most
szeretek, az amikor a Juditék visszahivnak ezekbeszélgdis rendezvényekre. Ezeket
nagyon szerettem didkként is, és most a masik aidal nagyon szeretem. Nagyon sokat
lehetett abbdl tanulni, amikor elj6tt valaki, pk&htai Tamas, aki ért egy csomé mindenhez,
és csak velliink beszélget és a mi kérdéseinkre 2odlaBmi nagyon érdekes és j6 dolog,
hozzatéve, hogy én nem voltam az a nagy kérdeilyen szituaciokban.

Ezen kivil, ahogy emlitettem, a tanitdst nagyonretism. Alapveien azért lettem
demonstrator, meg azért is csindltam végig, medyom szerettem tanitaniOszintén
bevallom, engem nem annyira a kutatbmunka kotdtivée)ly a versenyképesség kutatas,
persze abban is részt vettiink, de Susan Akossalketien azért csinaltuk, mert tanitani
szerettlink nagyon, és tényleg nagyon j6 csopoktjamitak. Még mindig tudunk olyan
neveket emlegetni, hogy pl. amikor azt mondjuk, yndgdrew, akkor mindketten tudjuk,
hogy ki volt az.

- Mi volt a legviccesebb tanitashoz kapcsolodorgi2o

- FQ, ilyenek voltak, és pont ennek az Andrewinsracnak voltak olyan beszoélasai, amikre
fontos volt, hogy hogyan reagalunk, mémlyan srac volt, akinek fantasztikus otletei vijta
de nem egy nagy rendszerekbe betagozddé tipusurembbehanem aki a sajat feje utan
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csinalja a dolgait. Nagyon nagy eredmény volt, hagyeégén a kreativitasat pozitiv irAnyba
lehetett terelni.

- Volt, hogy kellemetlen helyzetbe hoztak a tanijtael?

- Volt egy olyan év, amikor az AEGEE-ben volt egyntoly pénzilgyi botrany, az érintett
lanyt mi tanitottuk vallgazdra és nalunk is elkdrdeikkdzni elég rendesen. Mi alapéen
mindig nagyon nyitottan és pozitivan alltunk a @hpz, de volt, amikor ezzel visszaéltek.
Es aztan kébb meglepdott, amikor a jegyében ez tukiiit.

De volt olyan, hogy mi kaptuk a legjobb értékel&st,ugy tinik, hogy a hallgatok szerettek
minket, pedig nem voltunk vajs#iek. Igyekeztiink korrektek lenni. Soha nem voltanehi
annak, hogy mindenki kapjon 6t6st, de annak sengy hindenki kettest vagy harmast
kapjon. Aki tanul, igyekszik és tudas van mogdtebat nem csak bemagolja az anyagot, az
kaphasson 4-5-0st, de ha valaki csak bemagoltmégznem jelenti azt, hogy 6tost kap. Mi
mindig Ugy javitottuk a dolgozatokat, hogy ha valakhirdetéskor azzal j6tt, hogy ,de erre
még jarna pont”, csak akkor kapott ra, ha el tudtamdani, hogy miért is kéne pontot adni
arra a dolog logikaja szerint. Az értékelésnél dentolt még és torekedtink ra, hogy
mindketten lassuk a masik altal javitott dolgok@éne, hogy ha volt valami nagyon Kirivo:
akar pozitiv, akar negativ, akkor azt mindkettenlvalstuk, hogy ne egy személy dontése
legyen. Es igyekeztiink rendesen differencialni. Né&apott mindenki a dolgozatara
maximum pontot.

- Legemlékezetesebb tanitashoz kapcsolodo sztori?

- Példaul, amikor visszajelzést kértiink a hallgtibles volt egy srac, aki j0 nagydarab volt,
az el$ sorban Ult, és nagyon aktiv volt. A visszajelzéskérdeztik a hallgatoktdl, hogy mi
volt a probléma, és akkor az egyik hallgaté az, inbgy zavarta, hogy eldl az a srac mindig
lelévi a poént és nem hagy masokat érvényestilnudyan kritika, de nem tudunk vele mit
tenni... A legemlékezetesebb... Szamomra az a legemd&dsebb, hogy jO érzéssel
emlékszem vissza ra. Amikor jol felkésziltem, altan Ugy éreztem, hogy j6 oOrat tartottam.
Amikor mar nem demonstrator voltam, volt olyan oamikor rendesen felkészultem, és
pénzigy téma volt, de elmentlink az etika iranyé&bkaa Judit mondta el az elméletet, én a
gyakorlatot. Az egész pénzigyes Ora kemény volt, adeségén elmondtam a sajat
véleményemet. Hogy ez nem minden, és mogé kellirgzraz emberi oldalt is bele kell
rakni. Es akkor kaptam egy nagyon komoly tapsogzsagyon jol esett. Akkor tényleg Ggy
érzetem, hogy sikerllt &tadnom azt, amit akartam.

- Vettél-e részt kutatasban?

- Igen. irtam egy tanulmanyt Andras Krisztaval et)y@iNABI sikersztorir6l. Aztan szintén
vele dolgoztunk a futballvallalatok értékelése ektgn, amité PhD-nek, én pedig a
szakdolgozatomnak irtam. Es természetesen a véxssesség kutatasban is telefonalgattam
vallalatoknak. Az interjuzast nagyon szerettempgry mint amikor csak telefonalni kellett,
vagy kérdivet kitolteni.

- Mit tanacsolsz a mostani demonstratoroknak?

- Az egyik legfontosabb, hogy haszndljak ki eziddit. Szagoljanak bele minél tébb dologba,
mert azt nem lehet tudni, hogy a végén az embekdtoki. Nekem is valtozott az egyetem
alatt is az az elképzelésem, hogy mit akarok majti&ni. A masik, ami nagyon fontos, hogy
mindenkinek ki kell menni Erasmussal és kiprébamegat kulfoldon, mert egyrészt a nyelv
nagyon megalapozédik, ha az ember kiszakad Magymagrol és tényleg kulfoldi
kornyezetben kell hasznalnia a nyelvet. Masrésyt leggalmas élmeény, amit nem szabad
kihagyni. A harmadik az, hogy bele kell szokni altikulturalis kbrnyezetbe, ami lehet, hogy
l6zungnak iinik, de nem az. Latszik, hogy egyre inkabb kellniuijy dolgozni. Ma mar
kisvallalatok sem tudnak kulféldi munkédk vagy kitfiomegbizasok nélkul igazabdl 1étezni.
Tehat ha nem tudsz egy mas kultiraju emberrel kamilni, akkor az probléma. En
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nagyon sok projekten dolgoztam egyutt oroszokkalaikkkal, nem csak eurOpaiakkal. A
masik, amit nagyon fontosnak tartok az, hogy nerth jkélspirdzni” az egyetem alatti
munkat. Azért ki kell hasznalni az egyetemet alragy élményeket szedjen magaba az
ember, s j0 baratokat talaljon maganak, akikretéudaszkodni kébb. De persze ez nem
jelenti azt, hogy l6gatni kell a labadat a koleselés csak bulizni kell menni. Ebben egy
egészséges egyensulyt kell megtalalni. Olyan muatki&éll talalni, ami érdekli az embert.
Mert nem biztos, hogy el fog tudni ugy helyezked@iibb, hogy azt csinalja, ami a
legjobban érdekli, viszont az egyetem alatt abtizelskéstolhat. En példaul sokat dolgoztam
sporttal kapcsolatos helyeken is. Az egyik kis spodezvény-szervézcegnel jottem ra,
hogy nekem inkabb a multik valok.

- Emlitetted, hogy t6bbszor is iranyt valtott agtétl az egyetemen. Ezt kifejtenéd?

- Persze. Blszor nemzetkozi kapcsolatokra akartam menni. Ujidtha vallgazdverseny és a
vallgazd mint targy, ami atforditott engem a gaadasranyba. A vallgazd volt az a pont,
ahol raéreztem ennek az izére, és azt gondoltagy imkabb nem annyira a diplomacia
irAnyaba szeretnék elmenni. Harmadévben ugy demthogy vallalati pénziigyre megyek.
Egy masik dilemma az volt, hogy maradjak-e PhD-artanszéken. Végil ez a MOL-o0s
lehetség volt, ami eldéntotte, hogy inkabb elkezdek dofg. Ezt sem bantam meg, mert ha
valamikor PhD-zni fogok, sokkal tobbet fogok tudrglerakni €s nyujtani is a diakoknak,
mint ha akkor rogton ott maradtam volna. Mert akkahet, hogy én is és tudasbazist
tudtam volna felépiteni, de hianyzott volna naggana fajta gyakorlati tudas, ami most mar
megvan 5 év utan.

- Mit tennél mashogy demonstratorként?

- Nem tudom. Alapvéen aktiv demonstrator voltam. Alapg§en agy érzem, hogy elég jo
volt, kihasznéltam azokat a letiségeket, amiket a demonstratorsag adott. Nem hjdzegy
nagyon mashogy tennék barmit.

- Mit javasolsz a visszaemlékddadvanyba?

- A régi demoék visszaemlékezését mindenképpen saivelvasnam, kilonésen azoket,
akiket ismerek. &leg akik a ,sport-vonalon” mozogtak. Andras Krigticsindlt olyat is,
hogy amikor volt ez a Sportmenedzsment Kutatdo Kagpszervezett egy kis 6sszejovetelt,
lementlink Siofokra és ott fallabdaztunk kdzoserszblgettiink, stb. azokkal, akik régéta
részt vettek a kutatasban, és minket is meghiwiak dalamint mindenképpen érdekes lenne,
hogy azok a tanarok, akik lattak ezt a sok-sok demétort, 6k mit latnak, nekik mit
jelentett, miben valtoztak. Még egy dolgot szivegennék: valami olyan ALUMNI rendszert
késziteni, ahol meglennének, hogy ki hol dolgozik), elérheaiség, stb. Mert elképzelltet
hogy most mar vannak olyan helyen emberek, akikeekio kapocs lehet. Akar Uzleti
lehetiséget tudna biztositani. Akik pedig végeznek, jtetéség lenne, hogy ha van egy j6
ALUMNI rendszer, akkor nekink j6 meritési lebmtg lenne, nektek pedig céliranyos
alldsajanlatokat jelentene. Félévente egyszer@dsae lehetne jonni.

- Ha azt mondom, hogy demonstratorsag, mi jut eSzedbe?
- Nekem a tanitast jelentette. Ez szamomra ner@rdek.

- Ha azt mondom, hogy demonstratorsag, mint kog@ssé

- Nem volt olyan efs kdzdsség igy, mint ,demonstratorok”, hanem inkéklpati korok
alakultak ki a mi idnkben. Nem tudom, ez most hogy van. Mindenkive&jololtunk, soha
nem volt kdztlnk ellentét. Volt olyan, aki nem dagtt annyira, de az egy év utén el is ment.
Azok, akik hosszabb tavon demdoskodtak, azokkal wiegvjo viszony.

- Kész6ndm a beszélgetést.
- Nagyon szivesen.
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5. Demonstratori rendezvények ElIménybeszamolok

Lakitelek

Ismét csaladi korben Lakitelken — Somogyi Imre

December 12-én este, Kecskemét utan vékzér idsm belegondolni, hogy tulajdonképpen
hova is tartok éppen. lgazabol én sem tudtam lamtosgyanis soha nem mentem még
busszal Lakitelekre, széval az élet és a vallgaatszek nagy dolgain valé toprengés
hamarosan sokkal praktikusabb kérdések iranyaldaldtl el, pl.: hol kell leszallni, melyik
utca, sotétben megtaldlom-e, stb. De szerencsémmellattem b szakkdzepes kollégista
megnyugtatott, hogy egy darabon el tud kalauzddyiyvisszatlhettem elmélyllt gondolataim
tarsasagaba egy képzeletbeli talmioré (amit egyébként mindig hianyoltam Lakitelélkb

Hogy is volt? Ha jol emlékszem 3,3 évvel korabbazdkdott. Késésben voltam, ezért
futottam villamosmegallobdl a kdzgaz elé (most mgtro épdl), ahol mar vart ram ket
tapasztalt demonstrator Arvai Tibi és Bathory Zguakiket igazabol nem ismertem, csupan
e-mailben egyeztettiink kordbban. Ugyanis Tibi @ltén volt még hely, igy mehettem velik.
Elindultunk, igaz nem jutottunk messzire, egésztpsen a soroksari Teszkdig, ahol meg
kellett allnunk, mert allitdlag néhanyan keveskllta kdzpontilag vasérolt szeszesital
mennyiségeét, ezéert Zsuzsiék jobbnak lattak, ha éhkbéksa szallitoi - kockazatokat...

Utdlag kiderllt, hogy igazuk volt, habar éaté tele volt itallal és Unicummal. Nos, ennél a
részneél elakadtam az emlékek felidézésével éddrirtejo\d kezdett el érdekelni. Vajon most
is tele lesz at6? Es mennyien akarnak majd hozzaférni? Jol tettenogy Kecskeméten a
Noszlopy-ban vettem két bort? Ezen kivil is kezdetekelni, hogy mi varhat ram. Linearis
trendet semmiképpen sem akartam illeszteni az eatéity 2 Lakitelekre és nem csak azért,
mert ez nem tekinthételegend hosszusagu historikus adatsornak, hanem azért reem,
minden, illetve majdnem minden eltért agzél két alkalmon.

Leszéalltunk a buszrél, utazoé tarsam megmutatta lgebeiranyt és elblcstzott. Eppen
vacsorara értem oda...

Allitélag 3 mar sok (mivel tébb, mint az 1 és a Sydval most 2009 februarjaban egy
északi orszigban lelisegem van Osszehasonlitani a 3 Lakitelket. Hogyaeleheb
legkdnnyebben atlathaté legyen krealtam is 5 katég@miben versenyeznek egymassal az
egyes évek (2005, 2007 és 2008). A végén persieszetett gyztesét is megnevezem. Az 5
kategoria pedig: létszam, szakmai épulés, megismenghany embert, story az unokamnak,
kaja-pia.

Létszam

Aki kelléen figyelmes, az taldn észreveszi a cimberd,regjl résztvetk szamara tortén
utalast. Valéban, a fliggvénynek megléisen nagy a csucsossagao€Zzbr pont elegen
voltunk. Mindenkinek jutott &gy, asztal, (TV) bekgitars. Ertelmesen tudtunk
~workshoppolni” és valoban beavatas tértént, mertohbségben |&v idésebb demok
ténylegesen felfedték nekink, ami nekik felfedi&tt évvel kéébb (ugyanis a rakdvetkéz
évben kulfoldon tanultam) ezzel szemben egy keretleea embertémeg fogadott, amikor
begdrdiltem a parkoldba. Nem is az volt a problénogy addigra elfogyott az agyosfsa
rantott hus is), hanem, hogy esélyiink sem voltyHtaora alatt megjegyezziink 60 nevet és
arcot. 2008-ban ismét az extrémitasok jellemeztitsaamot. Most a masik iranyba. Ez mar
tulzottan csaladiasra sikertlt. Nem volt meg azitkks tdmeg, ami a bomba hangulat és a
csoportos munka kialakulashoz sziikséges. Ez aas@tsszlas a demonstratorok szamat irja
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le, a tanarokét egy x = 10-3/2y fiuggvénnyel jellem@m, tehat szamuk egyenletesen
csokkent.

Szakmai épiilés

Ha 6szinte akarok lenni, akkor beismerem, hogy soha aesxakmai épulés miatt mentem le
Lakitelekre... (én sem) De akaratunk ellenére mirgligeralt Uj ismeretekkel felvértezve
hazatérnink. Kiemelném Gaspar Judit didaktikavglal@ozé és egyben didaktikus jatékait,
amibsl késsbb szemvezékként sokat profitalhattunk. Azota tudom, pl. hogyéehet
kilénb6d izii negroval csoportba rendezni embereket, hogyamislevisszajelzést kérni,
kilonbd®d szines matricakbol gondolati térképet ,0sszemaatay’, stb. Szintén ki kell
emelnem Chikan Attila aktualitdsokkal foglalkoz@adasait, ami mindig ,masnap” reggel
van, amikor még sokan faradtak... Ha&gtest kell hirdetnem, akkor ismét 2005 nyert.

Megismertem néhany embert

Akik ismernek, most biztos j6t mosolyognak magukba®zoval Lakitelek egyérteliien a
megismerésil, ismerkedésil szol. Ez az, amiért vallgazd. demdnak lenni sbjddab dolog,
mint barmilyen mas tanszéken dolgozni, hiszen gz@meélyes, barati kapcsolatok is fontos
szerepet jatszanak, habar a hangsuly a szakmdieteygegen van. BE$zor kdnnyi dolgom
volt, hiszen 7 embert ismertem (6sszesen 20-2%feettiink) a bécsi kirandulasrél és az azt
megebzé kizdelmekkel teli ilszakbal. Itt még mi (az Ujoncok) akartunk megisredrik az
idésekkel és szivesen hallgattuk torténetekeiskdrbdl. 2 évvel ké&hbb mar kbzepesen dreg
demonstratorként tértem vissza (sajnos kdzben dekaorzsolodtak a régi bajtarsakbadl), igy
mar inkabb a fiatalabbak akartak engem/minket nmegiiei €s mi hagytuk is magunkat.
Legutébb mar bronzérmes voltam a korommal (koszirGés Akos) és a mult 3 autentikus
megtestesdjekent tekintett rank az ifjisag. Itt nem tudok égglnien donteni az évek
kozott, mert az éppen Ujonnan §wnek mindig az els a legnagyobb ,talalkozas” igy csak
tisztan szubjektiv véleményt tudnék mondani (merspe a tobbinél objektivre torekszem).

Story az unokdmnak

Akkora lelkesedéssel lattam neki ennek a fejezetdekkdzben rajottem, hogy hidba a sok
vicces story ezek kozill a legtébb a tanszék himelvéés tekintélyének lerombolédséara is
alkalmas lenne, amellett, hogy nagyon vicces. Hatsmk az itt leirhatd torténetekb
csemegeézek, tovabbra is meg kell tartanunk &eitliséget é€s a versenyhez is ragaszkodni
kell. Az el alkalommal (amikor megalltunk a teszkéban vasd@roldbben az egyik
szakkollégium nagyszabaéézi rendezvényél érkeztiink. igy sokan meglelésen faradtnak
tantek, ezért néhanyan kénytelenek voltak kihagymigyéb elfoglaltsagra hivatkozva — a
délutani programokat. Igazabdl akkor fordult kormalya helyzet, amikor az egyik tanéar
kolléga azon kezdett el sirankozni, hogy hol vanmek a régi-szépiik, amikor akar 5 lada
ital is elfogyott egy tanszéki ,elvonulason”... EZka&ban bizonyitasvagyat és a tenni akaras
érzéset hivta 8l..

A kovetked alkalom csakugyan az &b esti rendezvény altal determinaltan keédiitt.
Viszont a tanszék tobb munkatarsa és demonstrag@mara egy piros Lada 2107-es tette
emlékezetessé az ,egyulttlétet”. Tortént ugyanisgyh@az egyik demonstrator (én)
szemeélygepkocsival érkezett a helyszinre, viszonil&gitast nem sikerilt lekapcsolnia.
Masnap koradélutan a kovetkeglenetre lehettek figyelmesek Lakitelek lak6i3@ fokos
melegben 5-7 ember szalad a szovjet ipar ékkove, @i sokadik probalkozasra sem
hajlando elindulni. K&bb a vontatd kotél és Kopanyi Tamas vontatasa sgitest, végul
egy j0 szandéku autOszdielehelt életet az szgk.-ba. A legutdbbi alkalomraaBécset
megjart demonstratorok Kozma Miklos tanér arrél Zds sorozata szérakoztatta a
jelenlewbket. Itt mindenképpen kozépsalkalom mellett teszem le a voksom (nem csak az
autés moka miatt).
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Kaja-pia
Eddig azt prébaltam bemutatni, hogy mindegyik Lelkik egyszeri €és megismételhetetlen, de
most a diszkontinuitas mellett a kontinuitast indeilyozni szeretném.

A szamban érzem a lakiteleki rantott hus és krumipd izét. Nem azért mert olyan
felejthetetlen lett volna, inkabb csak kezdek hezméini. A tanszék (annak is a logisztikas
része) valdsziileg a hosszu tavu beszallitoi kapcsolatok hivert eainden évben ugyanattél
az italgyartél szerzi be a folyékony kenyeret isodtl megis ellentmondani latszok
onmagamnak, mert a standardizalt ésiég ellenére mégis megnevezem a befutét. Ez pedig...
(dobpergés...) a legutols6, mégpedig a néhanyszaariak fank miatt (kbszi Feri mamaja).

Sum up

Nos, habéar van dytesiink, vesztes még sincs (ritka szép kozhely. udkitelek a vallgazd-
demonstratorsag elidegenithetetlen része. Halagkagrendedségnek, hogy minden évben
megszervezték a taladlkozot és halas vagyok mirgledrnak és demonak, hogy hajlandé volt
hétvégéjenek jeletis részeét egy tavoli kbzségben, Lakiteleken eltoksnezzel hozzajarulni
egy mindannyiunk szamara kellemes és hasznos Osemshez. Remélem ez a szép
hagyomany a tovabbiakban is folytatodni fog. A wéelre pedig mindenkit csak batoritani
tudok!
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Haverok, buli, valsag — A lakiteleki talalkozorolrdényszefien — Halasz Ferenc

»Alan Greenspant korunk egylkgnagyobb kdzgazdaszaként emlegették... a multighap
(Chikan Attila tanar ar lakitelki éadasabdl)

Mire az egyetem egy mezei diadkjabol olyan partilségemonstrator lesz, akit minden évben
egyszer szivéjes hangvéiekorlevélben a Tererit hata mogotti Lakitelekre invitalnak,
sokféle elbeszélést hallhatémebb vagy mar kierdemestlt demonstratortarsaitékrélz az
intézeti hagyomanynak elengedhetetlentl a rész@eéhétvégeksl. Mégis biztosra
vehetjuk, hogy annak, aki végul is leutazik a Béegyei homokbuckak koézeé, éévre Uj,

a korabbi beszdmolokbdl sokszor ismeretlen éimédrsrekesz része. A maga modjan ugyanis
minden lakitelki 6sszejovetel mas alakot Olt, slaritetben az idei év sem volt kivétel.

Még élénken él bennem az eset, amikor az Intézgt Yeress Palné utcai titkarsagan
golyaként informéacidért alltam sorba, s a d#s az () 8hadiszéllasra is atmentett nagy
letorolhet falinaptaron egy szeptemberi hétvégéhez irva dlefikkel azt olvastam:
,Lakiteleki talalkoz6”. Ugy masfél hétig fantaziaih az intézeti diakok és az MDF ifjuséagi
tagozatanak oOsszefonddott allapotardl, mire gyakeekebim — akik mellesleg
demonstratorok voltak — megismertettek minket atéddki hétvége mibenlétével, s kérték,
nézzuk el nekik emiatt, hogy csak vasérnap tudiadlafkozni a mi beadanddinkkal.
Ugyancsak eleven emlék maradt szamomra ai lelsiteleki elvonulas, ahol mi, Gjonc
demonstratorok a korabbi létszdmot jocskan feliMahpostuk egymast és a tobbi jelefitév
a nem ekkora embertdmegre tervezett Rajk alkot@razh jelenlévk szivét akkor ket
aggodalom hatotta at: lesz-e elég agy a ropke, tahi szunydhoz, masrészt, hogy e nagy
mennyiség nem megy-e a majd a ésiég, az intézeti munka rovasara.

Az ambiciozusabb didkok az idei tanévre ismét sz&pnban jelentkeztek demonstratornak,
S a casting soran a legtbbben meg is kaptak e atddd betdltéséhez a medielgezett
bizalmat. S ekkor j6tt a csell A megszokott szefterndsszeroffenés decemberre, az Advent
harmadik, un. ,6rvendé? vasarnapjat megété két napra kerllt at. Ezen ajtato$pont-
meghatarozas alighanem jol érzékelteti, mennyireesse is hihettek a szkeptikusabbak
abban, hogy akarmilyen j6 marketinggel legalabbemahstratorok felét le lehetne falura
csalogatni akkortajt, midgh a karacsony és a — még nagyobb izgalommal wirsgaidszak
mar tapinthaté kozelségbe kerllt. Amikor aztan erdéltajt a programok elkeédtek, s
alapveben jo hangulatban folytak egy napon at, mi, a jéMgik mégis ugy erezhettik, hogy
a szamossag oromeét ez alkalommal tényleg sikerakghittségére cserélniink.

A meghittséget csak novelte, hogy hamarosan kitjeatjelenlé¥ diakok zéme Kozma
Tanar Ur szellemi rthelyének tagja, vagy legalabbis valamilyen mértékdanar Ur
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O0sztonzése folytan lett a kollektiva része, igyyégeben intézeti testvérek, nagynénik,
unokadccsok stb. vagyunk. Anélkll, hogy e pontokasddéznénk a Kozma-mébdszer
fejtegetésével, azt mindenképpen érdemes megjegyeagy annak a személyre (diakra)
szabott és a kolcsonds megbecsiilésre 6épikgkozelitésnek, amelyet Tanar Ur fiatal
munkatarsaival szemben alkalmaz, a jelek szerildbaa jelenis a megtartd ereje. S amint
erol beszélgettiink, mar el is jutottunk a délutanignaon dandarjat képézkiscsoportos
Otletelés témaihoz, amelyeknek ve#égondolatai a kreativitds és a kdzosségépités korul
forogtak. Milyennek talaljak a demonstratorok aakam alkalmazott tamogatd eszkdzoket,
példaul a multimédias bejatszasokat? Hogyan lafjafelvételi rendszert és a Bolognai
Folyamat altal teremtett 0j helyzetet? Min mulik aktaté és a demonstrator sikeres és
kiegyensulyozott egyuttikodése? Ezeket a kérdéseket targyaltuk mégzét kisebb
csoportokban, majd a kollektiv bolcsességet sagiitdévva, s Ugyiint, az egyszerre kotetlen
€s megis szakmai légkbeszmecserének csak atkdzben megérkezett vacsora illatanak
dsztoneinkre gyakorolt figyelemeltefehatdsa vethetett véget. A tanyérok felett eltbitdit
sem telt el azonban gyumolcgdtarsalgas nelkil: a mi asztalunknal tdbbek koKagpanyi
Tamas egy mikrookondmiai koétet korrekciés munkérmképzett minket tovabb az emlitett
alaptantargybol, mig Czakdé Tanérél kiderilt, hogy valddi szakéita katolikus bojti
szokasokat illdten. S bar az estebédet levezetenthr a sérostivegek is bontodni kezdetek,
azért még egyszer korbeultink a féldszinti nagytef@ai mentén, hogy meghallgathassuk a
tavalyi év vallgazdosainak bécsi, értékter@mak pécsi (Kéretik nem szdéviccként vennil!)
kirandulasarol hozott élménybeszamolokat. Az estegjszaka és bizonyos mértékig a hajnal
hatraléw Orai ezutan beszélgetéssel-iszogatassal, altaladaam dnfeledt, de nem féktelen
kikapcsolddassal teltek.

Masnap reggel, miutdn a tarsasadg szépen, komoétasgizanodast nem elsietve rancba
szedte magat, Czaké Tanarntdjekoztatot tartott az elkdvetkezidészak varhatd
programijairdl, feladatirdl, ami igy a tanév derekavolrdl sem lett olyan terjedelmes, mintha
szeptemberben, a kétoldall puhatol6zas és a sokszmyelnti vallalasok idszakaban
hangzott volna el. S ekkorra Chikan Tanar Ur is énkgzett, tarsolyaban, helyesebben
laptopjaban egy érdekeséatiassal, amellyel az akkoriban maréek@tségbeesés-viragait
bontogat6 vildggazdasagi valsagrol és annak haweitkozasairdl beszélt tudomanyosan, de
mégis érthéten. Fel is tettiink volna még Tanar Urnak talan §b, @ jowt boncolgatd
kérdést, ha az ebédnek szant gulyasleves meg tkexeéirvolna, s a jelenlék nem érezték
volna szikségét, hogy a valsag és a rank vaikoszesztengk rémét meg egy pillanatra el
ne izzék a tartalmas étellel. De mik6zben a déli lekastalaztuk, mar nyoma sem volt az
el6z6 esti piknik-hangulatnak. Egyre masra suhogtaksdékek mogott az utazotaskat cibalo
diakok, hogy elérjék a szélr6zsa, vagy inkabb azédtvasuthaldézat kulonb&zranyaiba
induld buszok vagy vicinalis vonatok soron kodvetkgaratait. Szombat délutanra a Rajk
alkotéhaza ismét elcsendesilt, mintha ott se jaritoina. No, azért ez igy tulzas, hiszen
legaladbb egy kupac hasznalt agyriemmaradt utanunk...

S hogy mit hoztunk mi képletesen magunkkal a piakhétkdznapokba abbdl a nagyjabdl
huszonnégy orabol, amit Lakiteleken toltottink?eEar kérdésre a kielé§ivalaszt csak a
tobbi, szintlgy jelenl&y kollégaimmal egyeztetve tudndm megadni, ezért bbka
bevezetésként leirtakhoz térnék még egy gondatgeigrvissza. Minden lakiteleki talalkozo
mas, de nem csak a korlilmények alakitjak igy: mingiaink, a résztvalk hozzaallasa is
szerepet jatszik ebben. Ezért Ugy érzem, a lakitbktvége nemcsak egy sajatos ismerkedési
kozeget jelent a kollektiva tagjai szamara, hangwiittal kivalé lecke is abban a tekintetben,
hogyan lehetiink j6 csapatjatékosok. Ez utébbi ugyanulélés alapja. Az Intézeten belll és
Kival is.
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Onkéntes napunk

Onként és dalolva - Beszamolé a 2008. aprilis 2«ermekotthon-latogatasrol —
Bacsa Edit

Vasarnap korareggel, amikor ne
kevés kétellyel és aggodalommis
tartottunk a Csepgk utcai
Gyermekotthon felé, nengs
gondoltuk volna, hogy ugyanaznagtsy
este a tdboiiz mellett a napij
elményeksél feltdltédve, lelkes
nétdzassal fogjuk zarni a napo%
Amellett, hogy  mindenkinek =%
tetszett a gyermekotthon :
latogatasanak otlete, nem volturik B D : :

benne biztosak, hogy képesek vagyunk bann| ezekl@erekekkel A megerkezest koé/et

el élmények is inkadbb a félelminketésitették, hogy nem kevés kihivas lesz ennyi
vaddccal megbirkdzni. Aztan gyorsokésziletek, a gyerekek dsszetoborzdsa és csapatokba
osztasa utan mar fejest is ugrottunk a jatékokba.

A demonstratori k6zosségunk 23 tagja szamara ezaianap tapasztalat atjan torten
tanulas voIt Csapatvesgent megtanulhattuk, hogyan motivalhatjuk a ,beotgtinkat” a
: W még szorosabb Osszetartasra, egyliktidésre és a
jobb teljesitményre. A csupalany-csapatomnal
alkalmazott eszkdéz az volt, hogy o6itként
| elkotyogtam az ajandékokat, példaul szot ejtettem a
szgjfénnyel kiegészitett lanymagazinrol, a szép
- konyvek®l, vagy a tobbi ,kincsil”. Egy-két ilyen
.véletlen” elszdlas elég volt arra, hogy csillogo
© szemekkel minden egyes pluszpont megszerzéesért
kizdjenek. Ha kellett, minden feladatot még tizszer
elismételtek, emelgették egymast a kicsi lanyok,
= . talicskaztak, rohantak egyitt kimerilésigk is
megtanultak hogy Jobban Jarnak ha nem leszidjgym&ast, hanem a jobb csapat-
teljesitmény érdekében megmutatjdk a kicsiknek,yhiogl késsel-villaval enni a banant,
hogyan kell az activity-ben elmutogatni, hogy ,magsgzony” és igy tovabb.

Miutan délebtt minden allomast végigjartak a csapatok, nem g¢éhk
elfaradtunk, de 0ssze is szoktunk. A kicsiknek méhe is esett
megemeészteni, hogy a délutani jatékoknal mindegkérileg donthette el,
hogy mihez van kedve csatlakozni, és mar nem élélabtt klalak|tott
csapatbeosztas. Pedig ekkor m’ A A
rengeteg  izgalom  vart  rajuk &
megtanulhattak freestyle-focizni,
cha-chazni, gyéngyofigni, origamizni |
vagy ,harcipuszizni”.

A nap meglepetése a kozépiskolasok hozzaéllasa
Toluk féltink a legjobban: mi lesz, ha elutasitjak
probalkozasainkat vagy kritizéljak a jatékokat? &h
képest az a néhany kamasz, aki csatlakozott hozz.
szivvel-lélekkel teljesitette a feladatokat, keakegoltak és nyitottak felénk.
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A délutani programok utan érkezett el a nap féngjporaminek a puszta gondolatatdl
annyira be voltak zsongva a gyerekek: az eredméastidéis €s ajandékosztas. Természetesen
minden csapat @gygtes volt, mindenki mas-mas kategoéridban. A nyergmié 6sszedllitasanal
figyeltiink arra, hogy ki milyen kort-nemUgy tiinik, sikeriilt is kedvében jarni mindenkinek
- hala tamogatéinknak, nem kellettikmarkdan banni az ajandékokkal.

A nap sikere utan még jobban megfogalmazdédott b@griiogy kICSIt feleisseget érzink
irdntuk: szeretnénk, ha nem kallodnanak el ezelgys ;

gyerekek, szeretnénk, ha esetleg nem azt vinneibhpvis

amit otthon lattak (vagy épp nem lattak), hanentkélt S
felnétt valna beblik. Nem volt kdnnyi, amikor a kicsik #
minden keziinkén csimpaszkodva arrol faggattak njn s
hogy mikor megyink legk6zelebb, hogy ugye latnalky ni
Gjra benninket.

Nem tudom, kénnyeliség volt-e, de én megigérteny
hogy elmegyek ujra, mert akkor agy éreztem, €s nso$e:
ugy érzem. Es a tobbiek is: az esti beszélgeté
kiderult, a tobbség szivesen visszamenne meég ey
meglatogatni a gyerekeket. (Amit egyébként meg &
tetttink 2009 aprilisanak egyik legvégeén.)

Azon gondolkoztunk, hogy ezekre a gyerekekre, akiksit kallddnak, akik Kkicsit
gyokértelenek, mennyivel nagyobb befolyassal h&tang kedves sz6, utbaigazitas, nével
megjegyzések, figyelmes ajandék, mint egy normallacs gyermekére. A szeretetéhes,
nevelés-szegény kornyezetben mennyivel fogékonyalibe, ha foglalkozunk velik, ha
megmutatjuk, hogy mit hogyan kell csinalni, elmagyauk, hogy az észak nem vezet
sehova.

Hihetetlen, hogy ezt az dnkéntesen elvallalt fdiaila&pp a mindenneimkényszer hianya
miatt mindenki mennyire magaénak érezte és maxsandlidrekedett, hogy jol alakuljon a
nap. A nap végén a tabitznél beszélgetve nagyon jokdek, ugyanakkor kicsit
megillebdottek is voltunk. Senkit nem hagyott k6zomboseraazéhany térténet-foszlany,
ami kiderult egy-két gyerek csaladi hattéténz a szeretet és ragaszkodas, amivel irantunk
voltak, és az a csiszolatlansag, ami jelléraz ott-lakd gyerekekre.

Ahogy Gandhi mondta: a legjobb moddja sajat magurdgtalalasanak, ha a masok
szolgalata kozben elveszitjuk dnmagunkat... Fellésigek, tulzasnak érezném egyenes
parhuzamba vonni ezt a mi teljesitményiinkkel, dg/,tdogy egy kicsit mindannyiunkat
kozelebb hozott egy masféle, lieldtelezettség vezérelte munkavégzéshez. Aminalgéan
kidertl: nem is masokkal tettlink j6t, hanem sajagomkat formaltuk.

Kdszonjuk, hogy ez igy torténhetett!
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Véllalatlatogatas
Bosch gyarlatogatas — Domotor Akos

Engem ért a megtiszteltetés, hogy a 2007-2008-asggik nagyobb
E\{.’.._!j) BOSCH demonstratori programjat, egy gyarlatogatdst megezbettem. Elég
Invented forlife &7 enfek volt a valasztas: heti harom napot amagy is dgatdam.

Bar nem éppen kdztudott, a hatvani a Robert Bosghadgyobb autdelektronikai gyara. A
Bosch egyebként nem étorban haztartasi gépeket gyart, ahogy azt a lbgtolelgre
gondolndk — ezt egy a Siemensszel kdzbs ceg vegitiként autbipari alkatrészekkel
foglalkozik. Hatvanban tobbek kozottisrerfalakat, kbzponti vezédgységet (kb. fedélzeti
szamitdgép), menetstabilizdl6 szenzorokat, fesajdtabdlyozdkat, |égzsakvesd@dt
készitenek, altalaban a nyomtatott aramkor (NyA&)Itetésétl a végszerelésig.

En a logisztikai osztalyon gyakornokoskodtam egyrthsiranyité mellett, feladatom
elsssorban a végleges gyartasi terv felligyelete ése@igasa volt a vedr igényekkel és a
rendelkezésre all6 anyagokkal 6sszhangban. Higzenfal-gyartdé és egy szenzorgyartd sor
volt, amivel a legtébbet foglalkoztam. Mivel azslehi volt a gyarban a leglatvanyosabb
terlilet, szerettem volna, ha oda mehetlink korlinda hidba lobbiztam az lgyben, ez a
vagyam nem teljesilt. De hat nézzik is sorba, mitganivalok voltak meg!

Bathory Zsuzsi, aki egyszerre tanit, PhD-zik, éfgalnk féallasban a Boschnal, nagy
segitségemre volt, sok tanacsot adott a szervezéBlde végul a HR osztaly megoldotta
ezeket a gondokad, figyelmeztetett, hogy mér le volt foglalva az dGsszbaddterem, vagy
hogy nézzek utana, lesznek-e &dbenyeink. A latogatas Boschon beldli részét nem i
nekem kellett megoldani, az egyik gyakornokokkallétkozd személyzetis srac vezényelte le
a dolgot. Nekem 06ssze kellett szednem a jeletikatz megszervezni a lejutasukat, no meg
persze négatni a szenétz hogy mondja meg, végul hova tudunk menni. Ha raéar
megkozelitésnél tartunk, a demonstratorok testé@gisitt Tarcsi Andrasra biztam — nagy
részuk ugyanis menetrend szerinti busszal jot6zésettem volna, ha van valaki, aki biztosan
képben van, és a kb. negyed oOras aton tudja, mabiyba kell menni. Az e-mailbe, amit
irtam mindenesetre behivatkoztam egy internetesnattervet is. Rendben oda is értek.

A latogatas napja hekem munkanap volt, ami miagtlkecsit tobbet kellett rohangasznom,
mint idedlis lett volna, de elengedtek @dkeim, amig a tbbbiekkel foglalkoztam. Reggel
meég azért ott voltam az egyik napi megbeszélésern ¢hazi feladatok” nagy részét is
megcsinaltam, tgyhogy nagyrészt nyugodt volt aitetieretem.
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Erkezés utan a személyzetis srac bemutatta a gya#ioprogramot, valamint az aznapi
tervet, Bathory Zsuzsi pedig a gyarrél beszélt. déimki szépen bedltdzott fehér kopenybe és
papucsba (ami nem minket védett, hanem az alkakéfz ugyhogy ugy néztink ki, mint
egy csapat tudds. Két részre oszlottunk, a tarsaggik fele a raktart, a masik az egyik
gyartosort nézte meg &&zor, majd csere. A raktarban volt szé kommissi@nas
korjaratokrol, bevételezédr de legmaradandébb emlékként lehetett szaguldazniMX
targoncakkal is. Az ablakt@vezérb gyartosoron a bedli@igépekdl a végszerelésig
végignéztik a folyamatokat, de a zaj miatt, minhahein gyarlatogatason itt is inkdbb csak az
elssk halhattdk a magyarazatokat.

Es... a nap fénypontja — ebéd! Nem volt svédaszsainég fizetniink is kellett az ételért, de
a demonstratori levlistan csupa pozitiv visszaglb@llottam csak az étélr Nos, lehet, hogy
megérte a meni a 240Ft-ot (az a'la Carte sem okitas dragabb)...

A gyarlatogatas azonban leginkdbb a kovetkeapok miatt lett kilonleges. Erdekes
diskurzus alakult ki - tulajdonképp az élet értalbhéA gyartdsban ugyanis elég egyszer
mozdulatokat kell végeznilik a dolgozoknak (egy kdsrileten tudom, hogy pl. 40mp a
ciklusidg, tehat ennyit tolt egy embernél egy darab), amjleteetisen egyhangunakirit a
legtobbink szamara. Sokan kissé talan le is né&ztk munkat, mondvan ,ezek az emberek
biztosan nem térekednek dnmegvaldsitasra”, de kidgvekérdéseket is vetett fel a latvany.
Vajon mi ér tobbet? Egy rakas pénzt keresni uggyhds eldtt elvisz a szivroham é€s nem
latod felrbni a gyerekeidet, vagy egy kevésbé kreativ munlkén uimiszak pontosan
vegzadik) hazamenni és nem ragdédni a munkahelyi gondokowabbi érv volt még, hogy az
orszag tobbségének nem is jut ki az a munkahelynygzet, ami utan mi kdzgazosok
vagyodunk, és a Bosch ilyen 6sszehasonlitasbaronagyonak szamit.

Mi lenne tehét jobb? Leszallni a foldre, és belahtigy ez van? Esetleg almodozni? Hat
err6l megoszlottak a vélemeények.

Személy szerint 86z0r nem is értettem a problémat... persze én gpiaatyité voltam,
tehat nem csodalkoztam ra a kdzegre, és meg seitéep, hogy mennyil all egy lépés.
Kétségtelen, nem egy gondolkodtatd, inspiralo, viagativ munkarél van szé. Ugyanakkor
azt is latni kell, hogy ezeknek az emberek senegel biorobotok. L6l idére ebfordulnak
kisebb-nagyobb problémak, amiket meg kell oldafglgamatosan javitani kell a ntiségen
és a folyamatokon, amikre nekik is hatasuk van.

Széval, j0w demonstratorai: szervezzetek gyarlatogatast! hasss termékeny vitét
kivanok!

GE latogatas Veresegyhazan — Ondok Renata
melyrél ezentul nem csak az asszonykorus fog esziinkberut

2008 nyara soran a General Electric Hungary Rtrdgneeresegyhazi tizemeében
dolgoztam szakmai tapasztalatszerzés céljabol. Mdelvételi interji soran
feltint a kozvetlen, baratsagos fogadtatas, melyberesésitek, s melyet a
késsbbiek sorén is tapasztaltam minden dolgoz6 részBlagyon jol éreztem
magam az ott eltoltoétt édalatt, s hasznos tapasztalatokkal gazdagodtamt Ezé
mertlt fel bennem, hogy a tébbi demonstrator szansaélményt jelenthetne egy latogatas a
vallalatnal, mind a termelési folyamat mind pedigethelyezkedési leh&tégek megismerese
miatt. Az Otlet felkeltette a VAallalatgazdasagtaniétet demonstratorainak, a Logisztika
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szakirany hallgatéinak s intézeti oktatok, PhD dmtibk figyelmét is, igy a latogatas
november kdzepén meg is valosult.

Reggel koriilbelul harmincan talalkoztunk Ujpestes, indultunk el busszal a
gyarlatogatasra.  Veresegyhazdn mar
vartak minket a HR munkatéarsai, és a

corvinusos diaklany, aki az egyete / :
mellett a GE-nél dolgozik, s aki a nyari munkamd]mtte utan osszekrktent segitett a
program zokketmentes lebonyolitadsaban.

A program tiz orakor a GE Energy Ugyveézegazgatojanak interaktiv prezentacidjaval
kezdbdott, aki a véllalat rovid torténetét, legfontosgbllemzit és mikddését ismertette. A
globdlis vallalat szadmos mas magyarorszagi egységjeett a veresegyhazi tzem dder
gazturbina alkatrészek készitésével és oOsszessereléfoglalkozik. Megtudtuk, hogyan,
milyen egységekkel fikddik a gyar, s hogy a késbi lizemlatogatason mit fogunk latni. Az
altaldnos bemutat6 utan a vallalat kzgazdaszoknakt szakmai gyakornoki lebiségeibl,
aktudlis allasajanlatairdl és vedlképzési programjairél hallottunk. A kedves, fiatlo
fogadtatas gyorsan feloldotta a kezdeti izgalmaké&titetlen beszélgetéssé alakult éadhs.

A két ebadas utan mindenki megtapasztalhatta, milyen emywerzalas, nagy valasztékkal
rendelked, mégis rendkivul kedvézaru étteremben ebédelni! A GE igyekszik Ugyelni a
minéségi szolgaltatas biztositasara, s bar a helyioddk) nem teljesen értenek egyet ezzel,
szerintem minket egyértelilan meggyzott. A meglepen fiatal dolgozok kozott ebédelve
pedig kicsit betekintést nyerhettink mindennapjaikb. A mirbségi szolgaltatasra valo
torekvés tukroédik abban is, hogy a gyarhoz tartozo oériasi tedigeniszpalya, futballpalya,
konditerem talalhatd, melyet a dolgozok jelképeszégért hasznalhatnak.

A klados etkezes utan a program a termelési tetétegatasaval folytatddott, melyet
: ] : csoportokra osztva jartunk be. Az
alapanyagraktar, a gyartasi tertlet illetve
a készaru raktar megtekintését az ott
dolgoz6 vezeét mérnokokkel tettik meg,
akik ismertették a teruletikoén folyo
folyamatokat, s igyekeztek megértetni
velink azok niszaki hatterét is. Lelkes
~ kisélinktél szamos érdekes informéciot
-~ tudtunk meg a raktarok iikodéesesl, az
egyéb logisztikai folyamatok
megvalositasanak  modjarol  és a
szakterilet specialitasairdl. A baratsdgos
- \ vezetknek es az erdebdlo
résztvevknek kdszonhéen az egész tura soran kozvetlen hangulati beszelgakult ki.
Sok kérdés merdlt fel, s kertlt megvalaszolasrazugbinakkal kapcsolatban, mikdzben igen
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latvanyos eljarasi modokat és elemeket lathatt@ikannyira belemerultiink a beszélgetésbe,
hogy észre sem vettik, milyen gyorsan elszalldézs hogy szinte kiléptlink a rendelkezésre
allo keretdl! Végul, ugy érzem, mindenki kellemes élmeényeld@tdagodva ért haza, s talan
kozelebb kerult hozza egy kordbban ismeretlen srdlet is. Bizom benne, hogy ha rovid id
alatt is, de sikerult minden résztéeel megismertetni a GE-s hangulatot, s a GE-t 6dtnag
A Véllalat részéil érkezett visszajelzések is rendkivil pozitivakivesen varnak vissza
minket, illetve varjak az érdeddok jelentkezését az ismertetett gyakornoki illet\pyébd
lehetiségekre is.

Szamos Marcipan — Tamas Adrienn
1 Ugyan mar lassan egy honap telt el a gyarlatogdi@s azonban a
marcipanillat, a fehér sapkas-kdpenyes dolgozdle lpa Szamos Marcipan

( "'r‘_';"; jellegzetes ize még mindig frissen él az emlékeimbe

- A latogatasra aprilis 7-én kertlt sor a défelérakban, amely azért jocskan
kovetelt 6link aldozatokat, olyanokat mint a hajnalban kelkdgy a ,szérakoztatd” és
pontszerzési lehéségben gazdag piacszabalyozas targy mulasztasa.

De mindezekkel szemben nagyon vidaman és varakazéedge indultunk utnak, hiszen
mar az €z6 napi csokoladétorténétrés gyartasi folyamatokrél tartottéeldas elinditott
bennink valamit. Mar aznap gyorsan fel is keresteBzamos honlapjat, hogy még tébbet
tudjak meg a cégt és tisztdban legyek azzal, mi az, ami ténylegdenRam is, akar a
tébbiekre, a benzinkutak pénztaranal arult aproacd@magolt bonbonok és a cukraszdak
Szamos siuteményei tettek a legnagyobb benyomégtedigilyen elfogyasztdsakor nem is
gondoltam ra, hogy hogyan késziil...eddig, de mostmé a helyze®

Fél 6ra vonatit és hosszas dombnak felfelé valdoghis utan végre megérkeztink a
pilisvordsvari gyarba. Pontosan az fogadott minketjt elképzeltem, ériasi fehér épuletek,
elétte Szamos cimeres teherautdk, nagy drotkerités-nm\da kozeledtliink és a bejaratot
kutatva kivancsian tekintettiink be az c
gyurmazé és festedetmunkasokra, ok
pedig benl még meglepettebber
tekintettek felénk. Lehetetlen lett voln
eldonteni ki a kivancsibb® Mar ebldl |
tisztan lattuk, nem gyakori esemény nali
a latogatas, ezért aggodalmakkal tel
léptiink be az iroddba, vajon mi var rank
Az aggodalom pillanatokon belil elszall
a koteled kopenyek-sapkak mar &l
voltak készitve, egy kis fogadoéirodabe:
megteritett asztal, tele marcipannal
uditbvel és rogton 3-an ugraltak korbe
kis csapatunkat.

A korbevezetést egy vidam holgitélvezhettik, aki az UgyveZeigazgatd asszisztense
volt. Felvettik a csodas kopenyt és sapkat — atant®avidnak allt a legjobban — és
nekivagtunk a seétanak. dsizor egy kisebb helyiségbe értiink, amelybe érkeketta
megtisztitott mandula, ahol &slz6r ledaraltak, majd a kovetkezyépbe tették, amely
eléallitotta beble a marcipan alapjat. Itt tudtuk meg, hogy létekékszeres, haromszoros
marcipan is, amely kifejezésben a szam a hozzaadkdr aranyat mutatja. Szerencsénk volt,
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a gép pont akkor jart le, igy megnézhettik az émykedket munka kozben és persze
megkostolhattuk az alapmasszat. Sima, édes massita wlagos mandulaszinnel. A

: kovetked nagyobb helyiségbe Iépve mar
sokkal jobban (lany)szemnek valé dolgokkal
talalkozhattunk. A raktarszobaban
plafonmagassagig polcokra rendezett
szinezett  marcipanok, amelyek  kozt
megtalalhaté volt példaul a rozsaszin
legaladbb otféle arnyalata. Az egyes gépeknél
megalltunk és figyeltik a tevékenységiiket. A
fazis kovetke# eleme volt a szinégép,
amelyben a marcipanbol a szines darabok
késziltek. Azutan a szines massza belekerult
 a tolbgépbe (egy falusi hurkatéhoz

- Kisértetiesen hasonlitott), amebyb

meghatarozott vastagsagu rudak kerultek ki, angggtspecidlis késsel vagtak kis darabokra.
Ezekl®l a kis darabokbdl késziiltek kisb a figurak, fejei, kezei-labai. Hosszastitbltottik
el a torta-6sszeragasztasnal. Eppen egy lepke lkéskiszor a kicsi tortak egymas mellé
keriltek, ehet ragasztdval 6sszeillesztettéket, majd utana j6tt a marcipanmassza, de sajnos
ezt mar nem varhattuk meg. Az ott &ll6 zsurkocsiéar 8-10 kisautd alldogalt, amik
valOszirileg az ebz6 nap alkotasai lehettek. Szabad szemmel nézvesdaljegyformanak
tintek az auték, hihetetlen! Végre elérkeztiink ardeiéesebb részhez, a figurakhoz. Ugye
mindenki azért olvassa az irasom, mert kivancsyaogs készilnek a meseszép figupak
Na j6, megosztom veletek! Megkepmddon idsod nénik ldlnek egymés mellett, és
rakosgatnak, festegetnek. A munka részekre vanaszan olyan aki a szemeit rajzolja meg,
van olyan aki a kezét ragasztja fel, mindenki egy-apré lépést ad hozza. A tideplsl
kijott, elvagott darabkakat egy negativformaba iteszs kész a kivant fej, 1ab, akarmi.
Természetesen minden figura minden testrészéhez negativ tartozik. Azért ebben a
részben is talalkoztunk géppel. Egy rozsaszin #atabttek ala, ami a téiggepkbl egyenesen
ide kertlt, a gép lenyoméddott, és hipp-hopp mak dsakellett venni a malacmintat és
tovabbadni festésre.

A zsurkocsikon félkész és kész mintak szazai satako Bucsut kellett hat inteni nekik, és
irAny a csomagolérészleg. Gépek, gépek és gépdakiVviaeteszi, a gép becsomagolja,
ranyomja a cimkét, vagy akar foliazza és vegul &odba keril. Az emberi szerep
legfontosabbja a miség-elledrzés, - hogy a rosszul csomagolt darabok ne kewHijea
csomagba, - illetve a dobozba pakolas.

Elérkeztink a csokoladérészleghez, ahol megkddtotttaegy igazi csokicsokibol készult
mogyoros étcsokit. (Mert ugye tudjuk, hogy a fekékt atverés, semmi kéze a csokihoz. A
tejcsoki pedig csak félatveré®.) Az étcsoki egyeike egy kisérleti probalkozas a
Szamosnal, igy nem csoda ha eddig nem hallhattiak Itt l1athattuk, hogyan valdsithato
meg, hogy a bonbonoknak csak a bevonata legyen, @oikhez nem kell mas minta egy
negativforma meg egy kis trikk.

Egy Ujabb kis helyiség kovetkezett, meglep sok, 4-5 munkassal. Itt a cég egyik csak
exportra szant termékét, a habrolot gyartottakaBrald érdekessége, hogy Magyarorszagon
nem lehet eladni, olyan borzalmasan krémes, desawrakok kedvelt, piacokon gyorsan
fogyd siteménye. Ami legjobban mozgatta a fantdatarhogy a hatalmas tojasfehérje
szUkseéglete utan megmarado tojassargajat mihendsigak. Hat semmihez, mert ma mar
lehet kapni tojasfehérje-szirupot. Hoppé, ez a X2dzad®.

49



Utolsé teremként értiink a rézsakéskiinz, ragyogtak szemeink amint meglattuk a tobb
ezer szines rozsat. Es ezeket is félig kézzel jgkéart Csupan a belsegy magszirom meg a
hozza valo par darab kérlap jon gépi formabdl, ézzkl hajtogatjak egybe. David és tarsai
neki is lattak a gyurmézasnak, hogy ez milyen egyisis lesz. Habar az utasitasokat
szakemberekt kaptak, melyiket milyen magassagba, jobbra-batrgyek, a rézsa végul
ugyan elkészult, de orilok, hogy neméadzsajuk kerlll a Szamos tortamra.

Természetesen meg volt egy-két helyiség a labsimészeként, ahol kilénbg&znagyon
fontos fazisok zajlottak, de kevéshé érdekesekanmlt nem szeretnék minden meglepetést
felfedni azok eitt, akik esetleg hasonlé latogatason toprengenek.

A séta soran egyes részeknél bele-belekdstélhattmégis kiérve mikor megszabadultunk
a maskaratol rogton az asztalra tett bonbonokntknlesA sok VG-tanszékes targy atka,
nemhiaba, megtanultuk rendesen, hogy milyen foatosniség-elledrzés. Hat teszteltik!

A séta utan a holgy atadott minket az igazgatokjrakit bombazhattunk a kérdéseinkkel.
Es 6 mindenre tudta a véalaszt. Rengeteg dolgot megtkdtu cégl, versenytarsakrol,
félresikertlt marketingkampanyokrol, amelyek joegészitették a latottak alapjan dsszedllt
tudasunkat.

Az idénk lejart, menni kell haza, pedig maradtunk volregmakar még egy sétat is tettlink
volna a rémes sapka ellenére és kérdéslnk is alégitde indulni kellett. Végezetlll még egy
csoportkép kedvéért mosolyogtunk a hatalmas fepéletés a SZAMOS felirat alatt, hogy
hazatérve biszkélkedhessiink mindazoknak, akikél ear fantasztikus kirandulasrol
lemaradtak. Hazafele a vonaton ¢sszeraktunk, aliékza hallottakat és mar 6sszeszokott
tarsasaggal készultink a kévetkdweti Coca-Cola latogatasra!

Coca-Cola, Dunaharaszti — Babarczy Balazs

A 2008/2009-es tanév tavaszi félévében harom adlifabgatasra is lehtége
nyilt az Intézet demonstratori kozésségének, epekilkaz utolsot a Coca-Cola
Hellenic Magyarorszag dunaharaszti palackozo6ize rredtik.

— A palackozolizem igazi z6ldméz beruhazaskeént épiilt 1993-96 kozott. Akkor
valéban semmi nem volt azon a kérnyéken a kavigglda®s az Ujonnan épult MO-s autout
kivételével. Mara logisztikai kozpontok tucatjaigjelltek oda bevasarlokdzpontokkal egyditt,
s6t az italgyartas tertleté@rsem a Coca-Cola az egyetlen: a Zwack és a Tdajlégeme is itt
talalhatdé. Ennek ellenére ugy talaltuk, hogy a rammek feltétlen viszonyitasi alapjaul
szolgalé Bvam térél igen messze van, kiulondsen tomegkozlekedéssel.

Sikerilt azonban megérkeznink és rovid varakozas lébocsatast nyerniink az Gzembe,
ahol Pocsai Csaba termelési tréningfiddtalauzolt benntinket. Mar a bebocséatas kdrnyékén
izelitt kaphattunk a vallalat kultarajabol: azéesarnokban hungarocetlb (szerintlink)
kézzel készitett vilagtérkép, majd szigoru biztgnséllensrzés fogadott, mely utdbbinak
soran minden nalunk léwiditt elkoboztak. Cserébe viszont odabent azt ihattanki csak
akartunk a jéghideg Coca-Cola termékakimajd kiprobalhattuk a praktikus PET-palack-
0sszenyomoO készuléket is. A legszigorubbirak azonban a tegezésre vonatkozott. Bar
matematikatanarbdl &tigazolt vedek tobbszor tanljelét adta egykori hivatdsa iranti
vonzalmanak azaltal, hogy keérdésekkel bombazotinilmget, a tanari tekintélyt jeiz
magazodast ebben az éplletben minden kétségebivél kellett felejtenie.
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Az uditbkkel felszerelkezve harom prezentaciét hallgattuné&g a vallalatrol: egyet a
torténetésl, egyet a hazai marketingfér egyet pedig a termelégmagarol. Kiderult, hogy a
Coca-Cola receptje valdban titkos, még azokban zzmékben sem ismerik, ahol az ital
alapjaul szolgalé koncentratum készul — ezek Mamgahg é€s Dunaharaszti esetében
Franciaorszagban és irorszagban talalhatok. (Ekegyzon kevés informacionak, amely a
felkészilésinket segités szintén Pocsai Csaba szavai nyoman készitetk-tuddsitasbol
végul helytallonak bizonyult.) Azt is elmagyaraztélogy a koncentratumbol b szirup
lesz, aztan abbol készitik — viz és szén-dioxidzhadasaval — az Udit

Az itteni palackoz6 —& palackozok, hiszen nem szabad megfeledkeznia Jdsebb, de
nem kevésbé Iényeges zalaszentgréti Naturaqua @kzeem — ma mar a Hellenic Bottling
Co. tulajdondban &llnak, ezt hirdeti a kapuban k&saobogd gordg zaszlo is. A Hellenic
franchise rendszerben palackozza a Coca-Colagveienysége nem korlatozodik a palackba
toltés mivészetére. Eladasi Uzletdga a Posta utan a lggkitelob halézattal rendelkezik,
melynek a legkisebb falvak kis Uzletei éppugy tagmint — immaron Ujra — a Tesco
hipermarketek. E logisztikai rendszer kiszolgalé&@agyors atfolydsu raktar és tekintélyes
teherauto-flotta segiti.

Maga a palackozas is komoly feladat, kiléntsenadreptikus. Hogy ez a sz6 vajon mit
jelent, mi sem tudtuk, de tanar bacsink szép alp@tmagyarazta, hogy hogyan adodik a
.csiramentes” jelentés. Egy palackoz6 legfontosallkbtorészei a palackgyartdé tizem, amely
mintegy felfujja a szilard, de pici @brmakat, illetve a vizkezé&] amely biztositja az ahhoz
szikséges kémiai 0sszetételizet, hogy bérhol az orszagban ugyanolyain Coca-Colat
emelhessink le az Uzletek polcairdl. Azeért csalo@zagban egyéebként, mert mig nalunk
folyékony kukoricacukrot adnak az italhoz, igényesztrak fogyasztétarsaink répacukros
kolat kapnak, amelynek allitélag egész mas azDeetérjik vissza Dunaharasztihoz, amely
aszeptikus gyartosorai mellett sajat gaztuteE®mivel is biszkélkedhet, melynek aramat
ertékesiti, lijét pedig maga hasznositja. Adexivet a Greenergy Kft. Uzemelteti.

Az Uzemet korbejartuk, beleszagoltunk a csovektassgat biztositd savtdl szuros
levegbe, és kezuinkbe vettik a kicsingfermakat, melyeket szemdink lattara faj fel a gép —
illetve fGjna, ha latnank, de olyan gyorsan késhitgy tekintetiink nem tudta kovetni.
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A marketinggel kapcsolatos kérdéseinkre a Helléhictégsy soron fliggetlen,
markatulajdonos Coca-Cola Magyarorszag SzolgakK#itéegy kedves munkatarsa valaszolt.
Elmondta, hogy a vallalat nem panaszkodhat a vaidégn sem: olcsébbak a hirdetési
helyek, és a Zero névtermékik bevezetése is nagy sikerrel zajlott. Ereleenére figyelni
kell, hogy milyen kampanyt vesznek at kulf@dr altalaban a latin-amerikaiakat szoktak
szeretni, a hazai k6zdnséggel egyetemben. Szeme@§lemény volt, hogy lehet, hogy a
szlovak kollégaknak is ilyen temperamentumosabblaiat kellene épiteniik, ha fel kivanjak
venni a versenyt a szlav sziveket uralé Kofoladaalgellyel szemben a Coca-Cola ott legalabb
olyan nehéz helyzetben van, mint itthon a hazaiggiker Szentkiralyival versenyezve az
asvanyvizek kozott. Persze eqgy igazi vilagcégnek lehivas sem lehet teljesithetetlen.

T AR

Sokat tanultunk és egy nagyon kellemes délutatiittthk Dunaharasztiban — a gyakornoki
program hallatan tdbbiinkben fogalmazddott meg,drigy hatha visszatériink még egyszer.

Jottink és lattunk — Losonci David

'"o' W Egy dolog biztos: emlékezetes lesz az a 2007-es BAMOL életében. Bar
valészirileg 6k nem kicsiny csapatunk latogatasat fogjak a \atlal
torténetébe beleéni. Mikzben minden bizonnyal szivesebben emlékezne
majd ra, mint a ségorok felvasarlasi akciojara.

Széval tortént egyszer, hogy megfogalmazodott égyghtasi igény — ugye félévenként
szokasos menetrend szerint. llyegt&vlataban mar nem emlékszem, de talan nem isgpnto
hogy Judit dobta be a cég nevét, vagy a folyos@itdth a gondolataimba a harom ibet
MOL. Az biztos, hogy a nemzet nagyjai kozott szBrepég akkoriban mindennapos
beszédtéma volt, és nehéz is volt nem gondolfiktualisnak aktualis volt, talan aktualisabb
nem is lehetett volna. Nagyvallalat levén — tankd&agtien — foglalkozik mindennel, ami a
demok szines tarsasagat érdekelheti. Minden adiitttehat egy érdekes és tanulsagos
.bepillantasra”.

Gyorsan sikerilt is talalnom egy kontaktot, egykoaillgatotarsamat, aki akkoriban méar
éppen a korabbi Afornal optimalizalta az ellatésndot. Levél levelet kovetett, egyre
magasabb szintre jutottam a cégnél, de végul idaté@yk a megfelél embert. Gyorsan meg
is allapodtunk a latogatasi keretekben. Normaletbesn erdl nem szoktunk megemlékezni,
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de aki ott volt, az j6l tudja, hogy ez egy rendhkiwallalatlatogatas volt. A cég elégge
nagyvonall az egyetemi hallgatékkal — szamos wll#togatasa utan ezt nyugodtan
kijelenthetjuk.

Hogy is kezddhet egy egyetemi program? A kérdés mar-mar6kohk megallapodott
idépont utan kb. negyed 6raval sikertlt odaérni a boszOkot persze kéniyalalni, mindig
tudunk. De akkor tényleg nagyon sokan voltunk, 88yen. Sok ember, sok keszerencsére
a kési indulas nem okozott problémat. Nem késtiink leragmmert buszt a magat akkoriban
erdteljesen magyar multiként pozicionalé tarsasag lbérekiink. Naluk ez a szokas. A
kivancsi szemeknek megmutatjak.

Célallomasunk a MOL egyetlen magyarorszagpléjfeldolgozassal foglalkozé telephelye,
Szazhalombatta volt. Az égil M6-osrol kanyarodva egyb szagot fogtunk (a
kéolajfeldolgozast kisér jellegzetes szag aradt a ledbgn). Itt vagyunk — konstataltuk.
Aztan gyanut fog az ember, hogy j6 helyre érkez&®kA beléptetés ugyanis felér egy 20
évvel ezadtti hatarellerzéssel. Aki mostandban jart az ukran-magyar hatéao kdnnyen el
tudja képzelni. Persze kiih megtudtuk, hogy a szigorisag szikséges rossk,aanéru
mennyisége és értéke tesz szikségessé. Nem csék be&ndéku vendégek vannak a
kornyéken. Az emberi kreativitasrol hallott tortéale pedig Ujfent meggyztek minket
(engem mindenképpen) arrol, hogy valéban tehetsdgmzet vagyunk. Csak kérdés, hogy ez
miért kamionmoséban, vagy lovardaban olt testeblAbrmészetesen a telépmdulo, fold
alatt futd, lopott anyagot szallité cstveket csgihol

Meglepetésre Ujabb meglepetés. Ahogy beértiink értena masik sokk, hogy a gyaron
belll lehet ugyan gyalog kozlekedni, de az leszavéked, ha majd busszal megyunk.
Merthogy a munkasok is igy jarnak, van nekik Bdbhsiszjarat. Korabban mar volt olyan
tapasztalatom, hogy egy-egy vallalatlatogatasonizamek kozott eltévedt a csapatunkat
korbe vezet képviseb, de hogy kisvarosi mintara sajat szolgaltatoklkeglyen felszerelve a
telep... De mivel az dolajszarmazékok iranti igény folyamatosafy, a cévezetékek és a
feldolgozas pedig az év 365 napjan folyamatosanymaeBunai Finomitoban, ezért itt ezek
természetes dolgok. Es ne felejtsiik, hogy kisvajidsniilten, kisvarosnyi ember.

JO vendéglatd maodjara, ismerve az egyetemistaly@iekis sutivel és Udivel készitettek
minket ebadasaikra. Szakembereket hivtak a kedvinkért, #estPrezentacié prezentaciot
kovetett: vallalatrol, eurdpai helyzétrés Kozép-Eurdpardl, olajipari ellatasi lancrog @
MOL pénzigyi tervezésélr J6 szokasunkhoz hiven sikerilt meglepni a veldadékat. Itt is
orommel tapasztaltak, hogy érdé&d#d és kivancsi a tarsasag. Még akkor is, ha a
legaktivabbnak egyik intézeti kolléga bizonyult. tK@rezentacié k6zott pogacsa és aidit
mellett beszélgettiink tovabb a hallottakrol. Uggennis kell mondani, hogy rendre 0 és U
megvilagitasba kerllt az osztrak-magyar parhaifdésazt is megtudtuk, hogy az orogiokj
kénesebb, mint a Brendt, vagy hogy tényleg a MO&-&ilag egyik leghatékonyabb
finomitdja. Az is kidertlt, hogy a korabban olcskrsaamito dizel tzemanyagok ara k6zép és
hosszu tavon is a benzint meghaladd szinten fodkeohd. Tovabb nehezitve ezzel a két
motorparti tArsasag kozotti kozeledés 16bégét, no meg az egysidogyasztdo dontését. A
sok informacio, amit el szerettek volna mondanisak informacié, amire magunk is
kivancsiak voltunk, és a feldolgozast megkoénhyitasival tamogatott szliinet oda vezetett,
hogy jokora csuszasba keriltink mar a progran® dlarmadanal. lgazabol korabbi
latogatasok alapjan mi ehhez mar hozz4 voltunkwszdkgfeljebb a cégnek lehetett furgsa

A dél elmulta és éhségunk atszoritotta az egyfladdst délutanra. Azt talan mar kicsit
nyugodtabban is kovettik, és lélekben mar a déltegephely-bebuszozasra késziltink. El is
jott az idb a korutazasra.

53



Engem egy turistautra emlékeztetett. Céges tYmketn busz elejében egy mikrofon
segitségével és kézmozdulataival igyekezett felhéréatnivaldkra a figyelmet. Itt nem
klasszicista épuletek, nem kézépkori templomok,édetetes helyszinek vartak minket. De
végre ébben megpillanthattuk az altalanos iskola detagozata Ota évenként megtanult
Baratsag vezetékeket, vagy éppen az energiakriggm @kkoriban elhiresilt stratégiai
kéolajtartalékok 80.000 rres tartalyait. Kémények, foldbelébukkand, az ég felé ®rés
kuszan gabalyodo kulonb&xastagsagu és s#imsdvek, amelyek aztan vagy egy-egy Uzem
faldban vagy a féld gyomrébatinnek el Ujra, és természetesen az egymas meltektozam
tobb tizezer kdbméteres fehér tarolok — ez a kém@mabhaneg bennem. Na meg az, hogy ezt
biztosan nem tudja senki attekinteni.

A szemrevételezés utan bepillantottunk néhany UeermbEgyik helyen ként csinaltak,
akkora kazanokkal, hogy azéta a purgatorium eseréma kép ugrik be. Gondolom, hogy
kordbban nem sokan lathattunk ilyesmit, mert valamyen alaposan szemiuigyre vettik.
K6zosen csodélkoztunk azon is, hogy praktikusareketib alapanyag 99%-at fel tudjak
dolgozni — feldolgozasi és értékesitési szempontindisen hulladék, nincsen szemét. Es nem
tévedés, hogy a gyertyak alapanyaga is Szazhalténdlateril ki (hatalmas centrifugakhoz
hasonlo gépekid). Eppen a ,centrifugaknal” Utotte fel koriinkberfieét az a gondolat, hogy
a rago alapanyaga is valamilyetokajszarmazék... Még valamennyien biztunk abban, hogy
er6l ott nem fognak tudni semmit mondani, vagyis neinw@aszolnak. De csal6dottan
vettik tudomdsul, hogy vendéglatonk is csak boligandott. Természetesen akadtak
k6zgazdaszok szamara ,mélypontok”, de az engemeglepett, vagy lehet, hogy azéid
szépiti meg, hogy akkor gyermeki naivsaggal tudttddsodalkozni a vegyészeknek szant
.panelekre” is.

A prezenticidk utan hosszara nyudlt a latogatas, bé&en beléptink a sotétedésbe.
Elfaradtunk. Nem csoda, ha hazauton sokan mar nenélményeket beszélték meg
utastarsukkal, hanem Kkicsit szundikaltak. En megnatinédtem, hogy hol voltak a
munkasok, a dolgozok? Mert nem sokat lattunkli&l llletve azt is be kell vallanom, hogy a
latogatas utan folyamatosan nézeget(t)em a MOLG&dmasokat, hogy valéban
megjelentek-e U] stiluselemek, amelyek az esetl@gyaissztott) arculatvaltasra utalnak. Es
igen, megjelentek, és ma 2009-ben is az eltolttaa@mlékeztetik a figyelmes szemeket.

A latogatas ditt még az jart a fejemben, hogy egy dolgot talamgkiiszonhetlink a
soégoroknak: akciojuk nyoman alapstimtiaj(biznisz)ismeretekkel fel vagyunk vértezve.rMa
a latogatas efs oraiban nyilvanvalova valt szamomra, hogy igencsalknis illGzidban
ringattam magam. Folyamatosan és egyre gyorsabdyéitt #i, hogy alapvét dolgokat sem
tudok. Persze végul elégedetten tavozhattunk. Nsak egy jO kirandulas k6zos élményével,
de Uzleti és feldolgozasi alapokkal széllhattunlafbuszra.
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Egy szerda délutan a HVG-nél — Magyar Kinga

| Ha a Szeépvolgyi utnal jarok, szinte mindig eszefoiba Daubner cukraszda
J \/ () és a benne kaphat6 csoda finom sitik, fagyik, pgadacralan ezzel ti is igy
J > vagytok. Viszont aki ott volt azon a szerdai naporSzépvolgyi utnal,
minden bizonnyal ezentul ha arra sodorja az élbtpatevideo utca modern
téglaépulete is eszébe fog jutni, ami a HVG szetkedgének ad helyet.
Amikor jelentkeztem a vallalatlatogatasrésalor azt gondoltam, hogy lehet, hogy nem kéne,
mert nem lesz iBm bokros teentim kozo6tt, mivel pont a negyedéves vizsgaktteidoben
volt ez a lehéiség meghirdetve. De utana mégis mégtgm magam, hogy a HVG
szerkesziségeébe nem juthat be mindennap az emlédeg fvaloszitileg nem lesz tbbbé
lehetiségem elcsevegni a vezérigazgatoval. Széval, jétgiitkeztem és igazén j6 dontés
volt!

Nagyon kedves fogadtatdsban részesultik, amikoérkegtink. Felkisérték a kicsi, de
annal érdelddobb csoportunkat egy konferencia terembe, ahova twmaa megérkezett
Szauer Péter, vezérigazgatd is. Ahogy szétnéztagyom megnyér volt az épulet belld
is: képek logtak a falon, volt olyan is, amely gzag el$ generacidjarél késziilt az akkori
szerkesziség ebtt, ami egy kis fahazban volt berendezve, ahol rdbiérat dolgozott a
kezdetben alacsony szamu elszant Gjsagirogardateegyben enni-innivalé vart minket és
mindenkinek volt készitve egy kis emlék a HV&-tA beszélgetés ugy ke&dott, hogy mi
bemutatkozhattunk, hogy mivel foglalkozunk a dentigiiersag keretein belil. Ezek utan
k6z0s megegyezés alapjan az Ujsag torténelmeébeirkaphély betekintést. Igazabol mi
irAnyithattuk a beszélgetést, attol fagg, hogy kit mi érdekelt.

lgazan j6 érzés volt delskézlbl értestlni Magyarorszag egyik legjelésebb hetilapja
torténelmédl, foleg hogy ,kulisszatitkokat” is megtudhattunk.

Ugy gondolom, hogy egy vallalatot egy-egy ilyenolfatas alkalmaval lehet igazan
megismerni, mivel igy tényleg talalkozhatunk azdmiigoz6 emberekkel, olyan informéacidkat
tudhatunk meg, amelyeket egyébként nem biztos, hafjgnank. Raadasul a palyavalasztasi
megfontolasoknal is szempont lehet, ha kapunk lggy betekintést a véllalat életébe.

A latogatas masodik felében kérdéseket tehettlirk fezérigazgatd urnak, aki készségesen
valaszolt, a hangulat igazan fesztelen és kellemksTébbek kz6tt az is szdba kertilt, hogy
a gazdasagi valsag miképp érinti a HVG-t. Megtudikat hogy |étezésének eddigi
legnagyobb valsagat éli at az irott sajt6 a gazylagalsag mellett az olvas6i szokasok
valtozasa miatt is.

Tanulsagos és roppant érdekes beszélgetésnekilgheéiszesei. Ajandékba kaptunk egy
kiadvanyt a még nyomda meleg, legujabb szambdl, amiyira friss volt, hogy az
Ujsdgarusokhoz is csak a kovetkemapon szallitottak ki. lgazan kivételesnek éreztem
magunkat, hogy az orszagbans&l&6zott juthattunk hozza a HVG kovetkezzamahoz.

Azt még meg sem emlitettem, hogy pogacsa is Viblbneril!
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Melléklet - Teljes demonstratori lista (1993 — 2009

1993/1994 tanév (j
demonstratorai:

felelss: Czako Erzsébet

Barna Viktor

Bdsze Tamas

Gritsch Matyas

Kopasz Marianna

Kristin Péter

Lévay Ferenc

Nandorfi Gyoérgy

Orban Imre

Ormosy Gabor

Paizs Laszl6

Polivka Gabor

Szantai Tamas

Tiszai Zoltan

Téth Norbert

1996/1997. tanév (j
demonstratorai:
felelss: Czakd Erzsébet
Frisch Anita
Gether Dénes
Juhasz Péter
Kali Edit Csilla
Kelemen Gabor
Korponai Péter
Kozma Miklés
Kral Attila
Mike Gabor
Novak Zsuzsanna
Ruttkay Balazs
Szabd Viktor
Varga Péter

1994/1995 tanév Uj
demonstratorai:
felelss: Czakd Erzsébet
Balint Eszter
Dévényi Edit
Fulep Zsolt
Jutasi Zoltan
Kazar Andras
Leidl Andrea
Légradi Zoltan
Nagy Agnes
Osvath Tamas
Palagyi Csaba
Pandurics Anett
Pecze (Vinczek) Krisztina
Tatrai Tunde
Téth Zoltan

1997/1998. tanév Uj
demonstratorai:
felelss: Czako Erzsébet
Dalnoki Adam
Gmoser Aniko
Hegedis Viktor
Kovacs Arpad
Kriston Akos
Kristof Elod
Matula Janos
Muranyi Szilvia
Palfy Erika
Salka Klara
Skwarek Krist6f
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1995/1996. tanév Uj
demonstratorai:
felelss: Czakd Erzsébet
Abdulwahab Adam
Bartok Adrienn
Gergely Szabolcs
Harbula Péter
Havelka Erika
Holbusz Akos
Horvath Adam
Juhéasz Csaba
Kékosy Zsolt
Németh Kornél
Szatmari Alexandra
Ugrai Péter
Urban Agnes
Véandorffy Séra

1998/1999. tanév Uj
demonstratorai:
felelss:Radacsi Laszlo
Drotleff Kinga
Gaspar Judit
Hank Julia
Harkai Attila
Hartai Zoltan
Kacsandi Gyorgyi
Kocsis Roébert
Koékai David
Méartonffy Zsuzsa
Neumann Moénika
Szilvasi Adam



1999/2000. tanév Uj 2000/2001. tanév yj 2001/2002. tanév yj

demonstratorai: demonstratorai: demonstratorai:

felelds: Radéacsi Laszlo felelds: Czako Erzsébet felelds: Pecze Krisztina
Gimes llona Foldes Gabor Fazekas Gabor
Harkai Attila Gyenes Péter Fekete Péter
Karacs Andrea Heves Julia Kelecsényi Dénes
Kalman Edina Hnisz Agnes Lichtneckert Zoltan
Kovéacs Katalin Kilidn Timea Péntek Andras
Laszlé Agnes Kiss Norbert Setdk Janos
Molnar Zsuzsanna Kovats Gergely Ferenc Socz6 Natélia
Németh Balazs Labar Csaba Susan Akos
Nyiré Nora Macsai Barnabas Szabadka Péter Pal
Papp Boglarka Nemeényi Maté Takacs Erika
Simon Tamas Petényi Gyorgyi Vinczellér Aliz
Szanto Richéard Reszegi Judit Zékany Andras
Toth Aniko So0s Robert Attila

Varga Bélint

Varga Eszter

2002/2003. tanév Uj 2003/2004. tanév Uj 2004/2005. tanéV

demonstratorai: demonstratorai: ) felelss: Gaspar Judit
felelds: Gaspar Judit felebs: Gaspar Judit Arvai Tibor

Alexa Balazs Arvai Tibor Balogh Akos Gergely

Balogh Laszlé

Ando6 Maria Balogh Akos Gergely -
. , . Bathory Zsuzsanna
Gyergyai Veronika Bathory Zsuzsanna -
itai Ma ) . Csontos Annamaria
Hf’ ta|_Marton Kiss ,Edl'[. , Erdélyi Imre
Janosi Barbara Lestar Miklos Ferenczi Csaba
Kleeberg Zoltan Mudri Gyorgy Galik Csilla
Martits Gabor Nagy-Gyorgy Zoltan Gyuris Zsolt
Németh Angéla Nagy Judit Havas Andras
Pintér Andras Szab6 Gergely Jando Zoltan
Posfai Gabor Janosi Barbara
Tamas Katalin Jarai Jo_hanna
Vincze Gabor Kiss Edit
Kohut Zsofia

Koékai Zsuzsanna
Lestar Miklés

! Uj demonstrator, Elédemonstrator
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Macher Fléra
Méajer Agnes
Medvegy Péter
Mudri Gyo6rgy
Nagy Adrienn
Nagy-Gyorgy Zoltan
Németh Ders

Nyiri Sandor
Oravecz Andrea
Papp Laszl6 Istvan
Posfai Gabor
Pédor Séara
Schilling Daniel
Szujé Zsofia

Torok Balazs
Tranker Bea
Zs6tér Csaba

2006/2007. tanév

felelss: Gaspar Judit

Adam Istvan

Antal Ferenc
Balogh Akos Gergely
Balogh Laszlé
Bara Gabor
Béarsony Péter
Bessenyei Balazs
Biczo6 Zoltan Balint
Bognar Mariann
Csaszar Eszter
Haidekker Daniel
Havas Andras
Herdics Andrea
Horvéath Lajos
lllyés Kinga

Jando Zoltan

Kiss Zsofia

Koékai Zsuzsanna
Komlosy Aniko
Kovacs Lilla Katalin
Kupan Kinga

2005/2006. tanév

felelds: Gaspar Judit

Alexa Balazs Istvan
Antal Ferenc

Arvai Tibor

Balogh Akos Gergely
Bara Gabor
Barsony Péter
Béathory Zsuzsanna
Bessenyei Balazs
Bognar Marianna
Csontos Annamaria
Drabant Béla
Ferenczi Csaba
Havas Andras
Jando Zoltan

Jarai Johanna
Juhasz Réka

Magonyi Erika
Majer Agnes
Matics Tamas
Mészaros Réka
Mbzner Zsofia
Mudri Gyo6rgy
Nabradi Judit
Németh Ders
Neszveda Gabor
Palicska Rita
Pataki Anna
Perjési Nandor
Pinczési Judit
Podor Sara
Somogyi Imre
Szarka Agnes
Szekeres Eszter
To6th Andrea
Toéth Péter
Unger Viktoria
Vécsei Timea
Vlaszak Andras
Zs6lyomi Andrea
Zsotér Csaba
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Kokai Zsuzsanna
Majer Agnes
Medvegy Péter
Mészaros Réka
Mudri Gyo6rgy
Nagy-Gyorgy Zoltan
Nyiri S&ndor
Oravecz Andrea
Perjési Nandor
Pinczési Judit
P6dor Sara
Schubert Aniké
Somogyi Imre
Szarka Agnes
Szuj6 Zsdfia
Toth Péter
Vlaszak Andras
Zs6tér Csaba

2007/2008. tanév

felelss: Gaspar Judit

Adam Istvan
Antal lldikd

Bacsa Edit

Bali Zsanett
Balint Lilla Zsuzsa
Bara Gabor
Barna Beata
Barta Bence
Bendes Csaba
Boros Anita
Bukovszky Szilveszter
Czibor Eszter
Csaszar Eszter
Csiszar Gergely
Dozmati Eszter
Domotor Akos
Elias Adi

Fejes Judit Zsuzsanna
Forgacs Réka
Gaspar Petra
Girbicz Nikolett
Halasz Erika
Halasz Ferenc
Herbszt Nikoletta



Hornyanszki Adrienn

Horvath Lajos
Hudak Emese
Hirkecz Attila
lllyés Kinga
Kaszanyiczki Tibor
Katona Tamas
Keresztesi Luca
Koczka Zsuzsanna
Lajko Erika
Lapinskas Attila
Lukacs Adrienn
Lukacs Anita Edit
Magonyi Erika
Méajer Agnes
Mészaros Aniko
Mészaros Réka
Molnar Tamas
Mudri Gyoérgy
Mduller Dora
Németh Ders
Neszveda Gabor
Ondok Renata
Pataki Anna

Peths Zsuzsanna
Pinczési Judit
Polarecki Tamas
Psdor Sara
Sabian Péter
Schreiber Krisztina
Somogyi Imre
Stark Brigitta Leila
Szécsi Katalin
Szekeres Eszter
Tarcsi Andras
To6th Andrea
Totvari Agnes
Unger Viktoria
Varga Eszter
Zsotér Csaba

2008/2009. tanév

felelss: Gaspar Judit - Losonci

Acs David
Adam Istvan
Antal Ferenc

Asztalos Gina Agnes

Babarczy Balazs
Bacsa Edit
Balint Lilla Zsuzsa

Balogh Akos Gergely

Barna Beata
Bognar Daniel
Csaszar Eszter
Domotor Akos
Erdélyi Bence
Farag6 Anna
Fehér Orsolya
Fehér Viktor
Forgach Réka
Gégény Eva
Halasz Erika
Halasz Ferenc
Havasi Zoltan
Hudak Emese
Ivancsics Vera
Kempf Anna

Koczka Zsuzsanna
Kozma-Petke Orsolya

Krisztyidn Gyorgyi
Kronovitter Lilla
Kupé Judit

Lajké Erika
Lapinskas Attila
Magonyi Erika
Magyar Kinga
Mészaros Aniko
Mudri Gyo6rgy
Mduller Dora

Nagy Olivia Noémi
Nagy Péter

Naszrai Péter
Neszveda Gabor
Ondok Renata
Pataki Anna

Pethé Zsuzsanna
Sabian Péter
Somogyi Imre

Sz. Kis Julia

Szabo Daniel Imre
Szekeres Eszter
Tamas Adrienn Nora
Tarcsi Andras

Tran Thanh Diem Quynh
Unger Viktoria
Varga Eszter

Zsinka Edit



