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Fenntarthato fejl6dés

Absztrakt

A fenntarthatosag kérdését a vallalatikildésben szamos kutatas elemzi. A vizsgélatokat
azonban érdemes kiterjeszteni a vallalatokat bisuiékal 6sszekdt kapcsolatrendszerre és
az annak menedzseléséert #&ddbeszerzésre is, hiszen a nagy vallalatok besietastései
jelens értékiukon keresztil fontos motivaldstejelentenek a beszallitd vallalatok egy
sokkal szélesebb halozata szamara. Tanulmanyujekatedkinteni a fenntarthatésag harom
pillériének beszerzési értelmezésének ldegeit, ehhez kapcsolédva bemutatni azokat a
motivacios tényeaiket, amelyek biztosithatjak azt, hogy a beszerzégyakorlatban is
kezelni tudja a fenntarthatésag szempontjait. A Utetott eredmények az irodalom
feltérképezésén alapszanak, é€s egy olyan kutatagtr&epezik, melynek soran vallalati
beszerzési szakembereket kérdeziink a fenntartheszetzéssel kapcsolatos vallalati
gyakorlatrol és tapasztalataikrol. A kutatdas a Bedd Corvinus Egyetemen folyd
,versenyben a vilaggal” kutatasi program keretébésedilt.
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Sustainability issues in purchasing and supply margement
Abstract

Sustainability issues in literature are getting enand more attention. In this study the focus
is extended to purchasing and supplier relatiorsslip companies influence their supply
base by the priorities of their sourcing decisidimis paper addresses sustainability in
purchasing in a comprehensive way including gresmtjal responsibility and corporate
growth issues. The results of a research projesthwhims to reveal and structure the
meaning of sustainable purchasing and the motigdiinces leading companies to make
efforts in purchasing for sustainability and meapgplied to attain achievements at some
fields of sustainability. After presenting the rksuof literature review, some theory
development was done to create a framework in wihiicis possible to describe the
sustainability means applied and the motivatingdobehind. This framework serves as a
basis of an empirical investigation among Hungarampanies. The empirical results
validated the theoretical framework: the number #mel characteristics of sustainability
activities were determined by the type of motivat{to avoid negative effects, compliance
to expectations, to attain positive effects). Oesearch project was part of the research
project “In Global Competition”.

Keywords
sustainability, sustainable development, sociglaasibility, environment, purchasing and
supply management



Bevezet o

A gazdasagi kapcsolatok egyik fontos mozgatd elanmfegyaszt6. Dontései befolyassal
vannak arra, hogy a termék vagy szolgaltatéali@asabban részt véwallalatok miként
végzik tevékenyésguket, milyen prioritAsokat véiasak. Tanulmanyunk célja, hogy
megvizsgalja, hogy a szervezeti beszerzés (vaklatintezmények beszédie)
szempontjabol mit jelent a fenntarthatosag, millenei, eszkdzei vannak, mi motivalhatja
a beszerzések fenntarthatdésagi szempontokat figppelere atalakitasat.

A kérdés aktualitasat szamos olyan jellém#Amasztija ala, mely a jelen gazdasagi
szituaciéban fontos &lelépést jelenthet. A fenntarthatésagt@lbe kerilése a vallalatok
beszerzési gyakorlatan belll ugyaeigsiti a vallalat és a gazdasag versenyképességét
- innovéciét indukal, pl. korszébb kevesebb energia és nyersanyag felhasznalasra
eépub megoldasok kialakitasat tamogatja.
- eloseqiti a helyi kozosségek gazdasagbtigsét.
- egyuttmikodésen keresztll a hosszu tavingbkre épit.
- egészségesebb kornyezetet teremt, ami mind makrod nmikro szinten
koltségcsokkeneést és hatékonysagnovekedést jelent.

Mielétt a kutatas kdzponti kérdésére kiternénk mindep&epmeg kell fogalmaznunk azt,
hogy mért kell a szervezeti beszerzéssel a fematédag szempontjabdl foglalkoznunk és
mit értiink egyaltalan beszerzés alatt. A korsz@ilalati gyakorlatban a beszerzés feladata a
kiadasok (kivéve addk és human kiadasok) felettitiadl illetve annak biztositasa, hogy a
stratégia megvaldsitasa és a vallalati versenyképefavitasa a beszallitéi lebségek
legjobb kihasznéldsaval legyen lehetséges. Ebberrttembena vallalati beszerzés
feladata a GDP jelewdk részét kitedpenzek elkoltésér sz6lo dontések meghozatalagy

az arrél szo6lo dontésekokkszitése. Ezért dontéseiken keresztil jgehatassal vannak a
gazdasag ftkodésére, azoknak prioritasoknak, kdvetelméenyeknek, amit a besaéakorrel
szemben a nagyvallalatok tAmasztanak mar rovitvdl&ozéptavon a beszallité vallalatok
széles korében éfdnie kell. Piaci korulmények k6zott ugyanis az a beszallit taipon
maradni, amelyik megfelel a vévelvardsoknak: ez a vévelvaras lehet az olcsosag, de
lehet a kérnyezetvédelem és a tarsadalmi desélgvallalas is. Az ellatasi kapcsolatok
fogyasztoi koncentraltsdga tehat |€veét teszi azt, hogy viszonylag kevés szdrepl
gazdasag jeletis részét kitety vallalati kor szemléletét, ilkddeési gyakorlatat atalakithassa.

A vallalati beszerzési dontések fontos sajatossagmben az egyeéni fogyasztoi dontésekkel
az irodalomban sokat vizsgalt terllet. #ob kilonbségek kdzil kéttérdemes kiemelni.

1. A vallalatok beszerzési dontései a racionalis szegk altal dominaltak Céljuk a
vallalati profitmaximalizalas biztositasa. A fogyad vasarlasi dontések az egyén személyes
motivacioja altal befolyasoltak, amelyet altalalaanyagi leheiségei korlatoznak.

Ennek a tulajdonsagnak fontos pozitiv és negativetk@zményei vannak a gazdasag
fenntarthatd rikddése szempontjabdl is. Mig az egyén pozitiv kézeti attitidje,
tarsadalmi problémak iranti érzékenysége, gazdagiéie szerepet jatszhat a fékl
dontésben, addig a vallalatoknal a fenntarthatés&gmnpontok internalizalasahoz azoknak a
gazdasagi racionalizalas nyelvén vald megfogalneagaiskséges. Azaz tisztan kell latszania
annak, hogy egy fenntarthatdosagi szempontokagielembe vef dontés belathatdé tavon
eredménynovél vagy veszteség elketiihatasu.

2. A masodik fontos kiulonbség dbntéshozatal mechanizmusabean. Mig a fogyaszto
személyes preferencidi alapjan gyakran ad-hoc dékéé hoz, a fejlett vallalati



gyakorlatban a jeletisebb vallalati dontések meghozatala szabalyozottiomo tébb
szemponton alapuld moddszertan felhasznalasavaénikrt A fenntarthatdosag tehat ott
épulhet be, ahol a szabalyozas mélyére is (vallalatirat valdban athatja) eljutott a
fenntarthatésag eszméje, vagy pont ellefilezy, ahol a szabdalyozottsadg nagyon alacsony
fokd, és pl. egy vezétegyeni szempontjai vezérlik azt, melyben egyérdkeéendjénél fogva

a fenntarthatésag is szerephez jut.

Kutatdsunk céljaéppen ezért tobbiet Keressik azokat a moédszereket és modelleket,
amelyek biztosithatjak azt, hogy a beszerzés aaglaikan is kezelni tudja a fenntarthatésag
szempontjait. Ugyanakkor nagyon fontosnak tartjeknbtatni, hogy ezek a szempontok a
gazdasagi racionalitas logikajaval sem allnak sammliontosnak tartjuk vizsgalni azt is,
hogy a beszerzési politikdk mennyire kapcsolodnaéilialati versenyképesség fogalmahoz,
milyen a kapcsolat a vallalati fenntarthatosagikésidk alkalmazasa és a motivacios
forrAsok koOzott. Masrésdr a kutatas keretében vizsgalni szeretnénk a fetiatie
beszerzésnek a vallalati beagyazottsagat, azaz, aogallalati politika mennyire csak a
belss célokra koncentral, illetve a bélsnegvaldsitasban ténylegesen megjelenik-e, mint
vezerb elv.

Mivel a fenntarthatd beszerzés irodalma szerteagded nem eléggé feltart még az
angolszasz,6leg amerikai kutatok kozott sem, ezért a kutatasdkiasaként dogalom
lehetséges tartalmanak a behatarol@séegfontosabb feladat. Erre tartalmi tisztaz ésnat
épiteni a fenntarthat6 beszerzéssel kapcsolatasdsutélkitizéseink vizsgalatat.

A fenntarthatésag alatt ma az irodalomban harondrids, de egymassal Osszefiigg
témat szokas eérteni: ez a fenntarthatooéEgk, a kornyezetvédelem és a tarsadalmi
felelosségvallalas terlletéhez kothetKutatdsunk kiindulasahoz ezeket most réviden
erdemes attekintendink.

Az 1980-as évek kbzepen valt ismertté a fenntaytidaf koncepcioja, amelynek célja egy
olyan gazdaséagi és tarsadalmi modell kialakitaselyamellett akbrnyezees a tarsadalom
is a karos gazdasagi hatasoktdl mentesen képédrfejEz egyik oldalrél azt jelenti, hogy a
kornyezetet lehéteg olyan allapotban kell atadnunk a kdvetkgeneracioknak, ahogy mi
is kaptuk az éldeinkil. Ezt nevezhetjik a kornyezeti feltételnek. Masldalrol a
tarsadalomban is olyan elveket kell érvényesitemhelyek masok létfeltételét nem
korlatozzak. Az emlitett elvek kornyezetvédelmeintér oldala azt jelenti, hogy a
legfontosabb éforrasokat a jelen generacidknak léisgly szerint kimélnie kell. A
természeti éiforrasokat két csoportba szokas beosztani: megUgglomeg nem Ujuld
eréforrdsok. A megujulé eéforrdsok, mint a viz, fold vagy szél eredeti allapat
visszanyerik, ha nem hasznaljalkket. Ez azt jelenti, hogy az emberi tevékenység
csokkentése esetén ezebferasok képesek regeneralddasra. Amennyiben anéka$zaz
Ujratermebdés Uteménél alacsonyabb, Ugy ezen természéfbrersok allomanya nem
csokken. Példaként lehet hozni a tengeri halakidshasat. Ha a halaszott halmennyiség a
halak szaporodasi rataja alatt van, akkor a hatdloy meég novekedhet is. Azonban a
tulhalaszas esetén a halallomany csokken, igy deerfogyasztast mar nem lesz képes
kielégiteni. A meg nem Ujulé &orrasok kdzé azok a nyersanyagok tartoznak, arkelye
emberi elfogyasztdsa utdn azok mar tobbé nem fogdla rendelkezésre allni. Ezen
eréforrasok kozé tartoznak a kulon@oercek, valamint a fosszilis Uzemanyagok, amelyek
az emberiség szammara a létfontossdgu energidgéiadiak. Az emberiség célja ezen
eréforrasok minél lassabb Utdnfelhasznalasa, és azolo@litasanak kivaltasa megujulo
eréforrasokkal.



A fenntarthatésdg masik értelmezésetamsadalmi felefsségetérinti. Amint a nevében is
szerepel, ez az értelmezés a tarsadalom tagjaigknashoz valé viszonyat és
viszonyrendszerét szabalyozza. Nagyon sokban ratesaek az itt ismert elvek az Uzleti
etikahoz. A fenntarthatésag ebben az esetben {sladszben elvek szintjén mozog. Az
ilyen elvek kozé tartozik tobbek kozott a gyermekikau tiltasa, vagy olyan gazdasagi
partnerek kivalasztasa, amelyek pl. a koltségvekéselezettségiknek teljes meértékben
eleget tesznek.

Végul, a fenntarthatésagnak egy olyan értelmezésean, amely szerint a gazdasagi
szervezeteknek (vallalatok, koltségvetés) olyardgikodast kell folytatniuk, amely mellett
folytonos ndvekedési palydarthatd azok rfikodése. Roviden fogalmazva, ez egy olyan
tevékenységet jelent, amelynél a szervezet bizopgcameéterek mellett névekedni képes. A
véllalatok esetében ez azt jelenti, hogy allap&sit a vallalatnak elérnie, amikor minden
idészakban képes a nyereségének novelésére. Ebbetelareéésben a fenntarthatdsagot a
beszerzés terlletére ugy bonthatjuk le, hogy azbimbgtd, kiszamithaté beszerzési
forrasokkal és hatékony bélmikodéssel jaruljon hozza a vallalati tejéshez.

A tanulmanyunk célja az, hogy e harom lebszerzés torter atiltethebsegét vizsgalja.

A tanulmany a kovetkézfejezetekbl fog allni.

A bevezeb utani részben az @b bemutatott hdrom tertlettel fogunk foglalkozBz a
fejezet ketbs ceélt szolgal. Egyrészt itt fogalmazzuk meg azdatom legfontosabb
eredmeényeit, valamint felépitjlk a kutatas elmék@pjat, hipotéziseit. Fogunk tehéat
foglalkozni a kérnyezetvédelmi (environmental, grebeszerzéssel keresve a valaszt, hogy
a fenntarthato, zold beszerzés milyen dontési bedyzkezelését kelti életre. A kovetkez
részben a tarsadalmi febekég beszerzésre gyakorolt hatasat elemezzik, &&péta arrol

a nagyon szeéles eszkoztarrél, amely a beszerzékelkerzésére all. Majd a beszerzés
vallalati novekedéshez tori@nhozzajarulasat allitjuk a vizsgalat kodzéppontjalza.
beszerzést eddig azt gondoltak, hogy kizardlag a kdltségeflatagasaval jarulhat hozza a
véllalat eredményességéhez. Allitasunk, mely majeégyik legfontosabb (izenete is lesz a
kutatas eredményeinek, hogy ez nem mindig van igy.

A tanulmany masodik része bemutatja az empirikasgélatokhoz sziikséges maddszertant
és az elvégzett interjuk és workshop eredménygitlia 6ssze

A harmadik részben pedig Osszefoglaldan emeljika kianulmany eredményeit, €s a
fontosnak itélt kutatasi iranyokat.

A tanulmany a ,Versenyben a vilaggal” kutatasi peog keretében késziilt.



1. A fenntarthaté beszerzés fogalmi kerete

Kutatasunk elinditdsakor az élsnehézség, amellyel szembe taldltuk magunkat az a
tanulmanyok, szakcikkek esetleirasok hatalmas szagroblémat azonban tovabb
arnyalja, hogy a szakirodalom fogalomhasznalat gpemjabol korant sem nevezbet
egységesnek, olyannyira sem, hogy még rivalizalanyzatok is csak nehezen
azonosithatdéak. A sokasag strukturaldsara téreikkek szdma nagyon alacsony. Azt az
atfogoé szemléletet (a harom pillér egyittes kergJéamelyet a fenntarthatésag vallalati
miikddésre vonatkozo irodalma kdvet, a beszerzésetérullegfeliebb csak nyomokban
taldltuk meg. Fogalmi tisztazasra, rendszerezésredellek alkotasara tehat hatalmas
szilkség van ezen a terlleten. Ennek az irodalodolégzd, rendszerézmunkanak az
eredményeit mutatja be ez a fejezet a fenntarthgtdsirom pillére és a fenntarthatésag
szempontjai iranyaba mutaté motivacios téibkezoré épitve gondolatainkat.

A fenntarthatd beszerzés definiciojat szandékosam riogalmaztuk meg. Egy ilyen
definici6 megalkotasahoz széles szakmai konszedzustekintés kell. A kutatas jelenlegi
fazisdban ez még nem all fenn. Célunk az eszkdzdkativaciok vizsgalata volt, igy edlb
kiindulva azt az elvet kovettik, hogegnntarthatd beszerzésnek kezeltiink minden olyan
tevékenységet, eszkodzt, vagy szemléleti elemety amearom pillér szempontjabdl a
beszerzés terlletéhez kapcsoléddnak tekihthet

Szamos helyen az angol terminolégia magyar megfétetk megtalalasaval is gondjaink
voltak. Eppen ezért tobb helyen az angol fogalmakategjelenitjik, mindendtt térekedtliink
arra, hogy magyar kifejezést hasznaljunk.

1.1. Zold beszerzés

A fenntarthatdsag, mint kdrnyezettudatos tevékemyag irodalomban harom maodon,
azonban gyakorlatilag azonos jelentéstartalommptd@odik a beszerzéshez. Ezek angol
megfelebi a kornyezettudatos (environmental), z6ld (greém)a méar emlitett fenntarthato
(sustainable) beszerzés. A fogalmak gyakran azonbdas tartalmat is jelenthetnek.
Esetlinkben megmaradunk a z6ld jelentésnél, valdeaban a masik két jélzis.

Az elté elnevezések mellett (nem feltétlen Osszeflggéseral) a zold beszerzés
tartalmanak meghatarozasaban is talalunk jétekiilonbségeket. Tanulmanyunkban a zold
beszerzésnek harom elemét fogalmazzuk meg. A &8ldenzés magaban foglalja:

a/ a beszerzés bevonasat vallalati zold programokbzalatt azt érjik, hogy a termék,
technoldgia és szolgaltatas beszerzések kapcsgieigmel kell lenni a keletkézhulladék
mennyiségének csokkentésére vagy minimalizalasahin, ( Galle, 1997), az
Ujrahasznosithatosagra és az Ujrafelhasznalhatog@srter et al 1998)

b/ a beszerzési folyamatok kdrnyezeti szemporgp&léimbe vételével torié¢ikialakitasat.
Ezalatt azt értjuk, hogy a beszerzés mindennapkajéanak soran térekedjen a feladatok oly
modon tortéd elvégzésére, mely biztositjia a kornyezeti terhelésimalizalast. Az itt
megjeled szempontok lényegében kotbet a zo6ld irodaprogramok megvaldsulasanak
elemeihez.

c/ a z6ld szempontok beépitését a szallitéi kapcdotaamedzsmentjébgz azt jelenti, hogy

a beszallitoval valo kapcsolatban —annak kivalasi@n, tevékenységének értékelésében,
vagy fejlesztésében, a vele szemben megfogalmelzaditasokban- a kérnyezeti szempontok
ervenyre kertljenek. (Noci, 1997)



Az irodalom sokat foglalkozik a termeléshez szilkségn. direkt beszerzésekkel. Itt a
kovetked altalanos kdrnyezeti elveket lehet érvényre joitat
- ne rendeljink tdbbet a sziikségesnél,
- rendeljink olyan terméket, amely javithat6, Gjrdtét, semmint eldobhato,
- vasaroljunk olyan terméket, amely Ujrafelhasznaitagbdl készilt, vagy legaladbbis
megujulo ebforrasbdl (anyaghbdl),
- valasszunk olyan terméket, amely a hasznalat ytarial lehet hasznalni,
- olyan anyagot szerezzlink be, amely minimalis, v@gymilyen csomagoldéanyagot
nem tartalmaz,
- valasszunk helyi beszallitasi forrast, amivebbsehitjlok a szennyéanyagok
kibocsatasanak csokkentését, és hozzajarulunkyeldiehyezet regeneralédasahoz,
- amennyiben nincs kozeli szallitd, akkor olyan fuwza@si modot valasszunk, amely
lehetiség szerint kevésbé terheli a kornyezetet,
- viz- és energiahatékony termelési eljarast, tedui@ alkalmazzunk, amivel
csokkenthet a fogyasztas lUteme,
- olyan vallalattol szerezzink be, amelynek van elttmt kornyezetvédelmi
szabvanya, mint ISO 14000, vagy EMAS.

A leirtak jorészt egy normativ listat tartalmaznakyelyek a termelési tényikaet érintik.
Ugy érezzik azonban, hogy a beszerzések egyéletwrél pl. indirekt beszerzések is
(értelemszdr atalakitasokkal) értelmezidek Ezek a pontok tehét leginkdbb a természeti
kornyezet terhelését kivanjak csokkenteni. A csitde két kibocsatasi format jelent a
beszallito vallalatra nézve: a karos anyagok endigsmk csokkentését, valamint a kéga
hulladékok csotkkentését.

Az emisszi6 csokkentésén azt kell érteniink, hotgrraészeti kdrnyezetbe kesitlermelési
ikertermék nagysagat kell valahogyan korlatozni.agtis jelenti, hogy a beszallité vallalat
elemeket, mint a viz, levéges a fold stb. elemeket. A beszerzés ekkor ughozdajarulni

a kornyezettudatossaghoz, hogy olyan termékeketeszbe, amelyekre a technoldgia
koérnyezetkimél jellege ismert. Ezt a kodrnyezetvédelmi szabvanggkknint az ismert
EMAS, vagy az ISO-14000 sorozatok felmutatasavedtiéggazolni.

A képzdé hulladékok csokkentésenél arra kell figyelemmainle hogy a képdds,
termelési folyamatbdl kikertlt anyagokat mennyiehdt Ujra felhasznélni. Ennek az
Ujrafelnasznélasnak a levezénylése a visszutasziiga (reverse logistics) feladatkore.
Ahhoz, hogy a termékek Ujrafelhasznalhatok legyeneta van sziikség, hogy a beszallitd
vallalat mar a termék tervezése folyaman olyan gokfdl allitsa 6ssze a termékét, hogy az
Ujrafelnasznélhaté legyen. Ehhez tartozik az unéd konnyen szervizellietége is. Ha
minden alkatrész konnyen elérbefél szerelhet helyen van a termékben, akkor nincs
szlikség egesz epilemek kicseréléesére.

A kornyezeti szempontok beszerzésben vald megjederek a vallalat szamara

megfogalmazhat6 éhyeit a kovetkeZ tényedkben emliti meg a szakirodalom (Warner,

Ryall, 2001, Noci, 1997, Cartel et al, 1998):

a/ Elkertlhebek azok a beszallitd hibajabdl bekdvetkezituaciok, melyek az arbevétel

csokkenését okozzak és romboljak a vallalati imadgetn modon tehat egyfajta kockazatot
kiiszobdl ki a vallalat.

b/ A termékek 6nmagukban is vonzobbak adkegzamara, hiszen kérnyezettudatossagi
szempontokat érvényesitettink mar a beszallitGknal



c/ A kornyezeti szempontokra valdé odafigyelés neysegr megtakaritast is jelent
(Ujrahasznosithatésag, kevesebb anyag koltség,szélyesanyagok kikiiszdbolése miatt
olcsébb folyamatok, stb.)

Az elbnyok azonban nem csak az adott vallalat szintjéapem makroszinten is
jelentkezhetnek: az élhdib, tisztabb kdrnyezet a tarsadalom minden tagianéra hordoz
kedve® hatasokat.

A zold beszerzés tartalma nagyon sakréhz altalunk vizsgalt elméleti keretben a
kornyezetvédelem négy aspektusbdl jelenik ndegenti egyrészt kérnyezetbarat termékek
vasarlasat, a technologia kivalasztasaban koérnyegeeémpontok figyelembe vételét, a
beszallitoi rendszer (gyartas, logisztika) kdrnyiezerhelésének vizsgalatat, valamint a
beszerzési folyamatnak maganak a kornyezeti texdtelé

Osszegzésként, a zold beszerzés azt a tudatostgsékiet jelenti, amikor a vallalat nem
csak a beszdllitoktdl koveteli meg a kornyezettosldgot, ami anyag- és
energiahatékonysagot takarhat, hanem a sajat készdéevekenységével és beszallitoival
szemben is hasonlo elvek betartasat vérja el.

Az éltaldnos tapasztalataink szerint a cégek ezempgontok szerint a jogszabalyi keretek
betartdsara, beszallitokkal valo betartatasara (egalabbis feldlsség kizarasara
torekszenek).

Hogy ez néhany magyar vallalatnal hogyan is teljesta mélyinterjuk segitségével végzett
megkérdezésunk tér ki. A megkérdezések struktladjaz elmélet alapjan felvazolt harmas
strukturabdl indultunk ki, a harmadik szint kisebibdositdsaval. Ennek értelmében a
vizsgéalat harom szintjét a kdvetké&ppen fogalmaztuk meg: a varsarolt termék korrtyeze
szempontu beszerzése, a beszerzési folyamatokob@détele és a beszallitd folyamatainak
értekelése.

1.2. Beszerzés tarsadalmi felel ésség vallalasa

A vallalatok tarsadalmi felésségvallalasanak szerepével és jéedgével kutatasok szép
szamban foglalkoznak. A napi sajtdban is szamok clikashatd, mely ehhez a témahoz
kapcsolodd kérdéseket targyal. Kutatasunk részeként beszerzés tarsadalmi
felelossegvallalasra vonatkoz6é szakirodalmat igyekezti@ttarni, keretet keresve ahhoz,
hogy a hazai vizsgélatot elvégezhessik.

Az irodalmat attekintve atfogoan a kovetkemegfigyelések fogalmazhatoak meg.

- Az egyik, hogy mint azt a fenntarthaté beszenéisaban végzett irodalom-feldolgozas
soran altaldban tapasztaltuk, hogy az irodalombaemigen talalni egységes
fogalomhasznalatot arra vonatkozéan, hogy mit restink tarsadalmi felé&ség
vallalasnak a beszerzésben.

- A masodik, hogy bar szamos cikk talalhat6 a téanaklméleti megalapozottsaggal sajnos
csak keveés rendelkezik.

- A kovetked tapasztalatunk volt, hogy a cikkek, tanulmanyol gents része egyetlen
terllettel foglalkozik, adott esetben nem is kotet a tarsadalmi felésegvallalas
kérdéskoréhez, ugyanakkor kétségkivill egy ide samrckapcsolédd témat targyal. igy
példaul talaltunk szép szamban beszerzési etikagilkozo irodalmat, mely a beszerzés
egyik klasszikus témaja, ugyanakkor az Ujabb kst&amar tobbnyire a tarsadalmi
felelossegvallalas részeként kezelnek. Ezen cikkek &zergyetlen problémara iranyitjak
figyelmuiket, a tagabb kontextust még nem ismeigwidsrendileg nem is kapcsolhatjék.



Ezen megfigyelések hatterében az all, hogy a waétlkl tarsadalmi felékségvallalassal
kapcsolatos elemzésekben a beszerzés szerepémhelisdgeinek kérdése nagyon (j
témanak szamit.

1.2.1. Beszerzés tarsadalmi felel ésségvallalas megjelenése az
irodalomban

A tarsadalmi felgisségvallalas teriiletén a nemzetkozi szakirodalora, kimelyik elméleti
megalapozottsaggal és atfogd értelemben vizsgélja baszerzés tarsadalmi
felelosségvéllaldsanak kérdését nem nevézhetjedelmesnek. Ugyanakkor az altalunk
feldolgozott cikkek kdzul tobb talalhatd, amely gkgti ebbbre vinni kutatasi kérdéseink
megvalaszolaséat. Azért is érdemes ezeknek a cikkekrmondanivaléjat attekinteni, mert a
kozelitésuk fokuszaban viszonylag eltgroblémamegfogalmazasok allnak. Bar irodalom
feltérképezésink célja élsorban a kutatasi keret épitése volt, a velik $@ptos kutatasi
hipotéziseink kialakitasanak, a terilet vizsgaktalkalmas vizsgalati modszereknek az
attekintésének fontos alapjat képezték ezek aaliras

Drumwright (1994) cikke iérendben az ets A szer® 10 vallalat 35 beszerzési folyamatat
tanulmanyozva vizsgalta azt, hogy mi taldlhato esadalmi feledsséggel kapcsolatos
kezdeményezések hatterében a beszerzésben. A6 dasirzfontos indokot azonositott:
elssként az egyén szerepét és motivaltsagat, a mamik, elmit megnevezett az a szervezeti
kontextus, amiben ezek a beszerzések torténtekkkAnem részletezi, hogy a vizsgalatai
soran mit nevez tarsadalmilag fékelbeszerzésnek, mindosszesen egy altalanos déffinici
fogalmaz meg Webster (1975) definiciojat atalakitéasadalmilag felés az a beszerzés,
amelyik figyelembe veszi a beszerzés tarsadaloratia kibvetkezményeit vagy pozitiv
tarsadalmi valtozast eredményez a szervezeti vasdrhgatartason keresztil. A szerz
szerint a tarsadalmilag fetsl beszerzés egyértdlan a nem gazdasagi jellegzempontok
k6zé tartozik, azaz olyan szempont figyelembe eétgtlenti, amely nem tartozik a
hagyomanyos koltség és riseg jelle§g szempontok kdzé. Bar a motivacidés hattér
vizsgalatdhoz fontos adalékokat nyudjt a cikk, magala tarsadalmi felésségvallalas
beszerzési értelmezéséhez nem jutunk sokkal kdzelskgitségével.

Worthington és tarsai (2007) azokat a hatasokatmetéek irodalomfeldolgozas és
esettanulmanyok segitségével, amelyek a beszeamésinotivaljak, hogy a tarsadalmilag
feleléosen cselekedjen. A kutatas eredményeként fedehiilonbségekit szamolnak be a
vizsgalt USA és britt vallalati kérben. Bar a maitids hattér megismerésében a kutatés
soran nagyban tamaszkodtunk erre a tanulmanyra, eszelzés tarsadalmi
felelosségvéllaldsanak meghatédrozasdban nem sok tampapiobk belle. A tarsadalmi
felelossegvallalas kérdésében lathatdlag kiemelt szesg@gtnak az etikai dilemmaknak,
ugyanakkor a kdrnyezetvédelemmel kapcsolatos kékeéss idetartozonak gondoljak.
Harwood, és Humby (2008) cikkikben esettanulmarsgaktségével vizsgaljak a beszerzeés
vallalati felebsség vallalasba vald beillesztésének kérdésévahadati motivacidos hatteret.
A cikk fogalomhasznalata nagyon egyedi: vallalaglebsségvallalasrol (corporate
responsibility) beszélnek, melynek tartalmat a kike®képpen fogalmazzak meg:
tarsadalmi, kornyezeti és etikai kérdések.

Az irodalom egy része a beszerzési tidségvallalas kérdéssel az ellatési lancokat féleuszb
helyezve foglalkozik. Boyd és tarsai (2007) azsgajak, hogy a beszallitoi kapcsolatokban
hogyan érhét el, hogy a beszallité tarsadalmilag fétdn viselkedjen. Az irodalomban leirt
esettanulmanyokra tamaszkodva arra a kovetkezepdittak, hogy az és kontroll nem
feltétlentl eésiti az elérni kivant hatast, ugyanakkor esetlegdan befolyasolhatja a wév
szallito kapcsolatot. A cikk a vallalati fenntatibsdg fogalmabdl indul ki (kilén nem



definialja a beszerzés tarsadalmilag fedebgeének fogalmat és tartalmat), de az kiderdl,
hogy a tarsadalommal kapcsolatos és a kdrnyezetékék 6sszességét értik alatta.

Koplin és tarsai (2007) a Volkswagen AG példajareketil vizsgaltak azt, hogy mi vezeti a
véallalatokat arra, hogy a fenntarthatésag szemaivrebtérbe helyezzék, és mint az ellatasi
lanc dominans tagja ezeket a magatartasi formakatsaallitok felé is tovabbitsak. Két
tényest azonositottak: a vék ezeket a kozponti vallalatokat kérik szamon aakdébt,
ugyanakkor beszallitok altal végzett tevékenyséa@kya egyre jobban névekszik. A cikk
egylttesen fenntarthatosdg néven kezeli egyltt anykdeti és a tarsadalmi
felelossegvallalasi kérdéseket. Tehat a mi szemléletinkhésonlo alapfogalmakkal
dolgozik, ugyanakkor —csakugy, mint a3z cikk - nem ad arra valaszt, hogy mi a
tarsadalmilag felék beszerzési gyakorlat tartalma, hanem azt vizsdadgy a ved-szallitd
kapcsolatokban (ellatasi lancban) hogyan biztogitHaginkabb a szallitoi gyakorlatbdl
fakado negativ hatasok minimalizalasa.

A beszerzés szerepét az ellatasi lanc kontextusélzagalé tanulmanyok kozé tartozik
Maloni és Brown (2006) tanulméanya, mely az élelmigrmar specialis sajatossagait emeli ki
a tarsadalmi felékségvallalas kategoridi kozil, ugyanakkor adz@lcikkekhez képest
megfogalmaz egy modellt, mely a tarsadalmi tedségvallalas élelmiszeripari ellatasi
lancaban feltart dimenzioit tartalmazza. Ezek aetlimok a kovetkezek: allat jolét (animal
welfare), biotehcnoldgia (biotechnology), k6zos¢égmmunity), kdrnyezet (environment),
fair trade, egészség és biztonsag (health andyyafatinka és emberi jogok (labor and
human rights), beszerzés (procurement).

Az irodalmi attekintés végére maradt a téma legétbb tanulmanysorozata. Carter (2004)
és Jennings szamos cikkében és tanulmanyaban (200@) foglalkozik a tarsadalmi
felelosségvallalas kérdésével. Egy atfogd kutatas eregihént (2000) fogalmazzak meg a
beszerzés tarsadalmi fdélsségvallalasanak elemeit. A kutatasuk altal medyfogzott Hbb
kategoridk a kovetkék: kornyezeti tényesk (environmental management), biztonsag
of life), etika, kdozOsség és filantropia. Kébi tanulmanyaikban ennek a modellnek a
kategoridira épitenek kisebb valtoztatasokkal, ategoriat emelnek ki: a kornyezeti
elemeket, a diverzitas kérdését, az emberi jogakldsét, a filantropia és a biztonsag
témajat. Megallapitva (Carter, 2005), hogy a besmetarsadalmi felésségvallalasanak a
vallalati felebsségvallalas tukrének kell lennie, ugyanakkor ayesgevékenységek mar
beszerzés specifikusak.

Erdemes ezen a ponton o6sszefoglalni az ismertétettalmakat. A megfigyelések,
kovetkeztetések a kovetkiek:

- a tarsadalmi felékségvallalas kategoéridinak meghatarozasakor sokrzésze
O0sszevonja a tarsadalmi és a kornyezeti kérdésdketel tulajdonképpen a
fenntarthatésag keét pillérét vonjak dssze, a haikahda fenntarthatd fejdést)
viszont figyelmen kiviil hagyjak. igy tett az szs=oport is (Koplin és tarsai, 2007),
akik fogalomhasznalatban a fenntarthatosaggal kaataak: a fenntarthato fégiés
kérdését nem kezelik.

- Az idézett irodalmak kozul csak két sz@mzoport Carter, Jennings (2000, 2005)
illetve Malomi, Brown (2006) foglalkozik részletesea beszerzés tarsadalmi
felelosség vallalasanak tartalmi elemeivel. A két tartalbagymeértékben atfed, a
legjelentsebb kiuldnbséget az adja, hogy Malomi, Brown (200&kikben az
élelmiszeripar sajatossagait is beépitették. Mihdkérscsoport beépiti a kdrnyezeti
kérdéseket is.
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1.2.2. A vizsgalati keret felépitése, a beszerzést arsadalmi
felel 6ssegvallalasanak kérdései

A kutatds soran hasznalt és az interjuk soran eisztélzott kutatasi keretet a fenti
tanulmanyok eredményeinek felhasznalasaval késgitel. Az egyes szetk miiveibdl,
legjelenbsebb mértékben Carter és Jennings illetve MalomiBéswn eredményeire
tamaszkodva épitkeztiink. Szerettik volna azonbam, ey olyan modellt sikerdl
meghataroznunk, mely a hazai viszonyok nemzetkégzd@vetésére is alkalmas. Mindkét
emlitett szergparos eredményei amerikai vallalatok sajatossagasfemzesével szilettek,
igy nagyban valosziisithet az, hogy a hazai tapasztalatok az esettanulméageikékzitése
soran az6 eredményeikil bizonyos mértékben eli@mproblémakat és kihivasokat fognak
jelezni. Ezeknek az eli@rkihivasok az direjelzésére forrdst talalni azonban csak
korlatozottan &llt modunkban. Igy az induld vizsgéal modellt két vonatkozasban
egészitettik ki jelefisebben:

- A két ismertetett cikk csak korlatozott mértékbtdr ki a kis és kozépvallalatok
tamogatasara a diverzitds kérdéskorében. Azt gukdakonban, hogy hazankban ennek a
sajatos helyzete, med@aitdésik vagy éppen piacon maradasuk jg&ge mind a vallalatok
ellatasanak biztositdsa, mind a gazdasag és tirsadiglodésének vonatkozasaban fontos
kérdés. Igy a diverzitas elemek kozé ezeket beéhelt

- A masodik olyan pont, ahol kiegészitettiik a kédeilt, az a pénzigyi felgdség kérdése
volt. Nevezetesen azt tekintettilk egy megkerulhestatizsgalati kérdésnek, hogy mennyire
vizsgaljdk azt a véllalatok, hogy a beszallitbikatinazottai be vannak-e jelentve és fizetik
utanuk a jarulékokat. Fontos gazdasagi probléeméal sz6, amely mind kdzvetlenil az
egyén, mind a gazdasag egésze szempontjabal.

A kovetkedkben a beszerzés tarsadalmi fédsigvallalasdnak az irodalmi tapasztalatok
alapjan relevansnak tekintibetsoportjait vesszik sorra. Bemutatjuk azt, hogyadmntt
terileten melyek a lehetséges beszerzési feladélztke ezekkel kapcsolatosan — a
késbbiekben bemutatasra kefuinterjuk soran milyen kérdések vizsgalatara kivénu
fokuszalni.

a/ Helyi kozosségek

A helyi kozosségek tamogatasa targyi, pénzbeli a@yokkal, munkaval a vallalati

tarsadalmi felélsségvallalassal kapcsolatos politikak alapveleme. igy van ez a

beszerzéssel kapcsolatosan is: mindkét tartalrspéiat alapveét kategoriakéent emeli ki. A

kutatas lebonyolitasdhoz azonban szikséges azegssmernink, hogy pontosan milyen
beszerzés specifikus elemek tartozhatnak ide.

Az irodalom a kovetkeiket jel6li meg beszerzési feladatként.

- A helyi kbzosségek és a beszallitok helyi kbzosséfetdmogatasat beszerzesi
feladatként is szamontartja.

- Beszerzési feladatként kezeli azonban mindkét eikkeszallitok buzditasat arra,
hogy tdmogassakk is a helyi kdzdsségeiket, illetve csatlakozzamakeszerd
vallalatanak helyi kz6sségeket tamogatd kezdenzésgehez.

Létezik egy harmadik feladat is, ezekhez a tamaeg&tioz kapcsolédd beszerzések
lebonyolitasa illetve a szallitok fejlesztése anaekekében, hogy versenyképssé valljanak.
Az elobbi a beszerzés szempontjdbdl azonban feltételeamhetgy altalanos beszerzési

feladatot jelent, az utobbi rész pedig komolyaldkezai eéforrasokat igenyelhet.

A kutatasi kérdéseitt a kdvetkedek lehetnek:

- Mit tud a beszerzés tenni a helyi kozésségeért?
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- Hogyan illik ez a véllalati politikdhoz?

- Mi az, amit a beszerzési veéetk modjdban all megtenni?

- Bevonjak-e helyi kozésségeket tamogato programekbeszerit?

- Bevonjak-e a beszallitét ezekbe a programokba?

A kutatasi hipotéziseinkdt a kdvetkedképpen fogalmaztuk meg:

- A beszerzést a helyi kozosségeket tAmogatd pramkdaa, beszetiként nem, csak mint a
szervezet tagjat vonjak be.

- A beszerzés onall6 tAmogatast a helyi kdzoss@heki®sorban személyes motivacio
hatasara ad.

A szallitok bevondsa a tamogatasi programokba \@igimk szerint csak informélisan
lehetséges. Ennek oka a szallitéi kapcsolatokg@lien rejlik. Fontos az is, hogy a vallalati
fenntarthatdségi politikakat a vallalatok nem fgak le az ellatasi lanccal kapcsolatos
kovetelményekre. Mindenképpen megemlitendogy a szallitd motivalasa (esetleg ilyen
szempontu midsitése) a helyi kozosségek tamogatasara és az agonddra komoly etikai
kérdéseket is felvethet. Ez utdbbi elemet a vizdéghba a fenti okok miatt nem emeltik be.

b/ Diverzitas

A diverzitds alatt azt értjuk, hogy figyelemmel yagk arra, hogy olyan szallitok is
lehetiséghez jussanak, és bekerllhessenek az aktiv t&d@inany koéreibe, akik
valamilyen szempontbdl hatranyos helyiretk mirsithebek. A beszerzés felvallalja és
kezeli az ezzel kapcsolatos tobbletfeladatokat.éma Carter, Jennings tanulmanyaban
szerepel, mig a masikban nem. Az emlitett amesikeitk két ilyen csoportot emlitenek: a
kisebbségi tulajdonban |&¢s a Bk altal tulajdonolt vallalkozasokat.

Az irodalom a kovetkeseket jeloli meg beszerzési feladatként.

- A lehetséges hatranyos helyizesoportok beazonositasa.

- A bevonéasukkal kapcsolatos tobbletfeladatok geieek felismerése és kezelése.

A kutatasi kerdéseitt a kovetke#ek lehetnek:

- Melyek azok a vallalati csoportok, amelyek a pragelen vannak?

- Jelen vannak-e a kis és kozépvallalatok, a maAgakeket, megvaltozott
munkaképességket foglalkoztatok (védett foglalkoztatdk) az aktagy a latokorbe kertlt
beszallitok kozott?

- Mi a tapasztalat ezedra beszallitokrol?

A kutatasi hipotéziseinkdét a kovetkedképpen fogalmaztuk meg:

- A jellemz csoportok, akikkel ebben a kategéridban foglalkdzzll a hazai kis és
kozépvallalatok, mozgasseérilteket, megvaltozottkaképesséeket foglalkoztatok (védett
foglalkoztatok).

- A kisebbseégi tulajdonban léwallalkozasok jelenléte beszallitoként nem jellémz

- A kis és kozépvallalatokat nem kezelik kilén abhio cégbl. Ugyanazoknak a
kovetelményeknek kell megfelelniik, ugyanolyan keke koz6tt, mint barmely mas
szallitonak.

- A mozgéassérilteket, megvaltozott munkaképdssa foglalkoztatok (védett
foglalkoztatok) csak korlatozott tertileten és kdrmban vannak jelen, mint beszallitok.

c/ Etika

Az etika kérdésében nagyon megosztott a szakirodaldHogy a tarsadalmi
felelossegvallalas kérdése és az etika szorosan Osszelk@tik, az kétségtelen. Mint
lathattuk bizonyos szefk pl. Harwwod, Humby (2008) a kétt egymasmellé rendelten
kezelik, Maloni, Brown szefiparos kulén nem szerepelteti, de beszerzés cimiseth a
kifejezett utalas van etikai kérdésekre, mig Cardennings a tarsadalmi falekégvallalas
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részeként tekinti és kategoriaként kezeli. Car@d0Q) tanulmanyaban két dimenziét
kilénboztet meg. Az egyik dimenzionak nevezi a raegszd gyakorlatot (deceitful
practices), amibe olyan magatartasformak tartozmaft homalyos, vagy zavaros (obscure)
szerddési feltételekkel éhyhoz jutni a mésik fél rovasara. A masik megnettetienenzio
a kényes gyakorlat (subtle practice) olyan magaeat utal, amikor példaul a beszerz
favorizal egy adott beszallitot.
A kutatasi kerdéseitt a kovetke#ek lehetnek:
- Milyen etikai problémak jelentkeznek/relevansak mislagyarorszagon a
beszerzésben?
- Milyen modon igyekeznek kezelni a vallalatok ezekeroblémékat?
- A sajat bel§ etikatlansagok, vagy a kidlsszallitéi etikatlansagok kezelése jelent
feladatot?
A kutatasi hipotéziseinkdét a kovetkedképpen fogalmaztuk meg:
- A hazai beszerzési szervezetek aranyaikban kidgik,az etikai problémak is
kénnyebben kezelh&tk, mint a nagy szervezeteknél.
- Ugyanakkor a kus kornyezetBl szamos kihivas érkezik. Ezt kiléndsen a
nagyvallalatok igyekeznek lekezelni azzal, hogylakaiasra kerilnek beszallitoi
etikai koddexek, melyet van erejik elfogadtatni aAadlitokkal.

d/ Emberi jogok

Az altalanos emberi jogok kérdése mindkét siesaportnal a beszerzés altal figyelemmel
kovetend tarsadalmi feldisségvallalas kategoriai kdzé tartozik. Maroni, Bnoeben a
kategoridban jeleniti meg a munkavallalok szervdékejogat is.

A kutatasi kérdéseitt a kdvetkedek lehetnek:

- Vizsgaljak-e a vallalatok az emberi jogok helgtet beszallitoknal.

A kutatasi hipotéziseinkét a kdvetke#képpen fogalmaztuk meg:

Kutatasi hipotézisink, hogy egy-egy specialis ékettekintve nem vizsgaljak a vallalatok.
A fébb beszallitéi kort kitey hazai és adbb eurdpai vagy amerikai vallalatoknél a
foglalkoztatasi viszonyok altalaban nem olyanolgyhezt a vizsgalatot altalanosan érdemes
lenne lefolytatni. A vizsgélathoz valdsileg nincs is mindig eszk6ze a beszerzésnek,
ugyanakkor az ébbiek miatt a probléma kockazata sem jeient

A kisebbségek kérdését az amerikai sidrit eltéroen valdszitileg itt lenne érdemes
vizsgalni. Ugyanakkor feltételezéseink szerint aatak kilénboé okoknal fogva (pl.
érintettek jogai) nem allnak rendelkezésre, ezétermat nem emeltik be a vizsgélat
fokuszaba.

e/ Biztonsag

A munkaeé foglalkoztatasanak biztonsagos koévetelményei méhdlszerdcsoport
kategoridi kozott szerepelnek.

A kutatasi kérdéseikt a kovetkedek lehetnek:

- Vizsgaljak-e a beszefk a beszallitd munkabiztonsagi rendszerét, a syabfletartasat.

A kutatasi hipotéziseinkdét a kovetkedképpen fogalmaztuk meg:

- A munkabiztonsag kérdésének kezelése nagyonditggékenységek jelledgétilletve az
iparag sajatossagaitol.

- A véllalatok csak a szamukra kritikus teriileteKeglalkoznak a kérdéssel. Altalaban a
felelossegkizaras elvét alkalmazzak. Mivel szamos tegiileelegendl a megfelel
szabalyozas betartdsa, vagy az iparagi szabvaynmalkasa, igy ez a legtébb esetben
megalapozottnak isimik.
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fl Pénzigyi feledsség

A pénzigyi felebsség kérdése a vizsgalt szgmél nem jelenik meg. A hazai viszonyok
figyelembevételével azonban két szempont vizsgdiattos. Az egyik a munkavallalok
bejelentett munkaviszonya (és ezen keresztiul ak @ddjarulékok megfizetése, amely
egyrészt a szoban forgé munkavallal6 biztosablnistat, ugyanakkor szamom késgtgét
jelenti.) Ehhez kapcsolddik, hogy van-e informéaakdjarrél, hogy a munkavallalé
munkajanak megfelélmértéki, megélhetéséhez elegénaerben részesil-e. A masik pedig
annak elletirzése, hogy a beszallito teljesiti-e az egyéb mpiniibtelezettségeit.

A kutatasi kerdéseitt a kovetke#ek lehetnek:

- Vizsgaljak-e azt, és ha igen, hogyan a véllalatmlgy a beszallitd alkalmazottja be van-e
jelentve.

- Milyen modszerek allnak rendelkezésre annak étiarsére, hogy a vallalkozas teljesiti-e
pénzigyi kotelezettségeit?

A kutatasi hipotéziseinkét a kdvetke#képpen fogalmaztuk meg:

- A vallalatok csak kivételes esetekben, bizonyostdsabb beszallitok vagy kritikus
beszerzések esetében vizsgaljak azt, hogy a bészddalmazottjai be vannak-e jelentve. A
vallalatok tként a felebsség-kizaras eszkdzevel elnek (nyilatkoztatjaksz&létot, hogy be
van jelentve az alkalmazott).

A kozbeszerzésre kotelezett vallalatok, szervezetgkgszabaly kovetelményei miatt itt
specidlis helyzetben vannak.

A vizsgalatok soran nem vontuk be a vizsgalati &sett korébe a bér megféledzintjének
kérdését. Ennek mérése illetve a relevans beszéoresok valoszitileg sZik volta miatt.

1.3.No6vekedeés és a beszerzés kapcsolata

A fenntarthatésagot &zor, mint a vallalati ndvekedést értelmezzik, negtl vizsgaljuk,
hogy ebbe a megfogalmazasba hogyan illeszthele a beszerzés.

A véllalati ndvekedést a szakirodalom az angol ygtoof the firm”, ,corporate growth”,
.industrial dynamics” és ,dynamics of the firm” kijezésekkel jeloli meg. A vallalati
novekedeést, mint fenntarhatdé névekedés (sustainglmeith) nagyon elvétve emliti az
irodalom.

A tovabbiakban a vallalati névekedés elméleteitldlpgk 6ssze. Ezt két csoportra bontva
mutatjuk meg:

- anobvekedés normativ modelljei és
- anovekedés empirikus (pozitiv) modelljei.

Az el csoportba olyan modelleket mutatunk be, amelyekamdyen dinamikus
optimalizald6 modellt jelentenek. A modellek besgstrez vald viszonyat agy vezetjiuk be,
hogy 0] korlatozo feltételként vizsgaljuk majd amint pézugyi korlatot.

Az empirikus vizsgalatok modelljei az utébbi évtben rendkicll szertedgazéva valt. Az
els) vizsgalatok a meg a huszadik szazad harmincabe@vsizlilettek Franciaorszagban. Az
akkor felallitott alapmodellt vizsgalja még ma issaakirodalom. Az ilyen vizsgalatok
legnagyobb nehézségét az okozza, hogy nem tiseteléggé, hogy a vallalati ndvekedeést
milyen dimenzié mentén értelmezik. Erre a kbvetikben még visszatérink.
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1.3.1. A vallalati névekedés normativ modelljei

Ebben a részben négy modellt mutatunk be:

- Jorgenson modellje,

- Lesourne és Leban modellje,

- adinamikus Averch-Johnson modell és
- Bensoussan és Lesourne modellje.

A bemutatandd dinamikus modellek az éelsarom determinisztikus, mig az legutolso
sztochasztikus. Ez utdbbi sztochasztikus modeléirdenisztikus forméaban vezetjuksel

llyen modelleknél felmertl a kérdés, hogy milyenllalati paraméterre értelmezzik a
novekedeést. Nos, ezek a modellek két paramétemtézlek a névekedés mutatdjanak,
mégpedig a nyereséget és/vagy kifizetelndztalékot. A vallalati pénziigyekben is ezen
mutatok kapjan rangsoroljak a vallalatokat a nodékseszempontjabdl, igy ezek a modellek
inkdbb tekinthetek pénzigyi iranyultsdguaknak, semmint altalandtalefégazdasagtani,
vagy stratégiai menedzsment szemigkhek.

1.3.1.1. Jorgenson modellje: Egy beruhazasi modell

Jorgenson modelljét 1963-ban publikalta, és a nhoalekzgazdasagtan neoklasszikus
agahoz tartozik. A modell matematikailag a Pontrjggle maximumelvvel oldhaté meg.

A modell arra keres valaszt, hogy egy adotbiritervallumban, vagyis tervezési
idéhorizonton hogyan allokalja a vallalat beruhazésréorrasait ugy, hogy a nyeresége
maximalis legyen. A termelési mennyiséget a vdllaa altala ismert neoklasszikus
termelési fliggveny segitségével allapitjia meg. Allzasi mennyiségre adott egy also és
felsd korlat, ami azt mutatja, hogy a beruhazasra egyatasan allnak rendelkezésre
forrasok, valamint a beruhazas elkezdéséhez igregynalisan szikséges fix 6sszeggel is
rendelkezni kell. Adke valtozasa két elemibdll: a linearis leirds (amortizacid) csokkenti a
tokeallomanyt, de a beruhazas ugyanakkor néveli azt.

A modellhez a kovetkézszokasos jeldlést alkalmazzuk.

Parameéterek:

-p a végtermék piaci ara, adott exogén paraméter,

-C egyseégnyi beruhazas koltsége, adott,

-w  egy munkas bérkoltsége,

-r a kamatlab,

-0 leirasi hanyad,

- | a rendelkezésre allé maximalis beruhazasi 6sszeg,

-1 a minimalisan felhasznalando beruhazasi 6sszeg,

-Ko az indul6 ékemennyiség,

- F(.,.) a vallalat termelési figgvénye, ami @&étol és a munkaétdl fiugg, konkav a
valtozékban.

Valtozok:
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- K(t) arendelkezésre alléke mennyisége taik idépontban, nemnegativ,
-L(t) arendelkezésre munkéenennyisége &ik idépontban, nemnegativ,
-1(t) aberuhazas mennyiségeil idépontban, nemnegativ.

A modell form4ja az alabbiakban irhato fel.
e [
1. CelfuggvenyJ‘e JpF(K (), L) -cO(t) -wiL(t)]dt — max,
0

Ez azt jelenti, hogy a diszkontélt nyereséget akarjvallalat maximalizalni, ugyanis az
arbevétel egyetila PIF(K(1),L(1) kifejezéssel, mig a beruhazasi és munkabér kilkség
osszegeC Ll (t) +WIL(t) at-ik idspontban.

2. A ke valtozasa K (t) = =3 K (t) + 1 (t), K (0) = K.

A téke mennyiségét a linearis leiras, vagyis az alkafmasokkenti, és a beruhazas noveli.

3. Korlatoz6 feltételek K(t) =0, L() =0, 1 < I(t) <1

Amint a valtozoknal ismertettik, @&ke allomanynak és a rendelkezésre all6 murikaer
mennyiségének nemnegativnak kell lennie, és a Beash mennyiség alulrél és feldllr
korlatos.

A modell ebben a formajaban egy optimalis iranyifétadat, amelyet a Pontrjagin-féle
maximumelvvel oldhatunk meg. Azonban itt csak &ket allomanyara van egy
differencialegyenletiink, a szikséges munkasennyiségére nincs. Ezért a maximumnelv
alkalmazasa étt a tkeallomanytol fiig§ munkaed mennyiségét kell meghatarozni minden
idépontban, vagyis a

max{ p OF (K (t), L(t)) - wL(t)]

L(t)=0

szélsertékszamitési feladatot kell él$epésben megoldani mindenémbntban. Mivel az
F(.,.) termelési figgvény konkav agt) munkae$ mennyiségében, ezért a megoldas a

pF (K(t), L°(t)) = w

egyenbségldl meghatarozhatd. Az optimalid°(t) értékeke visszahelyettesité§gb
ertelmezhet egy

(K ()= pF(K®),L°1) - wiL (1)
flggvény, amit a célfiggvénybe helyettesitve a Kz modellt kapjuk:

0

j e (K (1) - cO()]dt - max

0
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valamint

K(t) =-0K(®)+1(t),
Kt)=201<I@®)<l,

Erre a részmodellre alkalmazhaté a Pontrjagin-faeximumelv, amelynek a Lagrange-
fuggvénye

L(K@®), 1 ©).0), A1) = A(K(®)-c0 @) + @@ i () - SIK®)]+ A1) K()
A megoldashoz teljesulnie kell a kovetkezgyenbségeknek:
a. 71 (K°() = (G+ 1)@ + () = ¢ (0),

b, max{lw(t) -c|0 @)} '

<11
c. A K ({t) =0,

A beruhéazasi politika igy harom resilall:
1.1°(t) =1, ha¢(t)-c<0,

2.1<1°(®) <1, ha¢/(t)=c=0,

2.1°(t) =1, ha¢(t)—c =0

Ez azt jelenti, hogy a(t) arnyékar nagysagatdl fligg az optimélis beruhdzéisyad. Ez azt
is jelenti, hogy az optimali$ke allomanya egy stacionari megoldas lesz, ha

pF (0.L©®)>cr +3).

Ekkor az optimalis stacionarius palyat az alabbiesptrendszer megoldasabdl kaphatjuk

1.3.1.2. Lesourne és Leban modellje: Befektetés azztalek maximalizalasaval

Ez a modell a Jorgenson-féle modell altalanositséekinthed abban az értelemben, hogy
itt a finanszirozast is figyelembe veszi a modélledgyanakkor Iényegét tekintve mas
célokat kovet a modell. Ebben az esetben nem aes§get maximalizélja a dontéshozo,
hanem az osztalékot. A rendelkezésre &lkét a modell felbontja sajat- és idegékére. A
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vallalat ebben az esetben — a feltételezés szemgty monopodlium, tehat nem éarelfogado,
hanem ardiktélo.

A modellhez itt is a szokasos jeltléseket alkalmézz

Paraméterek:

-C egyseégnyi beruhazas koltsége, adott,

-w  egy munkas bérkoltsége,

-r a kamatlab,

-0 leirasi hanyad,

-7 a nyereségado mertéke,

-p az idegendke kamatlaba,

-K az idegendke maximalis aranya a sajdk&hez viszonyitva,

- D amaximalisan kifizethétosztalék 6sszeg,

- | a rendelkezésre allé6 maximalis beruhazasi 6sszeg,

-1 a minimalisan felhasznaland6 beruhazési 6sszeg,

-Ko az indul6 $kemennyiség,

-Xo az indulé sajatske mennyisége,

-p(.) avégtermeék piaci ara, a kibocsatott mennyigggvényében,

- F(.,.) a vallalat termelési fuggvénye, ami @&étsl és a munkaétsl figg, konkav a
valtozékban

- E(.,.) az arbevélteli fliggvény.

Valtozok:

- X(t) arendelkezésre allo sajdké mennyisége ik idépontban, nemnegativ,

- Y(t) arendelkezésre all6 idegdiké mennyisége tik idépontban, nemnegativ,

- K(t) arendelkezésre allo 6sszéket mennyisége tik idépontban, nemnegativ,
K(t) = X(t) + Y(1),

- L(t) arendelkezésre munkéanennyisége &ik idépontban, nemnegativ,

- D(t) az osztalék nagysagd-& idépontban, nemnegativ,

-1(t) aberuhazas mennyiségeil idépontban, nemnegativ.

A modell célfiiggvénye és feltételrendszere a kéemtk

1. Célfl‘Jggvéner_r[ﬂ [D(t)dt - max
0

Az elérend cél tehat az isben diszkontalt osztalék nagysaganak maximalizaBzamar
Iényegében teljesen mas cél, mint dbbl nyereségmaximalizalas volt.

2. Az 6sszes és sajake valtozasa
X(t) = @-7) JE(K (1), L(t)) - wIL(t) - (0 + 3) (K (1) + pIX(t)], X (0) = X,
K(t) = -0 K(t) +1(t), K(0) =K,

Az els differencidlegyenlet a sajéike valtozasat irja le. Ebben a modellben az arleévét
fuggvény mas alakban all ¢l mint a Jorgenson-modellben, mivel monopdliumot
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modelleztek a modell szdiiz Tegyuk fel, hogy a kibocsatagi(t)-vel jel6ljuk. Ekkor az

arbevétel vsszege Q) CP(Q(t)) szorzattal irhat6 fel. Mivel a termelési fiiggvéayadott,
ezért az arbevételi figgvény az

E(K®),L®)= p(F(K®,LM))F (KO, L)
alakban irhat6 fel, ahiQ(t) = F(K(t),L(t)). A differencialegyenletet a
-0 JE(K (1), LE) -wiLE) - 5K (1) - Y ()] = X (1) + D(t)

alakbol kaphatjuk meg. Ez azt jelzi, hogy a leadibmgereség, ami az arbevétel valamint a
munkabér és amortizacios koltségek és az idegjen kamata kulonbségeként alakul ki, a
sajat 6ke novelésére és/vagy osztalékfizetésre fordithdadaz idegenskét helyettesitjik a
sajat bkével, akkor megkapjuk a vizsgalt egyenletet. A oaidls differenciadlegyenlet a
Jorgenson-modeltb megismert amortizacioé és beruhazéiseképd szerepét irja le.

3. Korlatoz6 feltételek

K(t)20,L(t) 20, X(t) 20

X({t) K@) < @+x)DX(t), I <1(t)<1,0<D(t)<D.

Az elsh harom egyerdtlenség a modell dontési valtézéinak nemnegatiattasondja ki. A
negyedik egyeidtlenség az dssitére ad korlatot. Mivel feltettlik, hogy az idegékda nem
lehet nagyobb, mint a sajatke x-szorosa, ezért ezzel az dsszégt korlatozhatjuk. Az
utolso ebtti egyenbtlenség az ékz6 modellldl mar ismert korlatozdsa a beruhazasoknak,
végll az osztalék falshatarat értelmeztik.

Ezt a modellt is hasonloképpen oldhatjuk meg, raidbrgenson-féle modellt. Bl&pésben

az optimalis dke és munkaér mennyiségét hatarozhatjuk meg, majd az optimalis
osztalékpolitikdt. A megoldds matematikai résztéteeltekintiink, inkdbb a lehetséges
stratégiakat foglaljuk 6ssze noveékvallalatok esetén.

1. Politika. A vallalat nem fizet osztalékot, az&’(t) = 0, valamint maximalisan
eladésodik, vagyi Y° (t) =« [X°(t) ,

2. Politika. Osztalékkifizetés tovabbra sind3°(t) = 0) és a nettd nyereséget az idegen
toke visszafizetésére forditjak:

Yot) = - r) E(K° (1), L°(t)) - WL (t) - S TK°(t) - pIY° (1))

3. Politika. Nincs osztalék°(t) = 0) és csak sajatfinanszirozi&({) = 0).

4. Politika. A nettd nyereség felhasznalasa osztalék kifitegegs sajatfinanszirozas
(D°(®) = @-1) JE(K° (), L° (1) - WL () - 5 TK° ()] y°(t) = 0).
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5. Politika. Osztalékfizetés maximalis eladésodas mellett
(D°(t) = - 1) HE(K° ), L°(1)) - wL°(®) — 6 (K° (t) - pIY° (1)),
YO(t) =k IX°(1)).

A modell ismertetését ezzel befejeztik.

1.3.1.3. A dinamikus Averch-Johnson modell

A statikus Averch-Johnson modell egy monopolvalt#laizsgal annak feltételezése mellett,
hogy a véllalat a nyereségét korlatozza. Az opisrsitatégia megkeresesgétitki a modell
ilyen feltétel mellett. A modell dinamikus valtoaaismertetjik.

A kérdés dinamikus kornyezetben ugy merdl fel, hogyyen beruhazasi stratégiaval
alkalmazkodjon a monopolista vallalat a nyeresétpkazasahoz. A modellhez a kbvetkez
szokasos jeldlést alkalmazzuk.

Paraméterek:
-w  egy munkas bérkoltsége,
-r a kamatlab,
-0 leirasi hanyad,
-p a Bkeegységre ésnyereség maximalis hatara,
- | a rendelkezésre allé maximalis beruhazasi 6sszeg,
] a minimalisan felhasznalando6 beruhazasi 6sszeg,
-Ko az indul6 $kemennyiség,
c(.) aberuhazasi koltségfiiggveny, konvex, monoftirekw,
p(.) avégtermeék piaci &ra, a kibocsatott mennyféggvényében,
- F(.,.) a vallalat termelési figgvénye, ami @&étol és a munkaétdl figg, konkav a
valtozékban.

Valtozok:

- K(t) arendelkezésre alléke mennyisége taik idépontban, nemnegativ,
-L(t) arendelkezésre munkéenennyisége &ik idépontban, nemnegativ,
-1(t) aberuhazas mennyiségeil idépontban, nemnegativ.

A modell célfiiggvénye és feltételrendszere a kée@teppen alakul.
1. CéInggvényJ‘e_r[ﬂ JE(K (1), L)) - wiL() - (1 t))|dt - max
0

Az elérend cél tehat az isben diszkontélt nyereség nagysaganak maximalizaEsanar
Iényegében teljesen mas cél, mint aibi nyereségmaximalizalas volt. Amint a Lesourne
és Leban modelljgben, itt isE(K®),L)= p(F(K®),L®))F(K®),L1) alakban
definialjuk a monopolium arbevételi fliggvenyét.

2. A ke valtozasa K (t) = =3 K (t) + 1 (), K (0) = K.

Ez a tkedsszefliggés a dinamikus vallalati modellekbeai&iibs.
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E(K (), L(t)) - wIL(t) <p

3. Korlatozo feltételek K(t) 2 0, L(t) =0, 1 (t) 2 0, <

Az utolsé egyerditienség fejezi ki a monopdlium céljat, nevezetesergységnyickére eé
nyereség fetskorlatjat. Ezt a feltételezést mas formaban iatjuik:

E(K (1), L(t)) - wL(t) < oK (1) |

A probléma megoldéasa teljesen hasonlo, mint a dsagyemodell esetében. &kor az
alabbi statikus modell oldhatjuk meg az optimalisnkaet allomany meghatarozasara:

K () = max{E(K 0, LO) -wLO)] EK®),LO)-wiLE) < pTKO}
A megoldéas két halmazra bontjaskeémennyiségek halmazat:

7, (K (1)) = min{7(K (1)), p K (1)},

A masodik fazisban az alabbi feladatra alkalmazz&ontrjagin-féle maximumelvet:

[e® thr, (K ) -l @)t - max
valamint
K(t) =-dK(t) +1(t).

Erre a részmodellre alkalmazhaté a Pontrjagin-féeximumelv, amelynek a Hamilton-
fuggvénye

H(K®), 1 ©.91) =7 (K®)-c(l ) +¢® fi ) - 5K )],
A megoldashoz teljestinie kell a kovetkezgyenbségeknek:
a. 7T, (K2 ()= (6+r) @ = -9,

b. /() =¢,(11)).

Az optimalis palyat a kovetkéalifferencialegyenlet rendszer adja meg:

. ~STK () +1(1)
(WJ: ~ (Ko@) + (G+1)e, (10) |
'(®) c, (1)
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Az optimalis megoldasban az Averch-Johnson-hatéaz alltkésités jelenik meg, ha a
bruttd6 nyereség, azaz a nyereség leiras 6kskdltség nélkul, korlatog-val. Ekkor

A

T Koy
Tl (Km)< p< KK . Ellenke® esetekben aluikésitettség all fenn.

m

Az alapmodellnek természetesen altalanositaséiggnek, de ezzel most nem foglalkozunk.

1.3.1.4. Bensoussan és Lesourne modellje: Kifizatesztalék maximalizalasa

A modellt a szerdk eredetileg sztochasztikus formaban irtak fel. Astnkévetkes
ismertetés determinisztikus lesz, hogy a hibakzédsdval ne kellien megkizdenink.

A modellparaméterei és valtozatait az alabbiakbarertetjuk.

Paraméterek:

-1 az idegendke kamatlaba,

- id6egység alatti nyereségesség,

-a  akolcsonfelvétel és visszafizetés korlatja,
-h az elad6sodottsag fokasth< 1,

- f(c(t)) termelési figgveény taik idépontban,

- A- f(c(t)) atlagos nyereségtak idépontban.
Valtozok:

- u(t) kolcsobnzottdke at-ik idépontban,

- D(t) osztalék, nemnegativtak idépontban,
-v(t) aberuhazasi 6sszeg-i& idépontban,

-c(t) tokeallomany a-ik idépontban,

-X(t)  kumulalt kélcsonzottdke at-ik idépontban,
-m(t) készpénzalloménytak idépontban.

A modell célfiiggvénye és feltételrendszere a kéeasdtk

1. Célfl‘Jggvéner_r[ﬂ [D(t)dt - max
0

Az elérend cél tehat az idben diszkontalt osztalék nagysaganak maximalizalasa cél
megegyezik a Lesourne és Leban modelljében adaitakk

2. Az vke, idegendke és készpénz valtozasa
¢(t) = v(t), c(0) =c¢,
X(t) = u(t), X(0) = X,

ri(t) = A OF (c(t)) = v(t) = D(t) =i Dk(t) +u(t), m(0) = my,
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Az el differencidlegyenlet aske valtozasat irja le. A masodik egyenletben agedebke
valtozdsa szerepel. Ha af) pozitiv, akkor ez a kolcsonzotike felvételt jelent; illetve ha
negativ, akkor visszafizetését. A harmadik differ@legyenletben a készpénzallomany
valtozasat mutatjuk be. A készpénzallomanyt novali atlagos nyereség és a
felvett/torlesztett hitel (idegerbke), mig csokkenti a beruhazas, a kifizetett oéktals az
idegen ke utan fizetendl kamat.

3. Korlatozo feltételek
c(t)= 0, x(t)=0,m(t) =0, v(t) =0, D(t) 20,

. . . X(t)
u(t) < a, D(t) < ALK (c(t)) +u™ (t) —v(t) —i Ck(t), D(t) < A [F (c(t)) —i X(t),0€ —————<h
u] < a. DE) < ACF{e(®) +u” (O ~w(O) =i (O, DO < ATFe() =i B, 0= 7 s
Az el Ot egyenbtlenség a modell dontési valtézéinak nemnegatiaitdaondja ki. A
kovetked négy egyeritlenségll az el$ a felvét-visszafizetés korlatossagat mutatja. Az
masik ketd egyenbtlenség a kifizethét osztalékra ad fefskorlatot, annak fliggvényében,
hogy mekkora dke all rendelkezésre a kifizetésekhez a beruhdzésokz idegendke
torlesztése utan. Végll az utols6 egydahség a vallalat szamara tervkéntiikdtt

eladdsodottsagi aranyt mutatja.

Ezt a modellt is megoldhatjuk a Pontrjagin-féle maxmelvvel. A megoldas matematikai
részleteidl itt eltekintiink, inkabb az optimalis politikakitglaljuk 6ssze.

A stratégiakat foglaljuk 6ssze noveékvallalatok esetén.

1. Politika. Hitelfelvét és osztalékok kifizetése, beruhazéakkii: u’(t) = a, V°(t) = 0,
DO(t) = A CF(c®(t)) — i BC(t), m°(t) =a 4.

2. Politika. Addssag visszafizetése készpéizds osztalék fizetése’(t) = a, V°(t) = 0,
DO(t) = A CF(c®(t)) — i BC(t), m’(t) = - a .

3. Politika. Készpénztartas prioritasau®(t) = 0, V°(t) = 0, D°(t) = O,

m° (t) = j[A oF (o)) -1 ke (1) + aldt

4. Politika. Adossag visszafizetése és a készpénztartastasmni’(t) = — a, V°(t) = 0,

D(t) = 0, M°(t) = j[A oF (c° (1)) -1 ke (t) - adt

5. Politika. Kolcsonfelvétel és beruhazas(t) = a, v°(t) = A T(c°(t)) — i B(t) + a, D(t)
=0,m°(t) = 0.

6. Politika. Addssag visszafizetése és beruhdad$) = a, V2(t) = A CF(c°(t)) — i (L),
D°(t) = 0,m°(t) = — a .
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7. Politika. Kolcsonfelvétel, osztalékfizetés és beruhaadfgt) = — a, V°(t) = a,
D°(t) = A F (¢ () =i B (1), mé(t) = 0,

A modell ismertetését ezzel befejeztik.

1.3.1.5. Vallalati nbvekedés és beszerzés: Jorgemsnodellje beszerzéssel

A 2.1 alfejezetben bemutatott modellt terjesztjlikakbeszerzéssel. Az 6dlb ismertetett
modellek nem tartalmaztak a beszerzést, ami viatg# célja. Arra a kérdésre keressik a
valaszt, hogy a beszerzésre rendelkezésre allouggnziforrds nagysaga hogyan
befolyasolja a vallalati éforrasok allokaciojat.

A Jorgenson-modell jel6léseit nem ismételjik megadéifferencialtegyenlete, valamint a
korlatozasokat sem ismételjik, csak 6sszefoglajokodellt.

1. Célfiiggvény{diszkontalt nyereségje_r[ﬂ fp F(K (1), L(1) - cO (t) -wiL(t)]dt — max
0

2. A ke valtozasa K (t) = =3 K (t) + 1 (t), K (0) = K.
3. Korlatoz6 feltételek K(t) =0, L(t) =0, 1 < I(t) <1

4. A beszerzési korlaCll (t) +wIiL(t) <M

Ez utdbbi korlatozasban szeré paraméter a-ik idépontban beszerzésre rendelkezésre
O0sszeget jelenti. A beszerzéndersforrasokba ebben a modellben beleértjuk a
tokejoszagokat (beruhézast) és a munktaisr Ez utdbbi feltételezés megképelezhet, de

a beszerzés tagabb értelmezésében ez a meghatdetzashet.

Az optimalis stacionarius palyat a nemlinearis
pEFK(R,[):cEﬂr +9),

plF (R,[) =W,

Egyenletrendszer adja, ami gyakorlatilag a
pEF(K,E)—cEQr +0J) K -wllL - max

nemlinearis szétgrtekszamitasi feladat megoldasat jelenti. A besasel Bvitett feladat
megoldasat tehat a kovetkeztacionarius feladat megoldaséara vezethetjik &issz

pF(K,L)-cr +J) K —wlL - max

és
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CIOIK +WIL<M

mivel a stacionarius esetb K(t) =-0K +1 =0 vagyis a beruhazasi értéket helyettesitjiik
be.

Az optimalis megoldas megegyezik az eredeti modeljda
CHK+wL<M,
Ekkor a rendelkezésre allo péenzigyiferrast nem hasznalja ki a vallalat.

Azonban, hac®K +wlL >M , akkor a nemlinedris programozasi feladatot mégtle
oldanunk a Lagrange-szorzék modszerével:

L(K,L,A)= pF(K,L)-cr+d) (K -wL+AM —-cB K -wl).

Ez a feladat gyakorlatlag azonos a neoklasszikesndléselmélet véllalatdnak a
problémajaval. A megoldas is szinte azonos modaodi&d

pF (Ko, L°)-cBm =cr +9),
pF (Ko, L°)-wiR =w,
COK’+wl’ =M,

ahol K°L° az eredeti feladat optimalis stacionarius palyAjal az optimalis arnyékarakat
jeloli. Ezzel a beszerzés szerepét bemutattuk &laal ndvekedés egy neoklasszikus
modelljében.

1.3.1.6. Vallalati névekedési modellek a beszerzaélslalarol

Ebben a részben 6t modellt mutattunk be, amelyeilalati nbvekedés egy-egy aspektusat
vizsgaltdk. Mivel a vdllalati ndvekedés dimentigem egyértelrfien adott, ezért az
ismertett modellek célfigvénye sem kizarOlag a e@seg maximalizadlasa volt. Az
irodalomban az eredefidallalati céltol, és a ndvekedés dimenzidjardlatay folyik a vita,
amint azt a kovetkéizfejezetben is latni fogjuk.

A négy ismertetett modell mindegyike nélkil6zi sberzés vallalati ndvekedéshez todtén
hozzjaruldsanak vizsgélatat. Hogy miért nem kexdttig a beszerzés -, mint funkcio - a
novekedési irodalom hatokdrébe, nehéz megmondahegkézenfekibb valasz az lehet,
hogy a beszerzést eddig bevésbe tekinti a menedtsrodalom stratégiai funkcionak, de
az is elfogadhaté valasznalnik, hogy egy piacgazdasagban gyakorltilag minéemékhez
és szolgaltatdshoz szinte korlatozés nélkul hogzet ljutni.

Az utolsénak ismertett modellinkben kisérletet Utdtt a beszerzési funkcié vallalati

novekedési modellekben tortebeépitésere. Ezt egy beszerzési korlat bevezeléseik
el. Arra az eredményre juthatunk, hogy amennyibenzagalt termelési periodus elején
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rendelkezésre allé beszerzésre fordithatd 6ssaégivnazaz nem keril kimeritésre, akkor a
vallalati terv nem tér el attdl a tedlit amit akkor allapitanak meg, ha nem veszik figyabe

a beszerzési keretbsszeget. Azonban, ha a beszezre®isszeg aktiv, vagyis kimeriti azt,
akkor a munkaérés a dke kozotti ardnyokat aktivan befolydsolja az adetizeg. Ennek az
is az Uzenete, hogy minéligdsebb a rendelkezésre beszerzési forrasok tsgeessmal
nagyobb befolyassal van a termelési téhgedosztasara.

1.3.2. A vallalati névekedés empirikus modelljei

A vallalati névekedés empirikus modelljeinek vizlsga viszonylag friss kutatasi iranynak
tekinthe6. Ezen a terlleten megjelent publikacibk nagy résakabb tekinthet
k6zgazdasagi, semmint véllalatgazdasagtani (gaadatitani) vizsgalatoknak. A magyar
kutatasok ezen a téren nagyon elszortak, inkablezieék elhanyagoltnak. Az egyedul
eddig megjelent cikk is a mégazdasaggal foglalkozik, és nem érint ipari és gertato
vallalatokat (Bakucs-Fe&#t(2008)).

Az ilyen tipusu elemzéseket harom nagyobb csopdetiet osztani. Bemutatasunkat ezek
mentén végezzik el:

- avallalati méret és a névekedési Utem eloszlasai,
- a Gibrat-szabaly, valamint
- avallalati névekedés egyéb meghatarozoi.

Az empirikus vizsgalatok értékelése utdn néhanyeltnvizsgélat eredményét ismertetjik.
Ezen elemzések nagy része ismert a vallalatelnkéfgtigtonév alatt ismert kézgazdasagi
diszciplindbdl. Ezek az elméletek a vallalati <igiéi menedzsment elméleti
megalapozasanak is tekintbek.

Az irodalomban egyébként nincs egységes megallapadal, hogy a vallalati ndvekedést
mely dimenzié mentén értékeljek. A véllalati pénggigirodalma talan az egyeduli, amely
erre a kérdésre egyértdinvalaszt ad. Ezen a terlleten a ndvekedést altalalsajattvke
nagysagara korlatozzak, Ugyanakkor a gazdalkodastadyok mas tertletén kilonkinz
novekedeési meértékeket alkalmaznak. Ezek a mutatédthek pl. Kumar (1985):

a) méret mutatok:
- sajatbke,
- meérleg szerinti érték,
- foglalkoztatottak szama,
- értékesitési 6sszege stb.
b) névekedési mértékek:

- teljes ndvekedés (kétddzaki mutatd aranya),
- sajatbke valtozasa stb.

Az empirikus kutatdsok ezen mutatok kozul mindigkcegyet-egyet valasztanak ki a

novekedés mértékének megragadasakor. Az irodalomfoglalkozik azzal, hogy a mutatok
egészenek segitségével adjon a vallalati novekedeégy definiciot, azaz mértéket. A
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leirasunkban nem emeljik ki, hogy a s#&ra ndvekedést mely vallalati mutaté mentén
ertékelik.

1.3.2.1. A vallalati ndvekedés empiriai

Az elsh empirikus vizsgalatot a vallalti novekedéssel lsatban egy Gibrat névrancia
tudos végezte 1931-ben a francia feldolgozoéipdaladhira. Ezek a vizsgéalatok tekintbek

a mai kutatasok kiinduld pontjainak is. Tiszteletérevezték el a ndvekedési Utem egyik
modelljét leir6 szabdlyt Gibrat-szabalynak, vagyskédt az aranyos hatds torvényének
(Law of Proportionate Effect).

1.3.2.1.1. A véllalati méret eloszlasa

A vallalati méret eloszlasanak vizsgalata volt nakz el§ terllet, amelyet a statisztika
modszereivel kutattak. Ez a kutatas azért voltdenmert ebél kdvetkeztetni lehet arra,
hogy az adott agazatban a vallalatok hogy, milyényba fejpdhetnek. Az els vizsgalatot,
mint ebbb emlitettiik Gibrat végezte 1931-ben a franciddigiozoipar vallalataira. Ezen a
terlileten az a kérdés, hogy a vallalati méret milgldszlast kovet. A méretkutatasok a mai
napig is folynak, igy ez a terilet nem tekinthiezartnak.

A Gibrat-féle vizsgalatban azt kapta a s#erzogy a vallalati méret eloszlasa egy ferde

eloszlast mutat. Ez a 30-as évek francia feldolgmébanlognormaliseloszlast jelentett.
Az alabbi abra mutatja az élbecslésre jellentzeloszlast:

0.15

f(x)

0.05[

A késbbi kutatasok is hasonld, ferde eloszlast mutatdaknas eloszlast talalnak a s#érz
az empirikus eloszlasfuggvényhez megftaiek. Simon és Bonini (1958) azt irjak, hogy a
lognormalis eloszlas egy j6 kozelités induld hipatkent, de mas eloszlasok is megfedél
lehetnek Ok aYuleféle eloszlas csaladot ajanljak, mint egy megéeddinéleti eloszlast.

ljiri és Simon (1964, 1967, 1971) végeztek vizstgat, amelyet mas orszagok kutatoéi (pl.

Ausztria) is megéisitettek. Ezek szerint Raretoeloszlas a legmegfelddb eloszlas az
Egyesult Allamok iparégi vallalatai méretének elasanak empirikus becslésére.
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Az elmult évtizedben is empirikus vizsgalatok selemzi a vallalati méretet, mint a vallalati
novekedés mutatdjat. Ezek kozul emlitink néh&ryattazzi és Secchi (2005) Dosi et al.
(2007) stb.

Ez a kutatasi irAny Magyarorszagon elhanyagolthtiemt a bevezében is emlitettik. Az
egyeduli eredményelir Bakucs és Feft (2008) szamolnak be a magyar hgazdasag
adatait elemezve. Az ipari és szolgaltato vall&etempirikus kutatas — ismereteink szerint
— nem készult.

1.3.2.1.2. A vallalati nbvekedési rata eloszlasa

A véllalati novekedési eloszlasanak vizsgélatatti®an Ashton végezte el a brit textilipari
vallalatok adatait elemezve. Az ilyen vizsgalathasonlo empirikus kutatasok a 2000-es
években is nagyon intenziven folynak.

Itt Ujra Gibrat-t kell emlitentink, mint aki egy meltt javasolt a vizsgalatokhoz. A modellje
a kovetked:

NSt =S -+,

ahol S(t) azi-ik tipusu méret mutatot jeloli, @s(t) at-ik periddus ndvekedeési tteme. Ez
utobbirdl feltételezik, hogy n zérus varhato éiitélormalis eloszlast kdvet. Ezt a kbbi
vizsgalatok is igazoltak. igy az allapithaté meggyaz iparagi vallalati névekedési utemek
nullara szimmetrikus eloszlast kbvetnek. Ezt széstlea kdvetked abra:

fix) 2 —

0 | | |
-0.4 0.2 0 0.2 0.4

X

A késbbi kutatasok finomitottak ezt a képet, de Iényegébgy masik nullara szimmetrikus
elméleti eloszlast talaltak, mintLaplaceeloszlas.

Kifinomultabb kutatasok a ndvekedési ratan kiviladalati méretdl is fluggvé teszik a
novekedést, mint a kovetkeémodell:

NS (t)=a+A0nS (t-1)+u ).

Ennek a modellnek a becslése mar komoly Okonometiisgalatokat igényel. Az is
észrevehét hogy ez egy altalanosabb modell, mint a Gibrabaly. Amennyiberw = 0
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valamintp = 1, akkor az ébbi modellt kapjuk. Ebben a modellben a ndvekedsissgtikali
mértéke — 1.

Ebben az esetben is hasonléakat irhatunk, miniabiekben, nevezetesen nem talaltunk
irodalmat, amely a magyar vallalatokra a nemzetkozialomban ismert vizsgalatokat
elvégezte volna.

1.3.2.1.3. A vallalati novekedés mas dimenzioi

Ezen bemutatott a modellekben kizarolag egy vdilal@retmutato és ennek a mutatonak az
idébeli valtozadsa volt a vizsgalat targy. Ezeket a eflellet tekinthetjik egydimenzids
statisztikai modelleknek, ami a valtozok szamaed. & kdvetkes felsorolasban az egyéb
fontos, névekedésre haté6 mutatokat foglaljuk dssze.

A véllalat életkora tekinthet az egyik ilyen legfontosabb mutaténak. Ezek a téstak
viszonylag révid multra tekintenek vissza. A3 &kt dolgozat 1968-ban és 1972-ben jelent
meg. Azota tobb tanulméany is megjelent, de inkadblmandhato el, hogy ezen a terileten
meég sok kutatasra van szilkség nemzetkodzi viszdiaylats. A torvényszéség, amit az
empirikus kutatdsok mutatnak, hogy a vallalat nidddse és az életkora kdzo6tt negativ
kapcsolat van. Vagyis minél fiatalabb egy vallalaglészitileg annal nagyobb a
novekedése.

A vdllalati ndvekedésre haté masik fontos téyez innovacid Ez a terllet talan a
legjobban kutatott fejezetek kozé tartozik, és safan publikacio is van a terileten. Az
empirikus vizsgalatokdleg két nagyobb vallalati mutaté mentén értékelitbaekedés és az
innovacio kapcsolatat: (1) az eladasok novekedEs€?) a vallalati Iétszamndvekedés. Az
eredmeények azt mutatjdk, hogy az innovald vall&latorgalom ndvekedése altaldban
magasabb, mint a nem innovaldké (Mansfield (19623)igaz pl. vallalatoknal benyujtott a
taldlmanyokra. Ennek olyan hatasa is van, hogyaavalé vallalatoknak a nyereségessége
is magasabb lesz. Az innovacio ugyanakkor a véileeszam valtozasara is pozitivan hat az
innovacio két elemét vizsgalva, vagyis a termék{fadgamatinnovacio esetében is. Mas
vizsgalatok ezt a képet azzal arnyaljak, hogy saiolatinnovacio rontja foglalkoztatottak
szamanak novekedését, de noveli a termékinnovati@iall et al. (2006)).

A pénziugyi teljesitményallalati ndvekedésre gyakorolt hatasat mar Baurfi®52)

vizsgdlta. Itt pénzigyi mutaté alatt a nyereségagg/ sajatike nagysagat kell értenlink.
Ebben az dsszefliggésben a beruhdzasok nagysagénziayi mutatok kozé tartozik. Ezt a
gondolatkért réviden vazoltuk a normativ modellekrutatasanal. Bottazzi et al. (2006)

s

vizsgalatai azt mutatjak, hogy a vallalati nyereagga fuggetlen a vallalati névekedés.

A felsorolt dimenzidkon kivil a kutatasok még a &tiked tényedket is figyelembe veszik
a vallalati névekedésre hat6 tén§lexozUl:

- arelativ termelékenység,

- vallalat-specifikus tényéik,

- iparag-specifikus tényék és

- nemzetgazdasagi determinansok.
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E tényedk kozul a vallalati és iparagi tényideempirikusan jol kutatottak. Talan a legutolsé
terllet az, ahol korlatozottak a rendelkezésreglldlikaciok.

1.3.2.2. A vallalati névekedést vizsgalo elméletendszerek

Az ezen a terlleten megjetenpublikacidk nagyon koézeli rokonsagban vannak a
k6zgazdasagtan és a stratégiai menedzsment \@litlaééteivel. E két, egymastol latszodlag
tavol e terllet pozitivan befolyasolta a vallalati nove&sdl megismert tudasanyagunkat.

Ennek keretében négy nagyobb (vallalat)elméletiefigd tesziink emlitést:

- neoklasszikus alapok,

- Penrose elmélete,

- Marris menedzserializmusa és az
- evolucids kbzgazdasagtan.

A felsoroltakon kivil mas-mas elméletek is vanrdikazoktol most itt eltekintiink.

1.3.2.2.1. A neoklasszikus elmélet: Optimalis valetméret

A neoklasszikus elmélet vallalati ndvekedésvallott tanai arra keresnek valaszt, hogy
mekkora lézetik-e optimalis vallalati méret, édétazik, akkor az mekkora. Ezek a kérdések
nagyon hasonléak a véllalatelméletek alapkérdézeibmely Coase (1937) munkaiban

megjelennek. Vannak kutatok, akik a Coase-i elmeéista vallalati novekedés kézgazdasagi
alapjanak tartjak.

Lucas (1978) sztochasztikus optimalizalé6 modelljgbiesgalta a felmerdlproblémét, azzal
az altalanositassal, hogy a menedzser tehetségéidjat is tényegje a vallalti
novekedésnek. Azt az eredményt kapta, hogy ez uttdye a vallalti ndvekedés
legfontosabb tényépe. Egyesek szerint ennek az elméleti modellnek yakarlati
alkalmazhat6saga kérdéses.

Geroski et al. (2003) és cefis et al. (200@)smrok vizsgalataval elemezte ezt a kérdést, és
azt az eredményt kaptak, hogy az empirikus modejiibban leirja a valésagot, mint az
elméleti modellek. Ezzel kivantak bizonyitani, hagyeoklasszikus kdzelitésmod kevésbé
alkalmas a vallalati ndvekedés leiraséra.

1.3.2.2.2. Penrose elmélete: ,The theory of the grth of the firm”

A mai vallalati stratégiat oktatok kozott az enttitkonyv alapninek szamit. A kdonyv
megallapitasaira tAmaszkodik a manapsag rendkivétas ,e6forras alapi megkozelités”
(RB-V = resource based-view). Penrose (1959) kdogméa vallalti névekedés kérdéseit

vizsgalta. Hosszu &h &t ez a konyv és szemlélet uralta a (vallalatijekedési irodalmat.

A kérdés ugy meril fel, hogy milyen elemek befobjfs egy vallalat ndvekedését. Erre az
a valasz adhato, hogy a vallalatnal rendelkezébbendunkaeé hatarozza meg, hogy a

30



vallalat novekszik-e vagy sem. A munk&eitt tagabban értelmezhetjuk, beleértve a
menedzsereket is. A dolgozék a learning-by-doingndéleten keresztil ndvelhetik a
teljesitménytket, mig a menedzserek a tehetsédigd@sztil. Ez a menedzserbfenras az,
amely a nbvekedést ésorban hajtja.

Penrose-t6l szarmazikRenrose-hatageui torveény is, miszerint a gyorsan novékyallalat
magasabb ifkodési koltség mellett érheti el a ndvekedést, naintassabban noveké&d
versenytarsa.

Az RB-V szemlélet, ami Penrose nevéhgzhiet, teljes elméleti hatterét Wernerfelt (1984)
stratégiai menedzsment munkajaban teljesedett é®ldd ezt a elméletet egy ,dinamikus
képességek szemlélete” (dynamic capabilities veydsziti ki.

Osszegzésképpen, ez a szemlélet csak a német Engefdl®51) utani masodik lehet az
irodalomban. Azonban a német nyelv masodik vilaghdhutani visszaszorulasa miéit
nem olvastak. A Gutenberg-i diszpozitiv munka saje megfelel a menedzseri tehetség
kategorigjanak.

1.3.2.2.3. Marris és a menedzserializmus

Marris munkait az 1960-as évek kdzepén publikdankajat lehet Ggy is interpretélni,
mint a Penrose-féle elmélet kiterjesztését, amenadzserek szerepét illeti.

Marris (1963, 1964) dolgozataiban egy empirikussgéat alapjan épit fel egy normativ,
optimalizald6 modellt. Ezek szerint a vallalati nkedés mozgatd rugodja a vallalati
menedzser ,menedzseri hasznossagi fliggvénye”. Bxarekében a menedzseri hasznossag
felilirhatja a nyereség maximalizalasnakédleges céljat. Ezért a vallalati nbvekedés
akkora lesz, mint a menedzser hasznossaganak mértek

Ez a modell nagyon nagy hasonldésdgot mutat a méglgyvivo elmélettel, azzal a
kulonbséggel, hogy itt nem szerepel a tulajdonadoog rendszere, fuggvénye. (Ez egy
féloldalas principal-agent modell.)

Marris alapmodellje, és az azon alapulo kiterjesstdsleg pénzigyi mutatokon alapszanak.
1.3.2.2.4. Evolucids kézgazdasagtan

Ez az elmélet az elmult hisz év legnépdaer kutatasi iranya, és nem csak a
k6zgazdasagtanban, hanem a vallalatelméletbenris.aBémara j6tt Iétre a német Springer
kiadonal egy folyoirat Journal of Evolutionary Econics cimmel.

Véllalatelméleti oldalrdl itt Schumpeter (1912) ééwkell kiemelni, aki az innovéacion
keresztll vezeti be a ndvekedés, valtozas dinanfikgalimat. Az ilyen elmélet sokszor a
biologia szakkifejezéseivel operal és a populadéslogia is a felhasznalt technikak,
elméletek kozé kerul.

Ezen elméletek dleg elméleti jelleek, empirikusan még eddig nem sikerllt azokat

igazolni. A vallaltok ezekben a modellekben inkdefiédnek, semmint névekednek. A
novekedés a fdjtlés egy specidlis esete.
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1.3.3. Osszefoglalas

A fenntarthatésag, mint ndvekedés a vallalatgazgtasban értelmezh&tfogalom. Amint
lattuk, a novekedést az irodalom sokkal inkabb egydimenziés fogalomnak fogja fel,
semmit a célok egy csomagjat. Erdekes kutatasriehéibgy mihez lehetne kétni, milyen
mutatészamrendszeren belll a kifinomultabb vailalaekedés fogalmat.

Amit vizsgéalni akartunk, vagyis a vallati néveked&sa beszerzés kapcsolatat, arrél sajnos,
nem lehet tal sokat mondani. Az irodalomban égethianyzik annak a vizsgalata, hogy a
beszerzés hogyan tud a vallalati novekedéshez jéoaltd, milyen &attételeken &t
befolyasolja a beszerzési funkcio a vallalati né@d#st. A szamitdgépes kefes
rendszerekbe (pl. scholar.google.com) beadott aladll névekedés” (growth of the firm) és
.beszerzés” (purchasing, procurement) fogalmak #ggén nem tul szamos valaszt adnak
ki. Ezt a hianyt a beszerzés, mint vallalati fudkalaposabb elméleti vizsgalataval lehetne
potolni.

Ugyanakkor ez a tertilet a nemzetk6zi kutatasokbdoritos szerepet jatszhatna, mert nem
csak a magyar nyelven elérbétodalom hianyos, hanem a nemzetk6zi beszerzéatdslis
ados arra a kérdésre adott valasszal, hogy hogyamddon képes a beszerzés a vallalati
ndvekedéshez hozzjarulni.

1.4. A fenntarthatésag motivacios rendszere a besze  rzésben

A beszerzés egyike a vallalati funkcionalis temteek. Stratégiai jelefegenek
felismerésével alapwetn megfogalmazddik a kezdeményeaktiv szerep is. Ugyanakkor,
mint egy funkcionalis tertletnek alap@enh a vallalati célok megvalosulasat kell kdvetnie.
Ebben a kontextusban a motivacios keretet altal@haagyomanyos profitkritériumokhoz
valé hozzajarulas jelenti. Annak vizsgalata alapvébgy a fenntarthatosag déah nem
rovid tavu profitnovelésére iranyuld megkozelitése eszkézrendszere hogyan illeszihet
0ssze ezekkel a beszerzésben. Enélkil nem érthmaggkaz eszkdzrendszer alkalmazasanak
terjedését (vagy éppen a terjedés elmaradasanalk ékanincs is eszkdz a kutaté kezében,
hogy bemutassa a vallalati szféra szamara, hogst feitne érdemes a jelenlegi gyakorlaton
valtoztatni.

1.4.1. A motivacios tényez 6k megjelenése az irodalomban

A motivalo és a korlatozo tényékkel sokat foglalkozik a fenntarthatésag tagabbaés
fenntarthaté beszerzésikebb irodalma. Szinte minden, a téméaval foglalkoiké& érinti ezt

a kérdést valamilyen mélységben. A tanulmanyok sziadatainak 6sszegzését azonban
neheziti az az eltéfogalmi értelmezés, amelyre mar utaltunk. A ferthi@6sag altalanosan
emlegetett harom pillérét a beszerzési szakirodabemn egységesen kezeli, igy amikor
annak alkalmazasarél sz6l6 motivalo térdjest vizsgaljak, akkor a vizsgalati fokusz targya
is sziikségképpen eltér egymastol.

A szakirodalom altal feltart motivacios tény&zkore viszonylag széles. Az irodalomban a

legtbbbet emlegetett motivaciésérek a szabalyozasi kornyezet tekintheamelyben a
vallalat mikoédik. (Min et al. (2001), Walton et al. (1998), réeat, Dresner (2001)) Ezen
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kival fontos tényedt jelentenek a piaci hatasok, melynek része aivelvarasok és a
verseny &ltal generdlt fégiés. (Handfield et al. 2006) Kiemelt szerep jut @lalat
érintettjeinek valé megfelelésnek és egyiiltidésnek is. (Reeve, Steinhausen (2007),
Vachon, Klassen (2006)) Mindemellett Iényeges lehat egyén szerepe és egyéni
ertékrendje is a fenntarthatosagrebzditasaban (Drumwright, 1994).

A motivalo ebkbdl tehat szamos felsorolhato, melyek rendszerezéséedalhatd példa az
irodalomban. Walker et al. (2008) modelljében, ratlgz irodalom alapjan épit fel és
vallalati illetve kdzszférabol szarmazo esetekeresail vizsgal, a kérnyezettudatos ellatas
motivacios tényeait elemzi. A szerédk a motivacios tényéket beszerzéssel foglalkozo
tanulmanyok elemzéséb gyujtotték 6ssze és azokat forrasuk szerint két csapdwontjak.
Az el csoport a betsmotivaciok kore, melyek alatt a szervezethez kalgc® tényeéket
ertik. A masodik csoport a kiflstényedk, ide a szabalyozasok, a ¥l kapott
impulzusok, a versenytényidz a tarsadalom és a beszallitok tartoznak.

A motivacios tényedk rendszerezését célz6 masik tanulmany (Worthingtoal. 2008)
célja a tarsadalmi felésségvallalas beszerzési oldalanak vizsgalata. Azd&zeorit és
amerikai vallalatokndl annak a kontextusat elemidgy a vallalatok milyen ék hatasara
kezdtek kisvallalatokkal, mint beszallitokkal a &kaplataikat fejleszteni. Ebben a
kutatasban, melyet esettanulmanyokon keresztitelésiz, a motivacios modell azébbi
modellhez hasonléan a szakirodalom eredményeinskeggésével sziiletetbk foéként a
fenntarthatésag irodalmanak altalanos (tehat nembsaban beszerzés kbdzpontl)
tanulmanyaibol indultak ki. Modelljikben, mely ndgyn tdmaszkodik Bansal és Roth
eredményeire (2000) négy jeléseébb motivacios csoportot kilénbdztetnek meg:

- atorvényhozas és a korményzati politika,
- agazdasagi lehi&tégek,

- -az érintettek varakozéasai és

- az etikai tényeik.

Mindkét struktara atfogo, relevansnak tekinthés logikus felépitést nydjt a motivacios
tényedkrol. A szerdk elsisorban azért készitették ezeket, hogy a vallalgsikgrlat
sajatossagairdl rendszerezett képet kaphassatetke i masodik esetben az is cél volt,
hogy meghatarozzak egy nemzetkozi 6sszehasonk&mpontjait. Kritikaként azonban
megfogalmazhatd, hogy céljuk é&torban a struktdra leirdsa, ugyanakkor az egyes
motivacios tényeik kozotti 6sszefliggesek illetve az egyes téfydmtasanak vizsgalatara
nem alkalmasak. Kutatdsunk keretéll ezért egy olgadszerezést alakitottunk ki, amely
segitségével ezen utobbi is megvalosithato.

1.4.2. A fenntarthaté beszerzés motivacios modellje

Kutatasunk soran olyan keretet alakitottunk ki,ymek segitségével a motivaciok hatasa is
elemezhdi. Modelliinkben a motivacios tényiket harom csoportba soroltuk:

1. a negativ hatas elkerilése,

2. a megfelelés és
3. a pozitiv hatas elérésének motivacioja, melyaketlabbiakban targyalunk.
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A vallalatok fenntarthatd beszerzés iranyaba tére&mozdulasat nem egyszer valamilyen
negativ hatas elkerilése motivaljdAz egyes egyedi szituaciokra két jellgmpéldat
emlithetiink. Az egyik az allami szabalyozas besartamint motivacios tényéz(pl.
blntetések, pénzbirsagok elkeriilése); a masik ativagegitélést vald félelem (pl. félve a
fogyasztok vagy az értékpapirpiacok negativ meesé#l).

A motivacioés tényedk masodik csoportjat azok a téngkzelentik, amelyben a beszerzési
folyamatokat, szabalyozast azért fejlesztik ferth&tbva, mertalamilyen elvarasnak kivan
megfelelni a szervezetagy a beszerzés, ami a vallalat illetve a begseszamara konkreét
formdban megjelenik. Az elvards szarmazhat a toteyd vallalattdl (pl. legyen etikai
kédex), vagy versenyhelyzéihs (pl. a tébbi versenytars a fogyasztoi igéngeivatkozva
rendelkezik ISO 14 000-es rendszerrel (Chen 20E®ben az esetben a fejlesztést céiszer
megtenni. A fejlesztés iranya itt altalaban adetbér a negativ kdvetkezmény nem biztosan
kovetkezik be, de az adott szituaciéban nem koekdak az érintettek.

A harmadik tények a pozitiv hatas elérésanelyek kozll az egyik legkézzelfoghatdbb,
amikor a fejlesztésth a vallalathak szamszZeen parametrizalhatd gazdasagi haszna
szarmazik. Altalaban az @lyok azonban nem ennyire j6I kimutathatoak, de kietten
erzekelhegiek pl. PR értékik van, mely egy vasarloi elégedgttizsgalatban kimutathato,
vagy tetten érhétlehet a dolgozok elégedettségében, akar mertaalaknak megfelél
koérnyezetben dolgoznak, akar azért, mert egyéékéiiet a vallalatuknal is érvényre tudjak
juttatni.

A vdllalatok koérnyezetében mindharom tényejlen van, hatasukat azonban nem
egyforman fejtik ki. Az el csoportnal a vallalat tevékenysége, fejlesztésehrs arra
koncentral, hogy ne valtson ki valamilyen konkrégativ hatdst vagy, hogy azt valamilyen
eszkozzel kerilje el. Amennyiben konkrétan jelenitkea negativ hatas veszélye, akkor a
szervezet cselekedni fog, ugyanakkor annal tobbitnatarthatosag érdekében nem fog
tenni, ami az érzékelhieveszélynek az elkertiléséhez szikséges.

Az elvarasnak valé megfelelés is hasonlé elemetrtdz abban az értelemben, hogy ebben
az esetben egyértetma vallalat szamara, hogy mit kellene tennie, ugi&aor tébblet
feladatokban, a megadottnél jelésen tobb fejlesztésben az érintett valGdeigy nem
gondolkodik. A fenntarthatd beszerzés eszkoztaragetje még kialakulatlan, kevés a
masolhat6 példa, melyek alkalmazasa esetleg ekérimegjelenhetnegsnemegyszer az
elfogadtatas is kihivast jelent. A megoldasok kxekéresése tehat, elengedhetetlen, ezért a
pozitiv 6sztongknek kiemelt jeleriiségik lenne, hiszen a motivaci6 a minél nagyobb
eredmény elérésére 6sztondz, mely kreativ megdidésesésével lehetséges. Masrészt az
igy létrejowd megoldasok masolhat6 példakat is jelentenének.

1.4.3. A motivacio forrasai

A motivaciés tényedk vizsgalatdhoz mindenképpen érdemes azok forigsaizsgalni.
Walker et al. (2008) modelljében szervezeten kigglibellli tényeiket hatarozott meg. A
hatasok forrasanak vizsgalatanal azonban érdenmésd #imomabb bontast alkalmazni és az
érintett elmélet szemléletét kdvetve az O0sszesepBerés hatasukat felmérni. Ebben a
megkdzelitésben az érintettek kdvetkegoportjait jeldlhetjik meg.

A beszerzés kidsérintettjei kbzé tartoznak a kovetkéz
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- a kormanyzat és a jogszabalyi kornyezetet kialaldtiervezetek. (koézponti
koltségvetési szervek, bnkormanyzatok, hatdosadblk), s

- tarsadalmi, kérnyezetvédelmi, fogyasztovédelmiszastek, szakmai szervezetek,

- beszéllitdék és partner vallalatok (pl. tanacsagtk),

- versenytarsak.

- vallalat vei.

A beszerzés balgrintettjei kbzé a kdvetkék sorolhatok:
- tulajdonos,
- anyavdllalat,
- vallalatvezetés,
- bels igényb,
- abeszerzéshen dolgozé munkavallalok.

A felsorolt érintettek koére Iényegében megfelebialaban alkalmazott csoportositasoknak.
A belss érintetteknél szétvalasztottuk a tulajdonost és azyavallalatot, mivel
vizsgalatunkba bevontunk olyan hazankbarik®aé gazdasagi tarsasagokat, amelyek
multinacionalis  vallalatok leanyvallalatai. Ezeknéla véllalatoknal  dontési,
erdekérvényesitési lelisegeit tekintve a két csoport markans eltérést tmatta melyet
figyelembe kell venniink.

A kutatds soran vizsgalni kivanjuk azokat a kérkésenogy:
- az egyes motivacios csoportok hatasa mennyirgetan a fenntarthatésag harom
pillérénél a beszerzéshen.
- a motivacio szempontjabdl mely csoportok jelenteitos eét, melyek teljesen
jelentéktelenek.
- az egyes érintettaltmilyen tipusu motivaciok szarmaznak jelleten.
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2. Fenntarthaté beszerzés a hazai gyakorlatban

A kutatds soran a fenntarthatésaggal kapcsolatakoghat megismerésére meélyinterjukat
készitettink. A kvalitativ. modszer alkalmazasara é@intettek alapvét definiciok
értelmezésével kapcsolatos véleményének és altakorzaallasanak vizsgalata okan kerdlt
sor.

A jelenlegi fazisban 13 mélyinterji készillt, melgneéapasztalatait az alabbiakban
ismertetjuk. A kutatas egyrészt feltard, leird, réast magyarazo jellég(Babbie, [1996]).
Egyrészt a fenntarthaté beszerzéssel kapcsolatogledl hattér bemutatdsat, a hazai,
kulonbo® piacokon tevékenykédbeszerék véleményének megismerését, dsszefiiggések
feltarasat, az egyes piacokon tapasztalatot sterzeakemberek valaszai alapjan
specifikumok azonositasat, magyarazatatiik ki célul. A kutatas tipusanak meghatarozasa
sordn a hazai fenntarthatd beszerzés tovaidds] leheiségek meghatarozasaval
elérejelzést (Malhotra, [2001]) kivanunk adni, azazargekunk a jelenlegi helyzet
hianyossagainak bemutatasa, s ennek szellemébébianélyinterjuk lebonyolitasa.

A kutatds dlkészitése soran az interjukkal érintett cégek hmaita attekintve azt
feltételeztik, hogy a véllalatok kevésbé szanisigk fenntarthatésagi szempontjaikat,
céljaikat, ezért etssorban az interjukon elhangzottakra €és masodlagoasbhol elérhét
informé&ciokra tamaszkodhatunk.

A mintdban szerefilvallalatok hazai vezéivel készitettiik az interjukat, d@®n — harom
kivételével — profitorientélt, szolgaltaté valladt melyet a ké&bbiekben Bviteni
tervezunk tovabbi termélvallalatokkal is. A vallalatok ket kivételével multinacionalis
vallalatok hazai leanyvallalatai. Harom valaszadziktézmény, egy kozulik a kdzszféra
stratégiai beszebp, igy utdbbi a kozponti koltségvetési szervekzéés beszerzedd
kiemelt termékkor tekintetében altalanosabb vélgmeregfogalmazasara is leliséget
nyujt.

Az interjuvazlatok egységes formajat az irodalorteldmtését koveéen készitettik el,
melyet legalabb egy beszerzésért fidelvezebvel készitettiink el minden valaszado
esetében. A vdllalatok és valaszadoik adatait edefitk soran anonim maddon kezeljuk,
kovetkeztetéseinket altalanos értelemben fejtjikElemzésiinkhdz kapcsolodd masodlagos
adatokat nyilvanos adatbazisokbdl, véllalati weblapttekintésétl nyertik (pl. kdrnyezeti
politika, etikai kodex).

Az interjuvaz a kovetkezvolt:
- Szervezeti hattér, a beszerzés helyének ismerteteservezetben
- Fenntarthat6 ndvekedés
o A fenntarthatosag definiciojanak eértelmezése azttadalaszadonal, ébb
vallalati mutatok, mutatok beszerzési célokhoz &étdatdsa
- Kdrnyezet
0 Kornyezeti szempontok megjelenése a beszerzésésliagm €s a beszerzési
folyamatban
0 Z0ld kozbeszerzés definicidja, értelmezése
- Tarsadalmi feldisség
o Helyi kdzosségek, diverzitds, etika, jogkdvetés,berm jogok, biztonsag
témakareit Olelte fel.

Az interjuk elkészitését kouvin két szakédt értékelését kovéen kerliltek a valaszok a
fentiekben ismertetett motivacios szempontok stesgsorolasra, melyek eredményét az
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alabbiakban ismertetjik.

Az interju alanyok kivalasztasanal szamos szempdiggelembe vettlink, ezek koézul a
legfontosabb, hogylyan vallalatokat valasztottunk, akik vallalatiirsen rendelkeznek
fenntarthatésagi (vagy kornyezeti és tarsadalmielfsségvallalasi) politikaval, tehat
szamithattunk arra, hogy ez a beszerzési gyakamatis érzékelteti hatdsatEz
nyilvanvaléan befolyasolta az eredmény@khrajzolodo képet (hiszen az egyes tertleteken
alkalmazott eszk6zok szama feltételedbat gyakoribb, mint az atlagosnal lenne),
ugyanakkor disegitette azt, hogy olyan interju alanyokat valeszsunk, ahol létezik a
fenntarthatd beszerzésnek valamilyen gyakorlatanégfelelhessiink annak a vizsgalati
célnak, hogy az eszk6z és a mogotté lemtivacio kapcsolatat feltarjuk.

2.1. Az esettanulmanyok tapasztalatai a motivacié s  zempontjabdl

Az interjuk eredményeinek vizsgalatanal a béjadatokat az elméleti részben leirt kutatasi
keret szerint tekintjuk at a fenntarthatésag pgei€rmajd a motivacio forrasait, majd a Kett
kapcsolatat véve sorra. Célunk az esettanulmanyeknzése soran bemutatni azt a
gyakorlatot, amely a fenntarthatd beszerzést agalzsvéllalatokndl jellemzi illetve a
motivacios tényeiket, amelyek biztosithatjak azt, hogy a beszerzggakorlatban kezelni
tudja a fenntarthatésdg szempontjait s ezaltalllalat fenntarthatésagi stratégiak milyen
modon képédnek le a vallalati gyakorlatba. Az alfejezetberrspb adatok Ugy szllettek,
hogy az egyes interjukat készizakérbk az interju 6sszegzésekor értékelték az emlitésre
kerillt eszk6zoket (tevékenységeket) és az alkalsh&adaltd motivaciot (tobb motivacio is
lehetséges) forras és a motivacié jellege (podiwas, megfelelés, vagy negativ hatas
elkertlés) szerint. A 13 interjuban dsszesen %hilgszkdzt hataroztunk meg. A kovetkez
statisztikai adatok erre a 90 eszkozre vonatkoznak.

Novekedés

A beszerzési szervezet felé megfogalmazott legsatito elvarasok doéten két csoporthoz
kapcsolodnak. Az egyik az ellatas biztonsag, a knaspénzigyi mutatok (pl. koltségek,
EBITDA) és a koltségek megfetekzinten tartdsa. Béar elvileg mindketisszekapcsolhaté
lenne a fenntarthatésag szempontjaival, az intagasztalatok szerint a beszerzési tertleten
ez csak ritkan, illetve kisebb jeléstdi kérdésekben van igy. A célmeghatarozasok a
beszerzést a révid tavu optimalizalas iranyaba rit@dkdel, pl. az adott évi EBITDA mutatot
kell optimalizalni és a beszerzés ne okozza ikdués fennakadasat. Egy-egy olyan
szituaciot talaltunk (4 vallalat, mind a profitamtélt szféra), ahol a kéltségek cstkkentését
O0sszekapcsoltdk valamely a kornyezetvédelmet iogam dontéssel, illetve 2 olyan eset
volt, amikor a névekedés és a tarsadalmi dsketgvallalas kérdése dsszekapcsolddott. Az
ellatadsbiztonsag hosszu tavon valé elérése, msrdoeési cél csak egy esetben jelent meg.
Az irodalomban leirt értékek tehat inkabb csak téliesen jelentenek célt a beszerzés
szaméra.

Kornyezet

A beszerzés kdrnyezetet tamogato szerepét haroportso bontva vizsgaltuk. A 13 interju
soran 31 olyan emlités tortént, ami ezekhez kapdgol Ennek alapjan azt tapasztaltuk,
hogy a beszerzett termékek kdrnyezetbarat voltae(iBtés, 11 vallalattol) és a beszerzési
folyamatok z6ldebbé tétele (16 emlités, 10 valtalatsiszonylag fontos a vizsgalt véallalatok
szamara. Ugyanakkor a beszallitd folyamataira neegbé figyelnek oda (6 emlités, 4
véllalat). A kérdés kezelésére jellefek a sematikus megoldasok (jogszabalyok betartasa,
Ujrahasznalt papir, elektronikus hulladékok visgifigse, stb.) Az egy-két egyedi
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megoldasok (pl. kérnyezetvédelmi dij a beszallieddna beszallitéi folyamat kategoriaban
talalhatok.

Tarsadalmi felefsségvallalas

A tarsadalmi felglsségvallalas terileteit az elméleti 6sszefoglalobaritett modellhez
képest némiképp modositottuk a kutatas soran. EReeitében hat témat vizsgaltunk: a
helyi kozosségek, a diverzitas, az etika, a jogsyak betartasa, a munkabiztonsag és az
emberi jogok kérdését. A valaszok viszonylag szélkdlan mozogtak, jéval nagyobb
kreativitast és tobb egyedi megoldast mutatva, rairkornyezeti kérdések esetében. Az
eredmények a kovetkéek.

2.1. tablazat A tarsadalmi felédség vallalas terileteinek emlitési gyakorisaga

Emlités Interjuk
Helyi k6z6sségek tamogatasa 10 8
Diverzitas 4 4
Etika 8 8
Pénzigyi felglsség, jogkovetés 7 7
Emberi jogok 4 4
Munkabiztonsag 8 8

Szembeiné az adatokbdl, hogy a 4 téma (helyi ko&zosségekkagetijogkovetés,
munkabiztonsag) szinte azonos emlitést kaptak, anigasik két téma a diverzitds és az
emberi jogok azonos, ugyanakkor alacsonyabb em$ig&gnmal (4-4) szerepelt. Bar a
szadmok egyezése a két csoporton belll valdszivéletlen mive (az emlitések szérodnak a
vallalatok kozo6tt), a két csoport |éte megis jeléeeki. A diverzitas és az emberi jogok
kérdése (bar a tarsadalmi féletégvallalas szempontjabol fontos kérdések) alatdla
zome szamara nem jelentenek a beszerzési oldakmihke® problémat, masik oldalrél a
beszerzési piacok sajatossagai miatt (globdlis zédéseket az azsiai beszallitokkal
jellemzéen az anyavallalat kéti) nem is jelentenek valésbf@mat a beszerzés szamara.
Ennek aldtdmasztasara talan két jellénpldat érdemes emliteni. Az egyik, hogy a
kisebbségek (demografiailag és gazdasagilag) nieksglen a beszallitéi piacon, igy nem
lehet tamogatnivket. A masik jellemé& példa, hogy a beszallitéi koér détiibbségénél
egyértelnien nem jellem& a gyermekmunka alkalmazasa (di@m eurOpai €s észak-
amerikai beszallitéi kor). Azaz a szakirodalom éemzetkozi PSR kddexek ezt a két témat

kezelik kiemelten, ugyanakkor itthon ezek értelemispkok miatt nem kapnak prioritast.

A motivacio jellege

A motivaciok jellegét tekintve a valaszok kozotnagfelelés dominal (38 emlités), majd a
negativ hatas elkertlés (30 emlités), vegul pedmpztiv hatas elérése (22 emlités). A
motivacios hattér értelmezéséhez a motivacio fardls vizsgélata nyujt fontos hatteret. A
motivacio jellege és a motivacio forrasa kdzotpésolat a kovetkéképpen alakul.

2.2. tablazat A motivacio forrasa a motivacio jgkeszerinti bontasban

Negativ hatag Megfelelés Pozitiv hatas Osszesen
elkerllése elérése
Egyén 6 3 15 24
Anyavdllalat 4 22 10 36
Tulajdonos 2 2 0 4
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Allam

7 0 0 7
Vevok 0 0 0 0
Beszallitok 0 0 0 0
Vezetk 14 16 8 38
Szervezetek 0 0 1 1
Versenytarsak 0 3 0 3
Osszesen 33 46 34

A motivacié hatterében tehat az esetek tObbségeébemyavallalat, a vallalatvezetés, vagy
az egyen (beszerzési ve@edll. A negativ hatas elkerllésénél a vezetésatatieg jeleris
szerepet tolt be az allam és az egyeén is. A beszeftelemszéen az anyavéllalat és a
vezetés elvarasainak probal megfelelni. Ebben acdadgtban az anyavallalati célok
dominalnak a vezék Altal kozvetitett célokban, a piaci hatasoknakrgenytarsak vagy
vewk) szerepe minimalis. Ezzel szemben a pozitiv batésdéresében az egyén sajat
értékrendje a legésebb. Az adatokat némiképp torzitja, hogy a poatiyavallalati hatas 3
vallalathoz koddik. A fenntarthatésag tehat ott épilhet be, ahskabalyozas mélyére is
eljutott a fenntarthatésag eszméje és a vallalatiukanak szerves része, vagy pont
ellenkedleg, ott ahol a szabalyozottsag nagyon alacsony,fék pl. egy vezétegyéni
szempontjai vezérlik azt, melyben egyéni értekrénélj fogva a fenntarthatdésag is szerephez
jut.

A motivacio és a pillérek kapcsolata
Az esettanulmanyok alapjan meghatarozott eszkozéizsgalva az egyes pillérek és a
motivacio jellegének kapcsolatat vizsgalva (lasdl. 2abra) szdmos kovetkeztetés

megfogalmazhaté.

2. 1. abra Motivaciok és a fenntarthatd beszerziéarjeinek kapcsolata

18

16

14

12

10

Pozitiveredmények elérése

Elvarasoknak valé megfelelés

Novekedés Negativ hatas elkerllése

Koérnyezet
PSR
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A novekedés esetében kevés hatas éri a beszemzégativ hatas elkertlés és a megfelelés
jelentenek fontos motivaciot. A kornyezetnél a neégjles a domindns motivacio,
ugyanakkor viszonylag nagy aranyban talalunk pé&ltiék pozitiv és a negativ hatas
elkerilésére is. A tarsadalmi felekégvallalas terliletén viszont Iényegében egyfoama
harom motivacio tipus aranya.

Az abra alapjan az elvarasoknak valé megfelelésmmmiaja tikrogdik, melyet kilbnodsen
a tarsadalmi felésség esetében a negativ hatas elkerllésével kafuss@lelem dominalta
aktivitas egészit ki. Pozitiv hatas elérése cstdrsadalmi feléisség tekintetében talaltunk

V4

hangoztatott fenntarthatosagi elemek.

A beszerzéshez nagyon kevés olyan impulzus érkamik)y a pozitiv motivacio csoportjaba
sorolhato lenne. A motivaciok (pénzugyi célok, Kikl-tulajdonosi, anyavallalati elvarasok)
donen nem olyan jelldgek, hogy a beszerzést 6szténdznék arra, hogy alatélk
fenntarthaté beszerzési folyamatokat fejlesszeselt Beszerzési forrasok kezelése soran a
fenntarthatosag eleinek Irvényesitésére torekeljeAmeddig a pozitiv 6sztoBk sulya
nem novekszik meg, addig nem varhatd, hogy a fethatigdsag irAanyaba mozduljon el az
altalanos beszerzési gyakorlat.

A fenntarthatosag harom pillérje szempontjabdl avaoids tényeék hatasa az alabbiakban
foglalhat6 6ssze.

I. A beszerzés novekedéshez tobt@nzzajarulasa, mint fenntarthatdsagi feltétel meg
kevéssé tudatosodott, azaz alig Kiitt le a vallalatok gyakorlataban. (Igaz ezen a
téren a szakirodalomban is vannak hianyossagok.yahalatok rovid illetve
kozéptavon gondolkodnak, ezerdtiévon fontos szamukra a pénziigyi célok elérése
és az ellatasbiztonsag megoldasa.

. A kornyezetvédelmi vetilet tekintetében jelenineg a tarsadalmi
felelésségvallalast kovéen a legdisebben a negativ hatads elkerilése, mint
motivacio. A vallalatok a fejlesztési dontésekbdsbsorban tehat reaktiv és nem
proaktiv médon reagalnak. Legfeljebb az energiatdmssag kapcsan ismerték fel,
hogy a ,kornyezeti tudatossag” a szélesebb értadamviett hatékonysag javitasat is
szolgélhatja. Ezen a ponton a beszallitoi piazij@tsokszor kezdemény&szerepet,
amikor a beszerzés felé jelezve az Uj termékek gaglgaltatasok Iétét (és a kevesbé
kornyezetbarat megoldasokhoz képesti Uzletilegoredis voltat), a beszerzés
gyakran elfogadja azokat.

lll. A tarsadalmi felebsségvallalas esetében a motivaciok igen gyengékisen
érzodik az anyavallalat gyakorlatdnak masolasa, egiisaerétele, vagy sikereivel
tortérd puszta azonosulas. Ugyanakkor itt a legjélssibb a pozitiv motivacio
jelenléte, mely a személyes motivacios elemnek at@tbe: vagy az egyén, vagy
valamely vallalati fel§vezet a sajat egyéni értékeinél fogva helyedit@be ezeket
a megoldasokat.

Fenntarthatdsdgi szempontbdl a valaszadok egyiér gikempontjabdl sem szamdmstik
eredmeényeiket. (Ez megfelel annak, amit a kutalélsészitse soran feltételeztiink.) Tobb
interju alany is jelezte, hogy ennek nincs jelsebb lzenetértéke a v felé, $t a
fogyasztonak kuldott sokkal kozvetlenebb értékssiigenetet szorithatna hatérbe.
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A fentiek motivacios hattérre vonatkozo részletemeését az alabbiakban kozoljuk.

1. A tulajdonostol szarmaz6 elvardsok altaldban péyizigjlegiek, mely pénzugyi
szempontok fenntarthatésaggal kapcsolatos tevékgaysaltalaban kézvetlenil nem
indukalnak.

A beszerzés felé a tulajdonos altal kdzvetitetblcébbbsége pénzigyi jelleg
(EBITDA, megtakaritds) Tapasztalataink alapjan a nnferthatésagi
szempontokkal kapcsolatos szam#gzighet mutatok altaldban vagy nem
értelmezhetk, vagy el$ésorban kornyezetvédelmi hatarértékeket, standard
megoldasokat tartalmaznak. Itt &srban az élvez prioritast, hogy a szabalyok
be nem tartdsa miatt ne kapjon a vallalat buntépéstziigyi kovetkezmény).

Egy érdekes példa, hogy a szallitok kdrnyezetvédédtjesitménye kapcsan
pedig egy interjdalany megjegyezte, hogy a besgzemrEzel a kérdéssel
kifejezetten azeért nem foglalkozik, mertééteredmény pénzigyi szempontbdl
nem varhatd, mely szintén alatdmasztja véleményiinke

2. Az anyavallalathoz, illetve a vallalati vezetéshetd viszony értelemsziéen fontos
meghatarozo tényézAz eszkdzrendszerben az anyavallalati megoldésakzemlélet
atvételét latjak szivesen, az egyéni megoldasokrgganem favorizaltak. Ugyanakkor
szamos pozitiv példat is az anyavallalat inditbtt e

Az anyavdllalattol, vallalatvezetést szamos jelzés érkezik arra, hogy a
fenntarthatésdg valamely teruleténsrelépés torténjen. Ez jelentheti olyan
vallalati kultara kialakulasat, amelyben a fenrtatbésagi szempontok, vagy a
kornyezetvédelem a szervezet egésze szamara magdébds. Ugyanakkor
sokszor csak a mechanikus atiltetést surgetidfoielul, hogy az anyavallalat
etikai kddexének automatikus atvétele a helyi safigok figyelembe vétele
nélkdl torténik, vagy a fetwezetés kezdeményezésére a tanacsadd Aaltal
elkészitett kdédex helye a fibkban van. Az oOnallodéwylatozasa mellett
ugyanakkor kényelmes megoldas is egyben az egyseggglenéshez kéit
egységes célmeghatarozas.

3. A fenntarthatdésag eszkozei akkor tudnak igazanngesdilni, ha a vallalati kultdaraba
beédgyazottan jonnek létre, hatasuk egyébként médigimarad.

Az interjuk tapasztalatai alapjan a tarsadalmi |fsleégvallalas és a
kornyzetevédelem eszkodzei akkor értek el eredmé@tydia azok a vezetés
atfogo tAmogatasaval a vallalati kultdra részévtakaAmennyiben a vezéség
tamogatasa egy kornyzetvédelmi, vagy egy tarsaddmtelssségvallalasi
politika kil tanacsadodval valo elkészittetésére terjed ki, ma&kek az anyagok
kikeriiinek a véllalati honlapra, de a mindennapgydmatokban, dontésekben
aligha érvényesilnek. A személyes értékek hatd@sa (B. pont), a vallalati
kultara atfogd tamogatasa nélkil csak kisebb akeitdrjedhet ki.

4. A jogszabalyok kovetéséhez ktit kdtelezettségek szinte mindenki emlitést tett.

Ez egyik oldalrél mutatja azt, hogy a jogszabalpekartadsara a nagy vallalatok
jelentbs figyelmet forditanak: igy ezek szerepe a fenhsdsag
elémozditasdban jeletd lehet.

A jogszabalyok kovetése azonban esetenként csa&n okgrdéskort érint,
melyhez a valaszadok vagy kevéshé értettek, vggy ik esetében példaul a
koérnyezetvédelmi szempontok érvényestlése elewandiyntossagu, hogy ezzel
szakapparatus foglalkozik. A szakapparatus pedigtéjoggal, vagy
véleményezési joggal bir fontosabb beruhazasdikéstitése soran, azaz
fajstlyos beszerzési dontések meghozatalakor. dbuesetekben tehat a nagy
kockazati elemként megjelénpl. kérnyezetvédelmi kotelezettségeknek valo
megfelelés egyben vallalati rutinna is valik.
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Hasonl6 jelle§f a Munka térvénykényvének valé megfelelés dilzgse soran a
motivacio hianya is, tekintettel arra, hogy a b##&déa kor széles, igy nem
fenyeget veszély, ha a feleség kizarasara iranyuld Iépések nem bizonyulnak
elegendnek.

5. Kiulsé piaci kornyezet, igy kulondsen a v csak korlatozottan képesek ingert

kozvetiteni a fenntarthatosagi célok megfogalmagédagyelembe vétele irant.

A fogyasztok elvarasai, a versenytarsak viselkedgggobalis felmelegedéshez
kothety altalanos figyelem korlatozottan képes ingert labiteni a vallalatok
felé. A fenntarthatdsagi célokkal kapcsolatos égii dontések azonban az
anyavallalatnal sziletnek. igy csak a nemzetkogiaréyavallalatanal jelentkéz
hatas érezteti hatasat, a hazai fogyaszto vélemamgg nemigen szamit. A
publikussé tett kdrnyezetvédelmi és tarsadalmildegggpolitikdk beszerzési
kérdésekkel alig-alig foglalkoznak.

6. Kiemelkeds az egyéni szerepvallalas, a beszerzési Hezeagy vallalatvezét
attitidjének leképemése pl. kérnyezetvédelmi, vagy védett foglalkaidaémogatasa
targyaban gyakran eredményez a vdllalati kultirdbhém adédé, fenntarthato
beszerzéshez kiid6 tevékenységet. (helyi kozosségek tamogatasa, eszell
fogyatékosok foglalkoztatasa).

Elébbiek alapjan tehat a vedepéldamutatasa, személyes indittatdsa, gyakran
eltéen a vallalati kultaratél, vagy ceélzottanésitve azt, valdjaban a vallalat
fenntarthaté beszerzéshez ddit tevékenységé ésiti, melyet a vezétminden
eszkdzzel a nyilvanossag tudomasara is hoz. Eblhelyaetben a vezéttehat
tobb szempontbdl is motivalt a fenntarthatésagnele [étének feltdrasdban, és a
koérnyezet tudomasara hozasaban.

Az interjukbdl kovetkéz az egyes pillérekre vonatkoz6é Altalanos tapaskedtoa
kovetkedképpen foglalhatjuk 6ssze

1. A fenntarthaté beszerzésnek dnmagaban nincs, iaggafogott a PR szerepe.
Amennyiben a marketing tevékenységgel egyitt azepasbhoz tartozik, ugy
a PR szerep is megjelenik. Esetenként felmerilRaliPenetek kdzé nehezen
illeszthe®, tovabbi, bonyolult Gzenettel kapcsolatos kdzomsbgs melydl
tartanak a cégek. Az Ujdonsag erejében tehat egbekéazatot is latnak, bar
elismerik Ujszel Uzenetek megfogalmazasanak fontossagat.
Olyan 6szinte véleményt is hallottunk, melynek értelmélagnemberi jogokat
lazdbban kezélszallit6 amennyiben nem szallithat, ugy vélbatdragabb lesz
a piacon, ezeért nem biztos, hogy megéri utanagk@rdésnek. Nem a beszerzés
tehat, a valaszad6é véleménye szerint a hatékorkbegad. a gyermekmunka
kikiszobolésére. A tarsadalmi félsségi kérdéseket tehat az egyén szintjén kell
komolyan venni és megoldani. Ez a vélemény, azommn a hivatalos PR
része.

2. A vizsgélt véallalatok jelerdts részénél nem szadmsigtik a fenntarthatosag terén elért

eredményeket. Ezaldl sokszor csak az jelent kilydtalmérhédt a megtakaritas.

Nem szamiszésitik a védett foglalkoztatdkkal, vagy kis- és kazéllalkozasok
alkalmazaséaval kapcsolatos eredményeiket, illetem ns végzik el a tiszta
verseny biztositdsan tul legalabb a beszallitokododdsat fenti szempontok
szerint. EQy esetben hatékonysagmeérés végzéséamyahiadatbazis hianyaval
indokoltdk, annak ellenére, hogy méasfél millié teikla terméket tartalmazo
katalogus all a beszérszervezet rendelkezéseére.
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A fenti szempontok figyelembe vételének elmaradédédlaban a verseny
elssdlegességével indokoltdk. Esetenként, az intézmé&mwekenységéhez
kotodéen természetes a védett foglalkozatok megjelengsgy a helyi
kozosségekkel valé kapcsolattartas a helyi kishegpes vallalkozasokdlyben
részesitése is @egitheti, azonban utobbi elemek csak helyi sagagskhoz,
vagy a tevékenység jellegéhez kothetA PR értékét azonban a fenti
szempontokat figyelembe vé&v sem emelték ki ennek a lebiségnek.

3. A fenntarthatésagi szempontokhoz ddit, védett foglalkoztatdékat, vagy hatranyos
helyzeti csoportokat érirdt legszinesebb tevékenységeket kreativ szerepfelfaga
tarsadalmi feldlsséghez kapcsol6do kezdeményezések jellemezték.

Tekintettel arra, hogy mindez a kkv-k, szellemi yiaggkosok, stb. éhyben
részesitését, az interjualanyok szamara sbkietékenység kifejtésére adott
lehetiséget a téma. A helyi csoportkezdeményezékekiszemeélyes hozzaallas
és érzelmek kifejezéséig olyan sokféle szerepféiegl talalkoztunk. Tekintettel
arra, hogy a személyes, aélgfliggetlen szerepvallalas, bar példaéttekhem
képezte kutatdsunk targyat. A vezezemélyes atiitlje és annak fontossaga a
vallalati kezdeményezések soran ugyanakkor beboswmdott, hogy
kulcsfontosségu, a fentiek alapjan.

4. A zold beszerzés teruletén egyértélncélok, szamszésithett eredmények is
latszanak, mégha d@&en limitalt formédban is. A vallalatok -a z6ld beszst
amennyiben az dsorban a jogszabalyok kovetését jelenti - mar nem
versenyalnyként, hanem alapuekritériumként, minimalis elvarasként értékelik.

A kornyezetvédelem kifinomultabb, a globélis felegg¢déshez kothigt
szélesebb tudasbazist és szakértelmet tikeérendszerére példat csak kevés
esetben talaltunk. A szabvanyok kévetelményekr@ndreegyszeaisitése nem
altalanos (ISO 14000 megkdvetelése), a jogszabdlyirasok figyelembe
vételének kotelezettsége kivételével. Olyan iparggjatossagok, mint sajat
eromi épitése, a kornyezetvédelmi szempontok maximiglyeliembe vételével,
a kérdést egyes esetekben kiemelik, s a koérnyessltné szempontokon tul a
helyi kdzbtsségek ellatas-biztonsaganak biztosit#dgbdl is példaértéinek
mutatjak be.

A z0ld beszerzési megolddsok mogott sokszor tutdjéppen takarékossagi
szempontokat, vagy szemeélyes értékeket talaltunk.

5. A lokdlis megoldasok alkalmazasa nem tipikus, abdlis sémak hazai helyzetre
illesztése, alakitasa inkabb elfogadottnak tekiidthe

A globalis problémak azonban kevésbé képesek a pebplémakra valaszt
adni. Példaul hazankban a gyermekmunka szerepeaBgaaalacsonyabb, mig
nemzetkozi szinten aktiv harc folyik ellene. Azombaa kisebbségi
munkavallalokkal kapcsolatos tapasztalatok egyrédmelmezhetetlenek a
globdlis vallalati megkdzelitéesben, masrészt hplgblémaként nem képesek
kezelni, ezért etssorban annak nem |étexoltara, vagy a vallalat szamara nem
jellemz jellegé utalnak. Gyakoriak a humoros megszolalasok, azaz a
érintettek nem veszik komolyan a kérdést, s vélrejelentéseikben nem emelik
ki ennek fontossagat, vagy lokalis problémaként are adott
valaszleheiségeket sem mérlegelik. Volt azonban példa a kaetyédelemre
vonatkozd konszern szintiranyelvek lokalis adaptaciojara, mely azonban
elengedhetetlen volt azok alkalmazédsa szempontjabdl

6. Vevoként a beszetik elsisorban a feléisség kizaras eszkozét alkalmazzak, ami nem
jelent igazi 6sztowt a beszallitonak arra, hogy a fenntarthatésag gaetjait tekintve
fejlédjon, hiszen ez szamara nem jelent versémyel
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A beszallitdék informalasa, k6zds megoldasok keeesgyan megjelenik, s akar
dij form4jaban is jutalmazasra kerll egy-egy bd&aalazonban a fejdés
elsssorban hatékonyabb k6z6és munkat, mintsem a kozosségmara
elényosebb, fenntarthatébb kornyezetet kell, hogyreéed/ezzen.

7. A koOzbeszerzésben érintett intézmények l&tegeiket teljes mértékben korlatok

kozott érzik a fenntarthatdsagi szempontok érvéigssben.

Ennek azonban oka a beszdrzkockazatkerilése, s a kormanyzati célok
kozbeszerzéssel kapcsolatban megjelenhatékony kozpénzelkoltést kevéshé
eredményef egymasnak gyakran ellentmondé célok egyittesngestilésének
igénye. Az adofizetési moral novelése és a kortm#tasok csokkentése
egymasnak ellentmondd szabalyozast eredményez,emalyjogalkalmazok
szilkségszér kotelességkent teljesitenek, s ezzel egyben (g, émindent
megtettek. A kockazatkertlés és jogbizonytalansdtt egy kevéssé kreativ,
ellenben adminisztrativ. szempontbdl példaértébeszerzési gyakorlatot
eredményez, mely mogott meghuzodo pl. fenntartgiGdemek gyakran rejtve
maradnak, kifejezetten az esetleges jogorvoslaticsitol valé félelem miatt.

A készilt esettanulmanyok feldolgozasanal megviasgda beszerzés adott érintett
csoporttal valé kapcsolatat. A beszerzés ezek ztgdaga szerint az allamtdl, a
tulajdonosoktdl, az anyacédfivezetésil €s a vewsktdl és a szervezetben dolgozo6 egyéblekt
kap impulzusokat. Ezért az eredeti harmas motivésaportot felbontottuk és az interjuk
tapasztalatai alapjan kiemeltik a legfontosabbbgdbr emlitett, vagy az interjualanyokra
jellemz motivaciés elemet. Célunk a motivacios elemek koghany kiemelése volt, mely
szadmszdien mutatja a vallalatok érdéklését, vagy érdektelenségét tekintetiikben.

Az aldbbiakban a szakirodalomban leginkabb targyatitivaciok és fenntarthatdosag
illérjeinek kapcsolatat mutatjuk be, az interju@gén.

2.3. tablazat Motivacio jelleg és a fenntarthatogdltgreinek kapcsolata

Fenntarthat6 Kornyezet Tarsadalmi
Motivaciok novekedeés felelésség

1. Jogszabalyok kovetése X X

2. Minimalis elvaras X
alapvet kritérium, mar nem
versenyeiny, nem kotelez
de illik

3. Multinacionalis| x X X
anyavallalat elvarasaina
valé megfelelés

4. Egyéb tulajdonosnak (plx X
allam) valé megfelelés

5. Belg megoldasok X
kialakitasara, kreativitdsra
ad lehefiséget

6. Egyéni szerepvallalas X X

7. Vevktsl érkezs motivacio

8. PR szempont

A kornyezeti és tarsadalmi fetsiség kérdése tehat mas-mas aspektusbdl, de hasonlé
fontossaggal bir. Koz6s motivacios elemként e Kkd&pektus viszonylatdban a
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jogszabalyoknak valé megfelelés, a multinacionahdalat elvarasanak valdo megfelelés,
tovabba az egyéni szerepvallalas jelenik meg mimidégetben.

Mindegyik aspektus esetében a jogszabalyoknak waé@felelés tetten értigt bar a
fenntarthaté novekedés esetében ezen kotelezatetégmsként értelmezték az egyes
vezetk.

A vevoi motivaciot azonban egyik esetben sem jeldlhethiikit motivacios tényeit. Ennek
oka egyrészt a korabbiakban mar ismertetett PR paetok masodlagossaga, masrészt a
vallalatok Ovatossaga. A nem egyértélmelvaras a vesk részédl, a termékek,
szolgaltatasok aranak esetleges fenntarthatésaggboktorté® megemelésének elutasitasa,
mind-mind a kérdés pénzlgyi szempontként kezetés@sztjak ala.

2.2. Az interjuk tapasztalatainak 6sszegzése

Kifejezetten a fenntarthatd beszerzés terlletédaayikevés tanulmany szlletett, és kevés
olyan elméleti kutatas ismert, mely tag teret adiizsgalatoknak bizonyitva, hogy a
beszerzés képes a gyakorlatban is kezelni a fehatdsag szempontjait, hozzajarulva ezzel
a véllalati kultara fefpfdéséhez, megujulasahoz.

Kutatdsunk soran fel kivantuk hivni a figyelmet &nritarthatdsagi szempontok
ervényesilésének szegényességére, tovabb advepgeni szerepvallalasanak, és az
anyavéllalat elvarasainak lokalis megoldasokra pekétt valodi érvényesilésének
fontossagara.

Eredményeink kozott kulcsfontossdgu a vizsgalt ald@ok ©nalloé kezdeményezésének
hianya, s passziv szerepvallalasuk egy olyan témabalynek értelmezését, nfiezamaik
kialakitasat, sajat definicioik megtalalasat émmyhmegkezdték. Van olyan érintett, aki mar
kialakitotta sajat értelmezését, van, aki a klindal@mbl az esélyegyefibégi filmklubig
minden kapcsol6do elemet részének tekint.

A valaszadok sajat definicioi kozott néhany érdefakdézni néhany sajat definiciot:

»A fenntarthatésag a beszerzésben maga az inndeativ

.Fenntarthaté beszerzés definicio nem létezik,ggse rendszert kell nézni, s a beszerzésnek
folyamatosan fefldnie. Mar nem étolajat veszink, hanem omega zsirsazsgalunk,
szocialis feledsseggel viseltetiink az egészséges taplalkozas’ irant

LA fenntarthatd beszerzés értelmezés azt jelemjy lakitsl veszink, attél hosszabb tavon is
lehessen venni.”

A fenntarthatdé beszerzés tehat egyén, vagy ipae&gspusan kezd tudatosodni a
beszerédkben, azonban tartalmi szempontbdl még kiegéseitézorul. A rovid tavu
pénzugyi célok dominanciansabbak, nem figyeltek delfenntarthatésagi szempontok
fontossagéra, sem a vallalat hosszu tavl eredmsdyessem esetleges &disi kockazatok
elkertilése, sem a beszerzés beszallitdi teljesytrmédett hatasa szempontjabdl.

Kérdés, hogy mikorra fognak ezek alagveivarassa valni, érdemes megvarni, amig ez
megtorténik, illetve érdemes-e elébe menni a vaHoknak. A jelen tehat a
versenyalnyként torté értelmezés lenne, s a szlogenek mogotti tartal@géniése. Ebben
sokat segit a globalis vallalati stratégia megloai@sa, de keveset jelent, amennyiben annak
sz0 szerinti forditasarol van csupan szé.

Fentiek alapjan tehat elmondhatd, hogy a motivaki@ott keves, az adott vallalat 6nalld
kezdeményezéséhez kothebktiv vallalatfejlesztési stratégiara utald jefaialtunk. Ezek
hianya pedig gyenge beszéllitoéfejlesztést erednEnyeelynek soran a pénzugyi
szempontok éhyben részesitése elfedi a lgisgigeket, melyek az egyultikbdésben, a
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hosszu tavu, a kornyezetért, vagy akar a védettalfayatokert, vagy a jogsZesn
foglalkoztatott alkalmazottakért valo kozos fellépén dlthetnek testet.

A vizsgalt példak kozott a passziv stratégiak léglkdel elsssorban, (példaul beszallit6tol
jové innovativ kezdeményezések értekelése), mely nédt@tlémil jar egyiutt azok aktiv
segitésével, batoritasaval, s a hosszl tavu egikiitigs lehdiségének felvazolasaval.

A kis és kozépvallalkozasokkal kapcsolatos kozorsédsazok nehéz helyzetéhez és
sikertelenségikh6z is hozzgjarul, igaz a legtolavaigban nincsenek is jelen a piacon. Ez
azonban nem egyértetimn oka a figyelem hianyanak. Vizsgalt vallalataielkbsorban
nagyvallalatok, nagy beszérantézmények, mely tevékenység soran gyakrabbamifel
meg a szekméses partnerek szamanak s egyben adminisztreiairiek csokkentése, mely
stratégiai célkiizésként nem jelenik meg a cégeknél. Ennek eredrkény@edig a kisebb
vallalkozasok szerepvallalasa cstkkent.

Bar kiindulaskor a céljaink kozott szerepelt nemensztik o©ndélldan a kozszféra
beszerzéseit. A mintdban szerefll elem ehhez nem elégséges. Ugyanakkor ékezzet
hogy az alkalmazott fenntarthatdosagi eszkozok sz@mgegesen alacsonyabb, mint a
profitorientalt magén vallalatoknal. Emogott szdeti@odbeli (pl. beszerzési szakmai
tudasbeli) és motivaciobeli (jogszabalyi keretekatinkevesebb lehétég a cselekvésre)
okokat valoszitisithetiink. A nagyobb minta vételre éppen az alacsmzkdzszam miatt
nem torekedtiink. (Az alkalmazott kérd pozitiv mintat kere$ volta miatt ezzel nem
feltétlen sikertulhetett volna tébb eredményt felatmtink.) Annak felderitésére, hogy a
kozszféra beszerzéseibe a fenntarthatdésagi szeakpdragyan lennének beépitbek
célszeti lehetne tovabbi vizsgalatokat végezni.
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3. Osszefoglald és tovabblépési lenhet  éségek

Tanulmanyunkkal igyekeztiink atfogdan vizsgéalnirantarthatésag beszerzés szempontjabol
relevans terdleteit. A kutatds empirikus eredménggiamos, az irodalom altal
megfogalmazott hipotézisiinket meggtette, vagy pontositotta. Ezek kozil 6sszefogidla

a kovetkedket emelnénk ki:

Fontos elem, hogy a pozitiv, 6eémutatd megoldasok hatterében legtdbbszér nem a
fogyasztot talaltuk:a példaértéd megoldasok mdogott vagy a fenntarthatésag irant
elkotelezett egyén, vagy az anyavallalat (vallaaetés) allt.Az anyavallalat szerepe
azonban nem egyértetimsokszor éppet az, aki a révid tava pénzigyi szemléletet helyezi
elétérbe. A beszerzés kevés kivétellel nem tudhatlalaegészénél illetve az anyavallalati
gyakorlatnal sokkal fejlettebb elvek szeriniikiidni.

Erés motivaciot jelent a jogi szabdlyozas igként abban az esetben, ha ténylegesen
végrehajtott blntetés is all mégotiizonyos normaknak azd@hozditasat - mas motivacio
hianyaban - tehat a jogalkoto6 i$stgithetné. Ennek azonban az a veszélye, hogylazem
blrokratikussa és tusagosan koltségessé valik, miglglaz Uzleti szféra, mind a gazdasag
egészének versenyképességét veszélyezteti.

A fenntarthatésag eszkdzeinelbrabzditasat jelentené ugyanakkor a masolhato eskk6zo
(azok ebnyei, alkalmazasanak feltételei) minél szélesebti kémutatdsa.

A kérdés nemzetkdzi irodalma folyamatosan novekszjyanakkor megésitést nyertink
abban is, hogy szamos olyan kérdés van, amelybgat samagyar valaszt Kkell
megfogalmaznunk. Igy példaul a nemzetkdzi irodaldomtos feladatként kezeli a
gyermekmunka kizarast, a kisebbségek altal tulajloréllalkozasok egyettégét. Ezek
hazankban vagy nem léteznek (gyermekmunka), vaggsaerzés altal nem megoldhatdak
(kisebbségi vallalkozék nincsenek jelen a bes#éallipiacon, versenyképtelenek).
Ugyanakkora beszerzésnek szerepe lehetne a hazai kis ésvabiakypok taAmogatasaban,
fejlesztésében, a feketemunka kifehéritésébenemzceak a helyi kb6zdsségek tAmogatasat
jelentené, hanem a gazdasag egészének versenydggtassaimozditana.

Kutatasunk hazankban is meg kivanja teremteni agjat a fenntarthatésagi szempontok
beszerzésben torti@mervényesitésének, ugyanakkor tovabbi feladatairddtt szamos olyan
elem akad, melyre részletes ki kell térniink a tbiahban.

A késibbiekben ennek szellemében az alabbi kérdésekaakink hangsulyt fektetni:

= A definiciét egyértelmivé kell tenni, s az interjuk sordn hianyolt helyi
megoldasokat ki kell emelni, s felhivni a figyelnfentossagukra, még ha olyan
sajatossagrol is legyen sz6, mely egy-egy érindgimara lehet hasznos. A
kutatasnak tehat nem mindent és mindenkit kell z8yye megcéloznia, azaz el
kell fogadnunk, hogy a célcsoportok nagy mértékb@mdnbdznek. Azaz a
hulladékhasznositas vagy a szallodai szolgaltatdskiBdési korében tartozo
azonos elemeket |ényegesen nehezebb talalni, ugy@naaz elméleti hattér
megalapozasa mindegyik fél szamara elengedhetetlen.

» Az iparagi hattér és sajatossag latszolag hatassah vallalatok fenntarthatosagi
gyakorlatara, melyet nagyobb elemszamu interju szlitésével szikséges
elemezni. Az allami tulajdonban I&vintézmények esetében példaul a probléma
elsssorban latszdlagos, hiszen kénnyebb a jogszabélgldzettseg moge bujva
altalanos problémakat jelezni, mint a valodi |ékégeket elemezni ezen
intézmeények szamara, tevékenykedjenek akar a tuskem, akar az
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egészségugyben, mint interjualanyaink.

= Tovabbi kutatdst igényel a kbéz és a maganszféra kozetjtésenek
0sszehasonlitasa, s egyben a szabalyozas hatégangkavizsgalata a jogszabalyi
kotelezettségek és hatékonysaguk tekintetében.nkgln fontos ez a vallalatok
erés, negativ hatast elketijlopportunista magatartasat figyelembe véve. Azaz a
jogszabalyi kotelezettségek hatasossaga és az rapgktt megléy kreativitas
hiany nehezen szétvalaszthato, azaz tobb konkick pgegismerése szikséges.

= A nyilvdnosan elérhét vallalati etikai kédexek 0Osszeghasonlitdsa remiékye
szerint, ebmozdithatja a fenntarthaté beszerzéshez kapcselédgok vizsgalatat.
Ezen kodexek ismerete és a kapcsolodo egyéb ngibadnelérhét informaciok
gyakran a PR szempontok szerint kivanjak érvéergmsé vallalat érdekeit, ezért
az 0sszehasonlitds sordn szikség van az érintettalnasara és az esetlegesen
nem alkalmazott, vagy csak elméletben Iétealapelvek érvényesilésének
vizsgéalatara.

Bebizonyosodott, hogy a mélyinterjuk alkalmasak alyftet felmérésére, de az
0sszehasonlitds soran tobb olyan szempont figyelewételére is sziikség van, mely az
interjlalany személyes elkotelezettségét vallalati kultira jellegén at a jogszabalyi
koérnyezet bonyolultsagaig terjed. A tovabbiakbamateel$sorban termél, kozszolgaltatd
véllalatokra fokuszalva készitink mélyinterjukat, venjuk le kovetkeztetéseinket e
megleheisen 0) és alulértékelt témaban azzal a nem titkélial, hogy ismeretterjesizt
modon definidljuk a fenntarthatdé beszerzést s vglki a figyelmet annak tartalmara,
fontossagara.

Az elmult évtizedek vallalati gyakorlata azt musathogy vallalati hatékonysag elérésének
lehetséges Utja a vallalati szervezeten belll #&késitési oldalrél a termelésen, lbels
mukodésen keresztil a beszerzés felé mitatek alapjan varhato, hogy a fenntarthatosagi
célok az értékesitési, a termelégikidési terlilet és a logisztika utdn a Jben a
beszerzésben és a beszallitdi kapcsolatok meneaupSnes is fokozottan megjelennek.
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