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Absztrakt

Hazank legutdbb, a Pekingi olimpiai jatékokon aakézasokon alul szerepelt. A magyar
sportolok 11 megszerzett éremmel az dsszesitettéoazat 21. helyén végeztek, amely hosszu évek
Ota a leggyengébb szereplésnek szamit. Sportnadyhditulusunkon ezzel komoly csorba esett, s a
magyar élsport josbeli kilatasaival kapcsolatosan azota is komolyadhguk merulnek fel. A 2012-es
londoni olimpia kiiszébén a figyelem ismét a spoithayul. Vajon a mostani otkarikas versenyeken
visszatér —e a magyarok korabbi, 8-10 aranyérenfitmgfjelzett dicésége, vagy ezutdn hozza kell
szoknunk a hasonlo, szerényebb eredményekhez?

Nagy Britanniaban szintén bizakodnak az érmekbedagszereplésben, amelyet nem csak a
,hazai pélya €inye”, de a 2008-ban aratott kimagaslo sikereik tmgjoggal remélhetnek. A brit
csapat a 2008-as Pekingi Olimpian adkels negyedik helyet szerezte meg az 0Osszesitett
éremtablazaton annak ellenére, hogy masfél évtateklsrdbban még csak a 36. helyen alltak. Az
atlantai kudarc kell figyelmeztetésnek bizonyult a britek szamara, a&it kdveben jelends
valtozasokat hirdettek meg a sport teriletén.

A jelen tanulmény célja, hogy bemutassa a britektsgformjanak néhany kulcselemét és az
aktualis sportstratégigjuk iranyad6 koncepciojat éredmények azt tukrozik, hogy a stratégiai
tervezédil a megvaldsitas folyamatéig a brit koncepcié éelanlegi magyar térekvések szamos
pontban lényeges kilonbségek mutatnak. Reményeirmsa jol niikddé nyugat-eurdpai folyamatok
bemutatasa, az ezeithevonhat6 konkllzié segithetnek a §iden a magyarorszagi lakossagi sport és
a versenysport fellenditésén dolgozé szakpolitiknak.

Kulcsszavak:elitsport, szabadigsport, sportstratégia, versenyképesség

Abstract

Back in the 2008 Beijing Olympic Games, the Hurgarsports team’s performance was
much worse than expected by most people. The Hiamgaeam finished twenty-first in the final
medal table by winning the total of 11 medals whighs the worst result since decades. The
Hungarian title of ‘sport power’ had been lost ahd humiliating outcome of the Olympics raised a
great deal of concern about the prospects for sfitat in Hungary. In the face of the 2012 London
Olympic games a great attention again focus ontspbe question is that whether we will restore our
previous reputation for 8-10 medals in the nextnifics or we have to become accustomed to of
similar small-scale results in the future.

People in the United Kingdom are also full of hdpea great medal tally in London not just
because of the ‘home team advantage’ but alsodyedison of their great performance in 2008. The
British teamfinished fourth in the final medal table at the jBgj Olympic Games despite their weak
performance one and half decades ago in 1996. iékeof of the British team in Atlanta Olympic
Games proved an important warning to the Britishrtspestablishment and triggered the introduction
of fundamental changes in the sports agenda.

This article aims to discuss the current state rifisB sports, the recent reforms in English
participation sports, the latest sport strategied their objectives. The upshot is that the British
strategies and the recent Hungarian process diffarany points throughout the whole development
from strategy planning to implementation. | hopattthe outcome of this examination of the West
European process will assist those responsibléheodevelopment of participation and elite spants i
Hungary.

Keywords: elite sports, participation sports, sports strategynpetitiveness
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Bevezetés

Hazank a 2008-as Pekingi olimpiai jatékokon a védzakokon alul szerepelt. A magyar sportolok 3
arany, 6 ezilst és 2 bronzérmével az 0sszesitettabkizat 21. helyén végeztek, amely az 1924-es
parizsi olimpia 6ta a leggyengébb szereplésnek isZadmabra). Az esemeényt kéven a hazai sajto és
meédia sokat foglalkozott az egyes vélemények kitedarcként, masok szerint viszont a magyar sport
gazdasagi helyzetéhez mérten redlisként értékeltegles hattértényéwel. A legtébb iras és
vélemény sportszférank finanszirozasi nehézségdietine korszei létesitmények hianyat, az
utanpotlas-nevelés problémait, illetve a sportegfiggzgy méltatlan szinvonalat emliti a sikertelenség
lehetséges hattértéenygeként. Sportnagyhatalmi statuszunkon ezzel kornstyba esett, s a magyar
élsport jowbeli kilatasaival kapcsolatosan azota is komolyahgik meriinek fel.

A londoni olimpiara készdl britek bizakodnak a Kiné szereplésben, melyet nem csak a hazai
kérnyezet miatt, de a Pekingben aratott kimagag&kreaik révén is joggal remélhetrfeldhhoz, hogy
ezt a szereplést ké#n értékelni lehessen fontos visszaidézni az 189%tantai olimpiat, ahol a brit
csapat mindossze egy aranyérmet — Osszesen 15 érngefijtottek be, amivel az Osszesitett
éremtablazaton csupan a 36. helyre szorultak. lantai szereplés kéllfigyelmeztetésnek bizonyult

a britek szdmara. Az elmult tébb mint egy évtizedbminden addiginal nagyobb 0sszegeket
forditottak a sportra és azért, hogy a befektetéségtérulését biztosra vegyék, megszerezték tdbb
nemzetkdzi ,megasportesemény” rendezési jogaVisl6 igaz, hogy abban azéiden a brit gazdasag
remek teljesitménye eredményeképp volt dhifinanszirozni a sportot. Ez mindjart fel is veti
kérdést: valéban kizarélag az egyre nagyobb pémegsk a sportba vald juttatasa jelentette a
megoldast a probléma megoldasara?

Az atlantai olimpiat kovét brit sporthelyzetet, valamint a jelenlegi magydritményt vizsgalva
néhany hasonléség fedezhétl a két orszag akkori €s mostani helyzetéberelAxilt évtizedek alatt
az uzlet térnyerésének hatasara néhany sportoklidkent a latvanysportokban — az egyes kinalati
szerepbk kozoOtt egyre kiélezettebbé valt a verseny, ugklmaaz Uzlet szadmara kevésbé vonzé
sportagak iranti fizéképes kereslet csokkent, piacai Hgsutek. A modern technikai és a
technoldgiai vivmanyok alkalmazasaval a élsporariszirozasa dragabb lett, ami egyre nagyobb
kihivast jelent az egyes szer@plszamara. A britek — a sportszféra novelyazdasagi erejét
felismerve a problémahoz éorban ebél az iranybdl kozelitettek. A sport intézményi Keinek,
valamint a finanszirozas rendszerének atalakit&datioen, a sport minden szegmensére Kkitérjed
tobb, atfogo, és egymast tamogaté stratégiat dgdd, amelyek alapgondolata é&s délkitizése a
sport irnti kereslet dvitése volt. Hazankban -6Ként az alz6ekben emlitett valtozasok miatt —
szintén egyre nehezebbé valt a sportszféra finamzsida, amelyet a sportszakma jelenleg is kul@hboz
modszerekkel igyekszik orvosofnDe vajon hosszl tavon célra veisdt ezek a médszerek?

' A Brit csapat a pekingi versenyeken Osszesen 47 érmet szerzett, amivel az 6sszesitett éremtablazat 4. helyén
végeztek.

> Nemzetkdzdsségi Jatékok: Manchester (2002), Glasgow (2014); BL dénté: Manchester (2002/3), London
(2010/11); Olimpiai Jatékok: London (2012); Roégbi VB: (2013, 2015); évente: Wimbledon; London Maraton;
Ezen fellil minden évben mintegy 30-40 nagyszabdsu sportesemény megrendezése kilénb6z6 sportagakban.
Forras: UK Sport (2010)

A nemrégiben megjelent Tarsasagi Adorol és az Osztalékaddrdl szélé 1996. évi LXXXI. tv. mddositasa (TAO),
amely a magant6ke sportéletbe tortén6é bevonasat célozza meg, a sportrdl szoléo 2004. évi |. toérvény
modositasa, az Uj nemzeti sportstratégia megalkotasa

-4-



1. abra: Az olimpidkon szerzett Magyar és Brit érmek szama 1924 és 2008 kozott

A sport eredményessége az olimpiai érmek tiikrében
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Az eddigieket 6sszegezve, joggal merilhetnek f@rdések: gazdasagi, tarsadalmi Iékégeinket és
helyzetiinket figyelembe véve, lehet-e ma orszagpiktja versenyképes a nemzetkodzi szintéren?
Vajon a népesség egészségi allapotat — ezzel proithsat — is kdzvetlendl érititszabadidsport
hogyan befolyasolhatja egy orszag sportkultirdjétietiink-e a sokat hangoztatott ,sport és sportolo”
nemzet is egyben? Milyen eszk6zok és modszereksséggivel érhetjik el Kizott céljainkat? Az irds
célja, hogy dokumentumelemzés maddszerével az apmwt elmalt két évtized alatt bekdvetkezett
véaltozésait megvizsgalva olyan, orszagunk szangjarhatod stratégiat mutasson be, amelynek ha a
szemléletét, vagy legalabb néhany elemét sikerétaennink, akkor segithetne bennlnket a fenti
kérdések realis atértekelésére.

Bar sporttorténetét tekintve mindkét orszagrol eldimtd, hogy koran, szinte a kezdedékt
involvalédott a modern sportba, mégis a méretukblantirajukban, gazdasagi helyzetikben,
demokratikus hagyomanyaikban, valamint sporttréglicban fellelhed eltérések miatt az
O0sszehasonlitast természetesen ékddivolsagtartassal kell kezelni, de annak konkiuzionden
val6sziiséggel segitséget nydjthatnak a sport fejlesztéképesolatos elképzelések gazdagitadsahoz.
A tanulmany a stratégiak kozil a szabédjbrtot érind pontokra fékuszal leginkdbb. E munka
felvetése ugyanis az, hogy egy nemzet sportjansdkdga a sportolas bazisanak — azaz a kereslet —
szélesitése nélkil hosszu tAvon nem megvalésithato.

A dolgozat egyik & torekvése, hogy a szabadighortot a legujabb brit elméletekre és tapasztalato
épitve, elésorban gazdasagi szempontok alapjan elemezze. &mtb&n a brit sportstratégiak
kapcsan bemutatott irdnyelvek és gyakorlati |épéselitégiai szemléletben kerllnek ismertetésre. A
tanulmany el8ként meghatarozza a szabddigorttal kapcsolatos —6Ként Nagy-Britanniaban
hasznélatos — fogalmakat, amelyek jelentései,dotegagai némiképpen eltérnek egymastol. Ezutan a
tanulmanyban éritegesen sz6 lesz a szabddigortnak a gazdasagban betoltott szefgpirajd a

brit sport intézményrendszerének, valamint a fimaongas reformjanakébb iranyvonala kerdl
ismertetésre. Az irast a brit nemzeti sportstraiégralamint a Sport England kdzdsségi

s sz



1. A szabadidisport eltéré értelmezésekben

A szabadidsport fogalmanak definialasa nem egy#zetadat, egyrészt a meghatarozaskor hasznalt
célok és modszerek eléémegkozelitése miatt, masrészt azért, mert anndilrtédt a mai napig
szamos tenyéz boviti (Sarkdzy, 2010). Az elmdlt évtizedek alatt bektkezett életmddbeli
valtozasok kovetkezményeként egyes sportolasi flogideltint a sportban eddig nélkilozhetetlen
versengés (pl. fitness, kocogas), ugyanakkor a emgés képes sportagga alakitani olyan
tevékenységeket, amelyek nem jarnak fizikékiejtéssel (pl. sakk, bridzs). A sportnak az egégre
gyakorolt kedve& hatadsainak étérbe kertilése miatt szdmos Uj sportag jelent npégspinning,
aerobic), amelyek céljaiban nem a teljesitmény&twvetelmény, hanendként a fittség, az egészseég,
valamint az altalanos teljeSkEpesség megszerzésének ésdmmEgének lehésége huzodik meg.
Egyes szabadid sportformaknal azonban (pl. tollaslabdazas algarkstrandfoci, strandrdplabda) a
részvételben nem élsorban az egészség, vagy a munkavdgpesség helyreallitasa @ rhotivalo
ténye®d, hanem inkdbb a sport pillanatnyi élvezeti értdeminal. A szabadiibport fogalmat 8vitik
tovabba a kulonb@z rétegsportok (pl. gyerekek, didkok, vagy nyugdikaszamara sajatosan
kialakitott sportformak), de mara ide soroljuk agkélonbdsdbb technikai eszkdzoket igéiyl
szabadids sporttevékenységeket (pl.égtny6zés, motorcsdnaksport) is. Mindezek ellenére deter
megnevezésére egységesen a szabsupldt, vagy rekreacios sport, illetve hazankbaregyre
gyakrabban ,Sport for All", azaz a ,Mindenki sperijkifejezést haszndaljdk. Utébbirdl azonban
kevésbé ismert, hogy ,eréfpogalom”-ként a rekredciét, a tomeges részvételigb sportprogramokat
és azokat a kulturalis, rekreativ tevekenységedditlé, amelyek célja a benne résztdleszabadids
tevékenységének fejlesztése és egészségik tanmdB@sCosta — Miragaya, 2002). Ugyanakkor,
mig kordbban a lakossag sportolasi szokasainakgaletmkor elésorban a hagyoméanyos
sportmozgasok éfordulasat mérték, ma mar a fizikai aktivitast ssébb spektrumban elemzik. igy a
kutatok a séta, a kirandulas, a kerékparral vagyogpsan tortéhkozlekedés, illetve a kertészkedés,
a tdncolas stb. mindennapi tevékenységrendszegdémegjelenését is rogzitik.

Az angol nyelv a szabadidport megfogalmazasara kulonBoterminologidkat hasznal, amelyek
jelentései némiképp eltérnek egymastol. A ,pubporss” — ritkdbban ,mass sports” — amelynek a
legkdzelebbi magyar megfetge a tomegsport — tébbnyire a helyi dnkormanyzsal abiztositott
sportleheiségeket jelent, amely a teljes lakossag szamarhe€ié Ide értjuk a kozparkokban és
tereken, az dnkormanyzati szabddickdzpontokbanizhett sporttevékenységeket — pl. kocogas,
kerékparozas, Uszés, labdajatékok, de a legkulébbozeisure” (hasznos, tevékeny szabédjd
sporttevékenységeket is (pl. alkalmanként végzatddjatékok a parkban, tollaslabdazas, tarsas
sportvetélkedk). A ,community sports” — magyarul kézdsségi spertlatt az angol olyan tipusu
sporttevékenységekre gondol, amelyek dbbf jellemdbje, hogy a helyi kozosség — legtdbbszor
onkéntes alapon #kods egyesiletek — keretei kdzott szersdaek. Ebben az esetben tehat a
tarsadalom egy fkebb rétege szervezi a sportot ,sajat maga szamicabsségi sportnak nevez az
angol minden olyan, a versenysporthoz, a rekreéeidhvagy ,leisure”hdz kapcsoldédd
sporttevékenységet, amelygiké€ppen az dnkéntes szektorhoz kdtbet egy amét versenyrendszer
kereteiben valosulnak meg (pl. adrarugby, futball, cricket). A ,participation spottsnagyarul
részvételi sport jelentésének lényege — hasonldaagyar értelmezéshez — a fogyaszténak a sportban
valé aktiv részvételére iranyul. A ,recreation gpor— rekreacidés sport — ugyanakkor olyan
rendszeresen folytatott szabailid sporttevékenységként értelmeshethol az 6romszerzés és
szorakozason felll a sportol6 célja fizikai alléképégének optimalis szinten tartasa, egészségenek é
munkaveég# képességének javitdsa (pl. fitness, aerobic, BghnA szabadiéisport e formajanak
nem feltétlen jellemie a versengés, viszont mindenképpen egyfajta renelsséget feltételez. A
Jleisure sports” olyan alkalmanként végzett, jelien kompetitiv jelleq fizikai aktivitast jelent,
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amelynek el8dleges célja a fogyaszt6 szdmara a szoOrakozas képckblddas (pl. beach ball,
tollaslabda). A ,social sports” — tarsasagi sportlrevezés pedig olyan sportaktivitasokat takar,
amelyet egy kis csoport szervez sajat maga sz&atsara, mint példaul egy munkahelyi k6z6sség
altal szervezett darts bajnoksag (rowing compeiiticnnek van egy és kdzosségformald — mai
divatos kifejezéssel élve csapatépit funkcidja is. Anglidban is hasznaljdgk a nemzeitko
terminologidban népszerSport for All” fogalmat, bar inkabb a "hétkbznapl', mint a tudoméanyos
diskurzusokban. Leginkabb akkainik fel a "Sport mindenki szadmara" kifejezés, amikal6ban
arrol van sz6, hogy a szabagbgort népszésitése érdekében egyes sportokat a delegfszélesebb
tomegek szamara elérbieé kell tenni (pl. ingyenes Uszasprogram). Legifikdlycommunity sports"-
hoz éll kdzel, azzal a kulonbséggel, hogy nem aswgady lokalis koz0sség sportjara, hanem szinte a
tarsadalom egészére vonatkozik.

Az eltéségek ellenére a fogalmak azonossagokat is mutahisden egy részik hangsulyozza a
tevékenység végzésének szervezett formajat, annakabadidben végzett 6nkéntes voltat és
hangsulyozza az aktiv részvételt. Mas elemek a tdsws sport tulajdonsagainak (pl.
jovedelemszerzés, munkavégzés, versengés) tagatldkalefinial. Harmadik részik a definialast
kulonbod sporttevékenységek hatasainak és eredményeinék visdzi (Andras, 2006). A jelen
tanulmany konzekvens mddon a szabésfidrf, a hivatasos sport és az elit spodefinicioit
hasznélja.

1. 1. A szabadidisport egyéni és tarsadalmi aspektusai

Bar a dolgozat a szabadgport szerepét a brit sportstratégidbabselshan gazdasagi és stratégiai

megkozelitésben vizsgalja, néhany széban mégigémmkiell tenni a lakossagi sport azon markans
egyéni és tarsadalmi jellewiedl, amelyek korunk mozgasszegény, ullve rohand vilagaban a
tarsadalmi jélét meghatéarozo alkotéja lehgfakacs, 1999).

A sport idealis esetben kiemelt szerepet jatsziizikai és mentalis egészség nexpsében, az
egészségtudatos magatartas kialakitasaban. Elgisezechnikak és moddszerek kozvgdl a
nevelésnek olyan eszkdze, amely a felnderipkoblémakra sokszor jatékos formaban nydijt
megoldasokat a gyermekek szdmara, ledéfet kindl az egyén 6nmegvalodsitasara. Lényegespst
tolthet be a csaladi és tarsadalmi kotelékebsiggsében, mikdozben kulturalt szabdegdtoltési,
szérakozési, kikapcsolddasi lebstget biztosit az egyének szaméara. Optimalis d8bpa a sport
kiemelked szerepet jatszik a hatranyos helyizetsoportok felzarkdztatasaban, valamint
integralasdban a tarsadalom egészéhez. Elismextdkok foglaljak 6ssze azokat az eredményeket,
amelyek hitelesen bizonyitjak a rendszeres testéwimlalozasi kockazatcsokk&nt populacios
élettartamot ndvél illetve szamos betegséget mégei képes, tehat preventiv hataséat. A rendszeres
testedzés megakadalyozza az elhizast, javitjatalaréds kozérzetet, serkenti az egyéni kreativitast
nodveli a munkateljesitményt és csotkkenti a betdgm@goltott napok szadmat (Kiss, 2003). A sport a
fizikai egészség mellett, a mentalis egészség szetjdpdl is nagy fontossagu, ugyanis a rendszeres
testmozgas hatasara a fizikailag egészséges empsrathikai éllapota is pozitivan valtozik. Az
egeszség és a sport szinergidjanak korunk mozggsszerilagaban egyre nagyobb a jetséige,
amely a tarsadalom egyre tobb szintjén éreztedisiaat

* Az irasban a lakossdgi sport és a szabadid&sport szinonim fogalomként értelmezendé

> Elit sport: A teljes sportpiac viszonylag kis szegmense. Jellemz&en a legnépszer(ibb — féként olimpiai —
sportagak tartoznak a csoportjaba. Legfébb jellemzéje a kimagaslo teljesitményre és az eredményességre vald
torekvés.
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A sport megfeldl és tudatos célkizések megvaldsitasaval sikerélményt ad, szérakdetatséget
biztosit tarsadalmi kapcsolatok létrehozasara égsfra, olyan készségeket és képességeket fejleszt
amelyek mind a munka, mind az élet egyéb terulatgirarant felhasznalhatdék. Ezen felll segithet (j
baratok szerzésében, a versenyhelyzetekben vajéalésban, levezeti a f6los energidkat — amely
segithet a devians viselkedési formak visszaszaiien.

Az () nbvekedés-gazdasagtani megkdzelités azt jmutaigy a fejlett és a kevésbé fejlett orszagok
kozoétti nemzetgazdasagi versenyképességbeli kidggelis magyardzataban meghataroz6 a human
téke szerepe (Pal6cz, 2006). Tobben bizonyitottaky h@ huméan dke képzésbe vald beruhazas
fontossaga mellett az egészseégi allapot javitasé&watlhed. Palocz szerint a magasabb szinvonalu
egészség nem csak kovetkezménye a versenyképesetutasggnak, hanem kivaltéja is. A
szabadidsport — mint az egészséges életmadd egyik lehetdd@gidtdja — szoros kdlcsdnhatasban all
tehat a nemzetgazdasagi versenyképességgel.

1. A sport gazdasagi jellemdi az Egyesilt Kiralysagban

Az Egyesiilt Kirdlysagban a sport a 21. szazad fojéia a szabadis piad részeként a gazdasag
meghataroz6 ténysgvé valt, s bar a ,szabadisl dgazat” nem a legnagyobb, azonban a
legdinamikusabban féjtl6 része. Amennyiben a sport gazdasagi aspektusaggaljuk azt
tapasztaljuk, hogy az ehhe#iz8dé kutatédsok legtobbje a latvanysporthoz kapcsolGelévizios
jogdijak, szponzori szefdések, és a sporteseményeket a helyszinen megtekémk altali
jegybevételeket vizsgalja. Annak ellenére, hogyathsos sporthoz kapcsol6do gazdasagi transzferek
valéban jelerdsek, valdéjaban nem a legnagyobb részét képezikes t&portpiacnak (2. abra). A 2.
szamuU abra a sportpiac egyes széiepk a piacon végbemg&mpénzaramlasokat mutatja. A piramis
tetején lathato a hivatasos sport, ahol a spotbai a médiajogokbdl, a szponzoralo6 vallalatqkadl
jegybevételekdl, valamint allami forrasokbdl szarmaznak. Annalemére, hogy a sportnak ez a
szintje tisztan Uzleti alapokoniikddik, az allam —dként a szerencsejatékok bevétaleib mégis
tamogatja, amelynek oka a sport pozitiv tArsadabidsainak kihasznalasaban rejlik. A piramis aljan
taldlhaté a szabadidport. Az emberek részt vesznek sporttevékenyseggkesében, amelynek oka
lehet csupan pillanatnyi 6romszerzés, szérakozagy akar egészségesebb életforma kialakitdsara
val6 torekvés is. A sport e szintjét az allam uggak tdmogatja, egyrészt kdzvetlen tAmogatasok
altal, a szerencsejatékokbol szarmazo bevétélekbalamint a helyi kdzigazgatas szervein keresztul
A kozponti tAmogatas mértéke azonban itt Iényegeaggobb, mint az hivatasos sport esetében.

Az abran lathaté a sportpiac egy masik jelerdzerefje az onkéntes szektor. Felmérések igazoljak,
hogy az 6nkéntes szektor hozzijarulasa a sportpikddéséhez igen jelgist, am ennek konkrét
gazdasagi értékének meghatarozasa nem kdietgdat. A nehézséget az jelenti, hogy az dnkéhtes
altal elvégzett munkabol — a munka onkéntes jellégiéntve — a munkavéllaléknak nem keletkezik
bevétele, amely megneheziti a munkavégdésizdrmazé hasznok kozvetlen mérését. Habar a
korméanyzat és az dnkéntes szektor §sen tamogatja a sport szabddidzegmensét, az abran lathato
tobb, kifelé tortéth pénzaramlas a fogyasztékdiehz allam, valamint kereskedelmi szektor irAnyaba,
amelyek a sporttermékek fogyasztasa, valamint ekdyezsolodo adok formajaban jelentkeznek.

® A brit szakirodalmak a szabadidés (leisure) piacon a szabadid6ben végzett tevékenységekhez kothet6,
szorakoztatd, turisztikai, vendéglatod, sport és egyéb piacokat értelmezik
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2. dbra: A sport piacai

Néz6k/koz6nség

\ / TV Jogok
Villalatok ~—, ‘/A'Ilam

(szponzoracio) Hivatasos

................................... Onkéntes

Allam szektor
(Iétesitmények) (Id6/szervezet)

SzabadidGsport

A

Sport

Sport

felszerelések Utazas Allam

Kozlekedés (adok)

ruhazat
Forras: Gratton, Taylor (2000) alapjan

A sportpiac kindlati oldalat harom kuléntéogzféra — az allami, az d6nkéntes és a vallalatifera
szerepbi alkotjak. A kdzponti kormanyzat egyarant tamogadj szabaditl és a hivatasos sportot,
ugyanakkor addk formajaban jeléstbevétele is keletkezik a sportbol. A vallalatapmzorként
jelennek meg a sport mindkét szinterén. Néhanwahzl(pl. Nike, Adidas, Reebok) szponzoralasuk
fejében — termékik megvasarlasa altal — kozvetkrételre tesznek szert, mas cégeket, amelyek
Uzleti tevékenysége nem kothed sporthoz (pl. Coca-Cola, McDonalds) a#zétsl eltérs Gzleti
tényedk motivalnak az egyuttfikodés soran. A kormanyzati és kereskedelmi szférétk hizodik

az onkeéntes szektor, amely ingyen munébbocséat a sport rendelkezésére, ennek cserébparcau
koltségeinek egy részét kapja vissza.

Amennyiben a sport kinalata komplex, Ugy a keresiltal szintén dsszetett. A sport kereslete
magaba foglalja az igényt a szabdded igényt a sportban valé részvételre, a felsésedire,
sportruhazatra, szolgaltatasokra, valamint a spartkapcsolodd utazdsra. A Kkeresletet tovabb
komplikalja az egymastdl eli@rtipust fogyasztdk jelenléte. A piramis legaljarszabadidsport
fogyasztéi talalhatok, de ahogy haladunk az elitspelé, a szerepk igénye egyre csokken a
tényleges fizikai aktivitas, azonbatl a passziv sportfogyasztas irant.



2. 1. A sport gazdasagi mutat6i Angliabah

A sport a gazdasagban betoltétt szerepének vizagg@dlaharom 0sszetéw vizsgalunk. Az els a
fogyasztok raforditasa a sporthoz kothéermékekre és szolgaltatasokra (fogyasztoi kdtése
masik tényed a sportnak a nemzetgazdasaghoz (GDP-hez) hozré&atiitét (GVAY mutatja, a
harmadik pedig az agazattal kapcsolatos foglalkoits@gi értékeket reprezentélja (1. tablazat).

A tablazat az angol haztartasok sportfogyasztasaalabzasat mutatja 1985 és 2008 kdzott. Lathato,
hogy 1985-ben a lakossag 3, 536 milli6 fontot kbksporttermékek és szolgaltatasok vasarlasara és a
érték folyamatosan nodvekedett a jelzetisihkig. Eésebb Uterth fejlodés figyelhed meg 1995 és
2003 kozott, aminek folytan ezdsizak végére a lakossag sportra tdfteiforditdsai meghaladta a 15
ezermillio fontot. A 2003 és 2008 kozéttiokzakban a novekedés lUteme kissé csokkékért a
2008-as recesszio hatdsaként), azonban igy ig @dr,384 millio fontot, amely az 1985-0s értékéhe
képest mintegy 138%-0s névekedést jelent.

A tablazatbdl az egyes agazatok, a sport altalnezegyazdasaghoz hozzaadott értéke (GVA) lathatoé
1985 és 2008 kozott. A sporthoz kapcsol6dd gazdaddiyitas sszességében 3,358 millié fontrdl
10, 373 milli6 fontra gtt 1985 és 2000 kozott, amely 2008-re tovabb endelite megkozelitve 17
millié fontot. A tablazatbdl kideriil, hogy legjel&isebb agazatok a kereskedelmi (nem sport) szektor,
amely a teljes sportgazdasag hozzaadott értékémdlgy 51%-at teszi ki, valamint a kereskedelmi
sportszféra, amely 4, 327 milli6 fonttal jarul aektor gazdasagi teljesitményfAezAz angol
sportagazat 441 ezebtf— az 6sszes munkavallalok mintegy 1.8%-at — fegldatta 2008-ben. A
sportszektor foglalkoztatottsdgi mutatok értékeifelyamatos novekedése lathatd, amely mintegy
21%-o0s emelkedést ér el 2000 és 2008 kozott.

1. tablazat: A sport gazdasagi eredményei 1985-2008 k6zott (millié fontban, 2003-as arakhoz viszonyitva)

. 11985]1900]1995] 1998 | 2000 | 2003 2008

Eele)Ertllielics=le 3,536 5,873 8,361 10,379 11,815 14,655 16,580 17,384

Teljes koltés %-a 20 21 22 2.2 2.3 2.5 2.6 2.3

A sport 3,358 5,472 7,309 9,552 10,373 13,649 15,471 16,668
hozzajarulasa ':(efes';e%e'pi_spoﬂ (4,327)
a GDP-hez (GVA) ot (8,635)
onkéntes (2,110)

allami (1,596)

1.2 13 14 15 1.5 1.6 1.7 1.8

SRt 304.0 321.0 326.0 346.0 365.0 401.0 433.9 441.0
(000")

1.3 14 15 15 1.6 1.7 1.8 1.8

Forras: Sport England: Economic Value of Sport in England (1985-2008)

T A sportgazdasag eredményeinek bemutatdsa nem az Egyesult Kiralysagra, hanem Angliara vonatkozik.

® GVA: Gross Value Added (GVA=GDP-a termékeken 1év6 add+ a termékeken 1év6 tamogatasok)

° Kereskedelmi (sport): a professziondlis sportvallalatok, valamint a sporttermékeket elGallité és forgalmazo
gyartdk, kis és nagykeresked&k, valamint a média termékei (Pl. sportszolgaltatdk, sportszer és ruhazat gyartoi,
forgalmazoi, TV csatornak, sportmagazinok) Kereskedelmi (nem-sport): a sporttal kapcsolatos termékek
gyartdi, forgalmazai (pl. energiaitalok, étel-kiegészit6k). Ide soroljuk még az 6sszes nem a sporthoz kdthetd
tevékenységet végz§ véllalatokat, amelyek azonban kapcsolatban vannak a sporttal (pl. szponzorokat;
McDonalds, Sorgyartok)
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A 2. szamu tablazat a kilénkibgzektorok bevételeinek és raforditasainak eredeiemutatja 2008-
ban. Lathatd, hogy a legiib bevételt a kereskedelmi (nem sport) szféra géaemintegy 11, 350
millié font értékben. Ezt koveti a kereskedelmiddp szektor 9,61 millid, majd a fogyasztoi szféra
7,407 milli6 fonttal. A kereskedelmi agazaton bedillegjelenisebb sportbol befolyé bevétel a
kiskereskedelem produkélta, amelgkdént a sportszerek, ruhazat, sporkip sportmagazinok,
kényvek, DVD-k értékesitésdb szarmazotf. A kiadasi oldalon az lathatd, hogy 2008-ban a
haztartasok koltotték messze a legtobbet a speérekben mintegy 17,384 millié fontot.

A tablazatot Osszevetve a korabban bemutatott 2m&zabraval (9. old.) lathatd, hogy sport
bevételeinek legnagyobb része a fogyasztok raémdithol, valamint a kereskedelmi sport és (nem
sport) altal keletkezik. Szemliigty, hogy a kereskedelmi (hivatasos) sportvallalatkknagyobb a
kiadasuk a bevételeiknél, amit feltebext az angol futballcégek magas fenntartasi kolibéhe
valamint a jatékosok magas bérkoltségeidred. A tablazat azt mutatja, hogy aranyaibaralem
konyvelheti el a legnagyobb nyereséget a sportbal.

2. tablazat: A bevétel és kiadas flow az egyes szektorok tekintetében (2008)

Bevétel [EGES
millié font | millié font

7,407 17,384
Kereskedelmi (sport 9, 461 9,131

Hivatasos (pl. futball vallalatok) 924 1, 374
Szabadidssport 846 803
Kiskereskedelem 5, 448 5,011

2, 746 2,391
11,350 11,090
7,195 1, 440
2, 306 2,822

Forras: Economic Value of Sport in England (1985-2008)

Angliaban a sport nagyjab6l a GDP 2%-at adja, &teredvisl évre jelents ndvekedést mutat,
ardnyaiban meghaladva a teljes gazdasagi nbvekédeagazat 2008-ban tdbb mint 400 ezer ember
foglalkoztatott, és az 6sszes sportjalldggyasztoi koltés becsilt éves értéke tobb mintlliard
fontra tehet.

3. A brit sport intézményrendszere

A brit sportélet szervezeti iranyitasat a 20. sdgedentis részében az 1935-ben létrehozott civil
szervezet, a Fizikai Rekreacié Kozponti Tan&cksdta el. A testillet korabbagkiént adoméanyokbol
és kormanyzati tamogatasokbdl szervezte a spatél&tésbb, a sport megvaltozott jellege,
gazdasagi vonatkozasainakitétbe kerllése miatt sziikség lett egy szélesebdwrményi keret
magalkotasara, amely a sport valamennyi sz&eeplzamara képes volt megfédinanszirozasi és
iranyitasi kereteket biztositani.

Y Eorras: Sport England: The Economic Importance of sport in England 1985-2008
' Az FRKT: Central Council Physical Recreation (CCPR)
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Az angol sport intézményrendszerének mai form&al@97-es, a sporttanacsok Ujjaszervesésér

sz0l16 rendelet altal sziletett meg. A térvény kiatandt Uj autondm szervezet, az Egyesilt Kiralysag
SporttanacsaJdK Spor), az Angol SporttanacSport Englanyi valamint a skét, walesi és az észak-ir
sporttanacsok felallitasat. A sportszervezetek m¢int@agozodasat brit sajatossagnak is tekinthetjik,
mivel egyes versenyeken (pl. olimpidk, vilag ésoparbajnoksagok) az orszag sportol6i Nagy-
Britanniat, mig mas nemzetkozi sporteseményekennginzetkdzosségi jatékok) sajat orszagukat
képviselik.

Nagy-Britanniaban a sport iranyitadsat kormanyzatiten a Kulturalis, Média és Sportminisztérium
(DCMS) veégzi. A kormanyzat, az ©6nkormanyzatok, valamintcigil sportszervezetek kozotti
kapcsolatokat &K Sport valamint aSport England (Scotland, Wales, Northern Irelabittositja.

A UK Sport az elitsportot nemzeti (UK) szinten sa# ernybszervezet, amely kézvetlenll a Brit
Parlamentnek tartozik feledéggel. A szervezet vezetését 10 tagu elndkséd, \@gely kéthavonta
Ulésezik. A testllet koordindlja az altalanos gpulitikat, tamogatja és finanszirozza az elitsgorto
menedzseli a nemzetkdzi kapcsolatokat, feladatappidg kontroll megvalositasa, és fékela brit
szinten megvaldsuldé nemzetkozi versenyekért, valméas nemzeti szifpprogramokert.

A Sport Englanda k6zossegi sport fejlesztéséért fédebrnyszervezet. A Sport England feladata a
kozponti sportcélok, direktivak@egitése, a szabadgportnak szant kormanyzati tamogatas illetve a
Nemzeti Lotté Alap forrasainak hatékony menedzsel@sszervezetet 13 tagu testiilet iranyipx.
dontenek a legfontosabb pénzigyi és finanszird&siésekben, ellénzik a nemzeti szinten tortén
projektek megvaldsulasat. A Sport England a spakélls szintjéhez — a sportegyesiiletekhez és a
helyi énkorményzatokhoz — 9 regionalis irodan ketidskapcsolddik, amelyek az orszag teljes
terlletét lefedik. A szervezet febsl a nemzeti, valamint a lokalis szinten megalkgbodtgramok és
stratégiak 6sszehangolasaért, és azok megvald@sitasa

A sport k6zosségi szinten torteszervezését a helyi dnkormanyzaftidcal authorities)valamint a
sportklubok(local sport clubs)végzik. Az Egyesilt Kirdlysagban a sport szervezémm koteled
feladat az onkormanyzatok részére, ennek ellenétamennyi helyi szervezet jelést médon
tamogatja sporttevékenységeket. A tamogatas méagkaddszere azonban régidnkémt, egyes
esetekben dnkorméanyzatonként is jedergltéréseket mutat. K6zosségi szinten szédrezk tovabba
a helyi 6nkéntes és privat klubok, a kiulonbdxktatasi intézmeények altal iranyitott sportkorék é
alapitvanyok. Ezek kozul érdemes kiemelni az 1994Btrehozott ,Fiatal Sport AlapitvanytYouth
Sport Trust)amey a fiatalok és diakok elérését és a sportba valorzsatiizte ki céljaul.

Anglidban a sportklubok tébbnyire csak egy, vagypéh néhany sportagra szakosodnak, amelyeket
az egyes sportagak szovetséddGB) fogjak dssze. Ezek teljesen flggetlen civilszeetek, sem az
onkormanyzatoknak, sem pedig a kdzponti kormanykatem tartoznak beszamolasi és elszdmolasi
kotelezettséggel. A sportklubok és szovetségekntmro ha kozponti tamogatadsban kivannak
részesilni, akkor évente szigoriehsoknak megfel8l Gzleti tervet kell készitenitk, amelyben
részletesen beszamolnak az elkoveikedészakra vallalt célkiizéseikbl, azokhoz szikséges
er6forrasokrél, valamint ezek megvalésitasi modjairdiBrit Olimpiai Bizottsag(BOA) 6nallé civil
szervezetként tikodik, ezert jelerits dontési hataskore és meghatarozé befolyasa amniadls a
szerencsejatékbol szarmazo forrasok elosztasabes ni
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4, A sportfinanszirozas § jellemzéi

Az Egyesult Kiralysag (ezen belll Anglia) sportrepnerét alapvéen olyan vallalkozo6i sportiranyitasi
rendszerként jellemezhetjik, ahol a kézintézméegdszer kisebb mértékben van jelen, mert a sport
mikodését jellemi#en a kbdzgazdasagi értelemben vett kereslet hatiromeg. A sport kdzponti
finanszirozasa kisebb mértékben kozvetlen allamotfatadsokon keresztll, nagyobb mértékben a
helyi kdzigazgatas, valamint a szerencsejatékokaarmazé forrasok révén valésul meg. A sport
finanszirozasahoz jeleigt mértékben jarulnak hozza a vallalati szféra,nalaa lakossag fogyasztasa
(lasd: 2. tablazat).

Anglidban az allami (a lottdalapokkal egyiitt), akdrmanyzati és véllalati szinten a sportra forttlito
pénzosszegek egyiittes értéke évi 3,2-3,7 Mrd H@R5 Mrd Forint) koriilire 6sszegre becsidfiet
Ebben azonban a lakosséagi, valamint az 6nkéntddoszéltali raforditasok nem szerepelnek. Az
aldbbi abra a sport — a fogyaszt6i és az onkémigsashozzajaruldsa nélkili — finanszirozasanak
hozzéavetleges aranyait mutatja.

3. dbra: A finanszirozas aranyai (a fogyasztoéi és az onkéntes szféra hozzajarulasa nélkiil)

A finanszirozas aranyainak
megoszlasa

M Kozvetlen allami
M Lottoalapok
i Onkormanyzatok

L Vallalatok

A sport finanszirozasi rendszere az abrahoz képestiban valtozott az elmult néhany évben, hogy a
2012-es londoni olimpia beruhazésai miatt az alleafiorditasok mértékét és aranyai tekintve is
jelents mértékben @tt. Anglidban a sportfinanszirozds mértéke a kdemetllami koltségvetés
0,05%-at teszi ki, amely az eurOpai orszagokhoz&epranyaiban alacsonynak szamit, azonban ha
ebbe beleszamitjuk az 6nkormanyzati, valamint aesmsejatékokbol szarmazé forrasokat, ez
lényegesebben magasabb értéket mutat. Az allamiegé(beleértve a lottdalapot is) elosztasat
doénten a Sport England és a UK Sport végzi.

A 3. szamu abran lathato, hogy a teljes sportfiniaosasboél a legnagyobb részben a vallalati szféra
részesedik. Hozza kell azonban tenni, hogy enngtkalgyobb része a professzionalis sportklubok —

2 Forras: Game Plan: a strategy for delivering Government’s sport and physical activity objectives
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foként a nagy hagyomanyokkal rendelkéatball vallalatok — finanszirozasabol adédik.ezeknek a
pénzeknek csak kisebb része keriil hagyomanyoskipgmrkhoz, illetve a sportagi szévetségekhez. A
helyi kozigazgatasi finanszirozas szinte teljes tékden az oOnkorméanyzatok tulajdonaban és
Uzemeltetésében 1&v sportinfrastruktira fenntartdsara koncentralédilkngliaban sajatos
finanszirozasi modszert jelent még kiulonba@okedvezmények igénybevételének lébéege (pl.
80%-0s, egyes esetekben teljes adémentesség,amgadl mentesség), amelyalként az amdr
statuszban kods klubok mikddését segitik. A sport finanszirozasat kiegészitég a kilénféle
alapitvanyok (pl. Futball Alapitvany, Fitnesz Albginy, Kbzosségi Sport Alapitvany) forrasai is. Az
angol sportfinanszirozas szerkezetét a 4. szanatnabiatjd’,

4. dbra: An angol sportfinanszirozas rendszere

Miniszterelnoki Gyermek és Kulturalis és Lotto
Hivatal Csaldd Min. Sport Miniszt. Vallalatok
Nagy Lotto
. =

e

Szabadid6s-
Rekreacios

Tevékenységek N

L . Lz
. Professzionalis
: sportolok
Létesitmények FelsGszintl
Oktatas

Forras: Sport England (2005)

Az eddigiekldl lathaté, hogy az elmult évtizedekben a britek yndgngsulyt helyeztek a sport
szervezeti kereteinek megujitasara, ezt kiaret pedig a kordbban tagolt és szétaprdzodott
finanszirozasi rendszeriket egységesitették, mmgtee ezzel a sportrendszer hatékony
mitkodésének lehéségét. A legjeleidsebb ebrelépést azonban minden bizonnyal a sport és a
sporthoz szorosan kapcsolddo terlletek (pl. eggégye oktatds, turisztika) k6z6s egyulikiidése
soran létrejott tobb egymasra épétratégia jelentette, ami alapjaiban valtoztateggra brit és ezen

Ve

B pESsCL: Physical Education School Sport Club Links strategy (az iskolai és a klubkeretek kozotti sportolds
kapcsolatanak megteremtését célzo, atfogd kormanyzati stratégia).
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5. Stratégia és a sport

A brit példa alapjan, a sport egyéni, tarsadalmg@&sdasagi aspektusainak vizsgélata soran valaszt
kaptunk arra a kérdésre, miszerint: milyen tarsadaks gazdasagi szerepet jatszik a szaldadimtt

egy nemzet sportjanak fejlesztésében. A kovéldeen azt szikséges elemezni, hogy brit példa
milyen konkrét célkiizéseket kovetve, milyen koncepcié mentén halad dvégdjahoz, a sport
gybkeres atalakitdsahoz.

A britek orszaguk sportkultarajanak felemelésétdaimek aitt a lakossag sportjanak fejlesztésében
lattak, ezért a stratégiai program ifanyvonalat a szabadigport népszéisitése jelentette. A britek
egyrészt azt az Osszefliggést tartottdk széditt, dlogy a szabadédport célja elésorban a sport
tarsadalmi értékének ndvelése, mely hatékonyarihgtrthozza a sport pozitiv — egészségyéd
szorakoztatd, szocialis kapcsolatokabséth — funkcioinak efsodéséhez, masrészt azt, hogy a
sportban aktivan és a passzivan részbkevegndvekedett fogyasztasa altal olyan plusz $oktoz

jut a sport, amely lényegesen megkonnyiti a szfémanszirozas. A britek sportprogramjuk
megvalositasaval egyiden, egy egységes nyilvantartasi rendszert vezéttekamely évil évre
pontosan nyomon kiséri a sportaktivitasban résatveszamanak alakuldsat és a programok
megvalositasanak részleges eredményeit annak éetekbogy az érdemi informaciok birtokdban
lehetség nyiljon hatékonysag eli@mésére és a célzott beavatkozasra.

A vallalati stratégiaalkotasban jol ismert az aiehikus célrendszer, miszerint a szervezZgtddése
soran tevékenységeit kulontioeélokhoz igazitja. A célok hierarchiaja azonbammsak a vallalatok

mitkodésére jellenty, szintén alkalmazhato a sport tertiletén is (5mszabra).

5. dbra: A stratégia szintjei

Villalat Sport

asztoi igény kielégités —— alapvets cél € Szorakoztatas, erdlét, verseny

w A lakossag egészségi all. javitasa

stratégiai cél < 1 milli6 f6 bevonasa a sportba

irdnyitasi cél <«——— Futdverseny szervezése

operativ cél «——— Eszkozbeszerzés
a versenyhez

Forras: Bartek (2007) alapjan

Amennyiben a sportot mint tevékenységet vizsgalgukélok hierarchigjanak egyes szintjei itt is jol
azonosithatéak. A sport alapyetéljait és kildetését a sport egyéni, tarsadadngiazdasagi céljaiban,
funkcidiban vélhetjuk felfedezni. Amennyiben a dporvonatkozé stratégiai célokat kivanjuk
megfogalmazni, ennél &kebb hatarok kdzé kell vonni a &idtt, és megvaldsitandd céljainkat.
Stratégiai célként értelmezhetjik példaul a sportiészvetk szamanak 1milliodvel vald ndveléseét

az elkdvetkezertd husz évben, vagy 20 olimpiai aranyérem megszerzséelkovetkezertd két
olimpian. Az iranyitasi célok olyan rovid tavu t&edységek dsszességét jelenti, amelyek konkrétan
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hozzasegitenek a stratégiai célok elérésében. A spetében ilyen lehet egy sikeres futéverseny
megrendezése annak érdekében, hogy tébb fogyasadtink a sport szamara. Végil az operacios
célok olyan ,mindennapi” célok megvalositasat isngik, amelyek egy-egy tevékenység eredményére
vonatkoznak. llyen lehet esetlinkben a futdversebgnyolitasahoz sziikséges eszkd6zok beszerzése.

A britek a sport intézmény és a finanszirozasi seadik megreformélasat kogenh a sport egyes
terlleteinek és a sporthoz szorosan kapcsol6déataagrintettjeinek egyittes bevonasavéketes
kutatdsokon és hatadstanulmanyokon nyugvo, olyamagsa épid tébbszinti stratégidkat dolgoztak
ki, amelyek konkrét tGtemtervekkel, hatdikétel, és dontési kompetenciakkal alatamasztva nemze
regiondlis és lokalis szinten hatarozta meg a tigéseket. A 3. tablazat azt mutatja, hogy egyes hely
szinti programok mely regiondlis és nemzeti sgistratégiak programjaba illeszkedik.

3. tablazat: Kiilonboz6 szinteken egymasra épiilG stratégiak

Regionélis szint Lokalis szint

Game Plan (2002) = Sport England (Change 4 Spc = Nottingham City Council
National Strategy 2004-2008) Plan
Choosing Health (2006) = East Midland Strategy for th = Nottingham Transforming

Every Child Matter
(2003/04)
Youth Matters (2005)

Physical Education,
Schools and Club link
Strategy (2002)

Sport England (Becoming

2012 Olympic Games -2007
Sport  Nottinghamshire A
Vision of Nottinghamshire the
Sporting County 2006)

Active People Survey (Spol
England (2005/10)

Neighbourhoods
Nottingham City Council —
Working Towards an
Excellent Service
Strategic Partnership for
Children

Nottingham Community

World Class (2007)

Partnership Plan
= Nottingham Council
'‘Breathing Space’ 2007/17
Forras: A Physical Activity and Sport Strategy Fort the People of Nottingham City (2008-2012)

5. 1. A Brit Nemzeti Sportstratégia

A brit nemzeti sportstratégia (Game Plan: a styafeg delivering Government’s sport and physical
activity objectives) megalkotasa soran a kulodbteriletek allapotfelmérése, valamint a multbeli
tapasztalatok értékelését kdyen kerult sor azon hosszu tavu célokikitsére, melyek a sportkultira
sokoldall fejlesztésére iranyultak. A britek a $parfektetett pénzdsszegek megtérulésésetban
nagyszamu nemzetkdzi sportesemény megrendezésideitdk biztositani, amelyek nemcsak a
sportnak, de az egész brit gazdasagnak fidetsztonzést jelentenek. A program kitér egy atfogo
intézményi reform megvaldsitasara, amelynek céljhatékony és gazdasagos szervezeti keret
miikkbdésének megteremtése, amely altal a sportfogylaszémara egy lényegesen magasabbiszint
szolgaltatas valhat elérléet. A brit nemzeti stratégiat kélsb tobb rovidebb tavi sporttervezet

kovette, melyek céljaikat és magvaldsitdsukat tekiilleszkednek az atfogdé programba.
A stratégia a kovetked f6 részeket tartalmazza:

» A sport helyzetének értékelése
= A kormany szerepe a megvalositasban/varhétoyék

» Hosszu tavu célok Kizése (2020-ig)
= Az orszag sportkulturgjanak fejlesztése
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= A nemzetk6zi sportsikerek névelése
= Nemzetkdzi sportesemények szervezeése, létesitnednhdzas

» Az intézményrendszer fejlesztése
= Megvalositasi/ld terv

A sport helyzetének értékelése (2002)

= A brit felnétt lakossag csupan 46%-a sportol 12-nél tdbbszyéelhen, szemben a svédek 70
% és a finnek kozel 80 %- hoz képest. A brit népgs32 %- a végez rendszeresen
valamilyen fizikai tevékenysédétszemben az ausztralok 57%, és a finnek 70%-aval.

= A sportbdl vald kiesettek szama a kotélézkolai tanulmanyok elvégzését koben (16 év)
nagymértékben & A brit nék atlagosan 19%-kal kevesebbet sportolnak férgai&nal, a
hatranyos és kisebbségbendésoportok részvételi aranya pedig atlagosan 6%kdwatsebb
az orszagos atlaghoz képest.

= A brit elitsportolok szereplése egyes nemzetkdzsermyeken eredményesnek mondhatd
azonban a nemzet sporteredményei 6sszességébeadralaa varakozasoktdl

= A kozvetlen allami és a lottobevételékiszarmazo tamogatéds 6sszege megkéraditevi 2. 2
milliard font, amelynek jeleds része az Onkormanyzati csatornadkon jut el a sport
szerepbihez. A lottGbevételekd, valamint a TV jogok értékesitésétszarmazd bevételek
csokkerd tendencidt mutatnak, azonban a kozelmdltban jedekidzponti beruhdzasok
torténtek az iskolai sportlétesitmények létreho&sstejlesztése teriletén.

= A szabadidsport kinalatat a kormanyzati, az 6nkormanyzatigmaizéntes, valamint a privat
szektor szerepl alkotjdk, amelyek kulénbd@zfogyasztéi csoportok igényeire specializalva
egyuttesen képesek a keresletet medfefekielégiteni.

A kormany szerepe a megvaldsitasban és az ébbarhatd elonyok

» Brit felmérések szerint a lakossag fizikai aktisddak 10%-0s noévekedése, mintegy 6000
ember életét mentené meg évente, és megkdieglit00 millié fonttal csokkentené az
egészségugyi kiadasokat.

» A fizikai aktivitasban résztvék szamanak emelésében a korai oktatas kulcsszgaesek.

= A sportban val6 részvétel, a nemzetkdzi sportsikevalamint az orszagban megrendezett
nagyszabasu sportesemények kdzotti korrelacié neometikus. Egy j6 olimpiai szereplés,
vagy egy sikeresen megrendezett sportesemény renti jgutomatikusan a sportolasi kedv
altalanos novekedését. Az egyes teriletek koz@tfickolatok, és az egymast tamogato
stratégiak megteremtése nélkil 6nmagaban egyiletesém fejleszthéthosszu tavon.

Hosszu tavu célkitizések (2020-ig)

= A lakossag sportkultarajanak fejlesztése: cél adalig — a jelenlegi 30% helyett, 70%-a
vegyen részt valamilyen rendszeres fizikai aktsh&n.

 Heti 5-sz0r, alkalmanként 30 perc mérsékelt fizikai aktivitas (pl. kertészkedés, séta)

B A Dbritek hagyomanyosan az angolszasz versenyeket (krikett, rugby, gyeplabda) elGtérbe helyezik a
kontinentalis megmérettetésekkel szemben, igy ezeket az eredményeket dsszesitve, 60 sportagban, 200 orszag
kozul magukat —az USA és Ausztralia mogott —a harmadik helyre soroljak.

16 Mig az atlantai olimpian a britek csupan 15 érmet szereztek, a pekingi olimpian mar 47 éremmel tértek haza.
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= A nemzetkozisportsikerek ndvelése (tartésan a helyezések sizelsti 6t legjobb orszagok
kozé tartozni,dként a nemzetkozileg is elismert sportagak kdzott).

= Minél tobb nagyszabasu nemzetkozi sporteseményandgrési joganak elnyerése

= A célok megvalésitasa érdekében az egyes kindlatiregbk egylttmikddésének
0sszhangjdnak megteremtése.

Az orszag sportkultirajanak fejlesztése

» Az orszag sportkulturgjanak fejlesztése (a lakosgagthoz iz6d6 attitiidjének javitasa)

=  Kulénbd® fogyasztdi csoportok szegmentalasa (demogréfididrdjzi, pszihografikus,
magatartési ismérvek alapjan)

= A program holisztikus megkéozelitése: a keresletfbligdsold tényedskre (id5, motivacio,
vagy informacié hiany) valé Osszpontositas és aalitn (Iétesitmények, szakemberek)
egyideji fejlesztése, 6sszhangjuk megteremtése.

= A kulonbd® tipusu sporttevékenységek (pl. informalis speisure és rekreécio jellégvagy
amatr versenysport) fogyasztoinak etiégényeit figyelembe veystratégiak kialakitasa.

= A megléww iskolai és dnkormanyzati sportlétesitmények sedleskdrben vald kihasznalasa
(pl. ,nyitott 6rak” mindenki szamara). Aktiv és spms életmodot célzo vallalati 6szt@ihz
megteremtése, direkt tamogatasi rendszerek kidkkiaz egészséges életmoddal 6sszé&fligg
utazasok, turadk tamogatasa.

= Olyan szervezet létrehozasa (SPAR)melynek feladata dsszekottetést teremteni a ggaat
sporthoz szorosan kapcsolodo teriiletek (pl. eggégsé oktatas) kozott.

= Mérési és informéacids rendszerek kidolgozéasa

Sportsikerek az elitsportban

= A sportagak kivalasztasa, amelyekben tartésan rkiizdesikereket kivannak elérfii

= A fiatal tehetséges sportolok karrierjenek nyomoretése. Ennek érdekében az iskolak és a
sportklubok kozotti egyuttitkodés megteremtése.

= A fogyasztéi igényekre specialisan kialakitott gadtatasi és tamogatasi rendszerek
megvalositasa.

Nemzetkozi sportesemeények szervezése, létesitmépyuhdzas

» A nagyszabasu sportesemények megrendezését megédyazatok benyuljtdsa a UK sport
faladata, azonban a legnagyobb beruhazasokat tg@mgbramok esetében (pl. olimpia) a
kormany tamogatasa sziikséges.

» A nemzetkdzi sportesemények kiemelt tamogatasa &aymati szinten (létesitmény
beruhazas és fejlesztés, sportpolitika) a kovétRezévben.

v Sport and Physical Activity Board

¥ Az angolok harom kategoria szerint csoportositottak a sportagakat: tradicionalis brit, tradicionalis angol, és
fejlesztendd angol sportagak. Az egyes sportagak ezen besorolas alapjan kapjak meg az allami tdmogatast, a
tobbi sportag nem részesil kozvetlen kozponti tamogatasban.
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Az intézményrendszer fejlesztése

A sportszervezetek szervezeti reformjaihoz igazithlami tamogatasok (beleértve a
strukturdlis atalakitasokat, menedzsment rendszeésk a személyzeti képességek
felllvizsgalatat).

A tamogatdsok elosztaséban az iranyelv: a szeelezdikodési kiadasainak csotkkentése,
tébb forras biztositasa a fogyasztok szamara.

Nagyobb figyelem a sportra minisztériumi szintemor®sabb szervezeti 6sszhang az egyes
sportszervezetek kozott.

Egyértelnii, egységes mérési és nyilvantartasi modszerek begz, amely a sport minden
teriletén méri és nyomon koveti a sportban résvezamat.

A nemzeti sportstratégiahoz kapcsolédé tobbvarsadézstratégia kidolgozasa.

A stratégiakhoz kapcsolédoan konkrét Utemtervelal&sotervek készitése, hatafidkel és
dontési kompetenciakkal

6.abra: A brit nemzeti sportstratégia koncepcidja

Forras: Downward-Dawson-Dejonghe (2009) alapjan

A SPORTBAN RESZVEVOK
SZAMANAK NOVELESE

A sport kinalatanak
kiszélesitése, fejlesztése

T

Sporttermékek
fogyasztasanak
dése
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5. 2. Angol sportstratégia (Sport England Strategy)

Az Angol Sporttanacs 2008 élgelében a sport tébb mint 100 érintettjének besénal® készitette el
kozbsségi sportprogramjat. A program a 2002-esnerihzeti stratégia célrendszeréhez igazodva jott
létre. Az angol sportszakemberek ugy vélték, hoggpzeled londoni olimpiai és paralimpiai jatékok
idészeli alkalmat jelentenek arra, hogy az elmult hat éasatalatait felhasznaljak tovabbi céljaik
elérésére érdekében. A programbdleges mozgatédja a lakossag fizikai aktivitasanala ésportban
résztvewk szamanak novelése volt.

A sportprogram feléls szervezete az Angol Sporttanacs (Sport Englamtlynek legibb stratégiai
partnerei az aldbbi szervezetek: a nemzeti spaszégek, a helyi kbzigazgatasi szervek, a megyei
sportszervezetek, az iskolak, az egyetemi spoktszetek, a kdzosségi- civil sportszervezetek és
klubok, valamint az Uzleti szféra szei@plA program alapvét célja kialakitani egy olyan vezet
kozosségi sportrendszert, amely hatékonyan tansogatj orszag egészségpolitikgjat, valamint
megfeleb utanpotlasbazist biztosit a versenyport szamara is

A Sporttanacs szerepe a folyamatban

» Osszekdt szerep betdltése a nemzeti, regionalis, valamiokélis szintek kozott

= A KkOzOsségi sport kinalatanak régggi fejlesztése

= A pénzigyi eéforrasok megteremtése a kilonbgartnerek egyuttiikodésével

= Politikai hatasok és dontések Kiszse

= A mérhetség rendszerének kidolgozéasa, és az @ltés lehdiségének biztositasa, az 6sszes
érintett szamara

A program héarom fé irAnyvonal mentén halad

. A fizikai aktivitasban valé részvétel novelése: amgol lakossag 20. 9 %- a végez
rendszeresen fizikai aktivitast legkevesebb hartka@nmmal hetente, mikdzben a népesség 50.
6 %- a egyaltalan nem sportol legkevesebb egyspehéter’.

= A sportbdl vald kiesettek szamanak csokkentése:lidvan jelenleg évi 28-33 ezer fiatal
hagy fel a rendszeres sportolassal, az iskolainamyaik befejeztével.

= A tehetségek gondozasa: A program harmadik pordtjasportban tehetséges fiatalok
atjardsanak biztositdsa az iskolai, a szaléagwit, valamint a klubok k6zétt. Ennek a
programnak kiemelt célja az élsport utanpétlasibazik megteremtése.

Kdzvetlen célkitiizések (goals)

= A sportban valo résztvék szamanak egymillidsiel valé emelése

= A sporthol kie$ fiatalok szdmanak — legkevesebb 5 sportdg esetéb@b%-kal valo
csokkentése

= A sport élvezeti értékének novel&se

¥ Az érintettek kdzott szerepeltek a sportklubok, a szovetségek, az dnkormanyzatok, a civil és non-profit
szervezetek, maganklubok, tAmogatdk, szponzorok, és egyéb csoportok képviseldi.

% Forras: Sport England Strategy (2008-2011). Lathatd, hogy a fizikai aktivitasban résztvevék szama egyes
felmérésekben egymastdl eltérd értékeket mutat. (Lasd. 2002-es stratégia 32%). Ennek oka féként a fizikai
aktivitas, valamint a végzés rendszerességének eltér6 értelmezéseibdl ered.

A sport résztvevGinek személyes megkérdezése alapjan kidolgozott mérési rendszer altal mérve
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» Atehetséggondozas rendszerének kiépitése leghab/88esportdg esetében
= Az egyeslileti keretek kozo6tt sportolok szamanak -BaWvald emelése

A program kbézgazdaséagtani logikaja

A stratégia kbzgazdasagtani logikaja a fogyasgémnyek magas szifkielégitésén keresztil a sport
hasznossagi és élvezeti értékének novelése, anddhetien keresletndvekedést eredményez. A
kdzgazdasagtan klasszikus felfogasa szerint, spott kereslet ndvekedése automatikusan megnéveli
a sportszolgéltatasok arat, aminek hatasara a&ailtk kozott versenyhelyzet alakul ki. Az igy
kialakult verseny miatt isméténa szolgaltatasok miisége, amely tovabb emeli a sport élvezeti
értékét, ezzel ismét a kereslet nagysagat.

A megvalésitas altalanos jellemik
Kiemelkedés (Excel)

A sporttanacs a rendelkezésre all6 forrasainakl K2&%-at a tehetségek gondozasara forditja. Ebben
fontos szerephez jutnak a kilonBdégportagak szovetségei és a klubok, amelyekfieleladata a
tehetséges fiatal sportolok felkutatasa, valamiat remzeti szakember és ékizpzés programjaval
kdzosen egyittitkodve — megfelél szamu és ,mibsédi” szakemberek biztositdsa a fiatalok
felkésziléséhez.

Fenntartas (Sustain)

A sporttanacs forrdsainak legnagyobb részét — mynt@0%-at — a jelenlegi sportfogyasztok
igényeinek magas szihkielégitésére forditja. A program célja a spoviegéti értékének novelése,
amely megnéveli a sportban vald aktivitasi kedyetész kiemelten foglalkozik a 16 -19 év kozotti
fiatalok sportoléasi hajlandosagaval. Az oktatagzantényeibl kikerulo fiatalok nagy része ugyanis
ekkor szakad el a sporttdl, és a visszatérés eaélgeek multdval Iényegesen cstkken. Kezdetekben
0t sportagban kertlt kidolgozasra az atjaras remdsaz iskolai, a kozosségi intézmeények, valamint a
sportklubok kdzott, amelynek tapasztalatai askbgekben felhasznalhatéak a tobbi sportag esetében
is (8. 4bra).

Novekedés (Grow)

A szervezet kereteinek 15%-at a sportban résétiensttek szadmanak névelésére forditja. A cél évi
mintegy 200 ezeréf bevonasa az aktiv sportba, amely az olimpia éérel 1 millié ©vel emelné a
szerepbk szamat. Ennek megvaldsitdsa parhuzamosan toedrakalokat megcélzo ,6t ra sport egy
héten® elnevezé$s programmal, amely az iskolak, valamint a fiatalékdekszervezetein&k
kdzremikodésével valdsul meg. A részprogram kdzvetlerac#)10-re a klubokban sportol6 5-16 év
kozotti gyermekek szamanak 33%-0s névekedésénadselé

2 ,Five hour sport a week offer”: a program kereteiben mintegy 100 millié angol font (3, 5 milliard forint)
keriilt beruhdzdasra az iskolai sport fejlesztésébe, amely egyardnt magaban foglalja a nevel6 és edzGképzést. A
program a 9-16 év kozotti fiataloknak heti 5 déra, a 16-19 év kozottieknek heti 3 dra sportolas lehet&ségét
kinalja.

Byouth Sport Trust
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A program megvalésitasdban a szabéspdrt legtobb érintettie érdemi szerephez jut, tedént
fontossagl a kilonbéz szerepbk mitkddési Osszhangjdnak megteremtése. Lényeges tehat a
kormanyzati, nem-kormanyzati, valamint az ©Onkéntss privat szféra kozotti atjards és az
egyuttnikodés feltételeinek megteremtése, nemzeti, regmndilamint helyi szinten egyarant. A
folyamatban kiemelked szerephez jutnak az egyes sportagak sportszoegtségelyek megemelt
jogkorrel rendelkeznek, és egyben fésséggel is tartoznak az egyes részcélok megvalabia Ok
felelnek az eiforrasok megfelél és hatékony elosztasaért, mikdzben sajionési koltségeiket — a
hatékonysag fenntartasa mellett — a l&éHegkisebbre kell csokkenteniik annak érdekébegy f@o
finanszirozasi forrdsok minél nagyobb aranybarguak el a védsfogyasztokhoz.

A program kiemelt figyelmet fordit a szakemberképeéis. A 2002-es nemzeti sportstratégia tébb
pontban is kiemelten foglalkozik a testnékelés az edik képzésével. A kbzosségi sport
szakemberképzési programjafiakatasara — 28 millié angol font (mintegy 10 miliaforint)
raforditassal — kozel haromezer sportszakembetkdllba kinalat a szabadidport munkadipiacan,
amely mintegy egymillié tobbletfogyasztd magas Szikiszolgalaséat teszi letiate. Ismert tény,
hogy Nagy Britannidban — és altaldban a fejlett @ladriat régebb 6ta gyakorld nyugati orszagokban
— az Onkéntes szektor jeléatrészt véllal a szabadisport szervezési folyamataiban. Angliaban
jelenleg mintegy 1. 9 milli6 6nkéntes tevékenykediknimum egy oOrat egy héten kilonisoz
sportokban, aminek gazdasagi értéke megkdékadit 100 ezer dmunkaidss munkavallalo
értékteremtésével egyenéitiék A program az dnkéntesek szaméanak 8 enal fvald emelésétirte

ki céljaul, amely szerefk foként a fiatalok oktatdsanak és képzésének folyabzatavallalndnak
kiemelt szerepet. A program kitér a klubok fejlésére is. A sporttanacs az angol futball szévetdégg
valamint a futball alapitvannydl kézosen egyiittikddve olyan professzionalis ,multi-klubok”
létrehozaséatiizte ki célul, amely a klubok hagyomanyos tevékeggsefelll alkalmas a kor modern
életformajanak, leisure és rekreacids igényeingklnbgasabb sziikielégitésére is.

2 Community Sports Coach Scheme (CSCS)
> Forrés: Sport England Strategy 2008-2011
?® Futball Association (FA); Futball Foundation
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7. abra: Az angol sportstratégia iranyitasi céljai Forras: Sport England Strategy (2008-11), pp. 13-14

Fé megvalositasi tertilet Teljesitmény és mérés

e 2005-09 a teljes sportprogram céljainak megvaldsitasa

A nemzeti sportszévetségek és e 2009-13 a forrasok biztositasa
azok partnerei * anemzeti partnerekkel valé kapcsolat kiépitése
e rekreaciés terek a  kozosségnek”  programjanak
bevezetése

e a,CSCS” program céljainak elérése

Klubok és edz6képzés e Aklubok és edz6koézpontok finanszirozasanak teljesitése

e az edz§ és nevelésképzés (PESSYP)27 allami
szerepvallalassal

e afizikai aktivitasok kiszélesitése a fiatalok kérében

Gyermekek és fiatalok (az iskolai sportfoglalkozasok heti 60%-kal valé névelése)

e aziskoldk bevonasa a sportprogramba

e 75,500 fiatal bevonasa a sportintézmények keretei kozé

e klubok fejlesztési programjanak megvaldsitasa

Regionalis szervezetek e Aregionalis sportszervezetek bevondsa a programba

e apénzigyi er6forrdsok elosztasa a szereplék kozott

Helyi 6nkormanyzatok * legkevesebb 75 6nkormanyzat csatlakozasa a
_ programhoz (Local Area Agreement NI8)
Stratégiai tervezés és e 27 énkormanyzat létesitményeinek bevondsa a programba
létesitmények

Pénziigyi er6forras menedzsment »  szerencsejaték bevételeinek elosztasa
e elosztasi csatornak kiépitése
Uzleti szféra * 3 millié font bevondsa a magénszektorbdl (2008-09)

e 4 millié font bevonasa (2009-10)
e 8 millié font bevonasa (2010-11)
e 10 millié font bevonasa (2011-12)
Uzleti Tervezés és Teljesitmény +  stratégiai tervezés
menedzsment e akormany tajékoztatasa a folyamatokrol és teljesitményrél

e U felmérés elkészitése az érintettek szamdra
Hatékonysagi program e amikaodési koltségek csokkentésére vonatkozé program
Szervezeti struktura »  Uj szervezeti struktira megalkotasa 2008-09-re

7 Physical Education and Sport Strategy for Young People
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8. abra: A sport atjarasi rendszerének koncepcidja a tollaslabda sport példajan

v

A SPORT
NEPSZERUSITESE

A

A sportban részveviék

szamanak novekedése

Tollaslabda informalis )
keretek kozott Allam
-informalis keretek

-leisure, pihenés

- sport élvezeti értéke o
KEPZES
edzd6k

szakemberek

programok

menedzserek

A\ részve\%
szamana

Tollaslabda
egyesiileti

A részvevdk samanak keretek kézott
- formalis keretek

edése
Tollaslabda

privat keretek
k6zott
- magas szintl

nov

szolgaltatas

- szlik fogyasztoi dvekedése

szegmens - edzéi jelenlét

- kiegészit6 - versenyzés

szolgaltatas lehet&sége

- profitorientacio - szolgéltatasok

Iskolak, oktatasi

e

A sport élvezeti értéke né
Egészség megdbrz6 funkcid

i

SPORTFOGYASZTAS
NOVEKEDESE

intézmények
-kotelez6
sp. foglalkozasok
-nem kotelez6
sp. foglalkozasok
-képzés

Forras: Sajat abra
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6. Kovetkeztetés

Az elmult évtizedekben a sportban bekovetkezettozdsok miatt — ilyen a globalizacios hatasok
erosbdése, a sport Uzletivé valasa — a sportszféamdirozasi modelljének kialakitasatédleges
szempontként kell kezelni. Hazankban a sportfinaosas Uj iranyvonaldnak egyik legjelésebb
véltozasa a tarsasagi adordl és osztalékadordb 4896. évi LXXXI térvény modositasa, amely a
magantke sportba valé bevonasat szorgalmazza. A jogsgdtigdrolag ot latvany-csapatsportag
tamogatéséat célozza meg, a sport tobbi terllet#ttamn nem érinti. A magyar sportban a jelenben is
tartd valtozasok arra utalnak, hogy sportpolitikokaelssként egy nagyobb mértékmagantke
bevonasaval (ami valéjaban allami tdmogatasnagkisthe) igyekeznek poétolni a finanszirozasban
keletkezettirt, a jelends valtozasokhoz csak ezt koéen kezdenek hozza. A britek a problémat mas
iranybdl kozelitették meg.

A britek a sportban jelentkézproblémakat globdlis kontextusban értelmezik, teaémegoldast is
ezen a szinten kezelik. A tanulmanyban lathattuidgyha koncepciojuk lényege ék€nt a sport
fogyasztoi bazisanak szélesitése (sportkultiragjiedztése), tehat nem &wrban kdzvetlen allami
tamogatassal, hanem a sportfogyasztds noévelésk igiteakeznek poétolni a finanszirozasban
keletkezettiirt. A sportban aktiv és passziv résztile\sszamanak tartdos novekedésének eléréséhez
azonban elbként a tarsadalom sporthoizzédé pozitiv attitidjeinek kialakitasa sziikséges, amelyet
koncepciéjuk szerint két iranybdl célsizebsztondzni. Egyrészt nélkilozhetetlen a kilosboz
fogyasztéi csoportokra kialakitott, a sport egyesznossagi értékeit (pl. szoérakoztatd, tarsadalmi,
egyeni, leisure) hangsulyozé informaciok eljuttatdsmegcélzott szegmensek szamara, masrészt meg
kell ismertetni a fogyasztokat a sportolashoz vabGrzaférés lehéségeivel. Ezzel egy ében
elengedhetetlen az anyagi feltételek kedbbz tétele (pl. addkedvezmények, terhelésmentes
juttatasok altal) a minél szélesebb tarsadalmgeiezamara.

A sport tdmegbazisanak kiszélesitésében kiemeteghez kell jutnia az iskolaknak, és a kiulérbh6z
oktatési intézményeknek, hiszen a fiatalok jelemtikd a szabadigport, mind az élsport kélsbi
bazisat. Fontos, hogy az iskolai sportoktatas merés 6sszhangban legyen a szabisfidrt
célkitizéseivel és a versenysport §oreli koncepcidjaval is. Alapvétcéljuk az is, hogy biztositsak az
atjarhat6séagot az iskolai, a szabdédfubrt, a sportklubok és a privat sportintézményiokt. Emlitést
kell tenni az egységes nyilvantartasi rendszerekedmtésének és atfogd felmérések szikségeéségér
is, ami pontosan meghatarozza és nyomon koveti catadgivitasban résztvék szaméat és a
programok megvalésitasanak eredményeit annak drdekéogy a relevans informaciok birtokédban
lehetség nyiljon a fontos és fejleszténriletek minél hatékonyabb fejlesztésére. Mirlledapja

a sport és a sporthoz szorosan kapcsolédo terulplekegészségligy, oktatas, turisztika) kdzos
egyuttnikodése soran létrejott tobb egymasra @piifatégia, ami alapjaiban képes megvaltoztatni a
brit €s ezen belll az egyes nemzetek sportjanakip@ nemzeti és nemzetkdzi szinten egyarant.

Hazankban a sport terlletén jelenleg nem igazahétd a kulonboa terlletek célkiizései kdzotti
atfedések és Osszefliggések, melyek igy inkdbb @olkszembenallast, mint kdzosoiszitést
eredményeznek. A brit tapasztalatok azt mutatjagyhelenbs valtozasok a sport tertiletén kizarélag
nemzeti 6sszefogas atjan, a sport valamennyi térigd érintettjeinek bevonasaval, egymasradgpl
konkrét programokat és magvaldsitasi terveket Itaazd atfogod stratégiak altal valdsithatdé meg,
amelynek szemléletei igazodnak a legUjabbkor spakteai kihivasaihoz.

® Olyan sportagak (labdarugas, kézilabda, kosarlabda, vizilabda, jégkorong) amelyek tébbségének
finanszirozasa a fejlettebb sportpiaccal rendelkez6 orszdgokban kizardlag a piacrol torténik.
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