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Absztrakt

Az alabbi mihelytanulmany az Un. Hazai (hivatasos) sportvallalatok nemzetkézivé valasa cimet
viseld alkutatds vezeti Osszefoglaloja. Bemutatia a vizsgalt kutatasi kérdéseket, azok
versenyképességhez kapcsolodasat, a kutatas mddszertanat, majd ir a harom elkészilt tanulmanyrol,
azok legf6bb eredményeirdl.

Kulcsszavak: globalizacio, nemzetkoziesedés, hivatasos sportvallalat, sportgazdasagtan, sportpiacok,
versenyképesség, versenykepessegi indexek, sportszakmai versenyképesség, sportgazdasagi
versenyképesség, olimpiak, makrogazdasagi elemzések, szabadiddsport hatasai

Abstract

The following study is the summary of the sub-research titled ,Becoming the National
(professional) sport companies international’. The case study introduces the examined research
questions, their engagement to the competitiveness, and their research framework. The case study

summarizes the three completed studies and the results of the studies.

Keywords: globalisation, internationalization, professional sport company, sport management, sport
markets, competitiveness, competitiveness indices, sport competitiveness, economic competitiveness of

sport, Olympics, macro-level analysis, effects of leisure sport activity



Bevezetés

A Hazai (hivatasos) sportvallalatok nemzetk6zivé valasa kutatas szakmai célja az volt, hogy az

uzleti elven miikodd hivatasos sportban azonositsa a nemzetkozivé valas jelenségét, leirjia ennek

megjelenési formait, bemutassa mindazokat a tényez6ket, amelyek e folyamatokra hatnak. A kutatas
soran bemutattuk azokat a stratégiai lehet0ségeket és kihivasokat, amelyeknek a szérakoztatoipar
részévé valt hazai sportszolgaltato vallalatoknak is meg kell felelniik, kitértlnk a hivatasos sport

piacainak eltérd globalizaltsagara, azok jellemzdire.



1 A kutatasrol

1.1 Kutatasi kérdésekhez és a versenyképességhez kapcsolédas

A kutatasi kérdés lényege az volt, hogy feltarjuk a versenyképesség hatotényezéit egy specialis

vallalati korben.

Propozicioként megfogalmaztuk, hogy a hivatasos sport nemzetk6zivé, bizonyos sportagak (pl.
labdarugés, kosarlabda, jégkorong, Forma 1) pedig globalissa valtak. A nemzeti hivatasos — és végso
soron a csucsot jelentd vilagbajnoksagokon és olimpiakon elért eredményeket — befolyasolja, hogy a
hivatasos sportvallalatok:

(1) hogyan tudnak bekapcsolodni a nemzetkozi vérkeringésben, és

(2) mennyire jellemz6 a hivatasos iranyitasuk.

A propozicié pontositasara a nemzetkozi irodalom feltarasa alapjan kerdilt sor.

1.2 Kutatas modszertana

A kutatas mddszertanat a kdvetkezék adtak:
= agyakorlatban megfigyelhet jelenségek leirasa,
= majd ezen ismeretek elméleti szintli megfogalmazasa,

= a terllet sportgazdasagtani fogalmi appardtusédnak megteremtése, a (nemzetkdzi)

vallalatgazdasagtanbdl és versenyképesség irodalmakbol vettek adaptalasa.

A kutatas részét képezte az e téren sokasodd nemzetkdzi szakirodalom feltarasa, és ennek tlikrében a

hazai gyakorlat értékelése.
(i) Esettanulményokon keresztll a hazai gyakorlati miikddés leirasa.
(i) Az Uzleti alapu hivatasos sportban jelenlevd véllalatok nemzetkozi miikddésének gazdalkodastani

leirasa.



2 Az elkészilt miihelytanulmanyokrol

A kutatas eredményeként harom mihelytanulmany készllt, amelyek alapul szolgalnak a tertilet
sportgazdasagtani magyar nyelvii irodalmaul és attekintették, tovabba feldolgoztdk a kapcsolodo
nemzetkozi irodalmat. A harom tanulmény koherenciajat a versenyképesség és a nemzetkozive vélas,

tovabbé a globalizaci6 adta.

A harom miihelytanulmény és szerz§ik:
= Dr. Andrés Krisztina — Havran Zsolt — Jandé Zoltan3: Uzleti globalizacié és a hivatasos sport:
sportvallalatok nemzetkozi szerepvallalasa,
=  Dr. Andras Krisztina — Havran Zsolt* — Jand6 Zoltan: Sportvallalatok kilpiacra lépése — Elméleti
alapok
= Stocker Miklds — Szabé Agnes: A nemzetgazdasagi versenyképesség sportszakmai és

gazdasagi aspektusai

2.1 Uzleti globalizacié és a hivatasos sport: sportvallalatok nemzetkozi
szerepvallalasa

A tanulmany célja az volt, hogy a gyakorlatban megfigyelhetd jelenségek leirasa segitségével
megfogalmazza és bemutassa a globalizacié és a nemzetkdzivé valas jelenségét. Ezt az Uzleti elven
mUik6do, hivatasos sportcsapatokat miikddtetd tarsasagok példajan keresztiil mutattuk meg. Ismertettiik
azokat a stratégiai lehetéségeket és kihivasokat, amelyeknek a szoérakoztatdipar részévé valt hazai
sportszolgaltatd vallalatoknak is meg kell felelniik, kitérve a hivatasos sport piacainak eltérd
globalizaltsagara, azok jellemzdire. Tanulmanyunkban arra kerestik a vélaszt, hogy a hivatasos
sportvallalatok hogyan tudnak eredményesen bekapcsolddni a nemzetkdzi versengésbe.

A tanulmany legfébb megallapitdsainak egyik, hogy a hivatasos sport egyes sportagaiban
lezajlott Uzletté valas, a piaci koordinacié dominanssa valasa és mas tarsadalmi alrendszerekre vald
hatasa, tovabba a napjainkat meghatarozé Uzleti globalizacios folyamatok fontossa teszik, hogy a
sportgazdasagtan megkozelitést irodalom foglalkozzon a globalizacié, a nemzetkdzivé valas és a
sportszakmai szempontbdl kibévilt, megvaltozott értelmi verseny értelmezésével.

2 Labjegyzetben jeldltiik a tanulmany irasa sor@itészerkesztési munkat végkollégak neveit is.
3 Szerkesztés
4 Szerkesztés



Lathattuk, hogy a sportvallalatokat vezet6 menedzsereknek komoly szakmai kihivassal kell
szembenézniik, amikor a globélis jelenségek kozott, egy erds versennyel jellemezhetd iparagban
szeretnének mind sportszakmai, mind Uzleti értelemben sikeresek lenni. Mindezek alapjan nagyon
fontos az érintetett gazdasagtani studiumok ismerete, azok témara specializélédsa. Az elméleti keretek

bemutatadsaval ehhez kivant az alabbi iras hozzajarulni.

2.2 Sportvallalatok kiilpiacra lépése — Elméleti alapok

A tanulmany célia az volt, hogy megteremtse a kapcsolatot a sportgazdasagtan és a
nemzetk6zi Uzleti gazdasagtan kozott, felhivva a figyelmet a két teriilet metszetének jelentéségére. Azt
allitjuk, hogy a sportszolgaltatasok sajatossagai, az Uzleti gazdasagtan fokuszaban allé termeléstdl valé
kilénbdzOségik indokoltta teszi a sportvéllalatok nemzetkdzivé valasanak vizsgalatat. A tanulmany
bemutatja a sportszolgaltatasok néhany egyediségét, amelyek a nemzetkdzivé valas szempontjabol is
relevansak, majd a nemzetkdzivé valas elsd logikai Iépéseként megvizsgalja, hogyan és milyen okbdl
lépnek kulpiacra a sportszolgéltatast nyujto cégek. Miutan a sportvéllalatok bevételei 6t kilonbozd
piacrél szarmaznak, az egyes piacokon kulon targyaljuk a nemzetkozi terjeszkedés motivacioit, és
formait.

A tanulmanyban bemutattuk, hogy a sportszolgéaltatdsok szamos olyan tulajdonsagukban térnek
el az eddig a nemzetkdzi Uzleti gazdasagtan fokuszaban allo termeléstél, amelyek a kulfoldi
terjeszkedés szempontjabol relevansak, emiatt a sportszolgaltatast nyujtdé vallalatok nemzetkozivé
valasanak vizsgalata igen fontos kutatasi kerdés. A nemzetkdzivé valast befolyasold sajatossagok
vazolasa utdn megvizsgaltunk, hogy milyen célbdl, és milyen modon léphet klpiacra egy sportvallalat.
Miutan ezek a cégek egyszerre tobbféle szolgaltatast nyujtanak, s tobb piacon is tevékenykednek, a
hatarokon atnyulé terjeszkedést szamos tényez0 befolyasolja, igy azt érdemes piaconként kuldn

vizsgalni. Megmutattuk, hogy a kiilpiacra |épés motivacioja, és forméaja is piaconként eltér lehet.

2.3 A nemzetgazdasagi versenyképesség sportszakmai és gazdasagi aspektusai

A harmadik tanulmany a gazdasagi versenyképességgel, kiemelten annak nemzetgazdasagi
szintl  vetlletével és a sport esetében torténé értelmezésével foglalkozik. A gazdasagi
versenyképesség esetén kiemelten kezeltik az IMD és a WEF versenyképességi rangsorait, a sport
esetén pedig szétvalasztottuk a hivatasos és a szabadidésportot. A hivatasos sport esetén bemutattuk a
sportszakmai versenyképességet indikalé és a sportszakmai versenyképességre hatassal 1év

gazdasagi és tarsadalmi mutatokat egyarant. Osszehasonlitasi csoportot képeztiink, amelyben



Magyarorszag és a kornyez0 orszagok szerepelnek és a komparativ elemzés kiterjed a gazdasagi és a
sportszakmai versenyképességre, valamint a sportszakmai versenyképességre hatd gazdasagi és
tarsadalmi tényezékre egyarant. A sportszakmai versenyképességet az olimpiai érmek szamaval és
azok pontértékével mértlik, amit az olimpiak telies torténelmére és az elmalt 20 év kildénbdzd
szakaszaira egyarant vizsgaltunk, mig a gazdasagi és tarsadalmi tényezbket csak a mondanivalonk

szempontjabdl legrelevansabb évekre, az Uj évezredre vizsgaltuk meg.

A hivatasos sporttal kapcsolatos versenyképességi kérdésekbdl azt a kdvetkeztetést vontuk le,
hogy Magyarorszag torténelmi sportszakmai eredményességét a jelen gazdasagi és tarsadalmi
tényezOk nem igazoljak, s6t az elmult idészak visszaesését tamasztjak ala és a Londoni olimpian val6
szerepléstinkkel kapcsolatban inkdbb az dsszehasonlitasi csoporton bellli tovabbi visszacsuszast,

mintsem az eredmény javulasat tamogatjak.

A tanulmanyban a szabadidésporttal kapcsolatban azt allitottuk, hogy ez az egyéni, véllalati és
makrogazdasagi versenykepességet is javithatja. Mikro-, majd makrogazdasagi szinten elemeztik a
szabadidGsport hatasait, valamint probaltunk valaszt keresni arra a kérdésre, hogy hogyan vélhat az
egyen, a vallalat és végsé célként a gazdasag versenyképesebbé a fizikai aktivitas altal. A kevesebb
betegség és egészsegugyi kiadas, vagy éppen a kedvezébb varhatd élettartami mutatok mellett
termelékenység-ndvekedés, a versenyképességi rangsorokban pedig el6keldbb helyezések érhetdk el.



Osszegzés

Alabbi tanulmanyok hianypétiasra vallalkoztak azzal, hogy a nemzetkozivé valas aspektusabol
vizsgaltak meg jellemzGen a hivatasos sportvallalatokat. Bar ma mar a nemzetkozi Uzleti gazdasagtan
és a sportgazdasagtan irodalma is igen kiterjedt, a két terllet egyelére nem kapcsolddott 6ssze: elbbi
fokuszaban jellemzben tovabbra is a termeld véllalatok allnak, utdbbinal pedig korabban inkabb a sport
egészének globalizalédasa kerllt a kdzéppontban, de ennek sem gazdalkodastani megkozelitése a
jellemzé. igy elmondhatd, hogy vallalati szinten sem a hazai, sem a nemzetkdzi irodalom nem
tanulmanyozta a sport hatarokon atnyulé terjedéseét, terjeszkedését.

Az elsO ket tanulmény éppen ezért ennek, az eddig hianyz6 kapcsolatnak a megteremtésével
egyfajta elméleti felvezetésre torekedett. Az irasoknak nem volt célja, s nem is lehetett célja a
nemzetkozi Uzleti gazdaségtan oOsszes teriletének lefedése, csak néhany olyan probléma, kérdés
felvetése, amely ravilagit a két kutatasi terlilet metszetének jelentéségére. Ennek megfeleléen, miutan a
nemzetk6zi Uizleti gazdasagtan irodalma a véllalatok nemzetkdzivé valasanak elsd logikai lépéseként a
kilpiacra lépés mddjanak megvélasztasat targyalja (Czakd 2010), a tanulményok is ezt a kérdést
helyezték a kdzéppontba.

A harmadik tanulmany bemutatta a versenyképesség értelmezésének gazdasagi és sporttal
kapcsolatos vetlleteit. Kilon kitért a versenyképesség értelmezésére és empirikus bemutatédsara a
sportgazdasagi és a sportszakmai versenyképesség esetében és kezelte a hivatasos sport és a
szabadidésport kérdéseit. Az empirikus kutatds kiterjedt Magyarorszag és a kornyezd orszagok
versenyképességi indexeire, sportszakmai versenykepességére (amit az olimpiakon elért érmekkel,
illetve azok pontértékével mért) és a sportszakmai versenyképességet meghatarozé gazdaségi
tényezOkre egyarant. Az empirikus kutatds eredménye szerint sajnélatos mddon hazank torténelmi
sportszakmai versenyképessége az ezt meghatarozé gazdasagi és tarsadalmi tényezdék alapjan
jelenleg nem redlis, s6t az elmilt évek romld tendenciait tdmogatjgk az eredmények és az
o0sszehasonlitasi csoporton belil inkabb a visszacsuszast, mint a javulast indikaljak a Londoni Olimpia
Jatékokon.
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A kutatas keretében elkészult tanulmanyok, szakmai konferencia
eléadasok

Tanulméanyok:
Magyar Sporttudomanyi Fiizetekben (megjelenés alatt):
Dr. Andrés Krisztina: Piacméretet nvelni, de hogyan? — a hivatasos sport példajan

Havran Zsolt: Magyarorszégi sportvéllalatok nemzetkdzi szerepvallalasa

Jando Zoltan: Sportszolgéaltatdsok sajatosséagai és a sportvallalatok nemzetkozivé valasa

Stocker Mikl6s: Sportszakmai és gazdasagi versenyképesseg

Szabo Agnes: Szabadiddsport-versenyképesség-értékteremtés

Vezetéstudomany

Szabé Agnes (2011): Miyen értéket teremt a szabadidésport és mi a kapcsolata a
versenyképességgel? Vezetéstudomany kilonszam — megjelenés alatt

Magyar Minéség

Szabé Agnes (2011): Szolgaltatasmindség a szabadiddsport-szolgaltatoknal — Magyar Mindség
kilénszdma — megjelenés alatt

Dr. Andrés Krisztina (2011): Globalizacio, versenyképesség, nemzetkdzivé valas a hivatasos sportban —
Magyar Mindség masodik kiilonszama — megjelenés alatt

Konferencia el6adasok — nemzetkozi konferencian:

Dr. Andras Krisztina: Piacméretet novelni, de hogyan? — a hivatasos sport példajan, in. a ,Sportrdl
masképpen! — Innovativ gondolkodas a sportban” cimli nemzetkozi sporttudoményos konferencia a
Magyar Sporttudomanyi Tarsasag és annak Sportlnnovacios Szakbizottsaga kozos rendezési
konferenciéja, Budapest Aréna Hotel, 2011.10.20.

Stocker Mikl6s: Sportszakmai és gazdasagi versenyképesseg, in. a ,Sportrol masképpen! — Innovativ
gondolkodas a sportban” cimli nemzetkdzi sporttudomanyos konferencia a Magyar Sporttudomanyi
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Tarsasag és annak Sportlnnovéacios Szakbizottsaga kozos rendezési konferencidja, Budapest Aréna
Hotel, 2011.10.20.

Szabé Agnes: Why is leisure sport beneficial for the individual, for the society, for the economy and for
the companies? in. ,International Sport Management Conference”, Torokorszag/lzmir/Atatlrk Kulturalis
Centrum, 2011. oktdber 14.

Szabé Agnes: Leisure sport services and quality, in: International Sport Management Conference,

Torokorszag/lzmir/Atatlrk Kulturalis Centrum, 2011. oktober 14.

Nemzetkozi workshop és szeminarium részvétel (aminek sikeres elvégzésérdl bizonyitvanyt is
adtak):

Szabé Agnes: 4 blocks: 1. Contemporary developments in sports managements, 2. Sports marketing, 3.
A needs based approach to motivating sport employees, 4. Sports law, in. ,International Sport
Management Seminar”, Torokorszag/lzmir/Atatlrk Kulturélis Centrum, 2011. oktober 12.

Workshop eléadasok:

Dr. Andras Krisztina: Globalizacio, versenyképesség, nemzetkozivé valas a hivatasos sportban, in.
Sport és Gazdasag — Sportgazdasag helyzete, fejlesztésének lehetdségei, Magyar Sporttudomanyi
Tarsasag, Sportinnovacios Szakbizottsag, Budapest 2011.10.13.

Havran Zsolt: Kilpiacra lépési esetek a hivatasos sportban, in. Sport és Gazdasag — Sportgazdaséag
helyzete, fejlesztésének lehetdségei, Magyar Sporttudomanyi Tarsasag, Sportinnovaciés Szakbizottsag,
Budapest 2011.10.13.

Jando Zoltan: Sportszolgaltatasok nemzetkdzivé valasa, in. Sport és Gazdasag — Sportgazdasag
helyzete, fejlesztésének lehetdségei, Magyar Sporttudomanyi Tarsasag, Sportinnovaciés Szakbizottsag,
Budapest 2011.10.13.
Stocker Miklds: Sportszakmai és gazdasagi versenyképesseg, in. Sport és Gazdasag — Sportgazdasag
helyzete, fejlesztésének lehetdségei, Magyar Sporttudomanyi Tarsasag, Sportinnovacios Szakbizottsag,
Budapest 2011.10.13.
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Szabd Agnes: SzabadidSsport — értékteremtés — versenyképesség, in. Magyar Sporttudomanyi

Tarsasag, Sportinnovacios Szakbizottsag, Budapest 2011.11.16.
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