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A BRIC orszagok tokebefektetései és multinacionalis cégei

Fejezetek a nemzetkozi Uzleti gazdasagtanbadl 5.

Absztrakt

A XXI. szazad egyik U] és meghatarozénak igétkevilaggazdasagi jelensége a
feltorekw/fejl6doé orszagok térnyerése. A tanulmanykotet irasai adolak attekintést, hogy az
évszazad els évtizedének végén mi jellemezte a BRIC orszagoKokli befektetéseit és
multinacionalis vallalatait. A kotet egyik munkaerdl is képet ad, hogy mi jellemzi az indiai és
kinai multinaciondlis vallalatokékebefektetéseit az Eurdpai Unidban. Az irdsok tdbbe
adatsorok attekintésére és kutatasi eredmeényekmasizkodnak. A tanulmanykotet széra
2011/2012. tavaszi félevében a Nemzetkozi Uzletilgsagtan c. PhD kurzus hallgatéi voltak.

Kulcsszavak BRIC orszagok, Brazilia, India, Kina, Oroszorsz&irpvetlen dkebefektetések
(FDI), feltorekw/fejl6dé orszagok multinaciondlis vallalatai

FDI and Multinational Companies in BRIC Countries

Selected Topics in International Business 5.

Abstract

Though the significance of emerging countries ar@BRIC countries in the global economy is

recognized there is much room for Hungarian languagearch publications in this field. This

working paper would like to make a contributiongitves overview on the BRIC countries, their

inward and outward FDIs, and their multinationateeprises. Six chapters are based on BRIC
countries, and one chapter is on the Chinese atdrmnvestments in the European Union. Each
chapter focuses on English language papers. Autbhbrthe working paper attended the

International Business PhD course in spring seme§011/2012.

Key words: BRIC countries; Brazil, India, China, Russia; Im@&/aand Outward FDI,;
Emerging/Developing Country Multinational Companies
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Bevezetés

A vildggazdasag térképe atalakult a XXI. szazad élgizedében. A fejlett orszagok mellett
megjelentek és helyet kdvetelnek a nemzetkdzi gamgiskapcsolatokban az un. feltorékés
kevésse fejlett orszagok és vallalataik. A jelensl&gexponaldja a Goldman Sachs egyik vézet
kézgazdasza, Jim O’Neil volt 2001-ben. Arra figyldl, hogy Brazilia, Oroszorszag, India és
Kina gazdasagi novekedési ttemének extrapolal@ggaal ezek az orszagok 2050-re a vilag
meghatarozd gazdasagaiva valnak. @znevéhez ifzédik a BRIC elnevezésis. Az XXI.
evszazad els évtizedének eredményei azt jelezték, hogy ezekrazagok nem csak vonzoé
kilpiaci és befektetési ceélpontokat jelentenek pette orszagok multinaciondlis vallalatai
szamara, hanem vallalataik szinte mindefzmiény nélkil egyre névekvmertékben jelentek
meg €s vesznek részt a nemzetkozi gazdasagi kapudmhn kilfoldi befektetéseik (FDI) révén
is. Az 1. tAblazatban azt mutatjuk be, hogy a r8BYC orszag néhany adata hogyan viszonyul
az USA, a vilag meghatarozé gazdasadganak az adatak a nagysagrendek érzékeltetéséhez
feltintettiik a magyar adatokat is.

1. tdblazat: A BRIC néhany adata 6sszehasonlitasba®009 - 2010.

USA | Brazilia [Oroszorszad India Kina Magyarorszag
Terilet, ekm2 9.82¢ 8.51¢ 18.09¢ 3.281 9.59¢ 93
Népesség, nif 31¢ 19¢ 14z 1.20¢ 1.34: 10
GDP/f5, USD* 49.50( | 11.70( 16.20( 3.50( 7.80( 19.90(
iFDI stock, mrd [ 3.120,!| 400,¢ 252,¢ 163,¢ 473,( 248,¢
USD**
oFDI stock, mrc | 4.302,¢ 157,¢ 248,¢ 77,2 229,¢ 174.¢
USD**
A 3 legnagyobt ne Vale Lukoil ONGC CITIC, MOL
MNC kulfoldi Petrobras| Gazprom | Tata Groug Ocean Shipping BorsodChem
eszkdzeik Gerdau Evraz Videocon State Richter
alapjan** Construction

Forras: * CIA The World Factbook, 2010. évi adatttk UNCTAD (2010) World Investment Report, 2009.iév
adatok, *** Vale Columbia Center

Az 1. tdblazatbdl lathatd, hogy az USA — BRIC 6hkssenlitadsban terllet alapjan Oroszorszag a
legnagyobb, India a legkisebb. Népesség szam alaggénban kdzel négyszer annyian élnek
Indidban harmad akkora teriileten, mint az EgyeSidmokban. A BRIC orszagok kdzé tartozik

a vilag két legnagyobb Iélekszamu orszaga, Indidiga. Az egy ére e$ GDP alapjan a BRIC
orszagok kozul Oroszorszag a legtékebb, azonban az egyré jutd GDP itt sem éri el az USA
érték felét. A bearamloskeallomany (iFDI stock) az Egyesilt Allamokban ariagyobb,
aminek kb. 1/3-at adjdk a BRIC orszagok egyuttvéigyanakkor a kiaraml@keallomanyuk

! Részletes leirast lasd angol nyelvenps://en.wikipedia.org/wiki/BRICHcite note-1




(oFDI stock) aranya kb. 1/5-e az USA adatanakéittemes felfigyelni arra, hogy a hazai,
magyar oFDI adat magasabb volt 2009-ben, mint ailbés az indiai — ami azonban hosszu
tavon nem marad igy. Elganézeésre ugyihik, hogy a BRIC orszagok oFDI-t adé legnagyobb
vallalatai egy &iforras alapu fefldési mintdzatot mutatnak, viszonylag kevés a felod ipari
vallalat a legnagyobbak kozoétt. A BRIC orszagokilet; Iélekszam és természetivferras
készletei arra utalnak, hogy a Goldman Saclkisejellzését érdemes komolyan venni. A két
legnagyobb lélekszamu orszag és a szerényd@gye GDP adatok egyértelfen jelzik, hogy
ezen orszagoknal jeleéist nbvekedési potenciél van, ami okos gazdasadgoldl tovabbra is a
fejlett orszagokéndél nagyobb GDP ndvekedési Uteadréehebséget, a nemzetkozi vallalatok
szamara pedig vonzo piacokat jelent. Az adatokbgghn nem olvashato ki, de tudhato, hogy a
BRIC orszagok szamos tarsadalmi kihivassal nézreeknise, amelyek inkabb egymaséra,
mintsem a legfejlettebb orszagokéira hasonlitafzt. a rovid attekintést azzal zarjuk, hogy
ezeket az orszagokat és vallalataikat érdemes @8l megismerni, és figyelemmel kisérni
térhoditasukat az Eurdpai Unibban és vilagszerte.

Erre a kovetkeztetésre jutottak a nemzetkdzi Uzlaidasagtan (International Business, IB)
kutatoi is. A kutatadsi eredmények egyrészt a jelgas igyekeznek leirni és magyarazni.
Masrészt arra keresnek valaszt a kutatok, hogy azedrszagok és multinacionalis vallalataik
mennyiben masok, mint az IB elméleteinek alapjaolgalo fejlett orszagok és multinacionalis
vallalataik, s ezek a kilénb&zégek vajon indokoltta teszik-e a fejlett orszagwklesztelt és
kiforrottnak tekinthet 1B elméleteket és megkozelitéseket. A kérdésréngk a valaszok,
amelyek azonban korantsem tekinkekiforrottnak.”

A Fejezetek a nemzetkdzi Uzleti gazdasagtanbolzabrd. kotetében arra vallalkoztunk, hogy
egy csokrot nydjtsunk at a helyzetleirdsokbdl ésgyaeazatokbol. A tanulmanykotetben
szerepb nyolc irast 2012 tavaszanak Nemzetkozi Uzleti gsadtan PhD kurzus hallgatoi
készitettek.

Seer Laszlomunkaja elsként a brazil kilfoldi édkebefektetések (oFDI) tendenciairol és
sajatossagairdl nyujt attekintést, ezt kdeet pedig bemutatja, hogy mely vallalatok voltak a
legnagyobb kilféldon befekigebrazil cégek az XXI. szazad élévtizedének végén.

Hubert Jozsefrasa is a brazil nemzetkdzi vallalatokkal fogtedik. Tanulmanyaban attekintést
ad a brazil ki- és bearaml6 kilfoldikebefektetések (o/iFDI) jellerdz6l, amelyek értékeléshez

a BRIC orszagok adataira is tamaszkodik. Ezt kiaretarrol ad képet brazil kutatok munkaja
alapjan, hogy az Uppsala-modell alapjan hogyan jebémezhet brazil kis- és kozépvallalatok

nemzetkdzivé valasa.

Ferincz Adriennaz orosz torténelemlt gazdasagrol, és a XXI. szdzadra megélénkiltzoros
kulfoldi tokebefektetéseket jellemzi, és bemutatjékeekivitelben élen jard orosz cégeket is. A
tendenciak bemutatdsa mellett az iras kitér alaéillmotivaciokra és az orosz multinacionalis
cégek néhany sajatossagara is.

? Lasd példaul Meyer, K. E. (2004) Perspectives oftinational enterprises in emerging economiésurnal of
International Business Studie34, 259-277., Brennan, L. (ed.) (20I)e Emergence of Southern Multinationals.
Their Impact on EuropePalgrave Macmillan, és Cuervo-Cauzurra, A. (20ER)ending Theory by Analyzing
Developing Country Multinational Companies: Solvihg Goldilocks Debatélobal Strategy Journal, 153-167.



Vartokné Hevér Noénmunkdaja az indiai gazdasag és tarsadalom azontaspékis targyalja,
amelyek kozrejatszottak az indiai vallalatok kidiotokebefektetéseiben. Az iras attekinti az
indiai kiaramlo &ékebefektetések (oFDI) tendenciait, és bemutatjeegndgyobb, kulfoldén
leanyvallalatokkal rendelkézndiai kzpontl multinacionalis véllalatokat.

Tarédy David a Bharat Forge esetére 6sszpontositva tovabbrmdidokkal szolgél India
politikai és gazdasagi kornyezeibrEzt kdveten pedig a kovacsolasi ipardg nemzetkozi

sz

betekintés nyujt az indiai és a nemzetkdzi kové&saoparag sajatossagaiba is.

Horvath Viktériaa kinai kalfoldi tkebefektetéseket (oFDI) veszi gafcala. Ebtte azonban
réviden kontextusba helyezi mondanddjat, és az lehetivé tew kinai politikai és
gazdasagpolitikai lépésekre is kitér. A kiaramlékebefektetések agazati é€s regionalis
megoszlasanak targyalasa utdn bemutatja a legnagkimiai tkeexporéroket, a kulféldon
befektetésekkel rendelk&iegnagyobb kinai multinaciondlis cégeket és jeti@ket.

Balogh Orsolyamunkaja is a kinai kulfoldi ékebefektetésekkel foglalkozik. Az iras arra
0sszpontosit, hogy a hossza tavu trendek és nékiémelt nagy szereplmellett bemutassa
azokat a kinai gazdaséagi ténfket is, amelyeket efsorban magyarazé etieek tekintenek
kutatok a kinai kulfoldi dkebefektetésekben. Az iras legvégul arra tér kgyh@ltozatlansaguk
esetén milyen kinai makrogazdasagi és gazdasagaanjelenségek nehezithetik kinai cégek
tovabbi kilfoldi tkebefektetéseit.

Katona Viktoriatanulmanya zérja a kotetet. A munka arrol ad aitékt, hogy tobbéves vallalati
befektetési adatok alapjan milyen altalanosithditdeikeztetések vonhatdk le az indiai és kinai
multinacionalis vallalatok jelenlét@r és motivacidirdl az Eurdpai Unidban tett befe&setik
alapjan. Az iras targyalja azt is, hogy hogyan &latra megalapitott indiai és kinai
leanyvallalatok az EU tagorszagainak gazdasagaieat@bbi orszag europékebefektetéseire.

A kotetben szerepl munkak korantsem adnak teljes képet a BRIC ordeakjafoldi
tokebefektetésedt és multinaciondlis cégéir. A tanulmanykotet az 6sszkép szamos darabkéjat
bemutatja, és rdmutat magyarazo téfiez is. Ezen kivil az egyes tanulmanyok érdekes és
ertékes attekintést nyujtanak egy-egy orszag gapdasl és a kulfoldickebefektetésekre hato
sajatossagokrol. A makro kép mellett betekintéphlatunk azokrdél a vallalati sajatossagokrol is,
a legnagyobb BRIC multinaciondlis cégékris, amelyek a kuilféldi dkebefektetésekben
meghatarozo szeréid. A mihelytanulmany koétet igyekszik gazdagitani a térflaaz egyes
BRIC orszagok multijai irant érdeldok ismereteit, és megalapozni tovabbi munkéjukat.

Budapest, 2013. augusztus 30.

Czakod Erzsébet



1. A brazil OFDI jellemz 6i és a legfontosabb szerepl 6k

Seer Laszlo
PhD hallgaté, Marketing Tanszék, Marketing és Médiézet

Braziliarél dibhéjban

A Brazil Szévetseégi Koztarsasag (portugalul: ReabFederativa do Brasil) Dél- és Latin-
Amerika legnépesebb és legnagyobb kiterjgéd@s Vilag 6todik legnagyobb és legnépesebb)
orszaga. A hozza tartozé szigetekkel egyitt ossieter 8.514.877 négyzetkilométer, meiyb
55.460 négyzetkilométer édesvizfellilet.

Viszonylag nagy kiterjedése és természetfdldraglyzete miatt éghajlata valtozatos. Az
amazonasi régiét magasrhérseklet és szinte allando csapadék, mig az ésegiki egyéb
részeit az €% €s szaraz évszakok valtakozasa jellemzi. A ééidrhivosebb, mint az orszag
tobbi része (atlagimérséklet 18 °C, de télen fagypont alé is sullyedhdtmérseklet). Az
Egyenlits északon, a Baktééita délkeleti régioban szeli at. igy Brazilia legyaigh részén a
tropusi éghajlat uralkodik. Itt a meleg és nedés& a meghatarozé. Az atlagoéninérséklet az
egeész orszagban 20 °C, énterseklet-ingadozas alacsony. A legdélebbi videdgtkajlata mar
mérsékelt égovi, itt télen@brdulhat fagy €s hé (CIA World FactBook, 2012).

Brazilidban talalhaté a fold egyik legvaltozatosaiivény- és allatvilaga. Ezt a kiloniéoz
idojarasi, foldszerkezeti és domborzati adottsagokaimzonheti. Ezek a természeti adottsdgok
dont mértékben jarulnak hozza Brazilia gazdasagi pidgalboz és joiibeli lehetségeihez.

Brazilia torténelme - a tdbbi egykori gyarmathozdrddéan - némiképp jelleriznddon alakult.

A f6 kulonbség abban &llt, hogy a tdbbi latin-amerigeszagtél eltgien Brazilia hamarabb
fuggetlenedett (1822). Allamforméajanak és a velé figgetlenség mértékének fiiggvényében
az orszag torténetét harom markans részre osxhdho0 és 1840 kozott a mai Brazilia
nagyrészt a Portugél koronahoz tartoz6 gyarmat ¥8R21 és 1840 kozott a legtébb tekintetben,
mig 1840-bl, a csaszarsag kikidltasaval mar teljesen fuggedesalt Portugaliatél. A rabszolga-
felszabaditast kovéen (1888) a csaszarsag megbukott és kikialtottd&ra szbvetségi allam
képeben mikods koztarsasagot az elndk kezében o6sszpontosuléohatadl. Az 1929-ben
kirobban6é nagy gazdasagi vilagvalsagot kéget a politikum egyre inkabb beavatkozott a
gazdasagba, ami fokozatosan diktaturahoz vezaétetiX szdzad masodik felében a viszonylag
gyors iparosodas mellett egymast valtottak a bdhes¥szakok és a diktatirak. A demokracia
1988-ban allt helyre és azétabmljes gazdasagi fellendilébris beszélhetlink, amint azt az
alabbiakban be is mutatjuk (CIA Wold Factbook, 2082kipédia, 2012).

Brazilia délen Uruguay-jal, délnyugaton Argentinavaraguay-jal és Boliviaval, nyugaton
Peruval és Kolumbiaval, északon Venezuelaval, Gayaln Suriname-mal és Francia Guyanéaval
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hataros (vagyis kettkivételével az 6sszes dél-amerikai allammal). Alaiti Oceannal 7491
km-es hosszusagon érintkezikivBrosa 1960-t0l az Ujonnan épitett BraziliavaraagBia).

Lakosainak szama a 2010-es hivatalos népszamkdiasok szerint 190.732.694, fde 2012
masodik felére mar 205.716.896ré becslilik az dssznépességszamot. iNép&ge alacsony:
minddssze 22 6fnégyzetkilométer. Brazilia egy igazi etnikai kommgleratumnak mondhato,
hiszen lakosai kozll 49,7% eurOpai erédé@ilasz 15,72%, portugal 14,5%, spanyol 6,42%,
német 5,51%, egyéb fehér 7,55%), 42,5%pard6 (eyrégleete, indian keverék) 6,9% fekete,
0,5% &zsiai, 0,4% indian (korulbelul 225 népcsop@tA Wold Factbook, 2012).

Braziliat ipari agrarorszagként jellemzik. 1994¢ggzdaségat igen magas inflacio jellemezte,
mely a havi 80%-0s mértéket is meghaladta. 1994-berették be a Redl-tervet, amely
stabilizalta a gazdasagot, megfékezték az inflaé®ta szegény rétegek életszinvonala is
jelenttsen megemelkedett. Ez a pozitiv folyamat 2000-begrekedt, azonban 2003 6ta Ujabb
reformokat vezettek be.

Brazilidban a tarsadalmi szakadékok éridsiak, amasak a jovedelemkilonbségben, hanem a
vagyon elosztdsban is megnyilvanul. A foldek 80%-dakossag 5%-nak kezében van, a
minimalbér pedig kevesebb mint havi 100 $ (Wikiped012).

A brazil gazdasagot a vilag élsyolc gazdasaga kozott tartjak nyilvan. Nomin@BP alapjan

a hatodik, mig vasarloérparitas alapjan a hetedik (Vilagbank, 2010). GBRaj vasarloér
paritdsos mddszer alapjan 2011-es becslések s2e2B2 ezer milliard USD. Ez a szam 2010-
ben 2.222 ezer milliard USD, mig 2009-ben 2.06% ezidliard USD. Az egy ére jutdé GDP-t
2011-ben 11.600 USD-ra becsilték. Ami a GDP novésedatajat illeti, 2011-ben 2,7%-ra
becsulik, mig ez a szdm 2010-ben 7,6% volt (CIA M/dtactBook, 2012). A dinamikus és
soksziri gazdasdg 26,9%-at az ipari termelés adja. Aogezlasdg a GDP 5,8%-at, a
szolgaltatdsok szektora annak 67,3%-at termeli i(Wdia, 2012).

Brazilia a ,BRIC” orszagok egyike Oroszorszag, inds Kina mellett.

A brazil OFDI bemutatasa

A brazil vallalatok nemzetkdziesedése egy viszamylpjelenség. 2000 és 2003 kozott az OFDI
atlagosan a 0,7 milliard USD koérul mozgott. Ezzadraben 2004 és 2007 kozott az évi atlag
jelenttsen megnoévekedett évi 14 milliard USD-ra. 2008-8agazdasagi valsag bekdszontével,
amikor az FDI bearamlasok globalisan 15%-kal csiitede a brazil kifektetések majdnem
megharomszorozodtak, vagyis a 2007-es 7 milliard Wsrdli értéksl 2008-ban 21 milliard
USD-ra réttek.

Jelenleg a Brazil Nemzeti Bank 104 milliard USD Worértéken allapitia meg az OFDI
alloméanyt, ami 89%-o0s novekedés a 2003-as adatoképest. A szakirodalom (Lima és de
Barros, 2009) azonban felhivja a figyelmet arragyhel kell valasztani a sz6 szoros értelmében
vett FDI-t a csupan pénzigyi jelieg kifektetésekil, melyek FDI-nek vannak
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.<alcazva” Hivatalos adatok alapj@87 braziliai vallalat eszk6zdlt kulfoldi befektsédket (Lima
és de Barros, 2009).

A tobbi ebsen fejbdé gazdasdghoz hasonléan Braziliat is keditemil érintette a pénzigyi
vildgvalsadg. Az OECD (Lima és de Barros, 2009yajelzése szerint az M&A tipusu ugyletek
értéke Braziliaban, Oroszorszagban, Indiaban, Kinabél Afrikaban, valamint Indonéziaban
2009-ben 85%-kal cstkken as®) évhez (2008-hoz) képest. Ez adrejelzés 6sszecseng a mar
kozzétett adatokkal, miszerint 2009 januéarja ésusaajkozott a brazil OFDI aramlas 87%-kal
csokkent az ék6 év azonos iélszakaval szemben, azaz megkdakdd majdnem 8 milliard
USD-rél kevéssel 1 milliard USD ala. Amennyibenaefrend fennmarad, akkor a brazil OFDI
aramlas 2009-ben nem lesz magasabb mint 4 millE8D, ami Iényegesen kisebb volumen a
2008-as, 21 milliard US dollaros értéknél.

A braziliai OFDI jellemvonasai

Annak ellenére, hogy egy viszonylag Uj jelenségvan sz6, a brazil vallalatok
nemzetkdziesedése foldrajzilag rendkivil szerteaga@09-ben a brazil OFDI-t 78 orszagban
talaljuk meg, melyek kozil egyes orszagok nyilvamtdsabbnak bizonyulnak, mint masok.

Amennyiben az OFDI# kivonjuk az egyébként gyakori, adoparadicsomoklemzkdzolt
befektetéseket (melyek 2007-ben az 6sszeg 68%t¢k t@), az OFDI allomany fele Daniaba, az
Egyesiilt Allamokba és Spanyolorszagba vandoroltskédat fogalmazva, az OFDI allomany
75%-a fejlett gazdasadgokba vandorolt. Ami aof#jl piacokat illeti, Argentina és Uruguay,
vagyis két szomszédos orszag allnak a& leédyen (Lima és de Barros, 2009).
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1.1. &bra: A brazil OFDI célorszagai 2007-ben (ad@radicsomok nélkdl)
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Source: Central Bank of Brazil. Lima (2010) nyoman

Ami az iparag alapjan torténOFDI-eloszlast illeti, melyekbe mar az adoparaatieskat is
beleszamoljuk, megallapithatd, hogy 2007-ben az IORllomany 54%-a pénzigyi
szolgaltatasokba volt fektetve. Az addparadicsoraokiszkozolt kifektetések szemmel
tartdsanak és méréséenek korilményes mivolta mesitnegy valos képet kapni e kifektetések
valodi célallomasairdl.

A brazil vallalatok nemzetkdziesedését a magarszigalja, de az allami tulajdonban dev
vallalatok szerepe sem elhanyagolhatd.

Itt példaként a Petrobras hozhato fel, ami alladialatként 15 orszagot vett célba harom
kontinensen. A nemzetkdziesedés okait vizsgalvenke&in és gyakran emlegetett ok az, hogy
a brazil véllalatok Ugyfeleiket kévetik a nemzetkpacokra. Az egyéb okok kdzott talaljuk a
versenypoziciéik megvédését, a nemzetkdzi piacsergr szemmel tartdsat, a nemzetkozi
igények kielégitésére valo torekvéseket, valaminhedyi piactdl vald fliggés mértékének
csokkentését. Nem elhanyagolhaté az a megfigyel@s sogy szamos brazil vallalat természeti
eréforrasokban érdekelt. Ugyancsak masok alacsonyabb kiadasokdty jinfrastrukturalis
halozatot, vonzobb addzasi 6sztéket keresnek.

Osszefoglalva, a kulféldon befekiebrazil vallalatok harom alapwvetés otthon meg nem
taldlhato dolgot keresnek orszaguk hataran tulp{@gokat, (2) természetiorrasokat €s (3)
befektetési kbrnyezetet, mely az otthonit feltlradlj
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A nemzetkdziesedeés korai szakaszara jeliemadon, az érintett vallalatok kulféldi értékesités
irodakat hoznak Iétre, melyek iranyadba az OFDIrgsrédik. Ez a mddja az OFDI-nek kilondsen
a fogyasztasi cikkek és a szolgaltatasok iparagfieanz. Ugyanakkor az is elmondhatd, hogy
a termelés és az ellatasi szolgaltatasok is jeddminyadat képezik a kiaramlo FDI-nek.

Egy 2010-ben végzett SOBEERkérdezés alkalmaval, melyben 211 vallalat vészt és a
valaszadasi arany 30%-o0s volt, arra derilt fénygyha vallalatok 38%-a esetén az OFDI
ertékesitési irodak iranyaba aramlott, mig termedggségek csak a vallalatok 23%-4anél voltak
jelen, bar az utébbi jéval nagyobb befektetett OF[@lent, mint az élbbi (Lima, 2010).

Egy mésik megfigyelhéttendencia a kulféldon létrehozott egységek Ujalnikdiokkal vald
bévitése még akkor is, ha eredetileg nem volt tergeNéhany vallalat kilfoldi tevékenysége
mar magaban foglalja az olyan komplexebb funkcidkatmint a logisztika és a kutatas-
fejlesztés (R&D).

A kulfoldi terjeszkedés finanszirozasadsisrban a vallalatok sajaikejének felhasznélasaval
torténik, holott a Brazil Szovetségi Kormany érdele lenne a kuilfoldi terjeszkedés
finanszirozdsa. Lima (2010) kritikaval illeti a ke&nyzatot amiatt, hogy nem jarul hozza
megfeleb politikakkal az OFDI nbvekedéséhez és a nemzetkériés dinamizalédasahoz.

Tobb megkérdezett vallalat a megfélaklyismerettel és szakmai tudassal rendélkeankaed
hianyat is emliti, mint a terjeszkedés akadalyat.kidss akadalyok k&zott az adoterhek
hangsulyosak. A keis (vagyis Braziliaban és a célorszagbafirgl adoztatas jeleis
nehézségeket okoz a nemzetkdziesedés folyamataban.

A legfontosabb kilféldon befekteé vallalatok bemutatédsa

A brazil gazdasag nemzetkoziesedésének kutatasilBB@BEET-elnevezésagytroszt és az
USA-beli Vale Columbia Center altal 2009-ben végZ2010-ben publikalt) felmérés (Lima,
2010) szamos olyan adatot szolgéltatott, melyekissgevel egy részletes képet kaphatunk a
braziliai OFDI kulféldre vandorlasanak iparagi edsarol, valamint a legfontosabb
szerepbkrol. A bemutatott kutatas tdgabb értelemben egy lios&zl vizsgalddas, mely a
fejl6d6 orszagok OFDI-tevékenységét vizsgalja 15 orszagbiam, 2010).

OFDI szempontjabdl az €ls30 brazil multinacionalis vallalatot Olelte fel katatas, melyek
2009-ben 6sszesen 87 milliard USD kulfoldre helyteeszkozt tulajdonoltak és megkdzékg

61 milliard USD értékesitést produkéltak (exportkii, valamint megkozelileg 179.000
kulfoldon foglalkoztatott alkalmazottjuk volt.

A vizsgalt brazil multinacionalis vallalatok kozél banyaszattal foglalkozdale foglalja el az
elss helyet a listan, ami a kilféldon befektetett ezaioértékét illeti megkozetiteg 35 milliard
USD-ral. Ez az érték a listan szekepisszérték 40%-a is egyben. A kovetkdat vallalat

¥ A SOBEET (Sociedade Brasileira de Estudos e Eraprésansnacionais e da Globalizacdo Econdmicapegyl
agytroszt, amely munkaja ésorban a brazil gazdasag nemzetkdziesedéséneldhdtzs(lima és de Barros, 2009)
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(Petrobrasés Gerday tovabbi 30 milliard USD kulfoéldi vagyonnal rendekznek, ami a TOP
30-as lista 0sszértekének a tovabbi 35%-a. A legptagvolumen kilfoldi értékesitéseket, (17
milliard dollart) a JBS-Friboi, egy élelmiszeripasllalat érte el, mely 80.000 kuilféldén dolgozé
alkalmazottjaval a TOP 30-as lista 6sszes cegekdili®ldon alkalmazottak 6sszegének a 45%-
at birtokolja.

A kulfoldon befektetett eszkozok értekét tekinteedss 9 vallalat haladja meg az 1 milliard
USD-os ,hivds hatart”, mig a lista utolsé 11 vallalatanalagzérték kevesebb mint 100 millio
USD.

A 30 legnagyobb szergpPO0 kiilonbos ipardgat képvisel. A vezgetparag a feldolgozdipar, bar
a két listavezétkitermeléssel foglalkozik (banyaszabokaj- s foldgazkitermelés).

A vallalatok jelenésebb iparagi csoportjai:

» Feldolgozoipar (jardgyartads, élelmiszeripari, vegyi, textil, fém, -elektikai
termékek)

» Szolgaltatasok (telekommunikacio, szoftver és sdtdtasok, szakosodott &ffiar)

» Primer szektor (kolaj-foldgaz, gabonatermelés, allattenyésztés) 4..i2010).

A Vale (Companhia Vale do Rio Doce)

Ipardg: fémérc kitermelésKiilfoldon befektetett eszkdzok: 34,934 mid USD Kilfoldi
alkalmazottak szama: 14.426 6 Arbevétel: 8,440 mld USD kilféldi / 23,615 mid USD
dsszeseNI*:31,5Székhely:Rio de Janeiro

Teljes nevénCompanhia Vale do Rio Doae egyik legjeleritsebb braziliai multinaciondlis
vallalat, mely a banyaszatban és a fémiparban ,akti@amint egyben Brazilia egyik legnagyobb
logisztikai szolgaltatoja. Pillanatnyilag a Vilag asodik legnagyobb banyaszati vallalata,
legjelentisebb vasérc-kitermgke és pellet-terméje, valamint a VildAg masodik legnagyobb
nikkel-kitermebje (Wikipedia 2012b). Tébb cég-konzorciumnak tagjtk9 vize$mivet is
miikodtet. Bizonyos civilszervezetek szerint a ,Vilsggonoszabb véllalata” is (PublicEye,
2012).

A Vale-t CVRD’ név alatt alapitotta a Brazil Szovetségi Korma®§2l januar 1-én. Hét évvel a
megalapitasa utan a Vale jogdie maris a brazil acélexport 80%-at hajtotta vé@a¥4 ota a
vallalat a legnagyobb vasérc-ex@gors Vilagon. 1997 majus 6-an privatizaltak, a résgek

* USD = USA dollar

°A Trans Nationality Index egy nemzetkodziesedettségés mutatd, ami a vallalat (1) kiilféldon befektetett,
valamint 6ssz-eszkdzei hanyadosanak, (2) kulféliamint 6ssz-arbevétele hanyadoséanak és (3) Hiilfédlamint
0ssz-munkaérhanyadosanak aritmetikai atlagéat jelenti (UNCTARD12).

®Companhia Vale do Rio Doce
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41,73%-at a Consorcio Brazil vasarolta fel, amelygiitt az ugyancsak braz€ompanhia
Siderurgica Naciondlll.

A Vale nyilt részvénytarsasagként jelen van a Ssmd™ Ertékésdén (Bolsa de Valores de S&o
Paulo - BOVESPA) és a New York-i Ertéksdén (NYSE). Privatizacidja 6ta a Valessisrban
az éerckitermelésre 6sszpontosit.

A Vale jelents beruhdzasai az elmultgkzakban:

» 2007 méjus 1-én a Vale valositotta meg a legnagyattdldi felvasarlast: a kanadai
Inco Ltd.-ben 13,43%-0s tulajdonjogot szerzettr@nrakcio érteke 2,316 milliard USD
volt.

» 2009 méjus 2-an az argenRio Tinto Ltd-PotashAssetgllalatot vaséarolta fel 850 millio
USD-ért. A felvasarolt véllalat kilonféle asvangiyagok kitermelésével foglalkozik.

» 2007 februér 26-an a Vale felvasarolta az aus2k&C| Holdings Australia Ptt, amely
szénkitermeléssel foglalkozik. A tranzakcio értéke,57 millio USD volt.

« Zoldmeds beruhazasai kozil a harom legfontosabbat Uj-Kaléthan (2008 februar -
asvanyok — 3200 milli6 USD), Omanban (2008 méjéswvanyok — 1365 milli6 USD) és
Mozambikban (2007 marcius -6dzén, foldgaz ésdolaj — 1200 milli6 USD) eszkozdlte
(Lima, 2010).

A Petrobras

Ipardg: koolaj- és foldgazkitermelékKulfoldon befektetett eszkdzok: 15,937 mld USD
Kulfoldi alkalmazottak szama: 7.967 6 Arbevétel: 12,173 mld USD kiilféldi / 104,904 mid
USD 6sszesemNI: 10,0Székhely:Rio de Janeiro

Egy vegyes (allami 54% és magan 46%) tulajdonuilbexzergiaipari vallalat, mely piaci
kapitalizacié alapjan a déli félteke legnagyobbyételek alapjan 2011-ben Latin Amerika
legnagyobb vallalata. A Forbes szerint a Petrobraag 8-ik legnagyobb vallalata (Wikipedia,
2012c).

A Petrobras-t 1953-ban alapitottdk és 1997éigldjtermelésben hazai monopoliumot élvezett. A
mai napig jelertis szere@d ebben az iparagban, megkdzddg 2 millid hordo Kolajat termel ki
naponta.

2008-ban a Petrobras jeléatksolaj és egyéb energialtielyeket tartott ellefrzés alatt 18
orszagban. 2001. méarcius 15-ig a Vilag legnagyobbld-platformjat, aPetrobras 3éot

Uzemeltette, amikor az egy robbanasban megsemng60iT-ben a cég felavattdatrobras 52

t, ami a legnagyobb brazil és globalisan a harmiadjkagyobb olajfuro-platform.
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Brazilidban a vallalat megitélése jonak mondhatért mgyben a fvészetek, a kultira és a
kornyezetvédelem legnagyobb tamogatéjaként tasz@knon. Nemzetkézileg talan az Forma 1-
csapat szponzoraként ismert (Wikipedia, 2012c).

A Petrobras-t elssorban zdldmés beruhdzasai miatt fontos megemliteni. 2008 &phkn
Japanban 976 milli6 USD értékben és 2008 juliusatigériaban 1262,9 milli6 USDértékben
fektetett be &szén, Kolaj és foldgaz-kitermelésbe (Lima, 2010).

A Gerdau

Iparag: fémek ebdllithsa Kulfoldon befektetett eszkdzok: 13,916 mld USD Kualféldi
alkalmazottak szama: 18.400 & Arbevétel: 8,098 mid USD kiilféldi / 15,239 mid USD
O0sszeseNI: 51,2Székhely:Porto Alegre

Az amerikai kontinens legnagyobb acélteréyel mely szdmos orszadgban rendelkezik
erdekeltségekkel (Wikipedia, 2012d). A vallalaikiddését 19016t szamitjak, amikor az alapitd
Jodo Gerdau megvasarolt egy szegeket gyartdo Uz€stetlOnTheNet, 2012). A szegeket,
huzalokat és egyéb acéltermékeket gyartd vallafaamemzetkozi acélvallalattétte ki magat,
mely a mai napig részben csaladi tulajdonban van.

A Gerdau jeleritsebb kilfoldi beruhdzasai az elmulésdakban:

* 2008 aprilis 23-an a Gerdau felvasarolta az egyedidmokbeli Quanex Corp-ot, ami
ugyancsak acélipari vallalatként tevekenykedettraizakcio ara 1749,21 millié USD
volt, ami a 2007-2009-esddzak méasodik legnagyobb kilféldi M&A beruhazasat ol
brazil vallalatok kozott.

» 2008 szeptemberében a Gerdau egy jétenbldme#s beruhazast hajtott végre Peruban
1400 millié USD értékben (Lima, 2010).

A Votorantim

Iparag: konglomeratum Kulfoldon befektetett eszkdzok: 7,809 mild USD Kalféldi
alkalmazottak szama:7.479 & Arbevétel: 2,354 mld USD kiilféldi / 14,642 mid USD ésszesen
TNI: 14,7Székhely:Sao Paulo

Latin-Amerika egyik legnagyobb ipari konglomeratymselynek a pénziigyi, energia, kohaszat,
aceél és a papirgyartas iparagaiban vannak érdégeltsA vallalat holdingokbadl épiil fel, melyek
a kilonbod iparagi tevékenységeket ellatjak.

A vallalatot 1919-ben alapitottak és a mai napigbg#gi csaladi tulajdonban van, melyet a
Moraes csalad kontrollal.

" becsiilt érték (Lima, 2010)
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A vallalatcsoport az egyetlen olyan brazil vallais, ami nincs jelen &asdén, de a Standard &
Poors, a Fitch Ratings és a Moody's hitelfsitbk hivatalosan szemlézik (Wikipedia, 2012e).

A Votorantim jelenbsebb kilfoldi beruhdzasai az elmulésadakban:

» 2007 mércius 17-én a Votorantim Csoport 51,89%¢+dskeltséget szerzett a kolumbiai
Acerias Paz del Rio SA-ban, ami egy acélipari VailaA tranzakcio értéke 488,59 millié
USD volt.

* Az utébbi idbszak egyik legjeledsebb zdldmess beruhazasa a Votorantim Csoport
szamara ugyancsak Kolumbiaban volt végrehajtva8 2eptemberében 1500 millié
USD értékben kulonféle fém-érabélelyeket vasaroltak (Lima, 2010).

A JBS-Friboi

Iparag: mezdgazdasagi és élelmiszeripari alapanyagok termeldsalféldon befektetett
eszk6zok:5,296 mld USDKIilféldi alkalmazottak szama: 80.007 & Arbevétel: 16,745 mid
USD kalfoldi / 19,701mlId USD 6sszesénll: 56,9Székhely:Sao Paulo

A JBS-Friboi (JBS S.A.) a legnagyobb brazil élelreispari és ezen belllsleg hasipari
multinacionalis vallalat. 1953-ban alapitottak é812-ben a Vilag legnagyobb marhahus-
feldolgozo vallalata (Wikipedia, 2012f).

Massziv jelenléte van a négy orszagban (BraziligeAtina, Ausztralia, USA), melyek a legtébb
marhahust termelik és ezeken kivil még 110 orszégba jelen (Wikipedia, 2012f).

Emlékezetes kulféldi beruhazdsa 2008 oktober 23séént, amikor a JBS megvasarolta az
USA-beli szarvasmarha tenyés&mithfield Beef Group Inc-et (kivéve annak a Hidlelepét).
A 100%-o0s tulajdonrész ara 565 millio USD volt (lap2012).

A Camargo Corréa

Iparag: konglomeratum Kulfoldon befektetett eszkdzok: 2,161 mild USD Kulféldi
alkalmazottak szama:12.235 6 Arbevétel: 1,669 mld USD kiilféldi / 9,054 mld USD ésszesen
TNI: 18,1Székhely:Sao Paulo

A Camargo Corréa Brazilia egyik legnagyobb kongl@hena, mely Brazilian kivil tébb mint
20 mésik orszagban is tevékenykedik. 1939-ben taldgk, tulajdonosi kore az alapitd
Orokoseildl all, de a véllalatot aszsdén is jegyzik.

A Camargo Corréa tevékenysége haraimtdriletet fed le: A & terllet a cementgyartast,
engergiaipari jelenlétet, valamint infrastruktusatieruhdzasokat és éjppari jelenlétet foglalja
magaban. A masodik ,konszolidalt” terllet a vasiatirastruktira létrehozasat, fejlesztését
foglalja magaban. A harmadik terllet Osszetételkoxatos: ingatlanugyletek, hajégyartéas,
kéolaj-foldgaz, valamint repéterek niikddtetése tartozik ide (Wikipedia 20129).
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A soron kovetke# vallalatok

A kulféldon befektetett eszkdzok tekintetében sdkdnetkes 23 vallalat (lasd tablazat) iparagi
szempontbol valtozatos képet mutat. A megszokétidy- és foldgazkitermelésen, valamint
élelmiszeriparon kivil megtalaljuk a telekommuniké¢Telemar), a papiraru gyartasat (Suzano
Papel e Celulose), valamint a szamitégépes prog@shoés az ehhez kapcsolddo
szolgaltatasokat (Totvs és Stefanini IT Solutions)gehany kivétellel a lista mindegyik
szerepbjének nemzetkdziesedést leiré mutatdja jéemek mondhato (20% folotti).

Foként a novénytermesztés, allattenyésztés, vegyggtiipar tertletén viszonylag magas a
kulféldi alkalmazottak szama.

Osszegzés

Brazilia a tobbi BRIC-orszaggal (Oroszorszag, Indis Kina) egyltt jeles gazdasagi
novekedése mellett egyre inkabb nemzetkdzi sz&réplhalik. A brazil véllalatokat, bar
kormanyuk nem segiti olyan mértékben, mint ahodyebzarjak, megis jeletis OFDI-aramlast
produkaltak az elmult évtizedben. A nemzetkoziesezkiteljesebben az elmalt évtized elején
indult be, majd a vilaggazdasagi valsag liegyesével visszaesett.

A nemzetkdzi szintéren is jelentevbrazil vallalatok ugy a M&A tipusu Ugyletekben is
érdekeltek, mind a z6ldméz beruhazadsokban is. Utdbbiak 6slerban KkKolaj- és
foldgazkitermelésben, valamint a fémiparban jelléekz

Szamos nemzetkoziesedrazil nagyvéllalat viszonylag é8nek mondhat6 (t6bb mint 50 éve
léteznek), gyakoriak a konglomeratumok, némelyébs@gi csaladi tulajdonban vannak.

Tanulmanyunkban 6sszefoglald attekintést adtunkrazilb OFDI-6l és annak aramlasardl,
megvizsgaltuk Brazilia foldrajzi, térténelmi hatter valamint bemutattuk az OFDI fontosabb
jellemzit. Bar az altalunk felhasznalt kutatdsok a pénkiggektor vallalatait nem vizsgaltak,
mégis egy igen atfogd képet kaptunk a brazil OFManhikgjardl és elmult évtizedbeli
torténetédl. A tanulmany masodik felében bemutatasra kerlibek a legfontosabb szeréll
melyek a leginkabb részt vesznek a brazil gazdasagetkdziesedésében.
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1.1. tablazat: Osszefoglalé a 7-30 vallalatrol

Ssz. Cégnév Iparag Eszkdzok (mill USD) Munkaer é (f6) Ertékesités (mill USD) | TNI
Klfoldi Osszesen| Kiilfoldi Osszesen| Kiilfoldi Osszesen| %
Marfrig Novénytermesztés, allattenyésztés 1529 57% 16.904 46.984 2.931 5.524 31,4
Ultrapar Nyers &olaj és foldgaz kitermelés 1.514 6.368 400 9400 03,1 20.737| 11,1
Embrae Gyéarta 1.37¢ 3.38¢ 901 16,85¢ 1.12¢ 7.61¢ | 20,:
10 | Weg Elektronikai berendezések gyartasa 509 3.085 2.091 18,67 999 2.934 20,6
11 | Brasil Foods Elelmiszeripar 346 8.767 662 130.16p 1.401 15.4p6 4[5
12 | Magnesita Nem-fémes asvanykitermelés 300 522 1.394 6,938 491 1,2%9 3§,
13 | Minerva Elelmiszeripar 233 1,19 474 7,774 8y 505 1443
14 | Telemal Telekommunikaci 21C 35.17% 37 28.26: 114 17.22¢ | 0,E
15 | Suzano Papel e Celulosg  Papiraru gyartas 171 3.997 162 4.024 n.a. n.a. 4.p
1€ | Metalfrio Gépgyértas, felszerelé: 16¢ 413 1.402 2.607 152 36¢ | 45,2
17 | Coteminas Textilipar 143 908 2,82 14,4 1,38Q2 1.531 41,7
18 | Itautec Szamitastechnikai, elektronikai és aptérmékek gyartasa 131 743 308 6.218 P74 1/1996 [15
19 | Natura Vegyipar 100 1.566 1.439 6,26 164 243 9,b
2C | Tupy Fén-termékek gyarta: 79 1.327 28 7.481 17¢ 70Z | 10,2
21 | Sab¢ Szallitasieszkdzok gyartéa: 56 297 1.19( 3.51( 14z 314 | 32,¢
22 | Duratex Specializalt épitkezési tevékenység 46 2.488 151 8.832 75 1.289 3,1
23 | lochpe Szallitasi eszkdzOk gyarté 38 79¢ 922 7.36¢ 33 757 7,2
24 | Artecola Nem-fémes asvany-alapl termékek gyartas 34 114 330 1,558 49 11 271
25 | Marcopolo Szallitasi eszkdzok gyartasa 30 60 4.019 13.715 378 1.182 34,9
26 | Indlstrias Romi Gépgyartas, felszerelések 20 30 305 2.601 3¢ 278 30/8
27 | Klabin Papiraru gyart: 18 37¢ 11C 7.52i | na n.a 3,2
28 | Totvs Szamitdgépes programozas, tanadcsadéatél sgolgaltatasok 14 694 300 4,3 1 620 36
29 | Stefanini IT Solutions Szamitdgépes programdaascsadas és csatolt szolgaltataso 14 85 1.671 .7558 43 364| 15,6
30 | G Brasil Konglomeratum 14 359 163 6.137 96 658 7,

Forras: Lima, 2010
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2. A brazil kis- és kozépvallalatok nemzetkozivé va lasa

Hubert Jozsef
PhD hallgatd, Marketing Tanszék, Marketing és Médiézet

Absztrakt

Ebben a cikkben a BRIC orszagok latin-amerikaidadggril a vizsgalodasunk kézéppontjaba. Brazilia
az elmult években azzal hivta fel magara a nenzetkdtdsség figyelmét, hogy az orszag a globalis
pénzugyi valsag ellenére képes volt évi 4-6 szZéaml@dvekedést produkalni. A tanulmanys els
részében az orszdg gazdaségi és politikai tortéetelmkintjik at, kulénos figyelmet forditva a
kézelmult eseményeire. Kulon fejezetben ismertetfiiarszag FDI illetve kdzvetlen kilfoldkére
vonatkozo statisztikait, és az éblevonhato kdvetkeztetéseket.

Ezt koveten egy braziliai tanulmany ismertetésére, Amalik®R2009-es kutatdsai eredményeinek a
bemutatasara térink at. A blumenaui egyetem kedt@kt a dél-amerikai allam kis- és kozepes
véllalkozasainak nemzetkoziesedését vizsgalta. tatasiu fokuszban a kilféldi piacokon valo
megjelenés mogott allé vallalkozoi szellem/készégghdalozati hatasok alltak. A széparos
elsssorban kvalitativ médszerekkel dolgozott, haronynegstol mind méretében, mind jellegében,
mind iparagi szempontokbdl eltécéget vett géresalad. Tanulmanyukban gy talaltdk, hogy mind a
két vizsgdlt faktor relevans, nem csak a nemzetk0Alas sikerességeét, de a cég teljesitményét is
alapvetien meghatarozo ténygkadl van szo.

1. Brazilia politikai és gazdasagi torténelmének nid attekintése

Amikor az eurOpai hoditok &zor megvetették labukat azon a foldterlleten, angitBraziliaként
ismertink, mintegy 2000, egymassal rivalizalo téltsitt. A féként a tengerpart mentén népesebb,
javarészt dzsungel éltal boritott foldtertletenidégen portugal fennhatésag ala kerilt, am az oreg
kontinens akkoriban egyik legaktivabb gyarmatobitddalmaként szdmon tartott mediterrdn orszag
sokaig joforman a abszollt nemddétt a latin-amerikai régiéval, figyelmét az IndéhyvKinaval és
Indonéziaval folytatott, gazdag kereskedelem kétlatt 1529-es éét kezdsdéen szintén az 6ceanhoz
kozel e$ terlleteken portugél nemesek szamara hatalmabitfidlkiokat adomanyozott az uralkodo,
ezzel kezdetét vette az orszag igazi meghdditasa.

A késibbi allam nevét egy fafajtardl kapta, mely a téredgy fontos exportcikkévé valt a lidé
kinyerhet voros festék miatt, és amelyet — a terlletre $atjogan azota is jellerdanddon — kis hijan
kipusztitottak a minél nagyobb profitra €hes, talipu favagok. Ké&sbb nadcukor termesztés kerilt
elétérbe, ennek — és a kor szokasaink - ,megfel@l rabszolgatartd tarsadalom alakult ki, ahol a
fizikumukban gyenge bennszilottek helyett AfrikAbiéhportalt néger rabszolgak dolgoztak a
foldeken.

Brazilia a harom modern amerikai allam egyike, raebgy idben bennszulétt dinasztia vezetett — itt
ez mintegy 90 éven keresztll tartott. Ezt asmhkot zarta le a ,régi” koztarsasag 1889-ben dazd
korszaka. Inneit szamolhatjuk a térség viszonylagos instabilitakam kezdetét, melyre a legfeljebb
néhany évtizedenként csdidd politikai rendszerek a jelleriek (ezzel egyultt természetesen az
orszag gazdasaga is folyamatosan ingadozé tel@sytrmydjtott). Getdlio Vargas altal vezetett
katonai junta 1930-45 kozt iranyitotta az orszagoitit rovid demokratikus korszak utan egy ujabb, a
hadsereg vezetésével megval6suld diktatira koveiettek a '80-as évek kézepén lett vége, az elmult
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30 évet pedig egy Ujabb, demokratizalodas iranydodatd korszakként jellemeznek. Az orszag
gazdasagi torténelme legalabb ugyanilyen hektikiggl5-ben indul6 demokratikus korszak nagy
vivmanya az import helyettesitése a gyakraitetett Utenti iparositdssal. A korszakra azonban a
tulértékelt, rogzitett arfolyamok mellett az endgéz kotott import-tevékenység volt a jelletnz
mely révidesen sulyos fizetési mérleg krizist okbzt053-ban tdbbes arfolyam-rendszert vezettek be.
A protekcionista gazdasagpolitika mellett a hapair itermelése 6riasi novekedésen ment keresztil,
1950-61 kozott évi mintegy atlag 7 szazalékkal &mdgtt a GDP (kulondsen az ipar deibtt, a maga

9 szazalék kozeli novekedési Gteme mellett szilbepell a medgazdasag 4.5 szazalékos emelkedési
rataja).

A fizetési mérleg hianya azonban a rendszer eggidgyrhatulidje volt, 1962-61 kezdve egy fél
évtizedes stagnalo ddzak vette kezdetét. A katonai hatalom célja at@hpinus megéisitése és az
orszag hadseregénel6kiépesseé tétele volt. 1964-ben bevezetett reforr@ék-ben értek be, inndt
indult az orszag torténelmének egyik legmagasaémiiifejlédése. 1973-ig évi atlag 11.1, ezen beldl
az ipar évi 13.1 szazalékos éatlagos novekétiézamolhatott be. A kovetkézorést -kivételesen-
nem belpolitikai okok, hanem az 1973-as olajvalskpzta. Brazilia kilkereskedelmi pozicidit
jelentsen rontottadk a megnodvekedett szallitasi koltsédekaz emelkefinyersanyagarak az ipart is
sulyosan érintették. A ndvekedés Uteme lassulzéaék per annum kordli szinten régzilt hosszu
évekre), és emellett az allamhéztartasi hiany sggovekedésnek indult.

A masodik olajvalsagot kowetn a kormanyok hiaba prébéalkoztak a kordbban efiakpeneredek
novekedési palya visszaallitdsaval. A novekamatlabak mellett az eladésodas folyamata tovabb
gyorsult, elkertlhetetlenné valt a fiskalis reform.

Ezt a & 10 éves korszakot legtémdrebben egyetlen széwanjezhetjik: stagflacio. Az éves
novekedési Utem 2 sz4zalék alatti szinten rekeifjzben az inflacié 100 szazalék koril mozgott. A
1980-as évek végeén tobbszor probaltdk meg — sikaite— a helyzetet kezelni, ami végil odaig
romlott, hogy a '90-es évek elejére eléshkbzelségbe kerllt a hiperinflacio és az allamhéxta
csvdje. A real arfolyamanak a dollarhoz kotésével 1864 sikerllt csak megfékezni az addigra
teljesen elszabadult inflaciot. A 2000-es évekéeldjuis Indcio Lula da Silva elndksége alatt a ibraz
gazdasag ismét ndvekedési palyara allt, atlag Zééadék kozotti éves emelkedést produkalt a GDP
teruletén.

A 2008-ban kezéds, egész vilagot megrazé pénzigyi krizist kéeet tobben évekre 0 szazalék
korili ndvekedést josoltak az orszag szaméara. iA-tnerikai allam erre alaposan racafolt: bar 2009-
ben valéban 0 szazalék koril volt a GDP novekedé&®&p-ben mar 7,5 szazalékos ndvekedést
produkaltak.

2. Kiaramlo téke — attekintés

Braziliabol tke a 2000-es évek kezdete 6ta aramlik ki olyan ryisagben, hogy azzal érdemes
legyen foglalkozni. Ezt legszemléletesebben az mé@ly (stock) adatok alakulasaval lehet
szemléltetni: mig ez 2000-ben alig 52 milliard Ugalt, 10 évvel késbb tobb, mint hAromszorosara
novekedett, és elért a 181 milliard USD-t. (Campanat al, 2012). Az alabbi kép az elmult évek
OFDI mozgast (flow) szemlélteti:
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2.1. abra: Brazil OFDI 1996-2009 kozt
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Forras: Lima et al., 20C

De nem csak ez jelzi, hogy a brazil (0)FDI gyaksaiigesen ellentétes iranyba mozog, mint ahogy azt
varnank a vilag tobbi orszagabol kovetkeaz. Ha a 2008-as évet nézzik, vildgszertékanhozgas
mintegy 15 szazaléknyit csokkent. A brazil oFDIéF-21 milliardra rétt. De hasonlitsuk dssze a
gyakorta egy kalap ala vett orszagok referenciamsi@gwal:

2.1. tablazat: OFDI statisztika a BRIC orszagokban

20002001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 ***

70.0

Brazilia 23-23 25 02 98 25282 7.1 205-10.1 11.5 €00
50.0
Kina 09 69 25 29 55 123212225522 56.568.0 400 = Brazllia
—Kina
. 300 India
India 05 14 17 1.9 22 30143172194 159 146 R —— Owszorszég

10.0 \/

0.0 B —rF

szDoD 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2010

Oroszorszag 3.2 2.5 3.5 9.7 13.8 12.8 23.2 45.9 55.6 43.7 51.7

Forras: unctadstat.unctad.org
-20.0

Allitsuk ezzel szembe a bearamlé (inward) FDI akkito

2.2. tablazat: IFDI statisztika a BRIC orszagokban

200020012002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
100

Brazilia 32.822.5 16.6 10.1 18.1 15.1 18.8 34.6 45.1 25.9 48.4 5

Kina 40.7 46.9 52.7 53.5 60.6 72.4 72.7 83.5 108 95.0 106 :E::“ﬂ
India

India 36 55 56 43 58 7.6 20.3 25.3 425 35.6 246 4 /\/ — Omszoszag

Oroszorszag 2.7 2.7 3.5 8.0 15.4 12.9 29.7 55.1 75.0 36.5 41.2 2 =

Forras: unctadstat.unctad.org gmn 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
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3. Nemzetkoziesedés brazil modra — harom cég példajkeresztil

3.1 A kutatas elméleti hattere

A kovetkedben harom brazil cég nemzetkéziesedést mutatjuRrbal és Filho (2009) alapjan. A
kutatok az Uppsala-i egyetem modelljét hasznalEkalapjan a nemzetkdziesedést olyan folyamat,
ami a nemzetkozi fikddés lehdiségének a felismerése és a nemzetkofkoaés melletti
elkoteleddés kozotti interakcioval ke#ddik. A modell értelmében ennek utjaban allo legredudy
akadalyt a piaci ismeretek hianya jelenti — pianiéretek birtokaba pedig étorban tapasztalati iton
juthatnak a vallalkozasok, cégek.

A halézati gazdasagban a cég nem o6nallo entitdsrhaegy halézat része. A mar egyébként is
nemzetkdzi kérnyezetben tevékenykedultinacionalis vallalatokkal ellentétben a KKVegtor cégei
szaméara sokkal nagyobb megrazkddtatast jelent aetkiiziesedéssel parhuzamosan egyiitt jard (j
halézati kapcsolatok kiépitése, kiépulése; amittagketben kisérhet a mar medle\elsorvadasa is
(mint azt latni fogjuk példaul az Alfa vallalat ¢é&ken). A nemzetkdziesedés tipologizalasaként négy
minta vazolhato fol:

+ Korai kezd (early adopter): ezeknek a vallalatoknak a koray@zen csupan minimalis
nemzetkdziesedést célz@mszités tapasztalhato, @éeént probalkoznak nemzetkdzi vizekre
evezéssel, de maguk is alacsony szinten allnaknebbe

» Egyedili nemzetkozieséd(lonely international firm): hasonlit valamelyestkorai kezd
szituaciohoz, de lényeges kllonbség, hogy a nelwzieted cég sajat maga magas foku
nemzetkdziséget ért el

o Keésii kezd (late starter): ezekben az esetekben a vallatalykéetében mar tébben és magas
fokd nemzetkdziesedési szinten mozognak, mig avagynaradt alacsony szinten. Ebben az
esetben a nemzetkdziesedésre Os#tinger tobb csatornan keresztil is érkezhet: akar
vewskon, beszallitokon, vagy a versenytarsakon kerksztu

* Mindenki nemzetkdziesedett (international amongerth a cégeknek lelésegik van
globalis szinten tevékenykedni

Halozati megkozelitésben egy cég nemzetkdzieseelggeszt megleéy kapcsolatrendszerén beldli
koordin&cios-, masrészt az Uj kapcsolatok teremraésdiéo képességén alapul. A vallalatok hal6zati
kapcsolataikon keresztil szamos j6tékony hatasetéek el: efforrAsokhoz férhetnek hozza,
javithatjak stratégiai pozicidjukat, tanulhatnak téghnikakat, segithet koltségkontrollban, stb. A
nemzetkdziesedés napjainkban is tapasztalhatonfielyga az 1980-as években porgott igazan fel.
Jelenleg is az exporttevékenység a meghatarozGraetiedziesedés szempontjabdl, de az elmult
években egyéb tevékenységek (K+F, termelés, diszin, stb.) kulféldre helyezése is felzarkdzdéban
van.
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3.2 A cégek bemutatasa

Harom, anonimitast kércég esettanulmanyan keresztil mutatjak be a @dzermemzetkdziesedés
folyamatat Brazilidban. A mintaba bevalogatas feledvolt, hogy megszakitas nélkil legkevesebb 3
éve folyamatosan jelen legyen nemzetkdzi piacdetvé hogy a piacon, ahol tevékenykedik, ne
legyen meghatarozo szerépl

2.1. tablazat: A cégek attekintése

Cég Alfa Béta Gamma

Tevékenységi kor Faipar Precizios mechanika |Mianyag haztartasi
eszkozok
Alkalmazottak szama |285 460 45
Nemzetkoziesedés Exportra termel Tengerentdli Termelés 30 szazaléka
jellemzéje gyartételepek exportra készl
Nemzetkoziesedeés Novekedés és piac- Vevok kovetése és Novekedés és piac-
mogotti motivacio diverzifikacio versenyképesseg diverzifikacio
biztositasa hazai piacon

A cég mérete mennyire |Meghatarozo, éforras |Meghatarozoé. Stratégiai Meghatarozo, negativan
jelentés és kil$ piacok informaltsag hianya érinti a cég nemzetkdz
nemzetkbziesedés ismeretének hianya versenyképességeét
szempontjabol?

3.2.1. A mintdba bekertilt cégek jellemdi

Szemmel lathatd, hogy a cégek igen éltéeretben és kiulonbéaparagakban tevékenykednek. Az
nem derll ugyan ki a tablazatokbdl, de mindharotfaked nagyjabol 50 éves ithtdésre tekinthet
vissza, Alfat 1964-ben, Bétat 1953-ban, Gammatgpa€b8-ban alapitottak. Az él&ét cég foldrajzi
elhelyezkedésél is vannak adataink: az orszag déli tartomanyaBamta Catarina varosaban van a
kozpontjuk.

Témank vizsgélata szempontjabdl fontos, és szirkéembeotl, hogy igen diverzifikaltak a
nemzetkdziesedés szempontjabol is. Ez Alfa cégeleptkilfdldi piacokra valé termelést jelent —
igaz, a beszamol6 szerint a termelés gyakorlatéjes egészében Brazilian kivil kertl értékesdtésr
Béta esetében egy magasabb léfudsdl szamolhatunk be: itt a termelés egy rész&ukoldon
torténik. Gammanal ismételten csak kulhoni értékssi van sz0: a termelés harmada kerul exportra.

Az viszont tény, hogy mindegyik cég esetében a trmdagihatarozé befolyasold téngeamennyiben
azt a nemzetkdzivé valas szempontjabol vizsgalfknondhatd, hogy a vallalatok valtozatos
formakban, de hatranyt szenvednek a kilféldi piaock kis méretulkdl eredsen.
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3.2.2. Tulajdonos és menedzser vallalkozo jellerdiz

2.2. tablazat: Vallalkozoi jellem#k

Cég Alfa Béta Gamma
Vallalakozé innovacié |Erételjesen jelen van Erételjesen jelen van a A termék
készsége termelési rendszerben ésnenedzsment diverzifikacioban és
termék fejlesztésben rendszerben menedzsment

rendszerekben van jelen

Véllalkozé pro-
aktivitasi készsége

Némi bizonyiték talalhat
reaktiv viselkedésre,

alacsony szirtt stratégiai
részvétel kilfdldi piacon

(Bizonyitékot talaltak az
aktiv nemzetkoziesedé
formalis folyamataira

Nemzetk6zi kapcsolatok
$ormélis folyamatai jelen
vannak

Véllalkoz6 kockazat
viselési készsége

Kockazat kerid

A novekedés érdekébe
hajland6é minimalis
kockazatot vallalni

ivallalkozéi. A legjobb
teljesitmény érdekében
hajland6 kockazatot
vallalni

Nem meglep, de a vallalkoz6 (aki két esetben az alapito-dalaps is egyben) meghatarozo befolyasa
érvényesil a cégek életében. A vizsgalt harom kéltéi készség - innovativitas, pro-aktivitas,
kockazat viselési hajland6sag — diet meghatarozé a szervezet egésze szempontjalpdbfihés
méretbl fliggéen azonban mas-mas terlleteken csapddik le inkabb.

Alfa cég esetében az innovativitas és a kockazéldea meghatarozé. Béta cégnél (harom cég kozil
ez a legnagyobb) a pro-aktivitas mellett szintémnapvativitas a kiemelkéddimenzio. A legkisebb

cég esetében pedig a kockazatviselési hajlandosdgelked: a masik két céggel szemben itt a
vallalkoz6 a legjobb teljesitmény érdekében hagandgyobb kockazatot is vallalni. A masik két
cégnél ezzel nem, illetve csak nyomokban talalkttahk.
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3.2.3. Haldzati kapcsolatok és nemzetkdziesedés

2.3. tablazat: Halozati kapcsolatok és korabbi kilaci fellépés

Cég Alfa Béta Gamma
Hal6zati kapcsolatok Erésen bizonyitott, |Erésen bizonyitotta |Vevosorientalt
foként piac valasztashalézat hatasa a nemzetkdziesedési
esetében nemzetkdziesedésre |stratégia. Eis bizonyiték
(piac valasztas, belépéa nemzetkdziesedésre
mabdja) gyakorolt halézati
hatésrol
Haldzati kapcsolatok Kooperacio Kooperaci6 vasarlokkalKooperacié vasarlokkal
partnerekkel és és beszallitokkal és kormanyzattal
versenytarsakkal
Nemzetkdziesedéssel |Uj beruhazasok Beruhazas Uj Uj kapcsolatok épitése U]
kapcsolatos tervek termékbe, technolégidba, HR piacok elérésére. USA és
technoldgiaba, menedzsmentbe Dél-Amerikai jelenlét
menedzsmentbe, U erésitése
piacok elérésébe

A nemzetk6zi halézat, és kapcsolatok fontossagadteaatlan, mind a harom esetben. A halozati
mikodés hatasai mind a harom vallalat esetébentjéntérheiek. Mig a két nagyobb cég esetében
elsssorban a piacra valé belépés mdédjaban illetve p#asztdsban nyilvanul meg, a Gamma cég
esetében véorientalt nemzetkdziesedési stratégiat taldltakitatkk, emellett a nemzetkoziesedésre
gyakorolt halozati hatasroél iséar bizonyitékok allinak rendelkezésre.

Kulon érdekes a kapcsolodo tervek szadmba vételly, smépen parhuzamba allithaté magukkal a 3.1.1
fejezetben bemutatott a nemzetkdziesedésre Osztidmyesdkkel is. Alfa cég esetéberbként a
novekedés és piacdiverzifikaciot talaltdk a hagarbmegh(z6dé motivumnak a kilféldi nyitas
esetében a kutaték: nem medlepogy éppen ezért az U piacok elérése és az «ridséges U]
beruhdzasok (termék, technoldgia, menedzsmentesgziall a kozéppontban. Szintén hasonld az eset a
Gamma cégnél is, ahol a ndvekedés és az Uj piarelkdése ismét csak egyméas mellett all.

Béta cég esetében némiképp éltdrelyzettel taldlkozunkOk elsisorban vetiket kovették a
nemzetkozi vizekre, emellett hazai piacon kivanbdktositani versenyképességiket a nyitassal.
Szamukra igy a piacszerzés kevésbé fontos, sakkablb a technikai és humardferrasok tertletén
valo fejlodés.
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4. 0Osszegzés

Erdekesség, hogy az esetek mindegyikében kimutathatillalkozé meghataroz6 befolyasa, mindig
az 6 kezdeményezésére indult a nemzetkdziesedés. Azetledriesedés okai szintén egyelz
altaldban az instabil hazai piacok, és masik abdiarcsabitdé ndvekedési potencial all a hattérben.
Ezen a véllaltméret szinten mozogva a nemzetktdésseikere vagy kudarca 6ként az el§
idészakban — a fels vezetés elkbtelezettségén mulik. A vallalatok reimcesetben hasznaltdk a
hélozatot céljaik elérése érdekében, de az is ifpgy egyik esetben sem magyaradzhaté a
nemzetkdziesedés kizardlag haldzati hatasokkal.

Természetesen a halozati képességeken felll egygbk is felmeriinek, mint a nemzetkdziesedés
sikerességét, iranyultsagat és fokat befolyasoldye#®k: ide sorolhatjuk a szakmai tudas
(kompetencia), technologiai fejlettség, kozpolititenyezk, vagy egyéb, kutgbelss tényedket is.
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Legfontosabb tények Braziliarél (2011)

Foldrajzi

Terulete:
Vizi felségtertilet:
Legmagasabb pontja:

Fontosabb nyersanyagok:

Megmivelt terulet:
Lakatlan terilet:

8,459,417 km2
55,460 km2
Pico da Neblina 2,994 m
bauxit, arany, vas, magméziikkel, foszfatok
ritkafémek, uran, fa
6.93%
92.18%

Leggyakoribb természeti katasztrofak:

arvizek, aradasok, fagy

Legsurgetbb kérnyezeti tennivalok/veszélyek:

Tarsadalom

Etnikai 0sszetétel:
Vallas:

Lakossag:
Urbanizaltsag:
Varhato élettartam:

Politikai berendezkedés

Allamforma:
Elnok:
Alkotmany:

Gazdaséag

Ossz GDP (PPP):
GDP véltozas:

Egy fére jutd GDP:
Gazdasagi fejlettség:
Munkanélkiliség:

Szegénységi kiiszob alatt:

Ado:

Amazon kérnyéki efkik kiirtas szamos fajt
veszélyeztet; gyakori az illegalis vadallat
kereskedelem; nagyvarosokban kritikus lég-iés v
szennyezettség; tengerparti olajszennyezés

53.7% fehér, 38.5% mulatt¥®fekete, 0.9% egyeb
73.6% katolikus; 15.4% protestans;

205,716,890 f

teljes népesség 87% él varosokban

72.79 év (férfi: 69.24; M6.53)

szovetseégi koztarsasag
Dilma ROUSSEFF
1988. oktdber 5

2.282 trilli6 USD
2,7%: (2011, becsdilt)
11,600 USD (2011, becsdult)
101. orszag a vilagban {égyjuté GDP alapjan)
6% (2011, becstilt)
26% (2008)
GDP 39,9%

Allamhaztartasi hiany: 54.4% (2011, becsiilt)

54.7% (2010)
11% (befektetési céll)
45.6% (kolcsonre)
Fontosabb meigazdasagi termékek:
kavé, szdja, gabona, rizs, kukorica, cukorkallad
citrusfélék, marha
textil, éipvegyianyagok, cement, fa, vas, on, acél,
replbgép, autd és autdalkatrészek
Ipar névekedési item: 4% (2011, becsiilt)
Forras: CIA World factbook [1]

Jegybanki alapkamat:

Fontosabb ipari termékek:
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3. Az orosz OFDI és multinacionalis vallalatok @

Ferincz Adrienn
PhD hallgato, Vezetés és Stratégia Tanszék, Vamdtananyi Intézet

Bevezetés

A kovetkeZ tanulmany attekintést kivan nyujtani az orosz étdiftckebefektetésedl; az
outward foreign investmentr (tovabbiakban OFDI-r6l) és az orosz gazdasagot
meghatarozé legnagyobb multinacionalis vallalatdokrdz elg részben egy attekintés
olvashaté az orszagrol, valamint az elmult évtiketdeténelméfl. Ezek megismerése azért
fontos, mert meghatarozéak abban, hogyan alakuk@szag helyzete a vilaggazdasagban.
Ezt kdveten az orosz OFDI statisztikak bemutatasa kovetkkikka meghatarozo szerépl

az orosz OFDI-nak, milyen szerepe van az allamma®BDI-ban. Az orosz multinacionalis
vallalatok kerllnek bemutatasra, milyen célbdl behek kidkét kiulféldre, mely orszagok a
legfébb célorszagai az OFDI-nak, valamint a legnagyohbalatok bemutatasara is kitér a
tanulmany. Végul pedig a 2008-as valsag hatasdest sz6 az OFDI és a multinacionalis
véllalatok tekintetében.

Legfontosabb tudnivalék Oroszorszagrol

Oroszorszag a vilag legnagyobb teriilebrszaga, allama 17.075.400 km?2 terileten
helyezkedik el, Europa keleti résaétEszak-Azsia (Szibéria) keleti partjaig, a Csendes
oceanig terjed. Ez Magyarorszag teriletének tobii enil80-szorosa. A hetedik legnépesebb
orszag Kina, India, az USA, Indonézia, Brazilia,Rekisztan utdn. A hatalmas méréléb
kifolyblag az orszagban 9 ddo6na van hasznalatban, és nagyon nagy éghajlati
valtozatossaggal rendelkezik.

Oroszorszag allamformdja elndki szdvetségi kdzs@gaz 1993-as alkotmany szerint, neve
hivatalosan Oroszorszagi Foderaciévérosa Moszkva. Az Oroszorszagi Foderacionak 84
egyenjogu alanya (szubjektuma) van 2008. janud@nleg a kovetkéket foglalta magaba:
21 koztarsasag, 9 hatarterulet, 46 terilet, 2 $zégejelenbsédi varos, 1 autonom terilet, 4
autonom korzet.

Oroszorszag jelenlegi gazdasagi helyzetére jgdehatassal voltak az elmult néhany évtized
gazdasagi és politikai valtozasai. A kovetkdzen erél adok egy rovid attekintést.

® Kuznetsov, A. (2011): Outward FDI from Russian ésdpolicy contexts, update 2011. Columbia FDI eofi
Vale Columbia Center on Sustainable Internationaéstment. Columbia University. August.

IMEMO Team (2011): Investment from Russia stabdizter the global crisis. Vale Columbia Center on
Sustainable International Investment. Columbia ©&rsity. June.

° Oroszorszag (wikipedia) Elértiet http://hu.wikipedia.org/wiki/Oroszorsz%C3%AldHistory of Russia
(wikipedia) Elérhet: http://en.wikipedia.org/wiki/History of Russia#Riss FederationKrausz, T. (1999): A
szovjet peresztrojkatol az orosz kapitalizmuBighicon Vol. 10., No. 3., pp. 60-63.
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A mai Oroszorszag 1991 oOta létezikoted 1922-61 1991-ig Szovjetuniordl beszélink. A
Szovjetunié utols6, Gorbacsov nevéhdzotls szakasza jelentette az d@&lsneghatarozo
valtozast, az orszag és az egész Szovjetunio életéhely nyitas volt a Nyugat-Eurépaban
mar elterjedt piacgazdasag felé. Ezen nevezetEnehmi szakasz (peresztrojka) Gorbacsov
hatalomra jutasatél bukasaig, a Szovjetunio 6sskéesdng tartott. 1985. oktdber 26-an hoztak
nyilvanossagra az Ujjaszerkesztett partprogramereteét, amely a ,fejlett szocializmus”
bizarr doktrindja helyett attérést hirdetett a sglaoszty” (szabad nyilvanossag) és a
.peresztrojka” (a gazdasag és a tarsadalom atépipéditikajahoz. 1988. januar 1-jén lépett
eletbe az () vallalati térvény, amely alapjan aarwallalatok kb. 60%-a ©Onelszamolo
forméban kezdett fikodni, majd a szovjet kormany munkakapcsolatbatiép@&lemzetkozi
Valutaalappal (IMF) és a Viladgbankk&orbacsov a Szovjetunio elndke lett, azonban sem a
kozponti elitben, sem a régiokban nem kapott melffeltamogatast. Gorbacsov
ellensulyakeént Jelcin, mint Oroszorszag elntkethsdm felgyorsitotta a dezintegréciot.

A peresztrojka gazdasagi programjat az un. Satetin{1990. augusztus) jelentette, amely
500 nap alatt kivanta meghonositani a piacgazdasa§novjetunioban. A kdzponti iranyitas
piaci uton és mechanizmusokkal todégyengitésére mar a peresztrojka keretei kozott
torténtek kisérletek, amelyeknek alapkategorigjare@lo gazdasagi elszamolas, a vallalati
onalléséag volt.

1988-1989 forduldjan Gorbacsov fokozatosan megkeadtattérést a Vilagbank és az IMF
ajanlotta privatizacié kiprébalt koncepcidjahoz, iamébb ,szocialista allamtalanitasnak”
késibb ,allamtalanitasnak” vagy ,demokratikus tulajdeformnak neveztek”. A
tulajdonreform lényegében a bérleti rendszer alkalimaval volt azonos, amelynek keretei
kozott allami vallalatokat és allami vagyonokat akdbérbe maganszemélyeknek és nem
allami vallalatoknak.

A szovjet hatalmi elit dékt csoportjai, valamint a nemzetkdzi hatalmi pénzaenok
egyfajta szovetségre léptek egymassal a régi dlacraista restauracidé megakadalyozasa,
illetve a rendszervaltas végigvitele érdekében. ekepztrojka sz6 helyére a piacgazdasag
keriilt. 1991. december 25-én meigsza Szovjetunié és megalakult a Figgetlen Allamok
Kdzbssége.

A rendszervaltas utdn azonban az ipari termelész é8etszinvonal nagyon lehanyatlott. A
kilencvenes évek elején rendszertelenul fizettéiuagdijakat, a tobb éves elmaradas sem volt
ritka. A sziletések aranya rendkivil alacsonyrditszdhalalozasoké az egekbe sz6kott. Boris
Jelcin nevéhezikzédik az oroszorszagi maganositas elinditasa, an®8l§ kérul csiucsosodott
ki. A folyamat Un. kuponos privatizacioként ind(minden allampolgar 10.000 rubel ériek
részvenytulajdonra feljogositd kupont kapott), de kaponok koncentracidja hamar
megtortént, ugyanis a bennfentesek, vagy &sleblbek, esetleg kulfdldi tamogatast éblez
hamar felvaséaroltdk ezeket. Ekkor alakult ki azgaichdk csoportja (pl.: Vlagyimir
Bogdanov, Roman Abramovics), akik kezében mérhetettagyonok o6sszpontosultak.
Magyarorszaggal ellentétben a privatizacido soraragyon hazai és nem kulféldi kezekbe
kerll. Azaz nagyon rovid tdalatt kialakult egy Ujgazdag réteg, amely a kex@milt Bkét
biztonsagosabb helyre, Oroszorszagon kivilre mesteki Ezalatt az orszag két csecsen
haborut is elszenvedett.
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1998-ban Oroszorszag gazdasag pénzugyi krach-attrezembeA kedvedtlen folyamatok
Vladimir Putin elndkké valasztasa utan fordultak gm8000-ben. Az olajjévedelmek
segitségével sikerllt konszolidalni a gazdasagof064g folyamatos novekedést
konyvelhetett el az orszag, a magas olajaraknak kdative olcsé rubelnek kdszoénbest.
2008-ban Putin-t a korabbi Gazprom elndk Dmitri Medev valtotta Oroszorszag élén, majd
2012-8l ujra 6 vette at az elnoki posztot.

Az orosz OFDI

A kovetked alfejezetben az orosz kulfdldre iranyutkebefektetésekit lesz sz6. Kulonbdk
forrAsok alapjan bemutatasra kertilnek az allomé&syaramlas statisztikdk, valamint ezek
id6beli valtozadsa a 2000-es év&@kR010-ig. Az orosz kulfoldi dkekihelyezés nagysagat és
mennyiségi valtozasat (stock és flow adatok esetégyarant) mas orszagok, éderban a
tobbi BRIC orszag adataival 6sszehasonlitva vizsgaheg.

Stock és flow adatok 20006 2010-ig

Oroszorszagot a 2000-es években nagyon gyors dgpgilemezte a kilféldre iranyulo
tokebefektetések tekintetében. Mind a BRIC orszagokyd a rendszervaltason atesett
orszagok kozoétt Oroszorszag valt az FBIHazajava. Az orosz OFDI statisztikak két f
forrasbdl szarmaznak, azonban ezen statisztika&ttddilonbségek sok esetben jelisek.

Az els ilyen forras aBank of RussiaAz orosz nemzeti bank &ltal mért adatok magukban
foglaljdk a multinaciondlis vallalatok mellett afbktetési alapok és a maganszemélyek
kulfoldre iranyulo dkebefektetéseit is, mely utébbi aranya az ingaktadeén az orosz OFDI
stock 20-25%-at teszi ki. A masik adatforrARa@sstat mely az orosz statisztikai hivatal. Az
altaluk gyijtott specidlis statisztikak a vallalatoktdl szaemak, azonban az alacsony
atlathatosagi szint és sokak altal nem bekildodtakd miatt ezen statisztikak értékei
alacsonyabbak mint a nemzeti banké. A Rosstatnmdoioval szolgal az orosz OFDI iparagi,
foldrajzi megoszlasardl is.

A 3.1. tablazat az orosz OFDI allomany értékeketatjm 200061 2010-ig. JO6I lathatdé a
nagysagrendi kilébnbség a nemzeti bank és a sikisktvatal adatai kozott. A nemzeti bank
adatai alapjan 2010-ben kb. 370 milliard USD valbeosz OFDI, mely egyfe vetitve 2620
USD-t jelent. Ez a 2000-ben mért 20 milliard USDkm@etobb mint 18-szorosa. A ndvekedés
2000 és 2007 kozott oriasi mertékolt, a 2008-as valsag valamennyivel visszavetsttede
2010-re Ujra elérte a 2007-es szintet az orosz OFDI
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3.1. tablazat: Oroszorszag OFDI stock adatok 2000820
Gazdasag OFDI stock (US$ milliard)

2010 OFDI
2000{ 2005/ 2007| 2008| 2009| 2010| stock/® (US$)

Oroszorszag| Adatok: Bank of Russia 200 147 370 206 303 369 2620

Adatok: Rosstat 4 14 32 45 57 403

Osszehasonlitva mas gazdasagokkal

Kina (Hong Kong nélkdil) 28 57 96 148 230 298 225
Brazilia 52 79 140 156 165 181 934
India 2 10 44 63 79 92 77
Lengyelorszag L 6 21 24 30 37 968
Magyarorszag L 8 17 20 22 21 2070
Kazahsztan D 0 2 3 7 16 1034
Ukrajna 0 0 6 7 7 8 174

Forrdsok Bank of Russia, International Investment Position of Russia for 202011 Elérheb:
http://www.cbr.ru/eng/statisticsRosstat adatbazis, Elértiethttp://www.gks.ru Osszehasonlitdé gazdasagok:
UNCTAD, World Investment Report 2011: Non-Equity Modesnbérhational Production and Development
(Geneva, United Nations, 2011), Eléghehttp://www.unctad.org Web table 4;UNCTAD Handbook of
Statistics 2010, pp. 473-474, 479, 481-482.

Az orosz adatokat érdemes mas orszagokhoz, valamiitdg atlaghoz hasonlitani. 200&-r
2010-re a globalis OFDI stock csak 1,56 szorosébaekedett az orosz 18-szoros
novekedéshez képest. Mig 2006-ban Oroszorszag eyt foglalta éP az OFDI allomany
nagysaganak tekintetében, 2009-re mar a 13. hddgralt. Ha a nemzeti bank adatait
vizsgaljuk, az orosz OFDI allomany még Kina érteleemeghaladja, a BRIC orszagok kézul
6ket koveti sorrendben India és Brazilia. Magyaragsml 0sszehasonlitva mennyiségben
2010-ben az orosz OFDI stock kb. a 18-szorosa ayamagk, azonban az egyré juto
mennyiségben mar kevés a két orszag kozotti ki&mbs

A 3.2. tAblazat az elbh6z hasonlo idszakot dlel fel, de a flow adatokat mutatja. Azsaro
OFDI aramlas 20005t 2010-ig kb. 16-szorosara novekedett az orosz mémiaank
statisztikai alapjan. 200@it2008-ig névekedett az orosz OFDI flow értéke, 20@n némi
visszaeseés tapasztalhato, mely 2010-re Ujra kémelkezdte a korabbi 2008-as értékeket.
2009-re a valsag ellenére a 7. helyet foglalta ms@brszag vilagviszonylatban az OFDI
aramlas adatok alapjén

Osszehasonlitva a tobbi BRIC orszaggal, Kina floatekban mar megéti az oroszokat,
6ket koveti India, majd Brazilia. Utobbi kétjelenttsen elmarad a kinai és orosz adatoktol.
Magyarorszaghoz képest 2010-ben az orosz OFDI &sakbl. 11-szer volt nagyobb.

19 UNCTAD, World Investment Report 2011: Non-Equity Modesitefrhational Production and Development
(Geneva: United Nations, 2011), availablehdttp://www.unctad.orgWeb table 4.
" bid,, Web table 2.
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3.2. tablazat: Oroszorszag OFDI flow adatok 2000-2®
Gazdaséag OFDI flow (US$ milliard)

2000{ 2005/ 2007| 2008 2009| 2010

Oroszorszag Adatok: Bank of Russia 3,22 12,8 459| 555/ 43,6 51,7

Adatok: Rosstat 0,6 92| 21,8 17,5 10,3

Osszehasonlitva mas gazdasagokkal

Kina (Hong Kong nélkdil) 0,9 12,3| 22,5/ 52,2 56,5 68
Brazilia 2,3 2,5 7,1 20,5 -10,1] 115
India 0,5 3| 17,2 19,4 15,9 14,6
Lengyelorszag 06 22 3,6 3.1 2,7 1,5
Magyarorszag D 3,4 54 4,4 5,2 4,7
Kazahsztan D -0,2 3,2 1,2 3,1 7,8
Ukrajna 0 0,3 0,7 1 0,2 0,7

Forrasok UNCTAD, World Investment Report 2011: Non-Equity Modes deriational Production and
Developmen{Geneva: United Nations, 2011), Elédhdittp://www.unctad.orgWeb table 2; Bank of RussiBalance
of Payments of the Russian Federatidiiérhed: http://www.cbr.ru/eng/statisticsRosstat database, Elérret
http://www.gks.ru

Néhany szot ejtve az OFDI mellett a bearamlé FIDIvbnd az allomany, mind az aramlas
adatok alapjan a bearamlé FDI meghaladja a kiatarakonban tendenciajdban hasonléan
alakult a bearamlo FDI értéke, mint ahogy az az D#deteben megfigyelhietolt.

Akik az OFDI mogott allnak

Az orosz OFDI-ban az orosz multinaciondlis vallakaiak van a legnagyobb szerepik. Roluk
a késgbbiekben részletesen is sz6 lesz. Emellett Orozagr&ét masik jellegzetességgel is
rendelkezik. A privatizacio soran kialakult egy dlati réteg, akiket oligarchaknak hivnak. Az
oligarchak tébb multinaciondlis vallalatban is éweleek, de az orszagbansébbb mint 100
milliardos az instabilitAs miatt kdlféldre menekitiagyonat, eurdpai orszagokban pl.
palotéakba, kastélyokba és futball klubokba fektetne.

Az orszag masik sajatossaga a kozeéposztaly inghdéektetései, melyek egy meghatarozé
részt tesznek ki az orosz OFDI-bdl. A nagy orosms@k ingatlanarai magasak, igy ezen
réteg szivesebben fektet kiulféldon ingatlanokbazdkba, apartmanokba). Minden évben,
beleértve a valsag éveit is, az oroszok tobb ninnilliard USD-t kéltéttek ingatlanra tdbbek
ko6zott Bulgéaridban, Cipruson, Montenegréban, Splmgpagban, Torokorszagban és
Németorszagban. Ennek mértéke meghaladja az ofeldt ZD%-at.

Allami szerepvallalas

Széleskdaien elterjedt nézet, hogy az orosz allam nagy baéssigl rendelkezik az orosz
multinacionalis vallalatok fikodésére. Val6jaban azonban azon multinacionalislatok
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szama, amelyek allami kontroll alatt vannak, vaggkgan kerilnek kapcsolatba az orosz
hatésagokkal, relative alacsony. A tiz legnagyolbbso nem pénzigyi multinacionalis
vallalat kozul keth, az el$ hisz multinacionalis vallalat kdzil pedig 6t vdlari ellersrzés
alatt’ A fejlsds orszagokhoz képest relative nagy szerepe van d21-bdh az allami
kontroll alatt 1é¥ multinacionalis vallalatoknak, de relative alagsanszereptik mas féf6
piacokhoz (mint példaul Kindhoz) képest.

Az orosz OFDI allami tdmogatasa gyenge és csakskeszkozzel tAmogatdit, mely a
kulfoldi befektetési tapasztalatok hianyara veziétivessza. Oroszorszag pozicioi a kétszeres
adoztatas és a bilateralis sZelgsek terlletén megleldsen szerények, kulonésen a
tradiciondlis befektetési tertleteken kivili rédiék. Emellett az intézményi hattér fejletlen,
az informaciéos tdmogatas pedig alacsony az allaszéfd. Az orosz multinacionalis
vallalatoknak is sziikséguk lenne tobb informéci@raefektetési kdrnyezetékr a politikai
rendszerekil, a kulturdlis sajatossagokrol a befogadd orszatghintetében. Sajnalatos
modon az orosz kormanyszervek nem rendelkeznek a@zeruleten elég informacioval, igy
tamogato erejik igen alacsony.

Az orosz multinacionalis véllalatok
Az orosz multinacionalis vallalatok legbbb mutatéi az OFDI tekintetében

Szamos orosz nem pénziidymultinacionalis vallalat a vildg gazdasaganak ragfyinzo
szerepbje. Az el$ husz orosz multinacionalis vallalatnak kb. 107 ligmdl USD volt
kulféldon befektetett eszkéze 2009 végén. A kilféidékesitéseik 198 milliard USD-t tettek
ki, és tobb mind 200 000 alkalmazottjuk volt kiutfoh.

A 3.3. tdblazat a 20 legnagyobb kulfoldon beféktetosz vallalatot mutatja. A top 20
kulfoldon befektei orosz multinacionalis vallalat atlagos transznaaibasi indexe 33%. A
transznacionalitasi indexet a kulfoldi értékesiéssaz O0sszes értekesités aranya (67%),
kulfoldi eszkdzértek és az dsszes eszkozértek ar@lr8po), valamint a kulfoldi alkalmazotti
létszdm és az 0sszes alkalmazott aranya (14%)nh@rdatdszam szorzataként szamoljak.

Q

Ahogyan a 3.3. tablazaton is latszik, az olaj, ¢&%,8%) acél (29,7%) és szinesfémmel
foglalkozé (6,2%) vallalatok uraljdk az orosz kidiotoke nagy részét. Ezek az iparagak
mutatjdk az orosz gazdasag specializaciéjat, azombas szektorokban is megindult a
kulfoldre valo befektetés, mint példaul a logisatikelekommunikacio, elektromos aram
termelés, nuklearis energia, vegyipar, ahogyan tep 20 kulféldi befektét multinacionalis
vallalat tevékenységi kére mutatja.

12 Kuznetsov, A.; Chetverikova, A. & Toganova, NO{4): Investment from Russia stabilizes after the global
crisis, Elérheb: http://www.imemo.ruéshttp://www.vcc.columbia.edu

13 Kheyfets, B. (2007): Vneshniy sector rossiyskogrexmiki, Voprosy Ekonomikivol. 79, no. 11, pp. 76-91.

14 A jelentés 6sszedllitasanak moédszertana kizgrémaiigyi multinacionalis vallalatok vizsgélatat.
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3.3. tablazat: A top 20 orosz multinacionalis vallat kulcs valtozéi, 2009 (millié USD és alkalmazostk szama)

Eszk6zok Ertékesités Alkalmazottak ﬁggﬁ?_‘ Befogado
) ) ) TNI | vallalatok | orszagok
Helyezés Vallalat Iparag Osszes| Kilfoldii Osszes| Kiulféldii Osszes Kulfoldi| % szama szama
1 LUKOIL Olaj és gaz kitermeles, 790190 28038 81083 67221 143500 26 000 46 169 36
finomitas, petroleumértékesités
2 | Gazprom Olaj €s gaz kitermelés, gaz | 776561 19420 98908 72004 393600 18900 28 69 33
disztriblcid, elektromosséag
3 Evraz Vas és acélipar, banyaszat 2424, 10363 9772 6 822 110000 24000, 45 15 8
4 Severstal Vas és acélipar, banyaszat 19644/ 9907| 13054 9098 84 000 6 000| 42 54 18
5 Mechel Vas és acélipar, banyaszat 13183 ~5100 5754 301 80 000 8 300| 34 61 16
6 Norilsk Nickel Szinesfém banyaszat 22760 ~5000, 10155 7928 83 900 3800| 35 57 19
7 | Sovcomflot Haj6zas (olaj, petroleum, 6068 ~4745 1222 n.a. 7800 ~5000| -75 9 5
folyékony gaz szallitas)
8 Sistema Konglomeratum 42 011 ~4300, 18750 ~2900 ~80 000 ~11000 13 14 11
9 NLMK Vas és acélipar, banyaszat 12502 ~4000, 6140 3859 62 800 5800 35 78 16
10 VimpelCom Telekommunikacio 14 733 3756 8711 1279 36 400 9 200| 22 69 17
11 RENOVA Konglomeratum ~20000 ~2972| ~17400 ~6900 ~120000 29 000 26 10 6
12 TMK Csatornagyartas 6 681 2 248 3461 1290 46 000 3900| 26 17 13
13 INTER RAO UES| Elektromos &ram termelés 3414/ 1338 153 1422 ~15 000 n.a.| -65 30 14
14 Zarubezhneft Olaj kitermelés, finomitas 2831 ~1300 563 560 n.a. ~7 000| -70 8 5
15 UC RUSAL Szinesfém banyaszat 23886 ~1 100 8 165 6 696 7 800 n.a.| -35 18 13
16 Atomenergoprom| Nuklearis energia 22 015 812 6488 3709 ~20000 ~1000 22 28 15
17 FESCO Logisztika 2 260 712 650 499 ~10 000 n.a.| -60 56 10
18 Polyus Zoloto | Aranybanyaszat 3791 ~500 1225 n.a. 192000 4000 -20 19 8
19 oMz Nehézgépészet 1356 478 867 567 ~16 000 1900| 38 8
20 Acron Mezégazdaségi kemikaliak 2 809 440 1241 977 13 400 4 000| 41 7 5
Osszesen (atlag a TNI-hez) ~598 948106 529 ~296 762 ~198 00Q ~1 427 000 ~202 000 -33 796 87

Forras: IMEMO-VCC survey of Russian multinationag;11a.
a A szimbélum ‘~" az IMEMO team altal becsilt astgelol. Az atvaltasi rata az orosz szamvitelilgydat szerint, a hivatalos arany a nemzeti bargdtadilapjan 2009. December 31, USD 1
= RUR 30.24.
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Oroszorszag legnagyobb multinacionalis vallalatai

A LUKOIL (http://www.lukoil.com

Az 1991-ben alapitott vallalat a legnagyobb magab&g 1é¥ olajtarsasag Oroszorszagban
és az egyik legnagyobb az egész vilagon. A vdllalaf és gaz felderitésre, valamint
kitermelésre, &olaj termékek kitermelésére és egyéb kapcsolodoéekanységekre
specializalodott. Az orosz olajtermelésb 17,8%-0s piaci részesedéssel, az orosz
olajfinomitasbdl 18,2%-0s piaci részesedéssel tkeddé. Orosz és kulfoldidzsdeken is
jegyzett. A 6 tulajdonosai az elndk V. Alekperov és az alelndkFedun. A vallalat hazai
ertékesitési halézata tobb mint 2000 déltomast jelent. A LUKOIL szamos kulfoldi
orszagban rendelkezik befektetéssel. A% &slfoldi befektetések célja az &dorrds béazis
fejlesztése volt, igy ezek Azerbajdzsanba, Kazdkhba és Egyiptomba irdnyultak. Kéb
finomitokat és petrolkémiai |étesitményeket is vakaBulgariaban, Romanidban és
Ukrajnéban. A kulfoldi értékesitési haldzata kb5@46lallomasbdl all 25 orszagban, ébb
1334 az USA-ban, 689 Torokorszagban, 328 Romaniéb@97 Ukrajnaban.

A Gazprom [ttp://www.gazprom.com

A Gazprom-ot 1989-ben alapitottak, a legnagyoblsox@llalat a szénhidrogének felderitése,
kitermelése, szallitasa, raktarozas, feldolgozaspiacositasa teriletén. A légb terméke a
foldgaz, de éallit hé- és villamosenergiat is. Orosz és kulfolézgdén is jegyzett cég, habar
a részvényeinek tdbb mint a fele allami tulajdonfsan. A Gazprom a 90-es években kezdte
kilfoldi expanzidjat az eurdpai orszagokban, ma Algériaban, Indiaban, Venezuelaban és
Vietnamban is vannak befektetéseik, de Eurépa maoadbbra is ad befektetési terllete.
A f6 fogyasztok Ukrajna, Németorszag, Térokorszag asfokszag.

A nagy acélipari vallalatok

Az Evraz Csoportot 1992-ben alapitottak, és Oroszorszag \ezatélipari vallalata,
vilagszinten a 14. helyet foglalta el acéltermeédst2009-ben. Mas orosz vallalatoktol
eltében csak Kkilfoldi dzsdén jegyzett. A 2000-es évek kozepén kezdettOlkiilf
terjeszkedésbe, Olaszorszagban és Csehorszagbamolvatel hasonld tevékenysig
vallalatokat. Tovabbi befektetésekkel rendelkezianKdadban, néhany eurdpai orszagban,
Dél-Afrikdban, Ukrajnaban és az USA-ban.

A Severstal2009-ben Oroszorszag 3. acélipari véllalata vwkg@yike a vilag vezétacélipari
cégeinek. 1993-ban alapult. 2004-ben kezdte meggsikedését, a legfontosabb kalfoldi
befektetései Olaszorszagban, FranciaorszagbanEgyasilt Allamokban talalhatok.

A Mechelt a 2000-es évek elején alapitottdk. Az egyik &gobb acéltermél vallalat
Oroszorszagban. A kuilféldi expanziét 2002-ben kezéy romaniai acéllétesitmény
felvasarlasaval. 2009-ig a6 f befektetései Eurdépdban torténtekoként Litvaniaban,
Roméaniaban és Bulgariaban.

Az orosz pénzigyi multinacionalis vallalatok

A tanulmanyban bemutatott elemzésekbe a pénzugginaciondlis vallalatok nem tartoznak
bele. Nehezen hasonlithatok 6ssze a nem pénzudiinauionalis vallalatokkal. Az orosz
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pénzugyi szektor globalis versenyképessege alacsorfjzovjetunid szétesése utan egyik
véllalat sem volt képes ebla szektorbdl igazi multinacionalis véllalatta mal

A kulféldi befektetések célorszagai

Néhany orosz multinaciondlis véllalatnak szinteegesz vilagon vannak leanyvallalatai, de a
kulfoldi téke foldrajzi megoszlasa soran nagy jebsége van a szomszédos hatasoknak és a
kulturalis kotelékeknek. A legnépsibb helyek az orosz kulfoldicke szempontjabdl az
eurdpai orszagok, tobbek kozott a ,régi” EU tagagak, a dél-kelet europai orszagok
valamint a Fuggetlen Allamok Koéztsségének (FAKtignai. 2009 végére a vizsgalt orosz
multinacionalis vallalatok kulfoldidkejének 46%-a Nyugat- és Kozép-Europaban volt. Az
egykori Szovjetunié teriiletén (a Balti allamokasZémitva) ez 22% volt, Eszak-Amerika
aranya pedig 19%. A legkevésbé népszarélpontok Dél-Azsia és Dél-Amerika.
Iparaganként, stratégiai okokbdl azonban igen &llénet a kép, ahogy ez az 1. 4bréan is
lathatd, néhany vallalat az elmult években megketatieszkedést a kelet-azsiai és a csendes-
oceani, valamint az afrikai térségben.

3.1. abra: Kulfoldi t 6ke foldrajzi megoszlasa (Top 20 multinacionalis védlat):
Olaj-, gazipari és acélipari vallalatok 6sszehasoitésa

Olaj és gazipari vallalatok Acélipari vallalatok . Kfle,t{?m,'pa'
Kozép-Azsia

0% 29, 0% B Egyéb Eurdpa

?nfo 0%’0 u%

22?/::. U?"q ‘I 3"/:,

2%

B Eszak-Amerika

Kozel-Kelet és

Eszak-Afrika

2B%D Szahara alatti
Afrika

B gelet-Azsia és

Csendes-ocedn

68% 52%

O geyeb régick

Forras: IMEMO-VCC survey of Russian multination&l811a.

A legnagyobb multinaciondlis vallalatok kulféldbkebefektetési helyszinei nem teljesen
egyeznek meg a teljes orosz OFDI kihelyezéseklgirdszt a legtdbb orosz multi klasszikus
off-shore és egyéb adoparadicsomokba helyezi kdldgesen asket (f6 célpontok Ciprus,
Brit Virgin Szigetek, Bermuda, Luxemburg, Gibrajtavasrészt az orosz oligarchdk egyéni
érdekei is megjelennek.
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A vallalati motivaciok

Az orosz kulféldi kekihelyezések kénnyen magyarazhatok kéelimélettel. Az egyik az
eklektikus elmélet> mely magyarazza a piackeresési és hatékonysagvauidit az orosz
multiknak. A vezet orosz befekték nagy expoirok és a kilfoldi befektetések tamogatjak
az értékesitést. Szamos esetben csokkentik a kdgkiek szallitasi koltségeit (példaul a
LUKOIL esetében az eurdpai finomitok), vagy biztidki az exportot a politikai instabilitas
esetén a tranzit orszagokban (Gazprom vezetékgyetEmotivatorok az USA vagy az EU
kereskedelmi protekcionizmusanak csokkentése, KgEim a fémiparban. A stratégiai
eréforraskeresés célzatl befektetések adéjlorszagokban (pl.: Afganisztan, Kazahsztan)
népszeiibbek. Hatékonysagnovelésre tovabbi példa a FAK aogba tortéh
tokebefektetések, ahol alacsonyabb a murikkéitsége, mint Oroszorszagban.

A masik elmélet az Uppsala elmétéamely felhivja a figyelmet a pszicholdgiai tavajsés

az alacsony nyelvi és kulturdlis korlatok szerepareélorszagok tekintetében. Ezek a
tényedk fontosak a szlav orszagok és az egykori szovjstagok esetében. Sok orosz
vallalat kevés kulfoldi tapasztalattal rendelkezkért valasztjak inkabb a hasonlé kornygzet
orszagokat a kulféldi befektetések szempontjalsiikkentve ezaltal a kockazatot.

A kulfoldi tokebefektetéseksf mozgatdérugdi az orosz multinaciondlis vallalataetében
tehat el§sorban a piac ésdorras kereses, emellett fontos tovabba a stratégikdzkereses
is. Tovdbba megjelennek olyan driverek is mint miis-épités, vagy a politikai kockazat
elleni biztositék. Az orosz oligarchak tovabbi dabs inditéka a targyald erejikdémitése a
kulfoldi tokekihelyezésen keresztul.

Az orosz multik tovabbi sajatosséagai

Bar a vezeét multinacionalis vallalatok ko6zil tébb kulfoldiozsdén is jegyzett, aof
részvényesek oroszok. A forosz tulajdonosok altalaban szoros kontroll atattjak a
multikat, és szinte az 6sszes vezérigazgatd ofodegtobb orosz multi hazai vallalatokbdl
nétte ki magat, ad részvényesek oroszok, igy az orosz a hivatalo$s reydegtdbb ilyen
vallalatnal. A kilféldi 6zsdék és a nagyaranyu kulfoldi tevékenység miatidaodik nyelv
altaldban az angol. A top 20 tbébbsége az éves Imedagt igy orosz és angol nyelven is
kozzéteszi. A legtbbb multinaciondlis vallalat kémfja Moszkvaban talalhaté, a top 20 kdzul
négynek van csak mas varosban a kdzpontja (Szentpét Vladivostok, Lipetsk, Velikiy

Novgorod).

!> Dunning, J. H. (1998): The eclectic paradigm dginational production: a restatement and someilgess
extensions,Journal of International Business Studiesl. 19, no. 1, pp. 1-31 és Kalotay, K. (2008usRian
multinationals and international investment paragigResearch in International Business and Finana®. 22,
no. 2, pp. 85-107.

16 Jonanson, J. & Vahlne, J-E. (1977): The intermatization process of the firm — a model of knowged
development and increasing foreign market commitsjdournal of International Business Studiesl. 8, no.
1, pp. 23-32 és Kuznetsov, A. (2008): Pryamiye tirsomiye investitsii: effekt sosedstWdjrovaya ekonomika i
mezhdunarodniye otnoshenjyel. 52, no. 9, pp. 40-47.
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Felvasarlas vs. z6ldmeis befektetés kilfoldon

A rendkivili gyorsasaggal végbenienrosz kulfoldi tkekihelyezés etsorban hatarokon
atnyuld felvaséarldsokon keresztil ment végbe, é&foeasigényes ipardgakban. Az orosz
vallalatok rendszerint olcso, régi létesitményelady Uj szolgaltatdsokat nyujtd vallalatokat
vasaroltak fel. Tobbek kozott 2007-ben a Norilslckel felvasarolta 100%-o0s tulajdonba
LionOre Mining kanadai vallalatot. A felvasarlaséde 5865 milli6 USD volt. Hasonl6an az
Evraz 2007-ben felvaséarolta az Oregon Steel Mills-\és acélipari vallalatot az USA-ban,
melynek értéke 2 276 millio USD volt. 2009-ben adbiineftegaz 21,2%-0s részesedesre tett
szert a MOL-ban, mely akvizicio értéke 1 852 US.vo

Csak néhany jeletis z6ldmeds beruhazas figyelh&tmeg, elésorban az olaj, gaz, acél és
telekommunikaciéval foglalkoz6 vallalatokndl. A f@isia 2008-ben Indidban inditott
z6ldmeds beruhdzast a telekommunikacios szektorban, a &@gm 2008-2009-ben
Vietnamban, a Zarubezhneft 2007-2009-ben Boszniadd@vinaban, a Gazprom 2008-ban
Ausztridban és 2007-ben Orményorszagban és Likidatamint a LUKOIL 2008-2009-ben
Bulgariaban.

Valsag hatasai

A 2008-t6l tartd globalis valsag ellenére Oroszagsanaradt az egyik vezetkulfoldi
befekte a vilagon. A vezét multinacionalis vallalatok folyamatos névekedésttattak a
kulfoldi tokebefektetések terén. 2009-ben a legtébb vallaldtazai nikodést tekintve
kikeveredett a valsagbol, néhany vallalat jeleah novelte kulfoldidkekihelyezését 2009-
ben.

A legtébb vallalat a top 20 kozil jeléstkulfoldi exporérnek szamit, igy jeleis visszaesést
tapasztaltak a valsag hatasara mind a kilfoldi,dn@m 0sszes értekesités tekintetében. A
kulfoldi eladasok kb. 25%-al cstkkentek 2008-r6l020e, melynek eredményeként az
ertékesités nagysaga 7%-al alatta volt a 2007+ékefinek. Néhany vallalat, kilondésen az
olajipari vallalatok szdméra a visszaesés kevéshiéfantos, az Uj akviziciés lehitégekre
koncentraltak. A valsadg legyengitett szamos vertsesgt, mely potencidlis felvaséarlasai
célpontot jelentett.

Azonban szadmos orosz vallalat elveszitette kulftddinyvallalatait a valsag alatt, mivel az
eszkozertékik leertéliott, illetve sokan a korabbi befektetéseket kdiftkolcsonokisl
finansziroztak. A legrosszabb helyzetbe a vas-, aéélipari vallalatok kerlltek. A
legnagyobbak tulélték, de vesztettek helyezéslikbtop 20-ban. A valsag a zoldnész
beruhdzasokat még komolyabban érintette, tobb kimdjeesltdroltek vagy elhalasztottak a
valsag miatt.
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Osszegzés

Jelen tanulmany egy attekintést kivant adni az 2otékekihelyezésekil és a legnagyobb
multinacionalis véallalatokrol. A BRIC orszagok ekylegmeghatarozébb orszaga oriasi
méreteinek kdszonhign a vilaggazdasagnak is egyre inkabb fontos slégégp valik. Az
olaj- és foldgaztermelés, valamint a vas- és aagligekintetében jeletisége
megkérdjelezhetetlen. Novekedését és a kulfolikebefektetéseit még a gazdasagi valsag
sem vetette vissza, melyb arra kovetkeztethetlink, hogy a f{iinen érdemes lesz
Oroszorszagra odafigyelni.
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4. India az OFDI és a multinacionalis vallalatok ti  krében

Vartokné Hevér Noémi

PhD hallgato, BCE Kdzszolgalati Tanszék, Egészs@gtasagtani és Egészséglgyi
Technologiaelemzési Kutatokdzpont

Premila Nazareth Satyanandorténelem szakon végzett a St. StephéiskBlan, Uj
Delhiben, majd Nemzetkdzi kapcsolatok szerzett dkdzhtot a Columbia Egyetemen, New
Yorkban. Flggetlen tanidcsadokéntikidott kalfoldi vallalatoknal az elmult husz évben,
elsssorban kodzpolitikai kérdésekre specializalodott.rdbdi munkahelyei: United Nations
Centre on Transnational Corporations, New York; idiry of Trade and Industry, Dél-
Afrika; World Bank, IndiaJelenleg kutatasi tanacsaddi posztot télt be, didiszakteruletét

a kulféldre iranyuld befektetések képezik, illetygyben a Centre for Civil Society
megbizottjd’

Pramila Raghavendrareredeti szaktertilete méyen eltér a nemzetkozi Uzleti gazdasagtan
terlletétl. Zooldgia szakon végzett, madarmegfigyelésekkptdolatos tevékenységeket
folytatott az 1970-es évek elejéig. Ezt kéeet1974-41 kormanyzati szerepet vallalt, korabbi
aktivitasat nem folytatta, de az az iranti elkététése megmarad?.

Bevezetés

Jelen fejezet India gazdasagi fefésének etssorban OFDf-ra (Outward Foreign Direct

Investment) koncentralé aspektusait tekinti at, kismelt hangsulyt kapnak az indiai
multinacionalis vallalatok.

Az irds alapvéten két tanulmanyra épil. Az Indian School of Busin¢lSB) és a Vale

Columbia Center on Sustainable International Inmest (VCC) 2009. évi irasa az &ls

valaha megjelent, kuilfoldre befekdetindiai multinaciondlis vallalatokrél valdé felmérés
eredmeényeit kozli. A felmérés része egy, a BRICzagsk (Brazilia, Oroszorszag, India,
Kina) multinacionalis vallalatainak gyors és glabatxpanzidjat vizsgald kutatdsnak. A
tanulmany kozzétett eredményei az indiai multinaglis vallalatainak novekedésére
fokuszalnak. A felmérésben bazisperiddusként 2@D&datok szerepelnek.

Satyanand és Raghavendran 2010. évi cikkikben falidasagi fefidésének 0 trendjeit, a
gazdasagi vilagvalsag hatasait €és a hazai politiefiyzet gazdasagot érntnomentumait
jarjak korbe. Eloljaroban kiemelik, hogy India ma&ilag 21. legnagyobb kulféldre irdnyuld
befektetjévé valt, amely a korabbi elenyésmennyiséf kozvetlen kilféldi befektetéshez
képest jelerits eredmény. Az ezredforduldt kédeh az éves FDI kidramlasok 50-szeresre
novekedtek. Az indiai vallalatok kordlbeltl 75 malld dollart fektettek be kilféldon az
elmult évtizedben, olykor vilagvezetcégek felvaséarlasaval globalis statuszt szerezve.
Mindezen fejpdés bekdvetkeztében komoly szerepe volt a kiardmlét érintd politikak
folytatddd liberalizacidjanak, amely lelbgé tette az orszdg gazdasagi teljesitményének,

" Forrashttp://schoolchoice.in/scnc2010/speakers.phietdltve: 2012.06.07.
18 Forras:http://www.citizensparrow.in/findex.php?r=user/vieitl&6202 letdltve: 2012.06.07.
19 kiaramlé tkebefektetés
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valamint a vallalatok és stratégidik versenyképgssek jeleriis fejlesztését. Az indiai
vallalatok mara a vilag szamos orszagaban, sokfg&torban befekigkké valtak, mar nem
csupan a fefldé orszagokba iranyul6 textillel kapcsolatos befektevékenység van
fokuszban. A 2008. évi globalis valsag generaltaD&t érintd 25%-0s visszaeseést koéen,

az indiai vallaltok Gjra elkezdték ndvelni tengdidnbefektetéseiket, olykor 6sszeolvadasok
és felvasarlasok (mergers and acquisitions — M&Hn&jaban.

A szerdk szerint az indiai OFDI gyors felfelé igeltrendjének folytatédnia kell az
elkdvetkezend években. Ezen varakozastsiti meg, hogy egyre tobb vallalat kozvetiti
termékeit és szolgaltatashoz kapcsolddd innovadidfgiacokra, €s vasarol stratégiai céllal
nemzetkdzi know-how-t €s piaci részesedéseket, nkgkn a valsag sujtotta fagb
orszagokban.

Az India gazdasagi fdéjtését érirt 0 trendek és az orszag vezemultinaciondlis
vallalatainak bemutatasadil az orszag kénnyebb mddon vald kontextusba héseezéljabol
érdemes rovid kitekintést adni India gazdasagiatdabni helyzetképét.

India — gazdasagi-tarsadalmi helyzetkép

India dél-azsiai fuggetlen orszag, hivatalos nelhai Koztarsasag. Kormanyzati formaja
szovetségi koztarsasagyvérosa Uj Delhi. Foldrajzilag a Fold hetedik legyaigb (3.287.263
km?) és méasodik legnépeselih177.601.0384) orszaga. A magas természetes szaporulat
miatt hamarosan megeheti Kinat a népességszam vonatkozasaban. Husdorallamot és

hét szdvetségi teriiletet foglal magaban a gyakrabk®ntinensként emlegetett orsZag.

India természeti éforrasokban gazdag orszag. Fekésdénben és kulonféle ércekben
kifejezetten gazdag nemzetnek szamit, emellgitak €s foldgaz tartalékai is jelések. A
termsfold India legnagyobb részéninelhet), a Bvizii folyoi alkalmasak az elektromos
energia elallitasara’

India mara sok tekintetben kiemelkedazdasagi eredményeket ért el. A GDP-t tekintve az
orszag 2011. év végi adatok szerint a vilag kildiicéegnagyobb gazdasagaval (1.597.945
milli6 USD) rendelkezik. India a vilag masodik lgggsabban &vil6 gazdasaga.
Ugyanakkor az orszag sulyos problémakkal kiiszkdaaikodern India legnagyobb kihivasai
a nagyaranyu szegényseg, az analfabétizmus éslapkiltsag.

Szamos hasonlo kontrasztos jelenség miatt Indidirgy az ellenétek orszaganak nevezik. A
szubkontinenst jeleés nyelvi, etnikai és vallasi diverzitas jellemzi. lAkossag rendkivil
soksziri. A hindi népcsoportok - akiknek a nyelve a hindallasuk a hindu — aranya
legmagasabb, 24%. Tovabbi etnikumok: muzulman sallétnikai csoportok (11%) bihari,
(9%), bengali (7%), radzsput (4%), gudzsarati (€%a kannada (4%), orija (3%), malajalam
(3%), pandzsami (1%), asszami (1%).

A vallasokat illeben annak ellenére, hogy az emberek koérulbelul 8&5kRindu vallasu,
Indidban van a harmadik legnagyobb iszlam kdzésseagon Indonézia éBakisztan utan
(a lakossag 13,4%-a iszlam vallasu). Tovabbi jéldnVallasok még a keresztényseég (2,3%),
a szikhizmus (1,9%), a buddhizmus (0,8%) és egpdiisok (1,1%).

Indidban két nagy nyelvcsalad van: az indoeuropéidi) és a dravida (24%). Az orszagban
hasznalatos tovabbi nyelvek a sino-tibeti és aztenfizsiai nyelvcsalddbdl szarmaznak. A

2 Forrashttp://hu.wikipedia.org/wiki/Indialetdltve: 2012.06.06.
2L Forras: http://tudasbazis.sulinet.hu/hu/termeszettudomatigtokajz/tarsadalomfoldrajz/a-vilaggazdasag-
jellegzetes-szerepkoru-regioi/az-indiai-gazdaséepghondasailetoltve: 2012. 06.06.
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hivatalos nyelvek a hindi (40%) és az angol, dealkmtmany 6sszesen 22 nyelvet emlit
hivatalos nyelvkén. Huszonnégy olyan nyelv van, yelebeszélinek szama meghaladja az 1
milliét. Osszesen koriilbeliil 1600 nyelven beszéfitek

Indidban — hasonléan a gazdasagilag fejletlenelszdagokhoz — meglelieten élesek a
tarsadalmi kilénbségek, amit a jogilag nem, de jabkn mégis létdz kasztrendszer is
konzerval. A szegénység a legtdbb helyen kézzedfiighugyanakkor egy 8k tarsadalmi
réteg kifejezetten gazdag. Kialakuloban van egydmsodo kozépréteg, ami a gazdasagi
fellendiléshez elengedhetetlen.

Indidban a tradiciondlis és modern szektorok varaikdban is megnyilvanul az
ellentmondasossag. A migmzdasagban dolgozék aranya joval magasabb, mint a
gazdasagilag fejlettebb orszdgokban. Ez annak kdeti) hogy a vidéki népesség nagyrészt
onellatd: gépesités nélkili apré parcellakon termmekeg a mindennapi taplalkozasi
szikségletet. Az aruterndeimezigazdasag is megjelenik az orszagban, de a gépisém
magas foku. Bizonyos agazatoknal, pl. a teaterréssetetében a termeészeti adottsagok
(meredek hegyoldalak) nem is teszik |élvéta gépesitést.

Indidban az iparnal is nagyobb szerepet t6lt berszag gazdasagi eéletében a szolgaltatas. Ez
tobbnyire a gazdaséagilag fejlettebb orszégra iz,igeonban Indiaban a szolgaltatasok
exportja is elterjedt, példaul eurdpai, amerikallalatok tgyfélszolgalatai (call centerek)
Indidban niikddnek.

Indidban a munkaérmeglehaisen olcsé — a nagy népességszam miatt ez a legétito
emberi eéforrdsa az orszagnak. Ugyanakkor az emberek tobbbégzél angolul, ami
eléseqiti a vilhggazdasagba valé bekapcsolddast.

India infrastrukturdja a ,déli” orszagokéhoz haspmgen fejletlen. Nagy kilonbségek vannak
az orszagon belll is, de a gyenge ¢aégi Uthaldzat, a fejletlen vagy egyaltalan nem I&tez
viz- és csatornarendszer, az akadozé elektromdga®llés az alacsony kiépitetiség

szélessavu internet altalanos jelenség. Ugyanakkamobiltelefon hal6zatok fejlettnek

szamitanak.

Indidban a korrupcié is bénitja a gazdasagbfgst. Mas szegényebb orszagokhoz hasonldéan
a korrupcio mind az é&llami hivatalokban, mind a dgsagi életben tapasztalhatd
elényszerzést illéten jelen varf® Azonban meg kell jegyezni, hogy a multinacion&s
tézsdén jegyzett cégeknél egyaltalan nem jeltermaelynek oka az, hogy versenyhatrany
lenne: koltségeket ndveks reputaciét rombold.

Az 1. tablazatban India orszag s#imionyeit, potencialjait, illetve problematikus jelleéiiz
foglaltam 6ssze.

22 Forras http://hu.wikipedia.org/wiki/Indialetoltve: 2012.06.06.

% Forras: http://tudasbazis.sulinet.hu/hu/termeszettudomatigiokajz/tarsadalomfoldrajz/a-vilaggazdasag-
jellegzetes-szerepkoru-regioi/az-indiai-gazdas#nghondasailetdltve: 2012. 06.06.

4 Czaké, E. (2012): Mit tanulhatunk az indiai valtakzetk gyakorlataibél? Logisztikai Hiradd, 2006-6333.
2012. 22. évf. 1. szam, p. 35-37.

46



4.1. tablazat: India orszag szinli eré6sségei és gyengeségei

INDIA

Ersségek Gyengeségek
Demokréacia Koltségvetési deficit
Szabalyozottdkepiac Dualis gazdasag
FDI A tradicionalis szektorok jeleds szerepe
Nagy hazai piac Szegénység
Szakképzett munka&r Gyors népességnovekedés
Szinvonalas oktatas, angol nyelv Korrupcio
Olcsé munkaér Magasfoku burokracia
Nyersanyagok Az energiaimporttol valo fiéggg
Diverzitas Belf6ldi politikai konfliktusok

A hatalmas kozépkori birodalmak felemelkedésénekidsisanak korat a Brit Kelet-Indiai
Tarsasag megjelenése zarta le a 18. szazadbanyedkéd évszazadban pedig Nagy-
Britannia gyarmatositotta az egész szubkontinefstindiai fliggetlenségi mozgalommal
India 1947-ben 6nallé orszagga valt, a Mahatma Giandvével fémjelzett korszak volt a
kezdete a modern India kialakulasanak.

Mint t6bb vallasu és tobb nemzetiéégllam, India sok nemzetiségi és vallasi ellentatek
kialakult konfliktust élt at az orszag kulonléorészeiben, de ezek nem gyengitették le az
Gjonnan alakult allamot. Sok hatarkérdéstzdrmazo vitdja volt Kindval, amelyek 1962-ben
a kina-indiai haboru kitoréséhez vezettek. Pakisethszamos konfliktusa volt az orszagnak
(1947, 1965, 1971, 1999). 1974-ben India atomfegpket probalt ki a fold alatt, ezzel az
atomfegyverekkel rendelkéorszagok soraba lépett. 1998-ban Ujabb atomtesizbeltottak
végre Indidban. Az ellentétek Pakisztan és Indiadkba mai napig sem enyhiltek,
demonstrativan nukleariséeel fenyegetik egymast.

1991-et kdveten olyan tobb nagy jelefgédi reformot hajtottak végre mint a kereskedelem
liberalizaci6ja, skeimport, tkepiaci liberalizacié és derequlad®.

Uj gazdasagi trendek

Az indiai vallalatok az 1960-as években kezdtekdtdbn befektetni, azonban a restriktiv
OFDI-re vonatkozo élrasok kismeret, fejlodé gazdasagokba koncentralodé vegyes
vallalatokra korlatoztak azokat. Azéeeljes belfoldi gazdasagi verseny, az indiai vatiak
egyre novekt& globalis szini versenyképessége, valamint a kiheRDI és bkepiaci
szabalyozas liberalizacioja 1991-et kdest az indiai vallaltok kulfoldre iranyuld
befektetéseinek rohamos ndvekedését valtotta kiindemt legnagyobb mértékben az IT
teriletén, a gyogyszeriparban, az autd, fém, #leszolgéltatasi szektorban, amelyek
legtbbbjében az indiai vallalatok globalis veidde valtak.

Az indiai kimerd FDI 3 6 strukturalis valtozast mutatott az elmult évtizedan.

Elséként, az éves kimeah FDI 6tvenszeresre emelkedett: a 2000. évi 340idnibllaros
ertéksl 2007/2008-ra 18 milliard dollarra. India a vil&d.. legnagyobb kulféldre iranyulo
befektetjéve valt. Az évi atlagos befektetések mérteke 20410 nagyobb volt szamos fejlett
piacgazdasageéenal.6s némi 6sszehasonlitasképp, mig az indiai kilmédl az elmult 3

% Forrashttp://hu.wikipedia.org/wiki/Indialetdltve: 2012.06.07.

47



évtized soran fokozatosan novekedett, addig a Deded Koztarsasag, Malajzia és Dél-
Afrika kulféldre iranyuld befektetései ugyanebbemnidbszakban cstkkentek. Ezt a latvanyos
teljesitményt tikrozi az orszag OFDI allomanyanaguograsa a 2000. évi 2 milliard dollarrol
77 milliard dollarra 2009-ré°

4 .2. tdblazat: Az indiai OFDI alakulasa 1990 és 2@0kozott

Gazdasag 1990 2000 2008 2009

India 0 2 62 77
Referenciaul szolgalé gazdasagok

Brazilia 41 52 162 158
Kina 4 28 148 230
Oroszorszag - 20 203 249
Szingapur 8 57 207 213

Forras: UNCTAD’s FDI/TNC database, available atpiitstats.uncdtad.org/fdi/.

A masodik nagy strukturalis valtozas abban nyilvanul meggyha feldolgozéipar atvette a
vezed szerepet a szolgaltatasoktol, és wezeFDI szektorra valt, vagyis a tendencia az
ezredforduldi értékekhez képest megfordult, illetreellett a primer szektor részesedése is
gyorsan novekszik. Ennek megfékeh, amig az évtized él$elében az olyan termékek, mint
a gyogyszerek, elektronikai cikkek, autOk voltak jelen nagy mennyiségben az orszag
kulkereskedelmét illéen, addig az évtized masodik féleta fémekkel, energiaval és
természeti ebforrasokkal kapcsolatos beruhdzasok dominalnak, valamint élzéke a
fogyasztasi cikkeket, élelmiszert és italokat gyacégek egyre novekv aktivitasa.
Hasonloképp, kordbban az OFDI szolgaltatasi réeapedan az IT terllete, jelenleg az olyan
szolgaltato iparagak vannak felemelkbdn, mint a pénzigyi és biztositasi szolgaltataaok,
szoOrakoztato- és épipar, valamint a telekommunikacio.

A harmadik strukturdlis valtozas pedig abban jelentkezett, hogyirediai kimené FDI
kordlbeldl fele fejlett orszagokba iranyult a 20P@99-es idszakban. A ciprusi (556 millio
dollar), a holland (591 milli6 dollar) és az Egyksillomokhoz (1,144 millié dollar)
kapcsolodo érték kiemelkédAz indiai vallalatok valojaban mar 2008-egyfajta kompetitiv
stratégiai taktikat alkalmaznak, melynek keretéadajlett piacgazdasagokba vald belépes f
modja a hatarokon atnyulé dsszeolvadasok és felagsé, mig a fefldé orszagok felé
nyitas eszkoze pedig a zoldndszberuhdzasokban nyilvanul meg.kAnené befektetések
nagyobb rész&iziok és felvasarlasokformajaban tortént. Ezen felvasarlasok célja adjie
méret és statusz megszerzése, valamint 0j komyaedithyok kiépitése volt a legjobb
nemzetkdzi gyakorlat és az olcso indiai mun&a&ombinacioja révén. A legnagyobb
felvasarlasok a fémiparban torténtek (Tata Ste@hdaélco, Essar Steel, Jindal Steel). A
nagysagrendeket illéén mig a 2000-es évek elején a legnagyobb fehdsértéke kisebb
volt 500 millié dollarndl, addig 2007-re ez mar 8lidard dollart is meghaladta.

Ami a fejl6dé orszagok felé torténnyitast illeti, az energia-és az asvanykincs Inigémg a
fejl6dé orszagokba tortén nagy zoldmeds befektetéseket eredményezett, ugyanakkor
jelenleg szamos fogyasztoi cikket, élelmiszert gfyavalamint telekommunikacios, IT, fém
€s energia profilu cég is felvasarlasokat eszkaziihci méret nbvelése érdekében.

2 Satyanand, P. N. — Raghavendran, Pramila (2010y&dtFDI from India and its policy context. Colurabi
FDI pofile. Vale Columbia Center on Sustainableitnational Investment. Columbia University. Septemb

48



2009-ben Szingapur volt India befektetéseinek Iggabb befogaddja. A befektetésekben
lathatd hirtelen megugras a két orszag kozott &b2@h kezddo széles kdr gazdasagi
egyuttnmikdodésnek készonhetUgyanakkor, a 2. tdblazatban lathatd, hogy ag9@vekben
Oroszorszag volt az indiai befektetések legfontbsaélpontja, amelyéleg az aun. Ruapia-
Rubel megallapodasnak tudhatdé be — ez ugyanisékehdéette, hogy az indiai cégek sajat
pénznemiukben, a rupidban kereskedhessenek Ora&g

A multinacionalis véallalatok

2009-ben tették kozzé az &lslyan felmérést, amely India multinaciondlis vidtainak
kulfoldre iranyulé befektetéseit vizsgélta. A fel@gben a multinacionalis vallalatokat a
kilfoldi eszkdzallomanyuk nagysaga alapjan rangsoroltdkz elssi 24 kivalasztott
oriasvallalat 2006-ban toébb mint 15 milliard dollar kalféldon befektetett tékével
rendelkezett. Az el helyen all6 Oil and Gas Corporation (ONGC) 4,7liéntl dollart
konyvelhetett el, ezt pedig a Tata Group kovetekd,2 milliard dollarral.

A 24 vallalatnak dsszesen 13 milliard kulfoldi értéksitése volt 2006-banés 60 ezer
dolgoz6t foglalkoztatott kilfoldon. India a legnagyobb kilféldi befektetést eszkoatszag
volt a 3 masik BRIC orszag utan 2006-barkiAfoldi eszkdzallomany, a kilféldre torténé
értékesités valamint a kulhoni foglalkoztatas 122%15 milliard dollar) , 65% (13 milliard
dollar), illetve43%-kal (42.000-6! 60.000 emberre)dtt 2005 és 2006 kozate

27p. N. Satyanand — P. Raghavendran, 2010
% |SB (2009): The Growth Story of Indian MultinatideaVale Columbia Center on Sustainable Internation
Investment. Columbia University. April

49



4.3. tablazat: Az ISB-VCC rangsora a 24 multinacioalis vallalatrél kalfoldi
eszkdzallomanyuk szerint (milli6 USD)

Rangsor | Név Szektor KUIfo.l.d', .
eszkozallomany

1 (%l:\lzglg)Natural Gas Corporation Olaj- és gazrivek 4.724

2 Tata Group of companies Konglomer4cio 4,169

3 Videocon Industries Limited Konglomeracio 1,826

4 Ranbaxy Laboratories Limited Gyobgyszeripar 1.p77

5 Dr. Reddy’s Laboratories Limited Gybgyszeripar 9%6

6 HCL Technologies Limited IT szolgéltatdsok N7

7 Hindalco Industries Limited Aluminium ipar 581

8 EiLrJrr]}tZQarmaceutlcal Industries Gyogyszeripar gl

9 Reliance Industries Limited Olaj- és gdmmk 250

10 Suzlon Energy Limited Energiaipar 1B5

11 Larsen & Toubro (L&T) Limited Epitpar 130

12 Wipro Technologies IT szolgéltatasok 128

13 Bharat Forge Limited Autbalkatrész gyartd (6efod 106

14 Patni Computer Systems Limited IT szolgaltatdsok 81

15 Hexaware Technologies Limited IT szolgaltatdsok 69

16 Biocon Limited Gyogyszeripar 50

17 i-Gate Global Solutions Limited IT szolgéltatéso 49

18 Max India Limited Konglomeracio 7

19 Mahindra & Mahindra Limited Autoipar P

20 NIIT Limited IT szolgaltatasok 3L

21 Piramal Healthcare limited Gybgyszeripar 26

22 Birlasoft (India) Limited IT szolgéltatdsok 21

23 Raymond Limited Konnpar 18

24 Infosys Technologies Limited IT szolgéltatdsok 9

Osszesen 15,279

Forréas: Indian School of Business-Vale Columbiat&eranking of Indian multinationals

Mindkét Columbia-tanulméany emliti, hogy az indiaultimacionalis vallalatok a kulfoldi
befektetéseket illéen hatranyban vannak kulfoldi versenytarsaikhozeképA kinai és
szingapuri multinaciondlis vallalatoktdl elé@n, az indiai cégek nem tudjdk kihasznalni a
globalizaciobol fakadd éhyoket, ugyanis az Uzleti tevékenység szigoru hszabalyzasa és
adorendszer sujtjket. Csak az ONGC és a TATA Group, amelyek a kdifélszkozeik
alapjan az 1. és 2. helyen allnak, kdonyvelhetettbbb mint 2 milliard dollarnyi kulfoldi
eszkozallomanyt, és mindéssze a TATA Group foglaikmtt tobb mint 24.600 embert

kalfoldon.
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4.4. tablazat: Helyzetkép a 24 rangsorolt multinadnalis vallalatrél, 2004-2006 (milliard
USD és ezer alkalmazott)

, %-0s valtozas
Mutatok 2004 2005 2006 2005-2006
Eszkdzok
Kulfoldi 4.4 6.9 15.3 122%
Osszes 49.3 58.2 74.1 27%
Kulfoldi részesedég 9% 1204 21%

(%)

Foglalkoztatottsag

Kulfoldi 27 42 60 43%
Osszes 306 376 458 22%
Kulfoldi reszesedeg o, 11% 13%

(%)

Ertékesités

Kulfoldi 5.3 7.7 12.7 65%
Osszes 41.7 54.4 68.9 27%
Kulfoldi részesedég 13% 14% 18%

(%)

Forras: Forras: Indian School of Business-Vale Columbiat€eranking of Indian multinationals

A 24 vallalat 75 orszagban 441 kulfoldi leanyvatshl rendelkezett. A TATA Group
vallalatai a felmérés szerint 157 lednyvallala#dl orszagban voltak jelen, ezt koveti a
Ranbaxy gyogyszerceg 47 kulfoldi leanyvallalatthlddszagban és a HCL 31 leanyvallalattal
17 orszagban. A 441 kulfoldi leanyvallalat &derban Eurdépaban koncentralodott 37%-kal,
21%-a iranyult Azsia kontinensére, mig a harmadgnépszéibb befektetési célpont Eszak-
Amerika volt. Ugyanakkor 2006 6ta egy gyorsabbkafri kbzel-keleti, ausztral és latin-
amerikai piacok felé val6 fordulas figyelieneg.

A 24 véllalat 6sszesen 8 kilonlitgzektorhoz volt kéthét— illetve, ha a konglomeratumokat
is kulon szamitasba vesszik, akkor 9-hez (5. tabkéz 1. abra). A kilféldi eszkdzallomany
szempontjabol a konglomeratumok dominalnak az 8ssgekdzallomany 37%-aval, majd ezt
koveten a foldgaz és olajipar kdvetkezik 33%-kal, migydgyszeripar a maga 15%-aval
némileg le van szakadva azélgt legnagyobb részesedégar mogott:

2%1SB 2009
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4.5. tablazat: A 24 véllalat szektorok és a kulfélideszkoézallomany szerint

Szektor Kalfoldi Vallalatok
eszkozallomany USD
(millig)

Konglomeratumok 5,832 (3) Tata Group of Companié&deocon
Industries Limited, Max India Limited

Olaj-és gazrivek 4,974 (2) ONGC Limited, Rellance Industries lted

Gyogyszeripar éf 2,303 (5 Ranbaxy Pharmaceuticals Limited, Pr.

egészségugy Reddy’s Laboratories, Sun Pharmaceuti¢als
Industries Limited, Piramal Healthcare Limitdd,
Biocon Limited

IT szolgéltatdsok 1,165 (8) Wipro Technologies, nPatComputen
Systems, Hexaware Technologies Limited] i-
Gate Global Solutions Limited, NIIT Limited,
Birlasoft Limited, Infosys Technologids
Limited, HCL Technologies Limited

Feldolgozéipar 740 (4) Hindalco Industries Limitdgharat Forge
Limited, Mahindra & Mahindra Limited
Raymond Limited

Energiaipar 135 (1) Suzlon Energy Limited

Epitipar 130 (1) Larsen & Toubro Limited

Forras: Indian School of Business-Vale Columbiat€esurvey of Indian multinationals

Amennyiben a vallalatok szdmét vesszik alapullTaa vezet szektor 8 vallalattal a 24
multi listajan, amit agyoégyszeripar kbvet 5 céggel, majdjaz és olajipar valamint az
autéipar 2-2 vdllalattal. Ezeken kivil jelen van médgém-és energiaipar épitdipar és
textilipar. Az IT vallalatok szamat tekintve a Tata Group el®, aztan a masik nagy

konglomerdtum a Videocon,

kapcsolatos Uzletaggal rendelkezik.

mely elektronikai, haasir gép, kolaj és energiaval

A 24 véllalathoz kapcsolodoan még egy erdekesnpetle hogy a 24-bBl 23-nak az angol a
hivatalos nyelve, mig a kilféldi eszkdzallomanydjan el$ helyet elfoglal6 ONGC vallalaté

a hindf®.

301SB 2009
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4.1. abra: A 24 rangsorolt multinacionalis vallalatkilfoldi eszkézallomanyanak szektor
szerinti megoszlasa (2006)

Engineering & Construction
1%
Power & Energy
1%
Manufacturing
5%

IT Services
8%

Conglomerate
Healthcare . 7%
15% =

Qil & Gas Operations
33%

A kovetkedkben a rangsor diskét vallalatat mutatom be, élorban a legfontosabb
szamadatok, illetve a vallaltok kuldetései vonaéiedban.

Az Oil and Natural Gas Corporation (ONGC)

Az ONGC-t 1956-ban alapitottak, kozpontja Uj Dedribtalalhato. Azsia egyik legnagyobb
olaj és gaz feldeites kitermed vallalata, ami India 6sszes nyersolaj termeléséiék-at,
gazkitermelésének pedig 80%-at adja. Vilagviszdbgia az 6sszes olajsziikséglet 30%-at
elégiti ki. Az ONGC toébb mint 300 olaj és gadletly feltardsaval 7,38 milliard tonna
belféldi szénhidrogénkészlettel rendelkezik. A Tekineb olaj-és gazldéihelyhsl 6-ot az
ONGC tart fel. Az ONGC Aéltal tulajdonolt ONGC Vided.td. (OVL) leanyvéllalat a
legnagyobb indiai multinacionalis vallalat, amely @bl®l 9 kitermeb) Oil & Gas projektet
menedzsel a kdvetkéA5 orszagban: Vietnam, Szudan, Dél-Szudan, Oreaagr Irak, Iran,
Mianmar, Libia, Kuba, Kolumbia, Nigéria, Brazili@ziria, Venezuela és Kazakhsztan. 2011-
ben az arbevétel, profit, eszkdzallomany és résmagrbke alapjan a Fortune Global 500
rangsorban a 361. helyet foglalta el.

A koolajkészlet kedvez kémiai tulajdonsagainak koszonbet a piacon prémium
kategodridba sorolhatd. & szellemi tulajdon alap, informacio, tudas, szakkfiség és
tapasztalat. A feltarasi licenszek maximum szamaBEGC a 235 Blokkbdl 121-et szerzett
(tébb mint 50%) a licit nyolc forduldjaban az indikormanyzat Uj Feltarasi Licensz
Politikaja (the New Exploration Licensing Policy-NE) sordn. Az ONGC tébb mint 26 600
kilométernyi cgvezetéket tulajdonol és {tkddtet az orszagban, beleértve a tenger alatti
cHvezetékeket is. Ezen @sosszusagnak az 50%-at serfikodteti egyetlen masik vallalat
Indiaban.

Az ONGC legnagyobb értékét a nagyszamu képzetydsea tehetséges munkéeilomany
jelenti. A 2011. évi adatok szerint 33 229 ONGCgbald szentelte munkéjat a vallalat kivalo
teljesitményére az év soran. Az ONGC folyamatosaamss jOléti juttatast nyujt
alkalmazottai €és azok csaladjai szamara az atfggézségbiztositas, oktatas, lakhatas és
szocidlis biztonsag teréh.

31 Forras:http://www.ongcindia.com/profile_new.adetoltve: 2012.06.13.
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Az ONGC a kovetkaiképp fogalmazza meg kildetését: ,Globalis szintepet vallalatta
valni az integralt energia Uzletagban fenntarthijpodés figyelembevételével, a tudas
kivalosagara torekedve és példaditkrmanyzati gyakorlat altaf?

A Tata Group

A Tata Group India egyik legnagyobb multinacion&aglomeratuma, székhelye Mumbai.
A konglomeratum kérilbeltl 100#kods vallalatot foglal magaban hét tzletagra kitedgut
telekommunikéacié és informacios technolégia, ITpégzet, energiaszektor, szolgaltatasok,
fogyasztoi cikkgyartas és vegyipar. A Tata Groupbténint 80 orszagban és 6 kontinensen
mikodik, vallalatai 85 orszagba exportalnak termékekés szolgaltatdsokat. A
konglomeratum o6sszesen 114 vallalatot és leanyatdta foglal magaban 8 szektorra
kiterjedben. A Tata véllalatok teljes arbevétele 83,3 miflialollar volt 2010/2011-ben,
melynek 58%-a az Indian kivil folytatott Gzleti éenysegbl realizalédott. A cégcsoport
megkdzelibleg 425 000 embert foglalkoztat vildgszerte.

A konglomeratum legnagyobb részét a kovetkedlalatok teszik ki: Tata Steel, Tata Motors
(beleértve a Jaguart and Land Rovert), Tata Caarsupt Services, Tata Technologies, Tata
Tea (beleértve a Tetleyt), Tata Chemicals, Titardustries, Tata Power, Tata
Communications, Tata Sons, Tata Teleservices and@idhHotels.

A Tata mind a hazai, mind a nemzetkozi szintérdd ualetépitésben az Uj technologiak
kifejlesztésére és az innovaciora fokuszal. A Ndtilalatok a nemzeti érdekeket figyelembe
véve, valamint tradiciondlis értékekhez és szilatikai elvekhez ragaszkodva épitenek
multinaciondlis Uzleti kapcsolatokat, amely altalvekedést kivannak realizalni szakmai
kivalésag és innovacio altal ugy, hogy egyben auwé&syesek, alkalmazottak és a tarsadalom
érdekeit is szem étt tartsdk. Ezen szilard értékeknek és Uzleti etkavalo elkoteleiésnek
kdszonheten a Tata nevet mar tébb mint 140 éve elismeres lifidiabart

Az indiai vallalatvezetés kiemelked elemei

Az indiai cégeknél jellemen kiemelt figyelmet forditanak az alkalmazottakoX&sére,
tovadbbképzésére. Az oktatdsi rendszer "elefantctmmty(” képzési programjai hatranyt
jelentenek, ugyanakkor a rendszerénge, hogy az UGjonnan felvettek képedhket
kreativitasuk a cég szolgalataba allithatééden torekednek arra, hogy a legtehetségesebb
jelentkedket tudjak felvenni és megtartani. Fontos jelléjaszamos indiai vallalatnak, hogy

a tarsadalmi felésségvallalas része a vallalatok najikddésének: a CSR (Corporate Social
Responsibility}* beszamol6ok helyett alkalmazottaikra és a telemilelytelepiiléseire
0sszpontositd programokkal igyekeznek segiteni.

Capelli és tarsai 2011-ben a kérdés kapcsan, hotghet az indiai vallalatok sikerének titka,
négy terlletet emeltek ki:

1. holisztikus foglalkoztatasi gyakorlat — eszerintiezeti siker nélkilozhetetlen eleme
és alapja az alkalmazottak moraljanak és a valliatiuranak a fenntartasa az
emberi-eéforras gazdalkodas napi gyakorlataban;

2. improvizalads valamint rugalmassag a véllalatvezétésletén a gyakran véaltozo és
eréforrasokban gikos kornyezethez vald minél hatékonyabb alkalmaz&od
érdekében

3. kreativ értéknyujtas a versengeyok vonatkozasdban az igényes és limitalt
vasarléetvel rendelkeé fogyasztok kiszolgalasara; valamint

32 Forrés: http://www.ongcindia.com/vision.asp, letél 2012.06.13.
33 http://www.tata.com/aboutus/sub_index.aspx?se8h@k5Qq3EfQ=
3 Tarsadalmi felélsségvallalas elve: ...
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4. szélesen definialt misszié és stratégiai célok lmladiranyitas terén a tulajdonosi és
tarsadalmi célok egytittes szolgalata érdekében.
Capelli és tarsai munkaja nyoman roéviden a kovétkeap foglalhatd 6ssze az eredményes
vallalatvezetés mogott réjimentalitas: ,nagy iv gondolkodas és pragmatikus megvalositas
és a tettekkel 6sszhangbanddeszéd™®’

A 2008-as gazdasagi vilagvalsag hatasai

A globdlis krizis kévetkeztében kimené FDI a 2007. évi 18,8 milliard dollaros értékr
2009-re 14,5 milliardra csokkent — ennekbaoka az volt, hogy India jelefg hitelt vett fel
dollarban a nagy volumén felvisarlasai fedezéséhez, és a rupia nagyniérték
ertékcsokkenése, valamint a kediteen nemzetkozi hitelkondiciok miatt ezt India gagéga
megsinylette. A kulfoldi felvasarlasok mind szambaind méretben radikalisan csdkkentek,
a feldolgozoipar, beleértve az addig legnagyoblatdriasokat eszkdzlifémipart 80%-0s
visszaesést szenvedett el felvasarlasaitidlet A kilfoldi felvasarlasok szama 2007 és 2009
kozott 243-rél 82-re, értéke pedig 32,8 milliardldiodl 1,4 milliard dollarra esett vissza.
Mindezek ellenére a globalis valsag India gazdasdsgrzességében kevéssé sujtotta/sujtja, az
orszag viszonylag jol vészeli at azt, és rajta tudmradni az ételjes gazdasagi novekedési
palyajan. Az indiai vallalatok a tébbi BRIC orszéawltijaitdl is eltokéltebbek a kilféldre
iranyulo befektetési terveket ilten. A valsag ellenére ugyanis kulfoldi versenytdeda
ellentétben India nem tervezi a kiilféldi befektetészikitését®

A reformok

India globdlis kulfoldi befektét orszagga valé valdsaban komoly szerepe volt dabila
kozpolitikai reformoknak.

1. Csokkentették azoknak a szektoroknak és tevékgakeék a szamat, amelyek esetében
ipari licenszek voltak érvényben. Ez azt jelenteltegy a kormanyzat altal meghatarozott
termelési kvotakat felemelték, engedélyezve ezaltahdiai vallalatoknak, hogy tetdeges
technoldgiaval azt és annyit termeljenek, amerkiyédnnak.

2. India korébbi restriktiv kimeh FDI-ra vonatkoz6 szabélyoz4sat tovabb liberakdalami
azt koveten meg is mutatkozott a kulféldre iranyuld befedsetk nagysagrendjeben. A
Foreign Exchange Management Act bevezetése 200(0ddentss politikai liberalizaciot
eredményezett. Engedélyezték az indiai vallalatkkndogy olyan cégekbe is
invesztalhassanak, amelyek teljes mértékben mdalaték tulajdonaban vannak, illetve
barmilyen tzletagba, barmilyen orszagba befektsthre=k. Ez ahhoz képest nag§relépés,
hogy az indiai vallalatok a torvényodl csak a & tzleti tevékenységuk keretében fektethettek
be tengerentulon, és ez esetben is csaédtejprszagokba — mindehhez pedig kormanyzati
hozzajarulasra volt sziikség.

3. A tokepiaci liberalizacio lehévé tette a kualfoldi befekték szamara, hogy indiai
részvényeket vasaroljanak, illetve a vallalatoksmaa, hogy hitelt vegyenek fel, még kulfoldi
befektetéseikhez is. Ez a radikdlis enyhités aatiraényezte, hogy csotkkent a&kekoltség,
sokkal elérhétbbé valt az, és India iparat globalis pénzigyi ip@epokon allo iparréa
atalakitotta at. A bilateralis befektetési egyezyeénés ketis addztatatasi egyezmények
szadméanak novekedése is fontos szerepet jatszégpdban kisvallalatok esetében.

% Czako, 2012
% p. N. Satyanand — P. Raghavendran, 2010
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Kovetkeztetések

Az indiai OFDI ndvekedése varhatoan folytatddni foddvetke# idészakban. A kimeh
FDI szektoralis és regionalis eloszlasa tovabbli@gilni. Az olyan szektorok liberalizacioja
mint az egészségugyi szolgaltatdsok, a honvédelgnokéatas arra 0sztbnzi az indiai
vallalatokat, hogy keressenek tengerentuli fellasérlehetségeket egyrészt a hazai
gazdasagi stabilitds, masrészt a globalis jeldnitositasa céljabdl. Szintén varhatd, hogy a
kulfoldon talalhatd természetidorras szektorokba vald befektetések mérteke mégugr

Az indiai multik folytatni fogjak a fejlett piacgdasagok vallalataiba valo invesztalast, amire
kilonosen jelenleg, a globalis valsag kovetkeztébmiy kedvedbbé valt a pénzigyi
kornyezet. Emellett a multinacionalis vallalatoke#trekw piacokon, eldsorban Afrikaban
stratégiai befektetések leliségét fogjak keresni. Egy jelentés szerint 2024xdka lehet
majd a feltdrekd piacok multinacionalis vallalatainak forrasa ki§/2@al tobb multival, mint
Kina, 3é7s varhatéan kb. 2200 indiai vallalat fogf#dlon befektetni az elkdvetkezehd5
évben:

Osszegzés

Az iras alapkoveit jeleitkét tanulmany szebéz az OFDI mutatdjara €s a multinacionalis
vallalatok statisztikaira alapozva elemezték Indimzdasagi fefldését. Az orszag
gazdasaganakobulését kulonbod fejlédési trendekként interpretaltdk: az OFDI 8 év alatt
tortérd otvenszeresre novekedése; az OFDI ve@#DI szektorra valo valasa; valamint az
utobbi évtizedre jellenten az OFDI megkozetikeg felének fejlett orszagba valod iranyulasa
mind az indiai gazdasag strukturdlis atalakulasa@gyarazzdk. A szamadatok mogott
megfontolt taktikai Iépések huzodnak: a fejlettzéigokba 6sszeolvadasok és felvasarlasokat
eszkozoltek a globalis statusz megszerzése ésnpamtiv edbnydkhoz valo jutds érdekében;
mig a fejlett orszagok felé éksorban zdldmes beruhdzasok révén nyitottak.

A 2009-ben €iszor kozzétett, a multinacionalis vallalatokat &ldf eszkdzallomanyuk
nagysaga alapjan rangsorolé felmérés tomoér és agytiegd elemzést adott az egyes
vallaltok eszkdzallomanyanak mennyiségi alakuldséardlamint regiondlis és szektorbeli
megoszlasarél az elmalt évtizedre vonatkozoan. Adkalat rangsoraban az élkét helyet
elfoglalé Oil and Natural Gas Corporation és Tataup a tobbi rangsorolt céghez képest
kiemelked eredménnyel rendelkezik. A sikeres szamadatokdéges okai kozil a vallaltok
kildetését emeltem ki. A sikeres indiai vallalaetes egyik tényége abban rejlik, hogy
kulonos figyelmet forditanak alkalmazottaik képzésé tomeges munkdeolcsdésaga ezen
esetben kvalitdssal parosul.

Noha a globalis valsag visszavetette az OFDI addigek\b bévilését, az orszag rajta tudott
maradni az éiteljes novekedési pélyan. Az indiai vallalatok e#tézxdését jelzi, hogy
kulfoldi versenytarsaikkal szemben nem tervezikiHdkdi befektetések csokkentését. Ez a
mentalitds pedig 6sszhangban all a Columbia cégdegatdjanak prognoézisavalz indiai
multik Uj jatékosok a kulféldre iranyuld kdzvetleefektetések terén — varhatéan gyorsan at
fogjak azt alakitani.”

37P. N. Satyanand — P. Raghavendran, 2010
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5. Bharat Forge Ltd. napjaink Indigjaban =

Tarody David
PhD hallgatd, BCE Vezetés és Stratégia Tanszéletéstmidomanyi Intézet

Dr. Rajesh K. Pillania egy rendkivil termékeny kiités szew?, akinek célja, hogy az
elméleti tudast gyakorlati tapasztalattal 6tvozaeujhasson hozza a globdlis stratégidk és
innovaciok teriletének, a feltdrekypiacok Uzleti stratégidinak, de |égEppen az indiai
vallalatok stratégiainak fejfidéséhez. R. K. Pillania szamos nemzetkdzi tudorsdalymirat

es szakmai testllet szerkésegi €s bizottsagi tagja.

Bevezetés

Indiat, a feltoreké orszagok egyik legnagyobb remdéngriasat egész torténelme soran
hatérozott ellentétek és k&iségek jellemezték. A Kina demokratikus ellenpdiakais
tekintett orszagban egyszerre jelléma fullasztdé birokracia és a hazai nagyvallalatok
nemzetkozi sikere, a fétigé varosi élet és a harmadik vildgbeli vidéki életsphal, a
rendkivli ebforraskészletek és az @dtelmaradd névekedés, a lakossag vallalkozo kedve é
a nagyvallalati sikertorténetek, vagy a torténeljientsedi reformok és a politikai
toredezettség.

Bar a nemzetgazdasagi, politikai, tarsadalmi ésnldgiai kdrnyezet nem olyan stabil, mint
egy fejlett orszagban, de az angolszasz kultireazZsangol nyelv ismerete, a nyugati
egyetemeldl hozott szaktudas és a helyi tapasztalatok koneidje az emberi és természeti
er6forrasokban refl oriasi leheiségek szamtalan sikertorténetet eredményeztekradte?2
évben. A gépgyartas, kereskedelem, banyaszatigait de legbképpen az IT és az Uzleti
szolgaltatasok teriletén olyan nemzetkdzi szirdemeghatarozé vallalatok jottek Iétre, amik
jelentbsen hozzajarultak India robbanassizeévekedéséhez az 1991-es gazdasagi reformok
utan. A huazonevek egyik legnagyobbika a Bharat €&okgd., amely a kovacsolasi és
gépgyartasi iparagban vilagszinten is vézetvve, a 2,4 milliard dollar értékalyani Group
zaszloshajojavadtte ki magat. A vallalat a szektor legnagyobb aébeMéevel és profitjaval
rendelkezik.

A kétarcu India

India minden tekintetben meghatarozé orszag: 3|Ronkim? teriiletén 1,2 milliard ember él.
A gazdasag osszedallitott értéke 2008-ban 1 209 milliard USD, ammeetk6zi szinten is
meghataroz6 gazdasagi 6e¢ emeli. Azonban az 1 106 USD-s GLDiP/érték mar
koérvonalazza azokat a problémakat, amikkel Indiarelembe kell néznie: tbmeges
szegénység, analfabetizmus, alultaplaltsag, imfrestra hianya® Osszehasonlitasképpen, az

¥ Ppillania, R. K. (2008): Internationalisation of &t Forge Limited: a case studyianagement Decision
10(46) pp. 1544-1563.
39 Wikipédia: India http://hu.wikipedia.org/wiki/IndiaLetdltés ideje: 2012.06.12.
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USA-ban az egydfe jutd 0ssztermék értéke 45 989 $, Kinaban 6 828i§ Magyarorszagon
20 312 $.

A 2012. marcius 13-an publikalt népszamlalasi ddatiapjan a kovetkék allapithatéak
meg Indiarét’. Az orszag osszesen 247 millié haztartasanak kétda talalhatd vidéken.
Ezek 63%-4ban van telefon, 66%-aban aram és ko2éhik rendelkezik tévével. A szadmok
megdobberitek, mivel 2002-ben még csak a haztartasok 9%-awdtktelefonvonala. Az
infrastrukturalis fejlesztések terén oriasi ade@s: mar a lakossag tobb mint 60%-a fér hozza
banki szolgéaltatasokhoz. A lakasépitések sorarkeités egyre jobban terjed a beton. Tiszta,
vezetékes viz azonban tovabbra is csak az otthbt®&daban van. A csatornazottsag szintje
alacsony, minden méasodik ember a szabadba Uritheamkomoly népegészségugyi
kovetkezményei vannak.

Varos és vidék kozott jeleta kulonbségek figyelhéek meg. Az atlagos 50%-kal szemben, a
varosokban 87% a csatornazottsag szintje, és aagws 66%-hoz képest a varosi lakasok
93%-a rendelkezik arammal, 66%-uk gazzal. Aétedes urbanizacio az infrastruktara
fejlédésével, egyuttal komoly szocialis probléemakkaérs egy lakasban egyre tobben élnek,
egyuttal csbkken a lakasok mérete is, igy drasgdikuzuhan az egyre e$ alapterilet
ertéke. Ez rosszabb s#igyermek kapcsolatokkal, novekvcsecsehalanddsaggal és
lassuld népesséegndvekedéssel jar. Az alultaplatisiedjes népesseg 40%-ara jellémami
még mindig magas.

Mobilitas terén is javuld tendenciakat mutat a ¢esnzZL00 embekd mar 45 rendelkezik
kerékparral, igaz még csak a teljes népesség Stgedbeti meg maganak, hogy autéval
kozlekedhessen. Az informaciokhoz vald hozzaféebetisége is disen korlatozott, mivel
100 indiaibdl mindéssze 3 rendelkezik internetkafaisal.

India politikai és gazdasagi kdrnyezete napjainkban

Az 1991-es atidt koltségvetési es gazdasagi reform dinamikus ndlésepalyara allitotta
Indiat. A sebesség azonban csokken, és a kritikuspamitd 6%-0s gazdasagi ndvekedés
elérése sem koniyfeladat a modern India vedetszamara. Ez a 6% egy nagyon fontos
kiiszobértek, hiszen ez az a minimum noévekedést, sami képes fenntarthatdé modon
biztositani a novekéd népességgel parhuzamosan emdlkdiadasokat és fejlesztési
igényeket.

Az 1991-es reformok étt India rendkivil lassan félott. Ez sok okra vezetlietvissza,
legfoképp a gazdasagi és politikai rendszerre, az alkamokracia kiterjedésére, az ezékb
fakado alacsony produktivitasra, szegénységreatrgiakran az 1 000 000 000 ember, 1 000
000 lazadéas és 1 000 nyelv orszaganak is hivjaky joleszimbolizalja, hogy az 6riasi, de
heterogén népességtémegben a torténelem soraragyakkultak ki konfliktusok (kiiléndsen
éhséglazadasok az 199t8l idészak soran). 1991-ben mindez megvaltozott, az allam
legfontosabb célja egy sikeres, kapitalista piadgaag kialakitasa lett. Ennek kévetkeztében

“° The Economist (2012c): Unfinished journefihe Economist,Mar 24th 2012. Online version:
http://www.economist.com/node/21551050
Letbltés ideje: 2012. marcius 26.
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a vonzé képessegekkel essferrasokkal (angol nyelv, természeti és humabfoerasok)
rendelked orszag kinyitotta piacat a kilfoldi befekiktszamara, szamtalan versenyélénkit
reformot hozott, aktiv infrastruktira fejlesztédtmzdett, mikdzben ésen épitett az indiaiak
hagyomanyosan és vallalkozé kedvére.

Az eredmények a vilag meghatdroz6 gazdasé&iik€izé repitették Indiat, de napjainkban
Ujabb valtoztatasokra lenne sziikség, hogy ez apafthatd maradjon. Az elmult év kritikus,
6% koruli nbvekedése helyett Gjra 10%-ra lenne s&gk ez azonban a maganbeféiitet
nélkil nem lehetségek viszont nagyon szkeptikusak és csal6dottak. Aywdtplatok
terjeszkedési elképzeléseit az Ujra viragzo buri&ras korrupcié arnyalja be, mikézben a
korméany nagyon koévetkezetlenul szamol le a tovalbréb allami monopdliumokkal és
protekcionista szabalyozasokkal (szén, gyapot): lasaik egy hosszu tavon is kiszamithato,
egységes koncepcid, ez pedig elveszi a befdkietdvét a nagy beruhazasoktol. A privat
szektor nélkul pedig nem lehet finanszirozni az@kzainfrastruktira fejlesztéseket, amik nem
csak a globalis teljesitménymutatdk terén, de aleninapi emberek szintjén is a fejlett vilag
felé tolhatnd az orszagot. Marpedig ezekre a fdpsekre sziikség lesz, hiszen évente
szazmilliok térnek ki a mélyszegénységb és a varosi népességben egy olyan U
ko6zéposztaly alakul ki, aminek életszinvonala méassue van a féjtlo orszagokétol.

Mivel a ndvekedési palya tartalma bizonytalan, Zallamhaztartasi hiany is 5,9%, nehézkes
az alapkamat csokkentése, igy az addssagfinandziimdraga. A megtakaritas és névekedés
kozott egyensulyozo koltségvetés nem koherenstékesii €s a helyzetet tovabb rontja, hogy
2011-ben sem sikerdlt tartani a hidnycélokat. Aakokn6gott politikai tényedk is rejlenek:
Indidanak rendkivil toredezett a szavazobazisa, aragehéz egységes, stabil koalicidkat
kialakitani. Kétségkivll ez is hozzajarulhat a nédgi inaktiv gazdasagpolitikahoz. Ennek
ellenére reformokra szikség lesz, méghozza rowdntaat kell alakitani a termék- és
szolgaltatasadok rendszerét, méghozza egységesinfollozatosan le kell bontani az allami
protekcionizmust és a monopdliumokat a piac €s eekedés ésszirigényei menten;
mikdzben tovabb kell tAmogatni a befektetéseket,afskra egységes szabalyozast kell
kialakitani. Mindezt hiteles fiskalis szigor metled befektetk bizalmanak visszanyerésével.

A kovécsolasi iparag 6 szerepbi Indiaban

A kovéacsolasisi iparag, hiszen az emberiség mar tobb ezer évikalja meg a kuldonb@z
fémeket eszkdzkészités ceéljabol. Az eljarasok dschnoldgiak folyamatosan fégtek a
torténelem soran, de az igazan nagy mennyiségi @¥ségi robbands a modern
tomegtermelés korahoz kothetUgyan India csak az utdbbi évtizedekben valt eki&x
meghatarozé szerdjpevé, de a legnagyobb vallalatok kdz6tt maris szamndiait
talalhatunk.
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5.1. abra: A kovacsolasi iparag teljesitménye és axport értéke
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Forras: Pillania, 2008 alapjan sajat készités

Az indiai kovacsolasi iparag legnagyobb megrefideaz autoipar: a teljes termelés 65%-at
koti le a gépjarma szektor. Az agazat évente 29%-kal névekszik, ernfgte, korulbelul 10-
15% kertl kilfoldre, a masik 14-19% a hazai autdiggnoveks igényeit fedezi. 2008-ban a
szektor exportjanak értéke 432 millié dollart tkit az elméleti kapacitdsa évi 1,5 millié

tonna, melynek atlagosan a 70%-at hasznaljak ki.

5.1. tablazat: A kovacsolasi iparag szerkezete, koantracio az egyes mutatokban

Piaci

kapitalizacio Arbevétel | Eredmény | Mérlegbisszeg
1.-4. 85,39% 71,53% 93,64% 73,41%
Bharat Forge 69,96% 28,97% 59,81% 25,65%
5.-8. 10,61% 18,30% 3,08% 19,08%
9.-12. 3,25% 7,27% 8,51% 4,31%
13.-17. 0,75% 2,90% -5,23% 3,20%
HI 0,50 0,16 0,42 0,17
1/N 0,06 0,06 0,06 0,06

Forras: sajat készités a Bombay Stock Exchangaiadapjar'

Az indiai autbipari és kovacsolasi szektor sajatgas j6l mutatja, hogy a szamtalan szefepl
kozil mindossze 30-35 exportal, és Osszesen 1&gteinek adizsdén. Osszesen 400
Uzemben végeznek oOntési és kovacsolasi tevékerystgeebBl minddssze 9-10 szamit
nemzetkozi szinten is jelgignek. Az elmult években tobb, mint 700 millié dolkefektetés
érkezett az iparagba, ezékl200 000 Uj munkahely jott létre. A mennyiségi akedést
azonban mibtségi valtozas is kovette: az eddigi munkaintenznmelés egyre inkadbb a
tokeintenzivitas felé tolodik.

A Bombay Stock Exchange-en jegyzett kovacsolasomtsénykészitési vallalatok adatait
elemezve megallapithatd, hogy a piac rendkivil &otrélt. Kapitalizacio terén a négy
legnagyobb szerepla teljes piac 85,39%-at birtokolja, €bla legnagyobb, a Bharat Forge
Ltd. csak 6Gnmagaban 69,96%-ot, amely megdoldbeatat. A kapitalizacié Herfindahl-indexe

“1 Moneycontrol.com (2012): Bharat Forge’s comparigdth other competitors.
http://www.moneycontrol.com/competition/bharatfolgmmparison/BF02 etéltés ideje: 2012.06.13.
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0,5, amely a koncentralatlan piac 0,06-os értékélképest kiemelkegen magas
Osszpontosulast jelez. Arbevétel terén is hasomiélyzet, az etsnégy itt is az iparag teljes
bevételének 71,53%-at konyveli el, azonban a nagsepbk koz6tt méar jobban megoszlik az
értékesités forgalma, igy a Herfindahl-index iskcasagas, de nem kiugré koncentraciot
mutat (0,16 — 0,06). Eredmény terén a piaci kapédalonal is megdobbeftib adatokat
lathatunk. A vezét szerepbk a nyereseég 93,64%-at birtokoljak. A Bharat Fotgd., a
szektor legnagyobb vaéllalata a piac nettd eredmelyd&0%-at birtokolja. A Herfindahl-
index is Ol mutatia az extrém koncentraciot: éetel0,42. A mutatokbdl arra
kovetkeztethetlink, hogy a gazdasagos méretnagysakivil nagy, az ezt elérni képes
vallalatok kiemelked eredményeket tudnak produkalni a mérethez képdistgos
arbevételbl is. Ez tovabbi, akar nemzetkoziviilésre is sarkallja a cégeket, ami még jobban
noveli a kilonbségeket a nagy és kis székepbzott, igy téve még koncentraltabba a piacot.
A kovetkeztetéseket alatamasztja a tény, hogy ladidlsag alatt is vezeszerepet toltott be

a kovacsolasi iparagban a kulfoldi felvasarlasoére

5.2. tablazat: Az indiai kovacsolasi iparag haromdgnagyobb szeregdje

Részvény- | Piaci kapitalizaciq

arfoyam $ | M$ Arbevétel M$ | Eredmény M$ Mérlegfsszeg M$
Bharat
Forge 6,21% 1446 008 216% 743 000 318% 84A21%2% 699 218 293%
Electro-
steel 0,35% 115 264 446% 386 350 168%  87346d 636 266 514%
Jayaswal
Neco 0,28% 100 053 619% 522 177 249% 107898 437 999 653%

Forréas: sajat készités a Bombay Stock Exchangaiaapjan.

Miel6tt részletesen bemutathAm a Bharat Forge Ltd-etf am ipardg vezétvallalatat,
erdemes megismerni a6 fversenytarsakat. Lathatd, hogy részvényarfolyam pexi
kapitalizacio terén oriasi a kulonbség a BharatgEplaz Electrosteel €és a Jayaswal Neco
kozott: a Bharat Forge a 10-15-szerese ezeknelgekoék. Arbevétel terén mar kisebb a
kilbnbség, a Jayaswal Neco hatalmas arbevétettaeaBForge-ot megkozeiftprodukal, de
eredménye mindbdssze 2,1%-a arbevételének. Az Bétedl is hasonlo értéket produkal
(2,2%), mig a Bharat Forge eredménytefme&pessege az arbevételhez viszonyitva 9,8%-0s.

Az Electrosteel, szemben a Bharat Forgikeht autOipari profiljaval, dgyartasra
szakosodott. Indiaban élent kezdett gyartani hajlékony vascsoveket és ilgec
koszorilési anyagokat. A vallalat az acélotvozaitvenyek terén Gttér f6 profilja a viz- és
csatornazasi infrastruktira és menedzsment [igara Khardahban épilt, itt jelenleg
hajlékony vascsoveket és nyersvasat allid. eElavurban taldlhatdé Uzemében fonott
rézcsoveket, Haldidban alacsony hamutartalmu katidsakszot allit el. A vallalat kiterjedt
ugyfélbazissal rendelkezik 35 orszagbancélpiacai Délkelet-Azsia és Kdzel-Kelet, Europa,
USA, Dél-Amerika és Afrika. Leanyvallalatokkal rexiklezik Szingapurban, Kindban, Abu
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Dhabiban, Algériaban, Olaszorszagban, SpanyolobszggFranciaorszagban, az Egyesult
Kiralysagban és az USA-ban.

A Jayaswal Neco a Neco csoport zaszléshajoja, raklymofiljdba acélipari, kohaszati és
energetikai megoldasok, illetve banyaszat tartozk. csoport ezen felil nehézipari
ontvényekkel, autOalkatrészekkel, szelepekkel, gaereballitdssal, infrastrukturalis
fejlesztésekkel és keramiaipari megoldasokkal iglaleozik. A Jayaswal Neco harom
divizioval rendelkezik, ezek az acélipari Uzem, Gavény- és a banyaszati Uzletag. Az
acélizem 1600 hektaron terdl el Raipurban, sajahiertartozik hozza és aceéltermékeket
gyart az autbipar, gépipari, kereskedelmi és 0gsze szektor szamara. Az Uzem
Otvozeteket, szénacélt, lagyacélt és rugdkat @llt A banyaszati Gzletdg (az energetikai
leanyvallalattal szoros 6sszefliggésben) szenektkinChhattisgarh és Jhakhand &llamban,
tovabba vasércbanyat lizemeltet Maharashtra allarfban

A Kalyani Group és a Bharat Forge Ltd.

A néhany nagy, nemzetkozi szinten is meghataroélatol, illetve sok kicsi szerefihol
allo, ebteljesen koncentrélt piac vedetallalata a Bharat Forge Ltd., ami értékesitégreft
tekintetében is piacvezgtindia legnagyobb, a vilag masodik legnagyobb ipard exporére,
egyuttal a 2,4 milliard $ értékKalyani Group zaszléshajoja. A vallalat tobb éesikési
kozponttal rendelkezik Eszak-Afrikaban, az Europaioban, Azsidban, tovabba termel
Uzemei vannak Indidban (4 Gzem), Németorszagbamzdf), Kindban (2 zem), Skocidban,
Svédorszagban és az Egyesiilt Allamokban. A valt@esitményét szamos szervezet is
elismerte. Az utébbi években a Bharat Forge Ltdb&k k6zo6tt megnyerte a Forbes magazin
,Best under a Billion” és az Indiai Autbalkatrész Gyartok Szovetségepekports
Excellence”dijat, tovabba az Indogerman Kereskedelmi Kamasmerését a német-indiai
kereskedelmi kapcsolatok fellenditéséért.

A Bharat Forge Ltd. hazai és nemzetkozi teljesitmére, stratégiai céljai a valsag étt

A véllalat négy legjelesebb piaca, fontosséagi sorrendben Eurdpa, IndiegkeAmerika és
Azsia. Az éves dsszesitett bevétel 74%-at tesar kéxport, és a névekedésrhotorjai is a
tavoli piacok.

42 Electrosteel.com (2012): About ushttp://www.electrosteel.com/about-us/profile.adpetéltés ideje:
2012.06.13.

*3Neco India (2012): Jayaswal Neco Industries Lichite
http://www.necoindia.com/static_page_division.plagdi&page_id=3 etdltés ideje: 2012.06.13.
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5.2. abra: A Bharat Forge Ltd éves 2007-es arbevéémek megoszlasa asfcélpiacok
szerint, illetve a piacokon tapasztalt arbevétel niekedés
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Forras: Pillania, 2008 alapjan sajat készités

A véllalat legfontosabb piaca Eurdpa, a teljes aébe 49%-a szarmazik étra kontinenstl.

A tanulmany késbbi fejezeteiben targyalt, nemzetkoziesexratégia célorszagai is tdbbek
k6zott a hagyomanyos, eurdpai autégyartd nagyhatairaltak, igy nem meglepetés, hogy az
arbevétel ndvekedés is itt a legdinamikusabb: 84;b% az €z6 évhez képest. A hazai piac
az arbevétel tobb, mint negyedéért fételamely magas érték. De Gjra a nemzetkdzi piacra
Iépés relevanciajat &siti a tény, hogy a hazabwilés csak 11,1%-0s volt, igy indokolt a
kulfoldi terjeszkedés. Eszak-Amerikaban, kilonéaeiJSA-ban, a vilag masik meghatarozé
autogyarté nagyhatalmaban a vallalat teljes arledétk 17%-at konyvelhette el, ez azonban
1,1%-0s csokkenés a tavalyi évhez képest. Az eundpeekedést megkdzeliteni képes
szamokat csak a jelenleg legkisebb, de @hén stratégiai fontossaguva valé azsiai piac tud
csak produkalni: a 8%-0s piac 17,8%-kavilt az elmalt év soran.

A vdllalat valsag éitti stratégiai céljai az ,agressziv novekedés” et irhatdak le a
legjobban, mely megallapitas j6l egybecseng az vatbe ndvekedésnél tapasztalt
tendenciakkal. 2008-ban a kovetke8-10 évre komoly ndvekedési kilatasokat lattak a
vallalat vezeii az autliparban, kilonésen a haszongépjaak terén. Az indiai
autOalkatrész-ipar 2015-0s forgalmat 30-40 millidadlarra becsulték, amdb20-25 milliard
dollart tesz ki az export értéke. Eibla kovacsolasi iparag 6 milliard dollarral részkeami

a 2008-as értek kozel 6tszorose (1,2 milliard dplla

A vallalatnak azonban mar 2008-ban, az autogyartéyen érint valsag, és az indiai
gazdasag lassulasaéttl is komoly kihivasokkal kellett szembenéznie. ifihin, ahol 4
tuzemmel is rendelkezik a Bharat Forge Ltd., egyisz&dmithatatlanabbd valtak az
alapanyagarak, egyuttal a szigorod6é kornyezetvédelwarasok folyamatosan emelték a
gyartasi koltségeket. A volatilis kérnyezetben redfibé valt a kapacitas optimalizalasa, ez
pedig ebben az iparagban kritikus fontossagu. Aoldilterjeszkedést nehezitette adsgrdb
rapia, a bizonytalanul emelké&dyersanyagarak é€s a novékikoltségek, hiszen rontottak a
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beszallitéi és vedi alkupoziciékat és a vallalat versenyképességétvd. a hazai piac
lassulasat és a bizonytalan iparagi kérnyezet&harat Forge Ltd. a korabban megkezdett
nemzetkozi terjeszkedés hatarozott folytatasa theldatott.

A Bharat Forge Ltd. nemzetkoziesedése

A véllalat el$ kilféldi kapcsolatat 1972-ben létesitette, Gorégaggal. A kdvetkerzlépés a
Szovjetunidval kiépitett stabil export megallapodak, ami komoly eredmény volt a vallalat
életében, de cég vedetudtak, hogy a ,keleti blokk™ gépjariigyartasi kapacitasa meg sem
kozelitette a nyugati vilagét. igy az igazan keméh§ feltorése, a nyugati piacon valo
megjelenés 1990-ben sikerilt a Bharat Forgenaloréxpegallapodast kotott japan, amerikai
és brit vallalatokkal. Az Gjabb attorést 2002-bete €l a cég, ekkor lett a Toyota €s a Renault
Truck egyik legfontosabb beszallitoja. Siker utgabl siker, 2003-ban megallapodast
kotottek a Ford Motorsszal és a Daimler Chryslerfst export terjeszkedést 2004-ben
akviziciok is kovették, a vallalat megvasarolta éanet Carl Dan Peddinghaust és a CDO
Aluminiumtechniket. 2005-ben tovabbi felvasarladdivetkeztek, immaron a vilag minden
tajan: a Federal Forge az USA-ban, az Imatra Kistadorszagban, a Scottish Stampings
Skaéciaban, illetve a JW with FAW Corporation KinAbalt a Bharat Forge Ltd. tulajdonava.

Jol lathatd, hogy a kezdeti export-terjeszkedéstees inorganikus novekedeés valtotta fel,
amelynek céljai mar tlulmutattak az értékesités ldém. A vallalat nemzetkdziesed
eredmeények integrélasa, a termelékenység javitdsa dejlett menedzsmentfolyamatok
adaptélasa valt. Tovabbi célok voltak a kulcgktwz vald kdzelség elérése, a foldrajzi
korlatok lebontasa, szallitasi koltségek csokkentégzoros egyittiikodések kialakitasa az
ugyfelekkel. Természetesen a stratégiai célok ldaisa mellett a kilfoldi terjeszkedés alapja
az (j célpiacok, példaul Eurépa magas novekeddsnpilja, a termékportfolidé szélesitése
volt.

Felmeril a kérdés, hogy ilyen rovididmindossze 3 év alatt hogyan véalhatott a Bharegd-o
Ltd. a globdlis piac egyik legnagyobb szeégplé? A kulcs az akviziciok sikeres kezelésében
rejlett. A menedzsment nagyon tudatosan integeafedvasarolt cégeket. Az é16-8 honapot

a két szervezet és a célok dsszehangolasaval, lyesnk@pcsolatok kialakitasaval toltotték,
majd a kovetkef idészakban egységesitették az lzleti folyamatokaAzseredmények az
integracio sikerességét bizonyitjak: minden lealigla nyereségesen ikodott a valsag
elott.

A nemzetkoziesedlstratégia szamos egyedulallo eredményt hozod. |&tBharat Forge Ltd.

a szektor globdlis szeréptként olyan diverzifikalo Uzleti modellt valésitomeg, ami
jelentbsen csokkentette a gazdasagi kockazatokat. Az ioteErsnelési kapacitas és
mennyiségek toleraltak az innovéaciok néha kiszéatdttan eredmeényeit, a vallalatikbdése
nem volt érzékeny a kisebb kudarcokra, viszontkares innovaciok jelefisen javitottak a
cég pozicibjat és a véwv kapcsolatokat. A fogyasztoi igények teljes kdkiszolgalasa
erdekében hoztak létre a ,dual shore” Gizleti madelelynek 1ényege, hogy egy terméket egy
vevo szamara két Uzemben gyartanak: egyet kozel a $agyaoz, hogy azonnal
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rendelkezeésre alljon a termék; egyet pedig egysalag@bb gyartasi kdltségekkel rendetkez
de tavolabbi Gzemben. Koszonben ezekeknek az zleti modell innovacioknak, revidki
szoros kapcsolatokat alakitott ki a vallalat azfépkkel, egyszér beszallitokbol teljes kér
szolgaltatast nyujtani képes partnerré valtak. Aydimatos nemzetkozi terjeszkedésnek
koszonheten a Bharat Forge Ltd. a szektor vézeizerepdje lett méretnagysdg és
koltségszintek terén, és mindezt amellett érteheQy gyartasi tevékenységét jelésdn
kibovitette csucsmidsédi tervezesi, dizajn és tesztelési funkciokkal.

A Bharat Forge Ltd. stratégiaja napjainkban

Mar 2008-ban is hangsulyos szerepet kaptak a ,nédigari” stratégiai iranyok, de ezek
fontossagat a valsdg még jobban mésjeette. A vallalat vezét 2010-ben India
infrastrukturalis robbandsanak kiaknazast nevemtély a & stratégiai célnak. Szandékaik
annyira hatarozottak, hogy a vallalat arbevételgl2®04 soran 82%-0s, 2010-ben 79%-0s
sullyal szered autOipar részesedését 2012-re 60%-ra szeretnékergeni, 2015-re pedig
mar csak 25%-ot terveznek. Masképp fogalmazva, arddH-orge Ltd. a jelenlegi 21%-rdl
40%-ra, majd 2015-ben 75%-ra szeretné novelni ,aetdipari’ bevételi forrasait a teljes
arbevétel aranyaban. A vallalat () stratégiai &eil az energetikai, olaj és gazszektor a
meglé\s profillal (fém alkatrészek gyartasa), illetve gitéipar. **

Osszegzés

A Bharat Forge Ltd., a Kalyani Group legfontosallgja. A globalis kovacsolasi iparag
meghatérozo véllalata az indiai piac meghdditada nemzetkdzi szinten is vedetzerepre
tort, és tette mindezt nagyon rovidoidhlatt. El$ export megallapodasat mar 1972-ben
megkototte, de fejldése az 1991-es gazdasagi reformok utan gyorsudiaizan. Tiz év alatt
a Toyota, a Renault Truck, a Ford Motors, majd anilexr Chryler beszallitoja lett, de a
globdlis vezei szerepet valdjaban a sikeres akvizicidknak észbetiimodell fejlesztésének
k6szonheti a vallalat: 2008-ra a Bharat Forge Iéigy Gzemmel rendelkezett Indidban,
harommal Németorszagban, ketl Kinaban, eggyel Skdcidban, Svédorszagban &Saz
ban. Ekdzben a tradiciondlis ontvénygyartasi temggéget egy tervezédlh diz4jnbal,
gyartasbol és tesztelgdb allo integralt szolgaltatdssa fejlesztette tovahinelyben
meghatarozd szerepet kapott a fogyasztokkal kiatakfoldrajzilag €s szakmailag is nagyon
szoros kapcsolat. A ,dual-shore” modell, a foldiag kozeli, illetve a koéltséghatékony
terlleteken parhuzamosan folytatott, vilagszintesnmeghataroz6 meéretnagysag melletti
termelés jelerdisen javitotta a vallalat alkupoziciojat a Gkkel és a fogyasztokkal szemben.
A véllalat sikertorténete mintapéldaja az indiatdmsag robbanasstdejlodésének az 1990
€s 2008 kozti ifiszakban. A gazdasagi valsag és a hazai gazdas&glaks az
infrastrukturalis beruhazasok megvaldsitasanaknlyiatansaga viszont instabilla teheti mind
India, mind a Bharat Forge Ltd. eddig toretlendegisi palyat.

* % %

“4 Forbes India (2010): Bharat Forge’s Trial by Fireep://forbesindia.com/article/boardroom/bharatges-trial-
by-fire/16802/1L et6ltés ideje: 2012. 06. 13.
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A cikk legnagyobb dissége, hogy mélységében mutatja be a nagy ellketétgyts indiai
gazdasag és tarsadalom jelenét és multjat egy sijeitorténeten keresztil. Egyuttal jol irja
le a fejbdé orszagok sikeres nagyvallalatainak stratégiai daiatait, a kilfoldi piacra lépések
mdogott meghizodé okokat és motivaciokat, illetvstratégiak megvaldsitasanak maodjat és
eredmeényeit.
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6. A kinai FDI és a multinacionalis cégek

Horvath Viktoria

PhD hallgato, Stratégia és Projektvezetés Tanszék,
Vallalkozasfejlesztési Intézet

A Vale Columbia Center on Sustainable Internationahvestmerf® (VCC) a new yorki
Columbia Egyetem Jogtudomanyi Iskolaja és Foldtudogm Intézete ala tartozo kalfoldi
kozvetlen dkebefektetésre (FDI) specializalodott szervezety mendszeresen jelentet meg
kiadvanyokat az orszagok be- és kifelé iranydlebefektetéseil egyarant. Célja, hogy
megvizsgalja a jelenségek politikai 6sszeflggéseizok fenntarthatd fégésre gyakorolt
hatasat.

Ken Davie&® 2010 szeptembere 6ta a VCC véietzgazdasza. Kinai tudomanyokbdl szerzett
diplomat a Leedsi Egyetemen (University of Leedwjd kézgazdasagtanbdl a Londoni
Egyetemen (University of London). 2002 és 2010 tk@dsazdasagi EgyutifRodési és
Fejlesztési Szervezet (OECD) befektetési diviadjab globalis kapcsolatok vedgt volt.
Jelenleg vendégoktatd az angol Durham Egyetemeror®FDI 6sszefoglald cikket irt a
kinai tkebefektetésed

A School of Management at Fudatuniversity?’ a Sanghajban talalhat6 elismert egyetem
Uzleti kara, mely a VCC-vel egyulttkddve vizsgalta a kinai multinacionalis vallalatok
tokebefektetéseit.

Bevezetés

A kovetkedkben Kina kulfoldi tkebefektetésedt szeretnék attekintést adni, két a Vale
Columbia Center on Sustainable International Irmest altal készitett tanulmany alapjan.
849E|ssként Kina politikai rendszerét, és gazdasaganaédiesét ismertetem, ezt kodeh

az OFDI alakulasaval foglalkozom, kilon kiemelvenak agazati és foéldrajzi megoszlasat.
Dolgozatom masodik részében a vizsgélt jelenségetulinacionalis vallalatok oldalérol
kozelitem meg, ramutatva a tulajdonlasi, vezetégglvi és foldrajzi sajatossagokra és az
iparagi megoszlasra. Kitérek még a kinai felvasakéa és a zoldmég beruhazasokra, végul
a négy legnagyobb vallalatot mutatom be réviden.

S Forras:http://www.vcc.columbia.eduletdltve: 2012.06.02.

“8 Forras:http://www.vce.columbia.edu/files/vale/content/SidcS. Bios.pdfletdltve: 2012.06.02.

" Forras:http://www.fdsm.fudan.edu.cn/enétoltve: 2012.06.02.

8 Davies, K. (2010): Outward FDI from China and pislicy context, Columbia FDI Profiles, Vale Colurabi
Center on Sustainable International Investmentokmt 18, 2010
Forras:http://www.vcc.columbia.edu/files/vale/documentsif@h OFDI_final Oct 18.pdietéltve: 2012.06.01.
“9 Chinese multinationals gain further momentum (300hinese multinationals gain further momentumleVa
Columbia Center on Sustainable International Innesit, December 9, 2010

68



Kinardl

Kina tobb szempontbdl is a legek orszaganak teddttA legisibb civilizacio, jelenleg a
vilag legnépesebb orszaga (1.347.350.60@) teriilet szerinti rangsorban pedig a harmadik
helyer! &ll Oroszorszag és Kanada utan. Az utobbi éveldzemban nem csak ezekkel az
adataival, hanem gazdasaganak rohamo&diegevel is felhivta magéra a vilag figyelmét. A
titokzatos, a vilag tébbi rés#kthosszu idre elzarkdéz6 Kina napjainkra a vilag masodik
legnagyobb gazdasagavétte ki magat? Sokaig csak olcsé munkaeréjérés az orszagba
bearamlo dkérdl lehetett a gazdasagi hiradasokban hallani, azoabhazredforduld kordl G
jelenség kezdett kibontakozni. Az egyre nagyobling rkinai (el$sorban allami tulajdonu)
vallalatok, melyek szamara korabban a politikadsaer nem tette lehté a kulféldi nyitast,
egyszerre elkezdtek kulfold felé terjeszkedni. Albséetanulmany a kinai kiaramlo
tokebefektetéseket, és azok gazdasagi és politikaerba elemzi. A masodik cikk pedig
ugyanezen jelenséget a multinacionalis vallafitekemszogéh vizsgalja.

A politikai rendszer

Gazdaséagi szempontbol is megkerilhetetlen, hogyjliitk Kina politikai berendezkedésére.
Az 1949-ben megalapitott Kinai Népkoztarsasag é@éKinai Kommunista part all. A
kommunista egypartrendszer jekést befolyassal van az orszdg gazdasagara. Erdekes
kiemelni, hogy a lezajlott jelets gazdasagi valtozasok ellenére Kina 1953 oOta - még
napjainkban is - 6t éves terveket kdvet, a gazddstgjelertts az allami tulajon szerepe.

Kina gazdasaga

A Kinai Népkoztarsasag ezredforduldig tartd gazg@stenete haronsfszakaszra bonthato.
Az elsy, 1949-61 1957-ig tartd idszakot a szovjet modell kbvetése, a tervgazdasag
jellemezte. Ezt kovette 1958-t0l 1976-ig a Mao-Geegt nevével fémjelzett édzak. A
gazdasagi fordulat 1978-ban kovetkezett be, milerdktét vette a gazdasagi reformok és
nyitds politikdja QOpen Door Policy, melynek eredményeként Kina tervgazdasagbol
szocialista piacgazdasagga valt. Ebben aisziakban kezdte a kormanyzati politika
0sztondzni a bedramld kulfoldbkeberuhdzasokatinivard FDI, IFDI), ami sikeresen is
miikodott, hisz az olcsé termelési feltételek magnesk@®nzottdk a kilfoldi befektéket
Kindba. A kifelé iranyulé befektetések ritkan, légibb csak a prébalkozasok szintjén
jelentek meg, melyeket a kormanyzat mar nem tjliegért 1980-ban az élkinai-kulfoldi
vegyesvéllalat létre is jotf. Az 1990-es éveket a folytatédé novekedés, és aiziltdtve
petrolkémiai anyagok iparanak atstrukturalasa nedete, mely lehévé tette a tovabbi
ndvekedést. A kilencvenes évek végére szamos kaflalat olyan mérdire ndvekedett, mely
pontnal a kilféld felé terjeszkedés mar termésZetesolna.

*0 Forras:http://en.wikipedia.org/wiki/List_of countries_byopulation letdltve: 2012.06.02.

*! Forras:http://en.wikipedia.org/wiki/List_of countries_amiependencies_by_ardatdltve: 2012.06.02.
2 Nominalis GDP alapjan, Forrdsttp://en.wikipedia.org/wiki/List_of countries_byDP_ %28nominal%29
letoltve: 2012.06.01.

%3 A tovabbiakban MNE.

>4 Forras:http://www.kopintalapitvany.hu/download/20070708remyi070708.pdfletoltve; 2012.06.01.
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A 2002-ben megkezdetGp Globaf>® kormanyzati politika a korabbi gyakorlattal szembe
azonban méar nem csak mége, hanem dsztdnozte is a kulfoldi terjeszked&siazt iizte ki
céljaul, hogy lebontja azokat az akadalyokat, melgekinai cégek kulfoldi terjeszkedése
Gtjaban alltak.

A valtds mogottmakro- €s mikrodkondmiai megfontolasegyarant felfedezhétk. Az
ezredforduléra az orszagelentés valutatartalékot halmozott fel®® Kina optimalis
felhasznalasi lehéségeket keresett valutatartalékai csokkentéséra, Bkeexport, azaz a
kulfoldi befektetések kedvézmegoldasnak igérkeztek. A fordulat lényege ablagadhato
meg, hogy a felhalmoz6 megtakaritast a célzottgmndolt befektetések valtottak fel. 2007-
ben létrehoztdk a felhalmozotbketartalék allami célokra valé felhasznalasanakitésg
céljabél aChina Investment Corporatioff€IC),>" egy elkiildnitett pénzalapot, mely a vilag
egyik legnagyobb befektetési alapja. Az alapitaskozzavetleg 200 milliard dollarraf
toltotték fel az alapot, melyet mar tobbszor enkel(példaul 2010 végén 410 milliard
dollarral), és a szervezetnek szamos leanyvallaaksirejott és valtozatos portfoliot allitott
0ssze az évek soran.

A kinai vallalatokversenyképességének mégzéseszempontjabdl is elengedhetetlen volt a
kulfold felé valé nyitas. A hasonlo métieés forgalmua vallalatok, melyeket nem kotottek a
politikai korlatok, fejlettségik ilyen szakaszabmaér vilagszerte terjeszkedtek.

A harmadik ok pedig &inai gazdasag (6ként az ipar) egyre noveké energia és
nyersanyag igénye melyet hatarain belll egyre nehezebben tudotiéditeni, ezeért (
forrasok felé fordult. Az ipari termelésben élenj&tina szadmara fontos, hogy minél inkabb
tudja kontrollalni, és kordaban tartani a nyersgofaarat, ezeért is stratégiailag fontos
szamara ez a terulet.

A nyitas ol illeszkedik Kina azon torekvéséhezhsgy Uj arculatat kialakitsa, ésyhitsen
az orszag export-fuiggségén 2004-ben az orszag csatlakozott a Vilagkereshkadel
Szervezethez (WTO) is, mely Gjabb lendlletet agditiramlo éke szamara.

A kormanyzat annak érdekében, hogy a véllalatofdldilberuhdzasait 6sztondzze, kedvez
banki hiteleket, egyszébb vam folyamatokat, adokedvezményeket, imporix@emdsztons
intézkedéseket vezetett be.

A liberalizacio ellenére a kinai vallalkozdsoknabzgonti szinten ma is engedélyeztetnitk
kell azt, ha az orszaghataron kivil szeretnénelekbethi. Az engedélyeztetési rendszer
nehezen attekinth&t hisz tébb engedélyt kibocsato férum is van, ésr@ekt jellege, a
befektetés dsszege, és a befektetni kivand szertidaglonosi 0sszetétele hatarozza meg,
hogy melyik szerv(ek)nél kell az igényt jelezni. A&ngedélyeztetési eljaras menétéa

%5 Forras:http://www.ksh.hu/statszemle _archive/2008/2008_00%& 09 _850.pdfetsltve; 2012.06.02.

%% IMF és CIA adatok alapjan,

Forras:http://en.wikipedia.org/wiki/List_of countries _byrkign _exchange reserves#cite note-ciidltve:
2012.06.02.

5" Forras:http://www.china-inv.cn/cicenletéltve: 2012.06.04.

%8 Ertsd USD.

70



Chinese Regulation of Outward Direct Investmeritni memorandum ad tovabbi
tajékoztatast’

Kina gazdasagi névekedése a GDP tukrében

Kina gazdasaga a GDP adatok alapjan folyamatoskadest mutat. Az ezredfordulé ota
atlagosan évi 10%-kabtt a brutté nemzeti termék 6ssz&ge, legnagyobb névekedést 2007-
ben érte el, mikor 14,2%-kal haladta meg az&lévet®™ A névekedés iteme azonban az
elmult években folyamatosan lassul. 2011-ben 9,8%¢évekedé&S volt, és 2012-re az IMF
becslése szerint ez 8,25%-ra csokken.

Hozza kell tenniink ehhez azonban, hogy a néveki#id@se a gazdasagi valsag hatasara sem
tort meg, csak lassult. Kina a nyugati magas fagyas szini tdrsadalmakkal szemben,
kevéshé flgg allami, vallalati, és a haztartasoktjgn a hitelezési rendszékt és az
Amerikai Egyesilt Allamok gazdasagatol. Emellett kdnai kormanyzat 0sztotz
csomagokkal segitette a gazdasagot a valsagotckévekben.

A lassulé novekedésre egy masik magyarazat lelogly bz elmult években maga a kinai
kormanyzat is vissza szerette volna fogni a szakemtvedtlen hatassal is egydtt jaro
robbanasszér novekedést, mivel az orszag rohamos gazdasagidésg egyltt jart az
orszagon belil a tarsadalmi kilonbségek novekedésé¥s a rombolo
kornyezetszennyezéssel.

Az OFDI alakulasa

Az alabbi részben a kinai OFDI alakulasat vizsgalam éves allomanyi (stock) és a
valtozasokat mutato6 (flow) adatok segitségével.

59 Forras: http://www.agg.com/media/interior/publications/ChirCurrency Regulation.pdf letoltve:

2012.06.01.

® Forras:
http://www.imf.org/external/pubs/ft/weo/2011/02/vaeta/weorept.aspx?sy=1980&ey=2016&sort=country&ds=
.&br=1&pr1.x=40&prl.y=0&c=924&s=NGDP_RPCH%2CPPPPCGgg0&a=, letdltve 2012.06.01.

®  Forras: http://articles.marketwatch.com/2011-10-20/industries/30803488 1 ge-earnings-fragile-global-
economy-gdp-growth, letdltve: 2012.06.04.

%2 Forras:http://www.chinadaily.com.cn/business/2012-01/1fteat _14460323.htnetoltve; 2012.06.04.

63 Forrds: http://www.marketwatch.com/story/imf-cuts-china-2012-growth-forecast-to-825-2012-02-06,
letoltve: 2012.06.04.
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6.1. tablazat: OFDI allomanyi (stock) adatok milliad dollarban kifejezve
Economy 1990 2000 2009

China 4*° 28° 246

Memorandum: comparator economies

Brazil 41 52 158
India 0 2 77
Russia n.a. 20 249
Singapore 8 57 213

Forras: Davies, K. (2010), mely hivatkozik az UNCD Aadatbazisara és a Ministry of Commerce of the
People’s Republic of China 2009-es statisztikataida

Az 1978-as nyitas utan eltelt &lskét évtizedben a tkodstoke export nem indult
robbanasszér novekedésnek. A novekedési adatokat elemezve raphhtd, hogy mig
2000-ben az 63 évhez képest minddssze valamivel kevesebb, mmilltard dollarraf*
nétt az OFDI, az évtized kdzepére ez a szam mar mi|@rd dollar volt, 2006-ban pedig
21,2 milliard dollar. Az éves novekedés 2009-re mlérte az évi 56,5 milliard dollart. A
szamok vizsgalatakor azonban nem szabad megfeleidkiezarrél sem, hogy 2006-t6l a
pénzugyi keexportot is tartalmazza a statisztika, melyetogalibi évek adatai nem. Ez
amiatt lehet fontos, mivel a ,round-tripping” jediie miveletek — melyeket a késbiekben
részletesen bemutatok — jelésen torzithatjak a kapott eredményeket. A fent hatuott,
ezredforduldn bevezetett kormanyzati valtozasok&gilhatasat mutatjak a statisztikak is.

6.2. tablazat: OFDI flow adatok milliard dollarban kifejezve
Economy 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009

China 0.9% 69" 27% 29| 55" 123%| 21.2| 265| 559 565

Memorandum: comparator economies

Brazil 23| -23 2.5 0.2 9.8 25| 282 7.1 205 -10.1
India 0.5 1.4 1.1 1.3 2.2 3.0 143 17.2] 185 149
Russia 3.2 25 35 07| 138 128 232 459 56.1 | 46.1
Singapore 53 17.1 4.1 3.1 8.1 69| 133 ] 27.6| -85 6.0

Forras: Davies, K. (2010), mely hivatkozik az UN(DJAadatbazisara és a Ministry of Commerce of the
People’s Republic of China 2009-es statisztikataida

A tobbi fejlédé orszag OFDI adataival 6sszevetve az elmult éwbkddjlodését, Kina 1990-
ben és 2000-ben jocskan lemaradt Braziliatol ésgapitrtol, azonban 2009-re — feltaheat

54 A dollar alatt USD-t értek.
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a ,Go global” politika sikerei miatt is — mindkétt megebzte, egyedul Oroszorszagban
figyelhetiink meg magasabb OFDI allomanyt 2009-bBREC orszagok koziil.

2008-ban a gazdasagi vilagvalsag kirobbanasandbkeava globalis OFDI allomanyban az
el6z6 évhez képest 15%-0s csokkenés figydlhmeg, azaz a valsag visszavette az orszagok
befektetési kedvét. Kinaban ennek ellenére ebbeévben a ndvekedés 56 milliard dollar
volt. Még beszédesebb a 2009-es év, mikor a kétleezhatdsok még inkabb lecsapddtak a
vallalatoknal. Globalis szinten az 6eb évhez képest 43%-kal zuhant a kulfoldi
tokebefektetés, mig Kina tartani tudta azé&lévi szintet.

Az OFDI agazati megoszlasa

A 2000-es évek kozepe és vége kozott az OFDI s@dig®loszlasaban nem figyellanheg
Iényeges valtozas. A szolgaltatasi szektor domidgndigyelhe meg, melybe a 2009-es
adatok alapjan a kiaramléke haromnegyede tartozott. A szolgaltatasokon b&@ldémes
kiemelni, hogy 2004-hez képest mennyivel csotkkelizing és kereskedelmi szolgaltatasok
0sszege 2009-re. Ezzel ellentétes jelenség figielneeg a kis- és nagykereskedelmi
szolgaltatasoknal, melyek megotszdédizk. Jelerits a szolgaltatasokon belll természetesen
a pénzugyi szolgéltatasok aranya is, emellett naggi@kben vannak jelen a szallitmanyozasi
szolgaltatasok is.

6.1. 4bra: Az OFDI agazati bontasa - 2009-es adatok

= Mez6gazdasag,
erdégazdalkodas, halaszat

0.8% H Banyaszat, olaj kitermelés

Ipar
5,5% P

34,2%

3,0% u Lizing és kereskedelmi
szolgaltatasok

H Pénzigyi szolgaltatasok

Viszonteladas,
kiskereskedelem

Szallitmanyozas, raktarolas,
postai szolgaltatasok

Egyéb szolgaltatas
Forras: Davies, K. (2010) alapjan sajat szerkesztés

A primer szektor aranya 2009-ben 17,3% volt az ésds2z képest, ennek nagy részét a
kitermeb agazatok (banyaszat, olajszarmazékok kitermek&sedk ki. Kina nyersanyag és
energia éhsége varhatéan névekedést generdl nizga elszektorban.

Erdekes, hogy mig a Kindba bearantket az alacsony gyartasi koltségek midtént az
iparba kerul, addig ez a szektor OFDI szempontt@8l92Zben minddssze 5,5%-ot tett Ki.
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Egyes elemik azt prognosztizaljak, hogy a jgiven Kina egyre nagyobb aranyban fektet be a
feldolgozdiparba és a fogyasztasi javaaélitasaba.

Az OFDI regiondlis, foldrajzi megoszlasa
A legfontosabb célpont Azsia

A mikodstoke kiaramlasanakosf célpontja Azsia, az OFDI haromnegyede erre a géesé
koncentralodott 2009-ben. Tovabb vizsgalva eztgéshed, hogy Azsian belill is elsorban
Hongkongba aramlik acke. Hongkong a Kinai Népkoztarsasag része, de egyben el is
hatarolodik éle, statusza Kilonleges Igazgatasu tertlet (kégnilyan Kinaban, a masik
Makad). 1997-ig a Brit Birodalom része volt, ezutéatoltak vissza Kindhoz, melyhez
honvédelmi és diplomaciai téren kapcsolddik, azanbajat jogrendszere, alaptdrvénye,
valutdja, bevandorlasi szabalyai vannak. Hongkonglay egyik vezei Uzleti kbzpontja,
kapitalista gazdasagg&imely a kedves ad6terheisl és szabadkereskedelréhires.

A masik jelenbs azsiai befektetési célorsz&gingapur. A volt gyarmatbirodalomi kézpont,
kedves foldrajzi elhelyezkedése miatt, Azsia egyik ipari és kereskedelmi csomépontja.
Kikotojerol és magas a GDP-j#r hires, elletve a vilag harmadik legversenyképbseb
orszaga?

6.2. abra: Az OFDI foldrajzi megoszlasa - 2009-eglatok®’

. 6,1% 0,8%3,5% 2,

1%/_3,3%

3,5% 2,1% _3.8% — 2,0%

= Eurépa = Eszak-Amerika
" Afrika Szingapur
u Eurépa ® Eszak-Amerika = Hongkong = Egyéb Azsia
u Afrika u Azsia B Ausztrélia és Oceania Kajman-szigetek
® Ausztralia és Oceénia = | atin-Amerika és a Karibi-térség Brit Virgin-szigetek = Egyéb Latin-Amerika és Karibi-térség

Forras: Davies, K. (2010) alapjan sajat szerkesztés

8 Forrashttp://hu.wikipedia.org/wiki/Hongkondetéltve: 2012.06.10.

%  Forras:  http://www3.weforum.org/docs/WEF_GlobalCompetitiessReport_2010-11.pdf letdltve:
2012.06.10.

67 A bal oldali abra a kontinensek szerint, jobdatbn ugyanez alabontva (Azsia és Latin-Amerikaittdar
térség részletesen)
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A vonzo Karibi-térség

Azsia utan a masil6fbefektetési régio a tanulmany szerint a Karibééér Ezt részletesebben
megvizsgalva azonban megallapithatd, hogy mindtkéizds célorszagra koncentralddik a
Kindbdl kiaramlo dke itt. Az egyik ilyen aKajman-szigetek, a masik pedig 8rit Virgin-
szigetek (BVI).

Itt tartom elérkezettnek azdtarra, hogy bemutassam a korabban mar emlitettoimd-
tripping (korbeutazd) befektetéseket mely magyarazatul szolgalhat a jelenségre. Adeun
tripping gyijtonév (melyet a New York Times ,Lazy Susan” néven iBmhzoknak a
pénzugyi tranzakcidknak a neve, mely soran egyalddllegy kedver adozasi feltételekkel
rendelked orszagba fektet be, majd a megfélets eltelte utan a befektetett 6sszeg
visszaaramlik az anyaorszagba, mely altadke telkerili (vagy még talalébban kikerili) az
addzést.

A jelenség elterjedt napjainkban. Jol példazzaezpt, a Kajman-szigeteken talalhaté kozepes
irodaépulet, az Ugland House, mely ma 19 000 \allhkejegyzett kdzpontja. Hasonld a
helyzet a BVI esetében is, ami a ,ked¥ebefektetési lehéségei mellett” dkent a
turizmusarol hires.

Afrika

Mind abszolut értelemben, mind a teljes kinai OFRbanyat tekintve nodvekszik Kina
Afrikaba tortéd beruhazasainak szarfia2009-ben a kinai tikodstoke kordlbelll 4%-a
aramlott Afrikaba. A 2000-ben tartott Kina-Afrikadfam Uj leheiségeket teremtett a
kereskedelmi egyittikodéseknek és a (thodstéke beadramlasanak Afrikaba. A
kontinensen Kina 6ként nyersanyag kitermelésbe és feldolgozéiparbaetfiebe, de a
mezgazdasagban, illetve infrastrukturdlis és ingattzeruhdzasokban is jelen van, és
diploméciailag is igyekszik minél szorosabb kapasul kiépiteni a kontinens orszégaival,
illetve jelentis adomanyokat juttat a régidba.

Kina afrikai jelenlétének megitélése Kkett Egyrészt a célorszagok 6rommel tdvozlik a
bearamlo dkeét, és az azokon keresztll megvalosulo fejleskétsenasrészt sokan Afrika
kizsakmanyolasaként azonositjak a jelenséget. Thogy Afrika bvelkedik a Kina szamara
oly értékes nyersanyagokban, de elhamarkodott laah&ijelenteni, hogy a befektetés csak
az egyik oldal szamara dmlyds, hisz Afrika gazdasagi novekedése nagymértékbe
magyarazhaté a bearamld kinékédvel, és a kinaiak altal megvalositott infrastouélis
beruhazdsok sem elhanyagolhatéak. A kritikusékémt azt emelik ki, hogy Kina a
munkaeét is hozza magaval, igy megakadalyozza a munkadrelyttéseket a régidban,
illetve, hogy a kinai ,beavatkozasnak”, és az dkalalkalmazott gazdasagi-Uzleti
eljarasoknak bizonytalan hatasai vannak a kontineosszu tavu politikai-tarsadalmi
fejlédéseére.

%8 orras:http://faculty.buffalostate.edu/gianx/index_filesiBaODlafrica.pdf letsltve: 2012.06.01.
% Forrashttp://www.zmne.hu/Forum/07negyedik/afrika.htietoltve: 2012.06.01.
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Amerikai Egyestilt Allamdk

Az amerikai hat6sadgok folyamatosan tagadjak, hoglitikai okokbdl akadalyokat
gorditenének a bearamlé kinéke Gtjaba, ennek ellenére az Egyesiilt Allamok tbvélsem

a legnépszébb befektetési pont Kina szamara. 2011-ben Kinadsisze 1,13 milliard dollar
0sszegben fektetett be az orszagban, ugyanebb&rbaem Eurdpaban 4,6 milliard dollart. A
legnépszdibb befektetési terlletek az USA-ban az acél éspghzide a kisebb
maganvallalkozasoknal megfigyeltek a zold és a megujulé energia teriletére tértén
befektetések is.

A multinacionalis véallalatok

A mésodik tanulmany Kina tizennyolc legnagyobb maltionalis véllalatdt mutatja be
(kulfoldi eszkozéllomanyuk alapjan). 2008-ban ezekallalatok bonyolitottdk az orszag
tokeexportjanak 90%-at, tovabb bontva ezt, pedigaik wilagossa, hogy a top 18 vallalat
OFDI allomanyanak 65% pedig az &Iségy vallalathoz kapcsolodik. A fentigkbaz
kovetkezik, hogy az OFDI allomany tulnyomé része pagyvallalatnal koncentralodik,
ezeket részletesebben is bemutatom a kovétken.

A 18 vallalat nemzetkézi jelenlétét jol illusztidit) a 2008-as adatok, melyek szerint a cégek
ebben az évben osszesen 134 milliard ddlldsszeq kilfoldi eszkozzel rendelkeztek,
172 000 8t foglalkoztattak az orszaghatarokon tul, és 112idard dollar volt a kulféldén
lebonyolitott forgalmuk 6sszege (export nélkl).

®Forras: http://chinalnvestment.com/tag/thilo-hanemanettltve: 2012.06.02.
"L A dollar USD-t jelent.
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6.3. tablazat: Top 18 vallalat (kulfoldi eszk6zok kpjan) - 2008-as adatok millio

dollarban kifejezve

a Foreign
Rank Name Industry Status assots
1 | cme Growp Diversified :‘I‘;“I'rg'gf 43,750
China Ocean Shipping (Group) Multiple _
e 5 : - 20,
2 Company Transport and storage listings 345
China State Construction Construction and raal R -
3 Enginearing Corporation astate Listed {342 13,823
China Mational Petroleum ok A P o
4 Comoration Petroleumn expl./ref /disir. Listed (86%) 9,408
5 Sinochem Corp. Patroleumn expl./raf /disir. I’;";"‘::Ellgf 6,400
5] China Shipping {Group) Company Transport and storage Listad (469%) 5,062
7 China Mational Offshore Oil Corp. Patroleumn expl./raf /disir. :;";"‘:Irg'gf 5,247
China Communications Construction and real . o
. 5 {70R) )
B Construction Co. gstata Listed (70%] 400
g Beijing Entarprises Holdings Lid. Diversified Listed (59%:) 3,662
10 Simosteel Corporation Metals and metal products | Listed (409%) 3,514
China Hailway Construction P P
| Comoration Lid Construction Listed (63%) 3,146
) Telecom equipment and iotod faoor
12 | ZTE Corp. natworking solutions Listed (32%) 3,143
- Multiplz
13 | Sinotrans & CSC Group Transport and storage listings 2,813
. comgputars and related e _
14 Lenovo Group aciivitios Listad (Nil} 2,732
Shanghai Automotive Industry ; Multiplz
15 Corparation (Group) Automabiles listings 2817
16 | China Minmetals Corp. Metals and metal products I’:";":';'gf 1,694
17 | Shamghai Baosteel Group Metals and metal products {r;"‘:lrg'gf 1,091
18 Haier Group Household slectric appliances | Listad (Mil) 784
Total 133,849

Forras: Chinese multinationals gain further momen¢2010) hivatkozik Fudan-VVC kutatasra

Tulajdonlas, vezetés, nyelv és székhely

Tulajdonosi szerkezetlket vizsgalva megallapith&idgy a legnagyobb 18 MNE koézil
mindéssze kedt van, ami nem allami tulajdonban van. Az egyik ®&4@s lista 14. helyén
lévé Lenovo, a masik pedig a 18. Haier Group. A Lendavifmrmatikai, a Haier pedig
elektromos haztartasi eszk6zok gyartasaval fogkako

Kinai jellegzetesség, hogy a CEO és a top meneslzseregyarant kinaiak, a 18-as listan
minddssze egy kivétel van ez aldl, a Lenovo, ah@daop menedzser fele nem kinai. Az
allami tulajdonu vallalatoknal egyérteimhogy a vezetést kinai kézben kivanjak tartani,
azonban a nem allami Haier ugyanezt a menedzsrnherdffat mikodteti, és a Lenovéonal is
mindéssze 7 ,kUEs” menedzser kapott helyet.

Hasonld kovetkeztetésre jutunk, ha a cégek hivatajelvét vizsgaljuk. Az elfogadott nyelv
szinte kivétel nélkul a kinai (mandarin), ez aldingén kivétel a Lenovo, ahol a kinai mellett
az angol is engedélyezett.

A vdllalati koézpontok tdbbsége Pekingben talalh#i®), emellett Sanghajban harom,
Sandongban egy és Guandongban is egy van.
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6.3. abra: A véllalatok kézpontjai

Forras: Chinese multinationals gain further momen(R010) alapjan sajat szerkeszté

A cégek ézsdei jelenlétét elemezve megallapithatd, hddggrfit az azsiaiszsdéken (Hong
Kong, Sencsen, Sanghaj) vannak jelen. A tizenngoltsgtdn mindossze két vallalat van,
melyet nyugati dzsdén is jegyeztek, az olajiparbanikidé China National Petroleum
Corporation és a China National Offshore Oil Cogpion jelen van a new yorkbzsdén is. A
China Ocean Shipping (Group) Company pedig jelen waég (6ceani kereskedelmi
tevékenysége miatt) a szingapwdgdén is.

6.4. abra: A cégek ézsdei jelenléte

York

Forras: Chinese multinationals gain further momen(R010) alapjan sajat szerkeszté

Az iparag szerinti bontas

Az iparagi jellem#k alapjan négy csoportot kilonbdztethetiink meg.efsé csoportot a
diverzifikalt vallalatok alkotjak, melyek tébb agazatban is jelen vannadtartozik a CITIC
Group és a Beijing Enterprises Holdings Ltd. Nohaddssze 2 vallalatrél beszéliink, de ezek
adjak a top tizennyolc vallalat altal kezelt kitfieszk6zok 35%-at.
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A masik © csoportot a munkaintenziv agazatok adjak, mely&kettovabbi részre lehet
bontani. Az elét a széllitast és raktarozastégs vallalatok alkotjak. Ide tartozik a China
Ocean Shipping (Group) Company és a hasonld @hma Shipping (Group) Company és a
SINOTRANS & CSC Group. A masik rész @pivipari és ingatlanfejleszt vallalatokat
tartalmazza, ide soroljuk a China State Constractingineering Corporationt, a China
Communications Constuction Co.-t, és a China Rail@anstruction Corporation Ltd.-et.

A kovetked csoportot anyersanyagraspecializalodott vallalatok képzik, melyekdtajipari
vallalatokra (China National Petroleum Corporati8mochem Corporation, China National
Offshore Oil Corporation), és fém- és femtermékékimglalkoz6 cégekre (Sinosteel
Corporation, China Minmetals Corporation, Shandgwisteel Group) bonthatdak tovabb.

A negyedik részt az ipari vallalatok adjdk. A ZTEor@oration atelekommunikacios
felszerelések és haldzatokraspecializalodott vallalat, mig a Lenovo Group a
szamitdstechnikagazatban van jelen. A Shanghai Automotive InguSwrporation Group
autogyartassal foglalkozik, mig a Haier Groupelektronikus haztartasi gépekre
specializalédott.

Foldrajzi jelenlét

A vallalatok kulfoldi érdekeltségeinek foldrajzi rélzolasa a korlatozott informaciok miatt
meglehefsen nehéz. Altalanossagban nehéz barmilyen kovetksr levonni, minddssze
annyi jelenthet ki, hogy a vallalkozasok észor Azsiaban terjeszkednek, hisz itt az 6sszes
véllalat jelen volt? A szallitmanyozassal foglalkozé cégek rendelkezfidirajzilag a
legkiterjedtebb érdekeltségei korrel, ax leanyvallalataik mind az 6t kontinensen
megtalalhatéak. Afrika pedig csak a nyersanyageziapzalodott vallalatok esetében vonzé
befektetési célpont.

2 Az &zsiai jelenlét alatt természetesen a Kinaiilkérszagokban valé jelenlétet értem.
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A transznacionalitasi index

Kinaban a vizsgalt 18 vallalatansznacionalitasi indexga 2008-as adatok alapjan 3 és 77%
kozott mozog, az atlaguk kortlbelil 15%. Az UNCTADINI listajan ez 39% a kinai
multinacionélis vallalatoknal. Ez a tébbi BRIC cag? adatainal alacsonyabb (Oroszorszag
54%, India 41% és Brazilia 40%). Ezen adatok azonizan tekinthdtek reprezentativnak,
mivel nagyon kevés medgfigyelt egységen alapulnaly Ehasik kimutatas, az Emerging
Market Global Players (EMGP)listaja mér tobb vallalat adataira épiil. Eszeaintndexek a
kovetkedek: Brazilia 21%, Kina 15%, India 27% és Oroszays¥zo.

A kinai cégek kulfoldi felvasarlasai

2007 és 2009 kozott a legtobb kolféldi felvaséarlés 0Osszeolvadds az energia és
nyersanyagiparban (banyaszat, olaj és gaz) torgadmos sikeres lgylet mellett azonban a
legnagyobb ilyen jelleig tranzakcié 2009-ben mégsem valdsult meg, mikohmalko, egy
aluminiumgyartassal foglalkozé cég szerette voln@szesedését novelni az ausztral Rio
Tinto vallalatban, melynek egyébként a kinaiak gnégyyobb vasarléi voltak. Az ausztral,
hiteleibe megroppant vallalatnaéke injekcidra volt szilksége, ezért keresett beféktdz
Ugylet meghitsulasa egy altalanos jelenségrekirai tokével szembeni nemzetkozi
bizalmatlansagravezethei vissza, mivel a részvényesek megrettentek a Gdmnallami
befolyasatdl, illetve attél, hogy az tgylet utanadlalat (és kdzvetett moédon a kinai kormany)
beleszélhat egy alapvetnyersanyag, a vasérc arazasaba. Ezért az egyiladggbb
vetélytarsukkal, a BHP Billiton banyaszati vallédtkotottek Uzletet. A hir hallatdra a Rio
Tinto és a BHP részvényara is emelkedett. Ez naythtjgy a piac (és altaldban a gazdasagi
hangulat) még 2009-ben is megldtsetenntartasokkal kezelte a kinai befektetéseket.

A legmagasabb 6sszedigyletek viszont a pénzlgyi szektorhoz kapcsoloddalegnagyobb
tranzakcio 2008-ban az volt, mikor az IndustrialBmmercial Bank of China (ICBC)
felvaséarolta a dél-afrikai Standard Bank Group étddlletve mikor a China Investment
Corporation majdnem 10%-0s részesedést szerzetbrgak Stanley pénziigyi tanacsado
vallalatban.

A korabban mar bemutatott 2007-ben |étrehozottzp@pkeént mkodé China Investment
Corporation felvaséarlasi adatai azt mutatjdk, hagyalap véltozatos portfoliét allit 6ssze,
melybe egyarant helyet kapnak a nyersanyag kité/felolgozo, befektetési és a pénzugyi
vallalatok.

Sz6t kell ejteni egy 6sszegében kisebb, de antarijsebb tranzakciordl. 2012 majusaban a
FED (amerikai jegybank szerepét beiddrzervezet) ész6r engedélyezte azt, hogy egy allami

3 Tovébbiakban TNI. Az index a kiilféldi eszkdzokaéeljes eszkdzallomany, a kilfoldén alkalmazasikik

és teljes alkalmazotti 1étszam, kiilfoldi értékesste és a teljes értékesités hanyadosainak atlaégalékban
kifejezve.

" Az ENSZ autoném szervezetének, a KereskedelmepssZtési Konferencianak (United Nations Confeeenc
on Trade and Development) a roviditése. A szenefeiods orszagok gazdasagi féjlését tamogatja.

> Brazilia, Oroszorszag, India és Kina.

® A Vale Columbia Centerrel egyiittikdds projekt az FDI kutatasokban.

" Forrés:http://www.origo.hu/archivum/20090605-rio-tinto-egpules-bhp-chinalco-kimarad-uzletbol-kinaiak-
kizaras.html let6ltve: 2012.06.01.
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tulajdonban leg kinai cég tobbségi tulajdont szerezzen egy amiebiakban® Korabban
szamos lgyletet elutasitottak a bankok gazdaségg,ex kockdzatmenedzselési modszereik
€s a pénzmosas elleni eljdrasok nem megdfélihpota miatt, de a kormanykoézi targyalasok
megnyugtatd hirei miatt ezek az akadalyokirgktk. A kinai bankok kdzul ki kell emelni az
Industrial and Commercial Bank of Chinat (ICBC), Ilynea vilag egyik legnagyobb
pénzintézete az eszkozei alapfan.

Osszegezve az eddigieket, a felvasarlasok leggimkarkdanak anyersanyagokhoz val6
hozzéaféréstemelhetjuk ki. Ez azt jelenti, hogy mivel Kina s#teé az ipari termeléshez
szukségesnputok arat stabilizalnj minél nagyobb nyersanyag készletek felett szeretn
ellendrzést gyakorolni. Maskor egy befutott és ismmadrkanévhez valé hozzajutamlt a
cél. Vannak olyan tranzakciék, melyekkel a mar reggltermékskalat szerették volna
boviteni és egyes tranzakciok egyértéen csak giacszerzéstélozzak meg, a fenti kéte

j6 példa mikor Lenovo 2005-ben felvasarolta az IBRC divizi6jat™® Illetve nem
elhanyagolhato az sem, hogyamulas, technologia és kutatas-fejlesztésatt terjeszkedik a
vallalat.

Kina zoldme#s befektetései

A zoldmedis befektetésekalatt Ujonnan létrehozott vallalkozasokat értiNkm meglep,

hogy a legtobb ilyen jelldg befektetés a mar sokat emlegetett nyersanyag és
energiaszektorban jott létre. A célterlletei Indoaé(Malajzia, Fulop-szigetek), Afrika
(Zambia, Csad, Libéria, Zimbabwe, Nigéria, Angola}, Arab-félsziget (Oman), Eurdépa
(Oroszorszéag), Kozép-Amerika (Laosz, Mianmar, \Vaet) és Azsia (Tajfold).

Erdemes kiemelni, hogy anegujul6 és az alternativ energiaszektorbanis vannak
kezdeményezéseik a kinai energetikai vallalatokialajziaban, Zambiaban, Kazahsztanban
€s a vizsgalt iészakban a legnagyobb Ossizedyen beruhazas Szingapurban. Ez
0sszhangban van Kina azon kezdeményezésével, gogy jebban tamaszkodik a megujuld
energiékra.

Az energetikai vallalatok honlapjat vizsgalva kébseiranyvonal figyelhét meg, az egyik
hogy mind a felvasarlasok, mind a zo6ldé®zberuhdzasok révén gyorsuld Utemben
terjeszkednek a vilagban, a masik, hogy egyre ragymangsulyt fektetnek a megujuld,
,201d” energiakra.

A négy legnagyobb kinai multinacionalis vallalat

Korabban mar emlitettem, hogy a listadelségy vallalata a top 18-as lista vallalatainak
tulajdondban le¥ kilfoldi eszkdzok 65%-at birtokolja, ezen vallalatOFDI rangsorban

8 Forrashttp://hvg.hu/gazdasag/20120510 kina_amerikai barktsltve: 2012.06.01.

® Forrashttp://www.relbanks.com/worlds-top-banks/assets12 stoltve: 2012.06.01.

80 hitp://www.msnbc.msn.com/id/7695811/ns/businesdavimusiness/t/chinas-lenovo-acquires-ibm-division/
let6ltve: 2012.06.01.
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betdltott helye a vizsgalt években (2006 és 2008&p nem valtozott. Emiatt ezt a negy
vallalatot, és kulféldi tevékenységiket részletbsebis megvizsgalom. Fontosnak tartom
megjegyezni, hogy ennél a résznékdnt a vallalatok honlapjaira tamaszkodtam. Erdekes
jelenség, hogy a vallalatok 6sszetettsége és mélteteére az angol nydhhonlapjaik milyen
kevés informéaciét hordoznak. Az volt az érzésemgyhaz angol oldal nem teljesen a
tukorforditasa a kinainak, bar ezildg terjedelmi okokbdl kévetkeztettem. A honlapok
sablonszdren egyformak, mind formai megjelenésiikben, mintatar felépitéstikben, bar
vannak olyanok is, amelyek kissé részletesebbenfasmaljak a kinai nyelvet nem isnger
latogatot.

1. China International Trust and Investment Corporatio(CITIC) Group

A legtobb kilféldi eszkdzzel rendelk&zallami tulajdonban 1& CITIC csoportot 1979-ben
hoztak létre. Igazi diverzifikalt vallalat, melypg&nzlgyi és nem pénzigyi dgazatban egyarant
jelen van. Tébb mint negyven leanyvallalattal rdkeEk vilagszert®', kereskedelmi és
befektetési bankok, biztositok, alap és eszkozkkzellajdonosa, de vannak ingatlan-, és
infrastruktara fejlesztéssel foglalkozé, gyartasrechanikara és IT-re szakosodott divizioi

is &

2. China Ocean Shipping (Group) Company (COSCO)

A szdllitssal és raktarozassal foglalkozé COSCI®41-ben alapitottak, és mara Kina
legnagyobb tengeri kereskedelmi vallalatavétten ki magéat. A vallalat tdbb mint 800
oridshajét Uzemeltet, és vildgszerte 1000 Kikét all kapcsolatban. A cég elképédszt
mennyiséf§ arut mozgat meg évente. A vallalat hézsdén jegyzett, és 300 egyéb
leanyvallalattal rendelkezik bel- és kilféldén egya®® A szallitasi tevékenység mellett,
hajoépitéssel és javitassal, terminal Uzemeltdidssaener epitéssel is foglalkozik a vallalat,
emellett finanszirozasi, ingatlan és informacidhtesidgia agazatban is vannak érdekeltségei.
A cég honlapjan foldrajzi és agazati bontasban al@gtatéak a cég érdekeltségi korébe
tartozé vallalatoR?

3. China State Construction Engineering Corporation SCEC)

A vildg harmadik legnagyobb éfipari vallalatat 1982-ben alapitottdk meg. A cég
épitményei kozul a legismertebb a 2008-as Pekitignfidara épitett Water Cube (magyarul
Vizes Kocka). Ahhoz, hogy a vallalat a nemzetkdaicpn is labdaba riaghasson, az allami
engedélyezési rendszerben (és a befogado orszggoitsagan is) valtoztatni kellett. A cég
sikeres nemzetkozi jelenlétét mutatjak az elmubszmhkban megvalosult projektek: a new
yorki Alexander Hamilton Bridge felGjitada, szintén New Yorkban a metrd
szelbzérendszerének kialakitasa a 7-es vonab¥kitésénél, illetve egy Udékomplexum a
Bahamakori® mely egy kinai bank (Export-Import Bank of Chirtdmogatasaval valdsult
meg. A Harvard Business Review 2011-ben két esdttemyt is megjelentetett a vallalat

8Eorras:http://en.wikipedia.org/wiki/CITIC_Grougdetéltve: 2012.06.01.

82 Forrashttp://www.citic.com/wps/portal/enlimitedletéltve: 2012.06.01.

8 Forrashttp://en.wikipedia.org/wiki/COSCQetdltve: 2012.06.01.

8 Forrashttp://www.cosco.com/en/business_areas/indexigtpltve: 2012.06.01.

8 Forrashttp://www.nytimes.com/2011/08/11/nyregion/chinastuction-co-involved-in-new-yorks-public-
works.html?_r=1letdltve: 2012.06.01.

8 Forrashttp://www.chinadaily.com.cn/business/2009-09/08teat 8665438.htpletdltve: 2012.06.01.
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sikeres amerikai piacszerzédét’ A cég honlapjan kilén oldalt szentel, a kulfoldi
projekteknek [ittp://www.cscec.com/en/tabid/266/Default.aspxmelyben megfogalmazza
terjeszkedési szandékat.

4. China National Petroleum Corporation

Teljes eszkozéllomanya (nem csak kulfoldi) és selgegalma alapjan a legnagyobb a top 18
vallalat k6zll. Beszédes, hogy a vallalat 1.086.86thert foglalkoztatott 2008-ban, mebyb
20.489-et kulfoldon. Ezen vallalat transznacio@alindexe a legalacsonyabb a listan szérepl
vallalatok kozll. Azonban, ha az adatok mogé tékikt meglathatjuk, hogy a vallalat
nemzetkozi jelenléte igen @& csak a vallalkozas total adatai (teljes eszkdrdgny,
foglalkoztatottak szama, teljes forgalom), melyekt andex nevedjét adjak, a tobbi
vallalathoz mérten is kimagasl6an nagyok.

Angol nyelvi honlapja szerint a vallalat vilagszerte 29 orsaagkan jelen, és végez gaz vagy
olaj kitermelést és feldolgozast, ezékl27 orszagot (Kinat is beleszamitva) jelél meg a
térképen. A vilagtérképre kattintva az olvaso réted és kimedttajékoztatast kap az adott
térségben iitkodé projektekdl. Afrikdban 9 (Szudan, Csad, EgyedéiitGuinea, Nigéria,
Niger, Libia, Mauritania, Tunézia, Algéria), Eur@p@ 1 (Oroszorszag), Azsidban 12
(Azerbajdzsan, Kazahsztan, Uzbegisztan, Turkmems&ziria, Irak, Irdn, Mongdlia, Kina,
Thaifold, Mianmar és Oman) Oceaniaban 1 (Indonéfayak-Amerikaban 1 (Kanada), Dél-
Amerikdban harom orszagban (Venezuela, Ekvador eé¥g) Fran jelen a vallalat. Itt is
megfigyelhed az azsiai mellett az afrikai orszagok magas szémelyekben elssorban
nyersanyag kitermeléssel foglalkozik a vallalat.

Osszegzés

A rohamosan fefildé Kinanak ma mar bérelt helye van a gazdasagi lapolkapjan. Mig a
kozvélemény az elmult évekbetként a bearamldokére figyelt, és az orszagot az olcso
termelési feltételekkel és az exportalapl gazdaddagmnositotta, addig a korabban zart Kina
lassan iranyt valtott, és nyitni kezdett a vilagefeA kilféldi tokebefektetések nem csak a
felhalmozott valutatartalék optimalis felhasznatdstiék lehaeivé, de egyben étegitették az
foként allami tulajdonban Iéy multinacionalis cégek versenyképességét is. Migjlatt
gazdasagok — a hattérbendédlami és politikai kontroll miatt — fenntartasgekintenek a
kinai ©bkére, addig a fefid6é orszagok tobbsége 6réommel dvozli azt.

A kinai jelenlét egyre tobb, stratégiailag is fatigazatban megjelenik, és vilagszerte egyre
tobb orszagban medgfigyellbetA folyamat még csak alig egy évtizede gyorsult fes
figyelembe véve, hogy ilyen rovid ddalatt mekkora méreteket 6ltott, nehéz barmilyen
joslatot tenni a joére vonatkozoan. Ne feledkezziink meg arrol, hogysszefoglald elején
Ggy mutattam be Kinat, mind a rekordok orszagat.

Emellett azonban a tanulméanyokban szére@FDI adatokat kezeljuk mi is Kkéll
Ovatossaggal, hisz szamos téryground-tripping niveletek, allami engedélyeztetés és

87 Forrashttp://usa.chinadaily.com.cn/business/2012-03/08fut14785775.htnetdltve: 2012.06.01.
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nyilvantartas kaotikus jellege, pontatlan statis#t) torzithatjak az eredményt. A gazdasagi
nyitdssal parhuzamosan mi is tobbet tudunk megszagrol, bar néha azt érezhetjik, hogy
csak épp annyit, amennyit fel akar tarritgink.
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7. A kinai kulfoldi befektetések perspektivai

Balogh Orsolya

PhD hallgato, BCE Kdzszolgalati Tanszék, Egészsagigsagtani és Egészségugyi
Technologiaelemzési Kutatokdzpont

Randall Morck® 1979-ben végzett summa cum laude dsitéssel a Yale alkalmazott
matematika és kdzgazdasagtan szakan. PhD fokoaalt#drvardon szerezte 1986-ban. A
Canadian Corporate Governance Institutgzgatéja, tudomanyos munkatars Idational
Bureau of Economic ResearoBl. Fémunkatars a Labor and Worklife Program
Harvard Law Schoolban, tudomanyos munkatars a European Corporate Governanc
Institute —nal.

Bernard Yeund® PhD fokzatat a Chicagéi Egyetemen szerezte pgneimkon 1984-ben.
1981-ben végezte szintén pénzigy szakon mestddiokdinanyait, eftte a University of
Western Ontario-n végzett kdzgazdasagtan és makemstakon 1979-ben. A National
University of Singapore dékanja és tiszteletbebfesszora. 2006 és 2008 kdzott a NYU
China - China House igazgatdja. Tobb cimen is eggetanar a New York University-n.
Ezeken kivil tiszteletbeli tarselndk a Pekingi Egyen, tanacsadd egyetemi professzor az
East China Normal University-n, 2006-t0l egyeteamdr a University of Michigan Business
School-nal. Valamint egyetemi docens a Univerdi#loerta-n 1986 és 1988 kdzott.

Minyuan Zhao® egyetemi adjunktus a Michigani Egyetemen. #fietsatlakozott a Ross-
hoz, a Carlson School of Management-nél dolgozotinaversity of Minnesota-n. PHD
fokozatat a New York University-n szerezte, mespedsét a Fudan University-n, és
alapszakos képzését a Xi'an Jiaotong Universitlyéhkutatasi terlilete a cég-stratégiak és a
kulss kdrnyezet kapcsolata, az innovacio és a szellgiajdbon a multinacionalis cégeknél. A
Michigani Egyetemen globalis kérnyzetet tanit azBBAMVprogramban, vilaggazdasagot az
MBA 5 targyakeént, és nemzetkdzi gazdasagtant a Ph.[grantban.

Bevezetés

A tanulmény kozéppontjadban Kina kulfoldi befektetgsrspektivajanak vizsgalata éall. Az
iras el$ felében kutatbmunkam eredményeit ismertetem: aRlIORegértéséhez szilkséges
legfontosabb elméleti alapokat targyalom, majdadasmi és gazdasagi helyzetképet adok az
orszagrol, néhol kisebb 6sszehasonlitasokat téve.

Az iras masodik felében Morck, Yeung és Zhao 2008H&kének feldolgozasa all (Morck, et.
al., 2008), amiben Kina kifelé iranyuld kozvetleafdktetéseivel (lasd. OFDI — outward
foreign direct investment) foglalkoznak. A szétza cikk elején hangsulyozzak, hogy a tébb

% http://www.business.ualberta.ca/RandallMorck.agpsltve: 2012-06-07
8 https://apps-bschool.nus.edu.sg/asp/staffprofilatpn?ID=2330etdltve 2012-06-07
% http://www.bus.umich.edu/FacultyBios/FacultyBio.2&k=000796373etoltve 2012-06-07
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mint haromezer milliard dollar kulféldi valuta taktkkal Kina elméletileg az 6sszes vézet
cégét kulféldre kildheti, hogy technoldgiat, nevetarkat vasaroljon, ezaltal nagyobb
hozzaférést szerezve maganak a nemzetkozi piacokhoz

A cikk ir6i szerint Kina egyes iparagaiban a novelazai verseny miatt bekovetkez
profitcsokkenés miatt a cégvedlketegyre nagyobb hanyada az FDI-ban latja a kiveatt.

A cikkben megvizsgalnak szamos orszag specifiklagdonsagot és a cegvedktiehetséges
vezet motivacioit. Foglalkoznak a makrogazdasagi koreydamlajdonsagaival: a gazdasagi
szinten nagyon magas megtakaritasi rataval; a domirllamilag iranyitott bankokkal; a
vallalatvezetésben észrevehairzulasokkal, ami kihatassal lehetideloszlasra.

Morck és tsai. etiként felvazoljdk a kinai OFDI empirikus jelletiiz méretét, a megceélozni
kivant helyeket, a legjelefdgebb jatékosokat, majd alternativ perspektivakggekeznek
magyarazatokat keresni a latottakra. A cikk eldgszidgezik, hogy a nagy ndvekedési rata
ellenére a kinai OFDI ardnyaiban kicsi, addfl orszagokhoz képest mérten is. Kina hatalmas
gazdasagi novekedést produkalt a 2000-es évekbeekeellenére a kinai FDI-t a székz
folzark6zo szakaszba soroljak. A cikk ir6i szeantint néhany nagyvallalat vedetzerephez
jut, nagy OFDI nbvekedés lehetséges &l@n. Az OFDI aspektusainak targyalasa utan a
kinai cégek kulbnbdz szemszogeid tettek vizsgaldodast €s harom, egymast ki nem zaro
elméleti magyarazattal zartak cikkiket.

Néhany elméleti megfontolas

A tanulményban tobbszor is megjelenik az FDI (fgreidirect investment — kulfoldi
kozvetlen befektetések) és a multinacionalis cégd(l MNE — multinational enterprise)
fogalom. A k6zbs gondolati keret kialakitdsa céljabh fogalmak magyarazataval, rovid
elméleti attekintéssel kezdem az irast.

Az MNE-k (Czako — Reszegi, 2010) kozos ismejeethogy kiulfoldon bejegyzett, ellérees
alatt tartott tagvallalattal rendelkeznek. ukédésik orszaghatarokon atnyulo,
meghatarozhatunk anyaorszagot (home country) ésghed orszagot (host country)
viszonyukban. Az anyaorszag az, ahol az anyavfdlalebejegyzik, ahonnan a
leanyvallalatokat (subsidiaries) megalapitjak. Aolgadd orszag az, ahol a leanyvallalatot
bejegyzik, ahol mikddnek. A multinacionalis cégek maguk leanyvalkilal megjelenitik az
FDI-t.

Az FDI leggyakoribb tipusai a zoldmez befektetések, valamint az M&A-k. A zéldnész
befektetések soran teljesen Uj beruhazast hozriek léz M&A kifejezés a fuziokat és
felvaséarlasokat (mergers and acquisitions) takaia.FDI mutatéi a flow, vagyis egy
allomany két idpont kozott értelmezett valtozasa (inflow, outfloég stock, vagyis adott
idépontban értelmezett, adott évig ottdé@llomany (inward, outward).

Az FDI kapcsan megkulénboztethetiink bearamlé éakild tkebefektetést is egyarant. A
kidramlo tke (OFDI) vallalatok kilféldi befektetéseit jelanig a bearamldééke (inward
FDI) a kulféldon bejegyzett vallalatok befogadozgrgbeli befektetéseit jelenti.

Az anyavallalat a leanyvallalatban megfélebkeérdekeltséggel rendelkezik ahhoz, hogy
tobbségi tulajdonosként teljes szakmai és szerveaetitashoz legyen joga. igy képes az
orszaghatarokon atnyul6 koordinaciora.
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Kinarol

A tarsadalmi helyzet

A kovetked részben az orszag gazdasagi, tarsadalmi hel§keidok rovid 6sszefoglalast,
mozaikokat Kinaral.

Kina a vilag legnépesebb orszaga, lakdinak szama,R@ milliard” 5. Teriilete 9 640 821
km2, amivel a negyedik legnagyobb teriiletszag a vilagon Oroszorszag, Kanada és az USA
utan, valamint a masodik legnagyobb tefiiletszag Azsiaban. Nominalis GDP-je (IMF,
2012) 2011-ben 7.298 milliard USD, amivel a masduikyet foglalja el a ranglistan az USA
utan — amennyiben eltekintiink az Eurépai Uniétélgy fore juté GDP-je 5.413 USD, ezaltal

a rangsorban a 85. helyet elfoglalva. Az elmulté3®en oriasi fefildésen ment keresztiil.
Korabbi szocialista gazdasaga részben atalakualiseerében piacositas ment végbe. Politikai
felépitését mind a mai napig kommunista diktatGefieinzi, intézményeinek fétiése
egészen sajatos, egyeddlallo.

A kinai a vilag egyik legsibb civilizacidja, ami sok nyelvjarast hasznalpazan mégis egy
irott nyelve van (Naughton, 2007). Legfontosabbcifei voltak a reneszansz idején a
porcelan, a selyem, vas, fémek, tea, papir, nyottkbnyvek. Ezen kivil Kina ismertette
meg Eurdpaval a kilénbézengerészeti technikakat pl. az irdityt papirpénzt, a puskaport.
A 18. szazadban a vilag élvonalaba tartozott aSgezdasag, a kéZipar és a kereskedelem
terén. A 19. szazadban népesedési gondokkal kisizkdelentis technoldgiai lemaradasa
lett Europahoz képest, a tulzott allami irdnyitggre nehezebben volt képes ellatni feladatait.
Majd az Opiumhéboruk (1839-1842, 1857), korrupdolzott kodzpontositas, hatalmas
tavolsagok, polgarhaborus allapotok, vereség ai@étol (1885), majd Japantdl (1894) mind
a vilag élvonalabodl valo leszakadast eredményex@mughton, 2007). Ujkori torténelmét
tekintve jelenés alloméasa volt 1949. oktober 1-je, amikor megdtakiKinai Népkoztarsasag
Mao-Ce-Tung vezetésével. 1960-ban megtorténik aZzSino-Soviet split’, vagyis a Kinai-
Szovijet szakitas.

1970-8l folyamatos, tervezett reformokat hajtottak végrggazdasagban (Global Economy
and International trade 6rai ¢éaldas, 2010.03), a cél egy export orientalt, szistdal
piacgazdasag. 1978 és 1984 kozott a vidék fejlesmeé fektettek nagyobb hangsulyt,
valamint az egyénre a ktzosséggel szemben. Valkilggetlenség, kilonleges gazdasagi
Ovezetek (SEZ), politikai nyitas jellemezte — Vitdak és IMF tagsag 1980-tdl -. A reformok
masodik szakaszdban (1984-1991) a varosokodiegle, az ipari cégek és a
nyereségorientaltsag fejlesztése volt a cél: adormabk, a tervezési rendszer reformja,
részvénytarsasagi forma bevezetése, exportorisagall 992 és 1999 kozott a vallalatok piaci
alapokra helyezése, atallasa volt az egyik cél.orbd tarsasagi formak megalapitasa,
koltségvetési és adoreformok, kétsiiriankrendszer bevezetése jellemezte. A reformok
utolsé szakasza 2000 és 2010 kozott Kina nemzetlgisenyképességének a fejlesztéseét
célozta meg, az informécids tarsadalom, a vidédkzénfrastruktura fejlesztése volt a cél.

I forras: Google letdltve 2012-06-08
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Egyedulallo fejpdési palyajanak ma is vannak veszélyes elemeazinflaciéo veszélye, a
tarsadalmi kulonbségek, korrupcio, kdérnyezetszendsediktatérikus irdnyitas, nemzetkozi
feszlltségek Japannal, Tajvannal és Tibettel, és ntlsésorban maga a tény, hogy a
vildggazdasagi ndvekedés maga is lassulé tendemaiait.

Az inflaciés vagy a kornyezetszennyezéssel kaptsolgroblémak mellett Kinaban
aggodalomra ad okot a vidék-varos tarsadalmi féébg és intézmeényrendszerbe egyarant
beagyazodott ellentéte (Székely-Doby, 2009). A kikd@rosi megélhetési formak kozott
maig szakadék van, ami a szigord mobilithsi kokb&m és a hatalmas jovedelmi
kulonbségekben gyokerezik.

Ugyanakkor érvként sz6l mellette az, ami Délkelesidra altalanossagban jellsfnza
méretgazdasdgossag, éke koncentracidja, az olcsé munk&endvekw hazai piacok,
politikai rugalmassag és technokrata megkozelijés, megtervezett reformok és nem
utolsésorban az innovacio.

A gazdasagi helyzet

Kina a hatalmas szamok orszaga, ahhoz azonban,dgygszamot vagy tényé&zertelmezni
tudjunk, nem elég ©Onmagaban megfigyelnink, hanerfamilyen kontextusba kell
helyeznink. E logika mentén révid 6sszehasonliesstek Kina GDP mutatoi és a kiaramlo,
valamint bearamld kozvetlen beruhazastgemutatdszamok kapcsan Magyarorszaggal és
Németorszaggal.

A késibb targyalasra keréilMorck és munkatérsai altal készitett cikkben 20666adatok
szerepelnek, igy a fontosabb mutatészamokrol ladsait egy tablazatot (6.1.). Az adatok az
IMF és az UNCTAD honlapjan megtalalhatoak, az dsagenlithatosag végett 2010-es
szamokat kozoltem. Aranyaiban értelmezve a kapmdtmekat, elmondhatjuk, hogy Kina
GDP-je korulbeltl 46,5-szerese a magyar GDP-nelkaaai egy dre jutdo GDP pedig
kozelibleg haromszorosa a kinai eg§rd jutd GDP-nek. A német GDP alacsonyabb a
kinainal, az egydre jutd GDP az 6sszehasonlitott orszagokat tekiittheelegmagasabb. Kina
jellemz5 gazdasagi mutatdja a legmagasabb GDP és egyszegkisebb 1dre juté GDP.
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7.1. tablazat: Kina és Magyarorszag szamokban

Kina Magyarorszag Németorszag
5930 milliard $ 128,6 milliard $ 3286 milliard $
- 4421 $ 12845 $ 40197 $
PEDNRAOWAN 106 milliard $ 2377 milli6 $ 46134 millié $
68 milliard $ 1548 millié $ 104,857 milli6 $
1.341,414 milli6 & 10,014 milli6 81,757 millié

Forras: IMF World Economic Outlook Database, UNCTARorld Investment Report 2011

Az FDI kapcsan lathatjuk, hogy a 2010-es FDI flaehat az allomany két dgont kozott
ertelmezett valtozasa mind a be és kiaramlasttiekiawranyaiban hasonlo értékeket jeldlinek a
GDP szazalékaban. Mig Magyarorszagon az FDI outdd@DP-nek megkozetbieg 1,2%-a,

ez bar Kina esetében sok milliard dollarral tohekeint, mégis a hazai adatokhoz hasonléan a
GDP 1,1%-aval egyenértékNémetorszagot tekintve az érték 3,2, a legmadmaabarom
orszag kozott.

Erdekesek tovabba az inflow értékek is, ami hazanldzintén megkozebieg akkora a GDP
szizalékdban tekintve, mint Kina esetében. Hazanldza 2010-ben a GDP 1,9%-aval,
Kinadban 1,8%-aval, mig Németorszagban 1,4%-avatregyeki. Az FDI inflow a brutto
hazai 6ssztermelés szazalékos aranyait nézve egydagsony Kinaban, Magyarorszagon és
Németorszagban, az outflow értéke pedig Kinabdvaeg/arorszagon.

Az UNCTAD 2011-es 6sszefoglalé adatait vizsgalva@®Ben a feldolgozoéiparban létrejott
legnagyobb uzletek kozott a dél, kelet és délkéietiabol a fejlett orszagokba iranyuld
fuziokat és felvasarlasokat 0sszédsiéblazatdban Kina és Magyarorszag kozott 2011-ben
létrejott egy nagyobbdkemozgas a Wanhua Polyurethanes és a magyar Bdrsod@rt.
kozott 1701 millié $ értékben (6.2. tdblazat).
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7.2. tAblazat: Selected M&A mega-deals in manufacting undertaken by firms from
South, East and South-East Asia in develpoed coumts 2007-2011

Tata Steel (India)
Hindaico Indusiries (India)
Doosan (Republic of Karea)
Flextronics (Singapore)

Tata Motors Lid. (India)

China Mational Agrochemical
Wanhua Polyurethanes {China)
Essar Stesl Holdings (India)
United Spirits (India)

Geely Holding Group (China)

Corus Group (United Kingdom}

Mavelis Inc. (United States)
Ingersoll-Rand Co. {United States)
Solectron Corp. (United States)
Jaguar Cars Lid. (United Kingdom)
Elkem AS (Norway)

BorsodChem Zrt (Hungary)
Algoma Steal Inc, (Canada)

Whyie & Mackay (United Kingdom)
Yolvo (Sweden)

Steal

Aluminium

Construction equipment
Elactronics

Motor vehicles
Aluminium

Chemical products
Steal

Food and beverages
Motor vehicles

EEN

8788
4.8900
3 675
2300
2178
1701
1 603
1176
1 500

2007

2007
2007
2007
2008
2011
201
2007
2007
2010

Source; UNCTAD, cross-border M&A database [www.unctad.org/fdistatistics).

Forras: UNCTAD

A kinai kilfoldi befektetések

Az OFDI nagysaga és a célorszagok

A tanulmany masodik, vagyis hatratevészében Morck és munkatarsai cikkénékbf
megallapitasairdl lesz sz4. A székzcikkiikben eléként a kinai kiaramléskebefektetések
célorszagaira vonatkozdan tettek megallapitasékét.l. abran lathatd az OFDI mennyiség,
ami 1970-ben kdzel 0-rél indul, 2006-ra 17,6 mitli&-ra novekszik. A szebk szerint az
imponalé ndvekedés vilagviszonylatban mégis rellvszamokat takar, hiszen a 2006-ban
lathaté 17,6 milliard dollar csupan 0,7%-a a vi@gDI allomanyanak (Morck, et. al., 2008).

7.1. &bra: Kinai OFDI 1979 és 2006 kozott
18
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Forras: Morck, et. al, 2008
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Az OFDI célterlletei kapcsdn megjegyezik, hogy lérhigh-tech kategériaba tartozo
felvasarlasokat mindig nagy figyelem kiséri, és aztillziot kelti miszerint a kinai cégek
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vildgszinvonalon vannak — példaul az IBM PC gyaésrlegének felvasarlasa -, a kinai OFDI
f6 iranyai 2006-ban Azsia és Afrika voltak. Ahogy asudik abran bemutatjak, a 125
Ujonnan tervezett OFDI projektnek tobb, mint 60%zaAzsiai és Afrikai régiokba iranyul, és

a teljes 6sszegnek csupan harmadat szantak fapgetigokba.

7.2. abra: Tervezett FDI projektek szama és céltetateik 2006-ban

I I | L

South & East Asia : 141

Africa I ] 26

Western Europe

l : AP T
R R
| -

North America 5 10

Eastern Europe & FSU — 19
Latin America 8

Japan, HK, S. Korea, Singapore 6

Middle East 3
North Korea 3
Australia & New Zealand [0]2

Forras: Morck, et. al, 2008

A szerdk megallapitasai szerint az FDI allomany megoszE@@6-ban foldrajzilag még
koncentraltabb volt, szazalékos eloszlasat tekirf89% ment Azsidba; 26,3% Latin-
Amerikaba; 3,4% Afrikaba; Eszak-Amerikaba és Eub@pgedig korilbeliil 3%.

A fobb szerepbk

A 6.3. tablazatban a 30 legnagyobb beféktedgl latunk egy-egy listdt 2004 és 2006
ko6zott. Morck és tarsai megjegyzik, hogy a felsb@0-bo6l szinte mindegyik cég allami
tulajdonban van, kivéve a Lenovo-t és Huawei-t. dlha azt is kiemelik, hogy az allami
cégek kozul néhany kivetellel mind valamilyen allaittal kontrollalt monopdélium. Vagyis
szerintik a legnagyobb OFDI befekietégek a legnagyobb profittal rendel&eallami
tulajdonu 6zsdén |€é cégek is egyben.

Mivel a 30 kozott ott van a Lenovo és a HUAWEIlasszer#k kitérnek arra is, hogy a privat
szektorbdl is torténik valamilyen szinkulfoldi tékekivitel, azonban ezen a skalan ezeknek a
mennyisége joval alacsonyabb, alig kimutathatd. @napdliummal rendelkézcégek éleg a
telekommunikacios, természetbérrasokkal 6sszeflggparagakbdl kertilnek ki.

Osszességében levontak a kovetkeztetést, miszarikinai OFDI kismérték foként a
kérnyez orszagokba és Afrikaba koncentralddik. A vizsgélekben, tehat 2003 és 2006
k6zott nagy mennyiségik ment az adoparadicsomakbakot sem szamos kutatd, sem a
szerdk nem tudtdk megmondani, azonban feltételezésetkindznem kizarolagosan az
adocsaléas allt a hattérben. Mind a mai napi§ gatekosok az allami tulajdonban tegégek

és az allamilag tAmogatott monopoliumok (6.3. i
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~ 7.3. tablazat: A 30 legnagyobb befektétcég 2004-2006

Year 2005

Year 2006

China Telecom

Guangdong and Hong Kong
Investment

10 China Merchant Group

11  China NetCom

12 China State Construction Corp.
13 Lenove Holding

14 China National Aviation

15 China Power Investment

16 China Minmetals

China Merchant Group
Foodstuff

China National Aviation
China Telecom

SinoChem

China NetCom

China Shipping

Guangdong and Hong Kong

Investment
17 SinoChem Shanghai Automotive Industry Corp.
18 China National Cereal, Oil and Shum Yip Holding Company
Foodstuff

19 China Shipping

20 Sino Transportation Group
21 Shanghai Automotive Industry Corp.  China Minmetals

22 China Huaneng Group Sino Transportation Group
23 Beijing Orient Electrics Group TCL

24 China World Best Group Beijing Orient Electrics Group
25 TCL Group China Huaneng Group

26 Guangdong Hangyun Group China Poly

27 Shanghai Baosteel Shanghai Baosteel

28 Beijing Jade Bird Group China Shou Gang Group

Lenovo Holding
China Power Investment

29 China Nonferrous Metal Mining Group China Nonferrous Metal Mining Group

30 China Road and Bridge Corp. China North Industrial Group

Forras: Morck, et. al, 2008

A legnagyobbak

China National Petroleum Corp.

1 China Mobile

2 China National Petroleum Corp. China National Offshore Oil Corp.
3 China National Offshore Oil Corp. China Mobile

4 China Resources (Holding) Co. Ltd. China Resources (Holding) Co. Ltd.
5 COsco COsSCo

6 CITIC SINOPEC

7 SINOPEC CImic

8

9

China Mational Cereal, Oil and

China State Construction Corp.

China Petrochemical Corp.

China National Petroleum Corp.

China National Offshore Oil Corp.

China Resources (Holdings) Co. Ltd.
China Mobile

COsSCOo

CITIC

China National Cereals, Qils and Foodstuff
China Merchants Group

Sinochem

China State Construction & Engineering
China National Aviation

China Telecom

China Shipping

China NetCom

GDH Limited

China Power Investment
Shanghai Automotive Industry Corp.

China National Chemical Corporation

China Minmetals Corporation

Lenovo

Shum Yip Holdings

China National Foreign Trade Transportation
Huawei Technologies

Shanghai Baosteel

China Huaneng Group

SinoSteel Corporation

China Poly Group Corporation

China Nonferrous Metal Mining & Construction
Haier Group

Mivel a szerdk cikkiikben nem emelnek ki vagy jellemeznek egy tinglem, az altaluk
Osszedllitott tabldzatbdl kiemelek Keftegyet az allami, egyet pedig a privat szférasl

rovid jellemzést adok réluk.
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Haier

A céget 1984-ben alapitottak. Az Uzleti filozofid innovacio és a vallalati gondolkodas
hatdrozza meg. Az elmult 27 évet a cég vilaghiréskék kialakitasanak szentelte. Asds
szélédl nétte ki magéat és valt egy vilagméiketallalatta, amely tébb mint 80 ezer embert
foglalkoztat, forgo dkéje 150,9 milliard yen volt. Eur6paban 30 orszéghean jelen,
féhadiszallasa Franciaorszagban, a kutatas-fejles#szsleg pedig Németorszagban és
Olaszorszagban van. A Haldltal gyartott eurépai termékek magas ésiégiek és nagy a
piaci részesedésik. A termékek is sdlekt szinte minden otthoni elektronikai eszkdz
megtalalhaté a ti6ktél a hajszaritdig. A cég nagy hangsulyt fektet akadsmertetésére,
valamint arra, hogy az emberek szoros kapcsolatbaj&nek termékeikkel. Szintén fontos,
hogy a Haier markardél az embereknek a deéy, kényelem és lojalitds jusson eszébe. A
Haier legbbb értékei:

e vasarlok szem étt tartasa: a vasarlok érdekeinek és igényeindkdigse,
» afejlesztések fontossaga: innovacio és kutatas,
» érdekek megtartasa: a cég és a vasarlok harmaoniaja.

A cég tobbszor is Ujjaéledt, a vallalati kulturatakutatas-fejlesztést tartva szewttell 990-
ben, 1995-ben és 1997-ben. Ez a kinalat folyanisivdéeseét, Bvitését jelentette, amely altal
a vallalat folyamatosan alkalmazkodni tudott a et piaci feltételekhez. A vasarlok szama
ezzel parhuzamosan novekedett, hiszen a terméléekasis Btt, a mirbség azonban nem
csokkent.

A legérdekesebb dolog talan a vallalat tulajdorielgipitése, hiszen a részvényeket maguk a
dolgozok birtokoljak, osztalékot mégsem kapnak. dgysem tudjak, hogy valéjaban mennyi
az értéke a tulajdonosi résziknek.

92 \www.haier.net/en/about_haier/haier_global/eurdeigitve 2012.06.12.
http://www.haier.net/en/about_haier/cultulettltve 2012.06.12.
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Lenovo

A Lenovo egy kinai alapitasu cég melyet Legend Hdogg néven alapitottak 1988-ban. A
Lenovo név 2003-ban jelent meg, amikor a cég aetemyuli piaci terjeszkedésiizte Ki
célul. A Lenovd® misszidja, hogy a vasarlok széles korét szolddljszamitégépekkel. Az
IBM személyi szamitdégép és laptop részlegét 20@&2en folvasarolo vallalat immar a
vilag harmadik legnagyobb szamitdégépeket gyart@® déti. A folyamat utolsé része 2005-
ben egy 350 millio6 dollaros stratégiai befektetédt.vMiutan a felvasarlast befejezték, a
Lenovo megprébalta az IBM torténelmét is teljesarkdbelezni. Ezzel sajat marketing
esélyeit ndvelte meg. A 2011/2012-es Uzleti évetdan idk legnagyobb bevételével zarta a
cég, amely 29,6 milliard $ volt. A piaci részesedpsbélisan 12,9%, ezen kivil nagy a
részesedésuk a feltorékorszagokban, hiszen a cég szamitdgépei joval@aigabb arakon
kertilnek a polcokra. A novekedés ezeken a teridetddiztositott. A 2013-as évnek fontos
szerepet szannak:

» abefogad6 orszagok nagy részében két szafimegyvelni a piaci részesedést
* Smart Tv bevezetése, tablagép és okos telefonsalkda@velése Kinaban

» afel szolgaltatas kiterjesztése

» vallalatok szamara tobb termék és megoldas szat§at

Nem meglep médon ezeket a célokat innovacio és kutatas-fegesitjan kivanja a cég
megvalositani. Ezek mellett a munk&enegtartasa és sikeres vallalati kultira kialakiiésa
tervik kozeé tartozik. Egy olyan egyedilallé tzhatdellt szeretnének kidolgozni, melyneék f
erénye a mifiségi és lojalis munkagiképzeése.

A Lenovo életében nem voltak igazi mélypontok, dald@t mogott mindig ott tornyosult a
hatalmas kinai allam. A cég sikerének titka azonbmm ebben keresefid Nagy
erdfeszitések torténtek a folyamatos fejlesztéseklEn,nem utolsé sorban a sikerhez
hozzajarult az IBM felvasarlasa is, ami a multioadlis cégek életében nem szamit egyedi
esetnek.

Az FDI-ra hatdé makrogazdasagi tényeék

A cikkben a szekk kitérnek Kina makrogazdasagi kdrnyezetének elés@e is, ugyanis a
tanulmanyuk elején utaltak arra, hogy a megleleglazdasagi-tarsadalmi helyzetkép
megismerése nélkil nem lehet érdemi kdvetkeztedésekonni.

A makrogazdasagi kornyezetnek harom téfijgzvizsgaltak, amelyet 6sszefiiggésbe hoztak
az OFDI akkori helyzetével, névekedésével. A téfikaendre a magas megtakaritasi rata, a

93 http://www.lenovo.com/ww/lenovo/pdf/lLenovo Q4 FYEPT Eng FINAL vl Combined.pdf letbltve

2012.06.12.
http://www.lenovo.com/lenovo/hu/en/history.html#irR000letoltve 2012.06.12.
http://www.lenovo.com/lenovo/hu/en/our _company.hlebdltve 2012.06.12.
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gyenge vallalatvezetési kultira, egyitdan ke eloszlas. A szebk leszogezik, hogy bar a
magas megtakaritds sok esetben pozitiv lehet egghgrszamara, a befektetéssel mindig
szembenall6. Véleményik szerint az eg§tah keeloszlas miatt a kiszoruld cégekivel
tonkremehetnek, a vallalatvezetés hidnyossdgaigpadhézséget okozhatnak a kulféldi
piacokon.

A megtakaritasok

A szerdk altal bemutatott adatok alapjan Kina megtakarit@isi a GDP-hez viszonyitva
magasak. Vizsgalatuk soran mennyiségileg nem, fitsfgen azonban valtozasokat
érzékeltek. A haztartasokéban cstkkenést, a cégrlatzel ellentétben ndvekedést figyeltek
meg, ami a legnagyobb részt tette ki az egi#s26.3. dbran jol lathatoé a tendencia, hogy a
h&ztartasokat jeldlvonal nem tul meredeken, azonban csdkken. A koymgnés vallalati
megtakaritasok viszontének, ezzel egyltt az 0sszmegtakaritast getdgbnal 2000+l
meredeken elkezdettni. Itt jegyzik meg a cikk ir6i, hogy a legtbbb k&zasi megtakaritas
allamilag iranyitott bankokba kertl, mint letét.

7.3. abra: Kina megtakaritasai a GDP %aban
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Forras: Morck, et. al, 2008

A héztartdsok megtakaritdsainak okaira is kitéatasker#ék, amik k6zott jol ismert indokokat
taldltak, mint példaul a tanulds, tanittatas, &dabités, a tartds vasarlasi cikkek vasarlasa,
biztonsag: nyugdij, egészség.

Az abran is megfigyelhétcstkkewd megtakaritasi ratat pedig a kovetkezkokra vezették
vissza: nagy felgyllemlett megtakaritas, orégdsadalom, folyamatos féflés a vasarloi
hitel piacon.
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A héaztartasok megtakaritasainak vizsgalata mehetjy hangsulyt fektettek a vallalati
megtakaritasok elemzésére is. Adataik alapjan kimalez a megtakaritasi rata a
legnagyobbak kdzott van a vilagon (20.0), meghaladppan cégekét is (lasd. 6.4. tdblazat).

7.4. tAblazat: Megtakaritasi ratdk a GDP %aban

Country China USA France [apan Korea Mexico India
Total domestic 41.7 14.3 20.7 255 31.0 20.8 283
savings
Household 16.0 4.8 10.8 82 45 8.0 22.0
savings
Enterprise 200 10.3 9.5 194 148 106 4.8
savings
Government 57 -09 03 -22 1.7 22 1.5
savings

Forras: Morck, et. al, 2008

A szerdk kitértek az alapvétvallalatfinanszirozasi elméletre, amely kimondijagy a cégek
kifizetnek minden olyan profitot, amely nem sziks®ga befektetésekhez. La Porta
elméletében (Morck, et. al., 2008) arra utal, hajwl nagyobb a jogi védelem, tdbb
osztalékot fizetnek, ahol ez a jogi védelem kisetb,inkdbb felhalmozzak a nyereséget.
Konklazionként levonjak, hogy ha egy cég nem oszigt a nyereseget, azt mutatja, hogy az
gazdasagi szempontbol nem hasznos szamara.

Kindban a dzsdén jelen &y allami cégeknek tébb mint a fele nem fizetett alskot —
allapitottak meg a szeik. Ezt indokolhatonak tartottdk azzal, hogy a kicégek tobbdkét

tartalékolnak felkészilve a nem vartjrel nem lathato, vagykehianyos idszakokra. Kina
esetében a gyenge vdllalatvezetési kultira kovetkem a kilfoldi befektetések jeléat
perspektivat jelenthetnek egyfajta menékithkéent a bels szabalyozott piacokrdl, igyohet

az OFDI mennyisége.

A vallalatok tulajdonosi strukturaja

Az orszag specifikus osztalékpolitika lehetségesitoi tulajdonszerkezetben is keresték a
szerdk. Az altaluk vizsgalt és bejegyzett 1381 cég rémyei kozil 66%-al a vizsgalt
idészakban nem kereskedtek. Ezek tobb mint felét lamabirtokolta, kisebb része pedig
allami tulajdonban l&v cégeké volt. A maradék részvények sem voltak gédé@hebek,
vagyis nem lehetett szabadon eladni és meguikati A szerik feltételezései alapjan ezaltal
megmarad az allam tulajdonosi jogositvanya, anmd aéenzigyi intézmeényekre is. Kinaban
a szerdk szerint kevés jogi lépést tettek eddig, hogyzegyenbtlenség megvaltozzon.
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Pénzpiaci torzulasok

A makrogazdaségi tény@lz kozil a harmadik a pénzpiaci torzulasok vizsgahadlt. A
pénzpiaci torzulasok hidnyossagait, valamint a zmkeiem megfelél mikodést az allami
szabdlyozésnak, a tulzott &llami beavatkozasnaidmmitottak a cikk iroi.

Felvazoltak egy ,folyamatot”, ami a kdvetkeza pénzpiacot a menedzseri érdekek iranyitjak,
mivel azonban a menedzsereket az allam nevezeé&it eajtuk keresztil az allam iranyitja a
pénzpiacot. Megvizsgaltak a legnagyobb bankokatban, és azt talaltdk, hogyként 4
nagy allami bank tevékenykedik az orszagban. 2@bd kereskedelmi kolcsondk ¥-e, a
banki vagyoni értékek fele az keziikben volt. A haztartasi megtakaritasoknal i@k,
hogy a legtobb haztartasi megtakaritas allamilagyiitott bankokba kertl, mint letét. Ezékb

a letétekBl késsbb kdlcson lesz, és ezeknek a kdlcsondknek a regperaz allami szektorba
megy, azt pedig hogy ki kaphatja meg a kélcsoréliami politika szabalyozza. 2001 és 2004
kozott a rovidtavu kolcsonok 73%-a az allami cégdkiett kiutalva. Vélemeényuk szerint
ezek a ténydik mind az orszagban kialakult fejletlen pénzpiaminiakra utalnak, és mivel
Kindban mind a pénz és a szabalyozas is egy képsempontosul, ezaltal sérul a
transzparencia.

A szerdk kifejtik, miszerint egy OECD tanulmany megall@sia szerint mégis a privat
szektor az, ami a gazdasag motorjakerikadik. Ugyanis a privat cégek folyamatosan
tokehiannyal kiszkddnek, eladasaik nehezebben, tékemységik azonban 6eebben
novekszik. Véleményik szerint konzisztens a kiraikibendszerrel az, hogy az allami cégek
tokemegtérilése kisebb, mint a privat cégeké, hiszerte minden kélcsdnt az allami cégek
kapnak, és az allami oldalon amellett, hogy szihietosan tudnak kdlcsénhdz jutni,
hatékonytalan Ujrainvesztalas figyelheneg. Ezt a jelenséget tovabbi lehetséges okként
jelolték meg az OFDI novekedésére, abhiiermészetesen nem kovetkezik az, hogy
gazdasagi értelemben rossz lenne az OFDI. A cikkz&izszerint mar megfigyelhétegy
bizonyos javulé tendencia a vallalatveé#etiselkedésében, egyre tobbszor kérik ki &tls
tanacsaddk véleményeét, aminek kovetkeztében egye &llami cég invesztal sikeresen.
Azonban ez nem fedi el a tényt, hogy a privat cagkkorlatozottak a leh&tégei.

Politikai fortélyok és az iranyitas kérdéskore

Az OFDI céltertleteinek targyalasanal szot ejtetqetdl a szerdk, hogy a kinai OFDI&
iranyai Azsia és Afrika. A pénzpiaci torzulasok ksgn pedig arrél, hogy nem mindig a
hatékonyan ritk6do cégek fektetnek be. Morck és munkatarsai megpiab&rre is valaszt
keresni, és raciondlis valasztast feltételezve @étden arra jutottak, hogy a befektetés
célorszagaként kivalasztott teriiletek, tehat Agsiahfrika azért lehet j6 valasztas, mert itt is
magas az allami beleszdlas a gazdasagba, domiwdtikap part iranyit, gyengék a privét
gazdasagi intézmények, gyenge a tulajdonjog véddkhat hasonldak a korilmények, mint
Kindban. gy a kinai cégek konnyebben tudnak lawiroa politika és burokracia
Gtveszéiben, mintha fejlett gazdasagu és intézményrentisamopai orszagokba fektetnének
be.
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A tanulmanyban végil, de nem utolsésorban az itasyérdéskorét vizsgaltdk meg a kinai
vezebtk kapcsan. EBként azonban fontosnak tartottak megemiliteni, himaban egyfajta
valtozads ment végbe. A vizsgalt évekig a technalodranszfer az volt, hogy nagy
Osszeszerél és gyartd cégek megvettek egy kinai teémellalatot azzal a céllal, hogy
olcson tudjon termelni. A 2000-es évek kozepéredvegzonban ez a tendencia megfordult,
Kina lett az a szerefglaki mint gyarté cég megveszi a szellemi tulajdont

Ehhez kapcsoldédoan kifejtik véleményiket a lediets cégek vezéinek motivacioival,
cégiranyitasi szokéasaival kapcsolatosan. Ahogy kkben irjak, technolégiat nem elég
egyszeiien megvenni, fejleszteni kell azt, a markanevet védgni, mitségét megtartani,
szerintik azonban a kinaiak ebben gyakorlatlanekgé& tapasztalat all a rendelkezésuikre,
kevés a példa éttik.

Ehhez a tendencidahoz szorosan kétnek még egy témakégpedig azt, hogy az allam altal
irdnyitott vallalatokban ére meghatérozott célokat kell elérnitik a céguidaetk, ami nem
mindig egyezik meg a vallalat érdekeivel. A kingzebk szamara azonban a cég feletti
iranyitas a legfontosabb, nem a gazdasagi érdgke& (észvényeseké). Ez szerintlik egyfajta
okként szolgalhat az FDI meglédulasara, hiszen hbk#blvasarlasokat tesznek, mint
egyuttnmikodést probalnak kialakitani. Maguk a top vékeis nehezen szabadulnak a
tervgazdasag eszmdlit idegen szamukra a szédéses megallapodas és a piacgazdasag,
idegenek a piaci folyamatok. Végkovetkeztetéskénvmjak, hogy veszélyt hordoz magéaban
a tény, ahogy tulértékelik az iranyitas fontossad@igy a nemzeti blszkeség tul nagy
aranyban van jelen.

Osszegzés

A szerdk o6sszefoglalo soraikban leirjak, hogy a kinai lgifeanyuld FDI relativ kevés. Az
aramlas és az allomany is kicsi a GDP-hez képexg, mas fefldé orszaggal 6sszehasonlitva
is. A kifelé tartd FDI 8ként kdzeli azsiai és nyersanyagban gazdag affihadsarlasokbol
all. Szerintik ez egyfajta megvalésulasa az orsgagdasagi, vallalatszervezeti és
véllalatvezetési transzformécidjdnak, amelyet a atdlt végigkisérnek. Gazdasagi
szempontbdl az eredményt nem talaljak megieg, hiszen adof szerepdk nagy allami
tulajdonban 1é§ vallalatok és allam altal segitett monopdliumok &xth és nyersanyag
szektorokbdl. A tulajdonjog és a szerkezet hianggas miatt ezek a cégek inkabb
felhalmozzak a profitot és nem fizetnek osztalé&kotszvényeseknek. Mi tébb, a bankok altal
dominalt tke elosztas is a pénzek nagy aranyat juttatjak hezela cégekhez. Az allami
vezebk pedig sajat karrierjuket szenmbtltartva csoportositjak a felhnalmozott nyereségget
nem a gazdasagi nyereség altal.

Gazdasagi szempontbdl megvizsgalva azt allapitattéky, hogy a kinai cégeknek nagy
tapasztalata van a burokraciaval, igy hasonlo lggetpen jol teljesithetnek. Néhany lejarati
stadiumu iparagban (a kutatas, fejlesztés helyateraeny a termelésre és a koltségekre
vonatkozik) az allami tulajdon @&ty lehet. A kinai vezék tovabba tdbbre értékelik

T

(tulertékelik) a cég feletti iranyitas fontossagatnem biznak a piaci folyamatokban.
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Ezek miatt a tényék miatt vélemeényik szerint a kinai kifelé iranyukDI vegyes
eredményességet hozhat ahogy adj@azdasagi folyamatai kirajzolodnak. A kovetkez
években mégis nagy névekedésre lehet szamitarelé kianyulé FDI-ban mind mennyiség
mind az iparagak variaciéjanak tekintetében. A gl@acio segitheti a kinai cégeket, melyek
fejl6dé orszagokba invesztalnak és végtermékeket arulradmint a nemzetkozi tapasztalat
altalanossagban segitheti a cégek ndvekedésétkMsenmmunkatarsainak vizsgalatakor a kinai
OFDI mondhatni kezdeti stadiumban volt, igy a m&igesebb megértés érdekében hosszabb
tava kutatasok is érdekes eredményeket hozhatzadz@hban mar egy masik kutatas targya.
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8. Kinai és indiai vallalatok Eurépaban

Katona Viktoria

PhD hallgatd, BCE Stratégia és Projektvezetés Bnsz
Véllalkozasfejlesztési Intézet

A kovetked mihelytanulmany a Hay-Milelli francia szézaros munkaja alapjan a kinai és
indiai befektetések mozgatorugoit és hatasait istiefelvazolva a hattérben hiuzédoé vallalati
motivacidkat és a bearamldikbdotokének az eurdpai fogadd orszagokra gyakorolt hatasa

Christian Milelli francia egyetemi kutatd, jelenleg a Dél-Parizsi &gyn Nemzeti
Tudomanyos Kutatokdzpontjanak oktatdja és az Econtudomanyos munkatarséCentre
National de la Recherche Scientifique, EconomiXjversity of Paris-Ouest Nanterre La
Défense, Nanterre, France)

Francoise Hay francia egyetemi kutatd, a Rennes-i Egyetem Kaagdgtani és
Menedzsment Kutatokdzpontjanak munkataf€antre de Recherche en Economie et en
Management, University of Rennes 1, Rennes, France)

A szerdparos szakterllete az Eurépaban induld — alapistfelvasarolt —, azsiai tulajdonu
vallalatok viselkedésének és a fogadod orszag gagdaa gyakorolt hatasainak vizsgalata. A
témaban tobb cikket is publikaltakunnan Shi tarsszerdjiukkel. Munkassaguk soran
egyedulallé adatbazist Allitottak 6ssze a kinai idgiai tulajdonu vallalatok eurépai
terjeszkedését, tobb, mint egy évtizeden keresztlul rogzitve Halefalapitdsokat és
felvasarlasokat a beruhazasok értéke és a beruhdagavallalat székhelye szerint.
Kutatasaikat a Francia Gazdasagi Minisztérium taweubg A kinai és indiai vallalatok
europai jelenléténeldfiellegzetességeit és hatasait ismertetdolgozott munkajuk egy 2010-
ben kezddott COST (Eurépai Egyuttiktdés a Tudomany és TechnolOgia teriletén)
projekthe?® kapcsolodik. A keleti multinacionalis véllalatokurépai megjelenésének
kilénb6d dimenzidit feltard kutatasi projekthez jelémt meértékben jarult hozza a
szerdpéaros kutatasa.

Yunnan Sh, (Centre de Recherche en Economie et en Manadeheiversity of Rennes 1,
Rennes, France

® Hay, Francoise — Milelli, Christian (2011): Chieeand Indian Frims in Europe: Maind Characteristing
Presumed Impacts,

% The Emergence of Southern Multinationals and thnefract on Europe, COST
(http://www.tcd.ie/iiis/lemerging-multinationals/ass@ocuments/progress_report-1S0905-2010-1 ligidftve:
2012.06.01.)
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A gyorsan novekdy, fejlodé gazdasadgok helyzete az ezredforduld Ota jébemt
megebsodott, és a BRICs orszagokbdl induldikinds toke kiaramlas novekedése egyre
nagyobb hatassal van az eurOpai térség gazdasagéienyezeti valtozasokkal kapcsolatban
a kései, gyors Uteinfejlodést megvaldsité tudatos szetdpeloretbrése szamos kérdést vet
fel, tbbbek kozt, hogy pontosan mely motival®@kethatnak az Eurépaba iranyulé FDI
novekedése mellett, és hogy a bearamikadé téke milyen véltozasokat okoz a fogado
orszagokban. Jelenleg az Eurdépai Uni6 a legnagyebb fogad6. Kina és India, mint
partnerorszagok, a nagyaranyikeémozgas és vallalataik specialis helyzet miatimiei
figyelmet érdemelnek. A gyorsan valtoz0 gazdasdgnyezetben létrej6tt kinai és indiai
vallalatok alkalmazkodasi képessége kiemelkéd j0 példakkal szolgalhatnak a valsag
lecsengése utan kovetkemészakokra. A tanulmany az azsiai anyaorszagokbjdstated
vallalatok motivacidinak attekintését, és az eurdpgadd orszagokban érzékelbetlletve
varhaté hatasokat ismerteti, hozzajarulva ezzelemgég mélyebb megértéséhez.

A kinai és indiai vallalatok jelenléte Eurépéban:

(1) EIméleti alapok

A kinai és indiai vallalatok fejlett orszagokbarrtéms terjeszkedésének magyarazatara és
ertékelésére Hay és Milelli a nemzetkozi Uzletidgeagtan tobb megkozelitését ismerteti.

A vonatkoz6 elméleti megkézelitések kozul a legkbréa Dunning nevéhez Kkiit6 ,,OLI”
eklektikus paradignid’’, amely szerint a nemzetkozi befektetés harom aldpfeltétele a
vallalat szaméara a (1) tulajdonlasbdl szarmazényel (Ownership advantage), (2)
orszagspecifikus éhy (Location advantage) illetve az (3) internalib&c ebny
(Internalisation advantage) realizalasa.

A megkozelités kébb a Befektetési fefidési Ut elméletével® egésziil ki, amely altalanos
kapcsolatot feltételez a ki €és bearamldé FDI illee orszag GDPRdtben meért relativ
fejlettsége kozt. A francia széaros szerint ez Kina és India esetében csak &padéan
ervéenyes, mivel az egyre jutd bruttd nemzeti 6ssztermék ezekben az ookbé@m a mai
napig relativ alacsony. A kutatas szempontjabotvds elmélet a Johanson és Vahine
nevéhez katds ,Fejl 6dési megkozelitéS® — vagy az un. Uppsala-modell Eszerint a
nemzetkozi terjeszkedés soran megszeréztagiasztalati tudas & felony. Az nemzetkozi

% Dunning, J. I-l. (1972) Multinational Enterpriseadathe Global Economy. Wokingham, UK: Addison-
Wesley.

" Dunning, J. H. (1977) Trade, Location of Economictivity and the MNE: A Search for an Eclectic
Approach. In B. Ohlin, P. Hesselborn and M. Wijkmgeds), The International Allocation of Economic
Activity. New York: Holmes & Meier.

% Dunning, J. H. - Narula, R. (1998) The InvestmBevelopment Path Revisited: Some Emerging Issues. |
Dunning J. H. - Narula R. (eds), Foreign Direct dstment and Governments: Catalysts for Economic
Restructuring. London: Routledge.

% Johanson, J. - Vahine, J.-E. (1977) The Internatisation Process of the Firm: A Model of Knowledge
Development and Increasing Market Commitment. Jauwhinternational Business Studies, 8, 23-32.
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terjeszkedés tapasztalati eredménye utiiiggmulativ s lépésenkéniviil. Az elmélet tébb
jelenséget magyaraz a vallalat és kornyezete Wozddtzichikai tavolsag” lekiizdésének
szlikségességével, ravilagit, hogy a befékjelemzien a legkbnnyebb ellendllas mentén
haladva délszor a szomszedos, kéb a legalabbis ismert kulturdlis kbzegek feléetgrkedik

a foldrajzi, kulturalis, nyelvi, intézményi és fefiségbeli kilonbségek athidaldsa érdekében.
Jo példa erre a hong kongi vallalatok terjeszke@ékentinentalis Kina felé, vagy az indiai
vallalatok jelenléte az Egyesilt Kiralysagban. Hay Milelli hozzéafizi, hogy a fentiek
ellenére léteznek ,globalisnak sziffevallalatok, amelyek nem illeszkednek a vazolt &lieti
keretbe. A szersk altal ismertetett legfrissebb elméletLinkage, Leverage, Learnin® — a
Kapcsolddas, Kiaknazas, Tanuldsincepcidja Ez a vallalatok nemzetkdzi terjeszkedését, a
globalizalédas elkeriilhetetlen mellékhatasanakntekahol a kéén érkesdk célja, hogy
felzark6zzanak az inkumbens multikhoz. A &@®rkesdk elonyét (second vagy late movers
advantage) gyakran gyors felzark6zas koveti, inoté@ fakadd innovacio lesz. Az elméletet
fémjelzs harom fogalom értelmezése a kapcsoldodas (Linkage)éeben az @&orrasokhoz
valé hozzaférést, a technoldgiai tudas és know-letsajatitasat; a kiaknazas (Leverage):
kilsé erdforrasok megragadasat a vallalat altal hozzaférkapcsolati halé révén; a tanulas
(Learning): a kapcsolddas és kiaknazas isidédével valdsul meg.

(2) A terjeszkedéssel elérhételonydk

Az elméleti és empirikus kutatas eredményei alagakulfoldi terjeszkedés, befektetés
elényei a kinai és indiai vallalatok szamara (1) Jatepecifikus illetve (2) anyaorszag
specifikus ednyokben realizalodnak. A vallalatspecifikusérefok a két BRICs orszag
esetében aygurtasi folyamatokhoz kapcsolodo képességek, valamii a folyamatosan
fejl6dé technoldgiai szakértelemhez kothéek, az ebbbi a gyartasi tevékenységek terén
jelent ebnyt a befektdik oldalan, mig a masik, és az ahhoz kapcsolédddameheiséget ad
az anyaorszagban terjeszketbvékenységek fejlesztésére, vagy az ott mar nh@egua
fejlesztések kihasznaldsara, ahogyan ez példaiiha telekommunikacios készllékgyartéd
cégek esetében tortént. Hay és Milelli felhivjaKigyelmet arra, hogy Kina és India a
legkevésbé sem szoritkozik az alacsony technolégitéénzitasi szektorokban valo
terjeszkedésre,65 rendkivil gyors technolégiai féflés volt megfigyelhét amire Kina
esetében jO0 példa a Haier, a Lenovo, és a BYD gjtidEsi ive az elektronikai iparban, a
Huawei Technologies, és a ZTE a telekommunikacégterban vagy az indiai Mahindra &
Mahindra és a Bharat Forge a kozlekedési elektanrdgazatban. Bhyként emlitend a
védett eszkdzokihasznalasa, ami a korabbiakban az allami tukgjadoa a csaladi iranyitas
kovetkeztében realizalédik. A kihasznalhaténetokhdz adddnala tulajdonosi és vezetési
jellemzk, valamint a felévezetés megfelélképességek. Teece és Pisghszerint a kinai és
indiai véllalatok a gyorsan valtozd kornyezethetdvalkalmazkodas szikségessége miatt
nagyon jol teljesitettek a dinamikus képességelakitisa terén.

190 Mathews, S. A. (2006) Dragon Multinationals: Newayers in 21st Century Globalization. Asia Pacific
Journal of Management, 23, 93-113.

191 Teece, D. and Pisano, G. (1994) The Dynamic Capabilof Firms: An Introduction. Industrial and
Corporate Change, 3, 537-56.
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(3) A hattérben hiuzédd motivaciok

A szerdk szerint az EurOpaba betewallalatok szamara sersendg hazai piac, az éis
kormanyzati tamogataslletve a makrotrendek altal jelentett versetiygl kihasznalasanak
lehetisége jelentik a & motivalo ebt. Kina esetében széleskbkormanyzati tAmogatd
intézkedések, addvisszatérités kedvezményes hitelekgazdasagdiplomaciai segitség
tamogato intézményelés stratégiai beruhazasok finanszirozasat tdmogatévesém
befektetési alapdf biztositjak a megfelélhatteret a terjeszkad/allalatoknak.

Indidban a tamogato6 intézmények, mint példaul Seofés Szolgaltatd Vallalatok Nemzeti
Szervezete, valamint a rendkivil magas szinvonachnblogiai parkok - jelenléte
meghatarozo.

“ sz

terjeszkedés négyféle alap§enotivacidja kilonbdztethétmeg, amelyek (1) a piacszerzés
(Market seeking), az (2) &orrasszerzés (Resource seeking), a (3) hatékongsalgs
(Efficiency seeking) illetve valamilyen (4) stratéigelony megszerzése (Asset seeking).

Hay és Milelli a felsorolt motivaciok kozil a fejteeurdpai orszagokba irdnyuld terjeszkedést
mozgato & erskkénta piacszerzéstsstratégiai ebnyok megszerzesglolte meg, mivel az
empirikus kutatas alapjan ezek bizonyultak a legkatyosabbnak.

A kinai és indiai vallalatok eurdpai terjeszkedése
EIméletek az empiria tikrében
Empirikus eredmények, ezek alapjan a kdvetldimenziokat vizsgaltak, stb. stb...

Az Eurdépéban jelenlév kinai és indiai vallalatok jellegzetességeinek haf§rozasahoz
felhnasznalt elédleges forrast a szdigaros altal 1980-t6l 2007-ig folytatott kutatas
szolgaltatja. Hay és Milelli tobb, mint ezer, ¥hél nagyobb, Uj, kinai és indiai érdekeltséget
(z6ldmeds beruhdzasokat, akviziciokat vagy joint venturelgtve terjeszked Uzleti
egyseget vett szamba. Ezek alapjan a beruhazasglsmiésat, és a vallalati motivaciok
kilonbo®d dimenzidit tartak fel. A kutatas 2007 folyamatemusorozattal egéeszilt ki.

A piacszerzési motivaciok

Az Eurdpaban terjeszkédkinai és indiai véallalatok esetében ipiachoz valé hozzéaféres,
illetve a piac novelésének lelistge az elsbdleges hajtéér Ez U] értékesitési pontok,
elosztasi kdzpontok kialakitasdban vagy technoldgiapontok létesitésében nyilvdnulhat
meg. Ezek lehévé teszik a fogyasztok kbnnyebb elérését, a fogasitagba iranyulé export
tamogatasat,és, az antidomping intézkedések elkerilését is.

A piachoz valé hozzaférés egyik kulcsa a kinai alatbk kérében a nagyfoka
termékfejlesztési rugalmassag, ami biztositja drté@i és biztonsagi élrasoknak valo

102 Erdekesség, hogy a stratégiai befektetésekrettirébrex betétek 6sszege 2008-ra elérte a 20Q0UBD-t.
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megfelelést, kereskedelmi bazisuk egyre fejlettédgbba gyakran kinalnak kedveb after
sales szolgaltatasokat az Ugyfelek mégége érdekében. A vallalatok piachoz valo
hozzaférése ezutan segiti mas kinai gyartasu tekrigdaramlasat is.

India esetében ugyanez a terjeszkedédlejes motivacioja, kulondsen a szoftver, IT és
generikus gyogyszeripari szegmensekben. Emelldaiksgézy van a réspiacok fogyasztoi
korének meggyzésére és technikai tamogatas biztositasara. Edpeszalis Uzleti modellt
fejlesztettek, ami a vallalat europai jelenlétami a bevételek akar 90%-at is jelentheti- az
anyaorszagbol éerkézszoftver és szervizszolgaltatasokkal egésziti ki.

A kinai és indiai vallalatok eurdpai terjeszkedéset2002-es helyzethez viszonyitva a
kovetkesk szerint alakult.

Mindkét esetben &f célorszagok az Egyesult Kirdlysag, Németorszag@ndtaorszag,
Olaszorszag. 1990 6ta a beruhdzasok 75%-a itt waldeeg. Hollandia jeleds szallitasi
infrastruktaraja és egyedulalld AFA politikaja mikdgisztikai k6zpontoknak ad helyet.
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8.1. abra: Kinai és indiai vallalatok jelenléte Eubpaban 2002 ditt és utan

Balore 2002 Since 2002

Balorm 2002 Since 2003
Forras: Hay-Milelli, 2011, 156. old. A szélzsajat munkaja alapjan.

Stratégiai ebnyok fejlesztésének motivacidja

A terjeszkedés altal kbvetkeztében a szervezetdssimek szintén féfinek. A kinai és indiai
véallalatok koérében a stratégiaibelyok kialakitdsanak, illetve megszerzésének matjaa
masodik & mozgato &f.

Stratégiai efforrasok kozeé tartoznak a menedzsment képességesh@ologiai know-how, a
marketingtapasztalat, illetve a markaismertetéfipgeiv és Saebi® vonatkozé elmélete
szerint a fogadd orszagban markaértékkel, hirnévéetékesitési csatornakkal nem
rendelked vallalatok képesek lehetnek a felsorolt hianyoskhgl ebnyt kovacsolni, és
semlegesiteni az inkumbens multikrgét.

193 Filippov, S. - Saebi, T. (2008) Europeanizationa®igy of Chinese Companies: Its Perils and Pramise
UNU-MERIT Working Paper No. 55, Maastricht.
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Az immaterialis javak megszerzése éelegesenvallalatfelvasarlassaltorténik, deszerves
novekedésel is létrejohetnek kutatasi kdzpontok és teniee@ységek a fogadd orszag
technoldgiai klasztereihez csatlakozva.

Mindkét lehetség kulonboé elonyokkel és hatranyokkal tarsul. Zbldmeds befektetéseds
sajat tulajdonu leanyvallalatok alapitassetén biztositott a folyamatok feletti teljes tkolh,
ugyanakkor lassabban jutnak el az operatikddés szintjére a fogadd orszag kognitiv
kontextusaban (kébb lesz ismert a marka a fogyasztok korében, lassabépul ki
kapcsolatrendszere). ®allalatfelvasarlas bar leheivé teszia specidlis éforrasokhoz és a
piachoz valé gyors hozzaférésgehézségekbe Utkdzhet a felvasarolt szervezet té@aysoran.

A szerdk megemlitik, hogy bizonyos &lyok az anyavallalat szamara is hasznosak lehetnek
— kinai cégek esetében nem egyedulalld, hogy agp@aban kialakitott K+F kdzpontok és
leanyvallalatok ,medfigyélegységként” funkcionalnak, és biztositjak a tuddésddist az
anyaorszag felé.

Az indiai befektetések mogott hasonld okok huzodmeky, de kozéppontjukban jelleéen a
piachoz val6 hozzaférés all. Jo példa erre, hog¥ilmo Technologies a megfetekapcsolati
halé és technologiai szinergiak kihasznalasa étmwkéaz orszag deéli és nyugati részeén
elhelyezked technoldgiai parkokat valasztott franciaorszadguiasakor. Ez hozzasegitette a
kiszolgalandé igények pontosabb megismeréséhez is.

A befektetések forma szerinti megoszlasa Kina ém lasetében a Hay és Milelli szamitasai
alapjan az alabbiak szerint alakult 1965 és 20@0#o6

8.2. 4bra: A piacralépés forma szerinti megoszlasakinai és indiai vallalatok europai
terjeszkedésében 1965 és 2007 kozott

Tuble 9.1 Form of entry Into Eurepe for Chinese and Indian companies, 1963-2007
{percentage)

=

Greenficld Acquisition Joint veniure
China f11% 34, 5Hi
Indla 4. 51 £ H

Srwrre Authors’ own caloulations.

Forras: Hay-Milelli, 2011, 157. old.

A terjeszkeds vallalatok stratégiaja

A szerdk empirikus vizsgalatai azt thmasztjak ala, hogpnnetkozi terjeszkedés soran a
vallalatok jellem#en az altalanos gyakorlatot kévetik a cégalapisaazéakviziciok esetében
egyarant. Erdekesség, hogy az azéta zajlott viasgélszerint 2007-ig a kinai eredet

beruhazasok és indiai felvasarlasok voltak jelléshkz azota fordult a trend.

Mindkét orszag vallalatai szamara a cél a megkidatdb jellemzk, eforrasok
megszerzése voltak és ezek kombinalasa az anygbedzéebnyokkel. A vallalatok
kompetitiv ebnyei Kina esetében a hatékony termelési folyamatokindia esetében magas
technoldgiai szakértelemben — informatika és gybespar — rejlenek. Az stratégiabalyok

106



megszerzesére iranyuld stratégia mellett az azdsiésére, ndvelésére iranyuld stratégiak
is egyre elterjedtebbek és megfigyethatkett egyittes jelenléte is. Ezen a téren jelenleg az
indiai vallalatok jarnak az élen.

A kinai és indiai befektetések hatasa az eurdpai gdasagokra

A bearamlé mkodstoke direkt é€s indirekt modon hat a fogadé orszagakdgsagara, és
tovagyirizé hatasokkal is szamolni kell. A hatasmechanizmusakakinai és indiai
befektetések jellendz, és az eurOpai fogadd orszagok intézmeényi kereggarant
befolyasolja. A témahoz kapcsolodo egyikdilemma, hogy mennyiben altalanosithatéak a
kutatasi eredmények, és milyen ténjlezorzithatjak azt. A szebk altal felvetett kérdés,
hogy egyaltalan 6sszehasonlithato-e a kinai ésiiitkebefektetés és terjeszkedés a fejlett
orszagokbdl ergikkel, vagy azon azsiai orszagokéval, amelyek habhakezdeményeztek
eurépai beruhdzasokat. Kina és India esetébenarddl jellemd, hogy a tengerentuli
terjeszkedés alacsonyabb fejletiségnyaorszagbdl indul, és vallalatok szempontjabol
alacsony lefedettséghazai piac mellett valésul meg. A székzszerint a fogado orszagokra
gyakorolt hatas becslése is korlatozott. Ennekakaekt és indirekt hatasok tovdgiizése.
Mivel jellemz6 a direkt és indirekt hatasok atfedése a fogadaagmkban, az ok-okozati
fuggosegek vizsgalata korlatozott. llyen hatasokviasgalt idiszak tendenciai adott
orszagban vagy régidban zajl6 altalanos vagy agaeaesszid —azegyes orszagok
jellegzetességet kulturdlis kdrnyezet, gazdasagpolitikai arantatoésaz orszagon beliili
érdekcsoportok helyzete illetve befolydsA kovetkeztetések levondsa tehat nagy
Ovatossaggal tortént, hiszen nem volt és nem &t lébszehasonlitasi alap arra vonatkozéan,
.,mi lett volna, ha” adott térségben nem fektetned, lvagy mas iparagra iranyul a
tkebedramlas. A probléma leegydmstésére a szdik Kaplinsky és Messn&¥ kvalitativ
elméletét tekintették kiindulasi alapnak. A megHKiige pozitiv vagy semlegesegészif
(complementary impacts) gersenyre gyakoroficompetitive impacts) hatasokat kilonit el.

Hay és Milelli négy, adkebefektetések altal befolyasott flazdasagi dimenziot vizsgalt az
emlitett keretrendszerben. Ezek a fBrmadik orszagbdl bedramlé FDI alakulasaa (2)
bilaterélis kereskedelemre gyakorolt hatés (3) a képzésre és foglalkoztatasra gyakorolt
hatas (4) verseny a termékek és szolgaltatasok piacan

(1) A kinai és indiai tokebefektetés hatasa a harmadik orszaghbdl éerkézFDI
alakulasara

A Kinabdl és Indiabdl bearamléikddotoke kiegészit hatasa, hogy friss forras érkezik az
adott orszagba. Ezzel parhuzamosan kiszorité heldstkezik, példaul az alacsony vagy
kdzepesen technoldgiaintenziv szektorokban élesrsemy a brazil és orosz befekiedel.
Példaként az indiai Tata Steel esetét emlitik, geteh Corus acélgyartd felvasarlasakor
kiutott a nyeregbl a brazil Compania Siderurgica National, ezérkés13 milliard USD-vel

104 Kaplinsky, R. - Messner, D. (2008) The Impacts dfiah Drivers on the Developing World. World

Development, 36 (2), 197-.209.
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magasabb arat kellett fizetnie a holland-angol al@iért. A hatasok attekintésére minden
esetben az aldbbihoz hasonl6 dsséeglala szolgal.

8.3. abra: A harmadik orszaghol bearaml6 FDI-re gy&orolt hatas

Impacts on aother FDI

Impacts On other FDI
Complementary A fresh source of FDI for European economies
Competitive Competition with FI from other countries,

particularly from developing countries

Forras: Hay-Milelli, 2011, 158. old.

(2) A bilaterdlis kereskedelemre gyakorolt hatas

A bilaterdlis kereskedelem tobb okbdl diktdétoke bearamlas altal legnagyobb mértékben
befolyasolt tertlet. Ennek édleges oka (1) a gyartasi folyamatok globalis
fragmentalédasa” és a tranasznaciondlis gyartasi halézatok jelefifétmiatti szoros
0sszefuggés aikodsitéke és a kereskedelmi folyamatok k& jOl érzékelhét abbdl is,
hogy a nem meigazdasagi szegmensekben az aruforgalom fele nuitimalis vallalatokhoz
kothets'®’. Masodik helyen emlited(2) azFDI bedramlas &ltal generalt hatranyos politikai
hatasokkore.

A héatranyos hatasok kozé tartozik a (B8paddorszagbeli vallalatok kiszoritddazonyos
ipardgakbdl, ami a munkaeintenziv ruhaipari valamint az IT szektorban jébsnés a (4)
kereskedelmi mérleg romlasandia példaul alacsonyabb aruforgalmi részesedésst
kevesebb figyelmet kap, mint Kina, aki kiterjedtebtiékesitési haldzattal rendelkezik a
térségben. Ebben az esetben a kész és félkészkeknb@aramlasat biztosito kiterjedt
ertékesitési haldzat sorolhatdo a komplementer blatészé. A versenyre gyakorolt hatas ez
esetben az eurdpai beszallitd vallalatok helyeéssiés kikerllése (hattérbe szoritasa) az
eurdpai fogyasztokkal valé kozvetlen kapcsolat kége érdekében, ahogyan az az Esprit
ruhaipari véllalat és az AS Watson parfimlanc dmatéis megfigyelhét Milelliék
megemlitik, hogy a kinai vallalatok térnyerése ésaKpolitikai befolydsanak névekedése a
tobbi fejlbdé orszag helyzetét is &siti a multilateralis szervezetek révén. A politika
kovetkezmények k6zé sorolhat6 tehat af€yds orszagok ndvekvszerepe a multilateralis
szervezetekbets a (5geostratégiai terképek atalakulasanek kdvetkeztében.

Az indiai szoftvercégek értékesitési haldzatanakfejlesztési kodzpontjainak kialakitasa
hasonlo képet vetit &@le, raadasul a kontinentalis Eurdpa és Franciagrsgges, az indiai IT
kiszervezésnek korabban ellenallo régioi is nyadotiz elmult 5 évben.

195 Feenstra, R. (1998) Integration of Trade and Bésjration of Production in the Global Economy. daliof
Economic Perspectives, 12 (4), 31—50.

1% Geretfi, G., Humphrey, J., Sturgeon, T. (2005) Thevernance of Global Value Chains. Review of
International Political Economy, 12 (1), 78-104.

107 Dunning, J. H. (2009) Location and the Multinatibrianterprise: A Neglected Factor? Journal of

International Business Studies, 40 (1), 5-19.
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8.4. abra: A bilateralis kereskedelemre gyakorolt htas

Impacts on bilateral trade

Impacts {On bilateral trade -

Complementary Cheap consumer goods and inputs (China) and services
{India)
Trade deficit decreases when production activities are
created

Competitive Chinese and Indian imports of goods or services poten-

tially displace local producers, and increase the trade
deficit particularly when sales subsidiaries are created
Increasing influence of developing countrics within
multilateral organizations {WTO}

Forras: Hay-Milelli, 2011, 159. old.

(3) A foglalkoztatasra és képzésre gyakorolt hatas

A befektetések hatasa a munkapiacalakulasara eurépaszerte 8detrdés. A kinai és indiai
beruhdzasokhoz ké&déen vagyuj munkahelyek jonnek létreagy biztositjak a korabbiak
megirzését. A telekommunikacids és szallitasi agazathiimosen gyakori a helyi munkéer
alkalmazasa. A szeafk példai szerint a Huawei Tech. 2000, a mar eri@esco 800 eurdpai
alkalmazottat foglalkoztat.

Tovabbi pozitivumként emlitedda magasan képzett munkddpglalkoztatasas, ami a K+F
egyseégek tevékenységéhez kaih&isd a kinai Rose biotech céget Németorszagbaaca
Anhui és Johnson Electric autGipari vallalat olaszagi kézpontjait, a Huawei és a ZTE
koézpontjait Svéd illetve Franciaorszagban, vagy igehbe televizios vallalat egységeit
Olaszorszagban.

Erdekesség, hogy a 2008-as valsag utani évekbémaads indiai felvasarlasok biztositottak
szamtalan riiszaki és fémipatKKYV tuléléséiNeémetorszagban.

A pozitiv kiegészii hatdsok mellett a felvasarlasok sok esetbegyartasi folyamatok
athelyezésévejartak. Mivel a kinai vallalatok gyartasi koltségeurépahoz viszonyitva
nagyon alacsonyak, a nem technoldgiaintenziv tew&égeket jellenien az anyaorszagba
helyezi at a tulajdonos, kiaknazva ezzel a foga@g-anyaorszagbeli @lytket egyarant.
Bizonyos termékek esetében ez nehézségekbe Utkoxhserdk példaja szerint az MG
Rover autogyartasi tevékenységének Kinaba valdyé&théese utan két évvel vissza kellett
koltoztetni azt az Egyesilt Kiralysagba, mivel aarddok szemében a gyartas helye szorosan
kapcsolodott a marka értékéhez. A fentihez hasaiuételes esetek mellett |étezik méas
motivacio is az eurdpai leanyvallalatok megtartasarkinai anyavallalat sok esetben méasolja
a mar ntikddé eurépai modellt. Ez hazai piacan, ahol a megkidéatdh képességeknek nagy
jelensége van, véllalatspecifikusalt jelenthet.

Az indiai befektetések tobbsége igéretesen alakwduadpai térségben, a svéd limata Kista
felvasarlasa a Bharat Forge altal folyamat és nmsmedntinnovaciot eredményezett az
eurdpai leanyvallalat, jeletd piaci névekedést az anyavallalat szamara
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8.5. abra: A foglalkoztatasra és képességekre gyakdt hatas

Impacts on employment and qualification

Impacts On employment and qualifications

Complementary Extra jobs created, existing jobs safeguarded
Vacant niches ocoupied
Some industries revived (Chinamex in the UK)
Competitive Layoffs or displacement of employees resulting from
plant closure or the relocation of manufacturing
lines (Chinese companies maostly invalved)

Forras: Hay-Milelli, 2011, 161. old.

A szerdk felhivjak a figyelmet arra, hogy a bearaml6 FRtdsa az adott gazdasagra minden
esetben kulonb@ztényedk eredjekent all eb. Ezt a német és francia befektetések kozti
kulonbségekkel illusztraljak, mig a francia befeéseknél a tevékenyséegek jelentrészét

kiszervezték vagy leallitottak, Németorszagban arégitak azokat a helyi gépgyartasi ipar
nagyfoku versenyképessége miatt.
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(4) A versenyre gyakorolt hatas a termékek és szolgattasok piacan

Az eurdpai vallalatok szamara a verseny az Ujondrkes kinai és indiai szerefikkel
mindenképpen kihivast jelent. Ez egyik oldalrdl wezbtlen, a helyi vallalatok kiszoritdsa és
a fogyasztok elhoditasa miatt, masik oldalrél aiomalizalas és a versenyképesség
javitdsanak kényszere az innovaaidelosmozditdi. Ahogy ezt a Huawei Technologies és a
ZTE példaja mutatta, a fogyasztok megnyerése utléima és indiai cégek még az olyan
oriasokat is Iépéskényszerbe hozzak, mint a britagxia Telekom, az Alcatel-Lucent vagy
az Ericsson.

A gyartasi tevékenységek felvasarlast kévkiszervezése nem jar ilyenoéalokkel, és
elbocsatasokat von maga utan az egyébként is kevesttt szektorokban.

8.6. bra: A versenyre gyakorolt hatds a termékeksszolgaltatasok piacan

Impacts on competition in product or service markets

Impacts On competition in product or service markets

Complementary European firms are encouraged to innovate through more
efficient manufacturing processes and to deliver new
products

Competitive Mew competitors for European firms (own advantage: low

production costs, local support and large home market)
Capacity to optimize the technology and know-how
acquired or absorbed from Western companies, and to
duplicate it in a more efficient way

Forras: Hay-Milelli, 2011, 162. old.

A képet tovabb arnyalja azoknak a#reloknek a sora, amelyekkel az Eur6paban terjegzked
vallalatok rendelkeznek, a hazai és nemzetkozinfélekdvetkeztében. llyenek a hazai
termelésnek koszontietn alacsony gyartasi koltségek, az egységkdltségedeabb
csokkend jelents otthoni piac, az anyaorszag altal biztositotimidnyzati tAmogatas és a
fogyasztok egyszérelérése az eurdpai térségben. A hazai és nemrelkiiyok kiaknazasat
jOl illusztralja az indiai szoftvercégek Uzleti medlje. Az Gzleti modell €lszor az Egyesilt
Allamokban bizonyult sikeresnek és keriilt atemelésr eurdpai gyakorlatba. Lényege az
Lonshore” és ,off shore” tevékenységek keverésejidiavu szolgaltatasi szedések
kotésevel a legkedvélab adokornyezet kihasznélasa.

Kina esetében a Zheng és William¥8réltal azonositott iizleti modellt emlitik a sz
amely az alacsony arakat, tomegfze#rtékesitést, és kis arrést 0Otvozi innovativ
megoldasokkal, megvaltoztatva ezzel az eurOpaik@pét.

198 Zeng, M. - Williamson, P. J. (2007) Dragons at Baor: How Chinese Cost Innovation is Disruptingl
Competition. Cambridge, MA: Harvard Business Sclralss.
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Osszegzés

A szerdparos véllalatokra iranyul6 adatgtése alapjan a kutatds eredményei mésjeattek,
hogy amellett, hogy bizonyos mértékben fliggenekaayaorszag fejdési palyajatol és
tamaszkodnak arra, a kinai és indiai véallalatokee@iallo fejbdési utat jarnak be.

Kétségtelen, hogy a két orszagbol aramlé FDI lassanalja EurOpa gazdasagi térképét, és
jOl behatarolhatéak a valtozasok altal érintéttdriletek. A szekk azonban ravilagitanak,
arra, hogy ezek a hatadsok, és altalaban a kinaiindmi vallalatok jelenlétének
kovetkezményei a mai napig alulbecsultek. Ennekkeglga a gyakran harmadik orszagbol
operal6 befektétkdvethetetlensége, de a hatasok atfedése is tiehbecslést.

A jovére nézve a fenti korlatok miatt nehésrejelzést megfogalmazni, de biztosra véleet
kinai és indiai vallalatok eurdpai jelenléténekéblbi esodése, és a stratégiabferrasok
megszerzése iranyuld fokozoddfeszitéseik, amiben tovabbra is szamithatnak a eg&mz
beruhazasi alapjaik tamogatasara.
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