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A globalis értéklancok - elméleti alapok és szambavételi lehetéségek.
Fejezetek a nemzetkozi iizleti gazdasagtanbol 7.

Absztrakt

A globalis értéklancok kifejezés gylijtéfogalomként terjedt el azokra a jelenségekre,
amelyekben a multinacionalis vallalatcsoportok és stratégiai partnereik (pl. az OEM gyartok)
az egyes értékteremtd tevékenységeknek leginkabb megfeleld helyszineken (orszédgokban)
latjadk el a termék eldallitassal ¢és értékesitéssel Osszefliggd tevékenységeiket. A
mihelytanulmany harom fejezete e jelenség elméleti magyarazataival foglalkozik. Vannak
olyan kalkul4ciok, amelyek szerint a vildg exportjdnak 80%-a a multinacionalis
vallalatcsoportokhoz kacsolodik. Ha ez igy van, akkor a klasszikus kiilkereskedelmi ¢€s
nemzetkdzi befektetésekre vonatkozo elméletek megértek az ujragondolésra. Ehhez azonban
elobb adekvat szambavétel és megfeleld adatok sziikségesek. Az elmult években szdmos
nemzetkdzi szervezet kezdeményezett és fejezett be nemzetkdzi projekteket a globalis
értéklancok  nemzetgazdasagi  szambavételére, ¢és  hatdsaik  feltérképezésére. A
mithelytanulmény harom fejezete ezekbdl ismertet néhanyat.

Kulcsszavak: globalizacié, nemzetkozi vallalati stratégia, globalis értéklanc

Global Value Chains — Theoretical foundations and trials for measurement.
Chapters from International Business 7.

Abstract

Global value chains are used as a collective noun for the phenomena of the MNEs and their
allied partners (e.g. OEMs) to produce and market products where the location of their value
creating activities are considered to be the most appropriate. There are three chapters in this
working papers, which provide theoretical explanation on them. There are some calculations,
which suggest that 80% of the world exports is related to the MNEs. If so, then the traditional
theories on trade and foreign investments, their measurement, factors, and impacts are worthy
for an upgrade. But before that methodology and data on GVCs are needed. There has been
several international projects to create methodology and databases to analyze GVCs and their
impacts on trade. This is the main theme of three chapters in the working paper: methodological
advancements and their first interpretations and consequences are in focus.

Key words: Globalization, International Corporate Strategy, Global Value Chains
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Bevezetés

A mihelytanulmany a BCE Gazdalkodéstani Doktori Programban oktatott Nemzetkozi iizleti
gazdasagtan c. targy 2015 kurzusdhoz kapcsolodik. A jelen kotet szorosan kotddik az el6zo
kotethez (Czako, szerk., 2014)%, ami a globalis értéklancok vallalati szerepldire 6sszpontositott,
¢s a jelenség vallalatelméleti és nemzetkozi iizleti gazdasagtani vonatkozasait targyalta. Ez a
mihelytanulmany a globalis értéklancok (Global Value Chain, GVC) jelenségének szakmai és
tudomanyos alapjair6l ad attekintést, és az e téren a kozelmultban megjelent modszertani
(szambavételi és értékelési) eredményeket ill. azok kdvetkezményeit helyezi fokuszba.

A globalis értéklancok jelensége egy ideje mar a hagyomanyos makrogazdasagi
megkozelitések attekintésére Osztonzik a szakembereket és kutatokat egyarant. A nemzeti
piacok nem elszigeteltek és nem is integralodtak teljesen: a részleges-globalizacié a vallalatok
szamara versenyelOny forrassal kecsegtet. A multinacionalis vallalatcsoportok és haldzataik
orszaghatarokon atnyuldan szervezik mitkodésiiket. Ennek a nemzetgazdasagok kiilgazdasagi
tevékenységeire és azok szambavételére vonatkozodan is korvonalazddtak a hatdsai. Nemzetkdzi
szervezetek ill. munkatarsaik tobb éve munkalkodnak azon, hogy hogyan lehetne a globalis
érteklancok névvel fémjelzett jelenségeket szamba venni, és hatdsaikat szisztematikusabban
feltarni. A mihelytanulmany alapvetéen ebbdl az atfogd nézdpontbol ad attekintést az eddigi
eredményekrol.

A miihelytanulmény hat irést tartalmaz. A hat iras koziil az elsé harom gazdalkodéstani szakmai
folydiratokban jelent meg, és alapvetden a globalizacidé és a globalis értéklancok vallalati
vonatkozasai allnak kozéppontjukban. A masik hadrom irds nemzetkozi szakmai szervezetek
munkdaibol szemezget, amelyek a globalis értéklancok targyaldsdban makrogazdasagi
nézépontot alkalmaznak, és targyaljak az e téren megsziiletett mddszertani eredményeket,
azoknak a gazdasagpolitikai relevancidival egyfitt.

A miihelytanulmany szerkesztésének lezarasakor ugy tlinik, hogy a Brexit ¢és az Egyesiilt
Allamok elnokvélasztasi kampanya éltal fémjelezhetden tjra elkeriilt a globalizacio
értelmezése, €s még inkdbb egy slirgetd igény a globalizacido nemzetgazdasagi €s tarsadalmi
kovetkezményeinek ujboli vizsgalatira®. Miklés Ilona tanulmanya Pankaj Ghemawat immar
klasszikusnak tekintheté 2003-ban megjelent cikke alapjan a részleges-globalizacio jelenségét
¢és annak vallalati stratégiakkal Osszefiiggd kovetkezményeit mutatja be. A cikk alapjan
tovabbra is kiemelendd, hogy a globalizacio, amennyiben azt gazdasagi szempontbol az egyes
orszagok piacainak integracidjaként értelmezziik — ez igen elterjedt megkozelités a
gazdalkodastudomanyban — messze nem mutatja azt a jelentds mértéket, amelyet a laikus
kozvélemény jellemzonek tart.® Az egyes orszagok részpiacai koziil a termék- és szolgaltatas
piacok (kiilkereskedelem révén) és a tokepiacok (FDI dramlas révén) tekinthetdk a leginkabb
integraltnak (globalisnak), mig a munkaerdpiacok (a kiilfoldi munkavéllalok révén) a
legkevésbé integraltnak. Mivel az egyes részpiacok részlegesen integraltak orszaghatarokon

1 Czako E. (szerk.) (2014) A globélis értéklancok — a multinacionalis vallalat, mint globalis gyar. Fejezetek a
nemzetkozi lizleti gazdasigtanbol 6. Mithelytanulmany. BCE Vallalatgazdasagtan Intézet. http://edok.lib.uni-
corvinus.hu/

2L4sd példaul Schuman, M. (2016) The World Is Still Flat. Opening Remarks. Brexit won’t stop globalization.
Beyond the West, links are growing and deepening. Business Week, July 18-29, p.8-9.

3Errol lasd Phankaj Ghemawat TedTalk eldadasat:
http://www.ted.com/talks/pankaj_ghemawat_actually the world_isn_t_flat.html. Az el6adds a 2003 cikk
gondolatmenetét folytatva keres tobbek kozott arra valaszt, hogy kiilonb6z6 mutatok szerint mennyire tekinthetok
.globalisnak”, integraltnak az egyes részpiacok.
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atnyuloan, ezért részleges- (vagy fél-) globalizaciorol sziikséges beszélniink. Ez a vallalatok
szamara tobbek kozott azzal a lehetdséggel jar, hogy a tényezdpiacok esetében az abszolut
koltségeldnyt kinald orszagok piacain arbitrazs eldnyoket realizalhatnak. Ezt abban az esetben
tudjak a cégek kihasznalni, ha és amennyiben képesek vallalati stratégidjukban és annak
megvalositdsaban ezt megvaldsitani. Szamos multinacionalis véllalatcsoport esetét ismerjiik e
teriileten, &m a rendszerezett ismeretek gazdagitasa tovabbra is nagy kutatasi lehetdség. Ez a
jelenség a globalis értéklancok szempontjabol azt jelenti, hogy a részleges-globalizacid
természetes alapot jelent azok mitkodésére.

A globalis értéklancok szakmai értelmezése és definidlasa korantsem olyan egységes ¢és
altalanosan elfogadott, mint azt az altalanos szakmai széhasznalat sugallja. Még egy-egy
szlikebb tudoméanyteriilet esetében is szamos vita folyik értelmezésérdl. Juhdsz-Dora Katalin
munkdja egy 1998 publikacié nyoman azt mutatja be, hogy a globalis értéklancok mogott
meghuzodo Porter-féle (1985) értéklanc koncepcid értelmezése is gazdagodott. Az értéklanc
mellett az érték-miihelyek ¢€s érték-haldzatok tipusat mutatja be az iras, felhivva a figyelmet
arra, ahogy a technoldgia és a tudés-tartalom szerepet jatszik abban, hogy a vallalatok hogyan
szervezik meg érték-teremtésiiket: mely tevékenységeket tartanak meg sajat vallalatuk
hataskorében ¢és melyek esetében tdmaszkodnak egylittmiikddd (beszallitdo) partnereik
egylttmiikodésére.

A nemzetkozi tizleti gazdasagtan kutatasi eredményei kozott az egyik leginkabb igazolt és
elfogadott allitds, hogy a nemzetkdzivé valds soran a vallalatokat jellemzi az export-
tevékenységbOl vald (learning-by-exporting) tanulas. A tevékenységek kiilfoldre torténd
kihelyezése (offshore outsourcing) nyoman szamos vallalat koriil alakult ki olyan nemzetk6zi
vallalati halo, amelyben kiilfoldi beszallitok végzik a gyartas szamos résztevékenységét. E
jelenség egyik elsé kutatasi eredményeit ismerteti Vajkai Eva egy 2013 tudoméanyos cikk
alapjan: a kiilfoldi beszallitokra vajon jellemzo6-e a tanulds és mennyire sikeresek ebben?
Fogalmazhatjuk ugy is a kérdést, hogy tudjak-e a globdlis értéklancok beszallité pozicioikat
javitani. Az empirikus kutatason alapuld tanulmany eredményei szerint, egyértelmien
kimutathato a ,, beszallitas altali tanulas” (learning-by-supplying) az informacios eszkozoket
gyarto €s piacra vivo globalis iparagban. A kutatasi eredmények betekintést adnak abba is, hogy
milyen tipust szallitoi-vevdi kapcsolatok azok, amelyek kiilondsen eldsegitik a beszallitok
tanulasat.

A belgiumi Bruegel Institute eurdpai agytrosztté nétte ki magat. 2013-ban az Eurdpai Unid
ujraiparositasi kezdeményezéseire is rezondlva egy tanulmanykotetet szant az intézet annak a
kérdésnek a vizsgalatara, hogy vajon van-e ennek a kezdeményezésnek és milyen realitisa a
globalis értéklancok koraban. Kiss Veronika irasa ennek a kotetnek az egyik tanulmanyat
ismerteti, €s a feldolgozoiparra 6sszpontosit. Szdmos OECD ¢és EU tagallamra vonatkozdan a
globalis értéklancok jelenségét megragadod statisztikai adatok alapjan a GVC-k jelenlétét és
hatasait elemzi a munka. A tanulmény a GVC-k vallalati jelenségétdl indul, majd ezt kvetden
elemzi a kiilkereskedelem hozzédadott értéken tortént szambavételi statisztikait, végiil pedig
gazdasagpolitikai kovetkeztetéseket is megfogalmaz. Az irds kitér a fejlett és kevésbé fejlett
orszagok sajatossagaira is, valamint foglalkozik a kis- és kdzépvallalatok lehetséges szerepeivel
és a tudastokével is a GVC-k jellemezte vilagunkban.

A globalis értéklancokkal 6sszefiiggd modszertani munkalatok egyik kezdeményezdje, és az
eredmények egyik elsé megjelentetdje a legfejlettebb orszdgokat tomoritd OECD. Szamos e
téren sziiletett munkdjuk koziil Ilyés Marton iradsa egy 2013-ban megjelent szaktanulméanyra
épit. A munka egy olyan elméleti attekintéssel vezeti fel az OECD kutatéi altal jegyzett



tanulmanyt, amely a kdzgazdasagtan és a gazdalkodéstan elméleti keretrendszerébe illeszti be
a globalis értéklancokat. Ezt kovetden keriil sor a GVC-k térhoditasa moégott azonosithato
mozgatérugok ismertetésére, az Uj moddszertani alapokon alapuld statisztikai adatok
elemzésének ismertetésére, €s végiil a gazdasagpolitikai kovetkezmények 6sszefoglalasara.

A miihelytanulmany utolsé darabja az IMF, az UNCTAD ¢és a WTO szaktanulmanyai alapjan
késziilt, amelyek az OECD-vel kozdsen is, és téle fiiggetleniil is folytatnak kutatasokat a GVC-
k szambavételérol ¢€s mérésérdl, és ennek eredménye nyoman rendelkeznek sajat
adatbazisokkal is a GVC-krol. Vakhal Péter a 2013-as megjelenésti tanulmanyok alapjan
attekintést ad arr6l, hogy milyen szakmai és modszertani megfontolasok alapjan, milyen
modszertani alapokon kertiltek kialakitasra a kiilkereskedelmi statisztikdk GVC-k hatasait
szamba venni igyekvd modszertani Ujitdsai. Az iras kitér arra is, hogy a hagyomanyos
kiilkereskedelmi statisztikakhoz viszonyitva miben hoztak jat ezek a megoldasok, és e mellett
bemutatja néhany eredménytiket is.

Budapest, 2016. szeptember

Czako Erzsébet



1. A részleges-globalizacioé és a nemzetkozi uzleti
stratégiak®

Miklos llona

PhD hallgat6, BCE Logisztika és Ellatasi Lanc Menedzsment Tanszék,
Vallalatgazdasagtan Intézet

Pankaj Ghemawat® (1959-) a Harvard Egyetemen alkalmazott matematikusként szerzett
fokozatot, majd iizleti gazdasagi szakon doktoradlt. A Harvard Business School-on tobb
evtizeden keresztiil tanitott, tandcsadokeént pedig a McKinsey&Company tandcsadocég
csapatat 1S erdsitette. 2006-tol a Barcelona-i IESE Business School professzora, 2008-ban a
The Economist a legjelentdsebb ,, menedzsmentguruk” kozé sorolta. 2013-tol a New York-i
Stern School of Business vendégprofesszoraként foglalkozik vallalati stratégiaval,
globalizacioval és a fejlodo piacokkal. Szamos hivatkozott tanulmany szerzojeként, munkassdaga
miatt Magyarorszagon a Rajk Laszlo Szakkollégium Herbert Simon dijjal jutalmazta 2012-ben.

Absztrakt

Ghemawat azt vallja, hogy ha egy iizleti modell otthon, a hazai gazdasagi és tarsadalmi
kornyezetben muikodik, attol még a hazai siker nem garantalja azt, hogy a koncepcio ill.
gyakorlat bevalik kiilfoldon is. 2003-as cikkében vitatja, hogy a nemzeti piacok teljesen
elszigeteltek vagy, éppenséggel orszdghatirokon ativelden tokéletesen integraltak lennének.
Mint allitja, ha ennyire egyszeri lenne a nemzetkdzi piacok helyzete, akkor a nemzetkdzi tizleti
stratégia szakirodalmaban felismerhetd lenne egy minden vallalat ¢s minden kutato altal
elfogadott, jol bevalt féaram (mainstream) stratégia. Ha az orszaghatarok nem szamitananak,
ahogy azt néhanyan a globalizacioban hivék koziil allitjak, akkor kiilonboz6 tizleti modellek
sem léteznének. A nemzetkozi iizleti versenynek sem lenne 1étjogosultsaga, ha valdban
kutatva Ghemawat arra a kovetkeztetésre jutott, hogy igencsak szélsdséges nézetek allnak
egymdassal szemben a nemzeti piacok integraltsagarol. A valosdgban ugyanis a piacok
orszaghatarokon ativeld, nemzetk6z integracidja részleges vagy hianyos, de semmi esetre sem
tokéletes, ahogy azt a nagy kozgazdasagi elméletek ezt kordbban allitottak.

Bevezetés

Az 1990-es évektdl fokozodo figyelem kozéppontjaba all a gazdasagi globalizacio folyamata.
Ugyan a kereskedelmi és szabad tokearamlasi korlatok jelent6sen csokkentek egyes orszagok
és régiok eltéré mértékben integralddtak a folyamatba. A dolgozat arra keresi a valaszt, hogy
az integralodast milyen tényezok segitik, illetve akadéalyozzak.

“A cikk az alabbi cimen jelent meg: Pankaj Ghemawat: Semiglobalization and International Business Strategy in:
Journal of International Business Studies, Vol. 34, No. 2, Focused Issue: The Future of Multinational Enterprise:
25 Years Later (Mar., 2003), pp. 138-152 http://www.jstor.org/stable/3557149

Pankaj Ghemawat aktualis irasai hivatalos honlapjan http://www.ghemawat.com és a kozosségi médidn keresztiil
is elérhetdek, kovethetoek.
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A multinacionalis vallalatelméletet megalapozo, ill. kidolgozé tanulmanyukban Buckley és
Casson® (1976) a f6 kritériumok egyikének tekintették azt, hogy a nemzetkdzi cégek profit
maximalizalasra torekednek a kiilonb6z6 orszagok tokéletlen piacain. Munkajuk révén ez a
struktaralis megfogalmazas a nemzetkozileg is elfogadotta valt az irodalomban. Ghemawat
szerint ez azért kiilonds, mert annak ellenére, hogy Buckley és Casson munkdja jo érzékkel
rairanyitotta a figyelmet arra, hogy a multinacionalis cégek nemzetkozi tizleti stratégiaja a
hasonld eréforrasok tokéletlen piacaira épiil (lizleti gyakorlati szempontbol hasznos f6
tevékenység relevans er6forrasaira, kompetenciakra, tudasra stb.), elsiklottak azon a
sajatossagon, amit az orszaghatarokon ativeld piacok integracidja jelent. Ghemawat kiilonosen
hianyolja, hogy a szerzok a cégek fo tevékenységeinek erdforrasainak helyi sajatossagaira
(location-specificity) kevés figyelmet forditottak. Ghemawat erre, az orszaghatarok altal
kijelolt piacok, helyi adottsagainak eltéréseire forditja figyelmét a multinacionalis cégek

crer

Ghemawat 2003-as tanulmanya szerkezetileg két részbdl épiil fel. Az els6 részben szakirodalmi
attekintés alapjan bizonyitja, hogy az orszaghatarokon ativeld kiilonb6z6 piacok— gy, mint a

cres

crer

valo feler6sddése ugyan precedens értéki, de egyaltalan nem mentes térténelmi eseményekt6l
sem.

A dolgozat masodik felében Ghemawat bemutatja azokat a fél-globalizaciora vonatkozo
empirikus adatokat és eredményeket, amelyeket a nemzetkozi {izleti stratégia tanulmanyozasa
soran gyijtott, kiilonds tekintettel a hely-specikfikussag (location-specificity) kérdéskorére.
Megfigyelhetd, hogy az egyes orszagok sajatos gazdasagi fejlettsége, erdforrasokkal vald
ellatottsdga orszagonként eltérd arakat eredményez a nemzetkozi és a helyi piacokon. A
termelési tényezdk arainak orszagok kozotti kiillonbozdsége pedig lehetdséget jelent arra, hogy
a multinacionalis vallalatcsoportok az ebbdl fakado elényodket kihasznaljak.

A részleges vagy fél-globalizaci6, ami tulajdonképpen az egyes nemzeti piacok részleges

crer

crer

A részleges vagy fél-globalizacio, mint a viszonylagos és tokéletlen integracio kovetkezménye,
kiemelt figyelmet kap a nemzetkozi vallalatok vizsgélatdban. Ghemawat értelmezésében a
részleges-globalizacié nem csupédn egy orszaghatarokon ativeld fogalmi keret a nemzetkozi
integracid  értelmezésében, de az orszadghatarokon ativel6 nemzetkozi stratégiak
viszonylagossaganak vizsgalatdban is fokuszba kertil.

Nemzetkozi viszonylatban a piaci korlatok nem elegendéek ahhoz, hogy az egyes orszagokat
teljesen elszigeteljenek egymastol. Kirivo esetek mégis 1éteznek. Ilyenkor az orszagos piacokat
egymastol elzard elszigetelddés mar elegendd ahhoz, hogy a fél-integrativ allapot 1étrej6jjon a
gazdasagi életben. Ghemawat hangsulyozza, hogy a nemzetkozi tizleti stratégia vizsgalatanal a
helyspecifikussag és mas egyedi jelenségek elemzésekor fontos az egyensuly fenntartésa.
Kiilonos tekintettel a tudas piacanal és az ismeretatadas folyamatanal, amelyek a piacok
tokéletlenségének kialakulasban dontd szerepet jatszanak.

6 Buckley, P.J. and Casson, M. (1976) The Future of the Multinational Enterprise Macmillan:London
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Nemzetkozi kornyezetben vallalati stratégia szempontjabol kiemelten fontos az egyedi
helyszin, de az egyes termékek és iizleti tényezOk orszaghatarokon tali altalanos és hely-
specifikus sajatossagai kritikus szerepet jatszanak a nemzetkozi {izleti és vallalati stratégia-
alkotasban.

Ghemawat tobbszor is kiemeli, hogy 1éteznek olyan iizleti stratégiak is, amelyek kimondottan
arra torekednek, hogy minél hatékonyabban aknazzak ki az egyes orszaghatarokon ativeld
részleges nemzetkdzi Integraciobol eredd sajatossagokat. Egyes orszagok termékpiaci
integracidja legkézenfekvobben a piaci aru- és tékemozgasok mennyiségével, azok
szamszerisitett adataival vizsgalhato.

1.1. tablazat: A nemzetkozi integracio dimenzioi

Dimenzio Lehetséges hangsulyok

Integracio értékelésének Gazdasagi Nem gazdasagi
feltételei

Fébb hatérvonalak Orszagok Kontinensek, régiok
Integracio palyaja Piacok Vallalatok, Halozatok
Piacok tipusa Termékek

Réforditas/eredmény Eredmények

hangsulyai

Eredmény valtozoi Mennyiség

Fekete arnyékolas: elsédleges hangstlyok, sziirke arnyékolas: masodlagos hangsulyok

A vilag export adatainak GDP-hez viszonyitott elemzésére Maddison munkéjahoz nyulik vissza
(1995)". A GDP 19.sz4zadtol kezd6dé az 1-2%-0s novekedéstdl, a I1. Vilaghdbora utani 20%-
ot is eléré emelkedés két agazatban latvanyos az emlitett tanulmany szerint: a fejlédo orszagok
a szolgaltatdipardban és a kormanyzati szektorban. Ghemawat javasolja, hogy a jovdbeli
vizsgalatokban ezeket az in. nem kiilkereskedelmi szektorokat (non-traded sectors) keriiljenek
ki és kizarolag hozzaadott érték kereskedelme alapjan vizsgéljak a cégeket, igy a GDP valtozésa
kizarolag piaci aru kiilkereskedelemre sziikiilt adatokat jelzne. Feenstra® (1998) munkajaban 11
viszonylag fejlodo orszagot (relatively developed countries) vizsgalt a 1913 és 1990 kozotti
id6szakban. Eredményei megerdsitették a torténelmi szempontu statisztikai adatok vizsgalata
révén, hogy a (1) 20. szazad kezdetén szdmos termék piaca nyilt meg, (2) ez egyiitt jart gyaripar
gyors fejlodésével, kiilondsen a 20. szadzad masodik felében. (3) a szolgaltatod agazat fejlodése
gyorsabban ¢és intenzivebben folytatodik, mint a termékpiacoké. A torténeti attekintés soran a
nemzetkdzi termékpiacok megfigyelésekor nem forditanak kelld figyelmet a piacok
integritdsinak abszolut szintjére. Holott ennek a kérdésnek tisztazasaFrankel® (2001)
javaslatara, azért is fontos lenne, mert az 6sszehasonlitasok révén engedni lattatja a novekedés
intenzitasat és azt, hogy a mely orszagok hatdrai nem befolyasoljak a véasarlasi szokasokat.

7 Maddison, A. (1995) Monitoring the World Economy: 1820-1992, Development Centre of the Organization for
Economic Cooperation and Development: Paris.

8Feenstra, RC (1998) 'Integration of trade and disintegration of production in the global economy’, Journal of
Economic Perspectivesl 2(4): 31-50.

° Frankel, Jeffrey, A. (2001) 'Assessing the Efficiency Gain from FurtherLiberalizationin Porter, Roger B.,
PierreSauve, Arvind Subramanian & Americo Beviglia Zampetti, (eds.) Efficiency, equity, and legitimacy: the
multilateral trading system at the millennium, Brookings Institution Press: Washington, D.C.
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1.1. abra A GDP és a kiilkereskedelem kapcsolata
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Osszefoglalasként az 1.1. abra alapjan is elmondhato, hogy a kiilkereskedelem intenzitasa a 20.

crer

még mindig vannak akadalyai més orszagokban.

Kozvetlen kiilfoldi befektetések

Nem a kiilkereskedelem az egyetlen modja a hatdrokon atnyuld termékpiacok tokéletes
integracidjanak, ugyanis a kiilfoldi kozvetlen tékebefektetés (foreign direct investment (FDI))
magaban foglalja a termék-specifikus hatarokon atnytldo befektetési lehetoségeket. A
nemzetk6zi integraciot a nemzetkozi tézsdék piacan is megjelend Ki- és bearamlo téke révén, a
kilfoldi  kozvetlen tékebefektetések (foreign direct investment (FDI)) statisztikajaval
mérhetdek. 1

A torténelmi statisztikai adatok vizsgélatdval megallapithatd, hogy a kiilfoldi kozvetlen
tokebefektetés, FDI is emelkedett 1980-1997 kozott, de a vizsgalt orzsdgokra nem haladja meg
az |. vilaghaboru el6ttirészesedését (FDI stock/GDP), amikor is szektoralisan a kiilfoldi
kozvetlen tokebefektetések (FDI) a természeti er6forrasok és a nyersanyagok (az "Els6dleges"
szektor) felé tolodott el, majd a gyartas és napjainkban a szolgaltatasok iranyaba. Az ilyen
torténelmi Gsszehasonlitasokat azonban érdemes némi fenntartdssal kezelni. Az egy dolog,
hogy alapvetd valtozasokra hatnak ugy, mint a relativ arfolyamok (és a vasarloerd), viszont a
tokebefektetések a vallalatok konyv szerinti értékén (based on book values) jelennek meg és
nem a befektetések (FDI) piaci értékén.

10 A kiilfldi t8kemozgasok jelensége a kdzvetlen téke befektetés (foreign direct investment (FDI), magyarul
gyakran hasznaljak miikodo tokeként, esetében egyarant beszéliink kidramloé (outward) és bearamlo (inward)
tokebefektetésrdl. FDI dilemmakrol bévebben Czakod Erzsébet — Reszegi Laszlo: Nemzetkdzi vallalatgazdasagtan,
Alinea Kiad6 2010, Budapest pp 34-35.

12



1.2. tablazat A kiaramlo FDI az GDP szazalékaban

Table 3 Outward FDI stock as a percentage of GDP

1914 1938 1960 1980 1985 1990 1995 1997
France 21.1 27.8 6.8 2.7 6.0 9.2 12.0 13.6
Germany 1.1 0.8 1.1 5.3 9.7 9.2 1.1 14.4
Japan 0.8 9.9 1.2 1.9 3.3 6.9 4.7 6.5
UK 52.3 38.5 15.0 15.0 21.9 23.8 28.3 29.1
USA 7.2 8.5 6.2 8.1 6.2 7.9 10.0 10.6
World 9.0? — 4.4 4.8 6.4 8.5P — 11.8

#1913 data. ®1991 data,
Figure for 1913 is an estimate. Sowrces: 1913-1991, World Investment Report 1994; 1997, World Investment Report 1999.

Osszességében megallapithaté az 1.2. tablazat alapjan is, hogy az FDI intenzitasa, hasonléan a
kiilkereskedelem ndvekedéséhez, szamos orszag esetén novekedett, és ,,példatlan” méreteket
oltott.

Az arintegracio

A nemzetkozi piaci integraciot az arak tekintetében vizsgalva, nem pedig mennyiségek révén,
végsO piaci integracid érhetd el, ha két (vagy tobb) piacot kot Ossze az ugynevezett egy ar
torvénye (law of one price, LOP) - vagyis az arak kiegyenlitddnek és az ar egyenlévé teszi a
piacokat. Az egy ar torvénye (LOP) itt egy (erds) nulla-arbitrazs-nyereség elvet is jelent.

Mindemellett az sem felejthetd el, hogy az arintegracidé mértéke magas lehet bizonyos
termékpiacokon akkor is, ha a mennyiség aramlasat orszaghatarokon at korlatozzak — mint
példaul ha valamilyen arucikk esetén a helyi termékek arat a benchmark révén vetik
Osszevilagbanmas arakkalstlyozott aranyokkal.

A termelési tényezok

Nem csak a termékpiacok integracidja révén van lehetdség orszadghatarokon ativeld
integraciora. A fél-globalizacid szempontjabdl mas, egyéb, termelési tényezok piacai (factor
market) is figyelemre méltoak csak ugy, mint a tékepiac, a munkaerd piac vagy a tudas piac
stb. Ezeknek a piacoknak 6sszehasonlitdsdhoz, hasonloan a termékpiacokhoz, mind mennyiségi
mind pedig ar alapti mérésre is lehetdség van.

A munkaerdpiacok orszaghatirokon ativeld integracidja sokkal szortabb, kevésbé
megfigyelhetd jelenség, mint a termék vagy a toke piacoké. Altalaban azt sugalljak, hogy a
nemzetkdzi migransok®! szama évrol évre egyiitt ndvekszik a fold lakosainak szamaval. Ennek
ellenére a World Migration Report alapjan ez az ardnyaz elmult évtizedekben alacsonyabb volt,
mint 100 évvel korabban. Martin 12 (2000) tanulméanyara hivatkozva 2000-ben kb. 150 millio,
a fold lakossagara vetitve 2,5% -os nemzetkdzi migrans arannyal kalkulaltak, mig 1965-ben 75
milli6 migrans, a fold akkori népességének 2,2%-a indult orszaghataron tilra munkaszerzés
céljabol.

11 Az ismertett cikkben a migrans deffinicio szerint migrans (bevandorlo) az, aki idegen orszdgban tébb mint egy

évre munkaszerzés céljabol telepedett le.
12 Martin, S.F. (ed.) (2000) World Migration Report: 2000, Copublished by the International Organization for
Migration and the United Nations
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A tudas, egy masik termelési tényez6 aramolhat targyiasult termékek révén (pl. konyvek) is, és
személyes szolgaltatasok révén is orszagbol orszagba. A tudas akkor kinal nemzetkozi piaci
elonyoket, ha beagyazottsdga nem kothetd foldrajzi helyszinhez, és nem hatarozzak meg mas
egyedi jellegek. Amennyiben a tudas kontextus nélkiilisége megoldhaté gy annak az
integracio szempontjabol donté jelentésége lesz, mert akkor mar barhol és barmikor
alkalmazhato ¢és elérhetové valik.

A részleges-globalizacio, mint kutatasi program

Ghemawat ismerteti azokat a leginkabb hasznalt mérési lehetéségeket, amelyek az
orszaghatarokon ativel6 piaciinterakciok elemzésében szerepet jatszanak, de mint megemliti,
ezek tavolrdl sem segitik a piacok tokéletes integracidjanak, a globalizacionak a megértését.
Ghemawat szerint a fél-globalizacio két egymassal ellentétes perspektiva kozott all: egyrészt
elértiink egy olyan allapotot, kozel a teljesen integralt globalishoz, ahol szdmos praktikus érv
sorakozik fel az orszaghataron ativeld piaci integraciok mellett. (Giddens, 1996;* Held et al.,
1999%%). Masrészt a részleges-globalizacio lehetéség a véllalatok szamarapl. az iizleti stratégidk
kialakitasaban orszagos vagy helyi szinten, viszont ehhez fontos osztilyozni a vallalati
stratégiakat a foldrajzi kiterjedtség alapjan is (lasd 1.3. tablazat).

1.3. tablazat: A vallalati stratégia targykorei a mikodés nemzetkozi Kiterjedtsége
alapjan

A stratégia szintjei

Uzleti egység (Business Villalat (corporate
unit) strategy
Figyelem a hazai Orszag / Régio 1. Kilasszikus 2. Kilasszikus
(helyi) adottsagokon iizleti stratégia vallalati
stratégia
Figyelem a nem hazai  Tobb orszag / tobb 3. Nemzetkozi 4. Nemzetkozi
(helyi) adottsagokra orszag, egy régioban iizleti stratégia vallalati
stratégia

Az egyes tipusok jellemzo6i:

1. A klasszikus iizleti stratégia: {iizletileg és helyileg is meghatarozott, konkrét
tevékenységekkel, egy maghatarozott (anya)orszagban ill. annak régioiban.

2. A klasszikus vallalati stratégia: a cég kiemelt teriileteire fokuszal az er6forrasok, tudas
egyéb lizleti tényezOk analitikus elemzése jellemzi, szemben az altaldnos iizleti
stratégiaval.

3. A nemzetkozi lizleti stratégia: az lizleti egységekaktivitasa, er6forrasai és tudasbazisa a
befogadod orszagok altal meghatarozottan hely-specifikus.

4. A nemzetkozi vallalati stratégia: hazai (anyaorszagbeli) és nemzetkozi,(befogadd
orszagokhoz igazod6 hely-specifikus) megoldasok jellemzik, a kutatdsokban még
feltaratlan teriilet.

13Giddens, A. (1996) 'Keynote address at the United Nations Research Institute for Social Development, as
excerpted in 'Essentialm atter”, UNRISDN ews, No. 15.

1Held, D., McGrew, A.G., Goldblatt, D. and Perraton, J. (1999) Global Transformations: Politics Economics and
Culture, Stanford University Press: Stanford
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A fenti megfontolasok alapjan Ghemawat a multidiverzifikalt vallalatok nemzetko6zi stratégiajat
elemezve a sikeres nemzetkozi stratégiat az adaptacios, az aggregalasi és az arbitrdzs
képességekbdl vezeti le. E harom jellegzetes képesség egyiittes alkalmazasaval biztosithato az
egyes vallalatok nemzetk6zi piaci jelenléte, nemzetkozi integracidja. A nemzetkozi iizleti
stratégiakban a hely-specifikussag altal nyujtott egyedi tartalmak megfogalmazasa,e harom
képesség egyiittes kiaknazasat jelenti.

Azok a cégek, amelyek sikeresen hasznaljak ki a részleges-globalizacobol fakadd befogadd
orszagaik nyujtotta helyi el6nyoket, mobilizalhato er6forrasaik révén novelni tudjak
teljesitményiiket, és tobbnyire hasonlé tevékenységgel 1épnek fel kiilonb6zé orszagokban (6k
a "horizontalis" multinacionalis vallalatok (horizontal MNE). Meg kell emliteni a jellegzetes
arbitrazs elonyokért fellépd vallalatokat, akik elsdsorban az orszagok kozatti kiillonbozdségeket
hasznaljak ki. Ezek az elonyok a tevékenységek a foldrajzilag diverzifikal elhelyezkedésbol
adodnak, amelyeket ezek a cégek nemzetkozi értéklancukban integraljak. Megfigyelhetd, hogy
ezek a cégek un. fliggbdlegesintegracioban mozognak, és Ghemawat a vertikalas multinacionalis
véllalatcsoport névvel (vertical MNE) illeti 6ket. 1

A nemzetkdzi multinacionalis vallalatok vizsgalatanal a sokaig elmentek a helyspecifikussag
kérdéskore mellett, holott a nemzetkdzi vallalatok esetében a szemi-globalizacid fogalma
megvilagitja a stratégia tényleges helyes tartalmat, azok piaci helyzetének bemutatasa mellett.
A szemi-globalizacio tovabb gazdagitja azt a stratégiaépitési folyamatokat, ami tilmutat a teljes
elszigeteltségen €s tovabb segiti a teljes integracid felé vezetd sztandartizacids folyamatot.

Az egy-orszag és egy-vilag (one-country, one-world) koncepcio alapjan a cégek versenyében a
hozzédadott érték szerepe tovabb erdsodik, amelyet két teriileten lehet elérni, az egyik az
aggregalas a masik pedig az arbitrazs.

Az aggregalas azt hasznalja ki, hogy az egyes, egymashoz kozeli orszagok egy régidoban

hasonloak (kulturalis, nyelvi, foldrajzi), és ezek egyiittes menedzselése révén tesz szert elonyre.

Az aggregalas kutatasdhoz tovabbi vizsgalati szempontok ill. alkalmazasi lehetdségek

adodhatnak:

- az adaptilas (hazai, anyaorszdgban alkalmazott megoldast igazitjdk a befogadd
orszagokhoz)

- a platformosodas sordn az iizlet globalis, mindegyik orszagban egyarant alkalmazott
modellje kap hangsulyt, mig a helyi (befogado6 orszagokban alkalmazott) eljarasok kisebb
jelentdséggel birnak.

- a klaszteresedés - egyes orszagok csoportositds régionként, amely hatarozottabb és
intenzivebb jelenlétet biztosithat, mint az ottani, egyes orszagra kidolgozott adaptacios
megoldasok.

Az arbitrazs a kiillonbozd orszdgok kozotti abszolutkoltségekben meglévd kiilonbségeket

hasznalja ki, és ezen keresztiil igyekszik piaci pozicioit koltségeldnyok révén erdsiteni. Az
arbitrazs korai példaja a kiilkereskedelemben a 16-17. szdzadbol a balnavadészat, a 18.

15 Dicken (1986, 1992) két termelési koordinacids stratégiat kiilonbdztet meg: horizontalis terjeszkedés, valamint
vertikalis integracio mig Van Dierdonck és Bruggeman (1983) szerzok az integracionak harom dimenziojat
kiilonbozteti meg. A hierarchikus, a horizontalis és a vertikalis integraciot (Chikan, 1997) idézi: Erdds Rita: A
nemzetkozi termelési halozatok - a globalis versenyképességek kiépitése in: A globalis értéklancok — a
multinacionalis vallalat, mint globalis gyar Fejezetek a nemzetkozi iizleti gazdasagtanbol 6 Mithelytanulmanyok
Vallalatgazdasagtan Intézet 2014, szerk: Czako Erzsébet pp. 44-59.
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szazadbana tobb orszagra kiterjedd, vertikdlisan integralt mezdégazdasagi és banyaszati
vallalatok kialakuldsa, mig ez a megoldas a 19. szdzadban a nemzetkézi bankhalozatok
elindulasaval mozdul el a szolgéltatds irdnyaba.

Osszegzés

Ghemawat tanulméanya 2003-ban jelent meg, azutan hogy 2001-ben a World Trade Centert?®
terrortamadas érte, és még azeldtt, mielStt a 2008 Lehman Brothers!’ egész vilagra kiterjedd
pénzpiaci krachot okozott volna a nem-fizeté adosok, és az ¢ hiteleikkel fedezett értékpapirok
arfolyamanak 6sszeomlasaval. 2003-ban még nem latszodott a 2011-es arab tavasz®® ota, a
menekiiltkérdés, a kelet-eurdpai jol képzett gazdasagi migransok elvandorldsa, a gorogok
allamcsddje és a globalis terrorizmus okozta bizonytalansdg és kiszolgaltatottsag. A
21.szazadban a valsagok nem hallgatnak, gyakrabban jonnek, varatlanabb helyekrél, mint
korabban és ezzel egylitt sokkal intenzivebb a hatdsuk.

A tanulmany ugyanakkor értelmezni kivanta azt a sokkot, amely megrazott egy, az 1990-es ota
szépen iveld gazdasdgi novekedést megrazta. A multinaciondlis cégek és stratégiaalkotok,
Ghemawathoz hasonldan keresik azt a puffert, amely kell6 és kiszamithat6 keretet ad gyors
specifikussag karakterének feltérképezésében adott valaszt, a helyi szempontok felerdsitésére.
Ha a hangstlyok eltolodnak, akkor miért van sziikség globalis értéklancra, orszaghatarokon
ativeld stratégiakra?

Ghemawat nem cafolja a gazdasagi események torténelmi €s politikai meghatarozottsagat, de
amikor a nemzetkozi vallalatok globalis karakterét hely-specifikussag alapjan poziciondlja,
akkor jo elméleti matematikusként absztrakcioként kezeli a pénz, a tudds és munkaerd
aramldsanak folyamatat. Ezzel nem ad valaszt a nemzetkdzi vallalatok expanzids stratégia
alkotasara csupan tjabb kérddjeleket vet fel. Csak pozitiv adoptacios technikakban és sikeres
stratégiakban gondolkodik. Az integracidt sikerre vivé evolucids szelekcio, a stratégia
kivalasztas folyamata hianyzik. Tul steril a kornyezet, kockazatoktol mentes. Hidba a részleges
integritds, érezhetden nincs visszavonulds vagy uUjratervezés kockazatok és mellékhatasok
eseténaz adaptacios, aggregalasi és arbitrazs szentharomsagaban. Csak vertikalis €s horizontélis
eldre van. Az id6 €s a valtozés sebessége nincs bekalkuldlva a rendszerbe, annak ellenére, hogy
véleménye szerint a globalizaci6 stlypontjai nagyon gyorsan valtoznak.A globalis vallalatok
altal biztositott hozzaadott értékek pedig ezzel egyiitt értékelddnek fel vagy tolddnak el.
Reziliensé teszik-e az adaptacios, aggregalasi €s arbitrazs képességek a jovo vallalatat?

Egy késébbi 2011-ben, az The Economist-ban megjelent cikk alapjan a Kiszervezett
termeldegységek hamarosan akar vissza is koltozhetnek az Egyesiil Allamokba - az olcsobb
munkaerd mar nem is olyan olcso, és tobb a kockazat is. Ghemawat 1° ebben a cikkben mar
besz€l arrdl, miszerint milyen szembetiind a beszallitoi lancok rovidiilése. Ahogy a cikk irja a
munkaerdpiaci arbitrdzsra ¢épiild vallalkozasok visszatelepednek a kiszervezett fejlddo

orszagokbol. A fejlédd orszagok gazdasdganak ndvekedésével a fizetések is emelkednek.

Bhttp://www.economist.com/topics/world-trade-center

Yhttp://www.economist.com/topics/lenman-brothers

Bhttps://hu.wikipedia.org/wiki/Arab_tavasz

19 Multinational manufacturers Moving back to America May 12th 2011 | NEW YORK | From the print edition
The Economist letoltés: http://www.economist.com/node/18682182
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Ahogy a cikk irja, a kinai gyari munkasok fizetése 2005-t61 2010-ig 69%-kal emelkedett, az
arbitrazs kihasznalasaval jaré nyereség igy egyre alacsonyabb.
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2. Erték-konfiguralas a versenyelényeért:
értéklancok, érték-miihelyek és érték-halézatok?°

Juhasz-Déra Katalin

PhD hallgat6, BCE Turizmus Tanszék, Marketing és Média Intézet

Charles B. Stabell a GeoKnowledge (iizleti tandcsadassal foglalkozo villalat) tarsalapitdja, a
stratégiai fejlesztésekért felelos elnok, korabban tigyvezetd igazgatoja. A vallalat alapitasa elott
és kozben a Norwegian School of Management professzora stratégia teriileten.

Oysten D. Fjeldstad a Telenor nemzetkézi stratégiai elnéke, a Norwegian School of
Management elncke. Kutatasi teriilete az értékteremtés és a stratégia-menedzsment.
Kozgazdasz képesitésétNorvégiaban szerezte, majd MSc végzettséget ért el az informacios
rendszerek teriiletén, PhD fokozatdt a University of Arizona gazdalkodas és menedzsment
szakan szerezte.

Absztrakt

A tanulmanyban Charles B. Stabell és Oysten D. Fjeldstad 1998-as munkéja keriil ismertetésre
a Porter-féle értéklancra (1985) fektetve a hangsulyt. A két szerz6 a vallalati értékteremtés
konfiguracios megoldasainak hirom kiilonb6z6 fajtajat vazolja fel, az értéklanc, az érték-
mihely és az érték-halozat keriil bemutatdsra, amelyek révén a vallalati szintii értékteremtés
megvaldsulhat. A harom modell stratégiai pozicionalasi lehetdségként is ismertetésre keriil. Az
alternativ értékteremtési megoldasok alkalmazéasaval az értéklanc-elemzés a vallalati
versenyelony megtartasat timogatja.

Bevezetés

Nelson (1991) szerint kézponti kihivast jelent azt megérteni, hogy a vallalatok miben
kiilonboznek egymastdl mind az elméleti sikon, mind a vallalati stratégiai menedzsment
tertiletein. Kiilonosen érdekes kérdés a dinamikus gazdasagi €s intézményi kornyezetben a
verseny logikdjanak a valtozdsdnak a vizsgalata (Prahalad ¢és Hamel, 1994). A
vallalatelméletben és a stratégiai menedzsmentben erre a kérdéskorre 6sszpontosit az eréforras-
alapt vallalatelmélet ill. megkozelités (pl. Wernerferlt, 1984, Barney, 1991). A tanulmany célja,
a vallalati értékteremtés alternativ megoldasainak a vizsgalata és annak feltardsa, hogy a
véllalatok az értékteremtés szempontjabol miben kiilonbozhetnek a versenyképességiik
elérésében. A Porter-féle értéklanc koncepcio (1985) az elfogadott, dominans modell a vallalati
szintll értékteremtés elemzésében.

Az értéklanc-elemzés egy meghatarozott vallalat tevékenységeit a stratégiailag meghatarozo
résztevékenységekre bontja, annak érdekében, hogy a koltségekre €s a termékek egyediségére
gyakorolt hatasuk atlathato legyen. Ugy is fogalmazhatunk, hogy az értéklanc a vallalaton beliili
tevékenységek €s folyamatok egy sajatos értelmezése a versenyeldnyok szempontjabol. Porter
(1985) szerint az értéklanc-elemzés altalanos logikaja minden iparag vallalatara alkalmazhato.

20 Charles B. Stabell and Oysten D. Fjeldstad (1998) Configuring Value for Competitive Advantage: on Chains,
Shops, and Networks. Strategic Management Journal, Vol. 19, p.413-437. alapjan
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Az elsddleges ¢s tamogatd tevékenységek a vallalatok versenyeldnyeinek megfeleléen
valtozoak, és ez iparagfliiggoek is.

A szerz6k az elemzés alapjaul szolgald értéklanc-modellt eltérd iparagak vallalati példain
probaltak alkalmazni, azonban nem minden esetben jartak sikerrel. A cikk megjelenését
megel6zd négy évben tobbszor kudarcot vallottak az értéklanc keretrendszerének az
alkalmazésa soran. A Crown Cork & Seal tanulmény (1977) az értéklancot, mint logikai
folyamatot ugy emliti, hogy az kevésbé alkalmas a szolgéltatasi iparagak vallalatainak a
jellemzésére.

Vegylik példanak a biztosito tarsasagokat. Nagyon nehéz nyomon kdvetni, hogy mit szereznek
be, mi keriil eldallitdsra és mit jelent esetiikben a disztribucio. Csak meglehetdsen csekély
szamu vallalati vezetd tekintené a biztositassal nem rendelkezd személyeket ,,inputnak”,
amelyekbdl a szolgaltatds/gyartds soran a biztositott személyek, mint outputok keriilnek
,»eloallitasra”. Egy biztositasi termékekkel és kotésével foglalkozo vallalat nem tekinthetd
papir-atalakité tarsasdgnak sem, amely biztositasi kotvényeket hoz 1étre iires papirokbol. Ez
nem azt jelenti, hogy az adminisztracids tevékenység és a dokumentumok aramlasa nem
képezik részét az értékteremtési folyamatnak. Hammer és Schonberger (1990) ramutattak arra
is, hogy fellépnek olyan tevékenységek is, mint példaul a dokumentumok aramoltatasa, amely
jelentds koltséget jelent a biztositasi tarsasagok szdmitogépes rendszereinek iizemeltetése
soran. Szamos stratégiailag jelentds tevékenység, mint példaul a kockazatkezelés, a biztositasi
szamitasok vagy az Tlgyfélkapcsolati-menedzsment folyamatai nem jellemezhetdek
megfeleléen az értéklanc modellje alapjan.

Hasonl6 problémak 1épnek fel a bankok értéklanc-modell szerinti elemzése soran. A szerzok
azt tapasztaltak, hogy az értéklanc elemzés gyakran azzal végzddik, hogy inputként tekintik a
bank altal végzett els6dleges tevékenységeket, vagy az elsddleges tevékenységeket a fO
miiveletekre bontjadk. Az értéklancmodell egyik esetben sem tud a kolcsonadd és a
kolcsonfelvevo kozotti tevékenységek tiikrében mitkddni. Hasonld problémak jelentkeznek az
olajipari vallalatok vizsgalata soran is, amikor részletes vizsgalat alad keriilnek a tdmogatd
tevékenységek, mint példaul a technoldgidk fejlesztése. Az értékteremtés az olajiparban
tobbféleképpen is létrejohet, példaul egy orids olajmezd felfedezése sordn vagy egy ujfajta
innovativ kitermelési eljarasmod kifejlesztése soran, amely forradalmasithatja a hagyomanyos
megoldéasokat. Az igy 1étrejovo 1 érték azonban ritkan korreldl a koltségekkel. Az érték és az
érteklanc elemzéséhez kiindulasként sziikséges definidlni a termék vagy jelen esetben
szolgaltatas fogalmat és annak jellemzdit.

A vevoi/fogyasztoi érték: a termék és annak szintjei

Az értéklanc elemzéshez érdemes abbol a termékbdl kiindulni, amit a vallalat eloallit. Amikor
a vallalatok altal nyujtott értékrdl beszéliink, mindenképpen latni kell, hogy a termék a vevd és
a marketing tevékenységrendszere szempontjabol egy sziikségletkielégitd szolgéltatascsomag,
amelynek harom kiilonb6zo szintje kiillonboztethetd meg (Jozsa, 2000, és Kotler — Keller,
2006). Absztrakt, targyiasult és kiegésziilt termékek képezik a harom termékszintet, amelyek
egylittesen eredményezik a vevdi ill. fogyasztoi értéket (lasd 2.1. abra).

19



2.1. abra: A termék szintjei

Sziikséglet
1legészilt terme
(ébresztés)
Absztrakt termék
(kommunikalas loétiv
lehetdsége) geny
Kereslet

Forras: Jozsa 2000, 151. o.

Absztrakt termék alatt a termék magja, az alaptermék érthet6, ez teszi a terméket alkalmassa
egy adott sziikséglet kielégitésére. A targyiasult termék, elvart termék, rendelkezik az alapvetd
sziikséglet kielégitésén tal elvart olyan hasznossaggal is, mint példaul a csomagolas, stilus,
mindség vagy markanév. A kiegésziilt termék az elvart tulajdonsagokon til tovabbi kiegészitd
hasznossaggal rendelkezik. A vevOk/fogyasztok nem feltétleniil varjdk el ezeket a
tulajdonsadgokat, de hozzajarulnak ahhoz, hogy a versenytarsak termékeitdl
megkiilonboztethetové valjanak a cég termékei ezek a tulajdonsagok altal, mint példaul a
garancia, hazhozszallitas, hitel vagy lizembe helyezés révén.

A marketing eme koncepcidjameghatarozo szereppel bir a vallalati értéklanc tevékenységeinek
a definialasa soran is, mégpedig a vallalat vevdi/fogyasztodi szempontjabol. Az elemzés soran e
koncepcionak két kiegészito szerepe van. Egyrészrdl hozzéjarulhat az értéklanc valtoztatasahoz
a termék-specifikus médositdsok és a volumenbecslés miatt, masrészrdl 6sztondzheti az elvart
outputra vonatkozo6 fokuszalast.

A vevoéi/fogyasztoi érték és tevékenységei

Porter (1980) a vallalati versenyelOnynek két altalanos formajat kiilonbdzteti meg. Az egyik
lehetdség a differencialas (megkiilonboztetés), ami a vevdi/fogyasztdi értéket ugy hatdrozza
meg, hogy a versenytarsakhoz képest kinalt egyediség lehetdséget teremt a termékdifferencialas
alkalmazasara. A differencialt termékek, amennyiben a vevok értékelik a termék egyediségét,
¢s a versenytarsakéndl magasabb arat hajlandok fizetni értiik, tobbletbevételt teremtenek a
vallalat szamara a versenytarsakhoz viszonyitva. A versenyeldny masik lehetdsége a koltségek
alacsonyan tartdsa. Ebben az esetben az iparagi atlagnak megfeleld termék az ipardgi atlag
koltség szint alatt keriilt eldallitasra, majd az atlagos iparagi aron keriilt értékesitésre, és a kettd
kiilonbsége eredményezi a versenytarsakhoz viszonyitva a tobblet bevételt ill.
jovedelmezdséget a vallalat szamara. A vevli/fogyasztoi érték tehat kétféleképpen is
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meghatarozhato, a koltségek csokkentésével, amely alacsonyabb éarat eredményezhet, vagy
olyan egyedi teljesitmények fejlesztésével, amelyeket a vevok a termék hasznalataval érhetnek
el. Porter versenyeldnnyel kapcsolatos alapelvei (1980) szerint a termék koltségét kell
csokkenteni vagy az egyediségét sziikséges novelni, ahhoz, hogy a termék fel tudja venni a
versenyt az ipardgi atlag termékekkel. Ahhoz, hogy ez megvaldsulhasson, az értéklanc-elemzés
ad elemzési eszkozt.

Az értéklanc-elemzés szerint a versenyelony abbol fakad, hogy a vallalat az értékteremtési
folyamatait egymashoz kapcsolodo résztevékenységekre bontja, ezek lesznek az épitdelemek,
amelyek Osszekapcsoldsa révén a vallalat a vevli szamara vonzo termékeket allit el6. Az
értéklanc-konfiguracio (Porter, 1985) a vallalati értékteremtés egymashoz kapcsolddo kétszintii
megkozelitése. Az elsddleges tevékenységek kozvetleniil részt vesznek az értékteremtésben
azaltal, hogy a vevok szamara nyujtott értéket (a koltségeket és/vagy az egyediséget)
kozvetleniil befolyasoljak, a tamogatd tevékenységek pedig ehetdvé teszik az elsddleges
tevékenységek fejlesztését és/vagy hatékonyabb ellatasat. (Hasonld kategorizalast alkalmaz
Kornai 1971, de Chalvron és Curien 1978, Stabell 1982).

A vallalati tevékenységek kozotti kolesonds fliggdséggel Thompson (1967) is foglalkozik, aki
megkiilonboztet  valtott, szekvencidlis ¢és forditott kolcsonds fliggdségeket, azaz
interdependencidkat a vallalati értékteremtd tevékenységeknél, amelyek megjelennek a
vallalatok altal alkalmazott értékteremtési technologiakban is. Kapcsolat van a vallalaton beliili
kozos eréforrasok felhaszndldsa és a vallalatok egymastol vald kdlesonds fliggdsége kozott.
Annak megfelelden, hogy a vallalatok szallit6i ill. vevdi oldala kozott milyen mértékben
allapithatdo meg a kolcsonds fiiggdség, annak mértékében osztoznak egymadssal a kozos
er6forrason.

A harom értékkonfiguracios modell: értéklanc, érték-miihely és érték-halézati modell

A szerzOk harom 4ltalanos értékkonfiguraciot kiillonboztetnek meg: értéklanc (lasd késdbb),
érték-miihely és érték-halozat.

A szerzOk az érték-miihely konfiguracio (value shop) alatt egy probléma megoldésara irdnyulo
modellt értenek, amely intenziv technoldgiai iranyultsagi (Thompson, 1967). Az eréforrasok
kivalasztasa, kombinalasa €s sorrendje a megoldando problématol fiigg. A vevoi igény (érték)
a vevl problémdjaval egyenld. Tipikus példaként emlitik az olyan technologia intenziv
professzionalis szolgaltatasokat nyjto cégeket, mint a gyogyszergyartokat, a jogi tanacsadokat,
a tervezOi és a mérndki szolgaltatasokat nyujtokat. A ,,mithely” elnevezés ezeknek a cégeknek
arra a jellegzetességére utal, hogy ezek a cég sajatos és meghatarozott problémak tipusaira
orientaltan szervezik Ossze tevékenységeiket, mint ahogyan az az autdjavitdé mihelyekre
jellemz6. A miihely metafora azt jelzi, hogy mind a problémdk mind a probléma-megoldd
eréforrasok fontosak az érték-miihelyek Osszeszervezésében és iranyitdsiban. A miihely
metafora azt is jelzi, hogy a technoldgia-intenziv szervezetek gyakran a teljesitményiiket is
novelik, és a koltségeiket is csokkentik, ha a probléma megoldds objektumat bevonjak
értekalkotd tevékenységeik kozé. Példaként szolgal, ahogyan a pécienseket bevonjak a
gyogyszerészet esetében, vagy a tanacsadast az iigyfél helyszinein végzik.

A harmadik értékkonfiguracid az érték-halozat(value network), amely a vallalatok kozotti

kapcsolatok soran teremt értéket, azaltal, hogy az ligyfelek/vasarlok kozott kozvetitdi szerepet
tolt be. Ez azt jelenti, hogy az érték-halézatok olyan kozvetitd technoldgidn (Thompson, 1967)
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alapulnak, amelyek olyan tigyfeleket/vevoket kotnek Ossze, amelyek fliggetlenek kivannak
maradni. Ezek példai pl. a telefontarsasagok, a kereskedelmi bankok, a biztositotarsasagok vagy

a postai szolgaltatast nyajtok.

A szerzOk szerint sziikség van a harom értékkonfiguracios modell megkiilonboztetésére. Az
értékkonfiguracid-elemzés egy olyan megkozelités, amely a vallalati szintli versenyelOnyt
hatarozza meg harom kiilonb6zd értékteremtési logika mentén. Az értékteremtési diagram
egyfeldl egy elemzési eszkdz, amely segit meghatarozni egy adott vallalat esetében az
értékteremtés helyét és 1étrejottének modjat (Morecroft, 1992). Az elemzés egy lehetdség arra
is, hogy a cég jelenlegi versenyhelyzetét felmérjék, megértsék, fenntartsak, és tovabb erdsitsék,
a vallalat, mint vizsgalati egység elemzése soran. Az 2.1. szamu tablazat foglalja 6ssze a harom
értékteremtési konfiguracio fontosabb jellemzdit.

2.1. tablazat: Az értékkonfiguracios modellek attekintése

Ertéklinc Miihely Halézat

Az értékteremtéslogikaja | Inputok termékekké Ugyfélproblémak Ugyfelek
torténd atalakitasa megoldasa Osszekapcsolasa

Elsédleges technologia Osszekapcsolt Intenziv Kozvetitd

Kapacitas-kihasznaltsag

Az elsédleges Bels6 logisztika Probléma-azonositas és Haloézati promdcid és
tevékenységi csoportok megoldas szerzédéseken alapuld

Termelés iranyitas

o Valasztas
Kimen6 logisztika Szolgaltatdsnyjtas
) Végrehajtas
Marketing Infrastrukttra
o Ellenérzés/értékelés miikodtetése

Szolgaltatasok
Az interaktivitas f& Szekvencialis Ciklikus Szimultan, parallel
logikadja
Az elsédleges Felvaltott Felvaltott Felvaltott
tevékenységek f6
interdependencidja Szekvencialis Szekvencialis Viszonzasra épitd

Viszonzasra épitd

F6 kéltségokozok Meéretgazdasagossag Meéretgazdasagossag

Kapacitas-kihasznaltsag

Fo értekokozok

Hirnév

Méretgazdasagossag

Kapacitas-kihasznaltsag

Az iizleti értékrendszer
strukturaja

Egymashoz kapcsolodo
értéklancok

Hivatkozott és
kapcsolddd mithelyek

Egymasra épiilo és
Osszekapcsolt haldzatok

Forras: Stabell & Fjeldstad 1998, 415. o.
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Az értéklanc

A szerzOk Porter 1985-6s munkdja nyoman kiindulasi pontnak tekintik az értéklanc
koncepciojat, amit az elsé kifejtett értékkonfiguracios modellnek tekintenek. Az értéklanc
gondolatmenetének a Iényege, hogy a vallalat elsddleges tevékenységei egymashoz lancszeriien
(szekvencidlisan) kapcsolodnak (Porter, 1985), és ezaltal folyamatot képezve vezetnek el a
vallalat vevdinek igényei kielégitéséhez, mikozben ezek megvaldsulasat a tamogato
tevékenységek teszik lehetdvé. Nem csak jelen cikk szerzdi, de szdmos kutatd, tandcsado és
vallalati szakember atformalta, és bdvitette a koncepciot gyakorlati tapasztalatok alapjan.
Fawcett és Fawcett (1995) példaul azt vizsgaltak, hogyan illeszkedik be az értéklanc az ellatasi
lanc koncepciojaba. Bowersox és Closs (1996) szerint a fogyasztoi igény kielégitésére valod
torekvés, a vallalat alapvetd céljanak a kiilsé Osszetevdje, mig a belsd, a nyereség,
tobbféleképpen mérhetd. Mérhetd példaul a fogyasztoi vendégelégedettség vagy a vallalat
oldalarél példaul a szolgéltatds mértéke, és ezek Osszeilleszthetdek az ellatasi lanc
koncepcioval. A vallalat akkor elégiti ki a fogyasztok igényeit, ha egyuttal hozzajarul a belsd
vallalati célok megvalositasahoz is.

2.2. abra: Az értéklanc-koncepcio

Infrastruktara |
N
Tamogato Emberi er6forras menedzsment \ R
R
tevékenységek | Technologiai fejlesztés / E
; S
Beszerzés /
Elsédleges Bemend Kimen6 Marketing és
logisztika | Termelés | |ogisztika | értékesités Szolgaltatasok
tevékenységek

Forras: Stabell & Fjeldstad 1998, 418. 0. alapjan

Az elsodleges tevékenységek:

- bemend logisztika:olyan tevékenységeket értiink alatta, amelyek a termékbeszerzés
lebonyolitasaval, tarolasaval €s az inputok kezelésével allnak kapcsolatban

- termelés: inputok atalakitasa a végsd termék allapotaba

- kimend logisztika: végtermék tarolasa és a fizikai disztribucidja

- marketing és értékesités: olyan tevékenységek halmaza, amelyek biztositjak, hogy a
vevOk megvasarolhassdk a termékeket, €s arra is 6sztonzik dket

- szolgaltatas: olyan tevékenységek kore, amelyek a szolgéltatasnyujtas feltételeinek
eldsegitésében vesznek részt, hogy fenntartsak a termék értékét

A tamogato tevékenységek:
- beszerzés: inputok beszerzésével kapcsolatos tevékenységek
- technologia fejlesztése: minden olyan tevékenység, amely a termék és a folyamatok
fejlesztésével hozhatoéak kapcsolatba

- humdn erdforras-menedzsment: személyzet toborzasaval, felvételével,
oktatasaval,fejlesztéssel,  Osztonzésével és  kompenzacidjaval  kapcsolatos
tevékenyseégek
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- vdllalati _infrastruktura: &ltalinos menedzsment tevékenységek a tervezéssel,
pénziiggyel kapcsolatos jogi és vallalati tigyek és mindség-menedzsment

Elméleti szempontbdl az értéklanc-koncepcié 1Uj megvilagitasba helyezi a vallalati
tevékenységszervezést (Chikan, 1997). A tevékenységek, amely a vallalaton beliil folynak, egy
olyan hatékonysagi kritérium szempontjabdl értékelddnek, amelyek azt fejezi ki, hogy az egyes
tevékenységek milyen mértékben jarulnak hozza a vallalat alapvetd céljanak a teljestiléséhez.
A véllalat alapvetd célja a fogyasztoi igény kielégitése nyereség elérése mellett. Eszerint a
vallalat értéklanca olyan tevékenységek sorozatabol all, amelyek az eréforrasokbol kiilonb6zo
transzformaciokkal olyan nagyobb értéket allitanak eld, amelyet a fogyasztdo maga értékként
ismer el (Chikan, 1997). A {6 kérdés tehat nem az, hogy a vallalat hogyan értékeli a termelési
folyamatat/értékesitését, hanem az, hogy a fogyasztd szdmara a befektetett munka és mas
eréforras igénybevétele mennyire értékelhetd. A vallalat alapvetd célja akkor valdsul meg, ha
a fogyasztoi igény ugy elégiil ki, hogy ez a vallalat szdmara rentabilis. Ebben az esetben a
fogyaszt6 elismeri az értéket azaltal, hogy hajland6 érte olyan arat fizetni, ami fedezi a véllalat
koltségeit, és ezen kiviil még nyereséget is biztosit a cégnek.

Az ellatasi lancok és az érték-halok

A cikk megjelenése, 1998 ota szinte kozhellyé valt, hogy nem atomizalt vallalatok, hanem
vallalatok hal6zatai versenyeznek egymassal. Emellett jelenségként is és kutatasi objektumként
is elterjedt az ellatasi lanc. Az ellatasi lancokat nem szabad dsszetéveszteni az értéklancokkal.
Az ellatasi lancok meghatarozott tevékenységeket nyjton vallalatok olyan dsszekapcsolodo
sorozata, amelyben mindegyik érintett szerepld tevékenysége a legvégso fogyasztd igényeinek
a kielégitését szolgalja. Azaz fogalmazhatunk 0igy is, hogy az ellatasi lanc a legvégs6 fogyasztoi
igény szempontjabol egymashoz kapcsolodo vallalatok, vallalati értéklancok sorozata, amelyek
egyittmilkodése, beszallito-vevoi kapesolataik elengedhetetlenek a legvégsd fogyasztoi érték
létrehozasaban. Az értékhalozatokkal parhuzamosan, a szakirodalomban gyakran emlitésre
keriilnek az ellatdsi halézatok. A wvallalati gyakorlatban ugyanis barmilyen termék
eléallitasdhoz a tevékenységeknek nem egy linearis lancsorozatit, hanem egy haldzatat
sziikséges kiépiteni. EbbOl a halozatbol azonban leképezhetd egy lancolat, amely mentén a
végsotermek eldallitasanak az utja végigkdvethetd a legvégsd fogyasztdig. Az ellatasi lanc
mikodése sordn a fogyasztoi igény kielégitésének folyamatdban az egyes Iépéseket a
technologiai-szervezési sziikségszerliek hataroljak be, mig mas 1épések az ellatasi lanc
vallalatainak vezet6i dontésein mulnak. Az, hogy az egyes folyamatok mikor és hogyan lépnek
at egyes folyamatbdl a maésikba, szamos dontés eredménye. Az ellatasi lanc elmélet egyik
kiemelked6 képviseldje, Richard Lamming (1996), a repiil6téri kiszolgalorendszerek példajan
keresztilil mutatja be, hogy azok az eredeti fogyasztoi igény (az utasnak a foldi kozlekedésbdl a
1égi kozlekedésbe valo athelyezése) helyett milyen sokféle szempontot és érdeket szolgalnak,
de aligha foghatoak fel egy, az eredeti igényt kielégitd értéklancnak.

Osszefoglalas
A stratégianak szamos definicioja 1étezik. Normann és Ramirez (1993) szerint a stratégia az
értékteremtés miivészete. A szerzOk, Charles B. Stabell és Oysten D. Fjeldstad jelen

tanulmanyban az értékteremtésben rendelkezésre allo tudas elmélyitésére €és bdvitésére
torekedtek a Porter-féle értéklanc koncepcio tovabbfejlesztésével.
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A cikk problémafelvetése szerint az értéklanc-elemzés leginkabb a feldolgozoiparban a
gyartassal foglalkoz6 iparagak vallalataira alkalmazhatd, ezért a szerzok tovabbi két modellt
kiindulva, megallapithat6, hogy az értéklanc-elemzés példaul a szolgaltatasok esetében is
alkalmazhat6d, ha a modellben iiresen marad néhany résztevékenység, az arra utal, hogy a
résztevékenység nincs jelen az érintett vallalat értéklancaban.

Véleményem szerint az ismertetett modell a Porter-féle értéklanc-koncepcio bovitett
alkalmazésa, amely a vallalatok mélyebb megértésére és a tevékenységek komplex atlatasara
szolgal, de szamottevo elméleti vagy gyakorlati ijdonsaggal nem bir.
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3. A beszallitas altali tanulas- learning-by-supplying?!
Vajkai Eva
PhD hallgat6é, BCE Marketing Tanszék, Marketing és Média Intézet

Juan Alcacer®?a Harvard Business School professzora, PhD-jét nemzetkézi iizleti
gazdasagtanbol és stratégiabol szerezte, MA diplomajat Kozgazdasagtanbol az University of
Michigan-en kapta meg. Mindemellett rendelkezik MBA diplomdval is. PhD tanulmdnyai eldtt
a McKenzy&Co. vallalatnal dolgozott Latin-Amerikaban. Leginkabb a telekommunikacios
iparagban tevékenykedo vallalatok nemzetkozi stratégiai irant érdeklodik. Jelenlegi kutatasai
a verseny hatasat vizsgaljak a multinacionalis vallalatok helyi dontéseiben.

Joanne E. Oxley?® a Rottman School of Management professzora. PhD fokozatat, csak 1igy,
mint az MA és az MBA diplomdjat is az University of California-n szerezte meg. Kutatasai
kozéppontjaban az outsourcing és az egyiittmiikodésre épiilé stratégiak dllnak és a
gazdasagban, illetve az intézményi kornyezetben fellelheté nemzetkozi kiilonbségek hatasait
vizsgadlja a vallalati stratégidra és a teljesitményre nézve.

Absztrakt

Az outsourcing néhany ipardgban tobb mint egy egyszerli Osszetevdje a beszerzési
gyakorlatnak, mert magaban foglalhatja komplett termékek legyartdsat, amelyet gyakran a
fejlodd orszagok beszallitdi végeznek. A beszallitok novekvd szerepének és képességének
megértése a globalis ellatasi lancban stratégiai kérdéssé nétte ki magat, mind beszallitéi, mind
a vevoi oldalon. A cikkben bemutatott kutatas célja az volt, hogy a mobil telekommunikacios
ipardgra fellelheté adatbéazis segitségével megvalaszolja a kovetkezd kérdéseket: Milyen
tényezok sziikségesek ahhoz, hogy a beszallitok technolodgiai és piaci képességeket tudjanak
kiépiteni? Szamit-e, hogy kinek/mely véllalatnak a beszallitoja egy cég? A terméktervezésben
vagy a gyartasban valo részvétel a kulcs a beszallitok tanulasdhoz? Ugyanaz a kapcsolat, amely
tdmogatja a technoldgiai innovaciot vajon hozzajarul-e a sajat markdji termékek bevezetésének
siker¢hez, vagy ez masfajta tudast igényel?

Bevezetés

A piacok globalizaloddsdnak és az offshore outsourcing (tevékenységek kiilfoldre torténd
kiszervezésének ) elterjedésének kdszonhetden az ellatasi lanc menedzselése stratégiai kérdéssé
valt. Az outsourcing néhany ipardgban mar nemcsak egy egyszerii 6sszetevdje a beszerzésnek,
hanem magéaban foglalja komplett termékek gyartisat, amelyet gyakran a fejlédd orszagok
beszallitéi végeznek. Ebben az 1) kozegben a beszallitok novekvd szerepének ¢és
képességeiknek a megértése fontossa valt mind beszallitoéi, mind a vevoi oldalon. A globalis
ellatasi lanc irdnti érdeklédést tovabb tetézte az a spekulacid, mely szerint néhany fejlodo
orszagbeli beszallito sikeresen ki tudja hasznalni a tapasztalatait, és eredeti termék gyartoként

21 Juan Alcacer — Joanne Oxley (2013): Learning-by-supplying, Strategic Management Journal, DOI: 10.1002/smj
22Forras:http://www.hbs.edu/faculty/Pages/profile.aspx?facld=178197, letsltés idépontja:2015. majus 28.
BForrés:https://www.rotman.utoronto.ca/Faculty AndResearch/Faculty/FacultyBios/Oxley.aspx, letoltés
idépontja: 2015. majus 28.
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(Original Equipment Manufacturer, roviden csak OEM) jelennek meg, ami éltal 6nalléan is
¢letképessé tudnak valni az iparagukban. Ez a folyamat, amely ,,learning-by-supplying”-ként,
azaz a beszallitas altali tanuldsként valt ismertté, veszélyt jelenthet az addigi piacvezetdk, a
vevok szamara. Példaval is illusztralva a valtozast, a cikkben a kdvetkez6 esetet hoztak fel a
szerzOk: A taiwani alapitasu Inventec a vilag legnagyobb notebook, szamitogep és szerver
beszallitoként ismert, amely vevdi kozé tartozik a Hewlett-Packard és a Toshiba is. Nemrég az
Inventec Kindaban és Indidban is elkezdte forgalmazni sajat markas szamitogépeit. Ezek a
szamitogépek kinai  operacios rendszerrel és  szoftverrel ~miikodnek, igy jelen
pillanatbanmégnem versenytarsai a veviinek.

Mas anekdotaszerii bizonyiték is megerdsiti a beszallitoi tevékenység és a vallalati (szervezeti)
képességfejlesztés kozotti  kapcsolatot, azt sugallva, hogy a technoldgiai ¢és
marketingképességek sziikségesek a vevoktdl fiiggetlen értékesitési sikerhez. Ez aztan
kiilonosen hatékony utat biztosit a megndvekedett és fenntarthaté jovedelmezdséghez a
beszallitok szamara. Ehhez kapcsolddoan is hoztak fel egy példat a szerzok: Az Acer felismerve,
hogy a szamitogép oOsszeszerelés a piac legkevésbé jovedelmezé szegmense, Stan Shih
vezérigazgato ugy dontott, hogy a vallalat feljebb lép az értékgorbéen (value curve), mégpedig
az alkatrészek és a disztribucio teriiletén sziikséges képességek fejlesztésével. E7 az
alkatrészgyartas teriiletén stabil technologiat, mig a disztribucio teriiletén erds markat,
valamint kiilonféle értékesitési csatorna kiépitését és hatékony logisztikat kovetelt. A vallalat
mindkét teriileten sikerrel jart.

Az értékgorbén vald feljebb jutds nyilvanvald eldonyei ellenére kevés példa van olyan
vallalatokra, amelyeknek sikeriilt kitorniiik az OEM beszallitoi pozicidbol és vevdik életképes
vilagszinvonali versenytarsaiva valniuk. Annak ellenére, hogy az Acer példaja 2000-ben
ikonikussa valt, szamos vallalat azon torekvései, amelyek a sajat termékek eladdsainak
fenntartasat céloztak meg, megtorpantak. fgy a véllalatok bevételeinek tobbsége tovabbra is az
OEM beszallitéi kapcsolatokbol realizalodik.

Ezek a megfigyelések mind a stratégia kutatoiban, mind az OEM beszallitokban szamos kérdést
vetettek fel:

e Milyen mértékben tudjdk hasznositani az OEM beszallitok a megszerzett
tapasztalataikat annak érdekében, hogy megfelel6 technologiai képességeket tudjanak
kiépiteni €s elérjék a sajat markas értékesitési sikert?

Milyen tényez6k konnyitik meg a learning-by-supplying folyamatokat?

Szamit-e, hogy kinek/milyen OEM-nek a beszallitoja egy vallalat?

A terméktervezésben vagy a gyartasban valo részvétel jelenti a tanulas kulcstényez6jét?
Ugyanaz a kapcsolat, amely tamogatja a technoldgiai innovaciokat vajon hozzajarul-e
a sajat markaja termékek bevezetésének sikeréhez, vagy ez masfajta tudast igényel?

A szerzOk a témaban fellelhet6 kevés empirikus kutatasi eredménnyel magyarazzak valasztasuk
fontossagat. A learning-by-supplying folyamatot a mobilkommunikacios eszkozok (pl.
mobiltelefon, okostelefon) ipardgan keresztiil mutatjdk be. Ennek oka abban keresendd, hogy
ez dinamikus iparagnak tekinthet6, és gyakran keriilt az offshore outsourcing €s a képességek
migraciojarol szolo vitak kozéppontjaba. A hipotézisek megfogalmazasahoz a szerzok az ezzel
a témak®orrel kapcsolatos elméleteket hasznaltak. Osszekapcsoltak a technoldgiai képességek
(pl. szabadalmi tevékenység) fejlodését és a marketing képességeket (pl. sajat marka bevezetése
és értékesitése) az OEM beszallitok tapasztalatdnak idStartaméval és kiterjedtségével az
iparagban, a vevoi jellemzokkel, a beszallitoi kapcesolattal €s azokkal a kezdeti er6forrasokkal
és képességekkel, amit a beszallité ad hozz4 a kialakult kapcsolathoz.
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Az empirikus kutatds soran a szerzok egy olyan 0j adatbazist hasznaltak fel, amely minden
relevans beszallitoi kapcsolatot tartalmazott a tervezésre és a gyartasra vonatkozoan, €s amely
felolelte a mobiltelefon iparag torténetét is. Az adatokat Osszekapcsoltdk azokkal, amelyek
informdaciot tartalmaztak az OEM beszallitok szabadalmi tevékenységére az 1995. és 2010.
kozott bevezetett szabadalmakra vonatkozoan. Ez egy olyan képet mutatott a fejlodd beszallitoi
kapcsolatokrdl az iparagban, amely soran megallapithatd, hogy melyik OEM beszallitonak
sikeriilt a beszallitoi folyamat soran tanulni és fiiggetlen technoldgiai innovaciot €és sajat
markaju termékek értékesitését elérnie.

Az elméleti hattér és a hipotézisek

A learning-by-supplying fogalmat a szerzok ugy értelmezik, mint a technologiai és marketing
képességek olyan felhalmozasat, amelyre a vallalat OEM beszallitoként tesz szert.
Osszhangban Shih mosoly-gdrbe (Smiling Curve) koncepcidjaval (Batlett — Ghoshal, 2000), a
szerzOk azzal a feltételezéssel inditottak, hogy a beszallitok célja, hogy feljebb 1épjenck az
értekgdrbén. Ez mas szavakkal azt jelenti, hogy 6nall6 innovatorokka és gyartokka szeretnének
valni sajat markaju termékeik gyartasaval és piacra vitelével. Ennek eléréséhez azonban
technoldgiai és marketing er6forrasok felhalmozasa sziikséges. Korabban méar volt sz6 arrol,
hogy a szerzOk ezen a teriileten végzett kevés empirikus kutatdssal indokoltdk a téma
relevanciajat. Azonban kordbban mar sor keriilt olyan vizsgalatokra, amelyek fokuszaban olyan
a témahoz kapcsolodo folyamatok keriiltek elemzésre, amelyeken keresztiil megfigyelhetd volt
a vallalatok képességeinek felhalmozasa és versenypozicidjuk erdsitése. Erre felhozhato
példaként a learning-by-doing, a nemzetkozi kereskedelembdl vagy a nemzetkozi
partnerszovetségekbdl valo tanulas. A korabbi kutatasi eredményeket felhasznalva keriilt sor a
hipotézisek megfogalmazasara azzal a céllal, hogy 0Osszekdssék a beszallitdéi tanulast
(technologiai és marketing képességek felhalmozasa) az OEM beszallitok tapasztalatanak az
id6tartamaval és kiterjedtségével az iparagban, illetve a vevdi jellemzokkel. A szerzok célja
nem egy Uj elmélet alkotdsa volt, hanem ennek az 01j és fontos jelenségnek a megértése.

A learning-by-doing, vagy masképpen fogalmazva a tapasztalatbél valo tanuldssal foglalkozo
irodalom az 1960-as évekig nyulik vissza (Arrow, 1962). A témaval kapcsolatos kutatasi
eredmények mind aldtdmasztottak, hogy a cégek sajat és kozvetlen tapasztalatai altal tanulnak
leginkabb. Késobbi kutatasok olyan mas szemszogbdl is megvizsgaltak a learning-by-doing
hatasat a vallalat teljesitményére, mint a tulélés, a termelékenység vagy az innovacio.
Ugyanakkor sziilettek kutatasi eredmények a kiilkereskedelem ¢€s az innovaci6 kapcsolatanak
vizsgalatabol is. Arra alapozva, hogy a kiilkereskedelmiik révén olyan tudasforrashoz jutnak a
vallalatok, amihez kiilkereskedelem hijan aligha lenne esélyiik, a kutatok kiilonféle vizsgalatok
soran bizonyitékot talaltak a learning-by-exporting (az exportbol valo tanulds) jelenségre.
Salomon ¢€s Shaver (2005) kutatédsai pl. azt eredményezték, hogy az exportalas vallalati szinten
jelentds novekedést idéz eld a technoldgiai (ezt a szabadalmi felhasznédlds ndvekedésben
mérték) és a termék innovacio teriiletén () termékek bevezetése). Ezekbdl a kutatési
eredményekbdl kiindulva az elsd hipotézist a kdvetkezOképpen fogalmaztik meg:

1. hipotézis: Az OEM beszallitok képességeinek felhalmozasa pozitiv viszonyban van a
felhalmozott beszallitoi tevékenység idotartamaval és kiterjedtségével.

A learning-by-exporting jelenség mellett sz616 legfébb érv a vonatkozé irodalomban, hogy a
vevok tapasztaltabbak az export ligyletekben, és a hazai vevoknél sokkal fejlettebb és/vagy
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kiilonboz6 kovetelményeket tdmasztanak. Ez az export vevoknek valo kitettség lehetdvé teszi
a beszallitok szamara, hogy tovabbi képességeket halmozzanak fel. Ez az érvelés all a mogott
az allitdas mogott is, hogy a helyi vallalatok hatékonyan tudnak tanulni a multinacionalis
vallalatoktol, ha és amennyiben beszallitoikka valnak. Szamos munka késziilt a vertikalis FDI
kapcsolatok feltarasara. Pack és Saggi (2001) elméleti modellje azt mutatja be, hogy a
multinacionalis vallalatok (multik) és a beszallitoik kozotti tudas atadds egyarant hordoz
elénydket, ami a megndvekedett hatékonysdgban és innovacioban mutatkozik meg, mégpedig
olyan mértékben, amilyen mértékben a multik motivaltak az aktiv tudasatadasban. Hasonlo
eredményre jutottak mas kutatasok is, foleg az autdipar és egyéb, komplex termékeket gyartd
iparagakban. Ebbdl kiindulva fogalmaztak meg a szerzok a masodik hipotézist:

2. hipotézis: Az OEM beszallitok képesség felhalmozdsa dsszefiiggésben dll a vevéik
altal birtokolt képességek szintjével.

Természetesen az eltérd beszallitok eltérden profitalnak a beszallitdi kapcsolataikbol. Blalock
¢s Simon (2009) tanulméanyukban, ahol az FDI-t vizsgaltak az indonéziai feldolgozoiparban,
kideriilt, hogy pozitiv kapcsolat van a megnovekedett FDI ¢és a helyi vallalatoknal
megfigyelhetd termelékenység javulasa kozott, amit a helyi vallalatok tudéds abszorpcids
(felszivd) kapacitasa fékezett, mérsékelt. A kovetkezd hipotézis érvényességét a korabban
elvégzett kutatasok adjak, melyek szerint a tanulas a stratégiai partnerektdl feltételekhez kotott,
példaul a vallalati szovetség szempontjabol relevans tudas kezdd allomanyahoz Ebbdl
kiindulva a 3. hipotézis a kovetkdképpen hangzik:

3. hipotézis: Az OEM beszallitok képesség felhalmozdsa pozitiv dsszefiiggésben dll a
naluk mar meglévo képességek szintjével.

Amellett, hogy a tudas-abszorpcids kapacitas fontossagat hangstlyozzak a partnerek kozotti
tanulés soran, a korabbi, vallalati szovetségeket vizsgald kutatasok azt is alatdmasztottak, hogy
a partnerek kozotti tuddsmegosztas mértéke €s az egymastol torténd tanulas fligg a szovetség
kiterjedtségétdl is, pl. azon a tevékenységek korétdl, amibe a partnerek egylitt vagnak bele.
Altaldnossagban, ha szovetség a gyartas mellett magaba foglalja a tervezést (dizajn) vagy a
K+F tevékenységeket, akkor ez kikényszeriti a tudasmegosztds mértékének a novekedését a
résztvevok kozott. A learning-by-supplying kontextusaban ezek az eredmények azt sejtetik,
hogy azok a beszallitdi kapcsolatok, amelyek magukba foglaljdk a gyartds mellett a tervezést
(dizajn) 1s (angolul Original Design and Manufacturing, roéviden ODM kapcsolatnak nevezik),
jobb lehetdségeket ad a beszallitoi tanuldsra, mint azok, amelyekben csak gyartanak (tiszta
OEM kapcsolat esetén). Az ehhez k6tddo hipotézist a szerzok a kovetkezoképpen fogalmaztak
meg:

4. hipotézis: EQy OEM beszallito képességeinek felhalmozasa nagyobb lesz az ODM
kapcsolatban, mint a tiszta OEM kapcsolatban.

A mobilkommunikacios iparaganak fejlodése

A mobilkommunikacids késziilékek ipardga viszonylag Gjnak szamit. Az els6 mobiltelefonok
1985-ben jelentek meg, de a kereslet az 1990-es évek elejéig nem volt jelentds, innentdl kezdve
azonban exponencidlis novekedésnek indult. Az ipardgat kezdetben olyan markak gyartoi
uraltdk, mint a Nokia, a Motorola, a Sony és az Ericcson, késébb megjelent a Samsung és az
LG is. Ezek mellett a markak mellett azonban megjelentek tjak is, tobbek kozott a beszallitok
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sajat markaju késziilékeket hoztak forgalomba. Annak ellenére, hogy a piac dramai mértékben
novekedett, az iparagi koncentracié magas maradt: 2010-ben az értékesités 80%-at 5 vallalat
adta. A telekom-robbanas (telecom boom) bekdvetkezéséig, vagyis az 1990-es évek végéig a
kereslet novekedés kiilonosen nagy volt, ekkor kovetkezett be egy fordulopont: a kereslet
meghaladta a kinalatot. Fontos megemliteni, hogy ellentétben mas elektronikai szektorhoz
tartozo iparagakkal, a vezetd markagyartok korében eléggé ritka volt a gyartas kiszervezése
ebben az iddszakban, ami két dologgal magyardzhato. Egyfeldl megfigyelheté volt a
technoldgiai valtozas gyors irama, masfelél hidny volt megfeleld beszallitokbol. Ezért a
vallalatok még tobbet fektettek sajat gyaraikba vélaszként a kinalatban felmeriild hidnyra. A
2000-es évek elején azonban a mobiltelefonok iparagaban is egyre elterjedtebbé valt az
outsourcing. Szamos vallalat adta el gyarait mas elektronikai termékek gyartasaval foglalkozo
véllalatnak, mint a Flextronics-nak vagy a Foxconn-nak. A gyartas elészor Europaban és Eszak-
Amerikaban dsszpontosult, de ezt a szerepet hamar atvette Azsia. Az outsourcing el6szor csak-
gyartasi (tiszta OEM) megallapodédsra vonatkoztak, majd késébb a vezeté markagyartok
kiszervezték a tervezést (dizajn) is, ezaltal ODM megéllapodasokat kotve a beszallitoikkal.

A vezetd markagyartok az eladas helyét tekintve vagy a kiskereskedelmen vagy a mobilhalozati
szolgaltatokon, vagyis operdtorokon keresztiil értékesitik termékeiket. Ezek a szolgéltatok a
telekom-robbanas ideje alatt szerették volna megtalalni a kinalat kontrollalasanak modjat.
Tették ezt azért, hogy ellendllobbak legyenek a kinalati hidny okozta fenyegetéssel szemben,
de okként meriilt fel az is, hogy kdzvetlen befolyast szerezzenek a design tertiletén, illetve hogy
vagy semmiféle tapasztalatuk nem volt a termékgyartds teriiletén, ezért ODM
megallapodasokat kotottek a beszallitoikkal, és igy sajat markanév alatt értékesithették sajat
termékeiket.

Nyilvanval6, mi 6sztondzte a beszallitokat arra, hogy feljebb 1épjenek az értékgorbén és
versenytarsakka valjanak: a vezetd markagyartok profit ratdja joval meghaladta az ovékét. A
taiwani HTC Corp. sikeresen vezette be 2006-ban sajat markas termékeit. A vallalat sikerét
illusztralando, 2004-ben a profitrataja 18% volt, ez 2008-ra 33%-ra emelkedett, mikdzben a f6
gyartok, mint a Nokia, Samsung vagy a Motorola bruttd arrése 25-30% koz¢ volt teheté ebben
az id6szakban. Bar a HTC sikere a globalis mobil eszkdz-piacon nem elhanyagolhat6, a legtobb
sajat markat piacra dobo beszallito csak az otthoni piacén jelent meg a termékeivel.

Fontos kiemelni, hogy az iparag n. ,,outsourcing beszallito1” nagy utat tettek meg a kiszervezés
kezdete 6ta. Mig az 1990-es évek elején szinte alig rendelkeztek telekommunikacidhoz kothetd
szabadalommal, addig madara koziilik sok innovatornak szamit, és szerte a vildgon
szabadalmaztatta jdonsagait. Ezeket figyelembe véve a learning-by-supplying folyamat
komoly motivalé erdvel bir a technoldgiai €s a marketing képességek felhalmozéasaval
kapcsolatban, ami sziikséges az értékgdrbén valo feljebb 1épéshez.

A mobiltelefon piacon egyfeldl a vezetd markagyartoktol, masfelél a mobiltelecom
operatoroktol juthatnak a végsd fogyasztok a késziilékekhez, az Osszekotd kapocs pedig
mindkét esetben az OEM beszallitok, hiszen 6k allitjak el6 a termékeket. A szerzok sajat, illetve
egyéb megfigyelésekre hivatkozva ugy vélik, hogy a vezetd markagyartok erésebb technologiai
képességeket birtokolnak, mint az operatorok, ezért ez eldbbiek beszallitoi fejlettebb
technoldgiahoz juthatnak hozza. A megfigyelok ugyanakkor felhivjak a figyelmet arra is, hogy
a vezetd markagyartok hajlamosak védeni az alapvetd technologidjukat a beszallitdikkal
szemben. Ezzel szemben az operatorok kiszervezték az un. felsd0 piaci szegmens
csucstelefonjainak gyartasat is, bevonva ezzel a beszallitokat a dizajn-ba és a gyartasba is.
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Fontos ugyanakkor megjegyezni ennek az okat. Az operatorok részérdl a nagyobb hajlandosag
a tudasmegosztasra azzal magyarazhatd, hogy elsOsorban a telecom szolgaltatdsokkal
kapcsolatos teriileteken vannak versenyhelyzetben, a beszallitokkal valo tudasmegosztas aligha
asna ala profitjukat, éppen ellenkezdleg. Nem ez a helyzet a vezetd markagyartok esetében:
nekik egyenstlyozni kell a tuddsmegosztas adta elonyok és az ebbdl adoddé OEM beszallitok
piacra lépésének veszélye kozott, ¢s mindemellett veszélyt jelent szamukra a tudasuk
kiszivargasa a versenytarsaikhoz.

A kutatas soran felhasznalt adatok

Az empirikus kutatashoz a szerzok szamos adatforrast hasznaltak fel. Ennek magyarazata, hogy
céljuk a projekt soran az volt, hogy egy olyan széleskorli adatbazist hozzanak 1étre, amely
tartalmazza a termékek dizajnjaval és gyartasaval kapcsolatos beszallitdi viszonyt minden
olyan vezetd markagyartd és operator esetében, akik aktiv szerepldi voltak az ipardgnak az
outsourcing megjelenésétdl egészen a kutatas kezdetéig. Ahhoz, hogy a széleskorii adatbazis
Osszealljon, szamos magéan adatbazist és web-alapt eréforrast, jelenlegi és archivalt oldalakat
(pl. amelyek az elektronikai termékek Gsszehasonlitasdval foglalkoznak), iparagi szévetségek
adatait, média ¢és kormanyzati weboldalakat hasznaltak fel. A vevoéi-beszallitéi viszony
fennallasat ugy biztositottak, hogy csak azok a kapcsolatok keriiltek be az adatbazisba, amelyek
legalabb két adatbazisban eléfordultak.

A szerzéknek szembe kellett nézniiikk az ipardgi 0Osszeolvadasok ¢és felvasarlasok
problematikdjaval is, amely a vizsgélt id6szakban jellemzd volt az ipardgra. Annak érdekében,
hogy csak fliggetlen vallalatok keriiljenek be az adatbazisba, kiilonféle forrasokat felhasznalva
(példaul ISI Emerging Markets, Orbis) gyézddtek meg a tulajdonosi elézményekrdl. Az OEM
beszallitoi képesség felhalmozdsa miatt a megfigyelés egysége a beszallitéi év volt, ezt
kovetden sor keriilt az outsourcing parok meghatarozasara, mégpedig mindegyik beszallitora
évenként.

A szerzOk ugy vélték, hogy a learning-by-supplying folyamatot a beszallitok technolodgiai és
marketing képessége, a vallalat és a beszallitoi viszony jellemzdi mind befolyasoljak, igy ez is
kiilonféle adatforrasokat igényelt, mint a DWPI?* adatbazis a szabadalmakkal kapcsolatban
vagy a Conpustat’s Worldscope Global pénziigyi adatai. Ezekbdl az adatbazisokbdl nyert
informaciokat a beszallitoi és vevoi vallalatokhoz kapcsoltak. Az igy 1étrehozott adatbazisban
113 beszallito vallalat keriilt bele, csakugy, mint 154 vezetd markagyartd és operator az 1995.
és 2010. kozotti idoszakra. 13 beszallité azonban kikeriilt az adatbazisbol, mert a beszallitoi
tevékenység mellett sajat markaja termékeket is piacra dobtak, igy a szerz6k véleménye szerint
nem lett volna értelme a szabadalmi tevékenység valtozasanak vagy a sajat termékek
bevezetésének vizsgalatanak.

A szerzOk ramutattak, hogy bar teljes mértékben nem jelenthetik ki, hogy az adatbazisuk
minden iparagi szerzOdést tartalmaz, de a lehetdségekhez mérten a lehetd legatfogdbb
adatbazist hoztak létre az iparagra, melyet az iparagi szakértok is megerdsitettek.

2Derwent World Patents Index: A nemzetkdzi szabadalmak olyan atfogo, értékndvelt adatbazisa, amely lefedi a
technologia minden teriiletét. Forras: http://www.stn-international.com/dif_dwpi.html, letdltés ideje: 2015. 08.05.
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A modszertan és az eredmények bemutatasa

A kutatds soran a hipotézisek vizsgalata keriilt a kozéppontba, amelyet a modszertan
bemutatasanal a szerzok az alabbi mddon foglaltak ossze:
Az OEM beszallitok altal felhalmozott technoldgiai és marketing képességek kapcsolatban
allnak

H1: a beszallitoi kapcsolatuk idétartamaval és a kiterjedtségével,

H2: a veviik képességeivel vagy fejlettségével;

H3: a beszallitokkorabban meglévé sajat képességeivel,

H4: a beszallitoi kapcsolatok természetével.

A kutatas soran harom fiiggd valtozot hataroztak meg a szerzok, egy a technologiai, kettd pedig
a marketing képességekhez volt kdthetd. Mindhdrom modell a kdvetkez6 alapstruktarat koveti:

Beszallitoi képességekit= Eit-1+ Cit-1+ Sit1+R i1+ 6t + 1i +eit; ahol

A beszallitoi képességekt évben a tapasztalatot jeloli a t-1.-dik évig,

Eit1az ,,1” beszallito tapasztalatanak idStartamat és a kiterjedtségét jeloli a t-1.-dik évig,
Cit1az ,,i” beszallito vevojénekképességeit €s egyeb relevans jellemzoit jeloli a t-1.-dik évig,
Sit1az ,,1” beszallito kordbbi tapasztalatait és egyéb jellemzdit mutatja a t-1.-dik évig,

R it1azt a kapcsolatot irja le, amelyben a beszallitonak része volt a t-1.-dik évig,

dt, mijelolik az év és a beszallitovallalat 4lland6 hatésat,

€it a hibatagot jeloli.

A fiiggé valtozok

A beszallitok technologiai képességének elemzésének alapjaul szabadalmi adatokat hasznaltak
a szerzOk. A PATENTS;; jeloli azokat az iparaghoz kapcsoldé szabadalmi csaladokat (patent
family), amelyeket a sikeresen nyujtottak be USA-ban; az i-edik beszallité a t-edik évben.
Mivel ez a valtoz6é megszamlalhatd, ennél a valtozonal fix hatast negativ binomidlis becslést
(fixed-effect negative binominal estimation) alkalmaztak.

A marketing képességeket kétféle fiiggd valtozoval mérték. Az elsé az OWN BRAND ;, amely
egy olyan indikator valtozd, amely az elsé sajat markaju mobiltelefon bevezetését mutatja az i-
edik beszallito esetében. Ennek értéke 0, ami abban az esetben lesz 1-es, amikor bevezetésre
keriil a sajat mark4ju mobiltelefon. Ezek a modellek random hatast logit dummy szerinti évek
alapjan keriiltek meghatarozasra. A masik fiiggd valtozo6 a BRANDED SALESj;, amelyaz i
beszallito t idoben eladott sajat markaju telefon szamat jeloli. Ezek az értékesitési mutatok fix
hatast linedris regressziok.

A fiiggetlen valtozok

Az elemzés soran hasznalt fiiggetlen valtozokat harom {6 csoportba soroltak a szerzk. Az els
kategoriaba sorolhatd valtozok mérik vallalat beszallitoi tapasztalatdnak iddtartamat és a
kiterjedtségét a mobiltelefonok piacan. A kategorian beliil hasznalt valtozok:

e SUPPLY TIME it1,

e CUM. CUSTOMERS 1.
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A kovetkez0 kategoriaba a vevo jellemzoéivel kapcsolatos valtozok kertiltek besorolasra:
e CUSTOMER PATENTS i1,
e CUM.LEADERS i1,
e CUM. OPERATORS it1.

Az utolso kategoria a beszallito legfontosabb jellemzdit mérd valtozokat tartalmazza:
-  HAS PRIOR PATENTSit.1,
- LOG ASSETSit1,
- LOG SALES i1,
- LOG R&Dit1,
- LOG FIRM AGEit.1.

Az ezen kiviil hasznalt valtozok azt jeldlik, hogy a beszallitd és vevo kozott milyen megegyezés
volt:

- CUM. OEM i1, ami a csak gyartassal kapcsolatos megegyezést jeloli,

- CUM. ODMit.1, ami magaban foglalja a tervezést és a gyartast is.

A 3.1. tablazatban a beszallito és a technologiai képességek felhalmozasa kozotti kapcsolatot
mutatja be, amelynek mérészama a beszallitok szabadalmainak valtozasa. Mindegyik modell
magaban foglalja a véllalat és az évi fix hatést, igy azok a beszallitok, akik nem jegyeztek be
szabadalmat, kiestek az elemzésbol. Az 1. és a 2. modell a beszallitoi tevékenység idétartama
¢s kiterjedése, valamint a technoldgiai képességek felhalmozddasa kozotti kapesolatot tarja fel
(1. hipotézis). Az eredmények azt mutatjak, hogy az id6tartam is relevans, habar a beszallitoi
tanulds szempontjabol jelentdsebb hatdsa van a nyujtott szolgaltatasi tevékenység
kiterjedtségének.

Ami azokat a valtozokat illeti, amelyek a beszallité jellemzdit tartalmazzak, pozitiv és relevans
egyiittmozgasok figyelhetdk meg a LOG SALES ¢és a HAS PRIOR PATENTS valtozokkal
kapcsolatban, amelyek egybecsengenek az abszorpcids kapacitassal kapcsolatos vitakkal (3.
hipotézis). Az egyiitthatok becslése alapjan az eszkozok értékei, a K+F tevékenységekre koltott
0sszeg, €s a vallalat ¢letkora irrelevans a 1. €s a 2. modellben.

A 2. hipotézissel kapcsolatban megallapithato, hogy pozitiv 6sszefiiggés van a beszallitok 1;
vevoinek technologiai fejlettsége és a beszallitok sajat, késdbbi szabadalmi tevékenysége
kozott. Ez arra utal, hogy a beszallitok hasznot hiiznak abbdl, hogy a vevdik megosztjak velik
a technologiajukat. Bar ugy tlint, hogy nem szamit, hogy a vevok piacvezetdk-e, viszont az
szamitott, hogy operator piacvezetd volt. Ezt alatimasztandd, a CUM. OPERATORS negativ
¢és szignifikans egyiitthatd volt minden specifikacioban. Ez arra enged kovetkeztetni, hogy a
technoldgiai tanulds azokndl a vallalatoknal alacsonyabb, akik operatoroknak szallitanak be, ha
minden mas valtozatlan.

A korabbi kutatdsi eredményekkel megegyezden és a 4. hipotézissel kapcsolatban az

eredmények azt mutatjak, hogy abban az esetben tudnak a beszallitok a leggyorsabban tanulni
a vevoiktol, ha a gyartason kiviil a tervezésbe is bevonjak oket.
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3.1. tablazat: A technologiai képességek felhalmozasa

Megalive binomaal regressions; dependent vanable = PATENTS

Madel 1 Madel 2 Model 3 Moudel 4 Model 5 Moclel 6
LOG ASSETS —(LIKI55 —i1015 —i1027 —ik11%9 —0.14%3 —0.1891
[1.34] [1-43] [1.45] [1.68]* [2.06)" 262"
LOG SALES 03701 03654 03621 03707 03997 0.4532
[4.63]" [4.66] [4.56]™ [4.66] [5.00)™ [5.68]"
LOG R&D (L0158 0073 (L0065 (0073 0L.{M156 00112
[63) [0-29] [01-256] [1:29] [o.21) [0.44)
LOG FIRM AGE (1308 0.1378 1445 1735 0. 1804 0.1645
[1.54] [1-54] [157] [1.84]% [1.90)* [1.75
HAS PRIOR PATENTS 15698 15708 1.5544 1.557 1.513 1.44921
[7-811™ [7-80]™ [7.72™ [7.72™ [7.54]™ [7.40)"
SUPPLY TIME (LE2 —{ 0208 —(22 — k%] 00011 00356
[61] [1-31] [138] [1.17] [o.06) [1.92
CUM CUSTOMERS 0004 (L0085 00057 0.04139
[3.89]™ [3.64]™ [1.94)% 304y
CUSTOMER FATENTS LTV CLO02 002 0.2
[2.12)° [1.87)% [1.74)* [rEgt
CUM LEADERS 00234 —(LINI36 0.0202
[192]* [o.21) [1.18]
CUM OPERATORS —(L{MERY —0.0431
[238) [4.34)
CLUM OEM 0.0
[0.10)
CLIM ODM 0.0373
[5.200"
Constant —5.2453 —5_ 1804 — 50765 —5.13 —5.1855 —5.4437
o e ot [1:-15|“ [1:.3]" [l}.‘_’.‘.‘ﬁ]"’ [lﬁ.#ﬁ]"’ ||§.g_=.|" ||3.31r'
eir hxed effects
Firm lixed ellects ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥
Observations 955 955 955 955 955 G55
Mumber of firm ids &7 67 67 67 a7 67
Log likelihood —1324.6 —2318.3 —2316.1 —2314.4 —2311.46 —2303.9
Chi-sguaare 755.34 77239 TTE13 THA.T4 TY2RS B27.35
Degrees L‘\':I'l.'\ﬂkﬂ.'l'l. 2] Xl A 24 25 26
Prob = chi® (L 000 (L0 (LMY {1.0HK {1.EHKH

Absoluie value of = sististics in brackets.
+Sigmificant a1 109%; “Significent ar 5%; " Significant ot 1%.

Forras: Az ismertetett cikk 2. tablazata

A 3.2. tablazatban a marketingképességek és a beszallitoi tevékenység kozotti dsszefliggés
keriil bemutatasra. Az 1-3 modellek az OWN BRAND valtozoval, mig a 4-6 modellek, a
BRANDED SALES valtozoval keriiltek vizsgalatra. Ezek a regressziok tiikrozik a
specifikaciokat a 4-6 modellben az el6z6 tablazatbol és kiilonosen érdekes eredményeket
kapunk, ha 6sszehasonlitjuk a technoldgiai képességekkel kapcsolatos eredményeket.
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3.2. tablazat: Marketing képességek felhalmozodasa

Models 1=3: Logil regressions; dependent vanable = OWN BRAND
Models 4=>fc OLS regressions: dependent vanable = BRANDED SALES

Model 1 Muslel 2 Mol 3 Muoxlel 4 Model 5 Madel 6
LOMG ASSETS —0.3552 —0.2091 —0.2479 0.5113 04766 0.4248
[0.56] [0.37] [0.46] [0.96] [40.53] [0.77]
LW SALES 03041 0.102% 01289 0.7R59 0.7754 0RO
[0.49] [0.19] [0.25] [L&TT* [1.64] [Les]
LM RE&ED 0.5%27 0.4665 0.4643 —.1551 —.1343 —.1402
[1aT7]* [1.51] [1.59] [1.18] [1.01] [1.0:4]
LM FIRM AGE 04147 06816 0.5864 —28158 —3.0094 —3.1325
[1.18] [1.09] [1.09] [L.95]F [2.08]" [2.0m7"
HAS PRIOR PATENTS —0.2705 —0.2084 —0.1645 15068 1.5146 15538
[0.30) [0.26] [0.23 [1.38] [1.39] [1.43]
SUPFLY TIME 0.1169 —0.2562 —0.2452 —0.0681 —{.0608 —0526
[0.38] [0.50] [0.78] [0.45] 1.3 [1.34]
CUM CUSTOMERS 0.1679 0.1169 0.072 0.1095
[1.77)* [1.45] [5.61]" [2.a1]"
CUSTOMER PATENTS —0.0013 —0.0013 —0.0013 0.0002 0.0002 00001
[0.92) [0.59] [0.92] [0.26] [0.21] [01.0%]
CUM LEADERS —0.3649 —0.0634 0.061% —0.8140 —{1.594 —LB512
[1.23] [0.25] [0.24] [4.84] [4.74]" [3E7]
CUM OPERATORS 0.9285 05493 —0.0673 —[053
[2.03] [2.o2] [1.54] [0.55]
CUM OEM 0.0513 OHE]
[0.62] [1.16]
CUM QDM 0.2203 01254
[1.781* [1e71*
Constant —E. 3649 —7.0M4%9 —5.151 12,0302 129354 13,5921
237 [2.24] [2.39]° [2.E1] [2.94]™ [2.58]"
Year fined effects ¥ ¥ ¥ ¥ Y ¥
Firm fized effects N N N ¥ ¥ ¥
Oibservations 572 572 572 168 168 168
Numher of firm ids ] 74 74 3l 3l 3l
Log hikelihood —142.54 —139.74 —138.56 0.47 .44 0.4%

Absolute valee of 2 statistics in brackets.
~Significant at 10%;  Significant ot 5%,  Significens & 19%.

Forras: Az ismertetett cikk 3. tablazata

Ha az 1-3. modellekre fokuszalunk a 3.2. tablazatban, akkor ugy tiinik, mintha a technolédgiai
képességek felhalmozasa nem lenne sziikséges vagy elegendd feltétele a sajat markaju
termékek bevezetésének, amit a HAS PRIOR PATENTS valtoz6 jelentéktelenségével
magyarazzak. A sajat termékek bevezetésének egyetlen megbizhato eldrejelzdje a beszallitok
kumulativ tapasztalata, amelyet az operatoroknak vald gyartds soran halmoztak fel (CUM
OPERATORS). Ez ellentmond a kordbban ismertetett kutatasi eredményeknek, mely szerint az
operatoroknak vald beszallitas kisebb képesség épitéssel jar. Ez az eredmény Osszefiigg azzal,
hogy az operatoroknak sziikségszerlien be kell vonni a beszallitdikat példaul a termék
definidlasaba vagy egyéb, a fogyasztokkal kapcsolatos tevékenységekbe, amely potencialisan
megkonnyiti a marketing képességek fejlesztését. Az eredmények alapjan — amik a 3.
modellben figyelhetok meg — elmondhatd, hogy az operatorok sokkal nyitottabbak a beszallitoi
kapcsolataikban a vezetd —markagyartokkal az ODM megegyezésekkel torténd
Osszehasonlitasban. A 4-6 modellek alapjan kidertilt, hogy nincs kiilonbség az operatorok és a
vezetd markagyartok tapasztalata okozta hatas kozott, ugyanakkor ennek magyarazatat a kis
adatmintanak tulajdonitjak a szerzok. Az eredmények fiiggvényében megallapithato, hogy a
beszallitok akkor tudnak jobban hasznalhatd tudashoz jutni, ha az operatorok beszallitoi, és
kiilonosen akkor, ha ezek piacvezetdi szerepben vannak. Mas szavakkal kifejezve nem csak az
szamit, hogy milyen kiterjedtségili a beszallitoi tevékenység, az is fontos, hogy kinek szallitanak
be a vallalatok.
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Osszefoglalas

A bemutatott kutatas kozéppontjaban a beszallitas altali tanulas, a learning-by-supplying
folyamat allt. A szerzOk ramutattak arra, hogy a piacok globalizadlodasanak és az offshore
outsourcing elterjedésének koszonheten az ellatasi lanc menedzsment stratégiai kérdéssé valt.
Ennek egyik 6 oka, hogy a beszallitok nem ritkan sajat markéju terméket képesek piacra dobni
a learning-by-supplying jelenség miatt. A szerzOk fontosnak érezték, hogy a téma relevanciajat
gyakorlati példakkal is alatdmasszak. Kutatasuk soran a mobileszk6zok iparagaban teriiletén
vizsgalodtak, €és a tesztelt hipotéziseket a mar megjelent szakirodalom alapjan fogalmaztak
meg.

Véleményem szerint a szerzok nagy figyelmet forditottak az érvényesség, validitas biztositasara
¢és arra, hogy minden egyes lépésiiket explicitté tegyék. A learning-by-supplying folyamatot a
technoldgiai és a marketing képességek felhalmozasa fliggvényében vizsgaltak. Ennek alapjan
kideriilt, hogya technoldgiai tanulasra erds és egyértelmli eredmények mutathatok be. A
mintaban szerepld beszallitok esetében a szabadalmak szama ndtt abban az esetben, ha a vallalat
tapasztalatokat halmozott fel a beszallitoi kapcsolatai soran. Mindez akkor volt megfigyelhetd,
ha a gyartas mellett a terméktervezésbe (dizajn) is bevontak Oket, mas szavakkal, ha ODM
megallapodas sziiletett a két fél kozott. A kutatasi eredmények alapjan a marketing képességek
felhalmozéasa nem ennyire egyértelmii: a legtobb vizsgalt beszallitd megprobalkozott sajat
marka bevezetésével, de csak kevés esetben volt sikeres. A vizsgalat sordn ugyanakkor az is
kideriilt, hogy szamit az, hogy egy vallalat milyen vevének a beszallitdja.
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4. A feldolgozéipar a globalis értéklancok tiikkrében?®

Kiss Veronika

PhD hallgat6, BCE Dontéselmélet Tanszék, Vallalatgazdasagtan Intézet

., A termelési folyamatok a globalis értéklancokban (Global ValueChains - GVC)” cimii fejezet
egy Bruegelintézet dltal gondozott kiadvanyban jelent meg (ManufacturingEurope 'sfuture). A
Bruegelintézet egy eurdpai agytrészt, amely kozgazdasagtanra specializalédott. 2005-ben
alapitottak, fiiggetlen és nem csupan tudomanyos cikkeketpublikal. Célja a nyitott és tényalapu
kutatdasokon, elemzéseken és parbeszéden alapulé kézgazdasdgtani szakpolitikak javitasa.
Bruegel tagok lehetnek EU tagallamok kormanyai, multinaciondlis vallalatok és nemzetkozi
intézmeények, ill. képviseloik. A 2013-ban megjelent, elsésorban eurdpai feldolgozoipari
adatokra épité kiadvany célkézonsége az eurdpai dontéshozok, ezen beliil is az Eurdpai
Bizottsag, mivel a kiadvany a Bizottsag legujabb termelés névelését eloiranyozo célkitiizését
kritizalja. A nevezetes célkitiizés 16%-rol 20%-ra tervezi novelni a feldolgozo ipar részesedését
az EU GDP-ében®®. Ennek tiikrében a kiadvanynak az aldbbiakban ismertetett fejezete a
feldolgozoiparhoz kétheté EU-27 adatokra épiil, 2009-re, vagy az ezt megeldzé iddszakokra.
Az adatokat az OECD/WTO 2013-ban dsszedllitott adatbdzisabol vették.

A cikk alapjat képezd fejezetet harom kozgazdasz dllitotta dssze. Koen De Backer az OECD
Tudomanyos Igazgatosaganal dolgozik kézgazdaszként. Elotte a flamand Gazdasagi
Minisztérium tandcsaddja volt. Kutatasi teriiletei kozott szerepelnek a globalis értéklancok, a
hozzaadott érték a kiilkereskedelemben, a K+F, valamint a nyilt innovdcio. SébastienMiroudot
az OECD Kereskedelem és Mezégazdasag Igazgatosaganal dolgozik, mint kiilkereskedelem
politikai elemzé. Kutatdsi teriilete magaba foglalja a szolgaltatasok kiilkereskedelemének
elemzéseét, valamint a globalis értéklanchoz kéthetd szakpolitikdakat. AlexandrosRagoussis
szintén az OECD-nél kézgazdisz. O a kiilkereskedelem és a kiilfoldikozvetlen befektetés
(Foreign Direct Investment-FDI) kozétti kapcsolatokat és a szolgaltatasoK kiilkereskedelmét
kutatja, valamint szakpolitikai és globalis értéklancokhoz kotheté mikroadatokat elemez.

Absztrakt

A Bruegel nevii briisszeli agytroszt?’ az eurdpai feldolgozoipar jovéjérél késziilt
tanulmanykdtetének egyik fejezete a globalis értéklancokat targyalja. A kiadvanyt jegyzo
szerzOk az EU 1j, feldolgozoipart érintd célkitlizéseit kritizaljak, tigy hogy tudomanyosan
probaljadk aldtamasztani az EU feldolgozdiparanak erdsitésére iranyuld szakpolitikak
feleslegességét. Mindezt a feldolgozoipar globalis értéklancainakrészletes bemutatasdval
teszik. A kutatokegyrészt azt hangsulyozzak, hogya gyartashoz kothetd tevékenységek egyre
nagyobb mértékben vannak kiszervezve, elsGsorban a fejlodo, ill. feltérekvo gazdasagokba.
Ezzel parhuzamosan pedig bemutatjak, hogy a fejlett orszagok hogyan mozdulnak el egyre
inkabb a tudas alapt gazdasag felé az innovacio, a specializacio, a készségek és a kompetenciak
fejlesztésén keresztiil. Végiil részletezik, hogy a tudas alapti gazdasag hogyan is kompenzalja a

ZReinhildeVeugelers (editor), 2013,Manufacturing Europe’s future kiadvdny Manufacturing in global value
chains cimi fejezete alapjan

2European Commission, 2012, A stronger European industry for growth and economic recovery, COM (2012)
582.

2lwww.bruegel.org
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feldolgozoipar kiszerzédott tevékenységei folytan elvesztettmunkahelyeket és gazdasagi
értéket.

Az alabbiakban a Bruegel kiadvany A termelési folyamatok a globdlis értéklancokban c.
fejezetét foglalom Ossze. Az Gsszefoglalason tul néhany kritikai megallapitéast teszek, illetve
kiegészitem a fejezet anyagat frissebb adatokkal és informaciokkal.

A termelési tevékenység nemzetkozi fragmentalasa — a Made in the World jelensége

A termelési tevékenység az egyre fejlettebb technoldgidknak (pl. standardizalds, modulari
termelés, infokommunikacios technologidk) koszonhetéen sok esetben egyre nehezebben
nyomon kovethetd halozatokban zajlik. Ezt az egyre novekvd komplexitast a 4.1. abra is jol
szemlélteti, ami a vallalati kiszervezés (outsourcing) ¢és a tevékenységek kiilfoldre telepitése
kozotti kapesolatokat foglalja 6ssze a multinacionalis vallalatcsoportok nézépontjabol.

4.1. abra: A Kiszervezés (outsourcing) és kiilfoldre telepités (offfshoring) stratégiai’®

LOCATION
HOME COUNTRY HOST COUNTRY
In-firm offshoring
DOMESTIC > FOREIGN

é DIVISIONS/AFFILIATES AFFILIATES

L

= 'y

= 3

= 1= Eﬂ 1] §
= o £ E".g
= 23 53
L = .Lg Q_UE

=|° 3 n

o o

L =

= \

L DOMESTIC FOREIGN v

= SUPPLIERS > SUPPLIERS

Global sourcing
—-

Megjegyzés: Az abra angol nyelvii fogalmainak magyar megfeleldi: outsourcing: kiszervezés; offshoring:
tevékenységek kiilfoldre telepitése, affiliates: leanyvallalatok; home country: anyaorszag; host country: befogado
orszag.

Azosszetett termelési lancolatok kialakuldsa a Made in the Worldjelenség megjelenéséhez
vezetett, amelynek koszonhetéen egyre nehezebben hatarozhaté meg a termékek eléallitasanak
orszaga. Legjellemzdbbena standardizalhatdo, modularis gyartassal eldallithato termékekre
jellemz6, ahol a logisztikai koltségek nem jelentdsek. Ezekben az esetben a termelési
folyamatok jol meghatarozott résztevékenységekre bonthatok. A Made in the World
elterjedéséhez hozzajarult az egyre fejlettebb informacids és kommunikacios infrastruktura is,

ZReinhildeVeugelers (eds) (2013) ManufacturingBurope’sfuture kiadvany, 74. oldal

39



amely megkonnyiti a nemzetkozileg (tobb kontinens tobb orszagaban zajlo) termelési folyamat
koordinalasat. Ebben a kontextusaban a fejlodok és fejlett orszagok cégei eltérd termelési
stratégiai utat jarnak be. Mig a fejlett orszagok cégei az anyaorszagaikbol a termelés
részegységeit egyre jobban kiszervezddni latszanak, ezek a cégek az anyaorszagukban egyre
inkabb a nagy szakértelmet igényld teriiletekre fokuszalnak. Ilyen teriiletek tobbek kozott a
dizajn, a K+F, valamint az innovacio. Ezzel parhuzamosan a fejlédé orszagok cégei a
meghatérozott gyartasi tevékenységekre és dsszeszerelésre dsszpontositanak.?®

Kiilfoldi hozzaadott érték az exportban

A feldolgozodipari termelési tevékenységek egyre nagyobb mértékii nemzetkozi
kiszervezésének koszonhetéen, azaz a Made in the World jelenség miatt az egyes orszagok
exportja halmozodasokat tartalmaz. Vélhetden a kiilfoldi hozzaadott érték (a multinacionalis
vallalat csoportokhoz ill. lednyvallalataihoz kothetd rész) aranya novekszik a hazai hozzaadott
érték (hazai tulajdonban 1év6 vallalatok részének) rovasara az orszagok exportjdban. A kiilfoldi
¢s a hazai hozzaadott érték aranya az exportbanviszonylag nagy az olyan orszagokban, ahol az
orszag kicsi és jelentds a kiilfoldi kozvetlen téke (FDI) részardnya a feldolgozoiparban. Ez az
arany alacsonyabb azoknal az orszagoknal, amelyek nemzetgazdasaga nagy, alacsonyabb az
FDI részaranya, és/vagy az orszag jelentds természeti eréforrasokkal rendelkezik.

Az ismertetett tanulmany adatai szerint az Eurdpai Unioban az export kiilfoldi hozzaadott érték
tartalma 1995 és 2009 kozott 4%-kal nott. A ndvekedés kiillondsen avegyipari termékeket,
banyaszati termékeket, az elektronikat, és a logisztikat, a szallitast, és kozlekedést érintd
exportban volt jelentds.*

2 A Made in the World kontextusiban, azonban felmeriilhet a kérdés, hogy hol huzédik a vallalat hatéra.
Porter(1985) értéklanc értelmezése alapjan a multinacionalis vallalatcsoport megegyezik a GVC-vel. Ez leginkabb
olyan esetben allja meg a helyét, amikor szinte az Osszes feladatot, tevékenységet az anyavallalat kiilfoldi
leanyvallalataihoz szervezi ki. Az Apple jol szemlélteti ezt a helyzetet, amely a markazason, dizajnon,
értékesitésen kiviil szamos tevékenységét kilfoldi beszallitokhoz szervezte ki. A cég legnagyobb beszallitdja a
Foxconn. Ebben az esetben a kérdés, hogy az anyavallalatnak jogaban all-e a vele szerzédéses, beszallitoi
kapcsolatban all6 azsiai beszallitoktol szamon kérni, hogy azok milyen mértékben tartjak be a fejlett orszagokban
érvényben 1év6 (pl. USA), és a megrendeld — vevére vonatkozo foglalkoztatasi szabalyokat és egyéb normakat.
Masképpen fogalmazva, kérdéses, hogy a szerzddéses alapon, kiilfoldi kiszerzédésre (is) épiild fejlett orszagbeli
globalis értéklanc koordinator milyen mértékben befolyasolhatja a kevéssé fejlett orszagokban 1évé beszallitoinak
dontéseit és mitkodését. A jelenleg megfigyelheté GVC-k tehat nem csak kiilfoldi leanyvallalatokat, hanem az
offshore outsourcing révén szerzodéses partnereket (beszallitokat) is magukba foglalnak.

Az orszaghatarokon atnyuld, tulajdonosi és szerzddéses kapcsolatokra €piild6 GVC koordinator alapvetéen
haromféleképpen koordinalhatja globalis értéklancat. Lehet szabadlyozé a megkozelités, miszerint az anyavallalat
hatarozza meg, hogy a kiszervezett tevékenységeket végzok, milyen feltételeknek tegyenek eleget. Egy masik fajta
koordinacié az ellenérz6, amely esetében az anyavallalat ellenérzi, hogy az eldirt, hivatalos szabvanyok és
standardok be vannak e tartva. A harmadik mod pedig a végrehajté koordinacid, mikor maga az anyavallalat tesz
eleget az eldirasoknak. (A globalizaciobol szarmazo elonydk eloszlasa. Mit tanulhatunk az értéklanc-elemzésbdl?
- Szukits Agnes, 2014)

30 Az 1995 és 2009 kozotti idészakot lefedd adatok kapcsan azonban az a kérdés meriil fel, hogy az adott
iddszakban az EU- tagallamava valt orszagok exportjat hogyan kalkulaltak a 4%-os emelkedés kiszamitasaban.
Egy masik kérdés az emelkedéssel kapcsolatban pedig az, hogy ez a 4% mihez képest nagy, illetve kicsi.
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A termékek ¢és orszagok pozicionalasa a globalis értéklancokban az exportadatok alapjan

A Kkiilkereskedelmi statisztikak, az export és az import értékei szdmos informdacidval
szolgalhatnak az orszagok globalis értéklancokban torténd részvételérdl. Az un. upstream
kapcsolati indikator azt mutatja, hogy mekkora kiilfoldi hozzdadott értékarannyal rendelkezik
az adott exportalt termék az inputok oldalarél. Ez az indikator az adott orszagra nézve gy is
meghatarozhatd, hogy megvizsgaljukaz értéklanc el6zé 1épcséfokain mekkora kiilfoldi
hozzaadott értékkel rendelkezett az adott termék. Ezzel szemben a downstream kapcsolati
indikator az értéklancvevokhoz ill. végso felhasznalokigtartd kovetkezd szakaszokra fokuszal,
azaz, hogy az adott termék milyen fazisokon keresztiil megy még at a végfelhasznalasig.

Az indikatorok alapjan megkiilonboztethetiink upstream és downstreamnemzetgazdasagokat is.
Az upstream gazdasagok altalaban olyan orszagok gazdasagai, amelyek jelentds
nyersanyagforrasokkal (pl. Ausztralia, Oroszorszag) vagy egy termék kezdeti stadiuméhoz
sziikséges tevékenységeknek ad otthont. Ezzel szemben downstream gazdasagnak neveziink
olyan gazdasadgokat, amelyekre leginkabb feldolgozott termékek eldallitasa (feltorekvo
gazdasagok, pl. Kina), specialis szolgaltatasok jellemzdek.

E gondolatmenet alapjan az orszagok a globalis értéklancokban torténd elhelyezkedését
feltételezhetjiik. Az értéklancok elején (downstream) leginkabb olyan kis gazdasdgok
szerepelnek, amelyek nagy kiilfoldi hozzaadatott értékkel rendelkeznek, illetve olyan orszagok
talalhatdak, amelyek jelentds természeti eréforrassal rendelkeznek, vagy gazdasaguk nagy
részét a termékek Osszeszerelése teszi ki. Az értéklancok végén (upstream) ezzel szembena
nagy gazdasagok szerepelnek jelentds felvevOpiacokkal, valamint K+F és innovécios
tevékenységekkel.

A feltorekvo gazdasagok lehetséges stratégiai

AMade in the World jelenség kozepettea kevéssé fejlett ill. feltorekvé gazdasagok probalnak
olyan gazdasagpolitikai intézkedéseket hozni, hogy minél tobb feldolgozodipari tevékenységet
vonzzanak. Ezért is hozzak létre a foldrajzilag jol lehatdrolhato, un. vamszabad teriileteket®,
ahol az exportra torténd termelés, illetve az ehhez sziikséges anyagok taroldsa vimmentesen
torténik. Ezekben az orszdgokbanalacsony a termelés kdzvetlen koltsége a fejlett orszagokhoz
viszonyitva leginkdbb az alacsonymunkabérnek koszonhetéen. Mindemellett a kevésbé
szigoruiizleti adminisztracidonak és a vdmmentességnek koszonhetéen eldnyds a fejlettebb
orszagok cégeinek a feldolgozoipari tevekenységeiket ezekre a teriiletekre kiszervezni. A
vamszabad teriiletek elényeinek kdszonhet6en a kinai export 70%-a ilyen zonakbol szarmazik.
Olyan esetekben, amikor a vamszabad teriiletek egymdshoz foldrajzilag is kozel esnek,
eléfordulhat klaszteresedés.

Kinaban a vamszabad teriiletek kialakitasara tett nagy erdéfeszitésnek kdszonhetden jelentds az
Osszeszereléshez kothetd gazdasagi tevékenységek ardnya. Ez egyrészrél munkahelyeket
teremt. Masrészrél azonban kérdéses a kinai hozzdadott érték, hiszen leginkabb az
Osszeszerelésen van a hangsuly, amelynek kdszonhetden inkabb a kiilfoldi hozzaadott érték
magas az exportban.

31 Britannica, Definition of Free Trade Zone
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A fejlett gazdasagok lehetséges stratégiai

Annak ellenére, hogy Kinat még mindig a fejlédd orszagok kozé szoktuk sorolni az egy fore
es6 GDP alapjan, a kinai munkaerd koltsége egyre novekszik a kinai gazdasag fejlodésének
koszonhetden, kiilonosen Kina egyes régidiban. Ebbdl kovetkezden a fejlett orszagok harom
kiilonbozé stratégia kozott valaszthatnak a Kinaba kiszervezett gyartast illetden. Attelepithetik
a gyartast mas, alacsonyabb munkabér koltségii 4zsiai orszagba. Ezen kiviil megprobalhatjak
egyre nagyobb aranyban automatizalni a termelést. Harmadsorban egyszeriien
visszahelyezhetik a gyartast a fejlettebb orszdgok valamelyikébe. Ez utobbi jelenséget hivjak
,,backshoringnak™ (visszatelepitésnek), amely leginkabb a mindségi és technologiai termékek
esetében figyelhetd meg.

A backshoring mellett szol az, hogy az egyre komplexebb globalis értéklancok miatt a
termeléshez és logisztikahoz kothetd kockazat egyre nagyobb. Ezzel parhuzamosan azonban a
technologiai fejlettségnek koszonhetden javul a koordinacid, kommunikacid, mindez pedig a
kockazat mérsékléséhez jarulhat hozza. A gyartas helyszinének megvalasztasahoz egy tovabbi
szempont, hogy Azsia feltorekvé orszagai uj piacokat is jelenthetnek a termékek értékesitésére,
ami miatt érdemes ott helyben jelen lenni. Egy masik mérlegelési szempont, hogy a just in
timemegoldasok jelent6sége egyre jobban eldtérbe keriil. Mindez azt is kivanja, hogy az
értéklancok legyenek egyszeriibbek, atlathatobbak és kiszamithatobbak. A 2004-es indiai-
dceanicunami®?®vagy a 2011-es japan fukushimai atomerémii-baleset esetei, azonban azt
jelzik, hogy egy varatlan esemény kovetkeztében az egész vildgra kiterjedd értéklancok
dolhetnek Osszeiddlegesen. A fukushimai eset példaul az autodiparra volt rendkiviil karos
hatassal. Mindez azt mutatja, hogy a just in time megoldasokat az effajta balesetek, el6re nem
latott katasztrofak miatt igazi kihivas betartani a GVC-kben.

A Kkis- és kozépvallalatok jatéktere a globalis értéklancokban

A kis- és kozépvallalatok (KKV-k) kapcsolodasa nem ragadhatd meg nemzetgazdasagi
kiilkereskedelmi statisztikdkkal, itt a mikroszférara iranyuld egyéb adatokbol és kutatdsi
eredményekre sziikséges tamaszkodni. A kiilkereskedelemre vonatkozo6 elemzések szerint is, a
GVC-k kiilonbozoéfajta és eltéré mértékti kihivast jelentenek minden orszag szamara.
Feltételezhetjiik, hogy a KKV-k méretiiknél és szamos egyéb sajatossaguknal fogva leginkabb
a hazai értéklancokban jatszanak szerepet. A GVC-kben betoltott szerepiik pénziigyi és
menedzsmenti kihivasokkal jar. Emellettsok esetben a viszonylag kis méretiikbol fakado
akadalyok lekiizdése, valamint méretgazdasagossagi kovetelményeknek torténd megfelelés is
jelentds megprobaltatas elé allitja a KKV-ket. Ide tartozik tobbek kozott az, hogy nem tudnak
elegendd forrast forditani K+F kiadasokra, nem képzik megfeleld mértékben munkavallaloikat,
¢és nem tudnak megfelelni a magas mindségi kovetelményeknek és standardoknak. Mindezek
kovetkezményeként alacsony marad a jovedelmezdségiik, nem tudnak magasabb hozzéaadott
értékli, mindségi, versenyképes termékeket eldallitani, igy képtelenek lesznek 1j, nemzetkozi
piacokra 1épni.>*

32 BBC news, 2012, How the Japanese tsunami changed the autoindustry

3 Bill Canis, 2011, The Motor Vehicle Supply Chain: Effects of the Japanese Earthquake and Tsunami Specialist
in Industrial Organization and Business

3 A KKV-k az 8ket érintd kihivasokat Gigy tudnak orvosolni, ha nvelni tudnak méretgazdasagossagukat, pl. fel
tudnanak vasarolni mas cégeket, és ez altal nemzetkdzi szereplékké valhatnanak. Azonban a hidanyz6 menedzsment
képességek és finanszirozasi lehetdségek hatalmas problémat jelentenek. A KKV-k terjeszkedéséhez, stabil
miitkodéséhez egy masik lehetdség a professzionalis menedzsment bevonasa a cégvezetésbe. Mindezeken kiviil,
egyes regiondlis iparagi értéklancok kdnnyebb csatlakozasi lehetéséget hordozhatnak legtdbbjiik szamara. Ilyen
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Az EU feldolgozoipara és a globalis értéklancok

Az Europai Uni6 szerepe a globalis értéklancok formaldsdban tobb modon jelenik meg. Az EU
tagorszagai ill. vallalataik a fejlettségiikt6] fiiggéen vesznek részt a GVC-kben. A fejlettek
orszagok esetében leginkabb a GVC-k downstream, mig a kevésbé fejlettek az értéklancok
upstream részén talalhatoak.

Ha EUtagorszagok GVC-it kozelebbrél megvizsgaljuk, azt lathatjuk, hogy szamos kapcsolat
mutathaté ki a tagorszdgok kozott, azaz ugy tlnik, hogy az Eurdpai Unid és tagorszagai
onmagukban mozgatorugoéi e kapcsolatok kialakulasanak és fennmaradasanak. Az ily modon
kialakult értéklancoknak a célja egyrészt a koltség-megtakaritas ill. optimalas,mésrészt a mar
emlitett kisebb kockazat az egymashoz szamos szempontbol kozeli orszagoknak ill.
vallalataiknak koszonhetéen. Hasonlo jelenség figyelheté meg a NAFTA harom orszagaban,
illetve Azsiaban is. Ez utobbit szokis AzsiaGyarnak is nevezni, melynek kozpontja Japan.

Az eurdpai GVC-k az EU15, azok koziil is leginkdbb németorszagi kdzponttal alakultak ki. A
leginkabb regionalis jellegzetességgel bird europai GVC az autdiparban talalhaté. A GVC-knek
koszonhetben Osszefon6dd orszagok kozotti  kiilkereskedelmi kapcsolat az érintett
nemzetgazdasagok egymasra utaltsagat noveli. Az érintett orszagok versenyképességét
jelentdsen befolyasoljaka GVC-ben résztvevo mas partnerorszagok is. A GVC-k ilyen mértéki
komplexitasanak, ez altal az orszagok egymasra utaltsaganak koszonhetden az un. feltart
komparativ eléony(Revealed Comparative Advantage - RCA) indexben a fejezet szerzoi szerint
nem csak a nemzeti export egészét kellene vizsgalni, hanem egyes tevékenységeket,
termékfolyamatok egyeslépéseinek hazai hozzaadott értékeit is.>®

A nemzeti feldolgozoiparok hazai elonyei

Az ismertetett tanulméany szerz6i amellett érvelnek, hogy sok esetben a fejlett orszagok
kiszervezett, munkaerd-igényes feldolgozoipari tevékenységeinek pozitiv hatasai vannak a
kiszervezést kezdeményezd vallalatokra és azok nemzetgazdasagairacgyarant a gyartashoz
kothetd munkahelyek csokkenésének ellenére. A munkaerd-igényes termelés kiszervezésével a
hatékonyabb gyartasnak koszonhetéena fejlettorszagokndvelni tudjak termelékenységiiket és
exportjukat, amely hozzajarul versenyképességiik megtartasahoz, vagy akar noveléséhez is.

A hazai feldolgozoipari tevékenységek kiilfoldre torténd kiszervezése sok olyan kritikat kap,
melyek szerint ez a megoldas hatranyos a nemzeti munkaerépiacra nézve, hisz a
munkanélkiiliség noveléséhez vezet. Ezzel szemben a Brueger kiadvany azt allitja, hogy a
kiilfoldi kiszervezések ellenére lehetséges munkahelyek megérzése a fejlett orszagokban. Sot,
esetiikbena kiilfoldre torténd kiszervezés serkentheti a magasabb hazai hozzaadott értékkel bird
foglalkoztatast. Tovabbi elénye a kiilfoldi kiszervezéseknek a vallalatok versenyelony alapu

crer

magasabb hazai hozzaadott értékkel, valamint tudas alapu tékével birnak, mint példaul a K+F,

regionalis értéklanc példaul az autdipar, amelyben modularis termékek eldallitasaban és Osszeszerelésében a KKV
konnyebben tdlthetnek be szerepet.

% Ez azonban elég komplex feladat elé allitand a teriilettel foglalkozo szakembereket, statisztika készitoket és
kutatasok kivitelezdit. Fleg ugy, hogy az RCA koncepcidja az utobbi idében hattérbe szorult, ezért még inkabb
érdekes, hogy a szerzok eldveszik és a mutaté még bonyolultabb szamitasait siirgetik.
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diz4jn, vagy a markdzas. Emellett az ¢érintett véllalatoknak marad kapacitasuk
szervezetfejlesztésre is, amely tovabbi specializaciora és innovaciora ad lehetoséget. Ez a
folyamat a fejlett orszagokban a high-tech termékek térnyerésében egyértelmiien
megfigyelhetd, ahol az Osszeszerelési, munkaerdé igényes lépéseket, kiilfoldi outsourcing
megoldasok alapjan a fejlédd orszagokban végzik el >

A tudasalapu téke®’

A fejlett orszagok érintett vallalatai egyre inkabb felismerik, hogy a GVC-knek kdszonhetéen
nagy a kiilonb6z6 kontinenseken és orszagokban miikodd cégek egymasra utaltsaga. A tudas
alapi  tOkébe vald Dbefektetéskor ezt mérlegelve kiilonb6zo  versenystratégiak
koziilvalaszthatnak. Ilyen példaul az egyediségre valo torekvés. A sikeres cégek leginkabb abba
az irdnyba mennek, ahol a vallalat fétevékenységét meg tudjak tartani, a tobbit pedig hazai és
kiilfoldi kiszervezéseken keresztiil koordindlni. Erre példat jelent az 5. labjegyzetben mar
emlitett Apple, amely a K+F-et, a dizajn-t, méarkanevet és az értékesitést tartja a kezében, a
tobbi tevékenységet pedig Kiszervezte.

Az a jol megfogalmazott és végrehajtott stratégia juttatja versenyelényhdz a multinacionalis
vallalatcsoportokat, amely hozzésegiti a cégeket a GVC-jiikben az upstream pozicionalashoz.
Mindez maga utan vonja az egyszeru feladatcsomagok kiszervezését, és ezzel parhuzamosan a
tudés alapu tokéjiik fejlesztését. A vallalatoknak ehhez meg kell hatdrozni, mely teriileteken
erések, mely teriileten rendelkeznek megfeleld kompetenciaval és képességekkel. Ahogy a
GVC-kben egyre kedvezdbb az adott cég pozicionalasa, egyre nagyobb mértékben tudja
iranyitani a  vallalathoz  kothetd tevékenységeket nemzetkézi  szinten.  Ennek
koszonhetdennagyobb hazai hozzaadott értéket teremtenek, amely az anyaorszaguk hazai
gazdasaganak eldnyére valik.

Szolgaltatas a feldolgozoipari GVC-kben

A GVC-k nem csupan termékek eldallitasdhoz kapcsolddd tevékenységeket foglalnak
magukban, hanem a GVC miikddését tdmogatd szolgaltatasokat is. Ide sorolhatoak példaul a
kommunikaciohoz kapcsolodd szolgaltatasok, vagy a logisztikai szolgaltatasok. Emellett
szamos tovabbi 1lizleti szolgaltatds is tamogatja a hatékonyabb termék-eldallitast. A
szolgaltatasok nagyban hozzajarulnak a versenyeldnydk kiakndzasahoz a termelékenység
fokozasaval, valamint a termékek egyediségének, testre szabdsanak és fejlesztésének
tamogatasaval. Mindemellett egy adott vallalat sikerességét a vevoivel vald kapcsolatteremtés
¢s a kapcsolatok fenntartasa és fejlesztése is nagyban befolyasolja, amely szintén
szolgaltatashoz kotott tevékenységeket jelent.

36 A tanulmany altal felsorolt elénydk kozott, azonban nem szerepel az, hogy a kiszervezés altal okozott kdrnyezeti
externalidkat ki és hogyan fogja kezelni és mérsékelni. Ilyen externalidk koz¢ sorolhaté a megndvekedett szallitasi
tavolsagok okozta iveghazhatasu gazkibocsatasok, a fejlodé orszdgok lazabb el6irdsai miatti nagyobb
kornyezetszennyezés a gyartas helyszinén. Egy 2010-es felmérés szerint a vilag 3000 vezetd nagyvallalata 2,2
trillio dollarnak megfeleld kornyezeti kart okozott, ami akkora &sszeg, amelyet, ha felszamitananak nekik,
profitjuk egyharmadatol teljesen elesnének. (The Guardian, 2010, World's top firmscause $2.2tn of
environmentaldamage, reportestimates)

3"ReinhildeVeugelers (editor) (2013) Manufacturing Europe’s Future kiadvany, 99. oldal
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A szolgaltatasok szerepe a GVC-kben egyre nd, nevezetesen 30% hozzaadott értéket a
szolgaltatasok jelentenek az értéklancokban®®. Ehhez az is hozzajarul, hogy a cégek kiszervezés
révén termék- és szolgaltatascsomagot szereznek be.

Iparpolitika - hogy a globalis értéklancok a leheté legnagyobb eredményre vezessenek

A GVC-khez kothetd szakpolitikdk kiterjednek a kiilkereskedelem, a befektetés-6sztonzés, a
versenyképesség, az innovacio, és a fejlesztés teriileteire. Ezen, egymastol nagyon kiilonb6zo
teriileteket igazi kihivas 10gy 0Osszehangolni, hogy a GVC-kben torténd részvétel a
nemzetgazdasdg egyértelmli eldnyét szolgdlja. A nemzetgazdasagok célja altaldban a
munkahelyek novelése, munkahelyteremtés, és a hazai hozzaadott érték novelése, pl. az
exportban is. Ezekkel a célokkal latszolag szembe menve a fejlett orszagokban megfigyelhetd
a termékgyartas leépiilése, €és a termelés egyes 1épéseinek vagy egészének kiszervezése mas
orszagokba.

Szamos kérdés meriil fel a jelenséggel kapcsolatban. Talan a korabbiaktol kiilonb6zo
iparpolitikai 1épések sziikségesek, hogy a nemzetgazdasag érdekeit érvényesithessiik?
Netalantan a kiilfoldi kiszervezés, gyartas-kihelyezés korlatozasa lenne a megfeleld 1épés?
Esetleg kiilonb6zd kiilkereskedelmi szigoritdsokkal, magasabb vamokkal az adott orszag
gazdasagi versenyképessége maradhatna fenn vagy akar még novekedhetne is?

Az ismertetett irds szerzOi az agazatiszakpolitikak fejlesztése helyett inkdbb a horizontalis
politikak mellett teszik le a voksukat, amelyek értelmezésiikben a K+F, az innovacio, a
vallalatok altal tamogatott vagy kozvetleniil kivitelezett tovabb-, illetve szakképzések
erGsitésére iranyulnak. Mindezek egyértelmiien acégek ill. alkalmazottaiknak a készségeit,
kompetencidinak fejlesztését segitik eld, és kozvetleniil is kihatnak a véllalatok sikerességére.®

A tudas alapu tokébe, azaz a tudas alapi gazdasagba vald befektetésjelentoségérol mar szo
esett. Az emlitett kutatasi eredmények tdmasztjak ald, hogy a kiilfoldre torténd kiszervezés nem
jar a gazdasagi novekedés visszaeséssel a fejlett orszadgban, sét, épp az ellenkezdje figyelhetd
meg, ha a kiilfoldi kiszervezéseket, mint lehetdséget kezelik a szakpolitikak. Ez esetben az
innovacio-tamogatas, tudaskapacitas- és készségfejlesztés, olyan teriiletek erdsitése, amelyeken
az adott orszadg amugy is erdsséggel bir, nemzetgazdasagi versenyeldnyhoz juttathatjak az adott
orszagot.
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5. A globalis értéklancok szerepe; az elméleti keretektdl a
gazdasagpolitikai ajanlasokig

llyés Marton

PhD hallgato, BCE Uzleti Gazdasagtan Tanszék, Vallalatgazdasagtan Intézet

Koen De Backer vezetd kozgazdisz az OECD STI (Science, Technology and Industry)
Igazgatosagan. F6 kutatasi teriiletei a globalis értéklancok mérése, a nemzetkozi kereskedelem
ertékteremto potencialja, a K+F nemzetkoziesedése és a nyilt innovacio. A globalis érteklancok
szerepérol ot OECD tanulmanyt irt. Vizsgalta a globdlis értéklancok szerepét az
exportteljesitményben, az input-output tablak hasznalhatosagat a globalis lancok felméréséhez,
és a kiilonbozo orszdagok részvételet ezekben a lancokban.

Sébastien Miroudotvezetoelemzo az OECD Kereskedelem és Mezégazdasag Igazgatosagan.
Kutatasai soran a nemzetkozi kereskedelem és azon beliil kiilonosen a szolgaltatasok
kereskedelmének szamos aspektusat vizsgalta: cégen beliili nemzetkozi kereskedelem, kiilfoldi
tokebefektetések tovagyiiriizo hatasai a nemzetkozi kereskedelemre, vertikalis kapcsolatok a
nemzetkozi kereskedelemben. Részt vett az OECD szolgaltataskereskedelem korlatozottsag

crer

Absztrakt

A dolgozat Backer és Miroudot (2013) Mapping Global Value Chains, OECD
mithelytanulmanyat veszi kiinduldsi alapnak.® Backer és Miroudot aglobdlis értéklancok
szerepét makrogazdasagi, orszagos szinti statisztikak alapjan vizsgalta nemzetkozi
dsszehasonlitasban az OECD ICIO modelljére* épitve. Az altaluk bemutatott indexek igazoljdk
is a globalis értéklancok jelentds sulydt a vizsgalt, elsésorban OECD orszdgok gazdasdagaiban.
Erre a tanulmanyra épitve igyekszem a globalis értéklancok jelenségének elméleti és
kontextualis  bedagyazasdara, ami hozzajarulhat  megalapozottabb  gazdasagpolitikai
kovetkeztetéseket levondasdahoz iS.

A globalis értéklancok a nemzetk6zi munkamegosztas és a komparativ elényok kihasznéalasan
alapulnak. Ugyanakkor a termelési tevékenységek tObb orszagra kiterjedé foldrajzi
fragmentacidja tobblet tranzakcios koltségeket is okoz. A globalis értéklancokban az egyes
tevékenységi teriiletek nem feltétleniil csak egyes részegységek vagy termékek eldallitasara
specializalddnak, hanem akar iizleti funkciok ellatasara is (pl. K+F, tigyfélkapcsolat, dizajn),
vagy komplexebb feladatok megoldasara. Emiatt a kormanyzatoknak nem érdemes az import
kivaltasat célul kitlizni, hiszen ezaltal azorszagaik vallalatai kikeriilnének a globalis
értéklancokbol. A gazdasagpolitikai dontések szempontjabdl 0j kihivast jelent a globalis

40 Backer és Miroudot (2013). Mapping Global Value Chains, OECD Trade Policy Papers, No. 159

41 Felismerve a globélis értéklancok jelenségét, az OECD és a World Trade Organization (WTO) egy olyan
kiilkereskedelmi adatbazist épitett, amelyre épitve a nemzetkdzi termelési és kereskedelmi haldzatokra épiild
kiilkereskedelmi aramlasokat hozzaadott értéken tudjak mérni, az a TiVA, a Trade in Value Added adatbazist. A
OECD ICIO (Inter-Country Input-Output) modellje orszagok k6zotti input-output tablakra épitve, globalisan, 58
orszagra 37 ISIC Rev. 3 klasszifikacioju iparagra igyekszik mérni és értékelni a globalis értéklancokat vilagszerte.
Backer és Miroudot tanulméanya ennek a modellnek az eredményeire épitett.

47



értéklancokon beliili hozzaadott érték illetve adott orszagok vallalatai altal betdltott szerepek
fontossagat szamszerisitd mutatoszamok kidolgozasa.

Bevezetés

A globalis értéklanc azt a jelenséget definidlja, amikor egy végtermék vagy szolgaltatas
eldallitasa tobb fazisra €s résztevékenységre bomlik €s ezek a vilag kiilonbozd orszagaiban
torténnek meg. A globalis értéklancok,ill. ezek tagjai végsé soron a végtermékeikkel
versenyeznekegymassal. A globalis értéklancok alapvetéen uj kihivast teremtenek a
nemzetgazdasagi szinten gondolkozé gazdasagpolitikusok szamara. Adott nemzetgazdasag
szamara az a kivanatos cél, hogy az adott orszag vallalatai:
e képesek legyenek bekertilni a globalis értéklancokba,
e az értéklancon beliil minél komolyabb szerepet legyenek képesek kiharcolni, azaz minél
nagyobb elismert, hozzaadott értéket tudjanaknyujtani ill. teremteni,
e ¢s ha az adott orszag vallalatait foglalkoztatd értéklancok minél sikeresebbek a globalis
versenyben.

Jelen iras egyrészt bemutat egy OECD miihelytanulmanyt, amely az orszagos kiilkereskedelmi
statisztikdk alapjan torekszik a globalis értéklancok szerepének ¢és gazdasagpolitikai
jelentdségének nemzetgazdasagi szinten vald megragaddsdra, bemutatisara és értékelésére.
Masrészt a globalis értéklancok jelenségét kozgazdasagi és gazdalkodastudomanyi kontextusba
igyekszik helyezni. Az iras célja, hogy a globalis értéklancok altal képzett uj gazdasagpolitikai
kihivasokat segitsen feltarni.

Adolgozatom elsé része néhany altalanos adatot mutat be a kérdés relevancidjanak
alatdmasztasra és bemutatja az elemzett OECD miihelytanulmany fobb elemzett kérdéseit.
Ezutan a globalis értéklanc fogalméanak kozgazdasagi és {izleti irodalomban meglévo
kapcsolodasait és a fogalom kialakuldsat mutatja be. A rakovetkezd két fejezet azt veszi
szamba, hogy mely mozgatorugok allnak a globalis értéklancok szerepének novekedése
mogott, és mik tamasztanak természetes korlatokat a jelenség szamara. Az 6todik rész az OECD
altal ajanlott mutatoszamokat, az azokbol levonhato f6 tanulsagokat, és ezen mutatdoszamok
korlatait elemezi. Végiil a gazdasagpolitikai kdvetkeztetések €s javaslatok keriilnek teritékre.

A globalizaciotol a globalis értéklancokig; gazdasagpolitikai relevancia

A vilagkereskedelem volumene és a teljes gazdasagi teljesitményhez képesti aranya is hosszabb
tavon novekvO tendenciat mutatott az utdbbi évtizedekben. (1990-ben a nemzetkozi
kereskedelem a globalis GDP, a vilagon megtermelt GDP kozel 20%-4ra ragott, ami 2008-ra
30% felé emelkedett — World Trade Report 2004-2009.)

Ezt a jelenséget a globalizacio egyik latvanyos megjelenési formdjanak tekinthetjiik. Ez azt
jelenti a nemzeti gazdasagpolitikak szamara, hogy szamos piac és ezeken a piacokon a verseny
is globalissa valt. A zart gazdasagokban még miikodo gazdasagpolitikai eszkzok hatastalanna,
sOt sokszor kifejezetten kartékonnya valhatnak.

Ugyanakkor dnmagéaban a nemzetkozi kereskedelem novekedése a gazdasagi folyamatok

megértésének szamos aspektusat nem fogja at. Egyrészt Ghemawat (2003) ramutatott arra,
hogy még a vilag legfejlettebb és legnyitottabb gazdasagaiban is a teljes GDP igen jelentds
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részét orszaghataron beliil allitjak el és hasznaljak fel. Tehat a globalis piacok mellett jelentds
sulya marad a helyi €s orszagos piacoknak. Masrészt a nemzetkozi kereskedelem jelentds részét
nem a végso felhasznalok szamara nyujtott termékek és szolgaltatasok teszik ki. A feldolgozo
ipari termékek esetében a nemzetkozi kereskedelemnek az 50%-a, és a hatarokat atlépd
szolgaltataskereskedelem 70%-a ugynevezett koztes termék vagy szolgéltatds. Ilyenkor a
nemzetkozi kereskedelem a globalisérték/ellatasi lanc szerepléi kozott zajlik. Az ismertetett
cikkben a globalis értéklancot végtermékre értelmezik a szerzok, ennek felfogasat pedig az 5.1.
abraval szemléltetem. Az abra az olasz anyaorszagui Ferrero cégcsoport Nutella termékére
mutatja be, hogy a végso termékhez mely kontinensekrol €s orszagokbol milyen inputok milyen
kapcsolatokon (pl. beszallito, gyar) keresztiil keriilnek felhasznalasra. A Nutella gyartasaval
foglalkoz6 cégek orszagai szempontjabol szamos input (pl. kakad vagy palmaolaj, mint
mezogazdasagi termékek) importként jelentkezik nemzetgazdasagi szinten, mig Nutella
exportjuk azoknak az orszagoknak az élelmiszeripari exportjat ndvelik, ahol mitkddnek.

5.1. abra: A Nutella globalis értéklanca
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Forras: Backer — Miroudot (2013), 18. oldal

A Backer és Miroudot(2013) altal készitett OECD tanulmany a fentiekben illusztralt globalis
értéklancok sulyat kivanja feltérképezni, mérni és értékelni nemzetgazdasagi adatokra épitve
azzal a céllal, hogy a gazdasagpolitikai kovetkeztetésekhez jaruljon hozza.

Az OECD tagjai orszagok, igy a szervezet alapvetd célja, hogy a tagorszagok
gazdasagpolitikusait segitse. Ezért a nemzetkozi értéklancok szerepét is orszagos,
nemzetgazdasagi aggregaltsagi szinten kivanja megfogni: egy adott orszag milyen mddon
integralodik ezekbe a nemzetkdzi értéklancokba, milyen szerepet kapnak az adott orszag
szerepldi ezekben a ldncokban. Backer ¢s Miroudot bemutatja az orszagos szinten eldallithato
mutatoszamokat. Ugyanakkor ezeknek a mutatészdmoknak az eredendd korlatja, hogy a
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vizsgalt jelenség az orszaghataroktdl alapvetden fliggetlen: vallalatok alkotta értéklancok
egymas kozotti versenye hatarozza meg. Egy adott orszag vallalatai nagyon kiilonb6zo

« ey

ezeket a kiilonbségeket kiatlagoljak ¢és elfedik.

Backer és Miroudot harom f6 kérdésre keres adatokkal is megragadhat6 valaszt:

1. A termékek ¢és szolgaltatasok eldallitasanak kiilonboz6 fazisai kiilonbozd orszdgokba
telepiilhetnek. Hogyan ragadhat6 meg ennek sulya egy adott orszag teljes GDP-jének
és kiilkereskedelmének aranyaban?

2. Hogyan ragadhato meg az a jelenség, hogy az orszagok kézti munkamegosztas, sokszor
nem végsé fogyasztasi célu termékek/szolgaltatasok szintjén valosul meg, hanem tizleti
funkciokra specializalédnak az adott orszag gazdasagi szerepl6i?

3. Végiil az adott orszag vallalatai milyen szerepet jatszanak a globalis értéklancokban;
kik koordinaljak és szervezik a globalis értéklancokat?

A globalis értéklancok a kdzgazdasagi és iizleti elméletekben; fogalmi keretek

A mMunkamegosztas értékteremtd ereje

Adam Smith felismerése, hogy sokszor oOridsi hatékonysagi tartalékok szabadulnak fel, ha a
termelési folyamat egyes fazisai elvallnak egymastdl és kiillonbozo szereplok végzik azokat.
Ezt nevezi Smith munkamegosztasnak, a szerepl6k szempontjabol pedig specializacionak. Ez
a termelés vertikalis dezintegracidja, aminek a feltétele a szerepldk kozti kereskedelem.

A nemzetkozi munkamegosztas logikdja

A komparativ elényok elmélete a kdzgazdasagtan alapvetd gondolati keretei kozé tartozik.
Eszerint a szlikos er6forrasait minden orszag arra forditsa, amiben a tobbiekhez képest a
relativelegjobb a termelékenység tekintetében. Ricardo kanonizalt példaja a nemzetkozi
kereskedelem értékteremtésének magyarazatdt adja: még ha Anglia Portugdlidnal
hatékonyabban is tudnd eldallitani gyapjut és bort is, még akkor is megéri csak az egyik
termelésére specializalodnia. Erdemes a korlatos eréforrasainak (példaul a fold, munkaerd) az
egészét a gyapjutermelés (birkatenyésztés) szolgéalatdba allitani, ha abban relative nagyobb az
elénye, mint a bortermelésben, igy viszont Portugalidnak megnyilik a lehetdség arra, hogy a
bortermelésre specializalodjon.

Villatok a nemzetkiozi munkamegosztisban

A gazdasagi értékteremtés azonban jorészt nem orszagok, hanem vallalatok szintjén torténik a
piacgazdasdgokban. A komparativ elényok elmélete a vallalatok szintjén az alapvetd
képességekben (core competence) csapodik le: egy vallalat versenyelonye olyan
képességeiben rejlik, amelyeket mas vallalatok nem tudnak, illetve relative — mas képességek
kifejlesztéséhez vagy masoldsahoz képest —magasabb koltséggel tudnak reprodukalni. Az egyes
vallalatok alapvet6 képességei teszik lehetdveé, hogy beszalljanak a nemzetkdzi kereskedelembe
vagy kiilfoldon befektessenek, hiszen ezek altal tudnak versenyképesebbnek lenni, mint a helyi,
hazai versenytarsaik.

A foldrajzi elhelyezkedés mint a versenyelény forrdsa

Arndt (2001) emeli ki a munkamegosztasnak, a termelési tevékenységek fragmentaciéjanak a
foldrajzi-fizikai elkiiloniilésiaspektusat. Ez alapjan az egyes tevékenységek foldrajzi
elhelyezkedése is alapvetd képesség forrasava valhat adott vallalat szempontjabol. Az egyes
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teriileteknek ezaltalsajat szerepei alakulhatnak ki a komparativ elénydk alapjan a nemzetkozi
munkamegosztasban.

A nemzetkozi globalis/ellatasi lancok

A munkamegosztasban elkiiloniilé helyszinek kozott a termékek-szolgaltatasok aramlasa
teremti meg a kapcsolatot: alapanyagok aramolnak a részegység el6allitokhoz, onnan a koztes
termékek a végtermék eldallitoihoz, majd a végtermékek a nagy és kiskereskeddkon keresztiil
a fogyasztokhoz. A folyamat egyfajta ,lancot” alkot. A végfogyasztok szamara tehat a tobb
helyszint/tevékenységet és akar elkiiloniilt vallalatok produktumait 6sszekoté lancok allitjak
eld a végso terméket. A nemzetkozi kereskedelem kutatdsaban a termékek aramlésat €s az egyes
elemek egymasra épiilését a terméklanc (commodity chain) fogalommal irta le Gereffi
(Gereffi 1994). A végsé, fogyasztdi termékek nézépontjabol az elkiiloniilt vallalatok kozti
kapcsolatokat az ellatasi lanc (supply chain) koncepcidja ragadja meg. Az ellatasi lanc egyes
szereploi egyszerre versenyeznek a lancban maradasért (illetve a lancon beliili szerepiik
javitasaért) és a lancok egymassal a végs6 fogyasztokért. Az 5.1. dbran bemutatott példa jelzi,
hogy a globalis értéklanc fogalméban sajatosan keveredik a gazdalkoddstudomanyban
viszonylag standard modon értelmezett ellatasi lanc (supply chain) és az értéklanc (value chain)
megkozelitése.

Ertéklanc — a vallalati versenyeldny forrdsa és a hozzdadott érték

Porter (1985) a wvallalati versenyelony forrasat kereste az értéklanc modelljének
megalkotasakor. A versenyeldny a vallalat értékteremtd képességén alapul, mégpedig relativ
modon a versenytarsaival dsszemérve.

A vallalati tevékenység értékteremtése részben a fogyasztd értékitéletén alapul. Mennyire
fogadja el a versenytarsak termékeitdl kiilonbozonek az adott vallalat termékét a fogyaszto, és
mennyire itéli értékesnek ezt a kiilonbozdséget, azaz hajlandd magasabb aron elfogadni. Az
értékteremtés masik dimenzidja a koltségoldal: a versenytarsaihoz képest mennyivel képes
alacsonyabb koltségszinten eldallitani termékét a vallalat. A versenytarsak arai a fogyasztod
szamara alternativa koltséget jelentenek: a versenytarsak 4rai és az adott vallalat
koltségszintjének pozitiv kiilonbsége a megteremtett gazdasagi érték (ennek egy része az
arverseny révén a fogyasztd haszna, masik része a profit).

A Porter modell célja, hogy szétbontsa a vallalati tevékenységet és megértse azok
hozzdjarulasat az értékteremtéshez. Az értéklanc a vallalaton beliili funkciok egymasra
éptilésétill. kapcsolodasait modellezi; Porter lathatova teszi, hogy még a legtisztabb fizikai
termékek elballitasanak is szamos kiszolgald tevékenységre van sziiksége (pl. emberi er6forras
menedzsment, logisztika, marketing, értékesités); tehat szolgaltatastartalma van. Ebbdl a
szempontbol a klasszikus termék-szolgaltatds megkiilonboztetés alapvetden feloldodik. Az
értéklanc fogalma a munkamegosztasbéli szerepek és funkciokhozzaadott értékét emeli ki
fliggetleniil a munkamegosztas szervezeti hatterétol.

A multinacionadlis vallalatoktol a nemzetkozi hdlozatokig

Minden munkamegosztas szervezést €s ellendrzést igényel, amely kiilonbdzé mechanizmusok
révén torténhet. A tranzakcios koltségek elmélete (Williamson, 1975) arra keresi a vélaszt,
hogy mely tevékenységeket érdemes egy vallalaton beliil megvalositani, és melyeket érdemes
kiszervezni, és ezaltal piaci tranzakcio révén beszerezni. A vallalaton beliili koordinacid és a
piaci tranzakcié koltségeinek Osszevetése alapjan alakulnak ki az elkiiloniilt vallalatok. Az
egyes funkciok, munkamegosztasbeli fazisok kiilonbozd orszagokba telepitése nyilvan extra
tranzakcios koltségeket okoz, amit a kiilonbozd foldrajzi elhelyezkedésbdl eredd hatékonysagi
elényokkel kell osszevetni. Igy az eredeti williamsoni dilemmahoz — azaz, hogy mely
tevékenységeket tartson a vallalat a szervezetén beliil, és mit szerezzen be a piacrdl — hasonlo
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a foldrajzi fragmentaciordl vald dontés — mely tevékenységeket tartsunk helyben (otthon), és
mit telepithetiink mas helyszinre (kiilfoldre).

A koordindcid6 nehézségei okozhatjak, hogy érdemesebb azt tulajdonosi kontroll alatt
megvaldsitani. Ilyenkor multinacionalis (€s vertikalisan integralt) vallalatok hoznak Ilétre
specializalt lednyvallalatokat a kiilonb6z6 orszagokban. Ez magyarazhatja a kiilfoldi eredetii
miikodé tokebefektetés (FDI)globalis novekedését. Fel kell figyelni arra, hogy az orszagok
kozotti, de multinacionalis vallalatcsoportokon beliili termék ¢és szolgaltatasaramlas
transzferarakon keriil elszamolasra, és ezeken az arakon jelenik meg a kiilkereskedelmi
statisztikdkban. A transzferarak alapvetden mesterséges, kalkulalt arak (jorészt az érintett
orszagok nemzeti szabalyozasi, adézasi megfontolasaihoz igazododan alakitjak ki) a piaci
arakhoz képest. Amennyiben a nemzetkozi piaci tranzakciok koltségei csokkennek (pl.
elegendéen szamos eladd és vevo 1éte, kikényszerithetd szerzédések, standardok, hatékony
informacidaramlés révén) akkor sziikségtelenné valhat a szoros tulajdonosi kontroll, és 6nallo
vallalatokba szervezhetéek a kiilonboz6 tevékenységek. Ekkor a piaci arak valtjak fel a
transzferarakat. A jogilag elkiiloniilt vallalatok kozti kapcsolatok szorossaga természetesen
kiilonb6z6 lehet; a hosszi tavha szerzédésekkel koriilbastyazott szovetségektdl, a rendszeres
egylittmiikodéseken 4t, a szabad versenyes viszonyig.

A nemzetk6zi tranzakciok és a szereplok kozti kapcsolatok sokszinlibbé valasa széttordeli a
,.globalis értéklanc” fogalmat is. Coe és Hess (2007) a globalis értéklanc elnevezés helyett a
globalis termelésihalozat fogalmat javasolta. E felfogas szerint a kapcsolatok egymasra
épiilését kifejezd ,lanc” fogalom helyett az interakciok, parhuzamossagok és kiilonb6zo
fontossagu csomopontok szovevényes ,.halozata” illetve ezen halozatok kozti verseny irja le
jobban a nemzetkozi vallalatcsoportok, iparagak és a globalis piacok miikodését (Hudson
2004).

Backer és Miroudot arra jut, hogy a globdlis értéklanc fogalménal az orszagos aggregalas
céljabol nem sziikséges komplexebb fogalmi keret hasznalata. Mint késobb bemutatom még
maga az értéklanc is nehezen értelmezhetd orszagos és nemzetkozi szinten is.

A globalis értéklancok térhoditasanak mozgatorugoi

Nemzetkdzi munkamegosztas nem 1) jelenség, de az utdbbi 20-30 évben latvanyosan nott a
stilya. Erdemes 6sszeszedni az okait, mozgatérugéit ennek a latvanyos tendencianak, mert igy
konnyebb azonositani a joviobeli tendenciakat is. A 2008-as valsag eldtt a globalizacio jelensége
¢és ennek a fogalomnak a hasznalata mindent elarasztott. Azdta szamos gazdasagi sokkesemény
megmutatta, hogy a nemzetk6zi kereskedelemnek ¢és a globalis értéklancok szerepének
ndvekedése nem monotonon ndvekvd. Ehelyett inkabb egyfajta folytonosan valtozo egyensulyi
szint felé kozelit, ahol az aktualis egyensulyl mérték a f6 mozgatérugdk aktualis allasatol fiigg.

A kiilkereskedelem koltségeinek valtozdasa

A nemzetkdzi kereskedelem koltségei az 1980-as évek és 2008 kozott tendenciaszerlien
jellemzden csokkentek. A fizikai szallitas koltségeit a technologiai fejlddés és a fajlagosan €s
realértelemben az lizemanyagkoltségek hossza tavl csokkenése hajtotta. Emellett a biztositasi
koltségek, vamok és egyéb nem vam jellegli kereskedelemre rakddo koltségek csokkenése is
trendszerli volt. A kommunikacids és koordinacids koltségek a szolgéltatdsok esetében
tobbnyire kozvetleniil, de még a fizikai szallitdsok esetében is indirekt mdédon komoly
koltségesokkentd hatastiak voltak.
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A szabalyozasi kornyezet valtozdsa

Szamos nemzetkozi piac kordbban egyszerlien nem johetett 1étre, mert az egyes orszagok,
orszag csoportok k6zott a szabalyozas megtiltotta (pl. szocialista és kapitalista tomb vagy akar
Dél-Afrika elzarkozasa). De még a legfejlettebb orszagok is lezartak stratégiai piacaikat, csak
példaszeriien: az energia, a pénziigyi szolgaltatasok és az agrartermékek esetében. Az utobbi
évtizedekben viszont a nemzetkozi kereskedelmet erdsitette sok piactorzitd, protekcionista
gazdasagpolitikai eszkoz felszdmolasa, a nemzetkdzi kereskedelmi korlatok csokkentése. A
kereskedelmet lebonyolitd vagy azt kiszolgalo iparagak (legfontosabb a kozlekedés, altalaban
a logisztika) liberalizacidja miatt a verseny lenyomta a kereskedelemre rakodoé a felarakat.

Avilaggazdasag osszetétele

Uj nagyrégiok és orszagok kapcsolodtak be a vilagkereskedelembe (leglatvanyosabban Kina,
de mellette Kelet-Eurdpaban, Indidban, Kelet-Azsiaban vagy Dél-Amerikaban is). Ez a globalis
komparativ eldnyok teljes ujrarendez6dését is okozta. Ez utdbbi orszagok nem csupan kinalati
oldalon jelentettek 0j lehetOséget, de szazmilliok jelentek meg fogyasztoként is a globdlis
termékek piacan.

Az értéklancokba integraloddas

A korabban felsorolt tényezOk pusztan a nemzetkdzi kereskedelem és a klasszikus ellatasi
lancok novekedését is magyarazhatndk. Ezen felill azonban a vallalatok szamara az
értekteremtd funkciok kiszervezésének egészen 1j dimenzidja sziiletett meg. Ennek oka, hogy
a vilaggazdasag szempontjabol relevans képességek sokszinlisége ndtt meg: érdemessé valt a
termelés — dizajn — vallalatvezetés — tigyfélkapcsolat — informatika-K+F stb. vallalati funkciok
foldrajzi tertiletek kozotti szétszervezése.

A globalis értéklancok novekedésének ellenhatoi

Az kozgazdasagi és lizleti elméletek alapvetd logikaja, hogy hasznok és koltségek egyensulyat
kivanja feltarni. Volt néhany évtizede a vilaggazdasagnak, amikor a nemzetkozi kereskedelem
hasznai olyan szinten novekvdek és koltségei annyira csokkendek voltak, hogy olyba tiinhetett,
hogy az egyensuly a totalis ,,globalizalodas™. A mozgatorugok elemzése épp azt segiti, hogy az
esetlegesen egyiranyt rovidebb tava tendencidk mellett segitsen felismerni a korlatokat is.
Ghemawat (pl. 2003) a valsag eldtt azzal ért el jelentds publicitast, hogy bemutatta, hogy a
kvazi korlatlannak hitt globalizalodas (a nemzeti piacok teljes nemzetkozi, orszaghatarokon
ativeld integracioja) mellett még mindig mennyire fontosak a nemzeti, helyi piacok. 2008 utan
azonban szamos gazdasagi sokk mutatta, hogy valodi egyensuly 1étezik, még ha ez dinamikusan
is valtozik. Az elméletekramutattak arra, hogy a nemzetkdzi fragmentacionak valds és
onmagabodl fakado koltségei vannak. Ez nem nagy mondés, de amig ezek épp trendszeriien
zuhantak, addig konnyen lehetett ezek 1étét &tmenetinek érezni.

A globalis kockazatok

A 2008-as valsag varatlanul megnovelte a likviditasi és nemfizetési kockazatokat (Gereffi és
Stark, 2010). A valsag drasztikus arfolyam wvolatilitast is hozott, melynek eredendd
kiegyenlitdje a nemzetkdzi kereskedelem. Ugyanakkor az arfolyamkockazatok beépiilnek a
tartosabb kapcsolatok kiépitését feltételezd globalis értéklancok kialakitasardl hozott vallalati
dontésekbe.
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Az értéklancok kitettsége helyi sokkoknak

egyszerlien kikapcsolt a nemzetkdzi gazdasagi ,,vérkeringésb6l”. Az autd és elektronikai ipar
olyan nemzetkozi ellatasi és értéklancokat alakitott ki, ahol minden szerepld a kapacitasainak
optimumaén, egymast tokéletesen kiszolgalva miikodott; azaz a ,,just in time” filozofiat
alkalmaztak a gyakorlatban. Egyes szereplOk varatlan és vis major kiesése az egész lancot
ledermesztette. Ez a helyi, japan vis maior sokk, egy sor korabban tokéletesen hatékonynak
gondolt nemzetkézi értéklancot teljesen lehetetlen helyzetbe hozott. Ujra felmeriilt a belsd
tartalékok, a fenntartott alternativ beszallitok kiépitésének igénye.

Kiegyenlitodési hatas

Emberek millidinak és milliardjainak a belépése a globalis piacra - példaul Indidban és
Kinaban - ugy tlint, hogy a globalizacio totalitasat hozza. Ehelyett, ez egy fejlodési fazis, amely
ujabb fokozatokat indukal. Kinai szazmilliok olcs6 munkaerejére épitve érdemesnek tiint
minden egyszerli Osszeszerelési tevékenységet kiszervezni Kinaba a fejlett orszagokbol. Kina
fejlddése azonban a helyi munkabérek fejlédését is magaval hozza, mint ahogy ezzel
parhuzamosan kinai fogyasztok tomegeinek 10j tipusu igényeit is. A globalis kiszervezések
folyamatanak alapvetd mozgatorugoja a globalis félreértékelés kihasznalasa (arbitrazsa). Azaz,
hogy milliok (Kindban, Indidban vagy épp Kelet-Eurdpaban) a valds hozzaadott értékiik alatti
bérekért hajlanddak dolgozni. Masrészt a fejlett orszdgokban a toke megtériilése drasztikusan
alacsonyabb, mint (sokszor atmenetileg vagy mesterségesen) tokehianyos teriileteken. Ahogy
hatékonyabba valik a munkaerd- és tokepiacglobalisan, ugy csokkenek, majd szlinnek meg ezek
a globalis félreértékelések. A kiegyenlitddési hatds érvényesiilése nem azt jelenti, hogy minden
visszatér a régi ,,globalizacio el6tti” vilagba. S6t, a globalis verseny nyomasa még erdsebb
lehet. Csak épp megszinik az egyszeri szerepleosztas, ahol a globalis értéklancok Kinaban
termelnek, Indiabol szolgaltatnak, és otthon tarthatjdk a nagyobb hozzaadott értékii funkciokat.
Ehelyett minden funkciéban kialakul a globalis verseny. Pragmatikus szempontbdl azonban itt
¢s most kérdés, hogy ez az elméleti, logikai folyamat hogyan és mennyi id6 alatt kdvetkezik

be.

A specializacio paradoxona

A komparativ elényok elmélete azt lizeni, hogy mindenki egyre inkabb specializalédjon. A
hatékonysag kulcsa ez alapjan a folyamat minél kisebb egységekre bontasa €s specializalt
egységekbe szervezése. Ez a munkaerére nézve elsd latasra azt jelenti, hogy itt is a
specializalodas célravezetd. Lanz és tarsai (2009) szerint azonban a vallalatok igénylik a
tobbféle feladatokat ellatni képes munkaerdt, és a totalis specializacio helyett a komplexebb
problémak egyiitt kezelése és megoldasa kertil el6térbe. Grossman és Rossi-Hansberg (2006)
szerint nagyon karos a specialistdkat neveld oktatasi rendszer. Rossz irdny, ha egyes iparagakra
vagy €pp szeparalt lizleti funkciokra (példaul 6sszeszerelés) fokuszal az oktatas.

Orszagok értékelése GVC mutatészamokkal

Backer és Miroudot hiarom széles korben hasznalt indikatorszdmot mutat be egyrészt
nemzetk6zi Gsszehasonlitasban, masrészt megnézik, hogy ezek, hogyan miikkodnek iparagakra
szlikitve, de tovabbra is makrogazdasagi adatokra épitve és orszagos aggregacio mellett. A
bemutatas kapcsan az OECD és a WTO orszagok kozotti input-output (Inter Country Input
Output) modell adatai voltak a kiinduld adatok 58 orszagra (57 orszag és egy egyéb, ,,maradék’)
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vonatkozo adatait hasznaljak*?. A vizsgélat 5 évenkénti adatokat hasznal (1995-2000-2005) 4m
kozben a varatlan vilagvalsag miatt beemelték a 2008 és 2009-es adatokat is. Az adatbazis a
vilag GDP-jének 95%-at ad6 orszagokat fedi le. A projekt keretében 1étrehoztak és kalkulaltak
a végsO fogyasztoknak szolgdlo termékek és a koztes termékek bontasanak adatbazisat. Az
adatbazis lehetéveé tett 37 kiillonbozo iparag szerinti bontést is az ISIC Rev. 3. klasszifikaciora
épitve. Maga a tanulmdny is megjegyzi, az alapvetd probléma, hogy a meglévd
orszagspecifikus adatbazisok nem képesek leképezni az értéklanc logikat.

A globalis értéklancokba valé integraltsag; a participacios index

Az egyes orszagok vilaggazdasagi bedgyazottsaganak mérésére szolgalhat a ,,participacios
index”. Ez a mutat6 arra igyekszik valaszt adni, hogy az export mekkora hdnyada tulajdonithato
a nemzetkozileg vertikdlisan fragmentalt termelési folyamatoknak. A meghatirozasa a
kovetkezO.: Adott orszag exportjanak mekkora része szarmazik importbol (visszatekinto
participacio), plusz az export mekkora része szolgal mas orszagbeli vallalatokimportjaként
(eloremutato participacio). Nyilvanvaléan két mutatdszambol (ezek Osszegébdl) all ez az
index:
1. azadott orszag exportjanak az importhanyada, amelyet a nemzetgazdasagi input-output
tablazatok alapjan hataroznak meg. Ez jelzi a visszatekintd (backward) participaciot.
2. ahazai exportegy része beszallitoi jellegii, és harmadik orszagban keriil felhasznalasra
(eléremutatd/forward participacid), ami az exportnak az a része, amelyet mas orszagok
importként hasznalnak fel az exportjukban (koztes termék, szolgaltatasok).

A két részmutato kiilon-kiilon is elemezhetd, de a kozos vonatkoztatasi alap miatt, egyfajta
nyitottsagi indexként értelmezhetd az 6sszegilik. Mindekdzben nyilvanvaléan nagyon stlyosan
torzit, hogy a két mutatoban jelentds atfedés van (a globalis értéklancba alulrél-feliilrol
integralddott vallalatok). A mutaté nem hozzdadott érték alapt, hanem brutté érték alapu.

Az 5.2. abra az OECD orszagokra vonatkozo6an tartalmazza a GVC participacios indexet. Az
abrarol leolvashato példaul, hogy 2009-ben a magyar export esetében 40% az importhanyad,
ami az egyik legnagyobb az OECD orszagok ko6zott. Ez a magyar adat Belgium, Hollandia és
Finnorszag savjaba esik, messze lemaradva Luxemburg vagy Korea utan. A magyar exportnak
kozel 15%-a épiil be mas orszag tovabbi exportjaba, ami az USA vagy a Japan export esetében
30-30%, ugyanakkor Oroszorszagnal 45 %.

Az egyes mutatok értékelése tehat igen nehéz.

e Az egyszerli alapanyag beszallitok jelentds beépiilé exporttal rendelkeznek,

o A legfejlettebb orszagok beépiild exportja is magas

o A végtermék eldtti egyszerli sszeszereld lizemekkel rendelkez6 periféridlis orszagok
importhanyada magas

e A legfejlettebb kisméretli orszagok esetében (példaul Dania, Izrael) ugyancsak
hasonldéan magas mind az exportimporthanyada, mind az exportjuk tovabb értékesitése.

e Osszességében a kisebb és fejlett orszagok esetében magas a participacios index (a
koz0s integracios mutatd), és viszonylag kiegyenlitett a két részmutatd aranya.

42 https://stats.oecd.org/index.aspx?queryid=47807
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5.2. abra: A GCV participacios index az OECD orszagokban, 2009-ben

Foreign inputs (backward participation) and domestically-produced inputs used in third countries’ exports (forward
participation), as a share of gross exports (%)
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Source: Authors® calculafions using the OECD ICIO model, May 2013 release.

Forras: Backer — Mirodout kalkulacidja, az ismertetett iras 12. oldala. Megjegyzés: a sotétkék szin a visszatekintd,
a vilagoskék pedig az eldretekintd participacié aranyat jelzi a participacids indexben.

Az orszagok kozotti 0sszehasonlitasra ezek a mutatok kevéssé alkalmasak, 1évén, hogy az
orszagmeéret, a fejlettség és egyedi sajatossagok egymadssal ellentétes hatasokat indukalnak. A
mutatok ugyanakkor érzékeltetik, hogy mennyire fontos, a nemzetkozi értéklancokba valo
bedgyazddas, és eléggé életidegen az importkivaltdst vagy a kivalasztott (vég)termékek
exportjanak 0sztonzését célzo gazdasagpolitika.

Tovéabbi két mutatészamot generdlt az OECD tanulmany; az értéklanc hosszat és a
végfogyasztotdl vald tavolsag mutatoit.

Az értéklancok hossza mutato

Ez a mutat6 Fally (2012) alapjan azt méri, hogy az a globalis értéklanc atlagosan hany szakaszra
bonthat6, amelyben az adott orszag szerepldi részt vesznek. A mutatd képzésénél is orszagok
kozotti input-output adatokat hasznaltak a 37 szektorra vonatkozdan.

A mutat6 orszagok kozti dsszehasonlitdsa nem igazan bir magyarazo erével. Erdekes, hogy
globalisan az értéklancok ,,hosszasaga” 2008-ig novekvd. Ugyanakkor a hatdrokon beliili
kapcsolatok szdma dominans és stabil. A nemzetkdzi kapcesolatok szama kicsi, de dinamikusan
nott. 2009-ben a belfoldi kapcsolatok nem csdkkentek, viszont a korabban névekvd hataron
ativeldek mértéke visszaesett. A mutato értéke jelentds eltérést mutat iparaganként.

A végfogyasztotol valo tavolsdg

A mutatd azt probalja mérni szintén Fally (2012) alapjan, hogy hany Iépésre vannak az adott
orszag vallalatai a végfogyasztotol.
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A szlogenszerli megitélés szerint a végso értékitéletet meghozo fogyasztdhoz kozelebb esd
szereplok szerepe fontosabb, és nagyobb a jovedelmezdségiik. Ezt a mutatdo nem tdmasztja ala.
A feldolgozatlan alapanyaggyart6 szereplok és a markaalkoto, dizéjner stb. szerepldk, amelyek
sokszor valdjaban a globalis értéklancok szervez6i (a termelést kiszervezik) eszerint a mutatd
szerint ugyantgy tdvol vannak a fogyasztotol. Mig 1995-2009 kozott a fogyasztotol tavol 1évo
roman vagy szlovdk termeldk tavolsdga csokkent, addig a német vagy kinaiaké nott.
Nyilvanvaldan egészen mas folyamatok lehetnek a valtozasok mogott.

Gazdasagpolitikai kovetkeztetések

Osszességében az ismertetett nemzetgazdasagi szinti mutatok azt reprezentaljak, hogy a
jelenleg elérhetd kiilkereskedelmi statisztikak alapjan is kimutathat6 és értékelhetd a globalis
értéklancok jelenléte és szerepe. Ezek a mutatok azonban nem tiinnek alkalmasnak arra, hogy
orszagos szinten megragadjak a globalis értéklancok jelenségét és azok mélyebb hatasait az
érintett orszagok gazdasagaira.

A mutatészamok haszndlhatosdaga
Backer és Miroudot altal jegyzett OECD tanulmany harom f6 célt allitott fel. Az elsé célra,
azaz a globalis értékldncok szerepének ¢és stulydnak bemutatasira és aldtdmasztasara,
alkalmasak a kidolgozott és ismertetett mutatok. A jelenleg hozzaférhetd orszagos nemzetkozi
forgalmi statisztikdk alapjan is bemutathato, hogy a globdlis értéklancok szerepe jelentds a
fejlett orszagok gazdasagi teljesitményében. A nemzetkdzi kereskedelmen beliil a kisebb
orszagok esetében még inkdbb meghatidrozd aglobdlis értéklancokba vald beépiilés és az
azokban valo részvétel. A gazdasagilag sikeres kisebb orszagokban jellemzden magas mind az
exporton beliili importhanyad, mind a részegység — koztes termék/szolgéltatas aranya.
Ugyanakkor a masik két célra (termék helyett az tizleti funkciokra specializalodas jelensége, €s
a globalis értéklancokon beliil a kulcsszerepek azonositdsa) nem hasznalhatoak a jelenlegi
nemzetkozi forgalmi statisztikdk illetve az ezekbdl képzett mutatok. Aglobalis értéklanc
fogalom lényege a hozzaadott érték szemlélet, amelyet egyeldre kevéssé meggy6zden tudnak
kifejezni a bemutatott indexek:
e Elsdsorban azért mert brutto értékeken és nem hozzaadott értéken alapulnak.
e A hagyomanyos statisztikak eredendGen a korabbi klasszikus agazati logikara épiilnek,
ezért csak korlatozottan tudjak kifejezni az tizleti funkcio alapt hozzaadott értéket.
e Nem képesek megragadni az egyediglobalis értéklancok sajatossagait; az orszagos, de
akar az agazati atlagok is elfedik ezeket.

A globalis értéklancok gazdasagpolitikai vonatkozdsai

A globalis értéklancok stlyanak novekedésének egyik legfontosabb iizenete, hogy a
protekcionista, importkivaltd gazdasagpolitikai 1épések kdzvetleniil visszavethetik az exportot.
A GVC-k nézdpontjabal feliilvizsgalatra szorul az a szemlélet, ami szerint a hazai szerepldk
versenyeznek az importarukkal a belfoldi piacon ¢s mas kiilfoldi termékekkel az
exportpiacokon. Ezzel szemben az export versenyképesség jelentds forrasa, hogy a belfoldi
vallalatok beintegralodnak nemzetkozi értéklancokba. Akkor lehetnek sikeresek, ha a
tevékenységilikhoz a legjobb er6forrasokat képesek beszerezni, akér belfoldrol, akar importbdl,
¢s ha folyamatosan képesek pozicidjukat tartani ill. fejleszteni a globalis értéklancokban,
amiben a kompetencidik folyamatos fejlesztése legalabb olyan fontos, mint a beszerezhetd
eréforrasok. Az export jelentdés importhanyaddal rendelkezik, és jelentds részben kiilfoldi
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szereplok tovabbi exportjaba épiil be. Ez példaul jelentdsen csokkenti az arfolyam politika
mozgasteret.

A gazdasagpolitika hajlamos néhany, kontextusabol kiragadott mutatészam kiemelésére,
amiket aztan altalanos teljesitménymutatokként hasznal és kommunikal. Backer és Miroudot
tanulmanya is azt tamasztja ald, hogy nehéz ilyen mutatoszamokat korrekt moddon
meghonositani. Példaul nincs kapcsolatban egy orszag fejlettségével az, ha minél kozelebb
vannak a fogyasztohoz az értéklancban az adott orszag vallalatai. A politika szivéhez kozelebb
allhatnak a késztermékek (belpolitikai szempontb6l pl. mennyivel latvanyosabb, ha a
miniszterelnok legurulhat egy j autdban a szereldszalagrol, mint egy fogyaszto altal sose latott
alkatrészt el6allito tizem), de nem ezek végso eldallitasa lehet az értéklancban az igazan fontos,
nagy hozzéaadott értékii szerep.

A politikai dontéshozok szivéhez kozelebb allhat a termelés, és a kézzel foghatdé dolgok.
Ugyanakkor még a legkézzelfoghatobb termékek eldallitasanakértéklancaban is jelentOs
szerepe van az importnak is, és a szolgaltatds jellegli funkcidknak is, és ez utdbbiakra
specializalédni semmivel sem alarendeltebb az egyes vallalatoknak, mint termékeket
legyartani.

A globalis értéklancok térhoditasa miatt is karos lehet nemzetgazdasagi szempontbdl, ha a
gazdasagpolitika egyes feldolgozoipari agazatokat kivan elényben részesiteni. Aglobalis
értéklancok ugyanis elmossak a klasszikus agazati felosztast, amikor a gyartas/termelés mellett
tovabbi vallalati funkciok valtak kiilfoldre kiszervezhetokké. A thlzott hagyomanyos
specializaci6 kiilonosen novelheti egy gazdasag sériilékenységét, amikor komplex problémak,
feladatok megoldasara képes szerepldkre lenne nagyobb igény.

Osszefoglalas

A globdlis értéklancok sulya jelentds a fejlett gazdasagokban és kiilondsen fontos a kisebb
orszagok esetében. Ennek jelentds hatdsa van a gazdasagpolitikdkra is. Az egyes
nemzetgazdasdgok versenyképességének meghatarozo elemévé valhat, hogy vallalatai képesek
legyenek beépiilni, megmaradni és fejlédni a sikeres nemzetkozi értéklancokban. Tovabbi cél
lehet, hogy a globalis értéklancokon beliill minél nagyobb hozzéaadott értékli tevékenységek
elvégzésére legyenek képesek, nehezen reprodukalhatd képességeket fejlesszenek ki, és igy
szerepiik nehezen megkeriilhetdvé valjon. Ugyanakkor orszagos, nemzetgazdasagi szinten
ezekhez a célokhoz nehezen rendelhetéek a gazdasdgpolitikai dontéshozok szamara jol
kommunikéalhaté mutatéoszamok. A hozzaadott érték, az értéklanc feletti kontroll, vagy a
befolyasold eré nehezen megragadhatdak, €s szamszeriisithetdek.

Ugyan ezeket lehet és sziikséges is konkrét esetek alapjan elemezni, de érdekes kihivast és
tovabbi kutatdsi iranyt jelenthet a nemzetgazdasagi szintli, aggregalt mutatok tovabb
fejlesztése, €s mutatoszam csaladokka rendezése.
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6. A GVC-k felulnézetbél, avagy mit lat a hivatalos
statisztika a globalis értéklancokbdl?

Vakhal Péter

PhD hallgat6, BCE Operacidkutatas és Aktudriustudomanyok Tanszék

IMF — Nemzetkozi Valutaalap. 1945-ben alapitott, 2015-ben a vilag 188 orszagat tomorito
nemzetkozi pénziigyi szervezet, amely létrehozdasat az 1944-es Bretton Woods-i konferencian
dontétték el. Feladata a nemzetkozi monetaris egyiittmiikédés elosegitése, a pénziigyi stabilitds
biztositasa, a nemzetkozi kereskedelem dsztonzése, a foglalkoztatas és a gazdasagi novekedés
elosegitése, valamint a szegényseg lekiizdése. Magyarorszag 1982 ota tagja.

UNCTAD. 1964-ben alapitott, az ENSZ kozgyiilése mellett miikédi nemzetkozi szervezet. Tagjai
az ENSZ tagallamok. Célkitiizései a nemzetkozi kereskedelembol, a beruhdzdsokbol és
fejlesztésekbol  szarmazo  hasznok  kihasznalasa a  fejlodé  orszagokban, valamint a
vilaggazdasdagba valo integralodasuk elosegitése.

WTO - Kereskedelmi Vilagszervezet. Az 1995-6s Marrakesh-i Megallapodas hivta életre.
Jogelédje a GATT (1947-t6l), amely a vamok és egyéb kereskedelemi akadalyok, egyoldalu
preferencidk csokkentését tiizte ki célul. A GATT intézményesitett, szervezeti formaja a WTO
lett 1995-16l. Feladata a nemzetkizi kereskedelem szabdlyozdsa, valamint vitarendezési
eljarasok lefolytatdsa a tagdllamok kozaott. 2015-ben 161 tagja volt.

Absztrakt

A XXI. szazad els6 bd évtizede soran a globalizaci6 a nemzetkozi kereskedelem
megnégyszerezddését okozta. A globalis értéklancok (GVC) elterjedése uj helyzet elé allitotta
a szakositott nemzetkozi szervezeteket, mivel az addig alkalmazott kiilkereskedelmi
statisztikdk mar kevéssé tlinnek alkalmasnak a nemzetkozi kereskedelem é€s a versenyképesség
objektiv mérésére. Alternativaként a hozzdadott értéken szamba vett kiilkereskedelem (TiVA),
mint statisztikai mérészam ajanlott, 4m e moddszertan alapjan csupan eldzetes eredmények
érhetdk el a fejlett allamokra vonatkozoan. Az e mddszertanon alapul6 adatok szerint az export
hazai tartalma jelentsen csokkent, mig az import inputok szerepe ndvekedett, am ez nem jart
egylitt a foglalkoztatottsag csokkenésével. A szolgaltatasok is egyre inkabb részei a globalis
értéklancoknak, bar a GVC-k nagy része tovabbra is a feldolgozoiparhoz kothetd. Az 1) helyzet
megvaltoztatta a versenyképességrol és a nemzetkdzi artranszmissziorol kialakult eddig képet,
mivel a globdlis interdependenciak, kolcsonds fliggdségek miatt az orszagok kozotti kotelékek
erOsebbek lettek.

Bevezetés

Az elmult 50 év soran a folyamatos kiilkereskedelmi liberalizacid (vdm és nem vam jellegli
akadalyok lebontisa), a technologiai fejlodés és a szallitdsi koltségek csokkenésének
eredményeképpen a vildgkereskedelem volumene megnégyszerez6dott. A novekmény nagy
része kothetd a regiondlis és globalis értéklancok (GVC) megjelenéséhez. Mindez Uj
kihivasokat allitott a nemzetkozi statisztikai adatgytijtés el¢, mivel a GVC-k a nemzetkozi
munkamegosztas olyan 1j formdjat hoztdk el, amely kordbban ismeretlen volt. Ezzel
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atértékelddtek a nemzetkozi kozgazdasagtani iskola versenyképességrol, arfolyamokrol
alkotott elméletei is. A kiilkereskedelmi statisztikanak 1épést kell tartani technologiai
fejlédéssel, a globalizacidval, azokat be kell épiteni a hivatali statisztikdba. Ezt a torekvést a
nemzetkdzi szakositott szervezetek egyontetiien elfogadtak, €s tobb, egymassal parhuzamos
program is elindult a GVC megjelenitésére a statisztikaban és azok elemzésére (IMF. 2013,
WTO-OECD, 2013, UNCTAD, 2013). Mindazonaltal szdmos jogi ¢és technikai akadaly mertilt
fel, ezért az e téren folyd munkék kutatasi eredményei még csupan gyerekcipdben jarnak.

A GVC-k jelentoségének megjelenése a jelenlegi kiilkereskedelmi statisztikakban

Az IMF 2012-t61 elérheté World Input-Output Database (WIDO) elemzései szerint 2008. elott
a vilag kiilkereskedelemének kozel 20%-a volt kothetd a globalis értéklancokhoz, szemben az
1995-6s 15%-kal (lasd 6.1. dbra). Kiilondsen figyelemreméltd a felzarkdzo orszagok
részesedése, amely 0,5%-r6l 2,7%-ra emelkedett. Ezt a hozzdaadott értéken szamitott export
ertékekkel (value-added exports) mérték, amely egy orszagban eldallitott hozzaadott érték, amit
egy masik orszagba exportaltak. Ezzel arra tetettek kisérletet, hogy megragadjak az orszagok
exportjaban a hazai hozzdadott érték nagysagat, és ezzel a globdlis értéklancokhoz kothetd
exportot.

6.1. abra: A vilag hozzaadott érték exportja, részesedések a vilag outputjabol
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Forréas: IMF (2013)
Megjegyzés: ROW — Rest of the World; a megadott 7 orszag klasszifikacioban nem szerepld orszagok

A WIDO adatbazis adatainak elemzései szerint a munkaerd-intenziv termelés altalaban
csOkkent vilagszerte az elemezett, 1995-2009. kozott idoszakban, mikdzben az exportnak
tulajdonithaté munkajovedelmek emelkedtek. A vilag outputjaban szamitva ez az érték az 1995.
évi 9%-101 12%-ra nétt (lasd 6.2. abra).
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6.2. abra: Globalis munkajovedelem export, részesedések a vilag outputbol
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Ugy tiinik, hogy mindegyik orszag bekapcsolédott a globalis értéklancokba, annak ellenére,
hogy az adatok szerint a GVC-kben val6 részvétel nem az egyetlen megoldas az exporttermékek
hozzaadott értékének novelésére, azonban az GVC-kben vald részvétel és a magasabb
hozzaadott értékii export szoros korrelacioban all egymassal. A fejlodo allamok beadgyazodasa
a GVC-kbe ezért kardinalis kérdésnek tlinik ezen orszdgok hosszu tdvia jovdje szempontjabol.
Az FDI-bedramlas mellett a GVC-k tudast is elhoznak ezekbe a régiokba, fejlesztik az ipart €s
az infrastrukturat, novelik a termelékenységet. Mindez azonban csak megfeleld abszorpcios
képességek mellett képez hatékony elegyet; a fogad6 allamnak muszaj olyan intézményi és
gazdasagi kornyezetet teremteni, amely alkalmas a hosszll tdva elénydk kihasznéaldsara. A
korrupcié lekiizdése, a kozbiztonsag javitasa, a terrorveszély csokkentése, a politikai
kiszdmithatosdg novelése csupan néhany dolog, amelyet minden allamnak biztositania
sziikséges. Mindemellett biztositani kell a képzett és (néhany orszag esetében sajnos még
mindig aktualis) egészséges munkaerdt. Megfeleld alapokra helyezve a nemzetkozi pénziigyi
kornyezet lassan felértékeli az adott orszagot.

Az UNCTAD (2013) éves jelentésében, sajat kutatasi eredményeire épitve vazolta fel globalis
értéklancokban valo részvétel, és a hazai hozzaadott érték novekedési iiteme koOzotti
Osszefiiggést (lasd 6.3. abra). A szamos orszagot magaba foglalé minta alapjan végzett
szédmitasaik szerint azokban az orszagokban, amelyeknek a GVC részvétele nagyobb, az egy
fore es6 GDP novekedési liteme is nagyobb Vvolt.
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6.3. abra: A GDP/f6 novekedési iiteme és globalis értéklancokba val6 beagyazédas
kozotti osszefiiggés
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capita growth rates
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share of exports
Forras: UNCTAD (2013)
Megjegyzések:
GVC participation growth rate: a GVC-ben val6 részvételi arany novekedése
Growth of the domestic value added share of export: a hazai hozzaadott érték novekedése az exportban

A GVC-k nem csupan a feldolgozdiparban vannak jelen, hanem a szolgaltatasok is szerves
részét képezik, mivel az infokommunikécios technologiak fejlédésének kdszonhetden ma mar
nem sziikséges a fogyasztasi cikkhez kapcsolodd szolgaltatasoknak kozvetleniil a gyartas
mellett elhelyezkednilik. Ezzel egy régi paradigma dolt meg a nemzetkozi gazdasagi
elméletben, mivel ma mar a szolgaltatdsokat is a Balassa - Samuleson paradigma értelemében
vett ,.tradable”, azaz vilagkereskedelemben résztvevd termékek kozé sorolhatjuk. Ezt mutatja
be a WTO-t6l atvett kovetkezo, 6.4. abra. Az abran szerepld 20 orszag ill. régio koziil 13-ban
2009-ben magasabb volt a szolgaltatasok részaranya az exportjukban, mint 1995-ben.
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6.4. abra: A szolgaltatasok részaranya a brutté exportban
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A WTO szamitasai szerint 1995 és 2009 ko6zott szinte minden OECD tagéallamban nétt a GVC-
khez kothetd kiilkereskedelem részardnya. A GVC-khez kothetd haldzatosodas legfébb forrasai
a kilfoldi kozvetlen tokebefektetések (FDI) voltak, amelyeknek allomany-adatai szoros
korrelaciot mutattak a globalis értéklancok jelenlétével az elemzett orszagokra. A nemzetkozi
toke (FDI) mozgas liberalizéaléasa, a kiilfoldi befektetések megkonnyitése valamint a befektetés-
Osztonzési eszkozOk kormanyzati kiépitése kedvezd modon hatottak az erre vezetd
folyamatokra. Ma mar a G20 orszagok exportjanak atlag 45%-a kotheté a GVC-khez. A 6.5.
abra 19 orszagra vonatkozoan mutatja be, hogy 1995-ben mekkora volt az egyes orszagok
részvétele a globalis értéklaconban, €s ez hogyan valtozott meg 2009-re. A 2009-re vonatkozé
oszlopok a harmadik orszagban felhasznalasra keriil6 exportot és az exportban szerepet jatszo
import inputokat mutatjak.
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6.5. abra: Néhany fejlett és felzarkozo allam integralodasa a globalis értéklancokba,

1995-2009
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B Imported inputs used in exports in 2009

A Total participation in 1995
Forras: WTO (2012)
Megjegyzések:
Exports of intermediates used in third countries’ export: harmadik orszagba termel6felhasznalasra beszallitott
termékek aranya
Imported inputs used in exports: az exporthoz felhasznalt importalt inputok
Total participation: teljes részvétel

A kiilkereskedelmi statisztikakra épiilo elemzéseknél szem el6tt kell tartani, hogy altalaban az
aruk hataratlépéskor érvényes (export esetében F-csoport szerinti paritas, import esetében C-
csoport szerinti paritas) értékét regisztraljak, amely tartalmazza a biztositasi, szallitasi és
rakodasi koltségeket is. Ezekbdl a statisztikakbol tehat nem az deriil ki, hogy az exportdr orszag
milyen értékben hajtott végre modositdsokat az adott terméken, azaz mekkora hozzaadott
értéket termelt, hanem csak az, hogy az 4aru a hatdr elhagydsakor milyen aron keriilt
elszamolésra, azaz ,,mennyit ért” a vevok szdmadra. Szintén nem megallapithatd, hogy az adott
termékeket termeldk a globalis értéklanc mely szintjén allnak. Ez egy olyan mutat6 eldallitasat
teszi sziikségessé, amely ezeket a kérdéseket képes megvalaszolni, jelentésebb adminisztracios
teher nélkiil gyljthetd adatok alapjan, amelyek konzisztensek mas statisztikakkal ¢és
nemzetkdzileg is elérhetdk, tovabba nem jelentenek aranytalanul nagy koltséget a szakositott
szervezeteknek.

A hozzaadott értéken szamitott kiilkereskedelem

A WTO definicidja alapjan a hozzéadott értéken szamitott kiilkereskedelem mutatd (Trade in
Value Added — TiVA) egy statisztikai eljaras, amely soran az egyes iparagak és orszagok
hozzaadott érték hozzdjarulasat mérik a végsé exporttermékekhez. Makroszinten a bruttod
kiilkereskedelem volumene, valamint a TiVA mérlegegyenlOséget képez a fizetési mérlegben.
Ez azonban csak a ,,vilag 6sszes orszaga” (,,rest of the world”) relacidban érvényes, bilateralisan
(azaz két orszag kozott) a TiVA jobban kihangstilyozza a kiilkereskedelmi egyenldtlenségeket,
mivel a bruttd megkozelités eltulozhatja az értéklanc végén (a fogyasztokhoz kozel) alld
gazdasagok jelentdségét a nemzetkdzi kereskedelemben. JO példa erre Kina, amely bruttd
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értelemben Oriasi export tobblettel rendelkezik, am viszonylag kis hozzaadott értéket allit eld
(OECD-WTO, 2013).

Riad et al. (2012) parcialis egyensulyi modellel igazolta, hogy a relativ arak valtozasa (amely
tartalmazza az arfolyamvaltozas hatdsat is) aszimmetrikus kiegyensulyozo hatast eredményez
a TiVA értéklanc felzark6zo és fejlett allamaiban. Példdul egy magas importtartalommal
exportald orszagban enyhébbek az arfolyamvaltozasbol fakadd valtozasok, mint azokban az
allamokban, amelyek kevesebb kiilfoldi inputot haszndlnak fel. A tanulmany kovetkeztetése,
hogy a GVC-be jobban beagyazott orszagok védettebbek az arfolyamkilengésekkel szemben.
Modelljiik makro6kondémiai sokkok transzmisszidjanak vizsgalatara is alkalmas.

Az IMF (2013) okonometriai szamitasai pedig jol mutatjak, hogy minél nagyobb hozzéaadott
érteket allit eld az exportdr orszag egy globalis értéklanc részeként (azaz minél magasabban, a
fogyasztokhoz kozel helyezkedik el a sorban), annal magasabb a GDP atlagos novekedési
iiteme. Az adatok azt is igazoltak a vizsgalt 40 fejlett orszag esetében, hogy az export/GDP
arany nem szignifikans tényez6 az orszagok atlagos novekedési litemére nézve, ha figyelembe
vessziik az eldallitott hozzaadott értéket is. Ezzel az atlagos GDP boviilés variancidjanak felét
meg lehet magyarazni, ami jo eredménynek szdmit panelvizsgélatot esetén.

A TiVA adatok gylijtése jelenleg csupan néhany fejlett allamra (koztiik Magyarorszagra),
valamint nagyobb exportvolumennel rendelkezd felzark6zé orszagra (pl.: Kina) terjed ki, mivel
még nincs kidolgozva univerzalis és minden orszag altal elfogadott mdodszertan. Ennek legfébb
oka, hogy a jelenleg hasznalatos kiilkereskedelemi statisztikakbol nem lehet kinyerni a
hozzédadott érték adatokat, mivel azok bruttd szemléletben kozelitik meg a kiilkereskedelmi
folyamatokat, azaz az arukat a feladési €s a rendeltetési hely szerint regisztraljak, igaz tobb féle
paritason, am a hozzdadott érték logikanak egyik sem feleltetheté meg kozvetleniil. Néhany
statisztikai hivatal k6zo6l ugyan export importtartalmat, de ez sem alkalmas a TiVA kozvetlen
becslésére.

Egy lehetséges megkdzelités a nemzetkdzi input-output tablak kidolgozéasa, amelybdl mar tobb
régiora is van elérhetd statisztika*®. Ugyanakkor az elemzésekhez hasznalt nemzetkdzi tablak a
hazai input-output tablakra épiilnek, amelyek konzisztencidja a legtobb felzarkozo, illetve
fejlédd orszagban (amelyek ugyanugy részei a GVC-nek) igencsak megkérddjelezhetok. Az
IMF, a WTO, az Eurostat és tobb nemzetkozi statisztikai adatok gytijtésére is szakosodott
szervezetben jelenleg tobb kezdeményezés is 1étezik a TiVA statisztikdk rogzitésére, am még
csak eldzetes eredmények érhetdek el.

Az OECD valamint a WTO egyiittmiitkddésében késziilt jelenlegi TiVA adatbazis a legtobb
fejlett orszagra vonatkozoan tartalmaz eldzetes adatokat, &m az eredményeket eddig csupan
Osszesitve kozolték. E szerint a G20 orszagokban a hazai alapanyag igény egyszerre fiigg az
orszag méretétdl (vagyis kozvetve az elérhetd nyersanyagok mennyiségétdl), a gazdasag
szerkezetét]l (mennyire vannak jelen és milyen mindségliek a hazai beszallitok), tovabba az
export Osszetételétdl (milyen import input sziikséges).

A TiVA statisztika a GVC-n beliili érték aramlasi volumenek alapjan két tipusra osztja az
orszagok részvételét a GVC-ben: elére iranyuld (forward) és visszafelé iranyuld (backward),
aszerint, hogy az adott termékcsoport, ill. 4gazat milyen mértékben tamaszkodik a kiilfoldi
inputokra. A nyersanyagokban gazdag orszagok részvétele legtobbszor eldre iranyuld, mivel az

3 Lasd errdl Ilyés tanulményat ebben a miithelytanulméanyban, amely az OECD egyik e targyban végzett
kutatasainak eredményeit ismerteti.
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altaluk exportalt alapanyagok beépiilnek mas orszagok kivitelébe. Ezzel szemben a
nyersanyagban szegény orszagok dagazatai kénytelenek az importra tamaszkodni, igy a
részvételiik inkabb visszafelé iranyulo.

Az egyes nemzetgazdasagok a GVC-ben kétféleképpen vehetnek részt: kiilfoldi, importalt
inputok felhasznaloiként és koztes, termelési céllal felhasznalt termékek €s szolgaltatasok mas
orszagokba torténd exportalasa révén. A vildgkereskedelem szempontjabol nézve az EU ill.
tagallamainak ilyen tipust részvétele a GVC-kben alacsonynak mondhato, ha a tagallamok
kozosségét egy integracionak tekintjiik (1asd 6.6. abra). Ennek egyik magyaréazata, hogy az EU
kevésbé tamaszkodik harmadik (non-EU) orszadgok inputjaira, ellenben a harmadik orszagokba
valo beszdllitdsa jelentds (azaz az EU részvétele a GVC-ben inkdbb elére iranyuld).
Természetesen a tagallamok erdsen integraltak az eurdpai (EU) globalis értéklancokba, ahol
szamos esetben Németorszagé a kdzponti szerep. Amador €s szerzoétarsai (2014) elemezték az
uni6é FDI struktarajat és megallapitottak, hogy egy erds interdependens viszony all fenn az
EU15-ben, mivel a téke (FDI) ki- és bearamlasok nagy része a tagallamokra korlatozodik.

6.6. abra: Részvétel a GVC-ben, 2009., a teljes export szazalékaban
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Forras: Backer, et al. (2013)

Megjegyzések:

Backward EU(15): az EU(15) tagallamaibol szarmazo input részesedése
Forward EU(15): az EU(15) tagallamaiba val6 input beszallitas részesedése
Non-EU: nem EU tagallam

Az, hogy egy adott orszag részvétele a globalis értéklancban alapvetden elére, vagy visszafelé
irdnyuld-e a gazdasag szerkezete hatarozza meg. Ennek jo péld4ja a Visegradi orszagok
jarmiipara, amelyben a hozzaadott értéket legnagyobb részben az Osszeszerelés adja. A
sziikséges inputokat az orszagok importaljak, a termékek pedig tobb, mint 90%-ban exportra
késziil.

A 6.7. bra a jarmuiparra vonatkozo globalis értéklancra vonatkozo elemzés adatait mutatja. Az
abra kiilkereskedelmi statisztikdk elemzése alapjan definidlja a jarmiiipart (ISIC 34), és a kék,
barna és zo6ld szinek (jelmagyarazat, felsé sor) jelolik a jadrmiiparokban az import inputok
részaranyat, mig a tobbi szin az eldre irdnyuld részvételt jelenti. A V4 orszagok ((Szlovékia,
Csehorszag, Magyarorszag ¢és Lengyelorszag, az abra bal oldalanak elején) esetében lathato,
hogy a magas jarmiiipari GVC részvételiik, és viszonylag magas a mas orszagokba val6 import
beszallitasuk (narancssarga), és az alkatrész exportjuk részaranya (kék) is. A hagyomanyos
europai jarmiigyartd orszagokhoz képest (pl.: Németorszag, Olaszorszdg és Franciaorszag)
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Kozép-Kelet-Eurdpaban igen magas az import inputok értékének részesedése, vagyis azok az
orszagok, amelyekben nincs hagyomanyosan jelen a k6zati jarmiigyartas, nincs jelen olyan
hazai gyartobazis, amely az importfiiggdséget csokkenteni tudna (bar ezt a képet arnyalja, hogy
a jarmiipar piaca kevésbé tokéletes, és a beszallitok kivalasztasa gyakran stratégiai kérdés is).

6.7. abra: Részvétel a jarmiipari GVC-ben, 2009., a teljes export szazalékaban)

14%
1244 — AUTOMOTIVE [ISIC 34)
10%

8%+

B

4%

! Forward
2% =
N e e Bac kwamd

0% -

"m e e R :r-.m-:g.EE.gbdwz‘-g.g.g.ggfﬂlmlw'ﬂleﬂ'w' ':'N'g'm
=5 L5 5 5225 " EFEEE S5 58:28 o235 £°
g s EPEESIAYE BT S2R3Y=2EC38EE5F 8ES
] S = = =
m8 T E gaa @ 2 =a g

B Backward, EULS Backward,otherEU [ Backward, non-EU

Foward, EU15 || Fowaw,otterey | Foward, non-EU

Forras: De Backer et al. (2013)
Megjegyzések: lasd 6. abra.

A jarmuipari GVC részvétel relativ magas aranya az exportban elsdsorban azokban az
orszagokban megfigyelhetd, ahol alacsonyabb a konkrét gyartasi tevékenység részaranya, €s
amely inkabb szolgaltatas-tulsulyos. Ez a megfigyelés némiképp ellentmond a neoklasszikus
elméleteknek, amelyek a gazdasag realfejlettségét a magas hozzaadott értékii feldolgozodipari
termeléssel allitjak parhuzamba. A fejlett és a felzarkdzo orszdgoknal ugyanis megfigyelhetd,
hogy a szolgaltatasok stilya a GDP-ben emelkedd, mig a feldolgozoipar sulyanak ndvekedése
inkabb a kevésbeé fejlett orszagokra jellemzd. Mindazonaltal az alacsonyabb importtartalom
nem jelenti, hogy az orszag kevésbé lenne integralodva a globalis értéklancba.

A 6.8. abra azt mutatja be, hogy mekkora a hazai és a kiilfoldi szolgaltatasok részaranya a teljes
brutté feldolgozdipari exportban. Feltehetdleg nincs 0Osszefiiggés a részaranyok és a
realfejlettség (1asd pl.: Bulgaria — Ausztria), az orszag mérete (pl.: Lettorszag — Németorszag),
az exportszerkezet (pl. Szlovakia — Magyarorszag) ¢és a feldolgozoipar abszolut mérete kozott
(Lettorszag az elsd, mig Franciaorszag a masodik), de a relativ bérkoltségek sem magyarazzak
a szolgaltatdsok hazai ¢€s kiilfoldi részaranyanak a mértékét. Feltehetden lehet osszefiiggés a
nettdo FDI dllomany és a bemutatott mutatok kozott is. A nagyobb feldolgozoipari véllalatok az
alacsonyabb realfejlettségii tagallamokban inkdbb kiilf61ldi tulajdonban vannak, az aruk és téke
szabad mozgasanak koszonhetden pedig az adott vallalat akar kiilfoldi (ledny)vallalatok tizleti
szolgaltatasait is igénybe veheti.
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6.8. abra: A szolgaltatasok részaranya a teljes brutto feldolgozoipari exportban, a
szolgaltatasok eléallitasanak helye szerint, 2009.
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Forras: Backer et al. (2013)
Megjegyzések:

Domestic: hazai

Foreign: kiilfoldi.

A globalis versenyképesség és a GVC-K viszonya

A versenyképességet a nemzetkdzi kozgazdasdgtanban hagyomdanyosan a redl-effektiv
arfolyamon (Real-Effective Exchange Rate — REER) keresztiil szokas mérni. Definicid szerint
a REER egy orszag valutaarfolyamanak a legfontosabb kiilkereskedelmi partnerek sulyozott
arfolyamkosaraval szembeni relativ valtozasa, amelyet a fogyasztoi arindexszel korrigalnak.
Megmutatja, hogy mennyire alul, vagy felil értékelt az adott orszag arfolyama a
kiilkereskedelmi partnereivel szemben. Amennyiben egy valuta feliilértékelt, gy az exportérok
atlagosan arfolyamveszteséget szenvednek el, mig alulértékelt esetben nyereséget tudnak
elszamolni. Vagyis leértékelddeés esetén az orszag ar-versenyképessége javul, ellenkezd esetben
romlik. Mindazonéltal a REER azon a feltételezésen alapul, hogy a kiilkereskedelem csak
fogyasztasi cikkekre épiil, figyelmen kiviil hagyva azt a tényt, hogy a nominalis felértékelddes
olcsobb importot eredményez, vagyis a kiilfoldrél behozott inputok olcsobba valnak. Tekintve,
hogy a globalis értéklancok esetében csupan az utolsé ,,Jancszem” fogad fogyasztasi cikket, a
kozbensok félkész termékeket vagy egyéb beruhdzasi cikkeket importdlnak, a REER
alkalmazasa félrevezetd lehet. Kovetkezik tovabba, hogy a hozzdadott értéken vett
kiilkereskedelemben (TiVA) az exportdr orszag nem feltétleniil a gyenge arfolyamot preferalja,
bar ez fligg attol is, hogy a termék hatarparitasos arahoz képest mekkora relativ hozzaadott
értéket allitanak eld az vizsgalt orszdgban. Minél kisebb az import aranya, anndl inkabb
preferalt az gyengébb arfolyam.

Bayoumi, Saito, and Turunen (2013) egy olyan alternativat kinalt a REER helyett, amely képes
megjeleniteni a termel6felhasznalasra importalt termékeket ill. ezek hatasat. Az tigynevezett
GOREER (Arualapii Redl-Effektiv Arfolyam — Goods Real Effective Exchange Rate) egy
bilateralis alapu mérészam. Ez két orszag két kiilonb6z6 termékcsoporttal sulyozott REER-jét
hasonlitja 6ssze, ahol a sulyokat a termékcsoportok hozzaadott értékének megoszlasa adja (bar
a tanulmany explicit nem jegyzi meg, joggal feltételezhetd, hogy a komplementer
termékcsoportokrol van szd). A korabbi példandl maradva az arfolyam felértékelddés olcsobba
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teszi a kiilfoldi termelési tényezdk beszerzését, ami fedezheti a dragabb értékesitésbdl szdrmazo
arfolyamveszteséget. A termékekkel nem kiigazitott eredeti REER, ezt a jelenséget akkor is
versenyképesség veszteségnek mutatna, ha a kompenzacié tobbszords lenne az exportdroknél.

Egy masik megkozelités a VAREER (Hozzdadott Erték Kereskedelem Redl-Effektiv Arfolyam —
Value Added Real Effective Excange Rate), amelyet Bems és Johnson (2012) vezetett be.
Tanulméanyukban a GDP deflatort (amely tartalmilag nem azonos a fogyaszt6i arindexszel)
hasznaltdk az arvaltozasok kimutatdsara, amely véleményiik szerint sokkal kozelebbi
kapcsolatban all a termelési tényezdkkel. A valutakosar stlyait hozzaadott érték kereskedelmi
sulyokkal szamoltak 42 orszag esetében az 1970-2009-es id0szakra. Bems és Johnson (2012)
megmutattadk, hogy kindlati oldali sokkok a versenyképességben jol megfoghatok az
alkalmazott stlyokkal. Méas szavakkal egy orszag relativ versenyképessége javul, ha a globalis
értéklanc egy alacsonyabb szintjén (ahonnan a termeléfelhasznédldsra importalt inputok
érkeznek) VAREER leértékelodés megy végbe.

Az IMF szamitasai kimutattak, hogy nincs érdemi kiilonbség a GOREER ¢és a VAREER koz6tt,
ugyanakkor mindkét mutatoszam Iényegi kiilonbségeket mutat a REER-rel szemben, amelyek
foleg az eltérd deflatorok alkalmazasabol fakadnak.

A GVC-kel kapcsolatos versenyképességi kutatasok egy masik megkozelitést is javasolnak, a
Balassa Béla altal bevezetett feltart komparativ elonyokon (Revealed Comparative Advantage
— RCA) keresztiil, amely egy orszag export versenyképességét méri. Az RCA hagyomanyosan
egy orszag adott export arucikk tekintetében mért versenyképességét jelenti a vilagpiacon
hasonlo export arucikkel megjelent orszagokkal szemben. Backer et al. (2013) kimutattak, hogy
az altaluk vizsgalt valtozok kozil leginkdbb a munkaerd képzettségi szintje ndveli a
versenyképesség szintjét, de statisztikailag szignifikdns hatdsa van a globalis értéklancban valo
mélységének is a versenyképességre. Ez utobbi valtozot a vallalatok nemzetkdziesedésén
keresztiil mérték, azaz termelés mekkora részét szervezték kilfoldre.

Az RCA-n keresztiil vald vizsgéalat sok buktatot hordoz magdban, mivel az orszag export
versenyképességét méri és nem a globalis értéklancokét, tovabba arra a feltételezésre épiil, hogy
a vilagpiacon kaphato termékek egymas helyettesitdi lehetnek. Annyi bizonyos, hogy a globalis
értéklancok jelenléte egyiitt jar az orszagok relativ versenyképességének magasabb szintjével,
de az ok-okozati hatas nem tisztazott.

Osszefoglalas

Jelenleg csupan kisérleti fazisaban tart a globdlis értéklancok megjelenitése a nemzetkozi
statisztikdkban. A nemzetkozi szervezetek egyetértenek abban, hogy a kozel fél évszazadon
keresztiil alkalmazott bruttd export statisztika elfedi a globalizacio hatasait, €s jelentésebbnek
tiinteti fel olyan orszagok exportjat és versenyképességét, amelyek a globalis értéklanc végén
vannak ugyan, de alacsony hozzaadott értéket allitanak eld.

A hozzaadott értéken vett kiilkereskedelem (TiVA) joO mutatészama lehet a globalis
értéklancokba vald bedgyazodottsdg mérésének, mivel csupdn azt regisztralja, hogy a termeld
a kiilfoldi inputhoz mekkora hozzaadott értéket tesz, mieldtt exportalna. TiVA statisztikak csak
a fejlett orszdgokra, valamint néhdny nagyobb exportdr orszagra elérhetd, &m az eldzetes
eredmények jol mutatjdk, hogy az elmult évtizedben jelentésen ndvekedett a globalis
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értéklancok térnyerése. Az adatok szerint az export hazai alapanyag tartalma egyre
alacsonyabb, és a szolgaltatasok is részei az értéklancnak.

A globalis értéklancok 0j helyzetet teremtenek a versenyképességben, mivel olyan orszagok
szamara is lehetdség nyilik bekapcsolddni a vilag termelési folyamataiba, amelyek egyébként
nyersanyag, vagy egyeb termelési tényezo korlatozott elérhetdsége miatt kordbban erre nem
voltak képesek. A feltart komparativ elonyok nagyobbak lehetnek, ha az orszag jobban
integralodott az értéklancba.

Az értéklancok 1) helyzetet teremtettek a nemzetkozi artranszmisszio terén is. A real effektiv
arfolyamok modositott valtozatai, amelyek hozzaadott érték sulyokon alapulnak, kimutattak,
hogy a globalis értéklancokban fennallo interdependencidk miatt az orszagok tovabb mar nem
fiiggetlenek harmadik orszagok realarfolyamainak véltozasait6l, mivel az input tényezOkon
keresztiil rajuk is hat.
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