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Osszefoglalas

A jelen mihelytanulmany hatterét egy Csehorszagot, Szlovakiat, Lengyelorszagot ¢&s
Magyarorszagot magéaba foglalé nemzetkdzi projekt jelenti. Ezen miihelytanulmany célja az,
hogy ehhez a nemzetkdzi kutatdsi projekthez kapcsolédva a meglévd elemzésekre és
informéciokra tdmaszkodva bemutassa, hogy Magyarorszadg esetében a gépjarmiigyartas ¢€s
Osszeszerelés teriiletén az Eurdpai Unidhoz vald csatlakozas, még inkdbb az ipardg
integracioja milyen kihivasokat jelent az ipardg szerepléi és a kormanyzat szamdara. A
tanulmany az EU csatlakozas kapcsan a régi6 szempontjabol is fontos, a kozeljovOoben
aktualissa valo a legfontosabb kérdéseket igyekszik kutatni két f6 szempont szerint. Egyrészt
nemzeti fejlesztési tervhez kapcsolddo tézisek €s hipotézisek kidolgozasaval, masrészt pedig
azon a hosszabb tavu témakorok Osszefoglalasdval, amelyek egy regiondlis technologiai
eldretekintési projekt (technology foresight) kiindulasat jelenthetik. A kutatas soran elméleti
elemzések, vallalati vezetdk és iparagi szervezetek vezetd képviseldinek véleménye keriiltek
felhasznalasra. A tanulmany végso fejezete az elsdsorban helyzetleirds, €s a helyzetleirason
alapuld elemzés alapjan 16, a magyar gépjarmiigyartds és alkatrészgyartds helyzetére
vonatkozo tézist, illetve hipotézist fogalmaz meg.

Kulcsszavak: autoipar, gépjarmiigyartas, alkatrészgyartas, EU-csatlakozas, Magyarorszag,

Abstract

The background of recent study is an international research project including Czech Republic,
Slovak Republic, Poland and Hungary. The goal of this working paper is that in connection
with the international research project, based on existing analyses and information would
show the challenges that the industry players and government would face on the filed of car
manufacturing and assembly in relation to the EU accession or even more to the integration
of the industry. The study is researching the most important questions, that can come up in
near future and that are in relation with the EU accession. It focuses on two major aspects:
once elaborating thesis and hypotheses regarding the national development program, second
summarizing long —term themes that would compose foundation for a regional technology
foresight project. This work is based on researcher’s analysis, opinions of company managers
and that of leaders of industrial organizations. The last chapter of this study contains 16
hypotheses about the situation of the Hungarian automotive industry.

Keyvords: automotive industry, car assembly, parts-manufacturing, EU accession, Hungary
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Bevezetés

A jelen mihelytanulmany hatterét egy nemzetkdzi projekt jelenti. Az UNIDO (United
Nations Industrial Development Organization) felkérésére 2002 6szén egy Csehorszagot,
Szlovékiat, Lengyelorszagot és Magyarorszagot magaba foglald nemzetkdzi projektet inditott

a Budapesti K6zgazdasagtudoményi és Allamigazgatasi Egyetem.

A projekt célja az, hogy meglévl elemzésekre és informacidkra tdmaszkodva az egyes
orszagok kutatdéi gondoljak at, és egységes szerkezetben foglalva készitsenek tanulmanyt
arrol, hogy a gépjarmiigyartas ¢és dsszeszerelés teriiletén az Eurdpai Unidhoz valé csatlakozas,
még inkabb az ipardg integracidja milyen kihivasokat jelent az ipardg szerepléi és a
kormédnyzat szdmara. A feladatot a 2004-re tervezett EU csatlakozas fényében igen
érdekesnek és jelentds kihivast jelentd feladatnak tartjuk, mivel ismereteink szerint kevés

ilyen szempontu elemzés késziilt hazai iparagakrol.

A nemzetkozi projekt eredményeként szeretnénk a koézeljovében a legfontosabb régiot érintd
kovetkeztetéseinket két szempont szerint szeretnénk megfogalmazni. Egyrészt az EU
csatlakozas kapcsan a nemzeti fejlesztési terveket érintd legérdekesebb megallapitasainkat
szeretnék Osszegezni, masrészt pedig Osszefoglalni azokat a hosszabb tavi témakdroket,
amelyeket egy regionalis technologiai eldretekintési projekt (technology foresight) kiindulésat

jelenthetik.

A BKAE Vallalatgazdasagtan tanszék koordinalaséval és kollégainak részvételével késziilt el
a magyar gépjarmigyartasrél ¢és Osszeszerelésr6l sz6lo tanulmany. A tanulmany
elkészitésénél azon hazai kutatok munkaira tamaszkodtunk, akik az elmult id0szakban
elemzéseket készitettek az ipardgrdl, valamint a tanulmany elkészitésével egy idOben és azt
kovetden is, tobb vallalat vezetd beosztasi munkatarsat is, és az iparagi szervezetek vezetd

képviseldit is megkerestiik.
Tanulmanyunk els@sorban helyzetleirasa, ¢s a helyzetleirdson alapuld elemzés alapjan

eldallott hipotéziseket tartalmazza, és a nemzetkdzi projekt keretében munkank elsé

legfontosabb mérfoldkovének tarthatd. Az elkésziilt tanulmany miithelytanulmanyként vald
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megjelentetését az indokolja, hogy szeretnénk azt megvitatni a ipardg legfontosabb
szerepldivel, a témakor kutatoival, valamint korméanyzati szféraban dolgoz6 szakemberekkel.
A mihelytanulmany kapcsan érkezett észrevételeket pedig szeretnék felhasznalni a

nemzetkozi projektben.

Budapest, 2003. februar 6.

Czako Erzsébet

Zoltayné Paprika Zita
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1. A koziti jarmiigyartas (TAEOR 34.) agazat statisztikai értékelése

Alkalmazott kategorizalas a TAEOR nomenklatira alapjan (kivéve kiilkereskedelem):
34.: kozati jarmiigyartas

34.1.: kozati gépjarmi gyartasa

34.2.: gépjarmi karosszéria- €s potkocsi gyartasa

34.3.: kozati jarmualkatrészek gyartasa (kozuatijarmi-motor-, alkatrész gyartasa)

1.1. A termelés

A termelés (értékben) (1.1. tablazat) a nagy multinaciondlis cégek megjelenése Ota (azaz
1992-t61 kezdd6dden) kiemelkedd mértékben ndvekedett. A termelés 2001-ig a kozhti
jarmigyartas kategéridban az 1992-es szint mintegy 30-szorosara, a kozati gépjarmi
gyartasaban 37-szeresére, a gépjarmii karosszéria- ¢és potkocsi gyartasaban 40-szeresére €s a
kozati jarmutalkatrészek gyartdsdban (kozatijarmii-motor-, alkatrész gyartasa) 19-szeresére
emelkedett. Az dgazat szerepének novekedését mutatja az is, hogy mind a feldolgozoiparnak,
mind az ipari termelésnek jelentds hanyadat adja (2001-ben 14,48, illetve 12,52%). Ami
érdekes, hogy bar a kozati jdrmuigyartas agazat termelése 2001-ben €s 2000-ben is boviilt, ez
a novekedés elmaradt a feldolgozoipari, illetve az ipari termelés novekedési liteme mogott (a
kozati jarmigyartas részesedése az ipari €s feldolgozodipari termelésbdl egyarant csokkent
2000-2001-ben).

1.1. Tablazat: a termelés értékének valtozasa (Forras: KSH)

A termelés Kozuti Kozuti gépjarmii| Karosszéria + Motor + A koziti A koziti

értéke (millié Ft) jarmii gyartasa gyartasa potkocsi alkatrész jarmuigyartasrésze | jarmiigyartasrészes

se-dése az ipari e-

termelésbol (%- | dése a feldolgozo-

ban) ipari termelésbol
(%-ban)
1992 54 596 32747 937 20911 3,04% 3,65%
1993 82410 52 649 982 28 779 4,04% 4,79%
1994 111 664 74 498 438 36 729 3,89% 5,23%
1995 229 455 177 245 983 51227 5,93% 7,47%
1996 317 051 233 936 3708 79 407 6,55% 8,28%
1997 589 243 435 236 8 026 145 981 9,14% 9,88%
1998 996 381 748 424 10 786 237171 12,40% 14,82%
1999 1294 004 1017373 13 731 262 900 13,89% 16,41%
2000 1578 473 1 196 885 35343 346 245 12,94% 15,00%
2001 1640313 1 208 450 37 766 394 097 12,52% 14,48%

A harom aldgazat (kozuti gépjarmii gyartasa, gépjarmi karosszéria- és potkocsi gyartasa,
kozati jarmualkatrészek gyartdsa (kozatijarmii-motor-, alkatrész gyartdsa)) egymashoz
viszonyitott aranya is megvaltozott az elmult 10 év soran (1.2. tablazat). 1992-ben a kozuti
jarmiigyartas dgazat termelésének 59,98%-a szarmazott a kozati gépjarmi gyartasbol, 1,72%-
a a karosszéria- és potkocsi gyartasbol és 38,3%-a a motor- és alkatrészgyartasbol. Ezek az
aranyok mar nagyjabol 1996-re elértek egy, azota csak kisebb mértékben modosuld szintet.
2001-ben a kozti jarmugyartas termelése az aldbbi aranyok alapjan oszlott meg a harom
alagazat kozott: 73,67%, 2,3% és 24,03%. Mindez azt jelenti, hogy a kozati jarmiigyartas
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termelésének novekedésével parhuzamosan az dgazaton beliill megndtt a kozati gépjarmi
gyartasa €s gépjarmi karosszéria- €s potkocsi gyartasa sulya, és némileg csokkent a kozuti
jarmialkatrészek gyartdsa (kozatijormii-motor-, alkatrész gyartdsa) szerepe. Itt is kisebb
fordulat jelentkezik 1999 ota: a kozati gépjarmiigyartas ardnya visszaesett (78,62%-rol
73,67%-ra csokkent), és a kozuati jarmualkatrészek gyartdsa (kozuatijdrmii-motor-, alkatrész
gyartasa) agazaton beliili sulya ndvekedett (20,32%-rol 24,03%-ra nott).

1.2. Tablazat Az alagazatok részesedése a kozuti jarmiigyartas agazat termelésébol (%-ban)
(Forras: KSH)

Ki')zliti,gé[,)jérml’i Karo’s-széria 4 Motor + alkatrész
gyartasa potkocsi
1992 59,98% 1,72% 38,30%
1993 63,89% 1,19% 34,92%
1994 66,72% 0,39% 32,89%
1995 77,25% 0,43% 22,33%
1996 73,78% 1,17% 25,05%
1997 73,86% 1,36% 24,77%
1998 75,11% 1,08% 23,80%
1999 78,62% 1,06% 20,32%
2000 75,83% 2,24% 21,94%
2001 73,67% 2,30% 24,03%

A termelés volumenindexeit vizsgalva, lathat6, hogy mind a 34.-ben, mind az 0&sszes
aldgazatban a novekedés iiteme valtozo (1.3. tablazat). A kozuti jarmigyartasban és kozuti
gépjarmil gyartdsdban az adott évi termelés volumene minden évben meghaladta az el6zd évi
szintet. Ebben a két csoportban a "90-es évek kdzepéig a termelés ndvekvo litemben nott, de
az elmult években (1997-t6] egyértelmiien) a termelési volumen ndvekedési liteme lassult, a
termelés csokkend litemben nd.

A gépjarmli karosszéria- ¢és potkocsi gyartasa ¢€s kozuti jarmialkatrészek gyértasa
(kozutijarmi-motor-, alkatrész gyartasa) alagazatokban voltak olyan évek (1992-1994 kozott),
amikor a termelés volumene csokkent, de ezt az iddszakot kovetden (kiillondsen a gépjarmii
karosszéria- és potkocsi gyartasdban) latvanyos novekedés indult. Ebben a két alagazatban is
az évtized masodik felét a csokkend ilitemili ndvekedés jellemezte, am a 2000-es év fordulatot
hozott: mindkét csoportban (kiilondsen a gépjarmii karosszéria- és potkocsi gyartasaban
latvanyos novekedés tortént.

Ha az agazat volumenindexeit az ipar volumenindexeihez viszonyitjuk, lathato, hogy 1999-ig
a kozati jarmiigyartas agazat termelési volumenének névekedése joval meghaladta az iparét.
2000-ben ez az a kapcsolat is megfordult — 6sszhangban azzal a fentebb emlitett tendenciaval,
hogy 2000-td] a kozuti jarmiigyartas termelési értékének a teljes ipari termeléshez viszonyitott
aranya is csokken. Ha a termelés novekedését 1993-as bazison szamitjuk, akkor a ndvekedés
volumenindexei 2000-ig a kozuti jarmiigyartasnal 996,17%, a kozati gépjarmili gyartasnal
1356,08%, gépjarmii karosszéria- ¢€s potkocsi gyartasnal 1890,58% és a kozati
jarmiialkatrészek gyartasnal 438,35%.

A termelés volumenének novekedése tehat a termelés értékének novekedéséhez hasonloéan a
gépjarmii karosszéria- és potkocsi gyartdsa és kozuti gépjarmii gyartdsa kategdriaban a
legnagyobb, mig a kozuti jarmuialkatrészek gyartasaban joval kisebb.
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1.3.Tablazat A termelés volumen-indexei (Forrds: KSH)

év(:ellg(z)(()%) Koéziti jarmi | Kozuti gépjarmi | Karos-széria + Motor + A teljes ipar
gyartasa gyartasa potkocsi alkatrész volumen-indexe

1992 n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.

1993 127,8 133,2 94,9 120,1 104

1994 117 121,8 39,7 110,8 109,6
1995 152,5 180,2 175,1 99,3 104,6
1996 127,6 125,5 332,6 130,3 103,4
1997 165,5 169,5 196,7 1533 111,1
1998 146,4 150,8 148,8 1339 112,5
1999 121,5 127,4 120,8 103,1 110,4
2000 116,3 113,5 2437 120,3 118,6

A GDP és a kozuti jarmigyartads agazat termelésének volumenindexe kozotti kapcesolatot
vizsgalva Osszefiiggés nem jelentkezik. A kozati jarmiipar termelése nagy ingadozésokat
mutat: a termelés mindvégig novekszik, de hol csokkend, hol novekvd iitemben. Kiemelkedd
évek voltak 1995 és 1997. Az agazat tehat nagymértékben fiiggetlen a gazdasag egészétol
(mar ha feltételezziik, hogy a GDP megfelelden tiikrozi a teljes gazdasag helyzetét), talan
azért mert az iparag termelése igen koncentralt. Ezért egy-egy meghatarozo szerepld
megjelenése vagy orszagbol valo tadvozasa dontéen befolyéasolhatja a teljes dgazat termelését.

Osszességében megallapithatd, hogy a termelés (értékének és volumenének) teriiletén:

- a kozati jarmiigyartas agazat esetében az ugrasszerli ndvekedés idoszaka 1995-1998
kozott volt. Ez a ndvekedés az exportra torténd értékesités hirtelen megugrasanak volt
koszonhetd, hisz a belfoldi értékesités ndvekedési liteme nem valtozott jelentdsen az
emlitett idészakban

- a kozati gépjarmii gyartasa alagazat termelése szintén az 1995-1998 kozti idészakban
novekedett a legdinamikusabban

- a gépjarmi karosszéria- és potkocsi gyartasdban 1994-ben drasztikus visszaesés, majd
1995-1997 kozott és 2000-ben kiemelkedd novekedés mutatkozott

- A kozati jarmualkatrészek gyartasaban 1996-1998 kozott export vezérelte (lasd
késdbb) jelentds novekedés ment végbe.

1.2. Az értékesités

Az értékesités (ertékben) az dgazatban hasonldan dinamikus fejlédésen ment keresztiil, mint a
termelés (1.4. tablazat, 1.1. &bra). Az Gsszes értékesités a kozati jarmiigyartds dgazatban
mintegy 29-szeresére, a kozuti gépjarmii gyartasaban 37-szeresére, a gépjarmii karosszéria- és
potkocsi gyartdsaban 43-szorosdra €s a kozuti jarmualkatrészek gyartasaban 18-szorosara
nétt az 1992-2001 kozti idészakban.

Az exportra torténd értékesitésnek az 0sszes értékesitéshez viszonyitott ardnya is jelentdsen
atalakult. Példaul a kozati jarmiigyartas alagazat esetében 1992-2001 kozott az exportra
torténo értékesités 54-szeresére, a belfoldre torténd értékesités ,,csupan” 4,41-szeresére nott.
Mindez azt jelenti, hogy a kozuti jarmiigyartds szektoranak vallalatai szinte kizarolag
kiilfoldre értékesitenek.

A kozuti jarmlalkatrészek gyartdsa alagazat export értékesités/Osszes értékesités mutatdja is
folyamatosan novekedett a ’90-es évek sordn, ami azt mutatja, hogy az itthon gyartott
motorokat ¢és alkatrészeket is donté tobbségben kiilfoldon értékesitik. Erdekes a gépjarmii
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karosszéria- és potkocsi gyartasa aldgazat is, mert itt a legalacsonyabb az export részesedése
az Osszes értekesitéshez viszonyitva (2001-ben 67,6%).

1.4. Tablazat: Az értékesités éves valtozasa és megoszlasa az agazatok kozott (Forras: KSH)

Ertékesités Kogz;;;g:sr;nu Koz;;lé%ig; 2rmu Karos-széria + potkocsi Motor + alkatrész
(millié Ft) .. export/ .. export/ .. export/ .. export/
OSSZESEN | Gsszesen | OSSAeSen Osszesen osszesen 0sszesen osszesen Osszesen
1992 55 635 63,04% 32 834 65,19% 892 46,97% 21909 60,48%
1993 81620 | 55,30% 51737 53,93% 891 65,21% 28 993 57,44%
1994 111 605 | 58,31% 72 877 57,13% 433 29,33% 38 296 60,88%
1995 223287 | 78,63% 170 062 83,58% 890 37,19% 52 335 63,23%
1996 316301 | 83,23% | 231 251 86,88% 3624 87,11% 81 426 72,68%
1997 575748 | 86,60% | 423 638 90,17% 7 878 85,12% 144 231 76,18%
1998 990 541 | 90,49% | 743 445 92,96% 10 807 57,06% 236 321 84,25%
1999 1288 835| 92,35% | 1013563 | 94,52% 13 301 59,09% 261972 85,62%
2000 1576 565| 93,42% | 1200985 | 95,95% 35068 60,05% 340513 87,91%
2001 1632859| 93,18% | 1201490 | 95,80% 38 181 67,60% 393 188 87,65%

Ertékesités a 34. kategoriara
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1.1. abra

Az értékesités volumenindexeit végignézve igazi torvényszeriiségeket, tendenciakat elég
nehéz felfedezni. Els6 ranézésre ugy tlinik, mintha lettek volna ,,j6 évek”, és lettek volna
»keveésbe jok™. A kozuti jarmuigyartas agazatban példaul kiemelkedd mértékben novekedett az
értékesités volumene 1995-ben, 1997-ben és 1998-ban. (Erdemes megfigyelni, hogy ezek az
évek a tobbi aldgazatban is jelentds novekedést hoztak.) Ugyanakkor pl. 2000-ben mar
kevésbeé novekedett az értékesités.

Az 4gazat exportfliggdségét mutatja, hogy szinte kivétel nélkiil azok voltak a kiemelkedd
évek, amikor az exportra torténd értékesités is kiemelkedd évet zart. Ez azt mutatja, hogy ha
jol ment az export, akkor jol ment az egész agazat is. Mas szemszogbol nézve: a belfoldi
értékesités valtozasai nincsenek dontd befolyassal az dgazat Osszes értékesitésére. Erdekes,
hogy a belfoldre torténd értékesités volumene valamennyi aldgazatban a *90-es években tobb
alkalommal esett vissza az azt megel6z6 évhez képest. Ez azért figyelemre méltd, mert az
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iparag eddigi mutatdszamait az allando és folyamatos ndvekedés jellemezte. Ez az elsd eset,
amikor jelentdsebb visszaesésekkel, a fejlodést megakaszto lassulasokkal taldlkozunk.

Az értékesités (értékének és volumenének) teriiletén:

- A kozuti gépjarmii gyartasa alagazat értékesitése is mar a sokat emlegetett 1995-1998
kozti idészakban ugrott meg. Az Gsszes értékesités meglodulasat ebben az esetben is
az export-értékesités eredményezte.

- A gépjarmii karosszéria- és potkocsi gyartdsaban a termelés értékeivel 6sszhangban
1994-ben visszaesés, majd 1995-1998 kozott és 2000-ben kiemelkedd iitemi
novekedés zajlott. Az 1994-es visszaesést €s az 1995-1998 kozti ndvekedést egyarant
az export generalta. A 2000-es ndvekedésben a belfoldre torténd értékesitésnek is
egyenrangu szerepe volt. Ebben az alagazatban egyébként érdekes, hogy 1997-re itt is
kialakult a mas alagazatokban megszokott 80% feletti exportra torténd értékesitési
arany, amely 2000-re 59%-ra esett vissza. A visszaesés oka, hogy 1998-t6l a belfoldi
értékesités novekedési liteme meghaladta az export-értékesités novekedési iitemét. Ez
a tendencia 2001-ben ismét megfordult.

1.3. A foglalkoztatas, és a keresetek

A foglakoztatas teriiletén, az alkalmazasban allok szamaban szamos, mar eddig tapasztalt
trend tiikrozodik (1.5. tablazat, 1.2. abra). A termelés ndvekedésével 6sszhangban a vizsgalt
id6szak alatt novekedett az alkalmazasban allok szdma.

A foglalkoztatottak szaman tual sokkal tanulsagosabb lehet a fizikai ¢és szellemi
foglalkoztatottak szamdnak vizsgalata. Ez lehet az egyik olyan statisztikai adat, amelybdl
valaszt kaphatunk arra a kérdésre, hogy Magyarorszag ,,0sszeszerel0-iizemként” funkcional-e
a multinacionalis vallalatok szamara, vagy (s mi szeretiink ebben a valtozatban reménykedni)
valoban egyre nagyobb szerepe van a hazai kutatasnak, fejlesztésnek, ¢és egyéb szellemi
tevékenységeknek.

A kozati jarmiigyartds agazatot vizsgalva a valasz meglehetésen egyértelmii: a szellemi
foglalkoztatottak szdma 2001-ben pontosan ugyanannyi, mint 1993-ban! A termelés
novekedése csak a fizikai alkalmazottak szamat novelte, igy valoszinlinek tlnik, hogy
Magyarorszag tovabbra is inkabb ,,lizem”, mintsem K+F kdzpont.

Ha részletesebben vizsgéljuk az egyes agazatokat, akkor a kozati gépjarmii gyartasa
aldgazatban szintén azt latjuk, hogy a szellemi foglalkoztatottak szama nemhogy névekedett,
hanem csokkent. A gépjarmi karosszéria- és potkocsi gyartasa alagazatban viszont jelentésen
novekedett a szellemi alkalmazottak szama. Ezen alagazat esetében a megugras éve 2000 volt.
A kozati jarmualkatrészek gyartasa aldgazatnal viszont nincs ilyen kedvezd véltozas: a
szellemi alkalmazottak szdma nem ndvekedett az elmilt években.
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1.5. Tablazat: Alkalmazasban allék szama (f6) (Forras: KSH)

Koziti jarmii Koziti gépjarmi Karos-széria +

" .
gyartasa gyartasa potkocsi BAET? i

osszesen | szellemi | 0sszesen | szellemi | Osszesen | szellemi | Osszesen | szellemi

1992 31 846 n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.

1993 27 476 6924 9058 2 667 896 184 17 522 4073
1994 24 496 6 652 8 181 2671 468 85 15 847 3 896
1995 23 452 6219 8268 2 528 463 71 14 721 3620
1996 24 701 6274 7518 2231 704 99 16 479 3944
1997 29 153 6 730 8933 2305 989 130 19 231 4295
1998 33 187 7183 9990 2473 826 127 22 371 4 583

1999 32051 6 832 9074 2231 1521 275 21456 | 4326
2000 33179 | 6525 8 877 2 065 2291 630 22011 3827
2001 36 101 6924 9904 2241 2144 628 24053 4 069

Alkalmzasban allék szamanak valtozasa a 34. kategoériara
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1.2. abra

Osszességében azt mondhatjuk, hogy az alkalmazasban 4llok szamanak ndvekedése szinte
kizarolag a fizikai foglalkoztatottak szdmanak novekedésébol fakad. A  szellemi
foglalkoztatottak részaranya az Gsszes alkalmazott szaméhoz képest a kozuti jarmiigyartas
agazatban az 1993-as 25%-161 19%-ra csokkent.

Az atlagkeresetek vonatkozasaban kérdés, hogy mennyire helytallé az a feltételezés, mely
szerint hazank egyik tOkevonzé képessége az alacsony bérszinvonal volt. Erre a kérdésre az
atlagkeresetek nemzetkozi és sziikebb régiobeli 6sszehasonlitdsa adhat valaszt.

Ami mar a hazai adatokbdl is lathatd, hogy az atlagkeresetek a kozti gépjarmii gyartas
szektoraban a tobbi aldgazathoz képest jelentdsen magasabbak, a masodik helyen pedig
rendre a gépjarmil gyartashoz kapcsolddo alkatrészgyartés all(1.6. tablazat).

Ebben az alagazatban a legdominansabb a nemzetkozi vallalatok jelenléte, igy érdekes kérdés
lehet, hogy a gyors bérndvekedés a kiilfoldi téke jelenlétének koszonhetd-e, vagy pedig
altalanos tendencia, hogy az alagazatok koziil a kozati gépjarmii gyartds a bérszinvonal
tekintetében is ,kilog”? Tovabba kérdéses, hogy a bérszinvonal ndévekedése hogyan
befolyasolja hazank versenyképességét. A régidbeli Osszevetés megmutathatja, hogy volt-e
egyaltalan bérszinvonalbeli eldnye hazanknak a régid tobbi orszagahoz képest, s ha igen,
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akkor ez a versenyeldny megmaradt-e, vagy eltiint. Ebbdl kdvetkeztethetlink arra is, hogy a
vallalatok beruhazasi dontéseiknél milyen sullyal veszik figyelembe a bérszinvonal kérdését.

1.6. Tablazat: Az atlagkeresetek alakulasa (Forrds: KSH)

Atlagos havi Kozuti jarmi | Koziti gépjarmii | Karos-széria + Motor +

brutt?Fl:)e reset gyartasa gyartasa potkocsi alkatrész
1992 21 966 n.a. n.a. n.a.
1993 28 380 31738 25090 26 797
1994 34 954 38 001 30 783 33 496
1995 43 760 46 786 35 687 42 299
1996 57 241 65493 40 227 54 165
1997 72 628 85323 52 560 67 696
1998 86 085 104 855 64 063 78 479
1999 99 774 129 182 81 634 88 527
2000 116 631 149 626 101 617 104 817
2001 136 112 183 415 n.a. 117 741

1.4. A termelékenység

A termelékenységet vizsgalva (1.7. tdblazat) megallapithato, hogy a kozuti jarmiigyartas €s a
kozati gépjarmii gyartasa dgazatban a termelékenységi index 2000-ig minden évben jelentds
novekedést mutatott. 2001 volt az elsd olyan év, amikor az index értéke nem érte el a 100%-

ot.

1.7. Tablazat: termelékenységi mutatok (Forrds: KSH)

Termelé- Kéziti jarmii Kéziti gépjarmii
kenység indexe - e Karos-széria + pétkocsi Motor + alkatrész
(1626 év=100%) gyartasa gyartasa
1992 n.a. n.a. n.a. n.a.
1993 127,7 n.a. n.a. n.a.
1994 131,2 134,9 76,1 122,6
1995 165,3 183,5 184,5 110,7
1996 122,5 138,5 221,6 120,6
1997 140,7 142,6 136,1 133,2
1998 128,8 134,9 177,1 1154
1999 128,6 140,8 97,2 109
2000 112,4 116,1 161,8 117,3
2001 95,5 91 n.a. 102,5

A termelékenységet abszolut ért¢kben mérd, az egy fore eso termelés volumenét a teljes
agazatban vizsgalva megallapithatd, hogy az az elmult 10 évben 15-sz6rdsére nétt, igy 2001-
ben az egy foglalkoztatottra esd termelés értéke 45,44 millio Ft volt. Jellemzd, hogy az egy
fore esd termelés értéke a kdzati gépjarmii gyartasa alagazatban kimagasldan a legmagasabb.

A bruttéo hozzdaadott érték ndvekedési iiteme is elmaradt az évtized végére a kozhti
jarmugyartas agazat bruttd kibocsatasanak novekedési iitemétdl. Mig pl. 1993-ban a bruttod
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hozzédadott érték a bruttd kibocsatas 27,59%-at tette ki, addig ez az érték 2000-re 19,12%-ra
csokkent.

A termelékenység alakulasaban észrevehetd toréspontok:

- atermelékenységi index alakulasat tekintve 0sszességében kiemelkedd év volt 1995

- az addigi folyamatos novekedés 2001-ben a kozati gépjarmii gyartdsa agazatban
megszakadt

- a brutt6 hozzaadott értéknek a bruttd kibocsatashoz viszonyitott aranya 1995-t61 esett
vissza

- a termelékenységet abszolut értékben vizsgélva is jelentkezik a mar megfigyelt torés:
2001-ben a kozuti gépjarmii gyartdsa agazatban, ennek megfelelden az Osszegzett
kozati jarmiigyartas dgazatban is megszakadt az addig toretlen fejlodés.

1.5. A szervezetek

A szervezetek szama a kozuati jarmiigyartas dgazatban az elmult tiz év elsé éveiben stagnalt,
majd 1995-t6l dinamikus novekedésnek indult (1.8. tdblazat). Az 1999-re elért szint viszont
az elmult években mar nem valtozott. Részletesebb bontasban csak 1997-t6l allnak
rendelkezésiinkre adatok. Ezek az adatok azt mutatjak, hogy az egyes aldgazatokban miikodo
szervezetek szamanak ardnya nem modosult jelentdsen. A kozuati jarmiigyartassal foglalkozo
szervezetek mintegy haromnegyede foglakozik motor- és alkatrészgyartassal. Ez viszont azt
mutatja, hogy az 0sszeszereld tizemek mellett a beszallitoi halozat is kiéplilt Magyarorszagon,
marmint ami a szervezetek szamat illeti.

1.8. Tablazat: A szervezetek szamanak alakuldsa a jarmiiparban (Forrds: KSH)

Kiizﬁ’ti jf’ll‘ml’i Kozuti ,gé[,)jérml’i Motor+alkatrész
szervezetek szama gyartasa gyartasa
1992 59 n.a. n.a.
1993 59 n.a. n.a.
1994 53 n.a. n.a.
1995 57 n.a. n.a.
1996 90 n.a. n.a.
1997 100 14 74
1998 120 10 94
1999 194 21 136
2000 193 20 143
2001 187 23 137

Az allami és a kiilfoldi tokének a jegyzett tokéhez viszonyitott aranya jelentdsen megvaltozott
a kilfoldi befektetok megjelenését kovetden. 2000-re az allami téke ardnya minimalisra
csokkent (0,3%), viszont rendkiviil jelentds a kiilfoldi téke szerepvallalasa (74,8%).

A kozati jarmiigyartasagazatban mikodo kiilfoldi érdekeltségii vallalatok szama az elmult
években némileg nodvekedett, ugyanakkor az alkalmazisukban allok létszama jelentdsen
csokkent. Folyamatosan novekszik viszont a vallalakozasok netto arbevétele (1998: 1 052 994
millio Ft, 2000: 1 538 426 milli6 Ft).
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1.6. Az autoiparhoz kapcsolodo kiilkereskedelmi forgalom statisztikai elemzése

A kiilkereskedelem esetében a SITC ndmenklatira 7.8. alosztalydra, a kozuti jarmii
csoportra vonatkozé adatokkal dolgozhatunk. Az osztaly behozatalanak értéke folyamatos,
jelentds novekedésen ment keresztiil.

A behozatal egyre nagyobb ardnyban szdrmazik az Eurdpai Uni6 teriiletérdl, hisz mig a
1992-ben 59,39%, 2001-ben mar 77,49% volt az EU-bol szarmazo6 behozatal értéke az osztaly
Osszes behozatalanak értékéhez viszonyitva (1.9. tdblazat). Ez az ardny messze meghaladja az
orszag Osszes behozataldnak megoszlasat, hisz ott csak (2001-ben) 57,79% volt az EU
részaranya.

Ha a kozuti jarmi behozatal értékét Magyarorszag 0Osszes behozatalanak értékéhez
viszonyitjuk, akkor azt lathatjuk, hogy az 4dgazat jelentdsége némileg novekedett az elmult 10
évben . Ez a novekedés 1999-re érte el a tetépontjat, majd visszaesett, de még 2001-ben is
szignifikdnsan magasabb, mint a *90-es évek elején volt.

1.9. Tablazat: A kézuti jaArmiivek importjanak részesedése az 6sszes hazai importbol (Forras: KSH)

Behozatal értéke Kozuti jaArmiicsoport (7.8.) 7.8. részaranya Mo.
(millié Ft) osszes behozatalabol
oOsszesen ebbél EU EU arianya

1992 53412 31721 59,39% 6,08%
1993 80 657 43 166 53,52% 6,94%
1994 114916 66 744 58,08% 7,48%
1995 113 799 79 833 70,15% 5,88%
1996 151 613 111 576 73,59% 6,14%
1997 215332 154 974 71,97% 5,44%
1998 385384 299 420 77,69% 6,99%
1999 572 179 451997 79,00% 8,61%
2000 665 365 509 038 76,51% 7,34%
2001 706 154 547 166 77,49% 7,31%

A Kkivitel esetében is hasonl6 tendencidkat figyelhetiink meg (1.10. tablazat). Az dgazat dsszes
kivitelének értéke tobb mint 17-szeresére nétt a vizsgalt idoszak alatt. A kivitel esetében még
meghatarozobb partner az EU, mint a behozatalnal volt. (Ez egyébként nem csak az agazat
kivitelére, hanem Magyarorszag teljes kivitelére igaz.) Az EU részaranya az agazat kivitelébol
tiz év alatt 24,12%-r01 84,62%-ra ndtt. Az 4gazat kivitelének Magyarorszag 0sszes kiviteléhez
viszonyitott ardnya hasonld palyat futott be, mint a behozatalnal: 1999-ig jelentds novekedés,
majd ezt kovetden enyhe visszaesés. Ezt azt jelzi, hogy a kozuati jarmii kiilkereskedelme az
1999-2001 kozotti idészakban némileg megtorpant, ndvekedése elmaradt a kiilkereskedelem
boviiléséhez képest. Szerep azonban tovabbra is meghatarozod, hisz az adott agazat kivitele
tovabbra is kozel 9%-at adja az orszag kivitelének.

14. oldal, 0sszesen: 40



Magyarorszag autoiparanak helyzete az Europai Uniohoz valo csatlakozast megeldzéen — a csatlakozas okdan
varhato valtozdsok

1.10. Tablazat: A koziti jarmiivek exportjanak részesedése a teljes hazai exportbol (Forras: KSH)

Kivitel értéke Kozuti jarmiicsoport (7.8.) 7.8. részaranya Mo.
(millié Ft) bsszesen ebbél EU EU ardnya osszes Kkivitelébdl
1992 45 465 10 964 24,12% 5,39%
1993 51953 9173 17,66% 6,34%
1994 57 161 15509 27,13% 5,06%
1995 86 118 29518 34,28% 5,31%
1996 84 699 33509 39,56% 4,23%
1997 203 211 115339 56,76% 5,70%
1998 302 915 214713 70,88% 6,14%
1999 535343 450200 84,10% 9,01%
2000 697 584 584 847 83,84% 8,78%
2001 778 979 659 181 84,62% 8,90%

Az egyik legbeszédesebb adatsor a behozatalt és kivitelt agazati rendszerben mutat6, a kdzuti
gépjarmiivekre és a kozuti jdrmii-motorokra és —alkatrészekre vonatkozo tablazat (adatok csak
1999-t61). A tablazatbol kiolvashatd, hogy Magyarorszag szerepe a nemzetkozi termelési
lancban az Osszeszerelés, hiszen a kozati gépjarmiivek kivitele nagyjabol haromszorosa a
behozatalnak, mig a motorok és alkatrészek esetében a behozatal kétszerese a kivitelnek
(1.11. tablazat). Természetesen nagyon leegyszeriisitve, de mindez azt jelentheti, hogy az
alkatrészeket és motorokat behozzak a vallalatok Magyarorszagra, hazankban G&sszeszerelik
Oket kész jarmiivekké, és mar igy viszik ki 6ket az orszdgbol. Ez egybecsengeni latszik a
korabban megfogalmazott feltevésekkel.

1.11. Tablazat: Behozatal és kivitel a gépjarmii agazatban (Forras: KSH)

Fehoz?tal s kivitel L. koziti gépjarmiivek I1. motorok, alkatrészek
agazati rendszerben
( millié Ft)
behozatala kivitele kivit./behoz. | behozatala kivitele | kivit./behoz.
1999 311 543 936914 300,73% 473 450 191 147 40,37%
2000 355 204 1 098 357 309,22% 566 299 273323 48,26%
2001 416 994 1211059 290,43% 589 684 319 100 54,11%

1.7. A fejezet fobb megallapitasainak osszefoglalisa

- atermelés mindegyik aldgazatban jelentésen ndvekedett az elmult tiz évben

- a harom aldgazat egymashoz viszonyitott silya moddosult: megerdsodott a kozuti
gépjarmii gyartdsa vezetd szerepe, csOkkent a kozati jarmualkatrészek gyartasa
(kozatijarmii-motor-, alkatrész gyartidsa) jelentOsége, a gépjarmii karosszéria- ¢és
potkocsi gyartasa termelésben betoltott szerepe tovabbra is minimalis

- az agazat a feldolgozoipar (és az egész ipar) tekintetében is kiemelkedd jelentdséggel
bir

- akozati jarmualkatrészek gyartasa aldgazat termelésének novekedése arra utal, hogy a
hattéripar fejlddése koveti a nemzetkdzi vallalatok megjelenését

- a GDP és a kozuti jarmiigyartds agazat termelésének volumenindexei kozott nincs
szoros kapcsolat, a termelés alakuldsat a koncentralt piac miatt a legfébb szereplok
cselekedetei hatarozzak meg
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- jelentésen novekedett az értékesités a nagy nemzetkozi véllalkozdsok megjelenését
kovetden

- az értékesitésen beliil szinte kizardlagos az exportra torténd értékesités dominancidja;
az agazat tovabbfejlodését az export biztosithatja

- afoglalkoztatottak szama folyamatosan, nagyobb torések nélkiil novekedett

- a szellemi foglalkoztatottak szama ¢€s aranya tovabbra sem jelentds, nincs novekedés
ezen a teriileten

- a termelékenység az évtized elején gyorsulo {itemben névekedett, ezt a folyamatot a
’90-es évek kozepétdl a lassuld tlitemii novekedés valtotta fel; a termelékenység az
el6zo6 évhez viszonyitva 2001-ben csokkent eldszor

- a brutto hozzaadott érték novekedési liteme elmarad a kibocsatas novekedési litemétol,
igy annak egyre kisebb hanyadat adja

- az abszolut értékben szamolt termelékenység a gépjarmii karosszéria- és potkocsi
gyartasa alagazatban a legnagyobb, de mindharom aldgazatban folyamatosan,
nagymértékben novekedett a vizsgalt iddszak soran

- a szervezetek szdma 1999-re egy tartdos ndvekedést kovetden elért egy azota
valtozatlan szintet

- aszervezetek haromnegyede motor- és alkatrészgyartassal foglakozik

- a vallalatok jegyzett tokéjében minimalissa valt az allami t6ke szerepe, s a kiilfoldi
toke valt dominanssa

- a magyar autopiac ndvekedési korlatjai egyértelmiivé teszik, hogy a vallalatok
exportorientaltak

- a hazai piac legsikeresebb szerepldjévé az évtized végére a Suzuki valt, ¢ értékesiti a
legtobb 11j személygépkocsit; a Magyarorszdgon lizemet mitkddtetd tobbi cég markai
esetében sokkal nagyobb a masodlagos piac szerepe

- akiilkereskedelemben az agazat szerepe jelentds (a *90-es évek elejéhez képest nott)

- mind a behozatal, mind a kivitel tekintetében az els6szamu partner az EU

- a kozuti gépjarmiivek kivitele haromszorosa azok behozataldnak, a motorok és
alkatrészek esetében viszont a behozatal kétszerese a kivitelnek, azaz jelentds az
agazat importigénye

- a kulfoldi érdekeltségli vallalkozdsok szama 1998-2000 kozott stabil volt, nettd
arbevételiik jelentosen nétt, viszont foglalkoztatottjaiknak szama csokkent

- az atlagkeresetek nemzetkdzi Osszehasonlitdsa egyértelmiivé teheti, hogy milyen
mértékben biztosit versenyeldnyt hazanknak az alacsony bérszinvonal. Volt-e elénye
Magyarorszagnak a térség tobbi orszdgaval szemben ebben a vonatkozasban, s ha
igen, akkor ez az elény megmaradt, vagy csokkent. A bérszinvonalak Gsszevetésébol
kovetkeztethetiink arra is, hogy milyen prioritdst kap a bérkoltségek kérdése a
beruhazasi dontések meghozatalakor.
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2. Magyarorszag autoiparanak legjelentésebb vallalatai és szervezetei

2.1. A beszallitoi piramis képe a magyarorszagi autéiparban

Az autdipar vallalatai az Gn. beszallitdoi piramis kiilonbozd szintjein helyezkednek el. A
piramis legfels6 szintjén talalhatjuk az autogyartd cégeket (Audi, Suzuki, Opel). E harmak a
Visteonnal kiegésziilve 2000-ben egyiittesen 1.263 milliard Ft értékesitési arbevételt
produkaltak, amely megfelel a kozati jarmiigyartd agazat (TAEOR 34.) 2000. évi teljes
arbevétele 80%-nak. (Knab, 2002b)

A fenti vallalatok alatt talalhatjuk az elsé beszallitokat, az in. integrator vallalatokat (ilyenek
példaul a Knorr-Bremse, a Lear vagy a ZF Hungaria). Ezek a cégek jellemzéen komplex
részegységeket gyartanak az Osszeszereld autdgyarak szamara. Tobbségiik multinacionalis
cégek leanyvallalata, a vilag 20 legnagyobb részegység-gyartd vallalatabol 9 rendelkezik
leanyvallalattal hazankban (nevezetesen a Delphi, Visteon, Lear, Knorr-Bremse, Johnson
Controls, Robert Bosh, Continental, ZF, Valeo, Denso). Az elsd beszallitok kdzott nemigen
talalunk magyar tulajdont vallalatokat, csupan két jelentds céget, az IMAG-ot, és a Rabat
emlithetjiik meg. A kiilfoldi tulajdon tehdt meghatdrozd a piramis ezen szintjén. Ezek a
vallalatok tobbnyire exportra termelnek. A MAJOSZ statisztikdi szerint a komplex
részegységeket az autdipari cégek 8%-andl szerelik Ossze, mintegy 20 vallalatnal (2.1
Tablazat). Az integratorok erds iparagi kapcsolatokkal, versenyképes tudastokével birnak,
jelentds a kutatd-fejlesztd kapacitasuk. Fontos szerepiik, hogy kozvetitik a beszallitoi piramis
alsobb szintjeire az autogyarak altal tamasztott mindségi, technologiai és logisztikai
kovetelményeket.

Korabbi kutatdsok azt mutattak, hogy az integrator vallalatok szerepe egyre erésebbé valik az
iparagon beliil. Az autdégyarak egyre tobb tevékenységet engednek at beszallitdiknak, és ezzel
parhuzamosan tdmaszkodnak beszallitoik képességeire és kreativitdsdra a kutatas-fejlesztés
tertiletén. Ezaltal az iparagi kapcsolatok is egyre szorosabbakka valnak.

2.1. Tablazat: Az els6 beszallitok a magyar autoéiparban (Forrdas: MAJOSZ)

Részegység Gyiarték szama
Karosszéria 13-14 cég
Motor 3 cég

Futomii 2 cég
Sebességvalto 1 cég
Kormanymii 1 cég

A piramis csucsan talalhato 6sszeszereld lizemek ¢€s elsd vonalbeli beszallitoik teljesitménye
egyiittesen koziti jarmii gyartasa agazat (TAEOR 34.) termelésének és exportjanak mar tobb,
mint 90%-at adja, igy nem tllzés azt allitani, hogy tevékenységiik alapvetden meghatdrozza a
jarmiipari export alakulasat (2.2. tablazat).
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2.2. Tablazat: Jarmiigyarté és jarmuipari beszallité cégek toplistaja, 20011

Netto Export?
A gazdalkodo neve arbevétel értékesités
(millié FT) aranya (%)
1. Audi Hungaria Motor Kft. 853 799 99,9
Magyar Suzuki Személygépkocsi gyarto és
2. | Ertékesité Rt. 148 341 66,7
3. Opel Magyarorszag Autdipari Kft. 147 565 99,8
4. NABI Eszak-Amerikai Jarmiiipari Rt. 102 030 99,8
5. Lear Corporation Hungary Autdipari Gyarté Kft. 87 369 88,5
6. Raba Jarmiipari Holding Rt. * 57 286 60,4
7. | Visteon Hungary Termel6 és Ertékesité Kft. 57 206 99,7
Delphi Packard Hungary Termelo
. Vamszabadteriilet Kft. 40951 100
9. TEMIC Hungary Kft. 33 862 82,6
10. | LUK Savaria Kuplunggyartoé Kft. 32 251 68,2
11. | BPW-Raba Futémiigyar Kft. 29 371 96,4
12. | ZF Hungaria Ipari és Kereskedelmi Kft. 24 931 96,3
13. | Michelin Hungaria Abroncsgyarto Kft. 23 364 92,1
14. | Ikarusbus Jarmiigyarté Rt. 23 022 68,1
Alcoa Europai Keréktermék Gyarto és
15. Kereskedelmi Kft. 22 908 100
16. i;ltt-)ftec Konnylifémtermék Gyarto és Forgalmazo 20 951
17. | Sapu Ipari és Kereskedelmi Bt. 16 319
18. | Ikarus Vallalatcsoport* 15773
19. | Continental Teves Magyarorszag Ipari Kft. 14 973
20. | Leoni Hungaria Ipari és Kereskedelmi Kft. 14 836
21. | Denso Gyarto Magyarorszag Kft. 14 013
22. | Knorr-Bremse Fékrendszerek Kft. 10 985
* Konszolidalt adatok - Consolidated data

Az integrator vallalatok alatt helyezkednek el a masodik kords beszallitok. Ebbe a kategdriaba
tartozik példaul a Videoton Holding, a Kaloplasztik, a Salgoglas, a Pemii vagy a Perion. Ezek
a vallalatok az dsszetettebb részegységek egyes elemeit allitjak eld. A kiilfoldi téke szerepe

még a beszallitéi piramis harmadik szintjén is erds, de viszonyitva az el6z6 csoportokhoz, a
magyar tulajdonosok ardnya is ndvekszik.

A legalsébb szinteken taldljuk a mésodik, harmadik és sokadik beszallitokat a piramisban.
Ezek a cégek a legegyszeriibb alkatrészeket allitjak eld, egyre bonyolultabb elemekhez. A
magyar toke részaranya ezeken a szinteken a legnagyobb. Ezek a tobbnyire kis méretii
beszallitok allando tékehiannyal kiiszkddnek, igy csak nehezen képesek fejleszteni termel6i
kapacitasukat. Legtobbszor bérmunkat végeznek, illetve potalkatrészeket gyartanak. A
beszallitok csak akkor tudnak bekapcsolodni az autdipari beszallitdéi piramisba, ha
megfelelnek azoknak a mindségi kovetelményeknek, amelyeket veliik szemben az autégyarak
¢s az integrator vallalatok tdmasztanak. Rendelkezniiik kell legalabb egy mindségbiztositasi
szabvannyal (ISO 9001/9002 és/vagy QS 9000, VD 6). A beszallitok kivalasztdsanal a
mindség mellett azonban egyéb tényezOk (4r, megbizhatosag, szolgaltatasok, tapasztalat) is
mérlegelésre keriilnek. A multinaciondlis cégekhez képest a legnagyobb lemaradas a
termelékenység tekintetében figyelhetd meg. Mindezek ellenére a magyar jarmiipar
termelékenysége az utobbi idében névekszik (Knab, 2002b).

! forras: www.fn.hu/cikk.php?id=&cid=47343 a szerz6 kiegészitéseivel
? Figyel6 (2002) Top200, oktober alapjan
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2.2. Audi Hungaria Motor Kft.

Az Audi Hungéaria Motor Kft. A tarsvallalatokhoz képest viszonylag késén, 1993-ban alakult
meg. A Volkswagen csoport 100%-o0s tulajdona, vamszabad teriileti tarsasagként miikodik, és
2008-ig tarsasagiado-mentességet €lvez.

A gyar 1994-es indulasakor kizarélag motorgyartassal foglalkozott, a kés6bbi beruhazasok
soran azonban kiterjedt, egyrészt jelentdsen bdviilt a gyartott motortipusok szama, mésrészt
megkezdddott az autdok Osszeszerelése is. Mara a gyOri gyar gyartja az Audi Konszern
csaknem egész motorvalasztékat. Ezen kivil a magyar Audi-leanyvallalat szallitja a
motorokat a Volkswagen, a Seat és a Skoda markak szdmara is. A motorgyartas volumene az
1994 évi 19 ezer darabrdl a mai 1.200 ezer darabot meghaladd szintre folyamatosan
novekedve jutott el, a gyartott motortipusok szélesitésének megfeleléen. Mara a négy-, hat- és
nyolchengeres benzin- és dizelmotorok mind szerepelnek a terméklistan, s6t 2002-ben a gyar
tovabbi fejlesztésekkel (6,5 milliard Ft értékben) a legkorszeribb adagolofuvokas turbodizel
¢s a szintén 1j fejlesztésti FSI benzinmotorok gyartasanak megkezdését tervezi.

A Gyorben gyartott motorok mindegyike megfelel az Euro-3, bizonyos résziik pedig mar az
Euro-4° szabvanyoknak is.

Az Audi Hungéria tevékenységi kore 2001-t6] a sorozatgyartast kisérd motorfejlesztési
tevékenységgel boviilt. A fejlesztokozpontot a gyarteriileten beliil hoztak 1étre. A beruhazasi
Osszeg 6,6 milliard forint, (amelynek a 10%-at a magyar allam adta) ami tartalmazza az
épiiletegyiittes, az infrastruktira és a miiszaki berendezések koltségeit. Ez a kozpont végzi a
tovabbiakban a motorok illesztés-fejlesztési, gyartastechnologiai, valamint a modellek
megujitasaval €s a termékfejlesztéssel kapcsolatos feladatokat. A kozpont 1étrehozasaval a
gyar fejlesztomérnokeinek szama a korai szakaszban 60-nal, majd 200-zal boviil.

1998 méajusaban az AUDI HUNGARIA 1) fejezetet nyitott a magyar autdtorténelemben.
Ekkor vette kezdetét az Audi TT Coupé. Még ebben az évben 16,5 ezer darab sportautot
gyartottak le. 1999 juliusaban a TT Roadster sportkocsik dsszeszerelése is beindult Gyorben.
2001 masodik negyedévétdl pedig Audi A3-as és S3-as gépjarmiivek Osszeszerelését is
végzik. Az 1999. év 6ta a kibocsatott gépkocsik mennyisége az 52-56 ezer db kdzo6tt mozog.
2001-ben a sportkocsik kezdeti nagy érdeklédés utan tapasztalhatd kereslet visszaesését
kompenzalta az 0j tipus belépése, amely a jovoben varhatéan mennyiségben megeldzi majd a
korabbi exkluziv tipusokat.

Az orszag masodik legnagyobb teljesitményét nyujté vallalata. Termelése 1999-ben 720,9
millidrd forint, amelyet 2000-ben 900,6 milidrdra ndvelt, majd 2001-ben a nettd arbevétel
853,8 milliard forintra csokkent. (Ebben szerepet jatszik a forint arfolyamvaltozasa is; a
vallalat nett6 arbevétele 2000-ben 3.399 milli6, mig 2001-ben 3.466 millié eurd volt.)
Magyarorszag legnagyobb exportére 100%-ban kivitelre termel. 1999-ben 720,3 milliard
forint volt az exportértékesitése, mig 2000-ben mar 899,7 milliard. Szintén a forint eurdval
szembeni arfolyamvaltozasanak koszonhetéen a 2001-es évben tovabb bdviilo export
forintban mért bevételei elmaradnak a 2000. évétdl (2001-ben 853 milliard forint).

? Az Eurépai Uni6 gépjarmiimotorokra vonatkozo, azok karosanyag és zajkibocsatasat feliilr6l korlatozo
normarendszer
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Az Audi Hungaria Motor Kft. dolgozodinak szdma eddigi fennallasdnak minden évben
novekedett (a megvalositott beruhdzasoktol fiiggden). 2001-ben atlagosan 4.863 {6t
foglalkoztatott.

A gy6ri gyar 10 magyarorszagi beszallitd vallalata koziil 9 cég 100%-ban kiilfoldi tulajdont
kozép-, illetve nagyvallalat. Elsésorban az Audi gyori gyartdsahoz kapcsolddva épitették ki
kapacitasukat Magyarorszdgon. Jellemzd tovabba, hogy a kiilfoldi tulajdont beszallitd cégek
az Audi mellett nagy szamban széllitanak mas kiilfoldi autégyaraknak is.

Az Audi magyarorszagi beszallitoi egyebek mellet a Lear Corp., a LuK Savaria Kft., VAW
Aluminiumtechnika Kft.. Az Ikarus Préstechnika Kft. 2001 végétdl kiilonféle préselt
alkatrészeket és karosszéria-elemeket készit a Gydérben Osszeszerelt autok szdmara. A gyar a
beszallitoi arany novelésére torekszik, amihez beszallitdi konferencia, illetve a potencialis
alvallalkozok eldmindsitése is hozzajarul.

Az Audi és a gy6ri Széchenyi Istvan Foiskola (SZIF) k6z6s informécids centrumot mitkddtet.
A kozpontot az Audi hozta létre, a fOiskola pedig pl. AutoCAD targyat oktat. A tovabbi
egyiittmiikddés keretében tovabbi 0j targyakat inditanak annak érdekében, hogy a f6iskolarol
kikeriild mérnokok végzettsége jobban megfeleljen a gyar elvarasainak. A gyar 6sztondijakkal
is segiti a hallgatok tanulmanyait.

Az Audi fébb eredményit a 2.3. tdblazat tartalmazza:

2.3. Tablazat: Az Audi Hungaria Motor Kft. f6bb adatai (Forrds: Knab, 2002b)

Megnevezés 1998 2000 2001 2002 terv
Evi termelés  motor (ezer db) 896 1.060 1.220 1.200
autd (ezer db) 13,7 56,8 55,3 45-50
Arbevétel (milliard Ft) 482,7 900,6 853,8 n.a.
Export arbevétel (milliard Ft) 481,8 899,7 852,4 n.a.
Export hanyad (%) 99,8 99,9 99.8 n.a.
Adoézott eredmény (milliard Ft) 443 84,4 68,3 n.a.
Létszam (f6) 2.809 4.404 4.700 4.800
Magyar beszallitok szama (db) n.a. 8-10 cég, n.a. n.a.
aranya 10% alatt
értéke 200 M DEM
Beruhazasi érték (millio6 EUR) 170 225 184 200
Kumulalt beruhazasi érték 2001 310 milliard Ft/ 1.258 milli6 EUR/ 2 milliard DEM
végéig
Néhany magyarorszagi Jung, Temic, VAW, LuK, Ikarus Préstechnika
beszallitoja
2.3. Magyar Suzuki Rt.

» A mi autonk” a Suzuki magyarorszagi gyartdjat 1991-ben alapitottak, 5,5 milliard Ft
alaptékével, amely azota 82 milliard Ft-ra emelkedett. A vallalatnak csupan 1%-a magyar
tulajdon. A vallalat székhelye Esztergom lett. Itt ¢épiilt fel vamszabad teriileten,
adokedvezményekkel segitve zoldmezds beruhdzas keretében a gyartolizem, amely 1992-6ta
tizemel.

A gyar kezdetben a Swift 1,0 és 1,3 literes motorral szerelt valtozatai késziiltek az lizemben,
amely valaszték késobb (a GM-mel kooperacioban késziild) Wagon R+ tipussal boviilt.
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Tovabbi modellek gyartasanak bevezetését is tervezi a cég. Ennek alapja foként az a tény,
hogy a hazankban igen népszerli, a legnagyobb darabszdmban eladott Swift modellek a 2003-
ban bevezetésre keriild, az alkatrészek jrahasznositasara vonatkoz6 EU normak bevezetése
miatt nem lesznek gazdasagosan gyarthatéoak. A gyartmanycsere els6 1épéseként bovitik a
gyar telephelyét, illetve mar 2002-ben megérkeznek a présszerszamok ¢és a gépek
Esztergomba telepitését.

A gyar kapacitasa kezdeti 50 ezer db-rol fokozatosan emelkedett 85-87 ezerre. C¢l a kapacitas
tovabbi bdvitése, igy 2002-ben 100 ezer db, mig 2005-ig 120 ezer db-ra kivanjak emelni.
Mindehhez nagymértékben hozzéajarul a komplex szamitdégépes termelésiranyitasi rendszer is,
valamint az automatizaltsag fokanak ndvelése. A Suzuki-csoporton belill a magyarorszagi
gyar koltséghatékonysaga jo. A hatékonysag tovabbi ndvelése érdekében az eurdpai, illetve a
magyarorszagi beszallitok fokozottabb bevonasat tervezik, amelytdl a koltségek 15%-os
csokkenését remélik.

A gyar eredményeit a 2.4. tablazat tartalmazza:
2.4. Tablazat: A Magyar Suzuki Rt. Eredményei (Forras: Knab, 2002b)

Megnevezés 1998 2000 2001 2002 terv
Evi termelés - aut6 (ezer db) 65,8 77,6 85,2 81,5
Ertékesités — aut6 (ezer db)

belfoldi 23,8 28,1 29,0 31,5

export 42.0 49,5 56,2 50,0
Arbevétel (milliard Ft) 87,0 126,0 148.,3 146,0
Export arbevétel (milliard Ft) 55,2 84,7 99,0 n.a.
Export hanyad (%) 63 67 70,1 n.a.
Adodzott eredmény (milliard Ft) 16,0 -5,8 -0,8 2,0
Létszam (f6) 1.528 1.592 1.600 1.700
Magyar beszallitok szama (db) n.a. 50 cég n.a. n.a.

aranya 55%
értéke 210 M DM
Beruhazasi érték (milli6 EUR) n.a. 16 4,7 14
Kumulalt beruhazasi érték 2001 350-400 milli6 USD
végéig
Néhany magyarorszagi Raba IMAG, Bakony Alkatrészgyarto, Kaloplasztik,
beszallitoja Salglass, Berva, Zeuna Starker, MMG
AutomatikaM., Temic, Kunplaszt, Pemii, Ganz
Kapcsolo és Késziilékgyar

A cég eredményeit tartalmazoé tablazatbol kideriil, hogy a cég mas hazai autdégyartokhoz
viszonyitva termelésének jelentds részét Magyarorszagon forgalmazza (ez a gyar
1étrehozasakor célként szerepelt is), koszonhetden a termék nagy sikerének a hazai piacon (a
Suzuki vezeti az eladasi listakat, részesedése a piacon 24%). Az eladasok, csakigy, mint a
termelési mennyiségek évrol évre novekedtek, ez a tendencia egyediil a 2002-es évben latszik
megtorpanni. Mind a belf6ldi, mind az export értékesités hasonld tendencidkat kdvet, mint az
Osszes termelés, s6t a belfoldi eladasok az altalanos autoipari recesszio hatasat is elkeriilve
2002-ben is ndvekedni latszanak.

A vallalat arbevétele szintén a gyartds mozgasait koveti: 2001-ig toretleniil emelkedik,
azonban 2002-ben varhatoan kis mértékben csdkkenni fog.
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Ezzel a teljesitményével a Magyar Suzuki Rt. a 2001. évben a hazai vallalatok nettd arbevétel
szerinti rangsoraban a 2. helyezett Audi Hungaria Motor Kft. mogott a 17. helyet foglalta el
(2000-ben a 19. volt) megeldzve ezzel az Opel Magyarorszag Autdipari Kft-t (18. helyezett).

Az export-értékesités eléfeltételeként a Suzuki gyér a kezdetektdl rakényszeriilt az eurdpai,
illetve a magyar beszallitokkal valo egyiittmitkodésre. Az eurdpai beszallitdéi hanyad jelenleg
60%-ot meghaladd érték. Az 55 magyarorszagi beszéllito 60%-a hazai tulajdonu. A
beszallitok nagyobb hanyada kis- és kozépvallalati kategoridba tartozik. Az autok
részegységeinek 20%-a az EU-bol, mintegy fele Magyarorszagrol szarmazik és 30%
szarmazik Japanbol. Itt kell megjegyezni, hogy a cégvezetés célja, hogy a Japanbol érkezo
alkatrészek teljes mennyiségét magyar termékkel valtsa ki, am ezt egyeldre a megfelel6 hazai
beszallitok hianya akadalyozza. A hazai beszallitokat az eddigiek sordn csak az
egyszeriibbnek szamito alkatrészek, részegységek biztositasdhoz sikeriilt bevonni. (Ezért
kényszeriil a Suzuki olyan gyartosorok iizemeltetésére is, amely termékeit hazai beszallitok
nem képesek biztositani.)

A hazai beszallitok a térségben (vagy a gyarral kozésen miikddtetett ipari parkban) vald
letelepedését a Suzukin kiviil az esztergomi dnkormdnyzat is szivesen latja, és segiti (lasd a
késdbb targyalt Kozép-magyarorszagi Autdipari Klaszter)

A térség korlatait és egyben a lehetdségeit is jol mutatja a tény, hogy a gyar tovabbi
fejlodésének immar a gyartdkapacitdson tal a képzett munkaerd sziikos rendelkezésre allasa is
korlatot szab (amely hidnyt szlovak szakmunkdasok alkalmazasaval potolnak).

2.4. Opel Magyarorszag Jarmiigyarto Kft.

A nagy autdgyartok koziil a GM 1990-ben els6ként telepiilt le Magyarorszagon vamszabad
tertileten mikddé — kezdetben a Rabaval vegyes vallalati, majd kizarélagos GM tulajdonu —
tarsasagként tobbféle kormanyzati tamogatasban ¢és kedvezményben részesiilve. A gyar
tulajdonosi szerkezete 2000-ben megvaltozott, a tulajdonosok kozé (részvénycserével)
bekeriilt a Fiat. Igy jott 1étre a Fiat-GM Powertrain szentgotthardi motorgyéra.

Az Opel Magyarorszag jegyzett tdkéje 15,150 milliard forint.*

A korai szakaszban végzett autodsszeszerelés (magyar Astra és a kinai megrendelésre
készitett Vectra utan) mara teljesen megsziint. Az Osszeszrelés megsziinése Ota nagyértéki
foegységek gyartasat végzi a szentgotthardi gyar.

A motorgyar az amerikai cég legkorszerlibb gyérai kozé tartozik. A gépeket szamitogép
vezérli, emberi beavatkozdsra csak igen csekély mértékben van  sziikség.
A motorpaletta harom tipusbol all: az 1,4, az 1,6 és az 1,8 literes benzinmotorokbol. Habar a
gyar névleges kapacitasa 570 ezer db/év, a tervekben a 2000-ben gyartott 480 ezer darab
helyett csak a 2001-es szintnek megfeleld 400 ezer db legyartasat tervezik 2002. évben is. A
szentgotthardi terveket tovabbra is bedrnyékolja, hogy a piac még mindig nem kedvez a
benzinmotoroknak.

A robotcellas rugalmas technologiat alkalmazo hengerfejgyartd iizemet 2000-ben hoztak létre
460 ezer db/éves kapacitassal, am a tényleges termelés itt is elmarad a lehetdségektdl (lasd a
tablazatban).

*forras: www.fn.hu/cegmonitor.php?fcegid=644029084
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A szintén a GM-hez tartozo — évi 19 ezer db kapacitdsi — Allison Transmission elsé Eszak-
Amerikan kiviili iizeme a tervek szerint az eurdpai ¢és a délkelet-azsiai piacokra szallitja majd
a sebességvaltokat. (2001-ben 6 ezer db teherauto-sebességvaltd késziilt). A korabbi autod
Osszeszereld tizem helyén 2002-ben tijabb sebességvaltogyar indult: a Fiat-GM Powertrain
leanyvallalataként miikodé CVT iizem. Evi 250 ezer automata valtd gyartasat tervezik az
amerikai és az europai modellek szamara.

Az Opel Magyarorszag dolgozoéi 1étszama is csokkent az ezredfordul6 6ta, amelyet azonban a
tevékenységek kiszervezésével indokolnak. A gydr minden — az alaptevékenységhez nem
szorosan kotddé — tevékenységet alvallalkozoknak ad ki. Az Opelnek az a célja, hogy
megtartsa beszallitoit, segitséget nyujt nekik pl. az on-line kapcsolat kiépitésében. A
fontosabb beszallitok mar a termékfejlesztés idészakaban jelen vannak. A motoralkatrész
beszallitoik nagy része europai. A kétféle sebességvaltohoz beszallitott alkatrészek 90%-a
viszont a tengerentlrdl szarmazik.

A cég eredményeit a 2.5. tdblazat tartalmazza

2.5. Tablazat: Az Opel Magyarorszag Jarmiigyarté Kft. eredményei (Forrdas: Knab, 2002b)

Megnevezés 1998 2000 2001 2002 — n.a.
Evi termelés

auto (ezer db) 9,7 - -

motor (ezer db) 417 480 400

hengerfej (ezer db) 266 338 338

sebességvalto (ezer - - 6
db)
Arbevétel (milliard Ft) 183.,3 177,7 147,6
Export arbevétel (milliard Ft) 168,3 177,3 n.a.
Export hanyad (%) 92 99 n.a.
Adoézott eredmény (milliard Ft) 33,3 28,5 250 e.

DEM
Létszam (f6) 1.141 850 n.a.
Magyar beszallitok szama (db) Kb. 100 cég 35db*
aranya 10-20%
értéke 250 M DEM
Beruhazasi érték (milli6 euro) n.a. 16 4,7
Kumulalt beruhazasi érték 2001 1 milliard DEM
végéig
Néhany magyarorszagi Sapu, Temic, Leoni, Delphi Packard, Pemii, Happich,
beszallitéja VAW, Lear, Jung, Kaloplasztik, Bakony Alkatrészgyarto,
Perion

*ezek tobbsége a Suzuki kooperdcié alapjan az Opel Polska-nak is szallité Suzuki beszallité, tehdat sem a GM
globalis, sem a szentgotthardi gyar termeléséhez nem jarulnak hozza.

Az Opel Magyarorszag a magyarorszagi vallalkozasok (az értékesités nettd arbevétele
szerinti) rangsoraban 2001-ben a 2. helyezett Audi és a 17. Suzuki mogott a 18. helyen allt
(200-ben a 12.) a 147,6 milliard forintos arbevételével. A gyartmanyait szinte teljes
mértékben exportdld cég az orszag 6. legnagyobb exportdre. A cég termelési és pénziigyi
eredményein észrevehetd a recesszié hatdsa (a mutatok tobbsége 2000 ota csokkent), a
gyartokapacitasok egy része kihasznalatlan.

2001-ben a GM eurdpai gyaraiban a kapacitdsok jobb kihasznalasa-, valamint a termelés
jovedelmezobbé tétele érdekében gyartdkapacitdsait csokkentette, munkaerdt bocsatott el,
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annak érdekében, hogy a GM Europe 2003-ra ismét megfeleld nyereséget érjen el. (Ezek az
elbocsatasok a magyarorszagi gyarat nem érintették.)

2.5. Visteon Hungary Kft. (korabban Ford Hungaria Kft.)

A Ford 1990-ben ,,z6ldmez0s” beruhazasként hozta létre Székesfehérvaron a kizardlag
autoipari részegységeket gyartd iizemét, a Ford Albat. 2000 kdzepén — a Ford Motor Co. az
anyacégrol levalasztotta az alkatrészgyartassal foglalkozo részleget, a Visteont igy a
magyarorszagi Alba lizemet a 6,3 milliard torzstokéjii Visteon Hungary Kft. viszi tovabb, mig
a gépkocsi értékesitést a Ford Motor Hungaria Kft. végzi (alaptokéje 3 millio Ft).

Az alba iizem arbevételei 1998-ban, 2000-ben és 2001-ben rendre 56,2; 58,5; és 57,2 milliard
forint voltak. A cég addzott eredménye 2001-ben 9,8 millidrd forint volt. A 2000. évben az
export részesedése az dsszes arbevételbdl 90%-volt. A cég 1200 koriili 1étszamot foglalkoztat.

2.6. NABI Eszak-Amerikai Jarmiiipari Rt.

A tarsasag jogel6djét 1992-ben alapitotta Eszak-Amerikai Jarmiipari Kft. néven az Elsé
Magyar Alap (EMA), azzal a céllal, hogy atvegye az Ikarustol az amerikai varosi autdobusz-
lizemeltetdi részére értékesitd ilizletagat. (Ehhez az EMA 1992-ben az Alabama allambéli
Annistonban felvasarolta az Ikarus USA Inc-t, amely American Ikarus Inc. néven miikodott
tovabb.)

Az EMA az elsé nyugati kockazati téke alap volt, amely kifejezetten azért jott 1étre, hogy
technologia igényes magyar vallalatokba fektesse tokéjét. Az alap részvényesei nagy
befektetési-alap kezeldk, nyugdijalapok (példaul az ENSZ nyugdijalapja), biztositotarsasagok
¢s maganszemélyek voltak, akik dsszesen 80 milli6 dollart fektettek be erre a célra.

1993-ban a Kft. torzstékéjét 2,36 milliard forintra emelték, amelybdl az EMA 75%-0s, mig az
Ikarus RT., mely az egyik budapesti telephelyét, €s az amerikai piacra kifejlesztett két tipusat
(az Ikarus 416 és 436, késObb) vitte a tarsasagba, 25% részesedést szerzett.

1996-ban a foétulajdonos EMA 225 milli6 forintos torzstoke emelést hajtott végre, és bekertilt
a cég nevébe az angol NABI (Nothern American Bus Industries) rovidités. 1997-ben az EMA
kivasarolta az Tkarus Rt-t a tdrsasagbol amelynek igy mar 100%-os tulajdonosa lett az EMA.
1997 a véllalat részvénytarsasagga alakult at. A zartkorli részvényértékesités soran kozel
kétmillié részvényt adtak ki. A tulajdonosi korbe igy bekeriiltek (elsdsorban angliai és USA-
beli) vagyonkezel6 tarsasdgok is. (www.nabiusa.com/about.html , 2003. 01. 13.)

A 2000. évben a NABI felvasarolta az angol Optare-csoportot, amely két gyaraval (Leeds-ben
¢s Rotherham-ben) és évi 500 buszos eladasaval Anglia harmadik legnagyobb buszgyartoja
volt. (Andras — Péntek, 2001)

A vallalat kezdetben az Ikarus altal a tarsasagba vitt két tipust gyartotta, majd ezeket a
modelleket tovabbfejlesztette, majd Gjabb tipusok fejlesztésébe kezdett. A gyar (eleget téve az
amerikai hozzdadott érték 60%-os aranyara vonatkozé kovetelménynek) a buszokat

részegységeiben szallitja a tengeren thlra, hogy a végszerelést ott végezzek el.

A cég 2000-ben 1.039 buszt értékesitett az igy elért arbevétele 41,5 milliard forint volt. 2001-
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re teljesitményét novelve 1.319 buszt adott el, mellyel 102 millidrd forint bevételhez és ebbdl
2,8 milliard forint adézott eredményhez jutott.

2.7. Raba Jarmiipari Holding Rt.

A tobb, mint szdzéves multtal rendelkezd, futomiivek, jarmiialkatrészek, motorok és
haszonjarmiivek gyartasaval foglalkozé Réba az egyik legnagyobb jarmiiipari vallalat.

A Raba Holding a jelenleg zajlo profiltisztitds keretében a nem a f6 profilhoz kapcsolodod
lizletagakat értékesiti  (motoriizletdg, sarvari kandalloiizem, kispesti oOntdde), a
szolgaltatasokat pedig kiszervezik (2005-ig a Raba Szolgéltatohdz Kft. keretében).

A tovéabbiakban 3 stratégiai {izletag miikodik tovabb. Ezek a huzoagazatnak tekintett
futomiigyartas (a vallalatcsoport arbevételének 56%-at adja, 80%-os exportértékesitéssel), az
alkatrészgyartas, €s a specialis jarmiivek gyartasa.

A Raba Jarmi Kft. a tovabbiakban specialis jarmi- és 6njard alvazak gyartasaval foglalkozik.
A Raba Jarmiipari Kft. (a késdbbiekben egyesiilve a Réaba Sarvar Kft-vel és a Rabai IMAG
Kft-vel ( Mor )) fogja végezni az alkatrészgyartast. A cég (jelenleg cégek) érdekelt a
személyautd kooperacioban. Ennek az iizletagnak a 2001-re becsiilt bevétele 16-17 milliard
forint volt.

2.8. Ikarus Rt.

Az Ikarus Rt. Egy nagy hagyomanyokkal rendelkezd, sok embert foglalkoztatd nagyvallalat,
amely fokozatosan elvesztette piacat. Az Ikarus cégcsoporthoz 12 tarsasag tartozik, amelyek
négyféle 16 tevékenységet folytatnak:

o alkatrész- s részegység gyartast,
o jarmugyartast,

o jarmuipari szolgaltatast,

o ipari parkok lizemeltetését.

A magyar tulajdonban 1évé vallalatcsoport 2000-ben 20,6 milliard Ft, 2001-ben 14-15
millidrd Ft-os arbevételt realizalt. 2001-re a vallalatcsoport megszabadult addssagaitol, €s
nyereségessé valt. 2001-ben a cég 3.200 fot foglalkoztatott.

Az IkarusBus Rt. Az Ikarus Rt., a francia Renault, és az olasz Iveco kozos vallalalata (olasz-
francia tobbségi tulajdonban). A cég széria buszokat gyart a vallalat székesfehérvari
telephelyén, amelyeket Olaszorszagba, Tunéziaba, Ukrajnaba és egyéb piacokra exportal.

A 700 {6t foglalkoztato vallalat 2001-ben 638 buszt gyartottak am az eladasok csokkennek. A
cég mikodése veszteséges (2001-ben 3,4 millidard Ft veszteség). A céget stjtja a hazai
buszvasarlasok csokkenése, valamint a forint er6s6dése.

Az Ikarus Egyedi Autobuszgyar Kft. szdzas széridban gyart buszokat (évi 170 db busz — kb. 6
milliard Ft forgalom)

Az Ikarus Préstechnika Kft. (az Ikarus Rt. 100%-os tulajdonaban) kiils6 karosszéria elemeket

gyart az Audi és a Saab szamara.
A 300 f6s cég bevétele 2000-ben és 2001-ben is 2,5 milliard Ft volt.
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2.9. Forgalmazok

Magyarorszagon évente mintegy 130 ezer Uj autdt értékesitenek. A hasznalt autdk piacan
ennek tObbszorose ( 10-12 szerese) is gazdat cserél. Az 10j autok eladasa évek oOta
folyamatosan novekszik (2001ben 148 ezer db-ot értékesitettek). Az értékesités teriiletén az
elsd helyet a hazai gyarral rendelkezd Suzuki foglalja el, piaci részesedését 25% kortilire
becsiilik. Az értékesitett 0j autok fennmarado része importbdl szarmazott. Az uj autd eladasok
terliletén a markdk tovabbi rangsora a kovetkezd: masodik az Opel, amit a VW, majd a
Renault, a Peugeot, a Skoda, a Daewoo, a Toyota és a Ford kdveti (2.6. tablazat).

2.6. Tablazat: Uj személygépkocsi értékesités és a piaci megoszlas 2000-ben
(Forras:http.//’www.gkm.hu/site/fomenu/eazdasag/agazatok/jarmualk)

. a Valtozas Piaci
e Eladott db-szam | ; 599_1000 részesedés %
Suzuki 28 072 87.9 21.1
Opel 20 559 105.1 15.4
Volkswagen 11 201 107.1 8.4
Renault 10 139 134.9 7.6
FIAT 8 463 108.8 6.4
Peugeot 7 845 138.7 5.9
Skoda 7 064 118.7 5.3
Daewoo 6 623 85.4 5.0
Toyota 5 698 118.4 4.3
Ford 5 316 69.5 4.0
A toébbi marka 22 220 106.9 16.7
Mindosszesen 133 200 102.6 100.0

Az 1j autok importja mellett jelentds volt a hasznalt autok behozatala is; 2001-ben mintegy 60
ezer db (Knab, 2002b), mig a megel6zd években 13 ezer db (www.gkm.hu, 2003). A hasznalt
jarmuvek behozatala egyrészt nagyban fligg az éppen aktudlis import jogszabalyoktol (2001
janudrjatdl a behozatal engedélyezését a kornyezetvédelmi normak teljesitésétdl tették
fliggdvé a korabbi normativ évjarat korlatozas helyett), masrészt pedig nagyban befolyasolja
az Ujonnan eladott jarmiivek piacat is. Az autdpiacon Oridsi a verseny, amelyet az olcso, az
importbol szarmazé jarmiivek megjelenése tovabb fokozott. Az ¢€les piaci versenyrol
arulkodnak a kereskedések rendszeres akcioi; alacsonyabb arak, vagy az azonos arak melletti
magasabb felszereltség.

A magyarorszagi jarmuértékesitésben, illetve a jarmiialkatrész értékesitésben résztvevo
vallalatokat a vallalkozés jellege és annak piaci ereje alapjan tobb csoportba sorolhatjuk: a
markakereskedok, a jelentds tokével és értékesitési tapasztalattal rendelkezé kdzepes méreti
vallalkozasok, és a tékehianyos, kisvallalkozasokra (esetenként egyszemélyes ,,nepperek’).

Az Uj autdk értékesitése szinte kizardlagosan markakereskeddkon keresztiil torténik. Az
orszagban kb. 6-700 diler mikodik.
A markakereskeddk koziil a legnagyobbak a kdvetkezOk a 2.7. tablazatban lathatoak.

A hasznalt autok értékesitésében a markaszervizektdl a nepperekig mindenki részt vesz. Az

egyes szereplok a vasarlok kiillonbozo rétegeit probaljak megnyerni onmaguk szamara. Mig a
nepperek elsdsorban az autdk ardban versenyképesek (azonban a jutdnyos ar gyakran
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megbizhatatlan forrast, vagy miszaki dallapotot igyekszik ellenstulyozni), addig a
legnagyobbak a hasznalt gépjarmiivekre adott garanciaval, és a vasarlashoz nyujtott kiegészitod
szolgaltatasok nyujtdsaval (atiratas- és eredetiség vizsgalat atvallaldsa, biztositdsok kotése,
hiteliigyintézés) képesek versenyben maradni. A kdzepes méretli szereplok a két véglet kozott
megallapitott stratégidjukkal, esetenként a teriileti, vagy személyes ismeretségek altali
eldonyoket kihasznalva érvényestilnek.

A jarmiipark altaldnos fiatalodasaval, a lakossag anyagi koriilményeinek javulasaval azonban
varhatd az olcs6, de kétes mindségli terméket ¢€s szolgaltatdst nyujtd szereplok
lemorzsolodasa.

2.7. Tablazat: A magyarorszagi legnagyobb markakeresked6k (Forrds: Knab, 2002b és Figyelo 2002)

Sorrend | Név Netté arbevétel 2001-ben
(millié Ft)
1 Porsche Hungaria Kereskedelmi Kft. 106 957
2 Opel Southeast Europe Kft. 88 906
3 Renault Hungaria Kft. 45 354
4 Peugeot Hungaria Kift. 37 322
5 Ford Motor Hungaria Kft. 32287
6 Toyota Motor Hungary Kft. 27752
7 Fiat Magyarorszag Kft. 27 748
8 Citroen Hungaria Gépjarmiforgalmazo Kft. 23 775

Az alkatrész importtal foglalkoz6 hazai cégek koziil 4-5 jelentds, 2-4 milliard forint éves
forgalmat bonyolitd nagyvallalkozassa nétte ki magat.(Knab, 2002b) Ezek a Lang
Kereskedelmi Kft., a Unix-Trade Kft., a Start Auto Kft., a Meteor Kft., valamint a Bardi Aut6
Rt..

A 200-1000 milli6 forintos éves bevételt realizaldé 10-15 vallalkozas adja a ,,k6zépmezdnyt”.
Ilyen pl.: a Hegyalja Kft., a T.A.G. Hungéria Kft., a Dede6 Kft., az Auté Universum Kft.,
valamint a Star Car Kft.

A nagyok és kozépméretieck mellett tobb tucat kisvallakozds foglalkozik alkatrész
behozatallal. Az alkatrész piac egy sokszereplés, még korant sem letisztult piac, erds
konkurenciaharc jellemzi. A verseny kovetkeztében a tevékenység jovedelmezdsége csekély.

3. Az autoiparban mikodo szovetségek, szervezetek

Az autoipar és a hozza szorosan kapcsoldodd tevékenységek résztvevoi felismerték, hogy
érdekeik védelme, tarsadalmi stlyuk novelése érdekében érdemes egylittmiikddniiik. Ez az
egylttmiikodés természetesen sokfajta lehet, am az egyik hatékony moédja olyan szervezetek
létrehozasa, amelyek nem gazdalkodd szervezetek, igy kockdzat és jelentdsebb befektetett
toke nélkiil miikodtethetok, ugyanakkor hatékonyan megvalositjadk az informacidaramlast, a
tagok ¢és a kiils6 érintettekkel vald kapcsolattartast. A koordinalt viselkedés elénydket biztosit
a szervezetekbe tomoriilt vallalatok szamara.

Ezeket az elonyoket felismerve a magyar autdipar és a kapcsolddd agazatok szerepldi is
1étrehoztak sajat szervezeteiket.

Az aldbbiakban keriiltek osszefoglalasra a szervezetek f6bb jellemz6i.

> forrasok: a szervezeteknél feltiintetett honlapok, illetve a szervezetek sajat tajékoztato kiadvanyai
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3.1. Magyar Gépjarmiipari Szovetség

A legnagyobb magyar gépjarmiiipari szereploket tomoritd szdvetség (www.gepjarmuipar.hu).
Tagjai kozott szerepelnek:
AUDI Hungaria Motor Kft., Bakony Miivek Rt., Robert BOSCH Elektronika Kft., Delco
Remy Hungary Kft., Haris Keresked6haz Kft., Jarmuigyarté Rt., KALOPLASZTIK Kft.,
Mianyag ¢s Gumiipari Kft., KNORR BREMSE Fé¢krendszerek Kft., LEAR Automotive
(EEDS) Hungary Kft., Magyar Suzuki Rt., NABI, Eszak Amerikai Jarmiiipari Rt., OPEL
Hungary Kft., PREC-CAST Ontodei Kft.,
RABA Detroit Diesel Hungary Kft., RABA MVG Rt.,
Schwarzmiiller Jarmtgyart6 és Kereskedelmi Kft.
TAURIL Gumigyarto és Kereskedelmi Kft.,
TEMIC Telefunken Microelectronic Hungary Kft., VAW Aluminiumtechnika KFt.
Videoton Holding Rt., VISTEON Hungary Kft.

Vezet6i: Lepsényi Istvan — elnok, Dr. Kormendi Agoston — iigyvezetd titkar

Kiilfoldi kapcsolatai javitdsa érdekében az MGSZ csatlakozott az OICA-hoz,
(INTERNATIONAL ORGANIZATION OF MOTOR VEHICLE MANUFACTURERS)
ezzel is segitendd, hogy a magyar gépjarmii-ipar bekacsolddjon a nemzetkdzi vérkeringésbe.

A szervezet f6 céljait az alapitd okirataban a kdvetkez6 képpen hatarozta meg:

e A magyar autdipar versenyképességének novelése a miiszaki szinvonal és a mindség
fejlesztésével a technologidk, a termékek és a szolgéltatasok terén.

e Az iparvéllalatok érdekeinek harmonizalasa ¢és képviselete. A vallalatok
egylttmitkodéseinek eldsegitése, elsdsorban a beszallitoi teriileten.

e Az orszag tamogatasa azért, hogy megfeleljen az EU kivanalmainak; mint OICA tag
ezt a timogatast a nemzetkdzi kapesolatok terén érje el.

e Mindezek a célok megvaldsulhatnak az informacidk hasznositasa és a tapasztalatok
atvétele utjan. Ezen az alapon mod nyilik a hazai autdipar arculatanak alakitisara és
bemutatdsara.

3.2. Magyar Jarmiialkatrészgyartok Orszagos Szovetsége

A szdvetség tagjai (www.majosz.hu) tobbségében kis- és kdzepes méretli a jarmi alkatrész
gyartashoz kapcsolddo vallalatok (tagok Iétszama 253, ebbdl 70 partold tag). A szervezet
partolo tagjai kozott megtalaljuk mind a legnagyobb autdipari szereploket (Magyar Suzuki
Rt., IKARUSBUS Jarmiigyartd Rt.), mind mas agazatokban szerepld, jelentds vallalatokat
(ERSTE Bank Hungary Rt., Ernst & Young Tanacsado6 Kft., )

Vezetdje: Herbert Rupp (Zeuna Staerker)- elndk, Berta Zsolt; Tuba Pal; Bencze Zsolt;
Szalontai Zsolt, Bogdanovics Laszl6 — elnokségi tagok

A szervezet 2000. ota tagja a CLEPA-nak, mely az Eurdpai Unié jarmualkatrész-gyartok
szovetségeinek az ernydszervezete.

A szovetség tevékenységének o céljai az alapszabaly szerint:
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o clsédleges célunk a gépjarmiialkatrész és részegység-gyartds jarmiipari
szakterlileten = mikodd  tagjainak  szakmai, gazdasdgi és  tarsadalmi
érdekképviselete, tovabba eldsegiteni ezen iparag realis tarsadalmi és gazdasagi
megitélését.

e Segiteni kivanjuk tagjainkat a miszaki fejlesztés, a kereskedelem és gazdalkodas
terliletén. Tagjaink rendszeres informalasat, kapcsolataik és piacaik bdvitését
elsérendt feladataink kozott tartjuk szamon”

3.3. Tovabbi szervezetek

Autodjavitok és Autokereskedok Szakszovetsége (AJAKSZ)
1034 BUDAPEST, Bécsi ut 94/96

387-2856; 20/383-6263

e.m.e(@axelero.hu

Eurdpai Autoszervizek Magyarorszagi Egyesiilete (E.M.E.)
1119 Budapest, Fehérvari ut 83.
439-0846, 439-0847

Magyar Gépjarmilimportorok Egyesiilete
1134 BUDAPEST, Dozsa Gyorgy ut 53/A
mge@axelero.hu

239-6029

3.4. Klaszterek

Az integratori tevékenységen tulmutatd, a beszallitok tevékenységét a piacon segitd
Osszefogds Magyarorszagon is az egyre inkabb terjed0 — elsddlegesen termékre épiild —
klaszterekben torténd vallalkozoi egyiittmiikodés.

Pannon Autoipari Klaszter (PANAC)

Alapitoinak (Nyugat-dunantili Regionalis Fejlesztési Tanacs, az Audi Hungéria Motor
Kft., a LuK Savaria Kft., az Opel Magyarorszag Kft., a Raba Rt., a Magyar Suzuki Rt.,
a Citibank Rt., a Gazdasidgi Minisztérium, valamint az Ipargazdasidgi Kutato és
Tanacsadd Kft.) célkitiizése a nyugat-dunantuli régiobol kiindulva az egész Pannon
régioban letelepedett autdipari vallalatok beagyazisa a kozép-eurdpai nagytérség
gazdasag-szerkezetébe, €s egytttal egy dinamikusan novekvd és innovativ beszallitoi
hattér és autdipari egyiittmiikodési hal6zat megteremtése. (Knab, 2002b)

Kozépmagyarorszagi Autoipari Klaszter

A Magyar Suzuki Rt, a Regionalis Fejlesztési Holding, a Magyar
Vallalkozasfejlesztési  Alapitvany, és Esztergom Vdaros Onkorményzata 2000.
decemberében létre hozta a Kozépmagyarorszagi Autdipari Klasztert. (Knab, 2002b)

A létrehozott klaszter egyik célja, hogy a Suzuki beszallitoit egy helyre, egy ipari

parkba koncentralja. A klaszter bonyolitja a beruhdzasokat, a vallalkozdsok
idetelepitését. A klaszter informécios halozatrendszerének az a célja, hogy a Suzuki
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beszallitoinak osszefogdsaval, széles korli szolgaltatasaival hozza jaruljon a varos ¢és a
régio fejlédéséhez, megujulasdhoz. A klaszter tovabbi céljai k6zott szerepel a kormany
kis- ¢és kozépvallalkozasokat tdmogatd kozponti ¢és regiondlis forrasainak
koncentraltabb igénybevétele is.

4. Europai Unios kihivasok a hazai gépjarmiiparban

A hazai gépjarmiipari szektorban szereplé vallalatokra az Eurdpai Unids eldirdasok mar
jelenleg is érvényesek, hisz az itt tevékenykedd vallalatok anyacégei tobbségiikben az
Unidban miikddnek.

»Az &gazat termelése, technologiaja, értékesitése alapjan mar az EU-ban van.”- éllitja
Bogdanovics Laszld, a Magyar Jarmialkatrészgyartok Orszagos Szovetségének (Majosz)
fotitkara.

Az eldirasok szigoritdsa figyelhet6 meg azonban az Union belill egyes teriileteken
(kornyezetvédelem, kozlekedésbiztonsag), illetve az iparagat érintd csoportos kedvezmények
is megszlindben.

A hazai gépjarmiiiparra vonatkozd valtozasokat indukalo erdk kétiranyuak. Az egyik oldalon
megjelennek a hazai szektor specialis jellemzdibdl adddod, az atmeneti idészakot kisérd
gazdasagi kedvezmények (kiilfoldi miikodo téke vonzasara, megtartasara kialakitott timogato
rendszer), mely fokozatos leépitésének hidnya a belépés korlatja lehet (adokedvezmények
fokozatos megsziintetése). A masik oldalon az unids direktivak, kdrnyezetvédelmi eldirasok, s
olyan jogi, intézményi szabalyozok allnak, melyek a csatlakoz6 orszagokra €s a tagallamokra
egyarant érvényesek (eldirasokat a hazai vallalatok nagy része mar teljesitette, illetve a
teljesités folyamatos).

4.1. Adokedvezmények

Az Europai Uni6 részérdl kritikdk hangzottak el a 3 vagy 10 milliard forint értékii, termék
eldallitast szolgdldé beruhazashoz kapcsolodd adokedvezményekkel kapcsolatban. E
kedvezmények targyaban az Orszaggyllés mar dontott: az Europai Unidhoz torténd
csatlakozas idOpontjdban hatirozta meg a jogszerzés lehetdségét. A dontés alapjan azok az
adozok, amelyek a torvényi feltételeknek megfeleld beruhdzast a csatlakozéds idOpontjaig
megkezdik, a beruhdzas alapjan szamukra biztositott adokedvezményt a tdrvényben foglalt
feltételek szerint (2011-ig) igénybe vehetik.

Magyarorszdg  kész ~a  kozOsségi  tamogatasi  szabalyoknak  megfeleld
kedvezményrendszer miikodtetésére. Ezt bizonyitja, hogy az Orszaggyiilés elfogadta azt a
torvénymodositast, amelynek alapjan a csatlakozas idOpontjatol kezdédden a nagyobb (6t
vagy 10 milliard forint) értéki beruhazasok alapjan egy uj, a tamogatasi szabalyoknak
mindenben megfeleld adokedvezményre lehet majd jogot szerezni. A jovendd kedvezmény
ujszerli vonasai, hogy

> kotelez6vé teszi az adott fejlesztési programhoz (beruhazashoz) kapcsoldédo
valamennyi allami tAmogatas figyelembevételét,

» nem kotodik kizarolag a termék eldallitast szolgaldé beruhazasokhoz, vagyis
szektor semleges,

> a foglalkoztatottak 1étszamanak novelése helyett a befektetd valaszthatja meg,
hogy beszallitoként mikro-, kis- vagy kozépvallalkozasokat alkalmaz
(fliggetleniil a beszallitd ,,nemzetiségétol”).
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A helyi adokban — a 2001. évi L. torvény szerint — az Onkorményzatok a csatlakozas
idépontjaig  tovabbra is gyakorlatilag korlatlanul nyujthatnak  kedvezményeket,
mentességeket. Az dnkormanyzatoknak legkésdbb a csatlakozas idopontjaban kifejezetten
csak a hatdrozatlan idére sz616 kedvezményeket, mentességeket kell hatdlyon kiviil helyezni.
A hatéarozott idére szo6lo, a csatlakozéas elott biztositott kedvezmények, a mentességek
lejaratig, legfeljebb a csatlakozast kovetd 6todik év végéig maradhatnak hatalyban.

4.2. Kornyezetvédelem

A kornyezet kimélését mind a szabalyozok, mind a gépjarmii-tulajdonosok szem el6tt tartjak.
A kornyezetvédelemmel kapcsolatos EU direktivak folyamatosan, egyre szigorubb
elvarasokkal tjulnak meg. Csokkenik a kibocsathatd karosanyag-mennyiséget (szénoxidok,
natriumoxidok, metan stb.), szabdlyozzak a zajszintet (1999/96/EC direktiva), valamint az
lizemanyag mindségét is eldirjak (6lommentes benzin).

Motorra vonatkozé eloirasok

1991-92-ben jottek forgalomba az EURO-1-es motorok. 1997-98-ban a zaj és emisszios
értékek szigoritasaval bevezették az EURO-2-es motorokat, 2002. julius elsejétdl pedig mar
EURO-3-asokat lehet jonnan forgalomba helyezni, illetve az EURO-4-es motorok gyartasa
1s elkezdddott.

Directive 1999/96/EC () introduced three stages of the emission standards that are applicable
to new types of heavy-duty vehicles® and engines. The first stage, commonly known as ‘Euro

3, is applicable from 1 October 2001. The second stage (Euro 4) is applicable from I
October 2006. The third stage (Euro 5) is applicable from 1 October 2009.”

Jarmiiparkok megujulasa
Megfigyelhetd tovabbd a jarmiiparkok fokozatos megujuldsa is. Magyarorszagon

természetesen ez a folyamat késésben van, am az elmult 3-4 évben jarmiiparkunk 1-1,5 évvel
fiatalodott. Ezt az altaldnos folyamatot segiti el6 az EU end-of-life® direktivaja, melynek

% A heavy duty vehicles jelentése nagy teljesitményii jarmiivek, ide sorolhatoak a haszongépjarmiivek egyes
tipusai, teherautok, buszok.

7 These dates refer to the date from which the limit values of each stage, as measured on the two applicable test
cycles, for carbon monoxide (CO), hydrocarbons (HC), non-methane hydrocarbons (NMHC), oxides of nitrogen
(NOx), particulates and methane (CH4) for gas engines, are applicable to all types of new heavy-duty vehicles
and engines.

¥ European Parliament and Council Directive 2000/53/EC relating to ‘End of Life’ vehicles entered into force
on 21 October 2000. It establishes the producer responsibility for the recovery and the recycling of all new
vehicles put on the market after 1st July 2002 and introduces some restrictions in the use of certain dangerous
substances. Member States had to implement the Directive before 21 April 2002 but for the time being, only
Germany has notified the national measures to the Commission.

As requested in article 4.2 of the End-of-Life Directive, a revised version of Annex II has been published on the
OJEC the 29 June 2002. This annex lists some exceptions from the prohibition concerning the use of cadmium,
lead, mercury and hexavalent chromium in vehicles, since the use of this hazardous substances is still
unavoidable in specific materials or components.
http://europa.cu.int/comm/enterprise/environment/index_home/waste _management/waste_management.htm#En
d-of-life%20vehicles%20Directive) (A hazai beszallitdi, 6sszeszereld lizemek mar értesiiltek errdl a direktivarodl,
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értelmében a gépjarmigyartoknak 2006-ig biztositaniuk kell, hogy életciklusuk végére ért
termékeik 85%-ban Ujra feldolgozhatok legyenek. A direktiva alkalmazasanak tekintetében
azonban nincs nagy lemaradasunk, hiszen a jelenlegi EU tagorszadgok koziil 2002 éprilisaig
csupan Németorszag €s Olaszorszag tett 1épéseket.

4.3. Tendenciak

Az Europai Unidban jelenleg is megfigyelhetd tendencidk ¢€s hatasaik vérhatoan
Magyarorszagra is begytriiznek.

Harom f6 folyamat figyelhetd meg:
1. akornyezetvédelem — tovabbi — elétérbe keriilése,’
2. ajarmiparkok megujulésa, és
3. a gépjarmivek iranti kereslet novekedése utani keresletcsokkenés ¢és ezzel
parhuzamos termeléscsokkenés.

Kereslet valtozasa

Az elmualt években a nyugati EU tagorszdgokban fokozatos keresletnovekedés volt
megfigyelhetd a gépjarmiivek irant. Ez a folyamat addig tartott, amig a piac nem telitddott,
ezutan a kereslet csokkenésnek indult. A helyzetnek megfelelden a nagy autdgyartok
kibocsatasa is egyre csoOkken, mig az azsiai gyartok egyre novelik kibocsatdsukat. Ezen
ellentétes folyamatok kivaltdo okai jelenleg nem tisztdzottak, am valdsziniisithetd, hogy a
kornyezetbarat szemlélet elterjedésének szerepe van a dolgok ilyetén torténd alakulasaban.
Jelenleg Magyarorszagon a vasarloerd novekedésével parhuzamosan a gépjarmiivek iranti
kereslet fokozatosan novekedik, &m a magyar piac fokozatosan kozelit a némethez, eldbb-
utdbb telitetté valik, ami a kereslet csokkenését fogja maga utan vonni.

4.4. Az EU direktivak hatasai

Ma tébb mint 100 EU direktiva és tobb mint 110 ECE (Economic Comission for Europe)
szabalyozas van érvényben, melyek a gépjarmiiipart hivatottak iranyitani, szabalyozni. Az EU
direktivak a tagallamokra nézve, az ECE szabalyok pedig Eurdpa Osszes orszagara nézve
kotelezo érvényliek. A ma iranyvonalait meghatarozo, jelentds direktivak az elmult években
(esetleg évtizedben) sziilettek. Ilyen az 1998-as széndioxid kibocsatast szabalyozd, az 1999-es
Euro-3, Euro-4 motorok bevezetését érintd, a 2000-es end-of-life, valamint a gyalogos ¢€s
kozlekedésbiztonsdg novelését megcélzo direktiva. Ezen irdnyelvek mind a legutobbi EU
bovités utan 1éptek érvénybe, és szankciondlni is majd csak évek multan lehet a nem teljesitd
vallalatokat, ugyanakkor, természetesen, a felkésziilést mar el kellet kezdeni. Az emlitetteket
figyelembe véve nem igazan vizsgalhatdo az EU direktivak hatdsa az EU-hoz csatlakoz6
orszagok esetében olyan értelemben, hogy a csatlakozas milyen valtozasokat hozott.

a Németorszagba alapanyagot szallitd Bakony Miivek Rt.-nél a megrendelé mar jelezte, hogy az ismertetett
anyagok (6-os krom, kadmium...) adott szint ala csokkentése 2003-tdl, illetve 2008-t6] eldiras.)

? Further, the industry’s strong commitment needs to be supported by positive EU policies, in particular sulfur
free fuels to enable the application of new efficient CO2 technologies and non-technical measures such as in
relation to driving behaviour, telematics and road infrastructure.(http://www.acea.be/ACEA/24072000.html)
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Felmeriil azonban a kérdés, hogy a csatlakozas eldtt 4ll6 Magyarorszag esetében varhato-e
valamiféle komoly valtozéas. A valasz: igen €s nem egyszerre. Igen, mert a Nyugat-Eurdpahoz
valé kozeledés jegyében Magyarorszagnak at kell vennie az iranyvonalak, direktivak
alkalmazasat, ha termékeikkel versenyképesek akarnak maradni a megnovekedd europai
piacon. Ha Magyarorszdg csatlakozik az Eurdpai Unidhoz, akkor mar ezen direktivak
alkalmazasa kdotelezvé is valik szamunka.

Nem, mert mire Magyarorszag eljut a csatlakozasig, mar az itt tevékenykedd gépjarmiiipari
vallalatok mind alkalmazkodni fognak ezekhez az eldirdsokhoz, mivel a hazankban jelenlévo
végek nagy részének anyavallalata EU tagorszdgban bejegyzett vallalat, és mint olyan rajuk
nézve mar amugy is kotelezo érvényl volt a direktiva.

A jelen 1évo tobbi vallalat, amely 4zsiai vagy amerikai tulajdonban van, szintén termel az EU
piacara nagy volumenben, ennek pedig elofeltétele az eldirasoknak valé megfelelés. Tehat
Osszességében, maga a csatlakozés, nem fog nagy valtozasokat indukalni, sokkal inkabb a
csatlakozéasi szandék és csatlakozasi folyamat az, ami eldidézi a valtozasokat; és ezen
valtozasok igy nem hirtelen, hanem fokozatosan zajlanak.

5. A mikodo tokebefektetések a gépjarmiigyartasban

Az alabbiakban a miikodo tokebefektetések eredményeként alapitott vallalatok teljesitményét
jellemezziik. A mikodo tokebefektetések kovetkeztében a jarmiigyartas egészében €s a hozza
kapcsolodo beszallitdi korben is meghatarozo sulyt a kiilfoldi tulajdon, részardnya 2000-ben
74,8% volt (Knab, 2002a). A magyar gépjarmiigyartds teljesitményét néhany olyan
nagyvallalat hatdrozza meg, amelyek miikodd tokebefektetés révén telepedtek meg a
rendszervaltast kovetden. Ezek a nagyvallalatok az Audi (VW), a Suzuki, az Opel (GM) és a
Visteon (Ford). (E négy nagy cég nemzetgazdasagi sulya sem elhanyagolhat6: 2000-ben a
GDP 9,7%-4t adtak). Megtelepedésiiknek koszonhetden valt a gépjarmiigyartds a hazai
feldolgozoipar €s az export kiemelkeddvé az 1990-es években. Az alabbiakban az 1990-2002.
kozotti legfontosabb tendencidkat Osszegezziik a felhasznalt irodalomban megjeldlt munkak
alapjan.

5.1. A miikodé tokebefektetések szerepe a gépjarmiigyartasban

Az 1990-es években a magyar gépjarmiigyartas ujjasziiletett. Ennek legfontosabb jellemzdje
az volt, hogy a mikodo tokebefektetések révén a magyar gazdasdgban meghonosodott a
személygépkocsi-, a fOdarab- és az alkatrészgyartds. A mikodd tokebefektetéseknek
koszonhetden az ujjasziiletett gépjarmiigyartds a globalis gépjarmiigyartas részévé valt. A
magyar gépjarmiigyartasi piramis a kdvetkezoképpen jellemezhetd (Knab, 2002, p.49):

1.) Személygépkocsi Osszeszerelés, motorgyartas és dsszeszerelés: Audi, Suzuki, Opel
2.) Els6 (first-tier) beszallitéi kor, amelybe rendszer vagy modulgyartassal foglalkozok
tartoznak két csoportra oszthatok:
e Multinacionalis vallalatok kozvetlen beszallitoinak lednyvallalatai: Visteon,
Delphi Packard, Lear, Knorr-Bremse, ZF Hungaria, LuK
e Olyan magyar véllalatok, amelyek mar a rendszervaltas el6tt is mitkddtek: Ikarus
Préstechnikai Kft., Rdba Holding, Videoton Holding.
3.) A masodik beszallitoi kor (second tier), részegység vagy alkatrészgyartok, foként magyar
vallalatokbdl all, koztiik tobbségében mar a rendszervaltas eldtt is miikodott vallalat: Bakony
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Autdalkatrséz Gyartd Rt., Raba Mor Kft., Videoton Holding, Kaloplasztik Kft., Ajkai
Elektronikai Kft., Karsai Rt..

4.) A tovabbi beszallitok kiilonbozd alkatrészgyartok. Itt egyarant taldlunk kordbban e
teriileten miikodott vallalatok utodait €s az 1990-es években alakult vallalatokat is, pl. a Mom
Faktor Kft, Uniriv Kft.

A gépjarmiigyartds és osszeszerelés — a piramis teteje

Az Audi, a Suzuki és az Opel tartozik ide Magyarorszagon. A Suzuki és az Audi gépjarmi-
Osszeszerelést is végez, mig az Opel, és az Audi motorgyartast és Osszeszerelést végez.
Beszallitoik kozott a kiilfoldi érdekeltségli vallalatok a meghatarozok, a magyar beszallitok
aranya a Suzukinal a legnagyobb, a masik harom véllalatnal 20% alatt van.

Gépjarmiialkatrész gyartok és a beszallitoi kapcsolatok

A mukodo tokebefektetések eredményeként 1étrejott vallalatok multinacionalis vallalatokhoz
kapcsoldodnak. Vevdik kozott a magyarorszagi autdgyarak és azok itteni motor- és
alkatrészgyarai  szerepelnek, kiilfoldi autogydrak ¢és azok beszallitéi, valamint
Magyarorszagon miikddd els beszallitdi korhdz tartozé multinacionalis vallalatok.

A magyarorszagi beszallitoi kapcsolatok fejlesztésében a kiilfoldi érdekeltségli, elsd
beszallitoi korhoz tartozo rendszerintegratoroknak kiemelkedd szerepe van.

Tulajdonosi struktura

A gépiparban az allami tulajdon az elmult évtizedben 5% ala esett, mig a kiilfoldi tulajdon
elérte az 50-75%-ot. A jarmiiparban — a gépipar legjelentésebb képviseldjében — a kiilfoldi
toke még inkdbb meghatdrozdé Magyarorszagon. Az 5.1. Tablazat adataibol kitlinik a kiilfoldi
tulajdon magas aranya a kozati jarmiigyartasban, Osszehasonlitva a jarmiigyartassal, a
feldolgozoiparral €és az iparral altaldban. A tabldzat ugyanakkor az 4llami tulajdon
elhanyagolhaté mértékét is mutatja a jarmiiparban.

5.1. Tablazat: Az allami és a kiilfoldi téke aranya (%) a jegyzett t6kébl 1998-2000 (Forrds: IESE)

Agazat 1998 1999 2000
Allami | Kiilfoldi | Allam | Kiilfoldi | Allam | Kiilfoldi
Koziti Jarmiigyartas 1,6 78,9 1,4 77,6 0,3 74,8
Jarmiigyartas 23 75,2 2,4 74,4 1,0 71,9
Feldolgozéipar 5,5 60,6 5,0 60,5 3,6 61,3
Ipar 222 47,7 19,0 47,6 17,2 483

5.2. A legnagyobb miikodé tékebefektetések néhany jellemzéje

A magyar gépjarmiigyartasban négy multinacionalis vallalati érdekeltségnek van meghatarozo
szerepe, a Volkswagen érdekeltségbe tartozo Audinak, a GM érdekeltségli Opelnek, a Suzuki-
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nak, és a Ford érdekeltségébe tartozd Visteonnak. Ez a négy vallalat adta a kozati
gépjarmiigyartd dgazat arbevételének tobb mint 80%-at, a GDP-hez vald hozzajarulasuk kozel
10%. A hazai gépjarmiigyartasban egyre meghatarozobb szerephez jut az autobuszgyartasban
érdekelt Nabi is. E vallalatok mindegyike a gépjarmuigyartasi piramis tetején helyezkedik el.

5.2. Tablazat: A négy legnagyobb vallalat 2001. évi adatai (Forrds: Knab 2002a és Figyels (2002) Top200)

Audi Suzuki Opel Visteon
Arbevétel, mrd Ft. 853,8 148,3 147,6 57,2
Exportértékesités, 853,0 99,0 1473 57,0
mrd Ft
Export hanyad, % 99.8 70,1 99,8 99,6
Létszam, fo 4700 1600 835 1244
Beruhazasi érték 2 mrd DEM 340-400 m 1 mrd DEM 17,4AmUSD
2001 végéig USD

Forras: Knab 2002a és Figyel6 (2002) Top200

Az 5.2. téblazatbol kideriil, hogy a Suzuki kivételével a négy legnagyobb vallalat
arbevételének csaknem teljes egészét exportidlja. Az export orientdcid a legtobb
gépjarmiigyartd vallalatra jellemz6. A Figyeld (2002) Top200-anak kimelése szerint a 2001.
évi adatok alapjan 13 gépjarmiigyartd vallalat szerepel az 50 hazai legnagyobb exportor
kozott. A 13 gépjarmigyartd vallalat a teljes export ... %-at adta. Kozilik 11 vallalat
mikodo tokebefektetés eredményeként miikodik.

5.3. Tablazat: Az 50 legnagyobb magyar exportér kozott szereplé gépjarmiiipari vallalat
Forras: Figyelo (2002) Top200 és KSH Statisztikai zsebkonyv, 2001.

Rangsor | Név Exportarbevétel,
mrd Ft

1 Audi FDI 853

7. Opel FDI 147,3

8. Nabi 101,8

9. Suzuki FDI 99,0

18. Visteon FDI 57,0

19. Delphi FDI 40,9

24. Réba Holding 34,6

33. BPW-Raba FDI 28,3

34, Temic FDI 279

35. ZF Hungaria FDI 24.0

36. Alcoa Keréktermék FDI 22,9

27. LuK FDI 21,99

45, Ikarusbus FDI 15,7

Osszesen | 13 vdllalat 11 FDI 1474,3

5.3. A miitkodo tokebefektetéseket befolyasolo tényezok

Egy gazdasag miikodd tokebefektetéseket vonzod erejét hdarom nagy tényezé csoport
befolyasolja (UNCTAD, 2002, p.24, lasd az alabbi abrat is): a gazdasagpolitikai tényezok, az
tizleti kornyezet, és gazdasagossagi tényezok (piac nagysag, erOforrasok €s hatékonysagot
befolyasold tényezdk).
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A rendszervaltast kovetd években meghatarozo szerepet jatszottak a gazdasdgpolitikai
tenyezok. A gazdasagpolitikai tényezok alakitasa korményzati feladat. Ezek kozé tartozott a
kiszamithato és stabil gazdasagi, politikai és tarsadalmi kornyezet biztositasa, a piacgazdasag
intézményi kereteinek kialakitdsa, a privatizacid, a liberalizaciora épiild kiilkereskedelem
politika, valamint a miikod6 tOkebefektetéseket vonzo adokedvezmények.

Az 1990-es évek kozepétdl az iizleti kérnyezethez kapcsolodo tényezok valtak dominansabba.
Ezek kozé tartoznak a helyi adokedvezmények, a vamszabad teriileti statusz, valamint az
olyan tovabbi befektetésekre is 0sztonzdé eszkozok mint az ipari parkok, a beszallitok
tdmogatdsa az integratori programmal. Ezekre vonatkozdan kiilondsen a Széchenyi tervhez
kapcsolodoan talalunk kezdeményezéseket.

A 2000 években egyre inkdbb a gazdasdagossagi tényezok valnak meghatarozova. A magyar
piac mérete miatt kevéssé jellemzo a piac vezérelte miikodo tékebefektetés, sokkal inkdbb az
eroforras €s a hatékonysag vezérelte miikodo tOkebefektetések a meghatarozo. Az eréforrasok
koziil az alacsony koltségii munkaerdt, a szakképzett munkaerdt, a kozlekedési utvonalakat
emelhetjik ki. A gépjarmuigyartasban tovabbra is meghataroz6 az eréforrasok szerepe, igy a
relative olcso és képzett munkaerd ¢€s a fizikai infrastruktara. E tényezdk stlya azonban az EU
csatlakozéssal varhatdéan csokken, €s sokkal inkdbb a hatékonysagot befolydsold tényezok
keriilnek el6térbe. A hatékonysag vezérelte miikodd tékebefektetések az erdforrasok
koltségére, a termelékenység ndvekedésére, az input (szallitasi, kommunikacios) koltségekre,
a regionalis integraciok révén realizalhato koltségek alacsony szinvonalara épitenek.

A mukodo tokebefektetések vonzasat meghatarozé tényezok

Policy framework Business facilitation
(e.g. privatization, FDI and (e.g. investment promotion, hassle
trade policy, comptetition costs and social amenities,
policv) after-investment services)

Host country determinants of
FDI

1

) Economic determinants )
Market-seeking Efficiency-

FDI seeking FDI

Resource/asset
-seeking FDI

Forras: UNCTAD (2002), p.24.
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A mikddé tékét vonzani kivano orszdg makrogazdasagi jellemzdi mellett a miikodo
tokebefektetésekre hatassal vannak az anyavallalatok stratégidit befolyasolo a vilaggazdasagi
¢s globalis iparagi és piaci trendek is. A gépjarmiigyartdsban az észak-amerikai és az EU
piacok telitettek, ndvekedéssel a feltorekvo piacokon, igy Kozép-Europaban szamolnak.

6. Az EU csatlakozas varhato hatasai

A magyar gépjarmuigyartas helyzete a miikodo tékebefektetések nyoman stabilnak mondhato.
Az anyavallalatokhoz val6 integralodas miatt alapvetd valtozdsok nem varhatok. Az EU
csatlakozas kihivasa az, hogyan milyen eszkdzokkel timogathaté a miikodo tékebefektetések
nyoman kialakult dgazat fejlodése. A megtelepedett vallalatok szempontjabol az egyik kérdés,
hogy a szamukra nyujtott adokedvezmények ¢€s a vamszabadteriileti stdtusz milyen
feltételekkel és meddig akndzhatok ki. A masik fontos kérdés, hogy a magyar érdekeltségek
¢s vallalatok hogyan tudnak hozzajarulni az anyavallalati stratégiak megvaldsulasahoz. Ez a
kérdés annak megvalaszolasat jelenti, hogy milyen modon tdmogathat6é az 4gazatban miikodo
vallalatok hatékonysaganak novelése. A miikdodé tdke vonzoképességét és megtartasat az
alabbi tényezdk befolyasoljak.

A gazdasagpolitikai tényezok koziil elsoként az addkedvezményeket emlitjiik. A hazai
gépjarmiigyartasban meghatarozo szerepe volt és van még az addkedvezményeknek, és a
szabadkereskedelmi oOvezeteknek. Az addkedvezmények szerzésére az EU csatlakozas
idépontjaig van jogszerzési lehetdség, amennyiben a beruhazasok a csatlakozéas idépontjaig
megkezdddnek, és a biztositott kedvezmények legkésdbb 2011-ig vehetdk igénybe. (GKM,
én. a)

Az iizleti kornyezet terén az 1990-es évek kozepétdl tobb 1épés tortént. Ezek kozott
emlithetOk az ipari parkok létrehozdsanak tamogatasa, a beszallitdi halozatok megerdsitését
szolgald integratori szerep eldsegitése, valamint a klaszterek kialakitdsanak tdmogatasa. Az
izleti kornyezet timogatasat a Nemzeti Fejlesztési Terv is kiemelten kezeli.

A gazdasagossagi tényezok koziil az elkdvetkezd mintegy 10 évben varhatéan megmarad az
EU fejlett orszadgaihoz viszonyitott bérkoltség elény, azaz a bérszinvonal ndvekedése varhato,
azonban az még kozterheivel egyiitt is a fejlett EU tagorszagoké alatt marad. Ez az elony
varhatéan csokken, ami felértékeli mas tényezdk szerepét. Ezek kozott emlithetd az, hogy az
lizleti kornyezet fejlesztése révén bedgyazottabba valnak a véllalatok, belsd hatékonysag
novelést tudnak elérni munkaszervezéssel és technologia fejlesztéssel.
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7. A magyar gépjarmugyartas és alkatrészgyartasra vonatkozo tézisek és
hipotézisek

1. Az 1990-es évek végére a magyar gépjarmiigyartds a mitkodd tokebefektetéseknek
koszonhetden valt a magyar gazdasag meghatarozé agazatava.

2. Magyar gépjarmi- és alkatrészgyartas fejlodését és novekedési litemét a rendszervaltas
utan, az 1990-es években a milkodd tokebefektetések eredményeként megtelepedett
multinacionalis vallalatok mikddése hatarozza meg.

3. A magyar tulajdonu vallalatok a gépjarmi Osszeszereld vallalatok beszallitoinak
beszallitoiként, a 3. és 4. beszallitéi kor tagjaiként miikodnek.

4. Az 1990-es évek elején a mitkodo tékevonzo képességet a kormanyzati tényezok hataroztak
meg. Ezek kozé tartozott a régioban stabil gazdasagi, politikai és tarsadalmi kornyezet, a
miikodo piacgazdasagi intézmények, és az adokedvezmények.

5. Az 1990-es években a befektetd vallalatok szdmara vonzo volt az EU atlaghoz képest olcso
¢és szakképzett munkaerd, valamint az orszag elhelyezkedése.

6. A gépjarmiigyartas sajatossaga, hogy miikodo tokebefektetés vezérelte és export orientalt
agazat. A 2000 évek paradigmavaltidssal jellemezhetd, mivel a hangsuly a miikodo
tOkemegtartas €s exportképesség fenntartdsara helyezddik. Ez a kormanyzat oldalarol a
korabbiaktol eltéré megkozelitést igényel.

7. Az EU csatlakozas dnmagéaban nem hoz 10j, eddig nem ismert alkalmazkodasi kényszereket
az ipardg mukodésében. A Nemzeti Fejlesztési Terv lehetdséget teremt a paradigmavaltas
nyoman sziikségessé valo alkalmazkodas eldmozditasara.

8. Az EU csatlakozassal egyre inkdbb nyilvanvald valik, hogy a miikodoé tokebefektetések
vonzoképességének meglrzése egyre inkabb az érdekeltségek miikddési hatékonysaganak
novelését, a gazdasagossagi tényezok erdsitését koveteli meg.

9. Az dagazatban mikodd vallalatok szamaéra hozzaférhetd, relative alacsony koltségli
eréforrasok koziil a kovetkezOk jelenthetnek sziik kapacitas: a szakképzett munkaerd, a
kozlekedési infrastruktara, kiilondsen az uthalozat fejlettsége.

10. A gazdasagossagi tényezok erdsitésében azok az eszkozok lehetnek kiemelkeddk,
amelyek a magasabb hozzaadott értékii tevékenységeket tdmogatjak.

11. A véllalatokon beliil a technologiai, termelési és szervezési megoldasok fejlesztése jelent
lehetOséget a hatékonysag novelésére.

12. A beszallitoi halozat fejlesztésében az integratori szerep ¢és a klaszterek fejlesztése jarulhat
hozza a gazdasagossagi tényezok ndveléséhez.

13. A kormanyzatnak kiilonosen az iizleti kornyezet fejlesztésében lehet rasegitd és tamogatd

szerepe. Ennek révén hozzajarulhat ahhoz, hogy a hazai tulajdonu kézépméretii vallalatok
beszallitoi pozicidi erésddjenek.
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14. A magyar gépjarmiipark az EU orszagokkal torténd 6sszehasonlitas alapjan eloregedett. A
gépjarmiipark megujulasa, a gépjarmiivek cseréje a piaci ndvekedés hajtoerejévé valhat, és
nemzetkdzi 0sszehasonlitasban egy névekvo piacot eredményezhet.

15. A gépjarmipark megtjitdsa az EU altal is hangsulyozott kérnyezetvédelmi szempontok
miatt kiemelkedd fontossagu.

16. A gépjarmlpark cseréjét a vasarlderé novekedése hatdrozza meg. A vdasarlderd

novekedését a gazdasagi novekedés mellett az 1) gépjarmiivek vasarlasat eldsegitd
finanszirozési konstrukciok kidolgozasa és bevezetése tdmogathatja.
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