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Osszefoglalas

A hivatasos labdartigas egyre iizletszeriibb mikodésével nd a jelentdsége a szamviteli
kimutatasok tartalmanak, azon beliil a vagyoni helyzet pontos tiikroztetésének. A sportklubok
esetében az egyik legfontosabb eszkdzként maguk a sportolok jelennek meg. A sportolok
(jatékjoganak) tizleti értéke a szamvitel eszkoztara alapjan tobbféleképp is értékelhetd, illetve az
egyes problémds helyzetek kezelése — lejart szerzddésli, ingyen igazolt vagy sajat nevelésl
jatékosok stb. — is tobbféeleképp megoldhatd. A legjobb megoldas megtalalasahoz a sportklubok
érintettjeinek elvarasait, valamint a magyar labdartigas iizleti modelljét ismerniink kell. Ez az iras
azt foglalja 0ssze, hogy a magyar labdaragoklubok érintettjeinek milyen érdekeltsége flizodik a
hivatasos jatékosok értékének szamviteli kimutatasahoz. Ezzel kivan hozzajarulni a késObb
kidolgozand6 technikai megoldas megalapozasahoz.

Kulesszavak: Labdarugas, sportiizlet, szamvitel, mérleg, értékelés, érintettek

Abstract

The more business-like the functioning of professional football becomes, the more important the
content of accounting reports will be. As a key part of a sport club’s assets, the value of
professional players (their playing licence) is a critical issue. There are several approaches to
estimate players’ values, and different solutions can be found to overcome specific problems (like
the valuation of home-grown talent, free agents, free transfers etc.), as well. In order to identify
the best solution, the interests of sport clubs’ stakeholders and the business model of Hungarian
football must be understood. This paper summarises what interests the stakeholders of Hungarian
football clubs have in how professional players’ value is calculated in accounting reports. It tries
to help set a basis for the later development of the specific valuation methods.
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1. Bevezetés

A sportsikerek hidnya, a mérkdzések alacsony szakmai szinvonala, alacsony nézdszam,
problémak a televizios kozvetitések koriil, forrashianyos labdartigoklubok, rossz infrastruktura,
alulfinanszirozott utanpdtlas-nevelés — ezek ma Magyarorszdgon a hivatasos labdarugas fébb
korisméi.

A nagy tarsadalmi figyelmet vonzé sportag ugyanakkor potencialis tarsadalmi hasznossédga okén
mind a politikai, mind a civil élet szerepldi részérdl idordl-idore reformtorekvések célpontja. E
torekvések sokfélék és szertedgazoak: a nemzetkdzi viszonylatban példaértékli specidlis
sporttdrvény mar tobb modositast élt meg 1996-os megsziiletése Ota, nagypénzii tulajdonosok
vasaroltak be magukat tobb kiemelked0 multa sportklubba, sportpolitikai programok és
kozgazdasagi elemzések sziilettek a fenntarthatdo miikddés lehetdségeit keresve.

Az elmult évek egyre er6sodo torekvése, hogy — kiilondsen a sporttérvény és a labdariugo liga
eldirdsaiban intézményesiilve — a sportdg miikodését iizleti alapra kellene helyezni'. Ennek
részeként a sportklubok gazdasagi tarsasagként végzik sportszolgaltatasi tevékenységiiket, s a
gazdasagi tarsasdgoktol elvart modon évente rendszeresen beszdmolnak vagyonukrol és

eredményiikrol.

A gazdasagi tarsasagként miikddtetett sportvallalkozasok szamviteli kimutatdsainak egyik
sarkalatos pontja a hivatasos jatékosok értékének nyomon kovetése. A sportolok aktiv atigazolasi
piacanak léte megadja az alapot az emberi erdforrds egyéb ipardgakban nem szokasos
szerepeltetéséhez a vagyonkimutatdsban. Szamos okbdl azonban ennek pontos menete nem
tisztazott, s széles korben elterjedt, szakmailag minden szempontbdl megalapozott megoldasa
még nincs.

A szamviteli szakma kész arra, hogy a fobb alapelveknek megfelelé megoldassal szolgaljon az
emberi er6forras értékének kimutatasahoz, ugyanakkor ennek akadalyat képezi a leendd
megoldassal kapcsolatos elvarasok bizonytalansaga. Nem vilagos ugyanis, hogy a tarsadalom
kiilonboz6 érdekcsoportjainak milyen érdekei flizddnek a vagyon e kozponti elemének
kimutatdsdhoz. Ez kiilonosen egyes — a késdbbiekben ismertetett — specidlis helyzetek esetében
nyilvanvalé. A vagyon szakszerli szamviteli tiikroztetéséhez a sport érthetd és kiforrott tizleti
modelljének ismeretére lenne sziikség: ez lehet a szamos szakmai probléma megoldasanak
kiindulopontja. Ilyen fenntarthat6 iizleti modell azonban Magyarorszagon a labdarigasban nem
ismert.

frasomban azt kivanom bemutatni, hogy a sportvéllalkozas mint gazdasagi tarsasig vallalati
érintettjeinek” milyen elvarasai azonosithatok a szerzédtetett hivatisos jatékosok értékének
szamviteli kimutatasaval szemben.

! Dénes, 1997.
2 Freeman, 1984.



2. A vallalati érintettek altalanos érdekeltsége és elvarasai a
jatékosok értékének kimutatasaval szemben

A fentiek alapjan nem egyértelmli, hogy beszélhetiink-e Magyarorszagon iizleti alapon
milkodtetett labdaragéasrol. Mivel a sportdg jelenleg nem miikddik fenntarthatdé modon, a
megoldas korvonalai pedig még nem egyértelmiiek, ebben a kérdésben jelenleg nincs kiilléndsebb
értelme allast foglalni. Az igazi kérdés a jovore vonatkozik: iizleti alapon fog-e miikddni a
hivatasos labdartigds Magyarorszagon. A probléma legalabb annyira sportpolitikai, semmint
pusztdn gazdasagi tényezOk fliggvénye, azt ugyanakkor valoszintsithetjiik, hogy az iizleti
intézményrendszer szamos eleme jellemzo lesz a sportadgra. A jelen irds szempontjabol kdzponti
problémat jelentd szamviteli kimutatasok minden bizonnyal hosszabb tavon is részei lesznek a
sportag mitkodésének.

A szamviteli kimutatasok készitésének eldirasa tlizleti alapu miikodést feltételez. Ezen az alapon
megvizsgalhatd, hogy a sportszolgaltatast nyujtd gazdasagi tarsasagnak milyen fobb vallalati
érintettekkel van kapcsolata, s ezek milyen jellegli és tartalm(i informaciot kivannak megismerni
a kimutatasokbol. Ezek pontos azonositdsa és a legfontosabb szempontok kiemelése segithet
abban, hogy a human erdéforrds — a sportold — értékének helyes szamviteli tiikkroztetésére a
vagyonmérlegben megfelel6 megoldast talalhassunk.

A kovetkezOkben sorra vessziik az egyes ¢érintettek kapcsolatat a sportklubot miikodtetd

gazdasagi tarsasigokkal, s tisztazzuk, milyen érdekeik flizédnek a jatékosok iizleti értékének’
kimutatasahoz.

3 Valojaban egyszeriisités ,,iizleti értékrol” beszélni, mert az egyes érintettekkel val kapcsolat kontextusaban
kiilonbozo értékfelfogasok és szamitasi modszertanok lehetnek relevansak. Ezek részleteinek, kiilonbségeinek
bemutatdsa azonban e munkanak nem feladata. (Az ezzel kapcsolatos altalanos elméleti irodalmakrol jo
Osszefoglalast ad: Juhész, 2003.)



2.1. A tulajdonosok

A tulajdonosok legfébb érdeke a vallalkozasban 1évé tulajdoni részesedésiik értékének novelése.
A rovid tava profit elérése helyett érdekeltségiik kozponti kérdése, hogy a vallalkozés sikeres
miikodésébsl eredéen mennyi pénzt tudnak a jovGben kivenni a tarsasagbol’. Befektetésiik
megtériilésének egyik meghataroz6 eleme, hogy érdekeiknek megfelelden befolyasolni tudjak a
sportklub miikodését, kiilondsen a stratégiai célok meghatarozasan keresztiil. Nem ritka, hogy a
sportklubot miikodtetd gazdasagi tarsasagban vald tulajdoni részesedésiikon keresztiil egyéb (pl.
média- vagy ¢épitdipari) vallalkozédsaikkal vald stratégiai szinergidra torekednek — ebben az
esetben a tobb befektetésbol allo portfolidjanak teljesitménye az igazi cél: a futballklub pénziigyi
teljesitménye onmagéaban nem nagy jelentségii.

Ma Magyarorszagon a sportklubok egy hanyada részben Onkormanyzati tulajdonban van,
nagyobb  hanyaduk vagyonos maganszemélyek, maganvallalkozasok tulajdona. E
magantarsasagok stratégiai érdekeltsége a sportvallalkozassal sokszor nem vildgos — nem zarhato
ki, hogy a mogottes motivaciok a fekete gazdasidgban gyokereznek. Egyes esetekben az
ingatlanhasznositassal kapcsolatos hosszabb tava érdekek korvonalazhatdk, am a klubok jelentds
részénél a tulajdonosok iizleti motivacidja megkérdodjelezhetd, kevéssé jellemzo.

A jatékosok értékének szamviteli kimutatdsdval kapcsolatban kiindulépontunk, hogy a
tulajdonosok alapvetéen nem a hivatalos szamviteli kimutatasokat hasznaljadk arra, hogy a
tulajdoni részesedésiik értékének novekedését (vagy csokkenését) megallapitsak. A szémviteli
kimutatasok nem 1is elsdsorban nekik késziilnek. Mégis egyrészt a vallalat értékének
szamitasdhoz kézenfekvo kiindulopontot jelentenek e hivatalos jelentésekbe foglalt informaciok;
masrészt érintettségiik, s ennek alapjan elvarasaik a szamviteli kimutatasok tartalmaval szemben
attételesek. Ez utobbi értelmében a vallalat sikere a tulajdonosoknak alapvetd érdeke, ezért
amennyiben e vaéllalati siker a kiilonb6zd érintettek szakszerli tdjékoztatasat feltételezi, a
tulajdonosok is érdekeltek ezen informaciok pontos tiikroztetésében.

A tulajdonosi szerepben megjelend maganvallalkozasok és helyi onkorményzatok érdekeltek a
vagyon valtozasainak pontos tiikroztetésében a kimutatasokban, mert egy sikeres klub
vagyonnovekedése pozitiv képet ad a vallalkozasrél a fogyasztokban, a hitelezokben ¢és a tobbi
érintettben, ezzel erdsitve a sportklub egyébként nem kifejezetten stabil mitkodését. Ha erdsodik
a klub iranti bizalom, nd a vallalkozas iizleti mozgéstere, lehetdség nyilik a szakmai-pénziigyi
alkot6 munkara.

Mas kérdés, hogy ha a klub nem sikeres €s vagyona nem nd, hanem csokken, az értékek pontos
kimutatasa iranti érdekeltség atmenetileg megszinik, sét ellenérdekeltség 1éphet fel. Vilagos,
hogy a tulajdonosok és menedzserek sokszor megprobaljak eltitkolni a 1étez6 problémakat, ezzel
elejét véve a gyors bizalomvesztésnek.

Egyes vélemények szerint hosszabb tdvon ez utdbbi helyzet a jellemzd, s ha ez igy van, ez nem
kedvez a szakszerii szamviteli megoldas kidolgozasanak. Kérdéses ugyanakkor, hogy a hosszu

* Valojaban arrol van szo6, hogy a vallalkozas mennyi szabad pénzt termel. Ezt nem feltétleniil akarja a tulajdonos
kivenni a vallalkozasbol, de szabadon rendelkezhet vele.



tava értekndvelésben érdekelt tulajdonosnak lehet-e célja hamis informéciok kimutatasa. A
kozelmult szamviteli botranyai (pl. Enron, Parmalat) alapjan feltételezhetd, hogy hosszabb tavon
nem szabad a valos értékek kimutatasatol jelentdsen eltérni, mert ezzel a vallalkozas léte is
veszélybe kertilhet.

1. abra: A tulajdonosok érdekeltsége a jatékosok értékének szamviteli kimutatasaval
szemben

Bels6 érintettek

-+
Tulajdonosok Bizalomkeltés:
a kulsé érintettek
megfelel6 tajekoztatasa
Vezetbk
Alkalmazottak

A tulajdonosok
els6sorban nem ebbdl

Kulsé érintettek tajékozodnak
Az esetleges problémak
idéleges eltitkolasa

2.2. A tarsasag vezetobi

A véllalat miikodtetését, iranyitasat végzo vezetok, menedzserek elsdsorban a vallalkozas jogi
eléirasoknak megfeleld, gazdasagilag hatékony ¢és eredményes mikodtetéséért feleldsek.
Kutatasok eredménye’ szerint ugyanakkor ez hosszabb tivon egyiitt jar a sportklub sportbeli
eredményességének alakulasaval, tehat mind az {izleti, mind a sportsiker feleldsségiik kdzponti
eleme. Tevékenységiikkel kapcsolatban elsdsorban a tulajdonosoknak tartoznak beszamolasi
kotelezettséggel, s ennek részeként felelnek a szamviteli kimutatasok megfeleld tartalmaért, a
helyes t4jékoztatasért is.

Magyarorszagon ma leginkabb volt sportolok vezetik a klubokat, kiilf6ldon gyakoribb — a
sportmultat nem kizarva — a szakiranyu (jogi vagy kozgazdasagi) fels6foku végzettségli
menedzserek alkalmazasa. A mai koriilmények kozott mas — iizletszertien miikodo — iparagban
szerzett vezetdi tapasztalat eldnyt jelent, mivel a vezetdk felelossége nagy a minél inkabb
professziondlis tizleti miikodés kialakitasaban.

Amennyiben a szamviteli kimutatasokbol kiolvashatd a sportklub altal elért siker eredménye, ez
elismerést valt ki a sikert véghezvivé menedzserek irant. Ebben az értelemben a vezetok

* Szymanski — Kuypers, 1999.



érdekeltek a valos tajékoztatasban, mivel ezen keresztiil jobb iizleti lehetoségeket tudnak
kiharcolni a klub szdmara a vallalkozas iranti nagyobb bizalom és érdeklddés hatéasara.
Ugyanakkor itt is felmeriil kudarc esetén az ellenérdekeltség, a rossz eredmények eltitkolasara
torekvés. Ennek leginkabb a tulajdonosi kontroll és a szigoru térvényi €s sportszakmai eldirdsok
betartatdsa szabhat gétat.

A szamviteli kimutatdsokban megjelend informaciok ugyanakkor nem csupan a kiilsé érintettek
tajékoztatasanak megfelelésége kapcsan érintik a menedzsereket. A kimutatott informacidkat
maguk a vezetok is felhasznalhatjdk a jovore vonatkozé tizleti dontéseik eldkészitéséhez. Erre
viszont a hivatalos szamviteli dokumentumok csupdn korldtozottan alkalmasak. Szdmos
vallalatspecifikus tényez6t nem vesznek figyelembe (pl. a bevételi forrasok eltéré mozgatdrugoit,
a koltségek alakuldsanak tényezdit rejtve hagyjak az elemzd eldl), ezért az 6sszevont kimutatasok
legfeljebb a dontés-elokészités kiindulopontjat jelenthetik, dnmagukban nem elégségesek a jol
informalt dontésekhez. Az Osszegylijtott szdmviteli alapinformaciok mégis hasznosak lehetnek,
megfeleld lizleti szempontok alapjan valo feldolgozasuk €s elemzésiik eredményeként.

A jatékosok értékének kimutatdsa a kiilsé érintettek tdjékoztatdsa szempontjabdl — mint errdl
késdbb szo lesz — lényeges kérdés, ezért mindenképpen a vezetdk fokozott figyelmét igényli.
Ezzel egyidejiileg a szamviteli kimutatasok viszonylagos Osszevont jellegébdl adodoan ritkan
olvashatok ki beldliikk az egyes sportolok értékének alakuldsat meghatarozé okok, melyek pedig
Iényegesek az iizleti dontéshozatal szempontjabol. Ha egy jatékos értéke nem szerepel a
szamviteli mérlegben, ez lehet azért, mert sajat nevelésii jatékos, lehet, hogy ingyen igazoltak, de
az is lehet, hogy lejart szerz8dését meghosszabbitva dolgozik most a klubnal®. E kiilonbségeket
nem olvashatjuk ki a mérlegbdl, ugyanakkor a klub miikodésének sikere, a jovOre vonatkozo
helyes dontések meghozatala szempontjabol fontos lenne a megitélésiik. Egy sikeres utanpotlas-
nevelésre épitd klub mérlegében alacsony értéken szerepel a jatékosallomany, mikdzben iizletileg
akar sikeresebb koncepciora épiilhet, mint a jatékosait dragdn megvasarld — ennek
eredményeként Oket viszonylag nagy értéken szdmvitelileg kimutaté — versenytars miikddése.
Megfelel6 informaltsagra épiild, mélyebb elemzéssel persze ezek a kiilonbségek is kiderithetdk,
de ehhez mér tdbbre van sziikség a hivatalos kimutatasokban foglaltaknal. Osszességében tehat a
jatékosok értékének szamviteli kimutatdsa a vezetdéi dontéshozatal szempontjabol nem
Iényegtelen, ugyanakkor nem is kozponti jelentdségti kérdés.

S Vo: 3. fejezet.



2. abra: A vezetok érdekeltsége a jatékosok értékének szamviteli kimutatasaval szemben

Bels6 érintettek

Bizalomkeltés: a kils6

Tulajdonosok + érintettek megfelel
tajéekoztatasa
Vezetbk Részben dontés-

el6készitésre hasznaljak

Alkalmazottak

Az esetleges probléemak
idéleges eltitkolasa

Kuls6 érintettek

A vezetbi dontésekhez
mindenképpen
kiegészité informaciokra
van szukséguk

2.3. Az alkalmazottak

Az alkalmazottak korében a futballkluboknal kiemelt szerepet jatszanak maguk a sportolok,
akiknek teljesitménye kozvetleniil meghatarozza a sportsikereket. Kozvetett szerepiik ellenére
hatnak az eredményességre még az edzdk, az orvosok, gytrok és a kiszolgalod személyzet tagjai
is. A sportklub munkaaddjuk, ennek megfelelden elsésorban jovedelmet és szakmai fejlddési
lehetdséget varnak tdle.

A jatékosok szerepe azért is kiemelkedd, mert a sportsiker legfobb letéteményesei: az egyetlen
statisztikailag is kimutathato Osszefliggés a sportsiker €s az azt meghatarozo6 tényezdk kozott a
jatékosallomany minéségére vonatkozik’. A sajatos sportiparagi hatasok eredményeként pedig a
kivalo tudast futballista a labdaragas mint iizlet sziikds er6forrasa®. Alkuerejiik ezért szamottevo,
a sportag torténete soran tobb alkalommal sikeriilt a szabalyozas modositasat is elérniiik sajat
érdekiik érvényesitése végett (pl. Bosman-iigy”).

Noha a futball nemzetkdzi sportdg, Magyarorszagon a bajnoksag alacsony szinvonala miatt nem
jellemz6 a kiilfoldi sztarok nagy szamban torténd szerepeltetése a kluboknal. Megjelentek
ugyanakkor olyan kiilfoldiek, akik valamilyen rovid tava keresletnek megfelelden leigazoltak a
klubokhoz, de teljesitményiikben nem emelkednek ki a hazai jatékosok atlagabol. Szép szamban
talalhatok hataron tali magyar jatékosok is a bajnoksagban.

Az alacsony szinvonall sportteljesitmény miatt a magyar tarsadalomban nagy ellenérzéseket valt
ki a futballistaknak a magyar atlaghoz viszonyitva igen magas fizetése. Feltételezhetd, hogy ezek

7 Szymanski — Kuypers, 1999.
¥ Kozma, 2000.
? Kozma, 2000.



a bérek valoban nem allnak ardnyban a sportolok hozzajaruldsanak eredményeként eldallitott
tizleti értékkel, de még a sportbeli eredményességgel sem. A jellemzéen nemzetkdzi jatékos-
atigazolasi piacnak koszonhetden azonban a nalunk fejlettebb orszagok magas fizetési szintje mas
Osszehasonlitasi alapot ad — noha a magyar futballistak fizetése még ennek fényében is magas.

Ekozben az utanpotlas-nevelés szinvonala sem ad a gyors szakmai fejlodés reményének alapot,
bar az elmult években tobb kormanyzati torekvés biztositott forrast e tevékenység fejlesztésére'”.

A futballistak mint alkalmazotti csoport jovOje emiatt fokozottan bizonytalan.

3. abra: Az alkalmazottak érdekeltsége a jatékosok értékének szamviteli kimutatasaval
szemben

Bels6 érintettek

Céljuk a stabil anyagi
hatterG klubhoz
szerz6dés / ott maradas:
Vezetdk ehhez pontos pénzugyi
kimutatasok szukségesek

Tulajdonosok +

Alkalmazottak

Els6sorban nem
Kulsé érintettek pénzugyi, hanem

- szakmai szempontok
alapjan dontenek

A jatékosok szamviteli értékelésének informacidtartalma kevéssé érdekli az alkalmazottakat.
Leginkabb abban lehet szerepe, hogy a kimutatott jatékosértékek kiindulépontot jelenthetnek a
klubhoz valo szerzodést fontolgatd leendd munkavallalonak (illetve ligynokének, személyes
menedzserének), hogy meg tudja itélni, megfeleld szakmai lehetdséget és anyagi feltételeket
biztositd, lizleti szempontbol stabil klubbal targyal-e. A jatékosallomany értéke ugyanis joO
elérejelzéje a jovobeli sikernek''. Igaz, a tapasztalat azt mutatja, hogy a jatékosok, illetve edz6k a
legritkabb esetben szoktak a jatékosok szakmai kvalitasait azok szamvitelileg kimutatott értéke
alapjan megitélni, s e jelenség varhatoan lényegesen nem fog valtozni a jovOben sem. Az
tizletértékeleéstol fiiggetlen szakmai szempontjaik alapjan tobbnyire maguk dontik el, megfeleld-e
leendd klubjuk jatékereje. A klub anyagi helyzetérél valo tdjékozodasi igénylik ugyanakkor
kiterjed a vallalkozas fobb vagyonelemeinek — igy a jatékosok — értékére is.

1 Egyik legmeghatarozobb példaja ennek a 2001-ben az Ifjisagi és Sportminisztérium és a Magyar Labdarigo
Szovetség altal kozosen, szakértdi szinten kialakitott program (,,Bozsik program”).
"'V6: Szymanski — Kuypers, 1999.
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2.4. A kézvetlen fogyasztok — a szurkolok

A fogyasztok egy része — a klasszikus szurkolok csoportja — a sportra jellemzden nagyon lojalis,
nem partol at versenytars csapathoz a sikerek esetleges elmaradasakor. Fogyasztasuk mértéke
ugyanakkor fiigg a csapat sikerességétdl. Mindenki szeret a sikerrel azonosulni, ezért a
kiemelkedGen sikeres csapatok a legtobb esetben nagy népszertiséget élveznek. Mas — a sikertol
varos, varosrész identitasanak része, s ez sokakat az adott teriilet csapatanak tamogatasara
0sztondz. Nem hagyhatjuk ki tovabba az egyik legalapvetdbb szempontot: a szdérakozas, a
tartalmas 1d6toltés iranti igényt. A szoérakozas iranti igény fogyasztdi motivuma a korszer(i
sportszolgéltatasi elméletek'> egyik kiinduldpontja, ugyanakkor szociologusok ezt részben
vitatjak, egyes megfogalmazasok szerint az igazi szurkold a ,szenvedés” iranti hajtoerdtol
vezérelve latogatja a csapatok mérkézéseit'?.

Magyarorszagon a futballnak nagy hagyomdnyai vannak, a kulturankban mélyen meggyokerezett
nemzeti sportag. Ugyanakkor mara — gazdasagi, kulturélis okokbdl, de elsdsorban a sportsikerek
kronikus elmaradds miatt — jellemzden a tarsadalmi rétegek erdsen korlatozott fizetéképes
kereslettel rendelkez6 csoportjai latogatjdk rendszeresen a futballmérkdzéseket. A
szurkoloallomany kordsszetétele sem a legkedvezobb fiizleti szempontbodl, sok az iddsebb
latogato, kevés a nagy jovedelmi potenciallal rendelkezo fiatal, és a csaladok sem szivesen
mennek ki a helyszinre. Kiemelkedd iddszakos siker esetén viszont megnd az érdeklddés, s
ilyenkor atmenetileg kedvezébb osszetételben jelennek meg a nézok'.

A szurkoldkat szinte kizarolag a sportsiker érdekli, ezért a jatékosok értékének szamviteli
kimutatasa szdmukra nem bir jelentéséggel. Mas kérdés, hogy a média sajat lizleti érdekei altal
vezérelve ellatja a szurkolokat kedvenc klubjuk iizleti miikodésével kapcsolatos hirekkel,
statisztikakkal is'>. Az igazan lojalis szurkolé pedig minden a klubjat érinté informéciora
fogékony. A szurkoldknak a klub iizleti ligyei irdnti érdeklédése valdjdban azonban inkdbb csak
komoly anyagi problémak, a klub jovdjének fenyegetettsége esetén érdemi.

12 .d. Downward — Dawson, 2000.

1> A sportszociologiai kérdésekrél szoveggyiijteményként Id. Misovicz, 1996.

' Jellemz6 — nem kivételes — példa, hogy 2003 észén a Debrecen UEFA-kupa mérkézésén a megszokottnal joval
dragabb jegyekkel is megtelt a stadion.

13 A statisztikak iizleti jelentéségérél a média sportkozvetitéseiben 1d. Kozma — Kynsburg, 2000.
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4. abra: A szurkolok érdekeltsége a jatékosok értékének szamviteli Kimutatasaval szemben

Bels6 érintettek

Klubjuk jovéjéenek
fenyegetettségerdl tudni
akarnak:

tajékozodni

Szurkoldék

Média és szponzorok

Hitelez6k és APEH

Els6sorban nem a
Labdarugo liga penzigyi, hanem a
- sportsiker érdekli ket
(szakmai szempontok)

Versenytarsak

Allam

2.5. A kozvetett fogyasztoi csoportok — a média és a szponzorok

A kozvetitd média lizleti szempontbol kiemelkedd jelentdségli érintettje a futballkluboknak.
Anyagi vonatkozasban kiilonosen a televizid szerepe nagy. Ennek oka, hogy a szamos televizios
csatorna egymassal valo versenyében kiizd az olyan tartalomszolgaltatasokért, amelyek a nézdoket
hozzé4juk vonzzék. Az exkluziv miisorok — amelyeket tehat csak az adott csatornan lehet nézni —
szerepe nagy ebben a versenyben. A futballmérkdzéseket altalaban kizarolagos kozvetitési
jogként értékesitik, a tobbi televizid ugyanazt a mérkozést nem sugarozhatja.

A média szempontjabol a sugarzott miisor tartalménak is van jelentésége, nemcsak a
nézettségének. A hirdetni szadndékoz6 tdrsasagok ugyanis részben attol fliggd Osszeggel
hajlandéak hirdetési idot vasarolni, hogy milyen 6sszetételti kozonséget vonz az adott miisor. Egy
jO szinvonall bajnoksag kozvetitéseit sok fiatal és csalad nézi, s ez értékes hirdetdi célcsoportnak
szamit. Az igazsaghoz tartozik, hogy az elmult években egyes esetekben csokkent a
sportkozvetitések nézettsége, ezért a sportnak fizetett dijak novekedése megallt, a varakozéasok
szerint visszaesésiik varhato.

A masik kozvetett fogyasztéi csoportot a sportklubbal vagy a sportolokkal szerzodést kotd
szponzorok alkotjak. F& céljuk az arculatatvitel, azaz hogy a sport feltételezhetd kedvezo
tarsadalmi megitélését a szponzor tarsasagok termékeivel tarsitsak a nézok. Bar elemzések szerint
a szponzoralds onmagaban nem, csupan més marketing tevékenységekkel egyiitt hatdsos'®,
viszonylagos koltséghatékonysdga miatt népszerii marketingeszkoz. Kiilondsen azon iparagak
szereploi élnek nagy aranyban a szponzoralas lehetoségével, amelyeknél a piaci versenyben nagy

a markak szerepe, illetve tobb korcsoportnak egyidejiileg nagy tomegben értékesitenek (pl.

' Kassay, 2003.
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autogyartok, mobilszolgaltatok, bankok, tditéitalok). Kiilonds elénye lehet a szponzoralasnak a
sport esetében, mert a sport extrém modon lojalis fogyasztdinak ezt az erds elkotelezettségét,
markahtiségét a kitarté szponzor termékei iranti markahtiséggé lehet forditani.

Ma Magyarorszagon komoly problémat jelent a fenti lizleti érdekek érvényesitése, még pedig
leginkabb a gyenge szinvonalli mérkézések miatt. Ezekre a futballmérkdzésekre ugyanis kevés
nézé kivancsi'’; emiatt sem a média, sem a szponzorok szamara nincs komolyabb iizleti értéke a
labdartigashoz valo kapcsolodasnak. Noha e sportdg mélyen bedgyazodott a magyar tarsadalom
kultarajaba, amig a szinvonal érdemben nem javul, nem lehet a sport {izleti potencialjat
szamottevéen ndvelni.

A futballt Magyarorszagon sokdig az allami tulajdonu televizido kozvetitette — az adofizetok
pénzén vasarolt kdzvetitési jog alapjan. Késobb a kozvetitési jogot megvasarolta egy tematikus
sportcsatorna is, &m ennek elérhetdsége mar korlatozott volt. Jelenleg az a zavart keltd helyzet
alakult ki, hogy alapvetden kérdésess¢ valt, hajlandd lesz-e barmelyik televizio fizetni a
kozvetitési jogért. A rossz szinvonal miatt még ha ingyen megtehetnék, sem biztos, hogy
megérné a televizidknak az értékes miisoridejiiket erre a szolgaltatdsra dldozni. Noha jelentds
tarsadalmi és politikai stlya miatt varhatdéan valamelyik orszagos csatorna vallalni fogja a
kozvetitést, a kialakult probléma alapjan komoly iizleti valsagot érzékelhetiink.

A sportmérkdzések rossz mindsége okan a szponzorok sem latnak ma Magyarorszagon nagy
tizleti lehetdséget a labdarugasban. A meglévd szponzoroknak csupéan kis része kapcsolodik
kozvetlen iizleti alapon a futball nézéihez (ilyen pl. a Borsodi, az Arany Aszok, az E.ON, a
Westel). Jelentds résziik nem iizleti alapon szerzddott a klubokkal, hanem politikai nyomasra
(allami tulajdonu vallalatok) vagy a klub tulajdonosanak kapcsolati tékéjéhez valod kapcsolodas
szandékaval (helyi vallalkozok stb.). Pedig klasszikus értelemben a szponzorokat elsésorban a
mérkézések nézoire vald marketinghatas szandéka motivalja, még ha a nézok Osszetétele miatt
nalunk ez kevéssé is jellemzd. Elgondolkodtatd, hogy a sportsiker — a rossz szinvonaltol
fiiggetleniil — meghataroz6 a szponzorok megtartasaban, mert még a nem {lizleti szponzorok
kifizetéseinek is sokszor csak a sportsiker adhat kelld legitimacios alapot a sajat tulajdonosaiknak
val6 elszamolaskor.

A jatékosok szamviteli értéke a kozvetett fogyasztoi csoportok szamara is kdzponti jelentdségi,
mert ebbdl kovetkeztethetnek, hogy milyen mértékli sportsikert varhatnak a csapattol. Elvarjak
azt is, hogy az egyes klubok altal alkalmazott értékelési modszerek egymassal dsszehasonlithato
adatokat eredményezzenek, hiszen sem a média, sem a szponzorok nem feltétleniil szakértdi a
futball szakmai kérdéseinek, s az eltérd modszerekbdl adodo eltérd eredmények korrigalasara
nem feltétleniil hajlanddak.

A sportklub lizleti helyzetének altaldnos ismerete is informdacioértékii e fogyasztdi csoportok
szamara, mivel mind a média, mind a szponzor igyekszik elkeriilni a csddkozeli klubokkal vagy
bajnoksagokkal valé nagymértékii elkotelezettséget'™. A pénziigyi stabilitasrol a vagyonmérleg
érdemi informacidkkal szolgalhat, s ennek a sportklubok esetében szamottevo része a jatékosok
értékére vonatkozik. A médidnak és a szponzoroknak stabil {izleti partnerekre van sziikségiik

17 Az ezzel kapcsolatos statisztikakrol 1d. Urban, 2000.

'8 Tanulsagos, hogy egyes sportigakban, ahol vilagsztar sportolok szerepelnek anyagilag rosszul miikdd szervezeti
keretek kozott, eléfordul, hogy a szponzor bevasarolja magat a klubba, és sajat know-how-ja alapjan iranyitja a klub
lizleti miikddését. PL.: a magyar férfi vizilabdaban a Domino-Honvéd esetében a Westel.
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sajat versenystratégiajuk megvalositasahoz, az iizleti folyamatok tervezhetdségéhez. Ehhez a
klubok pénziigyi helyzetének megbizhatd ismerete elengedhetetlen.

5. abra: A média és a szponzorok érdekeltsége a jatékosok értékének szamviteli
kimutatasaval szemben

Bels6 érintettek

A sportsiker el6re-
jelzéséhez szukséges a
jatékosertekek ismerete

Kuls6 érintettek

+ A klub stabil anyagi
Szurkolok helyzetérdl tajékozddni
akarnak
Média és szponzorok Jol 6sszehasonll'_tha’fc'> )
adatokra van szukséguk

Hitelez6k és APEH

Labdarugé liga

Versenytarsak X

Allam

2.6. A hitelezOk és az adéhatdosag

A sportklubot mikddtetd gazdasagi tarsasag kiils finanszirozasaban részt vevo hitelezok és az
adohatosag elsdsorban abban érdekelt, hogy a vallalkozés idoben és teljes mértékben teljesiteni
tudja fizetési kotelezettségeit. A fizetés pontos teljesitését elvarjak, illetve megprobaljak
elézetesen megitélni, milyen kockazata van a nem fizetésnek. Nagyobb kockézat esetén ugy
probaljak azt csokkenteni, hogy a nyujtott hitelt fedezethez kotik: itt nagy jelentdsége lehet
annak, hogy milyen vagyonelemekkel rendelkezik az adott sportklub, mit tud kinalni a hitel
fedezetekeént.

A mai magyar sportklubok hitelképessége kedvezdtlen, mivel tobbnyire veszteségesen
mitkddnek, s folyamatosan felélik sajat vagyonukat. Emiatt jellemzden maguk a tulajdonosok
finanszirozzak a miikodést. Alkalmanként azonban mind az allam, mind a szakszovetség vagy
liga szervez sajatos hitelprogramokat, mely forrast biztosit a kluboknak a fejlesztésekhez'”. A
nagy kérdés, hogy ezt a klubok nem a miikodés finanszirozasara hasznaljak-e, mert ebben az
esetben aligha varhat6, hogy a hitelt jovedelmiikbdl vissza tudjak fizetni. Tovabbi hitelezok
lehetnek maganszemélyek, magéantarsasagok is, bar valdsziniileg ezek szdmukra igen kockazatos
hiteliigyletnek szamitanak. Amennyiben egy klub vagyoni helyzete stabilizalodik, a banki
hitelfelvétel lehetosége is felmeriil.

1% Erre példa az Orth Gyorgy program keretében 2001-ben indult reorganizacios program (a minisztérium és a
sportagi szakszovetségek részvételével), mely a szféra szervezetrendszerének technikai és infrastrukturalis
fejlesztését szolgald hitelt nyujtott a kluboknak (8,3 Md Ft).
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A jatékosok szamviteli értékelése nagyon fontos a hitelezOk szamara. A sportvallalkozas
vagyonanak pontos megismerése, az egyes elemek értékének megallapitasa kozponti jelentoségii
a nyujtott hitel visszafizetésének valdszinliségét vizsgalva. Kiilondsen azok a vagyonelemek
szamitanak jo hitelbiztositéknak, melyek nagyobb értékiiek, viszonylag stabil az értékiik és
konnyen értékesithet6k. Sajnos azonban ilyen eszkozzel a sportklubok jellemzéen nem
rendelkeznek: a stadion Magyarorszagon ritkan van a klubot miikddtetd tarsasag tulajdonaban®,
a jatékosok pedig ugyan alkalmanként lehetnek nagyobb értékiieck és még viszonylag jol
eladhatoak is — értékiik azonban til sok tényezo fliggvényében, tul gyorsan megvaltozhat ahhoz,
hogy egy hosszabb futamidejii hitel fedezetét jelenthesse.

6. abra: A hitelezok és az adohatosag érdekeltsége a jatékosok értékének szamviteli
kimutatasaval szemben

Bels6 érintettek

A sportsiker el6re-
jelzéséhez szukséges a
jatékosertékek ismerete

Kiilss érintettek A penzlgyi
+ teljesit6képesseg
Szurkolok elérejelzése

Vagyoni biztositék a
nyujtott hitelhez

Média és szponzorok

Jol 6sszehasonlithatd
Hitelez6k és APEH értékekre van szukseéguk

Labdarugé liga

Versenytarsak X

Allam

Ha masért nem is, a jovoébeli lehetséges sportsikerek eldrejelzéséhez, és az ezzel
valoszintsithetéen egyiitt jar6 jovedelemtermelés megitéléséhez hasznos informéciot nyujthat a
mérlegben szerepld jatékosok értékének adott idészaki alakuldsa. A hitelezOk szdmara talan a
legfontosabb a hivatalos szamviteli kimutatasok tartalmanak valdszerlisége, mert a vallalkozas
esetleges pénziligyi nehézségeit igyekeznek minél elébb pontosan eldrejelezni, sajat pénziigyi
érdekeik védelmében. Ok is kiilsd érintettek, ezért nem feltétleniil alapos értéi a sportvéllalkozas
tevékenységét meghatarozé szakmai tényezSknek. Igy nagy jelentéségii, hogy a szamvitelileg
kimutatott értékek kelléen konzervativak, megalapozottak és egymadssal Osszehasonlithatdak
legyenek. A jatékosok értékének valamilyen kdzpontilag meghatdrozott eljaras szerinti elvégzése
sziikséges minden sportklub esetében, hogy ezt az alapvetd informdacios igényt teljesiteni
lehessen.

% Néhany kivételtél eltekintve az élvonalbeli klubok stadionjai a Gyermek-, Ifjiisagi és Sportminisztérium
tulajdonaban vannak a Sportf6lié Kft.-n keresztiil.
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2.7. A sportag szabalyozo testiiletei

A labdarugas belsé szabalyait a kiilonbdzd szintli szdvetségek alkotjak. A nemzetkozi
szovetségek (FIFA, UEFA) mellett fontos szerepet kapnak a pénziigyi szabalyozasban a nemzeti
szintll szovetségek (nalunk MLSZ, MLL, ProfiLiga). Az 6 feladatuk a bajnoksag szervezése,
koordinaléasa, a szabalyozas hianyossagainak potlasa, aktualizalasa, az esetleges szabalysértések
szankcionalasa. Egyes esetekben a szdvetség belsd szabalyozasa, illetve szankcioi titkoznek az
adott orszag mogottes altalanos torvényeivel, nem sportspecifikus szabalyozasaival. Ebben az
esetben hosszabb-rovidebb ideig a médidban is kdvethetd vitdkat tapasztalhatunk. Ennek maig
egyik legemlékezetesebb és legnagyobb hatast példdja egy belga futballista, Bosman pere volt,
aki az EU 4ltalanos munkajogi eldirdsaira hivatkozva szembeszallt a sporthatdosidg szdmara
kedvezétlen rendelkezésével”.

A labdarug6 liga képviseli a bajnoksag egészének érdekeit az egyes klubok esetleges nyers
onérdekkovetésével szemben. Sajatos jelenség, hogy a versenyhatdsagok jellemzden szemet
hunynak a kartellesedés azon példaja felett, hogy a klubok nem kiilon-kiilon targyalnak a
médiaval a kozvetitési jogokrdl, hanem egylittmiikodnek, s a liga altal képviseltetve magukat
egylitt adjak el a jogokat. A mai napig vitatott, hogy a tiszta verseny védelme szempontjabol
elfogadhato-e ez a széles korben elterjedt megoldas.

A liga torekszik a jovedelmek ujraosztasara is, mellyel azt kivanja elérni, hogy a bajnoksag
kimenetele minél bizonytalanabb legyen: ne lehessen nagy valdszinliséggel megmondani, hogy ki
lesz a bajnok. Igy ugyanis nagyobb a bajnoksag egészének nézettsége, magasabb Gsszegért lehet
eladni a médianak a kozvetitési jogokat, a mérkdzésekre is tobb szurkold latogat ki. A liga igy a
gyengébb kluboknak nagyobb jovedelmi részt juttat, mint amit azok piaci alapon
eloteremthetnének. A jovedelmek ezen ujraclosztasanak mértéke orszagonként eltérd elvek

romr

alapjan és eltéréd mértékben valdsul meg.

Magyarorszagon 1996-ban 1étrejott az ¢lvonalbeli bajnoksagot szervezé Magyar Labdaragé Liga.
Fokozatosan kialakitotta azt a licencrendszert, melynek lényegi célja, hogy ne mehessen év
kdzben anyagi csédbe egyetlen a bajnoksigban részt vevé klub sem®. Ez a rendszer szamos
gazdasagi jellegti kovetelményt tamaszt a bajnoksagban indulni szandékozé klubokkal szemben.

Bar a Liga feladata lenne a versenyfeltételek stabilitdsdnak biztositasa is, a jelenlegi viharosan
valtozé koriilmények kozott a versenykiirds, a bajnoksdgok létszdma tobbszor lényegesen
megvaltozott. Ez a jelenség ugyan nem egyediilallo, amennyiben a kiilfoldi orszagok sportjainak
professzionalis ligai is a kezdeti id6szakban nem kevésbé forrongo6 intézményi valtozasokat éltek
meg™, ugyanakkor iizleti szempontbol szerencsés lenne, ha ez az idészak minél el6bb lezarulna.

*! Bosman az ellen tiltakozott, hogy noha lejart a szerzédése klubjanal, az mégsem engedte 6t szabadon mas
munkaltatot valasztani, hanem atigazolasi dijat kért érte. Végiil pert nyert, mert az EU szabad munkavallalassal
kapcsolatos el6irasait érvényesiteni tudta. Azéta szabadon igazolhatnak a lejart szerzdésti jatékosok és az EU-n
beliil nemzetiség alapjan sem lehet korlatozasokat tenni. Azo6ta tobb hasonlo per is tortént.

22 Az UEFA 2004-t51 elvarja, hogy minden tagorszagban hasonlo licencrendszer alapjan miikodjenek a bajnoksagok.
Volt példa a Magyarorszagon is a csédre: Gazszer, Vasas, Kispest stb.

3 Az iizletszer(i mitkodés legjobb példajaként elismert nagy amerikai sportagak esetében is a hivatasos ligak
kialakuldsa hosszabb id6t igényld, kézben zlirzavaros folyamat volt. Szamos klub cs6dbe ment, rivalis ligak jottek
létre és szlintek meg. Errél bévebben: Scully, 1995.
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A helyi licencrendszert kiir6 ligdnak kritikusan kell kezelnie a sportklubok 4&ltal készitett
szamviteli kimutatasokat, s a bajnoksag egészének érdekeit szem elOtt tartva a sziikséges
modositasokat elvégezve, értd elemzés ald kell vennie azokat. Amikor a klubok altal leadott
tizleti tervet, valamint az ennek alapjat képezd mérleget vizsgalja, ki kell szlirnie a terv
megvalosuldsat megkérddjelezd tényezdket, koztik a fizet6képességet nem megalapozo,
bizonytalan értékviszonyl eszkozok értékét is. A megalapozatlan jatékosértékeket tehat nem
fogadhatja el a mérlegben™®.

7. abra: A labdarugé liga érdekeltsége a jatékosok értékének szamviteli kimutatasaval
szemben

Belsé érintettek

A licenc odaitéléséhez az
leadott Uzleti tervek
realitasat meg kell itélnie

Kulsé érintettek A nyujtott hitel/tamogatas
+ mértékének és modjanak
Szurkolok megallapitasahoz

A jovedelem-redisztribucio
meértekének megallapi-
tasahoz a vagyoni helyzet
ismerete szukseges

Média és szponzorok

Hitelez6k és APEH

Labdarugé liga

Versenytarsak X

Allam

A liga érdekelt tovabbd a kimutatott szamok megalapozottsagaban, atlathatdésagaban,
Osszehasonlithatosagaban, mert ennek hidnyaban nem tudja megitélni, milyen realitassal birnak a
klubok altal leadott iizleti tervek, melyek a bajnoksag teljes iddszaka alatti stabil miikodést
feltételezik. Ennek alapjan tehat a jatékosok értékelésének szamos lehetdsége kozil ra kell
szoritania a klubokat egy a liga altal meghatarozott modszer alkalmazésara.

A jatékosok értékének szakszerli szerepeltetése a sportklubokat miikodtetd gazdasagi tarsasagok
mérlegeiben alapjat képezi a liga egyes alapfeladatai elldtdsanak. A jovedelmek fent emlitett
ujraclosztasa aligha torténhet megalapozottan, ha az egyes klubok vagyoni helyzetérol a liga nem
tud pontos képet kialakitani. Amikor pedig a liga esetlegesen hitelt nyujt a klubok fejlesztéseinek
finanszirozasara, szintén alapvetd azok vagyoni helyzetének alapos ismerete.

2.8. A versenytarsak

# Pedig a klubok érdekeltek lennének a valosnal nagyobb jatékosértékek kimutatdsaban, mert a licencrendszer egyik
rendelkezése, hogy a klub sajat t6kéje nem csokkenhet a gazdasagi tarsasdgokrol szol6 térvényben eldirt minimalis
érték ala. A jatékosok novekvo értéke pedig forrasoldalon a sajat téke értékét noveli.
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Versenytarsnak leginkabb az adott bajnoksagban részt vevd klubokat lehet tekinteni. A sportra
jellemzé moédon nem egyszerli versenytarsak, hiszen egymas hozzajarulasa nélkiil nem tudnanak
semmilyen fogyasztoi értéket eldallitani: a labdartigas kozponti terméke a mérkdzés, amelyhez
egy versenytars alkotd hozzajarulasa sziikséges™.

Kritikus kérdés, hogy az egymas legydzésére torekvés mennyire teszi lehetdvé a jozan
sportszakmai ¢€s tlizleti alapu egyiittmiikodést. A bajnoksag ebbdl a szempontb6l nem homogén:
sok esetben csoportokra oszlik. Ennek izgalmas példaja volt a tavalyi bajnoksag kezdetének
elhuzédasa Olaszorszagban, ahol a kisebb klubok Osszefogtak és nem vettek részt a
mérkdzéseken, amig szamukra elfogadhaté modon nem rendezték a jovedelmek wjraelosztasanak
kérdését®®. Ekkor egyértelmilen kideriilt, hogy a nagycsapatok sem képesek jo szolgaltatast
nyujtani ellenfelek nélkiil. A kiscsapatok 0Osszefogasa wugyanakkor a versenytarsak
egylttmiikodésének szép példaja.

Magyarorszagon is idordl idére felmeriil, hogy a nagycsapatok vonakodnak hozzajarulni a
jovedelmek tjraosztasanak szamukra — lényegébdl adodoan — kedvezdtlen megoldéséaval,
ugyanakkor az olaszorszdgihoz hasonld sztrajkra egyeldre a liga megalakuldsa 6ta nem volt
példa.

Sokat elarul a futball anyagi hatterérél, hogy a felsdosztalyti bajnoksadgban évek ota
feliilreprezentalt a fovaros, illetve a nyugati orszagrész a keleti orszagrésszel szemben. Bar ennek
pontos okat még egyelére nem vizsgaltdk, valdszinlisithetd, hogy e jelenség részben gazdasagi
tényezdokkel magyarazhato.

Altalaban komoly érték az egymaéssal valo versenyben, hogy az egyes kluboknak milyen
hagyomanyai vannak. Egy jol csengd, torténelmi multhoz kapcsolédd csapatnév vonzo lehet a
jatékosoknak, de fokozott lojalitast valthat ki a nézékben is. Egy nagy multu, stabil hatteri csapat
pedig tizleti partnerként is jobb lehetdségekkel szamolhat. Ugyanakkor kiilf6ldi viszonylatban
nem példa nélkiili, hogy Magyarorszagon az elmult években tobb patinds csapat is komoly
miikddési gondokkal kiiszkodik, egyik-masik ki is esett — torténelme soran szinte példa nélkiili
modon — a felsGosztalybol”.

A versenytarsak jatékosainak szamviteli kimutatdsa annyiban lehet érdekes egy adott sportklub
szdmara, hogy sajat teljesitményiiket 0sszemérhessék vele. A tiszta versenynek feltétele, hogy ne
lehessen egyik csapatnal sem irredlis értékeket kimutatni, mert ez kdzvetve kedvezdtlen fényt
vetitene a szakszerll, am alacsonyabb értékeket kimutatdé klubok szdmara. Megfelelden stabil,
megalapozott értékelési eldirasok mellett ugyanakkor a jatékosallomany kimutatott értékének
alakulasa j6 mutatoja lehet az adott klub miikddési hatékonysaganak, eredményességének.

8. abra: A versenytarsak érdekeltsége a jatékosok értékének szamviteli kKimutatasaval
szemben

» A verseny vagy egyiittmitkodés problémakérével részletesen foglalkozik Szymanski — Kuypers, 1999.

*® Sajatos olasz jelenség, hogy a liga hivatalosan nem osztja tjra a televizios jovedelmeket, a kisebb klubok
ugyanakkor elérték, hogy a nagyobb klubok részt adjanak nekik a naluk realizalt nagyobb értékii televizids
szerzédések jovedelmébél. fgy a szokasos jovedelem-redisztribucio sajatosan bar, de mégis megvalésul.

Y PL: Vasas, Kispest, Pécs.
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Bels6 érintettek

Kulsé érintettek A korrekt
+ Osszehasonlithatésagnak
Szurkolok alapja legyen a pénziigyi

kimutatas tartalma

Média és szponzorok

Hitelez6k és APEH

Labdarugé liga

Versenytarsak

Allam

2.9. Az allam

Az allam kiemelt érintettje a labdartigasnak, kiilonosen akkor, ha az nem — teljesen — {izleti
alapon miikodik. Erdekeltsége tobb annal, amit az adohatosagon keresztiil azonosithatunk, hiszen
kiterjed az infrastrukturafejlesztés és az utanpodtlas-nevelés finanszirozasanak kérdéseire is. A
tarsadalom szamara hasznos tevékenységként azonositja a sportpolitikai programok mindegyike a
labdarugast, kiilondsen annak egészségjavitd, kozosségfejlesztd és orszagimazst épitdé hatasa
révén. Ez nem mond ellent a futball {izleti alapt sikeres miikddtetésének sem, hiszen ha az
iparagban részt vevo vallalkozasok tulajdonosai tevékenységiikkel profitot termelnek, az allami —
gazdasagpolitikai — szinten pozitiv eredményként azonosithaté. A sikeres {lizleti miikodés
keretfeltételeinek, infrastrukturalis adottsdgainak biztositasa viszont bizonyosan allami feladat.

Magyarorszagon a politikai rendszervaltast megel6zoen egyértelmii allami finanszirozassal
mikodott a sportok tobbsége, igy a labdartgas is. Ezt kovetden fokozatosan csokkent az allami
finanszirozas mértéke, részben politikai okokbol, részben puszta anyagi kényszerbdl. Nem sziint
ugyanakkor még meg, hiszen a kilencvenes években volt példa arra, hogy a sportklubok
koztartozasait elengedték, s a mai napig van példa arra, hogy allami tulajdont véllalatok tizleti
alapon megkérddjelezhetd szponzori szerzddéseken keresztiil anyagi forrasokkal latjak el a
népszeriibb sportklubokat. Kiilondsen igaz ez a multbeli sikerek okan kiemelten népszerii
labdartigasban.

A politikai rendszervaltas 6ta minden korményzat térekedett arra, hogy a sport miikodésének
fejlodését eldsegiteni tudja. 1996-ban megsziiletett az azota tobbszér modositott sporttorvény,
amely az allami finanszirozastol fokozatosan elszakado, a piacgazdasag kornyezetébe agyazddo
modern sport feltételrendszerének torvényi szabdlyozasat kisérelte meg. 1998-ban pedig 6nallo
minisztérium is alakult a sport tigyének elomozditasara (elébb az ifjusag, késébb a gyermekek
problémakorével kiegésziilve). A sportpolitikai programok megfogalmaztak, hogy a labdarugas
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esetében a tulzott allami fliggés nem szerencsés, ehelyett célként tiizték ki a minél inkabb

. Y . 1 12 . ror 1,28 r . . . r %

onfenntarto, tizleti miikodés kialakitasat™. Ez utobbi azonban a mai napig nem valdsult meg, s6t
r o 1 , . r1: s s 29

valdszintileg sz¢€ls6séges formaban nem is realis elvaras™.

9. abra: Az allam érdekeltsége a jatékosok értékének szamviteli kimutatasaval szemben

Bels6 érintettek

A rendelkezésre
bocsatott er6forrasokkal
valé hatékony

Kilsd érintettek gazdélkodésrél képet
+ kapni
Szurkolok Az allami szerepvallalas
. meértékének
Média és szponzorok megallapitasahoz a
vagyoni helyzet valés
Hitelez6k és APEH ismerete szukséges
Labdarugé liga
Versenytarsak
X
Allam -

A jatékosok értékének novekedése a sikeres szakmai munka és az eréforrasokkal vald hatékony
gazdalkodas egyik részmutatdja lehet — ezzel egytttal az allam futballbeli szerepvallalasaval
kapcsolatos céljainak egyfajta megvaldsulasat is mérhetjiik. Az a tarsadalmi hasznossag, amely a
sikeres nemzeti sport, a széles bazisu utanpodtlas-nevelés mitkodésében jelentkezik, hosszabb
tavon feltételezhetden viszonylag szoros kapcsolatban all a hivatasos labdarugok piaci értékének
névekedésével™. Az, hogy a jatékosok értékét szakszertien kimutassak a klubok a szamviteli
beszamoloikban, azért Iényeges az allam szempontjabol, mert a klubok vagyongyarapoddsanak
ez egyik kozponti eleme. Annak megitélése, hogy iizleti alapon milyen szinten képesek a klubok
magukat fenntartani, alapja lehet az 4llami beavatkozds mértéke meghatarozasanak,
finomszabalyozasanak. Fontos tehat, hogy a vagyongyarapoddsnak e moédja valdsagos képet
tiikr6zzon, s ne lehessen az allami tdmogatdsért vald lobbi f6 mozgastere. Az értékszamitas
kozpontilag meghatarozott standard mddszere emiatt az allam szempontjabdl is alapvetd elvaras.

* Kozma — Nagy, 2003.

¥ Vo: 4. fejezet.

30 Erre vonatkozoan még nem késziiltek explicit kutatdsok, és valo igaz, hogy vannak mas szempontok is. A
jatékosértékeket befolyasolja a globalis iparagi helyzet, a konkrét vevok és eladok stratégiaja stb.
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3. Sajatos problémak a hivatasos sportolok értékének
szamviteli kimutatasaval kapcsolatban

Az el6z6 fejezetben attekintettiik, hogy az egyes fontosabb érintettek milyen moddon
kapcsolodnak a sportklub tevékenységéhez és milyen elvarasokat tdmasztanak a hivatasos
jatékosok iizleti értékének a hivatalos szamviteli kimutatasokban torténd szerepeltetésével, annak
modjaval szemben. Ezek utan az aldbbiakban — a teljesség igénye nélkiil — felvazolom, hogy
milyen kihivast jelentd szakmai kérdéseket kell ahhoz tisztazni, hogy a fent megfogalmazott
érdekek ereddjeként azonosithatd elvardsok alapjan egy jol Osszehangolt, egységesen
alkalmazhato, a gazdasagi jelenségeket jol tiikrozd értékelési modszert dolgozhassunk ki. Noha
ennek szamos konkrét technikai részletkérdése meriil fel, ezek ismertetésétdl most eltekintek, s
csupan a legnagyobb szakmai dilemmakra helyezem — tdjékoztaté jelleggel — a hangsulyt.

A labdartigés — és altalaban a hivatasos sportok — iizleti miikodésének, gazdasagi folyamatainak
tanulmanyozéasa, a miikodoképes modell azonositasa alapjan meg kell tudnunk valaszolni az
alabbi kérdéseket:

- Hogyan oldhat6 meg a realizacios elv alapjan készitett vagyonmérlegben a sajat nevelésii
vagy ingyen igazolt jatékosok értékének a szamviteli informacioés rendszerben valo
szerepeltetése? Ezek ugyanis tényleges kozvetlen pénzmozgas nélkiil keriiltek a
vallalkozas eszkozei kozé.

- Hogyan oldhatd meg az irredlis aron vasarolt jatékosok mérlegben szerepeltetett
értekének korrekcidja gy, hogy az szakmailag egységesen megitélhetd, auditilhatod
legyen? A mindenkori piaci érték ugyanis sportszakmai tényezokon mulik, melyek
részben szubjektivek.

- Hogyan oldhat6 meg a jatékos jatékjoga feletti rendelkezési jog tulajdonosat jelentd
gazdasagi tarsasag altal a jatékos képzésére forditott Osszeg megjelenitése az ezzel az
Osszeggel értékesebb gazdasagi vagyonelemet jelentd jatékos szadmviteli informacios
rendszerben tlikroztetett értékében? Az emlitett koltségek ugyanis sajat eldallitast
immaterialis joszagként azonosithatok, s ezek szerepeltetése a mérlegben egyelore nem
engedélyezett.

- Milyen objektiv szempontok alapjan lesz meghatarozhatd egy jatékos vagyonelemként
vett értéke az Ot alkalmazo gazdasagi tarsasag szamviteli informdacids rendszerében, ha a
piacon realizalt arak megbizhatosdga a fekete gazdasadg kiterjedtsége miatt erdsen
megkérddjelezhetd? Ekkor ugyanis az egyébként jo kiindulési alapnak tekintett piaci arak
nem jelenthetik az érték meghatarozasanak hiteles alapjat.

- Milyen médon képes tiikrozni a szamviteli informacioés rendszer a jatékosok mint
egyének ¢és mint csoport vagyonelemként értelmezett értéke kozotti sokréti
Osszefliggésrendszert, mely a labdaragas mint tevékenység belsd sajatossaga?
Ertékelhetjiik-e ket csoportosan vagy csak egyénileg?

A kérdéseket még hosszan lehetne sorolni, &m csupan ezek megvalaszolasa is varhat6an
évtizedes munka eredményeként sziiletik majd meg: elméleti és gyakorlati sikon egyarant. Nem
pusztan szamvitel-szakmai kérdésekrél van ugyanis szd, nem is csak értékelés-szakmai
kérdésekrdl, hanem maganak a sportnak az érvényes iizleti modelljét is ismerniink kell ahhoz,
hogy helyes szakmai dontéseket hozhassunk. Jelen allapotaban ugyanakkor a magyar sportagak
tobbsége — igy a legnagyobb Osszegeket megmozgatd labdartigas is — még nem kellden stabil
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miikddésti ahhoz, hogy egy fenntarthato6 {izleti modellel jellemezhessiik 6ket. Az id6tallo szakmai
megoldasok ezért még varatnak magukra.

4. Nyitva hagyott kérdések

Osszefoglalva az egyes érintettek érdekeltségeit, nem talalunk semmi kiilondset abban, hogy a
kiilsé érintettek jellemzéen érdekeltek a jatékosok értékének pontos, szakszeri, az
Osszehasonlithatosagra alapot ad6 kimutatdsdban a klubok szamviteli jelentéseiben. Az sem
kiilonds, hogy a bels6 érintettek nem feltétleniil érdekeltek ezeknek az adatoknak a valosaghii
kimutatasaban, noha a kiils6 érintettekkel vald korrekt egylittmiikodés jegyében — és nem
utolsosorban a 1étezd torvényi eldirasok miatt — torekednek az értékek szakszerii tiikkroztetésére.

Az egyes ¢érintettek érdekeltségének konkrét tartalma azonban tobb esetben sportspecifikus
tényezokre hivja fel a figyelmet. A hivatasos labdarugas esetében — és valoszinisithetéen tobb
mas professzionalis csapatsportag esetében is — a jatékosok értékének ismerete nem csupan a
sportklubot mikodtetd gazdasagi tarsasdg vagyoni helyzetének alakuldsarol wvald kép
kialakitasdhoz jarul hozza. Ezentdl egyuttal a jovoébeli sportteljesitmény varhatéd alakulasanak is
egyfajta mutatdjaként is mikodik. Szintén sajatos eleme az érintettek érdekeltségének a
labdartigd ligdnak a verseny kiegyenlitettségére vald torekvése kapcsan megjelend, a
redisztriblicié finomszabalyozasédhoz sziikséges informacios igénye. Amig a sport nem mitkodik
teljesen iizleti alapon, az allami szerepvallalas modjanak és mértékének megallapitasa mindenkor
aktudlis kérdés lesz. Ennek szakszeri kidolgozasahoz szintén fokozott igény jelentkezik a
vagyoni helyzet alakulasanak ismeretére, s az emlitett sportagspecifikus okokbodl a jatékosok
értékének raadasul az allam szdmdra is ezen tulmutatd — a sportteljesitmény eldrejelzésére
iranyuld — jelentdsége van. Az érdekeltségek alakulasarol 6sszefoglalast nytjt a 10. dbra.

10. abra: Az érintettek érdekeltségének mértéke és fobb szempontjai

A jatékosok szamviteli értékelésével kapcsolatos

Erintett fajtaja érintettségének
mértéke f6é szempontja
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Szovetség, liga nagy v v
Versenytars klubok csekely v

Allam nagy 4 4

A mai magyar gyakorlat nem egységes: van lehetdség a jatékosok értékének mérlegben vald
kimutatasara, de nem minden sportklub ¢l ezzel a lehetdséggel. Ennek oka, hogy nincs vilagos
elképzelés arrdl, hogy a jatékosok értékének milyen szerepe van a mai miitkddésben. Nem
vilagos, hogy kinek lenne fontos ismerni ezt az informacidt, és mit tudna kezdeni vele.

E probléma mdogott az all, hogy kozgazdasagilag egyeldre nem tisztazott, a magyar labdaragés
jovéjével mennyire egyeztethetd dssze az iizleti alapti mitkodés paradigmaja’’. Nem egyértelmii
ugyanis, hogy a piac nagysaga, a fizetOképes kereslet mértéke, az aktiv sportolds kulturalis
beagyazottsaga lehetévé teszi-e annak az Tlzleti volumennek a Ilétrejottét, amely nélkiil
Magyarorszagon nem lehet egy a labdartigdshoz hasonld globalis sportagat, nemzetkozileg
versenyképes moddon, hivatasos bajnoksag keretében mitkddtetni. Valoszintisithetd, hogy az
allamnak mindenképpen szerepet kell véllalnia a miikddésben, ennek modjara és mértékére
azonban nincs egységes elképzelés. Az egymast valtdé kormanyzatok sportpolitikai koncepcidiban
annyi kozds, hogy torekednek a sport lizleti alapra helyezésében, de ennek valds piaci
lehetdségeit egyik korméanyzat sem vizsgalta meg tudomanyos megalapozottsaggal. Emiatt
viszont az irdnyvonalak kijelolésében tulsagosan is aktudlis politikai érdekek dominalnak a
kozgazdasagi megfontolasok helyett.

Ezt a helyzetet ugyanakkor egy folyamat pillanatképeként értelmezhetjiik, amennyiben
érzékelhetd az elmult évtized folyaman eldrelépés a labdartigds — és a tobbi hivatasos sport —
tizleti alapjainak fokozatos kialakuldsa, megalapozasa felé. Okkal bizhatunk abban, hogy a fent
leirt problémak megolddsdhoz sziikséges kornyezeti feltételek fokozatosan megteremtédnek.
Ennek folyamatdban rovid tdvon arra van sziikség, hogy a futball érintettjei aktiv szerepet
vallaljanak a sportdg iizleti jovOjének formalasaban. Kiilondsen jelentds a liga szerepe, amely
elsddlegesen felelds azért, hogy a kormanyzatok altal megfogalmazott elvarasok, a szolgaltatast
nyjté klubok problémai és a fogyasztok, szurkolok igényei kozott megtaldlja az atmeneti
megoldasokat.

A jatékosok értékelésével kapcsolatos dilemmék megoldasaban mindenképpen a kdzponti
szabalyozo hatdsdgok egyiittmiikodésére van sziikség. Legyen akar a kormanyzat, akar a
labdarigo liga a kezdeményezd, sziikséges egy atmeneti megoldas kidolgozasa a jatékosok
értékelésével kapcsolatos jelenlegi rendezetlenség kiigazitasdhoz. A szamviteli jelentések
vonatkozo tartalmat egységessé kell tenni, figyelembe véve, hogy a tarsadalom elvarasai a
jovoében szamottevd mértékben valtozhatnak és ehhez fokozatosan alkalmazkodni kell.

Ez az iras abban kivan segitséget nyujtani, hogy a mai koriilmények kozott értelmezhetdek
legyenek a sportklubok érintettjeinek elvarasai a jatékosok értékének szamviteli kimutatasaval
szemben. Ez lehet egyik kiinduldépontja a rovid tava — atmeneti — megoldas megtaldlasanak,
egyuttal utat mutatva, hogy a gazdasagi-tarsadalmi folyamatok elérehaladasaval milyen
megkdzelitésben célszerli a késdbbiekben is értelmezni az érintettek elvarasait. Hosszabb tavon,
az izleti alapi miikodés fejlodésével, az érintettek kiemelt csoportjainak érdekérvényesitése

3! Kozma — Nagy, 2003.
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er6sodni fog, amely egyuttal — egy atmeneti id6szakot kdvetéen — viszonylag stabil
kompromisszumok meghozasat sziikségelteti majd. Erre épililve varhatéan a jatékosok
értékelésére vonatkozo szamviteli szabalyozas torvényi keretben fog intézményesiilni.

24



Irodalomjegyzék

e Dénes, F., 1997, ,Lovésbol lesz.... A hivatdsos magyar labdarugas atalakulasanak
kozgazdasagi alapjai”, Replika, 27. szam

e Downward, P. — Dawson, A., 2000, The Economics of Professional Team Sports,
Routledge, London and New York

e Freeman, R. E., 1984, Strategic Management. A Stakeholder Approach, In: Chikéan, A.,
2003, Vallalatgazdasagtan, AULA, Budapest

e Juhasz, P., 2003, Vallalatok mérlegen kiviili tételeinek értékelési problémai, BKAE PhD
tézistervezet

e Kassay, L., 2003, Hiiségesek a szponzorok, Médiafigyelo, 8. évf. 10. szam

e Kozma, M., 2000, Erték a labdartgasban, BKAE diplomadolgozat

e Kozma, M. — Kynsburg, Z., 2000,"Sztérok menedzsmentje; az Andras, K. — Kozma, M. —
Kynsburg, Z. — Rohony, A.: ,,Uzleti elemek a labdarugasban” kutatds tanulmdnya,

VTOA-ISM

e Kozma, M. — Nagy, T., 2003, Nagy pénz — kis foci, avagy a paradigmavaltas lehetdsége a
magyar labdaragasban, Vezetéstudomany, 34. évf. 6. szdm

e Misovicz, T., 1996, (szerk.) Sport €s tarsadalom: Valogatott tanulmanyok, Aula, Budapest

e Scully, G. W., 1995, The Market Structure of Sports, The University of Chicago Press,
Chicago and London

e Szymanski, S. — Kuypers, T., 1999, Winners & Losers — The Business Strategy of
Football, Viking, London

e Urban, A., 2000, Les, avagy kik nézik Magyarorszagon a futballkozvetitéseket, Jel-Kép,
2000/3

25



