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Osszefoglalas

Tanulmanyunk a ,Versenyben a vildggal” kutatdsi program 2004. tavaszan késziilt
felmérésének 301 fés wvallalati mintajat elemzi. A munka elsddleges célja olyan
vallalatcsoportok, kategoriak kialakitdsa volt, mely alapul szolgélhat a késdbbi, kiillonb6zd
kutatok altal készitendd elemzésekhez. Az eldzetesen megfogalmazott elvards az volt, hogy a
kivéalasztott jellemzOk alapjan egységes, minden kutatdo altal azonosan értelmezett
vallalatcsoportokat hozzunk létre. A tiz vizsgalt jellemz6 egy része objektiv, mérhetd vagy
egyértelmilen besorolhatdé szempontokra épiil (pl. méret, tulajdonos, dgazat), mig masok a
vallalatvezetok céljaihoz kapcsolddnak (piaci célok) illetve véleményiikon alapulnak (pl. a
valtozasokhoz vald viszony, vagy a vallalati teljesitmény megitélése a versenytarsakhoz
képest). Tanulmanyunkban bemutatjuk a minta jellemzésére kialakitott kategoriakat, majd
ezek alapjan jellemezziik a Versenyképesség-kutatds 2004. évi felmérésében résztvevo
vallalatokat. A tanulmany harmadik részében a kivalasztott jellemzok kozotti kapcesolatokat,
Osszefliggéseket vizsgaljuk, mely egyben az EU-csatlakozas idején a magyar gazdasdgban

miikodo vallalatok bizonyos jellemz6irdl is képet ad.
Kulesszavak: vallalati jellemzok, vallalati teljesitmény, Versenyképesség-kutatas

Abstract

Our study analyses the main characteristics of the companies involved in the Competitiveness
Research Program organised by the Competitiveness Research Centre at the Corvinus
University of Budapest. The survey was carried out during the spring of 2004, at the moment
of accession to the European Union.

Keywords: company characteristics, business performance, Competitiveness-research
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Bevezetés

2004 tavaszan, Magyarorszag EU-csatlakozésa idején harmadik alkalommal kertlt sor a
BKAE (ma Budapesti Corvinus Egyetem) Vallalatgazdasagtan tanszéke altal vezetett
»versenyben a vilaggal” kutatasi program nagyszabasu kérddives felmérésére, melyben 301
vallalat 4-4 felsGvezetdje vett részt. Hasonldan a Versenyképesség-kutatas el6z6 két (1996-os
és 1999-es) kérddives felméréséhez, a valaszado vallalatok egy-egy felsdvezetdje, pénziigyi,
kereskedelmi ¢és termelési teriileten dolgozd vezetdje toltott ki egy-egy terjedelmes
(0sszességében tobbszdz oldalas) kérddivet, mely a vallalati mikodés, s a gazdasagi
kornyezet szamos teriiletét atfogja.

A kutatas sordn — épitve az el6z6, az 1996. ¢és az 1999. évi felmérések tapasztalataira is —
felmeriilt az igény, hogy fogalmazzunk meg, valasszunk ki olyan vallalati jellemzdket,
melyek alapjan tovabb vizsgalhatok a kiilonboz6é vallalatcsoportok sajatossagai, s melyeket
minden kutatd egységes, a kozdsen elfogadott értelmezés szerint haszndl. Tanulmanyunk e
munka eredményeit foglalja 6ssze.

Az elsé részben a vizsgéalando vallalati jellemzOk meghatarozdsanak, a vallalatok csoportokba
sorolasanak néhany modszertani kérdéseivel foglalkozunk, kitérve az elézetes célokra és
elvarasokra, lehetdségekre, a felmeriild problémakra. A vallalatok csoportba sorolasa 10
szempont alapjan tortént: vallalatméret, a tulajdonosok tipusa, a vallalat f6 tevékenysége
(agazat), a tevékenység diverzifikaltsdga, az exportorientaltsdg, az EU-csatlakozassal
kapcsolatos varakozéasok, a piaci/kdrnyezeti valtozdsokhoz valé viszony, a vallalati
teljesitmény, a piaci célok és a piac jellemzdi (piaci koncentracio). A kategéridk bemutatasa
utan a felmérésben résztvevo vallalati kor jellemzése kovetkezik a kivalasztott 10 kérdéskor
alapjan. A tanulmany utols6 {6 fejezete a vizsgalt vallalati jellemzok kozotti kapcsolatokat, e
jellemzok Osszefliggéseit elemezziik. A bemutatott eredmények nemcsak a Versenyképesség-
kutatasban 2004-ben résztvevd 301 vallalatot jellemzik, hanem — kiilondsen az Osszefliggések
vizsgalata — egyfajta képet ad a magyar gazdasagban miikodé vallalatok jellemz6ir6l az EU-

csatlakozas idején.



1. A vallalati kategoriak kialakitasanak célja €s modszere

A Versenyképesség-kutatds felmérésében résztvevd vallalatok csoportokba soroldsanak,
vallalati kategoridk kialakitdsdnak a 6 célja az volt, hogy bizonyos kivélasztott jellemzdok
alapjan egységes, minden kutatdo altal azonosan értelmezett, egyforman hasznalhaté
kategoridkat hozzunk létre. gy az elemzések soran egységes fogalomrendszerrel
dolgozhatnak a kutatok (mit tekintlink kisvallalatnak, melyek a tobbségi allami tulajdonu
vagy éppen az exportorientaltnak tekintett vallalkozasok a kutatdsban stb.). Jobban
Osszehasonlithatd, egymassal kompatibilis elemzések késziilhetnek, emellett a kutatok
parhuzamos munkavégzése is csokkenthetd. A f6 cél tehat, hogy a kutatdsban egységesen
értelmezziik és hasznaljuk e jellemzdket, s az ezek alapjan kialakitott vallalatcsoportokat

lehetdség szerint minél tobb szempontbdl jellemezziik majd.

A besorolasokhoz felhasznalt vallalati jellemzOk kivalasztisa a Versenyképesség-kutatas
projektvezetdi megbeszélésein tortént, felhasznalva a kutatasban résztvevo kollégak eldzetes
javaslatait, s az elsd elemzések tapasztalatait is. Az Gjonnan kialakitott 10 0j ,,kdzponti”
valtozot az 1. tablazat foglalja 6ssze. Az elézetes munka soran az elébbieken kiviil szdmos
tovabbi valtozot (kiegészitd, segédvaltozot) alakitottunk ki, melyeket a 2. tablazat foglal
Ossze. A valtozok kialakitasara, tartalmdra, s a minta 0j valtozok szerinti megoszlasara
vonatkoz6 informécidk a tanulmany II. részében talalhatok. A III. rész a valtozok kozotti

kapcsolatokra koncentral.

A kialakitott kategoridk egy része (1-5. és 10.) bizonyos értelemben egyértelmd, ,,objektiv”,
tényszerl jellemzokre épiil, mint példaul a vallalatméret vagy a tevékenységi kor. Itt az esetek
tobbségében a kategériahatdrok meghtuizasa jelentette a f6 kérdést, melynél a szokasos
értelmezésekre (pl. kis- és kozépvallalati kategoridk értelmezése) és a minta jellemzdire (pl. a
kialakithatd csoportok nagysaga) is tamaszkodtunk. Az egyes vallalatok besorolasanal a

hianyzo¢ illetve az egyértelmiien hibas adatok jelentettek tobb esetben problémat.

A besorolasok masodik része (6-9.) nyitottabb, kevésbé egyértelmii kategoriakra vonatkozik,
mint példaul a vallalati teljesitmény vagy az EU-csatlakozashoz vald viszony. Ezeknél a
szempontoknal gyakran — a kérd6éiv adta lehetdségeket (és korlatokat) figyelembe véve —az
elvi lehetdségek szama is igen nagy: egy vagy tobb kérdés alapjan, kiilonb6z6 mddszerekkel

eltérd kategoriak alakithatok ki.



Az itt elkésziilt besoroldsokon kiviil természetesen szdmos tovabbi szempont alapjan
képezhetdk kategoridk. Az egyes teriiletek részletes elemzése soran a kutatas tovabbi menete

soran valoszinlileg szamos ilyen csoportokba sorolas, klaszterelemzés késziil majd.

1. tablazat

A kutatasban a kozos elemzésekhez kialakitott 4j valtozok listaja

A valtozé neve A valtozé | A valtozo értékei
kodja
1. Vallalatméret B1 méret | 1 - Kisvallalat,

2 — Kozépvallalat
3 — Nagyvallalat

2. Tulajdonosok tipusa B2 tul 1 — Tobbségi allami tulajdon

2 — Tobbségi belfoldi (nem allami) tulajdon
3 — Tobbségi kiilfoldi tulajdon

3. Fo tevékenység B3 4gazat | 1 — Mezdgazdasag

2 — Kitermel6 ipar és energiaszolgaltatas

3 — Elelmiszeripar

4 — Konnytipar

5 — Vegyipar

6 — Gépipar

7 — Egyéb feldolgozoipar

8 — Epitdipar

9 — Kereskedelem

10 — Szolgaltatas és kozosségi szolgaltatas

4. Tevékenység B4 div 1 — Egy lizletagban tevékenykedo vallalat
diverzifikaltsaga 2 — Diverzifikalt vallalat
3 — Erdsen diverzifikalt vallalat

5. Exportorientacio B5 exp 1 — Nincs exporttevékenység
2 — Nincs jelentds exporttevékenység
3 — Alacsony exporttevékenység
4 — Kozepes exporttevékenység
5 — JelentGs exporttevékenység
6 — Dominans exporttevékenység
6. Az EU-csatlakozassal B6_euvar | 1 — Optimistak
kapcsolatos varakozasok 2 — Semlegesek

3 — Nehézségekre szamitok

7. Valtozasokhoz val6 viszony | B7 reak 1 — A valtozasokat nehezen kdvetdk
2 — A valtozasokra késve reagalok

3 — A valtozasokra felkésziilok

4 — A valtozasokat befolyasolok

8. Vallalati teljesitmény B8 telj 1 — Lemaradok
2 — Atlagosan teljesiték
3 — Vezetdk
9. Piaci célok B9 célok | 1 — Cél a piaci poziciok megtartasa

2 — Cél a mérsékelt novekedés

3 — Cél az agressziv novekedés
10. Piaci koncentracio B10 piac | 1 —Koncentralt piac

2 — Mérsékelten koncentralt piac
3 — Megosztott piac
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2. A vallalatok jellemzésére kivalasztott szempontok

A kovetkezOkben sorra vessziik a vallalatok jellemzésre kivalasztott tiz szempontot, s
bemutatjuk a kialakitott kategoridkat, a kategéridk képzésének esetleges problémait, s
jellemezziik a vizsgalt véllalati kort a kivalasztott, a kutatdsban ,,k6zponti” valtozoként kezelt

jellemzok alapjan.

2.1. A vallalatméret

A vallalatok méret szerinti besorolasa a felsdvezetok altal megadott 1étszam, eszkozérték ¢€s
arbevétel adatok alapjan tortént, az altalanosan elfogadott (KSH, EU) kategoériahatarok
figyelembe vételével (lasd 2. tablazat).'

2. tablazat
A vallalatméret jellemz6i — kategoria-hatarok

Kategériak: Létszam szerinti Eszkozérték szerinti | Arbevétel szerinti
méret méret méret
kisvallalat 0-49 6 <500 milli6 Ft <700 milli6 Ft
kozépvallalat | 50 — 249 6 > 500 millio Ft > 700 milli6 Ft <4
< 2,7 milliard Ft milliard Ft/év
nagyvallalat | 250 f6t6l > 2,7 milliard Ft > 4 milliard Ft/év

3. tablazat

A minta méret szerinti jellemzése

Létszam Vallalatok szama besorolt % | teljes mintaban %
kisvallalat 15 4,98 5,05
kozépvallalat 170 56,48 57,24
nagyvallalat 112 37,21 37,71

0ssz. 297 98,67 100,00

hidnyzé 4 1,33

Teljes minta 301 100
Eszkozérték Vallalatok szama besorolt % | teljes mintaban %
kisvallalat 86 28,57 31,16
kozépvallalat 95 31,56 34,42
nagyvallalat 95 31,56 34,42
0ssz. 276 91,69 100,00

hianyzo 25 8,31

Teljes minta 301 100
Arbevétel Vallalatok szama besorolt % | teljes mintdban %

' A kategoriakba sorolaskor problémat okozott, hogy hibas (tévesen, pl. ezer helyett millié forintban megadott,
illetve hibasan kodolt) adatokat is talaltunk, melyeket a besorolasok elott korrigalnunk kellett (a kérdéivek
ellendrzésével, a pénziigyi kérdéivben megadott adatokkal vald Osszevetéssel, kiegészitd informaciok
felhasznalasaval stb.).



kisvallalat 83 27,57 29,23
kozépvallalat 116 38,54 40,85
nagyvallalat 85 28,24 29,93
0ssz. 284 94,35 100,00
hianyz6 17 5,65
Teljes minta 301 100

A létszam, az eszkozérték és az arbevétel szerinti besorolasok alapjan 117 olyan vallalat van,
mely mindharom jellemz6 alapjan azonos kategoriaba tartozik (11 kisvallalat, 48 kozepes, 58
nagyvallalat). A 4. tdbldzatban a harom jellemz0 szerinti besorolasok kozotti paronkénti
kapcsolatot mutatja. Lathato, hogy a létszam ¢és az eszkozérték alapjan 153, a 1étszam és az
arbevétel alapjan 151, az arbevétel és az eszkozérték alapjan 205 vallalat esik azonos
kategoériaba. (A korrelacié az eszkozértek ¢és az arbevétel kozotti besoroldsoknal a
legmagasabb, 0,80, mig a Iétszdm és az eszkdzérték szerinti besorolasoknal 0,63, a 1étszam ¢és
az arbevétel esetében 0,57.)

4. tablazat
A vallalatméret Kiilonbo6zo jellemz6i kozti kapcsolat — kereszttablak

a.) Eszkozérték szerinti méret Osszesen
kisvallalat | kozépvallalat | nagyvallalat
Létszam szerinti méret kisvallalat 12 2 14
kozépvallalat 70 67 21 158
nagyvallalat 4 26 74 104
Osszesen 86 95 95 276
b.) Arbevétel szerinti méret Osszesen
kisvallalat | kozépvallalat | nagyvallalat
Létszam szerinti méret kisvallalat 12 2 14
kozépvallalat 66 75 21 162
nagyvallalat 5 39 64 108
Osszesen 83 116 85 284
c.) Arbevétel szerinti méret Osszesen
kisvallalat | kozépvallalat | nagyvallalat
EszKkozérték szerinti méret kisvallalat 65 21 86
kozépvallalat 15 68 11 94
nagyvallalat 23 72 95
Osszesen 80 112 83 275

Az egységes kezelés érdekében megallapodhatunk abban, hogy egyetlen, az eldbbi
jellemzdkre €épité méret szerinti csoportositast hozunk létre. A kutatdsi megbeszélésen tortént
létszam ¢€s az arbevétel alapjan alakitottuk ki a kozds kozponti kategéridkat. Eszerint tehat

151 vallalat besorolédsa volt ,,egyértelmii”, mint ez a 4. tdblazat b.) kereszttablajaban lathato.



Azokban az esetekben, ahol a 1étszam és az arbevétel alapjan mas-mas kategdria adodott,
figyelembe vettilk az eszkozérték szerinti besorolast. Hidnyz6 adatok esetén a pénziigyi
kérdéivben megadott el6z6 évi adatok alapjan soroltuk be a vallalatot.”

A vizsgalt vallalatok méret szerinti besoroldsanak eredményeit az 5. tablazat foglalja 6ssze.

5. tablazat
A vizsgalt vallalatok méret szerinti besorolasa

Vallalatok szama %o
Kisvallalat 73 24,3
Kozépvallalat 126 41,9
Nagyvallalat 102 33,9
301 100,0

2.2. A tulajdonlas

A tulajdonosi kor jellemzéséhez a besorolés a vallalatok altal megadott tulajdonosi Osszetétel,
a kiilonbozo tulajdonosi csoportok tulajdoni hanyada alapjan tortént. A kérdéivben szerepld
megjelolések a kovetkezSk voltak: magyar allam (pl. APV, KHVM); allami tobbségi
tulajdont (50%+1 szavazat) hazai vallalat; onkormanyzat; kiilfoldi pénziigyi tulajdonos;
kiilfoldi szakmai tulajdonos; belfoldi pénziigyi tulajdonos; belfoldi, vallalaton kiviili
maganszemély és magantulajdonu vallalat; vallalaton beliili maganszemély (a kovetkezd két
kategoria nélkiil); MRP; menedzsment; illetve egyéb. A besorolasokhoz Osszevondsokkal
tulajdonosi kategoridkat alakitottunk ki. Az allami / belf6ldi magan / kiilfoldi tulajdonlés
részesedése (melyet végiil a kozos elemzésekhez kivalasztottunk) mellett vizsgaltuk a belsd
(véllalaton beliili maganszemély, MRP, menedzsment) ¢és kiils6 tulajdonlést is. A besorolasnal
problémadkat okozott, hogy néhany vallalatnal a megadott tulajdoni ardnyok 6sszege nagyobb,

illetve kisebb volt, mint 100%.

Fontos kiemelniink, hogy a vizsgalt kategoridk nem jelzik, hogy van-e dominédns tulajdonosa
a vallalatnak, vagy hogy hany tulajdonos birtokolja véllalatot. Egy adott vallalati kategoriahoz
tartozas azt mutatja, hogy 0sszességében milyen tipust tulajdonosok kezében van a vallalat
nagyobb része, feltéve, hogy van ilyen jellemzd forma. Abban az esetben soroltuk valamely

tulajdonlasi kategériaba az adott vallalatot, ha a vizsgalt tipusu tulajdonosok Osszrészesedése

% A kialakitott kategoriak tehat ,,enyhébb” feltételekre épiilnek, mint a ,,hivatalos” mindsités, mely szerint pl. a
kisvallalati kategoria esetében mindharom kritérium szerint a megadott hatarokon beliil kell lennie a cégnek, s
tovabbi feltétel a fiiggetlenség. Esetiinkben legalabb két szempont (elsddlegesen az arbevétel és 1étszam)
teljesitése volt a feltétel.



meghaladja az 50%-ot. (Néhany valaszadot egyik kategoéridba sem sorolhattunk, mivel a

megadott informaciok alapjan egyik tulajdonos-tipus sem dominal 50% feletti részesedéssel.)

A tulajdonlas jellemzésére kialakitott B2 tul valtozo azt jelzi, hogy tobbségében (t6bb mint
50%-ban) milyen tipust tulajdonban van a vallalat: allami, belfoldi nem éallami vagy kiilf6ldi
tulajdonban. A vizsgélt véllalatok besorolasat a 6. tdblazat foglalja 6ssze. Lathatd, hogy a

mintdban szerepld vallalatok nagyobb része dominansan belfoldi tulajdonban van.

6. tablazat ]
A vizsgalt vallalatok jellemzése a tobbségi tulajdonos tipusa alapjan 1. (Allami, belfoldi
nem allami vagy kiilfoldi)

Vallalatok besorolt | teljes mintaban
sZama %o Y%

Tobbségi allami tulajdon 86 28,6 30,2
Tobbségi belfoldi (nem allami) tulajdon 141 46,8 49,5
Tobbségi kiilfoldi tulajdon 58 19,3 20,4

0sszesen 285 947 100,0

hianyzo 16 53

Teljes minta 301 100,0

A 7. tablazatban lathat6 a domindns belsé (menedzsment, MRP, véllalaton beliili
magéanszemély) és a kiilsé tulajdonlas kozti megoszlas. A valaszado cégek kozel kétharmada

dominansan kiilsd, a véllalattol fiiggetlen tulajdonosok kezében van.

7. tablazat

A vizsgalt vallalatok jellemzése a tobbségi tulajdonos tipusa alapjan 2. (belsé vagy kiilsé)

Villalatok besorolt | teljes mintaban
szama % Y%
Tobbségi belso tulajdon 82 27,2 30,1
Tobbségi Kiilsé tulajdon 190 63,1 69,9
0sszesen 272 90,4 100,0
hidnyzo 29 9,6
Teljes minta 301 100,0

A tulajdoni viszonyokkal kapcsolatban azt is vizsgaltuk, hogy van-e dominans tulajdonosa a
vallalatnak. A besorolds alapjat az All kérdésre adott vélaszok jelentették, mely a
kovetkezOképpen szerepelt a kérddivben:

Van-e olyan tulajdonos, akinek a tulajdonosi részaranya: a) 75% vagy e feletti; b) 50% felett
van, de 75%-nal kevesebb; c) 25% felett van, de 50%-nal kevesebb; d) 25%-nal kisebb
részarannyal dominans tulajdonos; e) A tulajdonosi részardny elaprézott, nincs dominans

tulajdonos. Problémat jelentett, hogy néhany valaszadd tobb kategoriat is megjeldlt, ami
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esetenként redlis is lehet (van példaul 50% részesedés feletti és 25% részesedés feletti
tulajdonos is), néhdny esetben azonban biztosan félreértésen alapul. A hibak kiszlirésére, s a
csoportositas egyszerusitésére harom kategoriat képeztiink (igy az eredetileg szerepld kozépso
harom valaszlehetdség egy csoportba keriilt), s 75% feletti kategoria mellett mas valaszt is
megjelold valaszadokat is a 75% feletti domindns tulajdonossal rendelkezdk kozé soroltuk. A
kialakitott 0j kategoriak:

1 — van 75% vagy afeletti részesedéssel rendelkezé domindns tulajdonos

2 — van dominans tulajdonos, kevesebb, mint 75% részesedéssel

3 — nincs dominans tulajdonos, szétaprézott tulajdonosi kor

A 8. tablazatban lathato, hogy a valaszadok csak kevesebb, mint egytizede nyilatkozott ugy,
hogy szétaprozott a tulajdonosi kor, nincs meghatdrozé tulajdonos. A vizsgalt vallalatok t6bb

mint felénél viszont 75% vagy nagyobb részesedéssel rendelkezd dominans tulajdonos.

8. tablazat

A vizsgalt vallalatok jellemzése a tobbségi tulajdonos 1éte alapjan

besorolt | teljes mintaban
Vallalatok szama % %

75% vagy nagyobb részesedéssel rendelkez6
dominans tulajdonos 155 51,50 52,54
75%-nal kisebb részesedéssel rendelkezo
dominans tulajdonos 116 38,54 39,32
Nincs dominans tulajdonos 24 7,97 8,14

0sszesen 295 98,01 100,00

hianyzo 6 1,99

Teljes minta 301 100,00

A valaszadoktol azt is megkérdeztiik, hogy volt-e a vallalatnak allami statuszu jogelddje. A

valaszok megoszlasat a 9. tablazat mutatja.

9. tablazat
A vizsgalt vallalatok jellemzése az allami jogel6d 1éte szerint
Vallalatok szama | besorolt % | teljes mintiaban %
Nem volt allami vallalat jogelod 139 46,2 46,6
Volt dllami vallalat jogeléd 159 52,8 53,4
0sszesen 298 99,0 100,0
hianyzo 3 1,0
Teljes minta 301 100,0
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2.2.1. A méret és a tulajdonlas kapcsolata a vizsgalt vallalatok korében

A 10. tdblazat a tobbségi tulajdonosi kor és a méret alapjan jellemzi a vizsgalt vallalati kort.
Lathat6, hogy a minta tobb mint egyharmadat a hazai magantulajdonban 1évé kis- és

kozépvallalatok alkotjak, a tobbi kategoria részesedése kozel hasonld, 10-15% kozotti.

10. tablazat
A vizsgalt vallalatok jellege tobbségi tulajdonosi kor és a méret alapjan
Villalatok | besorolt | teljes mintaban
szama Y% %

magyar allami tulajdonu Kkis- vagy kozépvallalat 41 13,6 14,1
magyar allami tulajdond nagyvallalat 44 14,6 15,1
magyar magantulajdonban 1évo
Kis- vagy kozépvallalat 106 35,2 36,4
magyar magantulajdonban 1évé nagyvallalat 33 11,0 11,3
kiilfoldi tulajdonban 1évé Kis- vagy kozépvallalat 36 12,0 12,4
kiilfoldi tulajdonban 1évé nagyvallalat 31 10,3 10,7

0sszesen 291 96,7 100,0

hidnyzé 10 3,3

Teljes minta 301 100,0

2.2.2. A korabbi statusz és a tulajdonlas kapcsolata a vizsgalt vallalatok korében

A 11. tablazat a minta megoszlasat abbdl a szempontbol mutatja, hogy az allami jogeldddel
rendelkezd, illetve nem rendelkezd vallalatok esetében milyen jelenleg a meghatarozé
tulajdonosi kor (ahol errél van informacio).

11. tablazat
Az allami jogeldd léte és a jelenlegi dominans tulajdonosi forma kapcsolata

Tobbségi | Tobbségi belfoldi| Tobbségi
allami (nem allami) kiilfoldi
tulajdoni tulajdonu tulajdoni | Osszesen
Nem volt allami vallalat jogel6d 30 73 24 127
\Volt allami vallalat jogelod 55 67 33 155
Osszesen 85 140 57 282
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2.3. A vallalat f6 tevékenységi kore

A vallalatok f6 tevékenysége szerinti besorolasa a felsévezetdk altal megadott informéaciok, a
f6 tevékenységi kor TEAOR szamanak elsé két szamjegye, illetve a harom legnagyobb

iizletig megnevezése alapjan tortént.>*

A kozos elemzésekhez tobb agazati csoportositasi lehetdség is felmeriilt, igy a szokasos
agazati besorolds, illetve (ezen belill) a feldolgozodipar részletesebb bontasa a kovetkezo
kategoridk szerint. A minta e kategoéridk szerinti megoszlasat a 12. és a 13. tablazatok

mutatjak.

Agazati besorolas:

1 — Mezdgazdasag

2 — Kitermeld ipar

3 — Feldolgozoipar

4 — Energiaszolgaltatas
5 — Epitdipar

6 — Kereskedelem

7 — Szolgaltatas

8 — Koz0sségi szolgaltatas

A feldolgozoipari cégek részletesebb besorolasa:
31 — Elelmiszer-, ital- és dohanyipar

32 — Textil-, bor- és ruhazati ipar

33 — Fa-, papir- és nyomdaipar, kiaddi tevékenység
34 — Vegyipar

35 — Nem fém 4svényi termékek gyartasa

36 — Fémfeldolgozas

37 — Gép-, berendezés-, miiszer-, jarmiigyartas

38 — Egyéb feldolgozoipar

’ Problémat jelentett, hogy néhany esetben pontatlanul adtak meg illetve rogzitették a TEAOR szamot. Az
agazati hovatartozas megallapitasakor a cégek altal megadott tevékenységek listajat egyenként Gsszevetettiik a
megadott TEAOR szamokkal, s sziikség esetén modositottuk a besorolést.

A kozpontilag hasznalt, 10 kategoriat tartalmazoé agazati besorolas mellett tovabbi, részletesebb agazati
elemzésekhez hasznalhatok az agazatl és agazat2 valtozok, melyek részletes dgazati, illetve feldolgozoiparon
beliili besorolast tartalmaznak.
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12. tablazat

A minta megoszlasa az agazati hovatartozas szerint

Vallalatok
szama %
Mezdgazdasag 26 8,6
Kitermel6 ipar 2 0,7
Feldolgozoipar 154 51,2
Energiaszolgaltatas 21 7,0
Epitéipar 17 5,6
Kereskedelem 29 9,6
Szolgaltatas 40 13,3
Kozosségi szolgaltatas 12 4,0
Osszesen 301 100,0
13. tablazat
Agazati besorolas a feldolgozéiparon beliil
% a
Villalatok | feldolgozéiparon | % a teljes
szama beliil mintdban
Elelmiszer 30 10,0 19,5
Textil, bor, ruhazati 21 7,0 13,6
Fa, papir és nyomda 19 6,3 12,3
Vegyipar 27 9,0 17,5
Nem fém asvanyi termék 11 3,7 7,1
Fémfeldolgozas 17 5,6 11,0
Gépipar 26 8,6 16,9
Egyéb feldolgozoipar 3 1,0 1,9
Osszes feldolgozdipar 154 51,2 100,0
Nem feldolgozéipar 147 48.8
301 100,0

A koz0s elemzésekhez a mintdban tobb mint 50%-os részesedést képviseld feldolgozoipari
cégek részletesebb besorolasat tartottuk sziikségesnek. A klasszikus agazati kategoridk és a
feldolgozoipar részletes bontasa esetén tul sok kategéria adodott volna, igy az elemzések
céljainak leginkabb megfelelden tiz csoportot alakitottunk ki, a minta jellemzdit is figyelembe

véve. A csoportokhoz tartozo tevékenységeket és a minta megoszlasat a 14. tablazat foglalja

0ssze.
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14. tablazat

A vizsgalt vallalati kor megoszlasa a f6 tevékenységek alapjan

Vallalatok
Agazat megnevezése A csoportba sorolt tevékenységek | szdma %
Mezogazdasag 26 8,6%
Kitermeld ipar és energiaszolgaltatas 23 7,6%
Elelmiszeripar Elelmiszer-, ital- és dohanyipar 30 10,0%
Textil-, bér- és ruhazati ipar,
Fa-, papir- és nyomdaipar, kiadoi
Konnyiiipar tevékenység 40 13,3%
\Vegyipar 27 9,0%
Gép-, berendezés-, miiszer-,
Gépipar jarmiigyartas 26 8,6%
INem fém asvanyi termékek gyartasa,
Egyéb feldolgozoipar Fémfeldolgozas,
Egyéb feldolgozbipar 31 10,3%
Epitéipar 17 5,6%
Kereskedelem 29 9,6%
Szolgaltatas és kozosségi szolgaltatas 52 17,3%
Osszesen 301 100,0%

2.3.1. A f6 tevékenységi kor és a vallalatméret kapcsolata a vizsgalt vallalatok korében

A 15-16. tadblazatok a minta jellemzdit mutatjdk az agazati besorolas és a 1étszdm szerinti

méret alapjan.

15. tablazat

A fo tevékenység agazati besorolasa és a l1étszam szerinti méret kapcsolata

Létszam szerinti méret

Kisvallalat| Kozépvallalat Nagyvallalat Osszesen

Mezoégazdasag 3 14 8 25
Kitermelo6 ipar 2 2

Feldolgozoipar 4 88 60 152
[Energiaszolgaltatas 9 12 21
Epitéipar 3 10 4 17
Kereskedelem 3 22 4 29
Szolgaltatas 1 16 21 38
Ko6zosségi szolgaltatas 1 8 3 12
Osszesen 15 169 112 296
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16. tablazat
Fo tevékenység a feldolgozoiparon beliil és a 1étszam szerinti méret kapcsolata

Kisvallalat | Kozépvallalat | Nagyvallalat Osszesen

Elelmiszer 17 13 30
Textil, bor, ruhazati 11 10 21
Fa, papir és nyomda 2 12 5 19
\Vegyipar 1 14 10 25
Nem fém asvanyi termék 7 4 11
Fémfeldolgozas 1 14 2 17
Gépipar 10 16 26
Egyéb feldolgozobipar 3 3

Osszes 4 88 60 152

2.3.2. A fo tevékenységi kor és a tulajdonlds kapcsolata a vizsgalt vallalatok korében

A 17-18. tablazatok a minta jellemz6it mutatjdk az &4gazati besorolds ¢és a tulajdonosi

szerkezet alapjan.

17. tablazat
A fo tevékenység agazati besorolasa és a dominans tulajdonlasi forma kapcsolata

Tobbségi tulajdonos tipusa
Tobbségi belfoldi Tobbségi
Tobbségi allami (nem allami) kiilfoldi )
tulajdonu tulajdonu tulajdonu Osszesen
Mezégazdasag 11 12 1 24
Kitermeld ipar 2 2
Feldolgozoipar 24 79 43 146
[Energiaszolgaltatas 16 2 3 21
Epitéipar 1 14 2 17
Kereskedelem 4 19 3 26
Szolgaltatas 21 11 5 37
Kozosségi szolgaltatas 9 2 1 12
Osszesen 86 141 58 285

18. tablazat
Fo tevékenység a feldolgozdiparon beliil és a dominans tulajdonlasi forma kapcsolata

Tobbségi | Tobbségi belfoldi
allami (nem allami) Tobbségi kiilfoldi |
tulajdonu tulajdonu tulajdonu Osszesen
Elelmiszer 6 17 6 29
Textil, bor, ruhazati 2 13 5 20
Fa, papir és nyomda 3 12 4 19
Vegyipar 3 13 10 26
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Nem fém asvanyi termék 2 4 3 9
Fémfeldolgozas 3 9 3 15
Gépipar 4 9 12 25
Egyéb feldolgozoipar 1 2 3
Osszes 24 79 43 146

2.4. A tevékenységi kor diverzifikaltsaga

A tevékenységi kor diverzifikaltsaganak vizsgalata, a kategoridk kialakitdsa €s a besorolas a
felsévezetdi kérddivben szerepld A13, Al14 és AlS kérdésekre adott valaszok alapjan tortént.
Az A13 kérdésre (Hany onallo, egymastol elkiilonithetd lizletagat kiilonbdztetnek meg a
vallalat miikodési korén beliil?) adott valaszokat (lasd 19. tdblazat) a kutatdsi megbeszélésen
tortént megallapodas szerint korrigdltuk az Al15 kérdésre (a harom legnagyobb {izletag
részesedése az arbevételbdl) adott valaszok figyelembe vételével. Ennek megfelelden példaul

az arbevételbdl tobb mint 90%-kal részesedé dominans iizletag esetében egy iizletagat vettiink

figyelembe.’
19. tablazat
Az 6nall6, egymastdl elkiilonitheto iizletag szima a vallalat miikodési korén beliil a valaszadok
szerint
Uzletagak | Villalatok Teljes mintiban| Kummulalt
szima szima Besorolt % % %
1 48 15,9 18,4 18,4
61 20,3 23,4 41,8
3 69 22,9 26,4 68,2
4 30 10,0 11,5 79,7
5 23 7,6 8,8 88,5
6 15 5,0 5,7 94,3
7 4 1,3 1,5 95,8
8 3 1,0 1,1 96,9
10 3 1,0 1,1 98,1
11 1 0,3 0,4 98,5
13 1 0,3 0,4 98,9
14 1 0,3 0,4 99,2
16 1 0,3 0,4 99,6
22 1 0,3 0,4 100,0
Osszesen 261 86,7 100,0
Hianyzo 40 13,3
Teljes minta 301 100,0

° Néhany vélaszadd esetében nem egyértelmii, hogy mit tekintettek iizletignak: az Al4-es kérdésre adott
valaszok szerint néhanyan az export, a bérmunka vagy a termelési ¢és a kereskedelmi tevékenységet jel6lték meg
iizletagként. A besorolasnal sziikség esetén e valaszokat is korrigdld tényezoként vettiik figyelembe. Az
adatbazisban négy vallalatnal 0 lizletdg szerepelt, s felsorolast sem adtak, ezeket a vallalatokat nem soroltuk be.
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A 19. tablazat a valaszadok altal megadott lizletagak szamat mutatja. A 20. tablazat az emlitett
kiegészitd informaciok figyelembe vételével kialakitott kategdridkat, s a minta megoszlasat
foglaljak Ossze. Eszerint egy lizletdgban tevékenykedd, diverzifikalt és erdsen diverzifikalt
vallalatokat kiilonboztettiink meg. Lathato, hogy a mintaban szerepld vallalatok valamivel
kevesebb mint egyharmada egyetlen iizletagban tevékenykedik, a tobbség azonban
diverzifikalt tevékenységet folytat, s két-hdrom, de egyo6tddiik ennél is tobb 6nallo lizletaggal

rendelkezik.

20. tablazat
A vizsgalt vallalatok megoszlasa a tevékenységi kor diverzifikaltsaga szerint

Jellemzo:
iizletagak | Vallalatok | Besorolt|Teljes mintaban
szama szama % %
Egy iizletagban tevékenykedé
vallalat 1 88 29,24 29,63
Diverzifikalt vallalat 2-3 151 50,17 50,84
Erésen diverzifikalt vallalat 4 vagy tobb 58 19,27 19,53
Osszesen 297 98,67 100,00
Hianyzo 4 1,33
Teljes minta 301 100,00

2.5. Exporttevékenység

Az exporttevékenység jellemzése a vallalatok altal megadott, az export az arbevételbdl vald
részaranyara vonatkozé informaciok alapjan tortént. 41 véllalat nem vélaszolt (13,6%), 101
vallalatnak (a valaszt adok 38,8%-a) nincs export-tevékenysége, 6 vallalat (1,9%) teljes
egészében exportra termel. A 23. a. és b. tablazatok a valaszok megoszlasat mutatjak
kiilonb6z6é kategoriahatarok szerint. A 22. tabldzat a kutatdsi megbeszélésen kialakitott

kategoriahatarokat, s a vallalatok ezek szerinti besorolasat foglalja ossze.

21. tablazat
Az export részaranya az arbevételbél — a valaszok megoszlasa kiillonb6z6

kategoriahatarok szerint

a.)

vallalatok szama | kummulalt darabszam % kummulalt %
0% 101 101 38,8% 76,2%
0-10% 43 144 16,5% 85,4%
11-25% 26 170 10,0% 100,0%
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26-50% 28 198 10,8% 76,2%
51-75% 24 222 9,2% 85,4%
7_6% felett 38 260 14,6% 100,0%
Osszesen 260 100,0% 76,2%
b.)
vallalatok szama | kummulalt darabszam | % | kummulalt %
0% 101 101 38,8% 38,8%
0-10% 43 144 16,5% 55,4%
11-20% 22 166 8,5% 63,8%
21-30% 7 173 2,7% 66,5%
31-40% 15 188 5,8% 72,3%
41-50% 10 198 3,8% 76,2%
51-60% 4 202 1,5% 77,7%
61-70% 10 212 3,8% 81,5%
71-80% 15 227 5,8% 87,3%
81-90% 15 242 5,8% 93,1%
91-100% 18 260 6,9% 100,0%
Osszesen 260 260
22. tablazat

A vizsgalt vallalati kor jellemzése az exportorientacio alapjan

Hatarok Villalatok teljes
Kategoéria elnevezése (export szama besorolt mintaban
részaranya) % %
Nincs exporttevékenység 0 101 33,6 38.8
Nincs jelentds exporttevékenység 0-10 % 43 14,3 16,5
Alacsony exporttevékenység 11-25 % 26 8,6 10,0
Kozepes exporttevékenység 26-50 % 28 9,3 10,8
Jelentés exporttevékenység 51-75% 24 8,0 9,2
Dominans exporttevékenység 76 % felett 38 12,6 14,6
Osszesen 260 86,4 100,0
Hianyzo 41 13,6
Teljes minta 301 100,0

2.6. Az EU-csatlakozassal kapcsolatos varakozasok

Az EU-csatlakozassal kapcsolatos varakozasok megitélése esetén a kategoridk kialakitasa a

V26a-q kérdésekre adott valaszok alapjan készitett klaszterelemzéssel tortént: Virakozdsai

szerint hogyan hat az EU csatlakozds vallalata pénziigyi, piaci helyzetére. Ertékelje a kovetkezd

allitasokat! (1- egydltalin nem ért egyet, 5- teljesen egyetért) Eszerint a valaszadok az EU

csatlakozassal kapcsolatos varakozasaik alapjan harom csoportba sorolhatok (a hianyzo

adatok miatt 37 vallalat nem volt besorolhato):
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1. Optimistak (137 vallalat): lehetoségeket 1atok, alapvetéen optimistak, piacbdviilést, tobb

lehetdséget remélnek, ugyanakkor erésebb versenytarsakra is szamitanak. Az atlaghoz

képest inkabb szamitanak valtozasra az EU-csatlakozas miatt.

2. Semlegesek (61 vallalat): nem szamitanak piaci valtozasokra az EU-csatlakozas miatt,

semlegesen viszonyulnak a csatlakozashoz, nem tal optimistak, de nem is aggddnak.

3. Nehézségekre szamitok (66 vallalat): Erdsebb versenyre szamitanak, kockazatokat

¢szlelnek, bizonytalansagot éreznek az EU-csatlakozas miatt. (Példdul a képzett munkaerd

megtartasaért tenni kell).

23. tablazat
A vizsgalt vallalati kor jellemzése az EU-val kapcsolatos varakozasaik alapjan
Nehézségekre |
Klaszterek Optimistdk | Semlegesek | szdmiték | Osszesen
Vallalatok szama 137 61 66 264
A klaszterekbe besorolt vallalatok %-aban 51,9% 23,1% 25,0% 100,0%
A teljes minta %-aban 45,5% 20,3% 21,9% 87, 7%

A 24. tablazat Osszefoglalja a klaszterek jellemzdit a besorolds alapjat jelentd V26 kérdés

valtozdi szerint (kiemelve a fébb megkiilonboztetd jellemzoket).

24. tablazat

Az EU-val kapcsolatos varakozasok jellemzése vallalati csoportonként

Nehézségekre |
Klaszter Optimistak | Semlegesek | szamitok Atlag

Az EU-ban... Atlagos értékelés

vallalata erés versenytarssal keriil szembe 3,68 2,20 4,33 3,50
vallalata optimista az EU-csatlakozas miatt 3,81 3,08 2,73 3,37
tenni kell a képzett munkaeré megtartasaért 3,36 2,70 3,79 3,31
a vall. piaci helyzete nem valtozik lényegesen 3,25 3,89 2,70 3,26
nd a mas vall. kotott egylittmiikodés szerepe 3,31 2,25 3,24 3,05
csokken a koltsége a kiilfoldi piacokra valo bejutasnak 3,41 1,77 2,68 2,85
jobb mindségii beszallitokra épithetiink a jovoben 3,12 2,13 2,88 2,83
munkatarsaink bizonytalanok az EU-csatlakozas miatt 2,68 1,95 3,77 2,78
EU-s tamogatasokhoz juthat vallalatunk 3,07 2,08 2,62 2,73
6 versenytarsak a most csatlakoz6 orszagok vall. lesznek 2,95 1,43 3,44 2,72
piacaink jelent6sen boviilnek 3,44 1,61 2,08 2,67
boviil majd az export tevékenységiink 3,23 1,56 2,12 2,57
a régi EU-orszagok jelentds piacot hoznak szamunkra 3,11 1,75 1,61 2,42
nem EU-vallalatokkal csokken a gazdasagi kapcsolatunk 2,57 1,33 2,23 2,20
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ujonnan belépdk jelentds piacot hoznak szamunkra 2,74 1,33 1,71 2,16

az EU-tamogatasok kedvezotleniil befolyasoljak majd a

versenyképességet 2,33 1,39 2,18 2,08
olcsobb, képzett munkaer6hoz juthatunk 1,97 1,25 1,50 1,69
Atlagos értékelés 3,06 1,98 2,68 2,72

A 25. tablazatban lathat6, hogy a téméhoz kapcsolodo V1 1) kérdésben is szignifikdnsan eltér
a kiilonboz0 klaszterekbe sorolt valaszadok véleménye. E kérdéscsoportnal a valaszadok 1-5
sklalan értékelték, hogy mennyire értenek egyet kiillonboz6 megallapitasokkal.

25. tablazat

Az EU-val kapcsolatos varakozasok és a varhato valtozasok figyelembe vétele

Nehézségekre |
Klaszter Optimistak | Semlegesek | szamitok Atlag
Vallalatuk az EU-csatlakozas miatt valtozasokra
koncentral 3,18 2,55 2,94 2,97

2.7. Véltozasokhoz val6 viszonyulas

A valtozasokhoz vald viszonyulést, reagaloképességet a V4 kérdésre adott valaszok alapjan

létrehozott kategoriak szerint értékeltiik, melyben a felsé vezetdk értékelték sajat vallalatukat

a kovetkezok szerint:

V4. Jellemezze atfogoan, hogy vallalata milyen modon szallt szembe a kdrnyezeti valtozdasokkal a

2000-2003 kozotti idészakban. Melyik jellemzés irja le legiobban a vallalat magatartasat? Villalatom

a 2000-2003 koézotti idészakban

a) mindig késve ismerte fel a fontosabb kérnyezeti viltozasokat

b) felismerte a fontosabb kérnyezeti valtozdasokat, de nem volt képes megtalalni a megfelelo
valaszokat a kihivasokra

c) felismerte a fontosabb kérnyezeti valtozasokat és jellemzden reaktiv, a kérnyezeti kihivasokra
utolagosan reagalo stratégidat kovetett

d) rendszerint képes volt elore jelezni a fontosabb kornyezeti valtozasokat, azoknak elébe mend, a
valtozasokra idejében felkesziilo magatartast kovetett

e) rendszerint képes volt elore jelezni a fontosabb kornyezeti valtozasokat, azokra idejében felkésziilt
és megfelel6 valaszokkal alkalmazkodott, sét maga is térekedett a kornyezeti feltételek tudatos
befolyasolasara

A felsorolt kérdésekre igennel valaszolok aranyat a 26. tablazat foglalja 0ssze, a kialakitott

kategoriakat, s a minta megoszlasat a 27. tablazat tartalmazza. Problémat jelentett, hogy néhany
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valaszado tobb valaszt is megjelolt. A kategdridkba sorolasnal a ,,legmagasabb szintli” valaszt vettiik

figyelembe, tehat ha egy valaszado a c) és a d) valaszt is megjelolte, akkor a 3. csoportba kertilt.

26. tablazat
A felsévezetok véleménye vallalataik reagaloképességérol

A villalat a kérnyezeti valtozasokat... Igen vélaszok aranya:
késve ismerte fel 3,0%
felismerte, nem talalt ra valaszt 11,7%
felismerte, utdlag reagalt 38,5%
elére jelezte, idejében felkésziilt 38,8%
elére jelezte, tudatosan befolyasolta 12,0%
27. tablazat
A vizsgalt vallalatok jellemzése a valtozasokhoz valo viszony alapjan
V4
kérdésre | Vallalatok |besorolt teljes
Kategoria elnevezése adott valasz szama % mintiaban %

A valtozasokat nehezen koveték | a) vagyb) 41 13,6 13,8
A valtozasokra késve reagalok c) 110 36,5 36,9
A valtozasokra felkésziilok d) 111 36,9 37,2
A vialtozasokat befolyasolok e) 36 12,0 12,1

Osszesen 298 99,0 100,0

hianyzo 3 1,0

Teljes minta 301 100,0

2.8. Vallalati teljesitmény

A véllalati teljesitmény szerinti csoportképzés a felsé vezetdk altal adott értékelés alapjan
tortént. A V17 kérdésre adott valaszok alapjan készitett klaszterelemzés sordn harom jol
elkiilonithetd, kiillonbozo teljesitménnyel jellemezhetd csoport jott 1étre. A vizsgalt kérdés a

kovetkezo volt:

V17. Az iparagi atlaghoz viszonyitva értékelje vallalatanak, illetve (t6bb iizletag esetén) kiemelt
lizletaganak teljesitményét (belfoldi 6sszehasonlitasban) a kovetkezok szerint:
1 — mélyen az iparagi atlagszinvonal alatti
2 — az iparagi atlagszinvonalto!l némileg elmarado
3 — az iparagi atlagszinvonalhoz hasonlo
4 — az iparagi atlagszinvonalat némileg meghalado
5 — az iparagban élenjaro szinvonalat jelento

A valaszadok az iparagi atlaghoz viszonyitott teljesitményiik sajat értékelése alapjan hdrom

csoportba sorolhatok.
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1. Lemaradok: Atlagosnal valamivel jobbnak tartott termékmindség, atlag koriili
menedzsment, atlagosnal rosszabb technologia szinvonal és kisebb piaci részesedés,
gyenge pénziigyi teljesitmény.

2. Atlagosan teljesitok: Az atlagot meghaladd termékmindség, menedzsment és
technoldgiai szinvonal, ezt azonban a vélaszadok szerint nem értékeli kelloképpen a piac:
az atlagtol némileg elmarado piaci részesedés, valamivel az atlag feletti jovedelmezdség.

3. Vezeték: Valamennyi teljesitményjellemzOben az iparagi atlagot meghaladoé teljesitmény.

A 28. tablazat a minta megoszlasat és a teljesitményklaszterek jellemzdit foglalja dssze a

besorolas alapjat ad6 valtozok szerint.

28. tablazat
A teljesitményklaszterek jellemz6i
Atlagosan Osszes besorolt
Klaszter Lemaradék teljesitok Vezetok vallalat atlaga
Vallalatok szama 85 98 94 277
Megoszlas (besorolt %) 30,7% 35,4% 33,9% 100,0%
Teljes mintaban 28,2% 32,6% 31,2% 92,0%
Atlagos értékelés:
Termékmindség 3,44 3,56 4,34 3,79
Menedzsment 3,12 3,44 3,95 3,51
Technolégiai szinvonal 2,87 3,22 421 3,45
l?iaci részesedés 2,71 2,71 4,02 3,16
Arbevételaranyos
nyereség 1,85 3,13 3,79 2,96
Tokejovedelmezdség 1,76 3,20 3,64 2,91
Teljesitményjellemzok
dtlaga 2,62 3,21 3,99 3,30

A klaszterekbe sorolt valaszadok a V16 kérdésben felsorolt teljesitményjellemzdk
tekintetében is szignifikdnsan kiilonboznek. A vezetdk csoportja mind a pénziigyi, mind a
piaci ¢és a mukodési jellemzok tekintetében atlag feletti teljesitményt nyujt. A lemaradd

vallalatok fokozott pénziigyi problémak és miikodési nehézségek jellemzik.

2.9. Piaci célok

A piaci célkitlizéseket a kereskedelmi kérddiv K9 kérdésére adott valaszok (Kérjiik, adja meg,
alapvetden milyen célokat kovetnek piaci stratégiajuk kialakitdsdban!) alapjan értékeltiik.

Neéhany vallalat tobb valaszt is megjelolt. Ilyen esetekben a ndvekedésorientaltabb valaszt
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vettlik figyelembe a besorolasnal. A vélaszok a kereskedelmi kérdoivet kitoltd felsé vezetok

véleményén alapulnak. Az eredményeket a 29. tablazat foglalja 6ssze.

29. tablazat
A vizsgalt vallalati kor jellemzése a piaci célok alapjan

Vallalatok
Kategéria szama besorolt % | teljes mintaban %
Piaci poziciok megtartasa 86 28,6 29.5
Mérsékelt novekedés 184 61,1 63,0
Agressziv novekedés 22 7,3 7,5
Osszesen 292 97,0 100,0
hianyzé 9 3,0
Teljes minta 86 28,6

2.10. Piaci koncentracio

A piaci koncentracio, piacszerkezet jellemzéséhez a K8 (Hany vallalat realizalja a piac teljes
forgalméanak 75%-at?) kérdésre adott valaszokat hasznaltuk.® A hianyzo és az értelmetlen
valaszok (0 vallalat, 3 vélaszadd esetében) valaszok miatt 233 véllalat volt besorolhato. A

kategoriak értelmezését és a minta megoszlasat a 30. tablazat foglalja 6ssze.

30. tablazat
A vizsgalt vallalati kor jellemzése a piaci koncentracio szerint
A piac teljes forgalmanak
75%at realizalé vallalatok | Vallalatok Teljes
Kategoria szama szama Besorolt % | mintiban %
Koncentralt piac 1-4 vallalat 99 32,89 42,49
Mérsékelten 5-10 vallalat
koncentralt piac 84 2791 36,05
Megosztott piac > 10 vallalat 50 16,61 21,46
Osszesen 233 77,41 100,00
hianyzo 68 22,59
Teljes minta 301 100

% Az el6készités soran felmeriilt tovabbi kérdések bevonasinak a gondolata is, igy a K3 (4 legfobb terméke
belfoldi piacan koriilbeliil hany olyan versenytars talalhato, amelynek piaci részesedése az 5%-ot meghaladja?)
és a K7 (a legnagyobb versenytars piaci részesedése) kérdéseké. Ezek alkalmazasakor a hianyzo adatok és a
valaszok inkonzisztencidja miatt sok vallalat nem lett volna egyértelmiien kategériaba sorolhato. A besorolast
nehezitették a pontatlan valaszok (pl. 50 vallalatnak tobb mint 5% a részesedése egy valaszadd szerint). A
kapcsolodo kérdésekre adott valaszok konzisztenciaja nehezen volt értékelhetd. A kiilonbozd valaszadok
lathatoan eltéréen értelmezhették a piac fogalmat. A kiilonb6zo kérdésekre adott valaszok konzisztencidjanak
vizsgalata alapjan a K8 kérdésre adott valaszok bizonyultak leginkabb realisnak, igy a besorolas e kérdés alapjan
tortént.
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2.11. A vizsgélt vallalati kor 6sszefoglalo jellemzése a kivalasztott szempontok

szerint

Az el6z6 pontokban bemutattuk a minta jellemzésére kialakitott kategoriakat, s jellemeztiik e
szempontok alapjan a Versenyképesség-kutatas 2004. évi felmérésében résztvevod
vallalatokat. A kovetkezokben a vallalati minta 6 jellemzo6it foglaljuk 6ssze réviden (a

részletes adatok az el6z6 pontokban megtalalhatok).

A Versenyképesség-kutatas 2004. évi felmérésében szerepld vallalatok tobbsége — a 1étszam
¢és az arbevétel, illetve az eszkozérték figyelembe vételével — a kdzépvallalatok koz¢ sorolhato
(42%), mintegy egyharmada a nagyvallalatok, egynegyede a kisvallalatok kozé tartozik. A
dominans tulajdonlasi forma a cégek fele esetében a hazai magantulajdon, mig a véalaszadok
20%-a nagyobbrészt kiilfoldi, 30%-a dontéen magyar allami tulajdonban van. A valaszado
vallalatok valamivel tobb mint felének van 75% vagy annal nagyobb részesedéssel rendelkezd
dominans tulajdonosa, s csupan 8% esetében szétaprozott a tulajdonosi kor, dominans
tulajdonos nélkiil. A valaszaddk valamivel tobb mint felének volt allami vallalat jogelddje. A
tulajdonosi kor €s a méret kapcsolatat figyelembe véve a legnagyobb sulyt (36%) a dontden

hazai magéantulajdonban 1év0 kis- és kdzépvallalatok képviselik.

A 106 tevékenységi kort tekintve a cégek fele a feldolgozoiparban miikodik. A teljes mintdban
17%-ot képvisel a szolgéltatatds és a kozosségi szolgaltatas, 13%-ot a konnytipar, 10%-ot
megkozelitd aranyt az egyéb feldolgozodipar, az élelmiszeripar, a vegyipar, a kereskedelem, a

gépipar illetve a mezdgazdasag (a részletes megoszlast 1asd a 12-14. tablazatokban).

A valaszadok kb. 30 szizalékanak egyetlen meghataroz6 {lizletiga van, a minta fele
diverzifikalt, 20 szdzaléka erdsen diverzifikdlt tevékenységet folytat. Az exporttal
kapcsolatban valaszt adok harmadanak egyaltalan nincs exporttevékenysége, mig kozel 20%
esetében jelentds vagy dominans az export. A valaszt adok harmada koncentralt piacon

tevékenykedik, s csak egyhatoduk megitélése szerint sokszereplds, megosztott a piac.

Az EU-csatlakozéssal kapcsolatban a tobbség optimista, a valaszadok kevesebb, mint negyede
inkdbb nehézségekre szamit, illetve semleges a csatlakozas hatasainak megitélésében. A
valaszado vallalatok fele a kornyezeti valtozasokkal kapcsolatban ugy nyilatkozott, hogy
azokat eldre jelezte, s felkésziilt, illetve tudatosan befolyasolta, a tobbiek késve reagaltak. A
piaci célokat tekintve a kutatisban szerepld vallalatok legnagyobb része (csaknem
kétharmada) a mérsékelt novekedést célozza meg, 30% a poziciok megtartdsat, s csak

viszonylag kevesen (7%) az agressziv ndvekedést. Az iizleti teljesitmény tobbszemponth
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(mtikoddési, piaci és pénziigyi szempontok szerinti) Onértékelése alapjan a valaszadok kb.

hasonl6 ardnyban sorolhatok a vezetd, az atlagosan teljesito, illetve a lemarado6 kategoriakba.

3. A vizsgalt vallalati jellemzok kozotti kapesolatok feltarasa,

jellemzeése

Az egyes valtozok jellemzése utdn ebben a részben megprobaljuk feltérképezni a valtozok
kozotti kapcsolatokat, illetve ennek kapesan feltdrni néhany jellemzd tulajdonsagot. A
mesterséges valtozoink hidba szamszertiek, nem tekinthet6k mennyiségi ismérvnek, mivel az
értékiiknek csak kodolasi jelentése van. Ebbdl kovetkezden a mennyiségi ismérvek esetében
alkalmazhat6 elemzési eszkoztar (korrelacio- és regresszidoszamitas) nem alkalmazhatd. Ezért,
mivel ezek a valtozok mar csak mindségi jellemzOknek tekinthetdk, a kombindcids tablak és
az asszociacids kapcsolatok vizsgalata a legmegfelelébb elemzési lehetdség, ha a valtozok

kozotti kapcsolatot szertnénk elemezni.

A kereszttablak elkészitésével egyiitt tesztelhetjiik azt is, hogy a két valtozo kozott milyen
valdszintiség mellett allithatd, hogy 1étezik a kapcsolat. Ez a valoszinliség altalanosan 90 és
99% kozott elfogadott. Ennek komplementere a szignifikancia-szint. Az elemzés soran

minden esetben 5%-os szignifikanciaszinttel dolgoztunk.

Ezek alapjan a kovetkezd valtozok kozott mutathatd ki szignifikdns kapcesolat, vagyis ahol a

szignifikancia-szint, az alfa értéke kisebb, mint 5%:

31. tablazat
A vizsgalt vallalati jellemzok kozotti szignifikans kapcsolatok
. . Mintaelemek | Asszociacios A Kkapcsolat
A valtozok . .. . - . oL
szama egyiitthato szignifikancia-szintje
Vallalatméret * Tulajdonosok tipusa 285 0,36 0,00%
Vallalatméret * F6 tevékenység 301 0,33 1,78%
Vallalatméret * Exportorientacid 260 0,28 2,58%
Vallalatméret * Az EU-csatlakozassal 264 0,31 0,00%
kapcsolatos varakozasok
Vallalatméret * Valtozasokhoz valo 298 0,28 0,06%
viszony, reakciok
Vallalatméret * Vallalati teljesitmény 277 0,28 0,03%
Tulajdonosok tipusa * Fo tevékenység 285 0,55 0,00%
Tulajdonosok tipusa * Exportorientacio 248 0,39 0,00%
Tulajdonosok tipusa * Az EU- 252 0,21 2,37%
csatlakozassal kapcsolatos varakozasok
Tulajdonosok tipusa * Vallalati 264 0,23 0,61%
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teljesitmény

Tulajdonosok tipusa * Piaci koncentracid 219 0,21 3,95%
Fo tevékenység *A tevékenység 297 0,33 1,62%
diverzifikaltsaga
Fo tevékenység *Exportorientacio 260 0,75 0,00%
Fo tevékenység *Az EU-csatlakozassal 264 0,35 1,84%
kapcsolatos varakozasok

e, Mintaelemek | Asszociacios A kapcsolat
A valtozok , N . o L

szama egylitthato szignifikancia-szintje

Fo6 tevékenység * Piaci koncentracio 233 042 0,11%
A tevékenység diverzifikaltsaga * 257 0,34 0,07%
Exportorientacio
Az EU-csatlakozassal kapcsolatos 262 0,28 0,20%
varakozasok * Valtozasokhoz valo
viszony, reakciok
Valtozasokhoz valo viszony, reakciok * 275 0,41 0,00%
Vallalati teljesitmény
Valtozasokhoz val6 viszony, reakciok * 289 0,26 0,36%

Piaci célok

A tablaban a Cramer-féle asszociacios egyiitthato értékeit tiintettiik fel. A mutato értéke 0 és 1
kozotti lehet. Minél kisebb az értéke, annal gyengébb kapcsolatrdl beszélhetiink, ha nulla,
akkor a két valtozd egymastdl fliggetlennek tekinthetd. Ha felveszi a maximumat, akkor
fliggvényszerli kapcsolatrol beszéliink, ami azt jelentené, hogy az egyik tulajonsagbol
egyértelmiien kovetkezik a masik. A tablazatbol leolvashat6, hogy mely valtozok kozott van a
legerdsebb kapcsolat. Nagyon erds kapcsolat van a tulajdonosok tipusa és a 0 tevékenység
kozott, valamint a 6 tevékenység és az exportorientacié kozott. Szintén viszonylag erds
(majdnem kozepes erdsségiil) kapcsolat talalhaté a {6 tulajdonos és az exportorientacio, a f6
tevékenység és a piaci koncentracio, valamint a valtozasokhoz vald viszony és a vallalati
teljesitmény kozott. Mindezek alapjan a tulajdonos- export-orientacid és a fo tevékenység

harmasa mindenképp tovabbi elemzést igényel.
3.1. A véllalatméret kapcsolatai

A vallalat mérete, mint az el6zd tablazatbol latszik, tobb valtozoval is viszonylag erds
kapcsolatban van. Ezek koziil a legerésebb a tulajdonos jellege és a vallalat mérete kozotti

kapcsolat szorossaga.
1. Tulajdonos

A tesztek szerint a tulajdonos tipusa €s a vallalatok mérete kozotti kapcsolat szignifikdnsnak
tekinthetd. A kereszttabladk elemzésébdl tobb kovetkeztetés is levonhatd. Ha az egyes
tulajdonosi formak esetében megnézziik a vallalatméret szerinti megoszlast, akkor lathatd,

hogy a vizsgalt vallalati kor egészére nézve a vallalatok jelentdsebb része (40,7%-a) kdzepes
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méretlinek tekintheté. Ugyanakkor ez nem mondhat6 el a tobbségi allami tulajdonban 1évd
vallalatokrol, amelyek jellemzéen nagyvallalatok. A tobbségi belfoldi magantulajdonban 1évé
vallalatok pedig a mintabeli ardnyuknal nagyobb mértékben vannak jelen a kisvallalati
kategoriaban. A tobbségi kiilfoldi tulajdonu véllalatok jellemzden a nagyvallalatok kozé
tartoznak (63,79%).

A kulonb6zé6 tulajdonu vallalatok megoszlasa a
vallalat mérete szerint

100%
80%
60% -
40% A
]
0%
Tobbségi Tobbségi tobbségi Egyuttesen
allami belféldi (nem kulfoldi
tulajdonu allami) tulajdonu
tulajdonu

O Kisvallalat B Kézépvallalat O Nagyvallalat

1. abra

A sor szerinti megoszlasokbol is hasonld kovetkeztetésekre juthatunk. A mintaban az Gsszes
vallalat 49,47%-a belfoldi magantulajdonban van. Ezzel szemben a kis- és kozépvallalatok
esetében ez az arany magasabb, 60,56 és 60,34%. A nagyvallalatoknak pedig csak 28,57%-a
van belfoldi magantulajdonban. Osszességében tehat elmondhat6, hogy a nagyvillalatok vagy
tobbségi kiilfoldi tulajdonban, vagy allami tulajdonban vannak. A kis- és kozepes méreti

vallalatok pedig tobbségi belfoldi magantulajdonuak.
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A kiilonb6z6 méretii vallalatok megoszlasa a
tulajdonosok szerint

100%

80% -

60% -
40% - .

20%

0%
Kisvallalat Kozépvallalat Nagyvallalat Egyittesen

O tébbségi kulféldi tulajdonu
m Tobbségi belféldi (nem allami) tulajdonu

@ Tobbségi allami tulajdonu

2. abra
2. Fo tevékenység

A vallalatok mérete a fo tevékenységgel is kapcsolatba hozhatd. A Cramer-féle asszociacios
mutaté értéke 0,33, ami a kdzepesnél valamivel gyengébb kapcsolatot jelez. (A kereszttablak
megoszlasait 1asd a fiiggelékben.)

A tablazat megoszlasaibdl lathatd, hogy példaul a mezdgazdasagi vallalkozasok esetében
sokkal nagyobb aranyban taldlunk kisvallalatokat, mint a teljes vizsgalt vallalati kor esetében.
A kitermelGipar esetében a nagyvallalatok ardnya a jelentdsebb. A tdblazatban félkovérrel
szedve lathatok azok, amelyek esetében feliilreprezentaciorol beszélhetiink, vagyis ahol az
adott csoport aranya nagyobb, mint a teljes mintaban.

Mindezek alapjdn egyiittesen elmondhat6, hogy a kisvallalatok jellemzéen a
mezdgazdasagban és a konnylipar teriiletén tevékenykednek, a kdozepes méretli véllalatok az
egyéb feldolgozoipar és a kereskedelem teriiletén képviselnek nagyobb aranyt, mint a

sokasagbeli aranyuk.

3. Exportorientacio

A vallalat mérete és az exportorientacio kozott nem tul erds kapcsolat mutathatd ki. Ennek
egyik oka lehet az, hogy mindhdrom vallalatméret esetén, jellemzden nincs
exporttevékenységiik. A megoszlasok vizsgalata utdn elmondhatd, hogy mintabeli aranyuknal
1S nagyobb részben nincs exporttevékenységiik a kisvallalatoknak, nincs jelentds, vagy

alacsony jelentdségii az exportja a nagyvallalatoknak.
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A klilonb6z6 méretii vallalkozasok megoszlasa az
exporttevékenység jelentésége szerint

100%
-
.
40% -
20%
0%

—

Kisvallalat Kdzépvallalat Nagyvallalat Egyuttesen

@ Nincs m Nics jelentés O Alacsony OO0 Kdzepes m Jelentés @m Dominans

3. abra

A kozepes méretii vallalatoknél az exportorientacio is kozepesnek tekinthetd. Erdekes, hogy a
jelentds exporttevékenységii vallalatok jelentds része nagyvallalat (54,17%), &m a dominans
exporttevékenységili vallalatok kozott a legnagyobb ardanyban kisvallalatokat talalunk. Ha a
megoszlasokat forditott iranyban is megvizsgaljuk, akkor azt a megallapitast tehetjiik, hogy a
kisvallalatok nagyobb részben domindns exporttevékenységliek (36,84%-uk), vagy nincs is

exporttevékenységiik (30,69%).

Mindebbdl az a kovetkeztetés vonhatdo le, hogy a vallalatméret szerint vizsgalva az
exporttevékenységet, szélsdséges eseteket tapasztalunk. A kisvallalatoknak vagy nincs
exporttevékenységiik, vagy dominans az. A kozepes vallalatoknal kozepes jelentdsége van;

mig a nagyvallalatoknal vagy nincs jelentsége, vagy jelentds az exporttevékenység.

32. tablazat
A vallalatméret és az exportorientacio kapcsolata

Nincs
Villalatméret| Nincs | jelentés | Alacsony | Kozepes | Jelentés | Domindns | Osszesen
Kisvallalat 30,69% | 11,63%| 11,54%| 21,43%| 20,83%| 36,84% | 24,62%
Kozépvallalat | 44,55%| 46,51%| 46,15%| 53,57% | 25,00% 31,58% | 42,31%
Nagyvallalat | 24,75%| 41,86% | 42,31% | 25,00% | 54,17% 31,58% | 33,08%
Egyiittesen 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%

4. Az EU-val kapcsolatos varakozasok

Az Eurdpai Unidhoz valo csatlakozasunkkal kapcsolatos varakozasok szinte egyértelmiinek
tekinthetok. A kisvallalatok jellemzden inkabb nehézségeket varnak a csatlakozastol.
Erdekesség, hogy nem a nagyvallalatok azok, amelyek optimistan vértak az EU-csatlakozast,

hiszen a nagyvallalatok jelentds része (55,74%-a) semleges, nem var valtozast. A kdzepes
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méretli vallalkozdsokra a két szélsdség a jellemzod, vagy lehetdségeket latnak (a kozepes

vallalatok 43,8%-a) vagy nehézségekre szamitanak (43,94%).

A kilonb6z6 méretii vallalkozasok megoszlasa a
varakozasaik szerint
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4. abra

5. Valtozasokhoz valo viszony

A méret és a valtozasokhoz vald viszony kapcsolatanak vizsgalatakor azt tapasztaltuk, ami
eldre varhato volt . A kisvallalatok jellemzden tigy érzik, hogy nehezen kovetik a valtozasokat
vagy késve reagalnak azokra; a valtozasra altalaban felkésziilnek a kozepes vallalatok; és a
valtozasokat altaldban a nagyvallalatok befolyasoljadk. Egyiittesen elmondhat6, hogy a

vallalatok tobb mint 70%-a a valtozasokra késve reagal, vagy felkésziil.

A 33. tablazat a kiilonbozé méretti vallalkozasok megoszlasait mutatja az EU-csatlakozéssal

kapcsolatos varakozasaik szerint:

33. tablazat
A vallalatméret és az EU-csatlakozassal kapcsolatos varakozasok
A
A valtozast A valtozasra | valtozasra | A valtozasokat

Vallalatméret | nehezen koveté | késve reagalé | felkésziilok | befolyasolok | Egyiittesen
Kisvallalat 22,54% 49,30% 19,72% 8,45% 100,00%
Kozépvallalat 12,70% 35,711% 42,86% 8,73% 100,00%
Nagyvallalat 8,91% 29,70% 42,57% 18,81% 100,00%
Egyiittesen 13,76% 36,91% 37,25% 12,08% 100,00%

31



6. Vallalati teljesitmény

A teljesitménnyel kapcsolatban megfigyelhetd, hogy az 6sszes vallalat kb. egyharmada szamit
lemaradonak, atlagosnak és vezetdnek. Vallalatméret szerint megbontva, a vizsgalat mar
arnyaltabb képet mutat. A kisvallalatok tobb, mint fele (50,77%-a) az atlagos teljesitménytiek
kozé tartozik, 36,92%-a lemaradd. A kozepes méretli vallalatoknal is a kb. egyharmados
aranyokat talaljuk, am jellemzden vezetdnek tartottdk magukat. A nagyvallalatok nagyobb

része (46%-a) vezetok kozé tartozik.

34. tablazat
A vallalatméret és az iizleti teljesitmény kapcsolata

Atlagosan
Villalatméret | Lemaradok | teljesitok | Vezetok | Egyiittesen
Kisvallalat 36,92% 50,77% | 12,31% | 100,00%
Kozépvallalat |  29,46% 34,82% | 35,71% | 100,00%
Nagyvallalat 28,00% 26,00% | 46,00% | 100,00%
Egyiittesen 30,69% 35,38% | 33,94% | 100,00%

A kapcsolatok feltarasa utan jellemezhet6k a kiilonbdzé méretti vallalkozasok (35. tablazat):

35. tablazat

A vallalatméret jellemzo6i

Kisvallalat Kozepes méretii Nagyvallalat
vallalat
Tulajdonos Belfoldi Belfoldi Allami tulajdon,
magantulajdon magantulajdon kiilfoldi tulajdon
Fo6 tevékenység Mezdgazdasag, Feldolgozoipar, Kitermeldipar,
konnytipar kereskedelem ¢lelmiszeripar,
gépipar
Exportorientacio Nincs vagy dominans | Kozepes Alacsony jelent.
vagy jelentds
EU-val kapcsolatos Nehézségek Lehetdségek Semleges
varakozasok (optimista)
Valtozasokhoz valé | Nehezen koveti, Felkésziil Befolyasol
viszony késve reagal
Villalati teljesitmény | Lemarado vagy Vezetok Vezetok

atlagos
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3.2. A tulajdonosok tipusa kapcsolatai

1. F6 tevékenység

A tulajdonosok tipusa és a fo tevékenységi kor kozotti kapcesolat a masodik legerdsebb
kimutathat6 kapcsolat a valtozoink kézott. A Cramer-féle asszocidcios egylitthato értéke 0,55,
ami a kozepesnél valamivel er6sebb kapcsolatot jelent. (A megoszlasokat tartalmazo tablat

lasd a fiiggelékben.)

A megoszlasokat vizsgalva megallapithato, hogy példaul a mezdgazdasidgban elenyészd a
kiilfoldi tulajdon, mig az épitdiparban tevékenykedd vallalatok nem egészen 6%-a tobbségi

allami tulajdonti.

A tobbségi allami tulajdonu vallalatok jellemzden a kitermeldiparban és a szolgaltatasok,
kozosségi szolgaltatdsok tériitetén tevékenykednek. A belfoldi tulajdonu vallalatok az
¢épitdiparban vannak jelentésen feliilreprezentdlva, a tobbségi kiilfoldi tulajdonossal

rendelkez6 vallalatok pedig a gépipar és a vegyipar teriiletén.

2. Exportorientacio

Az allami vallalatok esetében alig beszélhetlink exportorientaciordl. A vizsgélatban szerepld
vallalatok t6bb mint fele (55,71%-a) nem exportal, tovabbi 21,43%-uknal nincs jelentdsége az
exportnak. A belfoldi tulajdonu vallalatok is legnagyobb aranyban (38,1%) a nem exportalok
kozé tartoznak, am a legnagyobb feliilreprezentacidt a kozepesen exportorientalt csoportban
tapasztaltuk. A dominans exportorientacio leginkdbb a kiilfoldi tulajdonu vallalkozdsokra

jellemzd.
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5. abra

3. EU-val kapcsolatos varakozasok

Az 0sszes vizsgalt vallalat megoszlasait vizsgalva azt talaltuk, hogy a vallalatok tobb, mint

fele (52,38%-a) optimista a csatlakozdssal kapcsolatban. Ha tulajdonosonként kiilon-kiilon

vizsgaljuk a megoszlasokat, akkor az lathat6, hogy ez az ardny az allami vallalatok esetében

csak 42,47%, mig a kiilfoldi tulajdontl vallalatoknal 59,62%. A kiilfoldi vallalatok tobb, mint

30%-a semleges, és alig 10%-uk szamit nehézségekre. Az allami vallalatok tobb, mint 30%-a

nehézségekre szamit.

36. tablazat
A dominans tulajdonosi forma és az EU-csatlakozassal kapcsolatos varakozasok
Inkabb
Lehetoséget | Semleges, nem nehézségre
lat, optimista | var valtozast szamit Egyiittesen
Tobbségi allami tulajdoni 23,48% 33,90% 36,07% 28,97%
Tobbségi belfoldi (nem all.)
tulajdonu 53,03% 38,98% 55,74% 50,40%
Tobbségi kiilfoldi tulajdoni 23,48% 27,12% 8,20% 20,63%
Egyiittesen 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

4. Vallalati teljesitmény

A teljesitmény ¢és a tulajdonos kozti kapcsolat esetén megfigyelhetd, hogy a tobbségi kiilfoldi

tulajdonu véllalatok a legnagyobb ardnyban vezetdk, és a legkisebb mértékben lemaraddk. A
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lemaradok aranya az allami tulajdont vallalatok kozott a legnagyobb. Erdekesség, hogy az
allami tulajdonu és a belfoldi tulajdonu vallalatok megoszlasa teljesitmény szerint szinte
teljesen ugyanaz. Vagyis a vallalati teljesitmény szempontjabol a belfoldi (akar magan- akér
allami tulajdoni a vallalat) és a kiilfoldi tulajdont véllalatok markénsan kiilonboznek

egymastol.

A kiilonb6z6 tulajdonu vallalatok megoszlasa a
vallalati teljesitmény szerint

100%
90%
80%
70% -
60% -
50% -
40% -
30% -
20% -
10% -

0% T T T
Tobbségi allami Tobbségi belfoldi tobbségi kulfoldi  Egylttesen
tulajdonu (nem allami) tulajdonu
tulajdonu

‘ O Lemaradok m Atlagosan teljesitk O Vezeték

6. abra

5. Piaci koncentracio

A piaci koncentracio és a tulajdonos kozotti kapesolatot vizsgalva szinte egyértelmii a kép. Az
latszik, hogy az allami vallalatok jellemzOen megosztott piacon, a belfoldiek mérsékelten

megosztott piacon, mig a kiilfoldiek jellemzden koncentralt piacon tevékenykednek.

36. tablazat
A dominans tulajdonosi forma és a piaci koncentracié kapcsolata
Mérsékelten
Koncentralt| Kkoncentralt | Megosztott
Fé tulajdonos piac piac piac Egyiittesen
Tobbségi allami tulajdonu 34,78% 20,51% 38,78% 30,59%
Tobbségi belfoldi (nem allami)
tulajdoni 38,04% 58,97% 44,90% 47,03%
tobbségi kiilfoldi tulajdonu 27,17% 20,51% 16,33% 22,37%
Egyiittesen 100,00% 100,00% 100,00% | 100,00%

A kapcsolatok feltarasa alapjan a tobbségi tulajdonos szerint kiilonbdz6 vallalatok f6 vonasai:
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37. tablazat

A kiilonbo6z6 tulajdonosu vallalkozasok jellemz6i

Jellemzok Allami vallalat Belfoldi Kiilfoldi
magantulajdon magantulajdon

Méret Nagyvallalat (kdzepes) | Kozepes (kisvallalat) Nagyvallalat

Fo6 tevékenység Kitermel§ ipar, Epitdipar, Gépipar,
szolgéltatas €s kereskedelem, vegyipar
koz0sségi szolgaltatds | konnylipar

Exportorientacio Nincs, nem jelentds Kozepes, vagy Jelentds,

dominans dominans

EU-val kapcsolatos | Nehézségek Nehézsegek lehetdségeket 14t

varakozasok (IehetOdségeket lat) (semleges)

Vallalati Lemaradé Lemarad¢ (atlagos) Vezetd

teljesitmény

Piaci koncentracié | Megosztott piac Mérsékelten megosztott | Koncentrélt piac

A kiilonboz6 tulajdonosu vallalatok jellemzdi ezek utan elhelyezhetdk egy grafikonon. A

grafikonnal kapcsolatban megjegyzendd, hogy az exportorientaltsdgot atkonvertaltuk harmas

skalazéasra, mert a tobbi valtozo is harmas fokozatu skalan mért. A f6 tevékenységet levettiik

az abrarol, mert annak ebben az esetben nem volt jelentdsége. Ezen kiviil a szemléletesség

kedvéért az Eurdpai Unidval kapcsolatos varakozasokat és a piaci koncentraciot jelzo valtozo

értékeit ,,megforditottuk”. Vagyis az adatbazisban szerepld értékekkel ellentétben a

varakozasok esetén a nagyobb érték optimistabb gondolkodast jelent, a piaci koncentracional

a nagyobb érték egyre koncentraltabb piacot jelez.
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7. abra

Az édbra szemléletesen mutatja, hogy a harom vallalattipus milyen jelentdsen kiilonbozik
egymastol. A kiilfoldi tulajdonban 1évo vallalatok nagyok, jelentdsen exportorientaltak, a
csatlakozéssal kapcsolatban alapvetéen optimistak, a teljesitménytik jo (vezetdk), alapvetden
koncentralt piacon tevékenykednek. Az allami véllalatok pedig szinte minden szempontbdl
ellentétesek ezzel, csak a méretiik hasonld. A belfoldi magantulajdonu véllalatok a masik két
tipus “kozott” helyezkednek el. Meglepetést talan csak az exportorientaciojuk jelenthet,

hiszen az majdnem egyforma a kiilfoldi tulajdonu vallalatokéval.
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3.3. A 16 tevékenység kapcsolatai

A vallalatok f6 tevékenysége valtoz6, mint a kapcsolatok erdsségét bemutatd tablabol is
latszik, hat valtozoval is szignifikans kapcsolatban van. Ezek koziil mar kettdt bemutattunk, a

masik négy jellemzése kovetkezik.

1. Diverzifikaltsag

A diverzifikéltsag szempontjabol vizsgalva a vallalatokat azt tapasztaljuk, hogy jelentOs
résziik 50,84%-uk diverzifikalt tevékenységet folytat. Jellemzden ide tartozik a kitermeldipar,
a gépipar és az egyéb feldolgozoipar. Ezekben az ipardgakban a cégek nem csak egy
tevékenységet folytatnak, de nem is aprozddnak szét. Az Gsszes vallalat 29,63%-a alapvetden
csak egy lizletagban dolgozik. Ez az élelmiszeriparra és a kdnnytiiparra jellemzd elsGsorban.
A teljes véllalati kor esetén a vallalatok kevesebb, mint 20%-a folytat erdsen diverzifikalt
tevékenységet, ezen beliill kiemelkedd a mezdgazdasidgiak helyzete. A mezdgazdasagi

vallalkozasoknak a 48%-a erdsen diverzifikalt tevékenységii.

38. tablazat

A fo tevékenység és a diverzifikacio kapcsolata

Egy iizletagban Erésen
tevékenyked6 | Diverzifikalt | diverzifikalt
F6 tevékenység vallalat vallalat vallalat Egyiittesen

Mezégazdasag 8,00% 44,00% 48,00% 100,00%
Kitermeld ipar és

energiaszolgaltatas 30,43% 60,87% 8,70% 100,00%
Elelmiszeripar 40,00% 46,67% 13,33% 100,00%
Konnyiiipar 48,72% 35,90% 15,38% 100,00%
Vegyipar 22,22% 51,85% 25,93% 100,00%
Gépipar 28,00% 64,00% 8,00% 100,00%
Egyéb feldolgozodipar 25,81% 61,29% 12,90% 100,00%
Epitbipar 35,29% 47,06% 17,65% 100,00%
Kereskedelem 34,48% 41,38% 24,14% 100,00%
Szolgaltatas és kozosségi

szolgaltatas 21,57% 56,86% 21,57% 100,00%
Egyiittesen 29,63% 50,84% 19,53% 100,00%

2. Exportorientacio

Az asszocidcios egylitthatok alapjan a legerdsebb kapcsolatot a f6 tevékenység ¢és az
exportorientacio kozott tapasztaltuk Az asszociaciés mutatd értéke 0,75, ami erds
kapcsolatnak mondhato. A vallalatok legnagyobb aranyban azt valaszoltdk, hogy nem

exportalnak (38,85%). Ez leginkabb a kovetkezé agazatokra jellemzd: kitermeldipar,
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épitdipar. Ezek a megallapitasok eldzetes varakozasainknak megfelelok, hiszen ezekben az
agakban exportot szinte nem is értelmezhetiink. A kitermeldiparban tevékenykedd vallalatok
100%-a ebbe a kategéridba tartozik. A vallalatok 16,54%-4ban nincs jelentds export.
Ugyanakkor a mezdgazdasagi vallalkozasok 27,78%-a, az egyéb feldolgozodipari vallalatok
26,67%-a esetében nem jelentds az exporttevékenység. A domindns exporttevékenységii

vallalatok a gépiparban, a vegyiparban ¢€s a konnytiiparban tevékenykednek.

39. tablazat

A 16 tevékenység és az exportorientacio kapcsolata

Nincs

Fé tevékenység Nincs | jelentés | Alacsony | Kozepes | Jelentés | Dominans | Egyiitt.
Mezogazdasag 6,93% | 11,63% | 7,69% | 10,71% | 0,00% 2,63% 6,92%
Kitermelo6 ipar és
energiaszolgaltatas 17,82% | 0,00% | 0,00% 0,00% | 0,00% 0,00% 6,92%
Elelmiszeripar 10,89% | 9,30% | 19,23% | 17,86% | 12,50% | 2,63% 11,15%
Konnyiiipar 6,93% | 11,63% | 26,92% | 14,29% | 16,67% | 26,32% | 14,23%
Vegyipar 0,99% | 11,63% | 19,23% | 17,86% | 20,83% | 13,16% | 10,00%
Gépipar 1,98% | 9,30% | 0,00% | 10,71% | 12,50% | 34,21% | 9.,62%
Egyéb feldolgozoipar 2,97% | 18,60% | 11,54% | 17.86% | 25,00% | 13,16% | 11,54%
Epitéipar 12,87% | 4,65% | 0,00% 3,57% | 0,00% 0,00% 6,15%
Kereskedelem 16,83% | 9,30% | 11,54% | 3,57% | 0,00% 2,63% 10,00%
Szolgaltatas és kozosségi
szolgaltatas 21,78% | 13,95% | 3,85% 3,57% | 12,50% | 5,26% 13,46%
Egyiittesen 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%

3. Az EU-val kapcsolatos varakozasok

Ha a varakozasaik szempontjabol kiilonbozé vallalatok megoszldsait vizsgaljuk a
tevékenységiik szerint, azt tapasztaljuk, hogy az optimistak 14,6%-a az egyéb feldolgozoipar
teriiletén tevékenykedik. A vizsgalt vallalati korben a mezdgazdasagi cégek aranya csak 9%-
os, az optimistak kozott azonban majdnem 11% ez az arany. A semlegesek jellemzden a
szolgaltatds illetve a koOzOsségi szolgaltatds terliletén tevékenykednek. Jelentos
fellilreprezentacidt taldlunk a kitermeld-ipari vallalatoknal is. Az épitdipari cégek a mintan
beliili aranyuknal jelentésebb mértékben képviseltek a pesszimistak csoportjdban, vagyis ezek

jellemzden nehézségekre szamitanak.

40. tablazat

A 16 tevékenység és az EU-csatlakozassal kapcsolatos varakozasok 1.

Lehetoséget | Semleges, nem | Inkabb nehézségekre
Fo tevékenység lat, optimista | var valtozast szamit Egyiittesen
Mezégazdasag 10,95% 4,92% 9,09% 9,09%
Kitermel6 ipar és 4,38% 13,11% 4,55% 6,44%
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energiaszolgaltatas

Elelmiszeripar 9,49% 3,28% 15,15% 9.47%
Konnyiiipar 14,60% 11,48% 15,15% 14,02%
Vegyipar 10,95% 9,84% 9,09% 10,23%
Gépipar 8,76% 14,75% 6,06% 9,47%
Egyéb feldolgozoipar 14,60% 9,84% 4,55% 10,98%
Epitéipar 3,65% 1,64% 13,64% 5,68%
Kereskedelem 5,84% 9,84% 10,61% 7,95%
Szolgaltatas és kozosségi

szolgaltatas 16,79% 21,31% 12,12% 16,67%
Egyiittesen 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Ha azt vizsgéljuk, hogy a kiilonb6zé {6 tevékenységli vallalatoknak milyen varakozésaik
vannak, akkor is latszik, hogy a mezégazdasagi vallalatok igen jelentds része lehetdségeket
lat. Ugyanez mondhat6 el az egyéb feldolgozodipari cégekrol is. Jellemzden szinte minden
tevékenység esetén a vallalatok legnagyobb része az optimista csoportba tartozik. Ez aldl csak

az épitdipar a kivétel, mivel ezek 60%-a inkdbb pesszimista.

41. tablazat

A 16 tevékenység és az EU-csatlakozassal kapcsolatos varakozasok 2.

Lehetdséget | Semleges, Inkabb
lat, nem var |nehézségekre
optimista | valtozast szamit Egyiittesen

Mezégazdasag 62,50% 12,50% 25,00% 100,00%
Kitermel6 ipar és

energiaszolgaltatas 35,29% 47,06% 17,65% 100,00%
Elelmiszeripar 52,00% 8,00% 40,00% 100,00%
Konnyiiipar 54,05% 18,92% 27,03% 100,00%
Vegyipar 55,56% 22,22% 22,22% 100,00%
Gépipar 48,00% 36,00% 16,00% 100,00%
Egyéb feldolgozéipar 68,97% 20,69% 10,34% 100,00%
Epitbipar 33,33% 6,67% 60,00% 100,00%
Kereskedelem 38,10% 28.57% 33,33% 100,00%
Szolgaltatas és kozosségi

szolgaltatas 52,27% 29,55% 18,18% 100,00%
Egyiittesen 51,89% 23,11% 25,00% 100,00%

4. Piaci koncentracio mértéke

A 16 tevékenység €s a piaci koncentracid kapcsolatat jellemzé Cramer-féle egyiitthato értéke
0,42, ami majdnem kdzepes erdsségli kapcsolatot jelez. A megoszlasokat vizsgéalva lathato,
hogy a megkérdezett vallalatok legnagyobb részben koncentralt piacon tevékenykednek
(42,49%), a vallalatok 36%-a mérsékelten koncentralt piacon tevékenykedik, és az Osszes

vallalatnak csak 21,46%-a dolgozik megosztott piacon. Ettdl jelentdsebb eltérést talalunk az
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¢lelmiszeripar és az egyéb feldolgozoipar esetén, ahol a vallalatok fele mérsékelten
koncentralt piacon mikddik. Jellemzéen megosztott, illetve mérsékelten megosztott piacon

tevékenykednek az épitdipari cégek.

42. tablazat

A f6 tevékenység és a piaci koncentracio 1.

Mérsékelten
Koncentralt| koncentralt | Megosztott
Fé tevékenység piac piac piac Egyiittesen

Mezégazdasag 18,75% 43.75% 37,50% 100,00%
Kitermelo6 ipar és

energiaszolgaltatas 68,42% 10,53% 21,05% 100,00%
Elelmiszeripar 30,77% 50,00% 19,23% 100,00%
Konnyiiipar 29,63% 37,04% 33,33% 100,00%
Vegyipar 48,00% 32,00% 20,00% 100,00%
Gépipar 65,00% 15,00% 20,00% 100,00%
Egyéb feldolgozoipar 46,15% 50,00% 3,85% 100,00%
Epitéipar 9,09% 45,45% 45,45% 100,00%
Kereskedelem 37,50% 58,33% 4,17% 100,00%
Szolgaltatas és kozosségi

szolgaltatas 51,28% 23,08% 25,64% 100,00%
Egyiittesen 42,49% 36,05% 21,46% 100,00%

Ha azt vizsgaljuk, hogy a kiilonb6z6 koncentraltsdg piacok szerepldi jellemzden milyen
tevékenységet végeznek, akkor azt tapasztaljuk, hogy a koncentralt piacon a szereplék 20%-a
a szolgaltatasi szektorbdl keril ki. A mérsékelten megosztott piacon az élelmiszeripar és az

egyeb feldolgozodipar esetén taldlunk feliilreprezentaciot.

43. tablazat

A f6 tevékenység és a piaci koncentracié 2.

Meérsékelten
Koncentralt | koncentralt | Megosztott
Fé tevékenység piac piac piac Egyiittesen
Mezégazdasag 3,03% 8,33% 12,00% 6,87%
Kitermeld ipar és
energiaszolgaltatas 13,13% 2,38% 8,00% 8,15%
Elelmiszeripar 8,08% 15,48% 10,00% 11,16%
Konnyiiipar 8,08% 11,90% 18,00% 11,59%
Vegyipar 12,12% 9,52% 10,00% 10,73%
Gépipar 13,13% 3,57% 8,00% 8,58%
Egyéb feldolgozoipar 12,12% 15,48% 2,00% 11,16%
Epit(’iipar 1,01% 5,95% 10,00% 4,72%
Kereskedelem 9,09% 16,67% 2,00% 10,30%
Szolgaltatas és kozosségi
szolgaltatas 20,20% 10,71% 20,00% 16,74%
Egyiittesen 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
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Mint a leirasokbol is kitlinik, a kiilonbozd f6 tevékenységli vallalatok markansan kiilonbdznek

egymastol. A jellemzo6 tulajdonsagaik a kovetkezd tablaban lathatok:

44. tablazat

A kiilonbo6z6 fo tevékenységii vallalatok jellemzoi

Fé Diverzifikacio | Export EU- Piaci Méret | Dominans
tevékenység varakozas | koncentracio tulajdonos
Mezogazdasag | Er0sen Nincs Lehetdség | Megosztott Kis Allami
jelentds
Kiterm. ipar | Mérsékelten Nincs Semleges | Koncentralt | Nagy | Allami
Elelmiszeripar | Egy iizletdg Alacsony | Nehézség | Mérsékelt Nagy | Belfoldi
Konnyiipar Egy lizletdg Alacsony | Nehézség | Megosztott Kis Belfoldi
Vegyipar Er6sen Jelentds | Lehetdség | Koncentralt | Nagy | Kiilfoldi
Gépipar Meérsékelten Dominéns | Semleges | Koncentrdlt | Nagy | Kiilfoldi
Egyéb feldolg. | Mérsékelten Jelentds | Lehetdség | Mérsékelt Kozép | Belfoldi
Epitéipar Egy iizlet Nincs Nehézség | Megosztott Kis Belfoldi
Kereskedelem | Er0sen Nincs Nehézség | Mérsékelt Ko6zép | Belfoldi
Szolgaltatas Meérsékelten Nincs Semleges | Koncentralt | Nagy | Allami

A 16 tevékenységiik szerint kiilonbozd vallalatokra is elkészitheté egy hasonld dbra, mint a
tulajdonos szerint eltérd vallalatoknal. Ezzel kapcsolatban azonban fontos megjegyezni, hogy
négynél tobb dgazat elhelyezése mar nagyon megnehezitette az abra értelmezését. Eppen ezért
csak négy agazatot helyeztlink a grafikonra, melynél a kivalasztas szempontjai a kdvetkezdk

voltak:

1. a kitermeldipar €s a szolgaltatasi szektor {6 jellemzdi azonosak, ebbdl kdvetkezden csak az

egyiket abrazoltuk (kitermeldipar);

2. a kitermeldipari cégek és a gépipariak két tulajdonsdgukban kiilonbdznek. A gépiparban

dominans az export, és az allami tulajdon helyett a kiilfoldi tulajdon a jellemzo.

3. a konnytipar és az épitdipar kozott is csak az egyik tulajdonsag esetében taldlunk
kiilonbséget, az épitdipar esetében egyaltalan nincs export, a konnylipar esetén alacsony

ennek a jelentdsége (konnytlipar)

4. a konnytlipar és az ¢lelmiszeripar kozott 2 tulajdonsdg szerint van kiilonbség. Az
¢lelmiszeripari cégek mérsékelten megosztott piacon tevékenykednek, mig a konnytiipariak
megosztotton. Ezen kiviil a vizsgalt vallalati kor esetében az élelmiszeripari cégek jellemzden

nagyobbak, mint a konnytipariak.
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5. a vegyipar és a mezOgazdasdg karakterisztikai igen jelentdsen kiilonbdznek valamennyi
egyéb agazattdl, am a mezdgazdasagi cégek kevesen vannak a vizsgalt vallalataink kozott.
(vegyipar)

6. az egyéb feldolgozoipar és a kereskedelem mar harom tulajdonsag szerint is kiilonbozik
egymastol, jellemzéen a kereskedelem van rosszabb helyzetben, azt valasztottuk az
abrazolasra. Az egyéb feldolgozoipari cégek adatait abrazoltuk, mert a vizsgalt vallalati

korben igen nagy szdmban vannak jelen. (egyéb feldolgozoipar)

Diverzifikacio
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2
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e

/\
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Koncentr.

Export

¥ EU-varakozas

‘ —e— Egyéb feldolg. —a— Kiterm. Ipar Konnydip. —<«— Vegyipar

8. abra

3.4. A valtozasokhoz val6 viszony kapcsolatai

1. Az EU-val kapcsolatos varakozasok

A két valtozd kozott az asszociacios egylitthatd nem tul erds kapcsolatot jelez (0,28). A
megoszlasokat vizsgalva azt tapasztaljuk, hogy az 0sszes vallalatunk tobb, mint fele
optimista. A fennmarad6 résznek kb. fele-fele semleges, vagy pesszimista. Ennél nagyobb
aranyban vannak optimistak azok kozott, akik a valtozasra felkésziiloknek tartjdk magukat. A
valtozasokat befolyasold vallalatoknak pedig 50%-a érdekes modon semleges, nem var

valtozast.



45. tablazat

Az EU-val kapcsolatos varakozasok és a valtozasokhoz valo viszony

A
EU-val kapcsolatos | A valtoz. nehez. | A valtozisokra | valtozisra | A valtozast
varakozasa kovetok késve reagalék | felkésziilok | befolyasolok | Egyiittesen
Lehetdséget lat,
optimista 50,00% 47,92% 60,20% 40,00% 51,91%
Semleges, nem var
valtozast 15,79% 19,79% 20,41% 50,00% 22,90%
Inkabb nehézségekre
szamit 34,21% 32,29% 19,39% 10,00% 25,19%
Egyiittesen 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

A grafikus abrabol is latszik, hogy az inkdbb nehézségekre szamiték pedig altaldban a

valtozasokat nehezen kovetik, illetve késon reagalnak.
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2. Vallalati teljesitmény

9. abra

A két valtozo kozott majdnem kozepes erdsségli kapcsolat van, a Cramer-féle mutatd értéke

0,41. A kapcsolat jellege nem meglepd, a valtozasokat nehezen kovetdk jellemzden a vallalati

teljesitmény szempontjabdl is lemaradnak. A késve reagalok mar az atlagos teljesitménytiek

kozé tartoznak. Vezetoknek tartjak magukat teljesitményiik alapjan a valtozasokra felkésziilok

¢s a valtozasokat befolyasolok is.
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46. tablazat

A vallalati teljesitmény és a valtozasokhoz valo viszony

A valtozasokhoz valé Atlagosan
viszony Lemaradok | teljesitok | Vezetok | Egyiittesen

A valtozasokat nehezen

kovetok 28,57% 9,28% 5,32% 13,82%
A valtozasokra késve

reagalok 42,86% 45,36% | 22,34% 36,73%
A valtozasokra felkésziillok 22,62% 35,05% | 51,06% | 36,73%
A valtozasokat befolyasolok 5,95% 10,31% | 21,28% 12,73%
Egyiittesen 100,00% 100,00% | 100,00% | 100,00%

3. Piaci célok

A két valtozé kapcsolatira bizonyos szempontbdl az jellemzd, amit varunk. Azok a

vallalatok, amelyek a valtozast nehezen kovetik, vagy késve reagdlnak, altalaban csak a

pozicioik megtartasara torekszenek. A valtozasokra felkésziilok agressziv novekedési céluak.

Erdekesség, hogy a valtozasokat befolyasolok nagyobb aranyban valaszoltdk azt, hogy

mérsékelt novekedést szeretnének.

47. tablazat

A piaci célok és a valtozasokhoz valo viszony

Piaci poziciok | Mérsékelt | Agressziv
Viltozashoz valé viszony megtartisa | novekedés | novekedés | Egyiittesen
A valtozasokat nehezen
kovetok 22,89% 9,78% 18,18% 14,19%
A valtozasokra késve
reagalok 43,37% 36,41% 18,18% 37,02%
A valtozasokra felkésziilok 24,10% 39,67% 59,09% 36,68%
A valtozasokat befolyasolok 9,64% 14,13% 4,55% 12,11%
Egyiittesen 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
48. tablazat
A valtozasokhoz valo viszony szempontjabol kiilonb6zo vallalatok jellemzoi
Jellemzok Nehezen koveto | Késve reagalo Felkésziilo Befolyasolo
Villalati méret | Kisvéllalat Kisvallalat Kozépvallalat Nagyvallalat
EU-varakozas | Nehézségek Nehézségek Optimista Semleges
Villalati teljes. | Lemarado Atlagos Vezetd Vezetd
Piaci célok Megtarto Megtarto Agressziv nov. | Mérsékelt novek.

A tablazatban lathato Gsszevetés egyik érdekessége, hogy a valtozasokat nehezen kovetok €s a

késve reagalok egy kivételével jellemzdiket tekintve megegyeznek. Az egyetlen kiilonbség,

hogy a vallalati teljesitmény szempontjabdl csak a valtozasokat nehezen kdvetdk tartoznak a
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lemaradok kozé. Amely vallalatok késve reagalnak, mar az atlagos teljesitménytiek kozott

szerepelnek.

Piaci célok

Vallalati méret

3

Vallalati teljes.

EU-varakozas

—o—Nehezen kowetd —s— Késwve reagaldo —— Felkészild —m— Befolyasold

10. abra

Az 4brabdl is leolvashatd, hogy a valtozast nehezen kovetdk és késve reagaldk csak a

teljesitményiikben kiillonboznek. Egyébként minden csoport jelentdsen kiilonbozik a tobbitdl.

3.5. A diverzifikaltsag és az exportorientacio kapcsolata

A két valtozd kozti kapcsolat a kdzepesnél gyengébb; a megoszlasokat vizsgalva hasonld

jelenséget tapasztalunk, mint a vallalati méret és exportorientacid esetében. Vagyis a

sz€lséségek jellemzOk az egyes csoportokra.. Ha az exporttevékenységiik szerint kiilonb6zo

vallalatok megoszlasat vizsgaljuk a diverzifikéltsag szerint, akkor azt talaljuk, hogy az egy

lizletagban tevékenykeddknek altalaban nincs, vagy dominans az exporttevékenységiik. A

diverzifikalt vallalatoknak vagy nincs jelentds, vagy jelentds az exporttevékenységiik. Az

erdsen diverzifikalt véallalatoknal alacsony vagy kdzepes jelentdségii az export.

49. tablazat

A diverzifikacio és az exportorientacio kapcsolata

Nincs

Diverzifikaltsag foka Nincs | jelentds | Alacsony | Kozepes | Jelentés | Dominans | Egyiitt
Egy iizletagban
tevékenykedd vallalat 33,00% | 16,67% | 8,00% | 21,43% | 29,17% | 52,63% | 29,18%
Diverzifikalt vallalat 50,00% | 66,67% | 48,00% | 50,00% | 58,33% | 39,47% | 51,75%
Erosen diverzifikalt
vallalat 17,00% | 16,67% | 44,00% | 28,57% | 12,50% | 7,89% 19,07%
Egyiittesen 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
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A grafikus abrén is latszik, hogy az egy lizletagban tevékenykedd vallalatok jellemzden vagy
nem végeznek exporttevékenységet, vagy az export domindns szerepet jatszik tevékenységeik

kozott.

A kulonbo6z6 diverzifikaltsagu vallalatok
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11. abra

3.6. A valtozok kozotti kapcesolati hald

A kereszttablak és az ezek alapjan szamitott értékek alapjan elkészithetd egy abra, mely azt
mutatja, hogy az egyes valtozoink mely valtozokkal vannak kapcsolatban. Az asszociacids
kapcsolat esetén (amikor nem mennyiségi ismérvek kozott vizsgaljuk a kapcsolatokat) a
kapcsolatnak nincs irdnya, vagyis, hogy mely valtozo befolyasolja a masikat, nem allapithato
meg egyértelmiien, vagyis ezek a valtozok kolcsondsen hatnak egymadasra. A legtobb
valtozoval van kapcsolatban a vallalatok mérete, a tulajdonos fajtaja €s a f6 tevékenységi kor.
Ez a harom valtoz6 amely a legtobb valtozora hat és ezeket a valtozokat befolydsolja a
legtobb tulajdonsag. A hiarom f6 valtozon kivil még egy-egy kapcsolata van az
exporttevékenységnek ¢és az Eurdpai Unidhoz valdé csatlakozassal kapcsolatos
varakozasoknak. Az exporttevékenység a diverzifikaltsaggal is kapcsolatban van, az Europai
Unioval kapcsolatos varakozasok pedig a valtozasokhoz vald viszony véaltozoval hozhatd
kapcsolatba. Az abrabol az is latszik, hogy a legkevesebb valtozdval a piaci célok valtozdja
all (egy kapcsolat), ezt koveti a piaci koncentracid €s a piac diverzifikéltsaga valtozok (2-2

kapcsolattal).
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12. abra

Az abrabol harmas kapcsolatokat is leolvashatunk. A legfontosabbnak nevezheté a mar
emlitett {6 tevékenység — méret — tulajdonos harmas. Ezen kiviil is taldlhatunk még, pl.: 6
tevékenység — exportorientdltsdg — diverzifikaltsag foka, vagy méret — teljesitmény —

valtozasokhoz val6 viszony. Ezek a kapcsolatok tovabbi elemzések lehetdségeit is mutatjak.
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Z.arszo

Tanulmanyunkban a Versenyképesség-kutatds 2004. évi felmérésében résztvevd vallalatok
jellemzdit vizsgaltuk. A tovabbi kutatasokhoz tampontot ad6 ,,k6z0s”, egységesen értelmezett
vallalati jellemzOk, csoportok kialakitdsa mellett az e jellemzOok kozotti kapcsolatokat is
igyekeztiink feltarni, egyfajta gyorfényképet adva ezzel a hazai vallalatokr6l az EU-
csatlakozas idOoszakaban. Mindez természetesen csak a kezdet, hiszen a kutatas adatbazisa
szinte kiaknazhatatlan lehetéséget jelent a kiilonbozd teriiletek irant érdeklddd kutatoknak a
kiilonboz6é vallalati jellemzOk kapcsolatanak feltarasdhoz, melyhez reméljiikk, hogy a

tanulmanyunk is hasznos kiindulopontot nytjt.

Forrasok

A ,Versenyben a vilaggal” kutatdsi program 2004. évi felmérésének adatbazisa, BCE,
Versenyképesség Kutatokozpont.
A ,Versenyben a vilaggal” kutatasi program 2004. évi felmérésének kérddivei, BCE,
Versenyképesség Kutatokdzpont.
Wimmer Agnes — Csesznak Anita (2005): Vallalati kategériak a kutatisban késziild
elemzésekhez. Hattértanulmany a Versenyképesség-kutatas 2004. évi adatelemzéséhez. BCE,

Versenyképesség Kutatokozpont.

49



Fiiggelék

Mez6- Kitermeld Konnyi Egyéb
Vall.méret Villalat tipusa | gazdasig | ipar-energ. | Elelmiszerip. ipar Vegyipar | Gépipar | feldolg. ip. | Ep.ip. | Keresk. | Szolg. | Egyiitt
Kisvallalat Kisvall. 30,8 13,1 16,7 45,0 14,8 23,1 22,6 29,4 20,7 21,2 24,2
Kozépvallalat Kozépv. 423 39,1 36,7 37,5 40,7 26,9 51,6 47,1 65,5 36,5 41,9
Nagyvallalat Nagyv. 26,9 47,8 46,6 17,5 44,5 50,0 25,8 23,5 13,8 42,3 33,9
Egyiittesen Egyiitt 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Kiterm ipar- Egyéb Szolg.és
Vill.méret | Mezégazd. | energ.szolg | Elelm.ipar | Konnyiiipar | Vegyipar | Gépipar | feldolg.ipar | Epitéipar | Keresked. | kiz.szolg. | Egyiitt.
Kisvallalat 10,96% 4,11% 6,85% 24,66% 5,48% 8,22% 9,59% 6,85% 8,22% 15,07% | 100,0%
Kozépvallalat 8,73% 7,14% 8,73% 11,90% 8,73% 5,56% 12,70% 6,35% 15,08% 15,08% | 100,0%
Nagyvallalat 6,86% 10,78% 13,73% 6,86% 11,76% | 12,75% 7,84% 3,92% 3,92% 21,57% | 100,0%
Egyiittesen 8,64% 7,64% 9,97% 13,29% 8,97% 8,64% 10,30% 5,65% 9,63% 17,28% | 100,0%
Kiterm. ipar- Egyéb Szolgalt.és
Tulajdonos | Mezégazd. | energ.szolg. | Elelm.ipar | Konnyiiipar | Vegyipar | Gépipar | feldolg.ipar | Epitéipar | Keresked. | koz.szolg. | Egyiitt.
T. all.tulajd. 45,83% 69,57% 20,69% 12,82% 11,54% | 16,00% 22,22% 5,88% 15,38% 61,22% 30,18%
T. belf. 50,00% 17,39% 58,62% 64,10% 50,00% | 36,00% 55,56% 82,35% 73,08% 26,53% 49,47%
T .kiilf. 4,17% 13,04% 20,69% 23,08% 38,46% | 48,00% 22,22% 11,76% 11,54% 12,24% 20,35%
Egyiittesen 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% 100,00% | 100,00%

Kiterm. ipar- Egyéb Szolgalt.-
Tulajdonos | Mezbgazd. | energ.szolg. | Elelm.ipar | Konnyiiipar | Vegyipar | Gépipar | feldolg.ipar | Epitéipar | Keresked. | koz. szolg. | Egyiitt.
T. dll.tulajd. | 12,79% 18,60% 6,98% 5,81% 3,49% 4,65% 6,98% 1,16% 4,65% 34,88% 100,0%
T. belf. 8,51% 2,84% 12,06% 17,73% 9,22% 6,38% 10,64% 9,93% 13,48% 9,22% 100,0%
T.kiilf. 1,72% 5,17% 10,34% 15,52% 17,24% | 20,69% 10,34% 3,45% 5,17% 10,34% 100,0%
Egyiittesen 8,42% 8,07% 10,18% 13,68% 9,12% 8,77% 9,47% 5,96% 9,12% 17,19% 100,0%
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