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Bevezetés
Az alabbi tanulmany a "Versenyben a vilaggal" cimu, a magyar gazdasag versenyképességét vizsgalod
nagyszabasu kutatasi program "Versenyképesség az iparagak szintjén" projektjéhez késziilt. A hazai
gyogyszeripar fejlodési utjat, helyzetét, lehetdségeit kiséreli meg elemezni, a nemzetkdzi tendenciakat is
figyelembe véve. Szerkezete nagyjabol koveti a projekt vezetdje altal kidolgozott, s minden agazati tanulmany
készitojének atadott vazlatot. Tanulmanyunkban ott és annyiban tértiink el az el6zetes programpontoktol, ahol és
amennyiben az dgazat sajatossagai, sajat logikank, illetve az elmélet és a gyakorlat kiilonbozosége megkivantak.

(Sajnos az ismétléseket igy sem tudtuk teljesen elkeriilni.)

Az iras pillanatfelvételeket nyujt a magyar gazdasag nagy hagyomanyokkal bir6 és sikeragazatnak tartott
szektorarol, amely - természetesen jelentds atalakulasokkal - atvészelte az elmult 90-100 év valtozasait, s

napjainkban kapcsolodik be ismét a nemzetk6zi munkamegosztasba.

A pillanatfelvételek homalyosak: mozgasban van a hattér (fuziok, felvasarlasok, stratégiai szovetségek a
nemzetkdzi gyogyszeriparban) és mozognak az elotérben a foalakok is (szervezeti atalakulasok, privatizacio,
profiltisztitas, 0j szereplok, versenytarsak megjelenése, stb. a magyar agazatban). Raadasul kiilonb6zo
nézdpontokbol erdsen eltérd kép rajzolodik ki a szakmakultira szerepl6irdl: a tdzsde példaul rendkiviil
sikeresnek mutatja az ott részvényeikkel jelenlévd vallalatokat, hasonld kép adodik a legnagyobb cégek éves
jelentéseibol is, a Kozponti Statisztikai Hivatal adatai alapjan azonban egy leszakadod, teret vesztd agazat

korvonalai bontakoznak ki.

Tanulmanyunk sem igérheti azt, hogy feltarja a teljes igazsagot. Az agazat sajatossdgainak bemutatasa, s
a nemzetkozi folyamatok vazolasa utan a hazai gyogyszeripar torténeti fejlodését, sajatossagait, jellemzoi
kovetjik nyomon részben statisztikai adatok, és irasos dokumentumok, részben a szakmaban dolgozd
szakértokkel folytatott beszélgetések alapjan. Kisérletet teszlink a szektor versenyképességének elemzésére a
Porter-i gyémant modell segitségével, végiil roviden felvazoljunk az agazat elkovetkezd 5-8 évben varhato
fejlodési tendenciait. Az irast elsésorban vitainditonak, gondolatébresztonek szanjuk és tartjuk, amelynek alapjan

tovabb folytathatéak az dgazattal kapcsolatos kutatasok.

A tanulmany elkészitéséhez nytjtott segitségiikért, szakmai tanacsaikért a szerzd koszonettel tartozik
Bogsch Eriknek, a Richter Gedeon Vegyészeti Gyar Rt vezérigazgatojanak, Gyérgy Miklosnak, a Chinoin Rt
vezérigazgatojanak, Heimann Zoltannak, a Béres Rt vezérigazgatdjanak, Orbdan Istvannak az Egis Rt
vezérigazgatojanak, valamint Buzds Ldszlonak és Molnar Karolynénak a Magyarorszagi Gyogyszergyartok
Orszagos Szovetsége két vezetdjének. A tévedésekért, hibakért természetesen egyediil a szerzot terheli a

felelosség.
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1. A szektor koriilhatarolasa: termékek, piacok, szereplok, verseny

Eredetét tekintve a gyogyszeripar a vegyipar része, egyik alagazata volt. Statisztikai szdmbavétel
szempontjabol ma is a vegyiparban szerepel, napjainkra azonban a modern gyogyszeripar fényévnyi tavolsagra
keriilt "sziiloatyjatol". Jellemzo6je, hogy viszonylag kevés alapanyagbol, nagy szellemi tokét, innovaciot és

szaktudast igénylo munkaval eloallithato termékeket gyart és értékesit.

Kialakulasa a XIX. szazad masodik felére teheto. Latvanyos fejlodése az elsd vilaghaboru befejezése
utan, a huszas években kezdodott, amikor jelentds elorehaladas tortént a kémiai kutatdsokban, valamint az
adagolasi, és alkalmazasi formak fejlesztése terén. Hatalmas 16kést adott a tovabbi fejlodésnek az az innovacios
forradalom, amely a penicillin felfedezésével, majd antibiotikus hatdsanak kimutatasaval kezdddott és az elsd,

nagy kereskedelmi potenciallal rendelkez6 félszintetikus antibiotikum piaci bevezetésével végzodott.

A gyogyszeripar mara vildgviszonylatban a leghatékonyabb, legeredményesebb feldolgozoipari agazatok
kozé keriilt. Tevékenységére jellemzo a hihetetleniil nagy befektetési igény, a lassii megtériilés és a magas
nyereség. 1994-ben a Fortune iizleti magazin listaja szerint a vilag 500 legnagyobb vallalata kozott tiz
foglalkozott gyogyszergyartassal, a Business Week 1996-os Global 1000 listajanak elsé 75 helyén 8
gyogyszeripari nagyvallalatot talalhattunk. A cégek mind a lekotott tokéhez, mind az arbevételhez viszonyitott

jovedelmezoségiiket tekintve elsd helyre kertiiltek az iparagak kdzotti versenyben.

A gyodgyszeripar eredményessége mellett az egyik legperspektivikusabb agazat is, hiszen egyfeldl a
masodik vilaghabora utani "baby boom" nemzedéke az ezredforduld utan keriil abba a korba, amikor egyre tobb
- altalaban az id6sebb emberekre jellemzd betegségeket gyogyitd - gyogyszerre lesz sziiksége. Masfelol, a ma

ismert mintegy 30.000 féle betegségnek minddssze az egyharmada gyogyithatd, illetve kezelhetd gyogyszeresen.

Elvileg a gy6gyszerpiac klasszikus versenypiacként mukodhetne. Sok az eladd, sok a vevo, sok a termék.
A keresletet az emberek (ndvekvo) egészségiigyi sziikségletei hatarozzak meg. A gyodgyszer eloallitashoz
sziikséges nyersanyagok korlatlanul rendelkezésre allnak, a kinalatot hozza lehet igazitani a kereslethez. Az arak

tehat azt az értéket tiikkrozhetik, amelyet a vevd egészségéért hajlandd megfizetni.

A gyogyszeripar altal eldallitott termékek tilnyomo része specidlis arucikk. A modern tarsadalmakban
altalanosan elismert norma, hogy az ember elidegenithetetlen joga az egészség javitasa. Ennek része az az
elvards, hogy méltanyos aron biztonsagos, egyre hatékonyabb, illetve egyre tobb betegséget gyogyito
gyogyszerekhez juthassanak.
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Az elvarasnak kiilonb6zo kovetkezményei vannak, amelyek a gyakorlatban jelentésen modositjak a

gyogyszerpiac szerkezetét:

1.

A gyogyszer eloallitoja és fogyasztdja kdzott egy kozbiilsdé szakember, az orvos helyezkedik el. A fogyasztd
(paciens) igényeit az orvos hatdrozza meg ugy, hogy 6 maga nem érdekelt a vasarlas koltségeinek

csokkentésében.!

A méltanyos, tomegek altal megfizethetd egészségiigyi szolgaltatasok, betegségbiztositas, gyogyszerek
érdekében a fejlett orszagokban létrehoztak az allam altal tdmogatott és finanszirozott egészségbiztositasi
rendszereket. Ezeknek szerves része a gyogyszerar-tdmogatasi rendszer. A gyogyszerarakat az allam ¢és a
gyartok kozotti targyaldsokon hatarozzak meg, majd az allam valamilyen szisztéma (fix, és/vagy szazalékos
kulcs) szerint a gyogyszerarak egy részét kifizeti. Az arak tehat ellendrzottek és szabalyozottak, s az orvoson

kiviil a betegek sincsenek igazan érdekeltté téve a gyogyszerkoltségek csokkentésében.

A biztonsagos ¢és hatékony gyogyszerek elodllitasa és piacra torténd bevezetése érdekében a
gyogyszergyartasban egységes normak szerinti nemzetkdzi adminisztrativ ellendrzés érvényesiil, és rendkiviil
szigoruak a nemzeti engedélyezési rendszerek is. Hosszuak és koltségesek a torzskonyvezési eljarasok,

hatalmasak a K+F raforditasok.

A hatalmas kutatasi koltségek miatt a gydgyszeriparban erdteljes a koncentracio, de koncentraltsiga ma

még messze elmarad pl. a gépkocsi-, vagy a repiilldgépgyartas oligopolium szintjétdl. A legnagyobb

gyogyszergyartd, a Glaxo Wellcome is csak kb. 5 szazalékkal részesedik a vilag gyogyszerforgalmabol. Az

agazatban oligopoliumok csak az egyes terapias kategoriak, illetve szubkategoriak szintjén alakultak ki.

Ugyancsak a hatalmas K+F ¢s innovacids kovetelmények valamint ezek megtériilésének sziikségessége

miatt az 0j vegyliletek feltalaloli ideiglenesen monopolhelyzetet élveznek a szabadalmi jogokon keresztiil. A

szabadalmi védettség szempontjabol a (vénykdteles) gyogyszerek négy alapvetd csoportba sorolhatok:

Originadlis a teljesen 11j, addig nem ismert hatast gyogyszer (1j molekula, 0j biologiai hatas), amely egy adott
vallalat kutatdsai alapjan jott 1étre és ott is fejlesztették termékké. A vegyliletet termékszabadalmas

orszagokban szabadalmi oltalom illeti meg.

Reprodukcios gyogyszer az egyes orszagok eltérd szabadalmi rendszerei miatt keletkezhet(ett). A
szazadfordulo 6ta a vilagban két irAnyban fejlodtek a szabadalmi jogok. Az Egyesiilt Allamokban altalanossa

valt az abszolut termékoltalom, amely a feltalalonak kizarolagos jogot garantal az adott termék barmely

1

Ez az Osszefiiggés természetesen csak a vényre kaphatd gyogyszerek esetében érvényes. Az dsszes forgalomban 1évo
gyogyszernek mintegy 80 szazaléka tartozik a kizarolag az orvos altal felirhat6 kategériaba.
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eljarassal val6 gyartasara, hasznalatara, forgalmazéasara. A vilag tobbi részén bizonyos iparagakat kiemeltek a
termékoltalombol. Ezek kozé tartozott a gydgyszeripar is abbol a megfontolasbol, hogy a népegészségiigy
rendkiviil fontos kérdés, s igy a gyogyszerek az emberiség kozos kincsét kell, hogy képezzék. A koz érdeke
azt diktalja, hogy a feltalalot kevésbé szigoruan védjék: az oltalmaztathato talalmanyok sorabol zarjak ki
magat a terméket és csak az eloallitdsara szolgalo eljaras legyen szabadalmaztathat6. Miutan a gyogyszerek
szabadalmaztatasa nyilvanos, kozzéteszik az eljarast és a vegyiilet szerkezetét is, igy tapasztalt vegyészek uj
eljarassal (reprodukcios kutatassal) képesek eldallitani ugyanazt a molekulat (reprodukcios gyogyszer). Ekkor

természetesen az 0j, un. keriil eljarast szabadalmaztattak ott, ahol ez lehetséges volt.

e Licenc termék esetén a gyogyszer szabadalmi oltalom alatt all, a tulajdonos azonban megfelelo dij ellenében

hasznalati engedélyt ad a termék gyartasara és forgalmazasara.

e Generikus az a biologiai hatdsossag szempontjabol elsorangu gydgyszer, amelynek szabadalma mar lejart, igy
barki szabadon gyarthatja és forgalmazhatja. A szabadalmi id6 lejarta utan minden korabban originalis, illetve
reprodukcios gyogyszer generikussa valik. (Késobb pedig a generikusok egy része vény nélkiil kaphato, un.

OTC termék lesz.)

A gyogyszeripar termékei a gyartas kiilonbozo fazisaiban értékesithetok. Az igazan nyereséges a kész
gyogyszer eladasa, a hatéanyag-értékesités kevésbé gazdasagos - am megtakarithatd vele a gyogyszer

torzskonyveztetésének tetemes koltsége.

Osszességében tehat a gyogyszeripar a vilaggazdasag egyik legjovedelmezobb, legperspektivikusabb
agazata, amelyben rendkiviill magasak a kutatas-fejlesztési raforditasok. Erdos a koncentracio, jelentosek a
belépési korlatok, de oligopoliumok csak egyes terdpias szinteken Iéteznek. Monopoljogok ideiglenesen
érvényesek a szabadalmi védelmen keresztiil, a tetemes kutatasi koltségek megtériilése érdekében. Erds az allami
arszabalyozas és arbefolyasolas; a tarsadalombiztositasi rendszerek a piaci araktol eltéritik a paciens altal fizetett

arakat. Az elado és a vevd kozott egy specialis képzettségu kdzvetitd, az orvos tevékenykedik.

Napjainkban a gyoégyszeripart rohamos nemzetkoziesedés, felvasarlasok, fuziok, stratégiai szovetségek
jellemzik. Az agazat mai - multinacionalis vallalatok altal meghatarozott - strukturaja sok évtizedes fejlodés, tobb
tényezd kolcsoOnhatasanak (kémiai, bioldgiai kutatasok, technoldgiai fejlodés, egészségiligyi, biztonsagi

kovetelmények novekedése, szervezeti atalakulas) eredménye.
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2. Nemzetkozi tendenciak a gyogyszeriparban:

(A kezdetektol a fejlett gyogyszeriparig) A vilag jelenlegi meghatarozd gyogyszergyarainak tobbsége
XIX. szazadi vegyészeti €s gyogyszerészeti lizemekre vezetheti vissza eredetét. A muszaki fejlodéssel
parhuzamosan az élenjar6é cégek megkezdték a nemzetkozi terjeszkedést is leanyvallalatok 1étesitésével, kisebb
cégek megvasarlasaval. Adataink vannak arr6l - bar az erre az idére vonatkozoé statisztikdk csak nagyon
hianyosan alltak rendelkezésiinkre -, hogy Anglidban mar 1919-ben beruhazott a svajci Ciba, 1921-ben pedig az
ugyancsak svajci Sandoz. A huszas évektol megjelentek a brit piacon az amerikaiak is: Wyeth (1926), Sharp and
Dohme (1927), William R. Warner (1932), Eli Lilly (1934). A masodik vilaghabori kiiszobén - a nagy
hagyomanyokkal rendelkez6 svajci és a gyorsan fejlodo amerikai vallalatok eldtt - az iparagat Németorszag (mint
legerosebb kémiai, vegyipari potenciallal rendelkezo allam) uralta. 1938-ban a becslések szerint német vallalatok

kezében volt a vilag gyodgyszerkereskedelmének 40, a nemzetkozi gyogyszerszabadalmak 52 szazaléka.
A masodik vilaghabort soran dontd valtozasok torténtek a vilag gyogyszeriparaban.

A habort elpusztitotta a német termelo kapacitdsok szinte egészét, majd kettévagta az orszagot, s az
utodallamok képtelenek voltak ellatni Németorszag korabbi exportpiacait. fgy a habora elosegitette és ki is

kényszeritette a korabban masodik, harmadik vonalba tartoz6 amerikai, svajci, angol gydgyszeripar fejlodését.

Ennél is sokkal nagyobb hatassal volt az iparag szerkezetére az az innovacios forradalom, amely a
penicillin felfedezésével, majd antibiotikus hatasdnak kimutatasaval kezdddott, és az elsd, nagy kereskedelmi
potenciallal rendelkez6 félszintetikus antibiotikum piaci bevezetésével végzodott. A fejlodést jol szemlélteti az

ujonnan bevezetett hatéanyagok szdmanak alakuldsa, amely az 6tvenes évek masodik felében érte el csucsat.

? Az alabbi fejezet megirasidhoz a kovetkezd tanulmanyokat, cikkeket hasznéltam fel: Gyégyszeripari trendek (OMIKK,
1989); A muszaki és technoldgiai fejlodés prognoézisa a kovetkezd 10-15 évre: gyogyszeripar (OMIKK 1992); Antaldczy
Katalin: Privatizicié a gyogyszeriparban (In: Atalakuloban. Pénziigykutaté Rt, 1992.); Antaloczy Katalin: Megéll a
vegyész. Magyar-amerikai gydgyszervita. (HVG 1993. majus 29.); Meixner Zoltan-Merényi Miklés: Laborgyakorlat.
(Figyeld 1995. november 16.); Ki nyeli le az édes pirulat? Fiziolaz a gydgyszeriparban (Figyelo 1995. oktdber 26.); The
Globetrotters take over. The Business Week Global 1000. (Business Week July 8, 1996.)

8 Antaloczy Katalin: A magyar gyogyszeripar versenyképessége - adatok, hipotézisek, toprengések



Mihelytanulmanyok ,»versenyben a vilaggal” - kutatasi program

1. sz. tablazat: A bevezetett iij hatéanyagok szama 1940 és 1969 kozétt az Egyesiilt Allamokban és Németorszagban

Idoszak Termékek szama
Egyesiilt Allamok Németorszag
1940-44 67 16
1945-49 125 47
1950-54 205 103
1955-1959 248 114
1960-64 152 107
1965-69 84 68

Forras: Gyogyszeripari trendek (OMIKK 1989)
A robbanasszeru fejlodést a masodik vilaghabortt kovetd mintegy masfél évtizedben
tobb tényezd tette lehetove.

Egyfelol a szabadalmi védelem sokkal kisebb volt mint napjainkban: a gyogyszereket az Egyesiilt
Allamok kivételével nem védte termékszabadalom, tehat teljesen torvényesen lehetett 1j eljarassal gyartani és

forgalmazni egy mashol szabadalmaztatott gyogyszert.

Masfelol az uj gyogyszereket gyorsan lehetett bevezetni (minddssze 2-3 év kellett hozza), és a legtobb
orszag piacan jelentdsebb hatosagi akadalyoztatas nélkiil forgalmazhatok is voltak. Ezekben az években épiiltek
ki a joléti allamok, a tdrsadalombiztositasi rendszerek névekvo mértékben finansziroztak a gyogyszerfogyasztast,

a piac gyorsan ndvekedett.

A gyogyszeripari vallalatok kozott éles verseny indult az 10j termékekért, technologiakért,
szabadalmakért, piacokért. Erdteljesen megnott a marketing szerepe, s a kordbbiaktol gyokeresen eltérd

promocios modszerek kezdtek meghonosodni.

A negyvenes, dtvenes évek fejleményeinek hatasa az iparagra és piaci szerkezetére a hatvanas évek soran
valt nyilvanvalova:
e piacvezetd vénykoteles gyogyszerekké az eros marketinggel tdmogatott originalis termékek valtak;
e a gyodgyszeripari vallalatok vilagrangsorat az altaluk a negyvenes, Otvenes években felfedezett,

szabadalommal védett, nemzetkozileg elsoként forgalmazott 0j gyogyszerek kereskedelmi sikeressége

hatarozta meg;

e az a néhany europai vallalat, amelynek volt originalis készitménye, de nem rendelkezett marketinghalozattal

az USA-ban, nem tudott a vilag elso 10 gydgyszervallalata koz¢ keriilni.
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2. sz. tablazat: A vilag legnagyobb 10 gyogyszervallalata az értékesités alapjan 1970-ben

Vallalat neve Forgalom (m USD)
Roche 840
Merck 670
Hoechst 497
Ciba-Geigi 492
American Home Product 479
Lilly 421
Pfizer 416
Warner-Lambert 408
Sandoz 346
Upjohn 342

Forras: Gyogyszeripari trendek (OMIKK 1989)

(Az iparag multinacionalizalodasa) A negyvenes-6tvenes évek fejleményei - mint lattuk - meghataroztak
az iparag fejlodését, szerkezetét a hatvanas évtized végéig. A hatvanas évek eseményei, 1) tendencidi viszont mar

a gyogyszeripar hetvenes-nyolcvanas évekbeli jellemzbit befolyasoltak.

A Német Szovetségi Koztarsasagban a hatvanas évek elején bekovetkezett in. Contergan katasztrofa - az
NSZK-ban harom ¢év alatt tobbszaz végtaghianyos gyermek sziiletett amiatt, hogy az anya terhessége alatt
Contergan nevu nyugtatot szedett - tobbféle, mélyrehaté kdvetkezménnyel jart. Egyfeldl az ENSZ Egészségligyi
Vilagszervezete elfogadta a "fokozottan ellendrzott gyogyszergyartas" (Good Manufacturing Practice = GMP)
iranyelveit. Ez egységes normak szerinti nemzetk6zi adminisztrativ ellenorzést €s technikai, gyartasi feltételek
eloirasat jelentette. Azoknak a gyartoknak, akik elfogadtdk ezeket az iranyelveket meg kellett nyitniuk
vallalatukat a nemzetkozi ellenorzés elott. Ez volt a feltétele a piacon maradasnak, akik ugyanis nem

csatlakoztak, kiszorultak a piacokrol.

A nemzetk6zi kontroll mellett rendkiviili médon megszigorodtak a nemzeti engedélyezési rendszerek is.
Az egészségligyi hatosagok mindinkabb igényt tartottak arra, hogy az orszaguk teriiletén forgalomba hozott
termékeket maguk is megvizsgaltassak, s garantalhassak azok hatdsossagat, illetve artalmatlansagat. A
torzskonyvezési eljarasok igy egyre hosszabbak (a korabbi 2-3 év megduplazodott, so6t esetenként
megharomszorozddott) és koltségesebbek lettek. A K+F kiadasok meredeken emelkedni kezdtek, s atrendezodott
szerkezetlik is: a kémiai kutatasok (molekula megtalalasa) raforditasait kezdték meghaladni a biologiai kutatasok

koltségei.

A piacon maradas érdekében egyébként is rohamosan novelni kellett a kutatasra forditott dsszegeket,
hiszen lathattuk, hogy vezeté gydgyszergyarra csak az a cég valhatott (és az tarthatta meg ezt a poziciot), amely

originalis termékkel rendelkezett.
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3. sz. tablazat: A gyogyszeripar becsiilt K+F raforditasai 1953 és 1973 kozott (Szocialista orszagok nélkiil, millio USD)

Megnevezés 1953 1964 1973
Egyesiilt Allamok 67 278 753
Nyugat-Eurépa 40 173 1006
Japan 6 27 236
Egyéb 7 22 65
Osszesen 117 500 2065

Forras: Gyogyszeripari trendek (OMIKK 1989)

A K+F koltségek meredek emelkedése hatassal volt a szabadalmi rendszerekre. A hatvanas évek végétol
a nyugat-europai orszagok is fokozatosan megkezdték az attérést az eljarasszabadalomrol a termékoltalmi
rendszerre.’ Az arakban is érvényesithetd monopoljogokkal kellett ugyanis honordlni a feltalalé horribilis

raforditasait.

A hatalmas K+F kiaddsok megtériilése csak nemzetkdzi terjeszkedéssel volt elérhetd. A nemzeti piacok
azonban bezarultak. A vamok, a kiszerelt termékek importjanak tilalma, a jogszabalyi akadalyok, a
torzskonyvezési nehézségek legydzésére két lehetdség 1étezett: a licenceladas, illetve a sajat tevékenység

kiépitése z6ldmezos beruhazas, kozos vallalat, vagy kivasarlas utjan.

A gyogyszeripar mar joval a hetvenes évek elott "nemzetkozi" ipardg volt: kiterjedt exportot realizalt,
értékesitd - sot esetenként gyartd - leanyvallalatokat 1étesitett. Valodi multinacionalis agazattd azonban csak a

hetvenes évtizedtol - és akkor is fokozatosan - kezdett valni.

Uttorok és sokak szaméara példaként szolgalok a svajci gyogyszergyarak voltak. A kis belsd piaccal
parosult innovacios képesség kivalo alap és inditék volt a multinacionalis fejlodéshez: az export utjaban allo
akadalyokat eloszor értékesitd, késobb termeld leanyvallalatok Iétesitésével, végilil kutatasi centrumok
kiépitésével gyozték le. A svijciakkal szinte egyidoben kezdték meg a nemzetkozi terjeszkedést az amerikai
gyogyszercégek is. Kis késéssel, a hetvenes évek végétol erre az utra lépett a német, a francia és az angol

gyogyszeripar is.

A nyolcvanas évtized végéig az egyes orszdgok gyogyszertermelésének mind nagyobb hanyada kertilt
kiilfoldi tulajdonba: 1étrejottek a soknemzetiségu gydgyszeripari vallalatok, igy az iparag nemzeti keretekben
vald meghatarozasa is mind nehezebb lett. Az d4gazatban hatalmas koncentracié ment végbe, meredeken csokkent
a gyogyszeriparban mukodo cégek szama. (Ez nagyrészt a fent leirt folyamatok - a sikeres K+F nagy méreteket
és nemzetkdzi terjeszkedést igényel - kovetkezménye, ugyanakkor az éles verseny miatt eltuntek a kicsi és

crer

raforditasok, a szabalyozasi gatak, a védjegyekhez valo ragaszkodas folyomanyaként.)

3 A fejlett gyogyszeriparral rendelkezd orszagok kozill a Német Szovetségi Koztarsasag 1968-ban, Svajc és Japan 1975-ben
tért at a termékoltalmi rendszerre.
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A nyolcvanas ¢évtized az iparag eddigi legsikeresebb idoszakat hozta. A vilag legnagyobb
gyogyszergyarai szinte minden évben az elozonél 15-20 szazalékkal magasabb profitra tettek szert. A
multinacionalizalodas lehetové tette a piacszerzést, a hatékonyabb gyartast. A sikerek tovabbi kulcsa a modern
tarsadalom betegségeit (magas vérnyomads, szivbetegségek, gyomorfekély) orvosold gyogyszerek aranak
folyamatos emelése volt, amelyet a tarsadalombiztositasi rendszerek novekvo tamogatasa kisért. A joléti allamok
problémai ugyan mar ebben az idészakban is megmutatkoztak, de "... az az érzés, hogy jogosultak a legjobb
egészségligyi ellatdsra minden idoben és fiiggetleniil attol, hogy az mennyibe keriil, széleskoruen elterjedt az
orvosok és betegek kozott egyarant. Feltételezték, hogy az egészség javitasa az ember elidegenithetetlen joga,

ennek kétségbevonasa, vagy lazitasa politikai 6ngyilkossidgnak szamitott."

(Fuziok, felvasarlasok, stratégiai szovetségek) A nyolcvanas-kilencvenes évtized forduldjara a joléti
allamok nyilt valsdgba keriiltek. A krizis egy régodta érlelodd folyamat eredményeként alakult ki. A masodik
vilaghaboru utan az egészségiligyi kiadasok a fejlett orszagokban gyorsan és allandoan novekedtek. Ennek tobb

oka volt:

e ademografiai trend;

a betegségek elofordulasi gyakorisaganak valtozasa, a fert6zd betegségek jelentds részének lekiizdése,

ugyanakkor a hosszadalmas kezelést igényld kronikus betegségek aranyanak novekedése;
e a gyogyaszati technoldgia fejlodése (az Gijabb eljarasok mindig dragabbak);
e alakossag novekvd elvarasai nyoman kiterjedo egészségbiztositasi rendszerek;

e a beteg és az orvos elszigetelodése a koltségektdl annak kovetkeztében, hogy az egészségiigyi kiadasok

viselését maganszemélyekrol intézményekre, kormanyokra helyezték at.

Az egészségligyi kiadasok novekedése volt az a tényezd - a kutatasi eredményeken kiviil - amely a
gyogyszeripar fejlodését elosegitette. A tarsadalombiztositasi kasszak kimeriilése, a szinte minden allamban
napirendre keriild biztositasi reformok (amelyek a gyogyszertamogatasi rendszereket is megnyirbaltak) igy
érthetoen rendkiviil érzékenyen érintették a gyogyszergyartd cégeket. A rohamosan tovabb novekvo K+F, az
ezzel parosuld rosszabb "talalati arany" (vagyis az, hogy egy molekulardl bebizonyosodjon hatasossaga), a
nyolcvanas évek novekedését biztositd gyogyszerek szabadalmanak lejarasa Osszességében mar olyan
mélyrehatd valtozasokat jelentett a gyogyszeripar kdrnyezetében, amely Ujabb reagalasokat kényszeritett ki az

immar multinacionalis iparag szerepl6ibol.

* Gyogyszeripari trendek (OMIKK 1989) 69. old.
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A reagalasok sokfélék. A hagyomanyos koltségesokkentés, az "olcson termelni"”

filozofija

(1étszamleépités, profiltisztitas, adminisztrativ kiadasok lefaragasa) szinte minden vallalatnal megjelent. Gyakori

a nagykereskedelmi pozicid erositése (a nagyok koziil példaul a Merck, a SmithKline Beecham, a Pfizer, az Eli

Lilly nagykereskedelmi cégeket vasarolt meg).

Vilagviszonylatban is erdteljes az originalis gyogyszereknél joval olcsobb generikumok felé fordulés.

Az Un. "generikus hullam" kezdetét 1984-re teszik. Ekkor fogadtdk el az Egyesiilt

Allamokban a Waxmann-Hatch torvényt, amely - az amerikai egészségiigyi reform keretében

- az 1j generikumok roviditett piacra keriilését kivanta elosegiteni. Lényege, hogy az 1962-63

elott szabadalmaztatott termékek (hiszen ezekrdl

mar boven rendelkezésre allnak

tapasztalatok) azonnal - csak egy bioekvivalencia vizsgalat elvégzését igazolva - piacra

keriilhessenek, s a késobb bevezetett gyogyszereknél is csak révidebb, enyhébb vizsgalatokat

kelljen elvégezni. A nyolcvanas évek végén hasonld torvényeket fogadtak el Nagy-

Britanniaban, Németorszagban, Ausztraliaban is.

Végiil a legfeltundbb reagalas a soha nem latott méretu felvasarlasi- és fuziolaz megindulasa.

4. szamu tablazat: A tiz legnagyobb fuzio és felvasarlas a gyogyszeriparban 1988 és 1995 kézott

Megnevezés Ev Erték (Md USD)
1. A Glaxo megveszi a Wellcome-ot 1995 14,3
2. A Bristol Myers megveszi a Squibbet 1989 12,1
3. Az American Home Products megveszi az American 1994 9,6
Cyanamidot
4. A Beecham fuzional a SmithKline Beckman-nal 1989 7,9
S. A Hoechst megveszi a Marion Merrel Dow-t 1995 7,1
6. A Merck megveszi a Medco-t 1993 6,8
7. Az Upjohn fuzionil a Pharmaciaval 1995 6,6
8. A Dow megveszi a Marion Labs 65%-at 1989 6,2
9. A Roche megveszi a Syntexet 1994 5,3
10. Az Eastman Kodak megveszi a Sterling Drugot 1988 5,1

Forras: Ki nyeli le az édes pirulat? (Figyeld 1995. oktober 26.); The Globetrotters take over (Business Week/ July 8, 1996)

1996 tavaszan pedig létrejott a gyogyszeripar eddigi torténetének legnagyobb, 36 milliard dollaros

fuzidja: a két svajci orids konszern, a Ciba-Geigi és a Sandoz egyesiilésével megalakult a vilag masodik

legnagyobb gyogyszergyara, a Novartis.’

*Business Week September 9, 1996.
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5. sz. tablazat: A legnagyobb gyogyszergydarak 1995-ben (Az 1995-6s fuziok utan, az 1994-es arbevétel alapjan)

A vallalat neve Nemzetiség Arbevétel (Md USD)
1. Glaxo Wellcome Nagy-Britannia 12,0
2. Merck USA 9,0
3. Hoechst Marrion Merrel Dow Németorszag 8,1
4. American Home Products USA 7,5
5. Bristol-Myers Squibb USA 7,2
6. Roche Holding Svaje 6,0
7. Pfizer USA 5,9
8. SmithKline Beecham Nagy-Britannia 5,5
9. Pharmacia & Upjohn Svédorszag/USA 5,0
10. Eli Lilly USA 5,0

Forras: Ki nyeli le az édes pirulat? (Figyeld 1995. oktober 26.)

sy

legnagyobb gybdgyszergyara lett.

Erdekes 6sszehasonlitani a tiz legnagyobb vallalatot felsorold 1970-es és 1995-6s listat. Az amerikai
gyogyszergyarak tartjak vezeto helyliket: akarcsak 15 évvel ezelott, 1995-ben is a legnagyobb cégek fele ebbol
az orszagbol kertilt ki. Az 1995-6s helyezéseket mar egyértelmuen az egyesiilések hataroztak meg: a tizes listdn
csak fuzionalt cégek vannak. Az 1970-es rangsorhoz képest harom vallalatnak sikeriilt a listara felkeriilni (Glaxo
Wellcome - mindjart az elsé helyre! -, Bristol Myers Squibb, SmithKline Beecham), mindhadrom az utébbi hat év
"fuziolazanak" terméke. A nagy egyesiilésekben az angol vallalatok jartak élen, az ijonnan a listara keriilt harom
vallalatbol igy kettdo angol. Ezzel a szigetorszag gyogyszeripara is felndtt a korabbi vezetd gydgyszeripari
hatalmak mellé. 1970-hez képest 1995-ben egyértelmuen a svajci cégek voltak a "vesztesek": a harom listarol

kikeriilt cégbdl kettd svajci. 1996-ban azonban éppen e kettd egyesiilésével szerezték vissza vezetd helyiiket.

A nagy méret és a siker szoros kapcsolatit szamos gyogyszeripari szakértd vitatja. Ugy vélik, hogy a
nagysag nem garantalja automatikusan az 1j gyogyszerek felfedezésének és bevezetésének sikerét. Az oriasok
veszitenek rugalmassagukbol és kreativitasukbol. A létszamcsokkentés és a koltségek lefaragasa rovidtava
eredményeket hozhat, hosszitavon viszont csak az innovacios képesség javitasa, Uj termékek piacra juttatasa
jelenthet sikert. Példaként a Glaxo és a Wellcome egyesiilését emlitik: a fiizio utan elbocsatottak 6000 embert,
amely teljesen demoralizélta az 0j cég mukdodését. Ezzel parhuzamosan megkurtitottak a K+F koltségvetést, és
csokkentették a kutatok szamat. Igy a szakértok kételkednek annak a nagyszabasi tervnek a
megvalodsithatosagaban, hogy a Glaxo Wellcome 2000-ig évente 3 0j gyogyszerrel fog megjelenni a piacon.
Ugyancsak kevés sikert hozott eddig a Hoechst €s a Marion Merrell Dow fuzidja: még vagy egy évtizedig nincs

remény 1j termék bevezetésére.® Randell L. Tobias az Eli Lilly elsdé embere - aki eddig megkimélte cégét a

® Looking for the right pill. Business Week March 25, 1996.
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fiziotol (de az is lehet, hogy csak savanyt a sz610) - pedig egyenesen igy fogalmaz: "A legtobb esetben hatalmas

tomegu kaoszt hoztak létre."’

A fuzidk nyomdn mara feltehetoen a gyogyszeripar valt a vilaggazdasag egyik legnemzetkozibb
agazatava. A koncentraltsaga is jelentosen noétt, ugyanakkor a piac tovabbra is nyitott maradt: ahogy korabban
mar szd volt réla, még a legnagyobb gyartd, a Glaxo Wellcome is csak kb. 5 szdzalékkal részesedik a vilag

gyogyszerforgalmabol.

Ma még nagyon nehéz megitélni a hosszl tavu tendencidkat, és eredményeiket. Ami révid tavon jo a
befektetoknek (hiszen az egyesiiléseket altalaban 6k kényszeritik ki), az nem biztos, hogy hosszu tavon jo az
agazat innovacios képességének. Az egyik hazai vezetd gyogyszeripari szakember - ha nem is a kozeljovoben -

példaul nem tartja kizartnak egy forditott iranyu folyamat beindulasat sem.

Ma annyi latszik, hogy mig a gyodgyszeripar szervezeti datalakulasara, illetve a szereplok
kapcsolatrendszerére az elmult 6-8 évben elsdsorban a felvasarlasok hatottak, addig a kilencvenes évek kozepétol
- a vilag vezetd gybdgyszeripari cégei kozott - csokken a jelentdsége az akvizicioknak. Ma mar elsdsorban csak
biotechnikai cégeket vesznek, mert ezek még 0jak és gyengék. A nagyok mar nem képesek felvasarolni egymast,
ezért egyre jellemzAobb az 0sszeolvadas, illetve esetenként stratégiai szdvetségek kotése (egy-egy molekula piaci

bevezetésének lerdviditésére, a nemzetkozi terjeszkedés felgyorsitasara).

A jovo alapvetden az dridsvallalatok mukddésének tapasztalataitol fiigg. Amennyiben az elkévetkezo 3-5
évben bebizonyosodik, hogy a konglomeratumok iranyithatéak, innovativak, képesek helytallni az éles
versenyben, akkor az egyesiilések folytatddhatnak. Ha azonban az eddigi fuziok nem valtjak be a hozzajuk fuzott

reményeket, akkor a versenyképesség fokozasanak j modszereit kell megkeresni.

3. A gyogyszeripar hazai torténete

3.1. A csaladi kisvallalkozasoktol a koncentralt nagyiparig

Magyarorszagon a gyogyszergyartas kezdetei - a nemzetkdzi tendencidkhoz hasonléan - a mult szdzad
végéig, e szazad elejéig nyllnak vissza. Az 1867-ben alapitott Magyar Kozponti Gyogyszervegyészeti €s
Muvegyészeti Rt-vel kezd6dott hazankban a gydgyhatasa termékek gyartasa. Az Osztrak-Magyar Monarchiaban,
a vilag legfejlettebb gyogyszeriparaval rendelkezd Németorszag szomszédsagaban azonban nem volt egyszeru

megteremteni a hazai ipar alapjait. Nagy volt a tokehiany, s a kiilfoldi termékek versenye. Az elso

7 Lilly rides a mood elevator. Business Week November 11, 1996.
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gyogyszeriizem alig 10 évet mukodott, 1877-ben megszunt. A mai gyogyszergyarak elodeinek szamitd cégek a
szazadfordulo koriil, illetve utan létesitett csaladi kisvallalatok (Richter Gedeon Rt 1901-t6l), Németorszagban
tanult elszant magyar vegyészek vallalkozasai (ALKA Vegyészeti Gyar 1910, 1912-t6]1 Chinoin Rt), és kiilfoldi
cégek magyarorszagi leanyvallalatai (Wander Gyogyszer és Tapszergyartd Rt 1912, a svajci Dr. Albert Wander
AG leanyvallalata) voltak.

A magyar gyogyszeripar a huszas évektol indult gyors fejlodésnek. A volt Monarchia utdédallamai kozott
az elso helyen allt, a vilag gyogyszertermelésében pedig a hatodik helyet foglalta el. Az elsé vilaghaboru el6tt a
hazai gyogyszersziikséglet tilnyomo részét még importbol fedezték. 1925-ben azonban a hazai cégek mar uraltak
a belfoldi piacot, sOt jelentds exportot is bonyolitottak.® A nagyvallalatok sajat kutatolaboratoriumokat
alapitottak, ahol a szinvonalas vegyészi munka eredményeként szamos sikeres vegyiilet sziiletett. A human
gyogyszerek mellett sikereket értek el az allatgyogyaszati termékek eloallitdsaban és a novényvéddszer-

gyartasban is.

Az iparag fejlodése a nemzetkozi folyamatokba integraltan folyt. Szdmos kiilfoldi (elsdsorban német,
illetve osztrak) gyogyszergyar létesitett Magyarorszagon leanyvallalatot, s a huszas évektol a két nagy hazai cég
(a Chinoin és a Richter) is megkezdte a kiilfoldi terjeszkedést. Termékei elhelyezésére a Chinoin példaul
részvénytarsasagok, fiokok, megallapodasok sorat hozta 1étre eloszor a kormyezo eurdpai orszagokban (Ausztria,
Jugoszlavia, Németorszag, Szlovakia, Bulgaria, Olaszorszag, Franciaorszag), majd tavolabbi teriileteken
(Egyesiilt Allamok, Kina, Mexiké). Ugyancsak kiterjedt képviseleti halozattal és leanyvéllalati rendszerrel
rendelkezet Eurdpaban és a tengerentiilon a Richter is. Erre annal is inkabb sziiksége volt, mert a Chinoinnal
ellentétben - amely néhany sikeres volumenhordozo termékét exportalta - a Richter sokféle készitménybol kisebb

mennyiségeket szallitott kiilfoldre.

A vallalatok tulajdonosi szerkezete is a nemzetkdzi integraciot tiikrozte: az Egis eldodje, a Wander Rt
svajci tulajdonban volt, a Chinoin részvényeinek tobbségét kezdetben magyar bankok, késdbb osztrak, illetve

magyar holdingok, végiil a huszas évek végétdl angol pénzintézetek birtokoltak.

A nemzetkdzi versenyben vald helytallas sziikségességét, az exportorientaciot erdsitette a két nagy hazai
cég importra valo rautaltsaga. Mindkettonek mar a huszas évekre kialakult a specialis profilja: a Richter
termékeit jelentds részben természetes (ndvényi és allati eredetu) anyagokbdl, mig a Chinoin gyogyszereit 73
szazalékban kémiai szintézissel, tobbnyire olcsd nyersanyagok felhasznalasaval készitették. Magyarorszag a két
vilaghadboru kozott szinte folyamatosan devizalis nehézségekkel kiizdott. Ennek kettds hatasa volt a gyarak

tevékenységére. Egyfelol torekednitik kellett arra, hogy minél tobb termékiiket hazai alapanyagbdl allitsak elo.

A Chinoin egyik nagy sikere volt példaul, amikor vegyészei a vilagon elsoként nagyiizemi

koriilmények kozott szintetikus Papaverint allitottak eld a kohaszat melléktermékeként
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keletkezd katranyvizbol. De a Chinoin az livegfioldk és a dobozok gyartdsat is maga oldotta

meg, sot egy kis gyari nyomdat is 1étesitettek.

Masfelol maguknak kellett eldteremteniiik az importhoz sziikséges devizat, ami - a szuk hazai piachoz
hasonldan - erdsen Osztondzte az exportot. A huiszas években a magyar ipari kivitelben az Egyesiilt 1zz6 utan a
Chinoin kovetkezett (a gyar termékeinek 60 szazalékat exportalta), a harmincas években egyes forrasok szerint’
ezt a helyet atvette a Richter. Osszességében a gyogyszeripari termékek a két vilaghaboru kozott a magyar ipari

export egyik legfontosabb arucsoportjat adtak.

(A 1l vilaghaboru hatasai) A 11. vilaghaboru kitdrése a gydgyszeripart egyfeldl valsaggal fenyegette,
masfelol haborts konjunktarat igért a vélhetoen megsokszorozodo gyogyszersziikséglet miatt. E16szor azonban a
valsagjelenségek erdsodtek, s a habort alatt mindvégig ezeknek volt nagyobb hatasuk. Az agazat mar 1940-ben
elvesztette fontos exportpiacait (Lengyelorszagot, Csehorszagot, Ausztriat). Németorszag is bezarta hatarait a
magyar gyogyszeripari alapanyagok elott, s minden téren érezhetd volt torekvése, hogy a magyar
gyogyszergyartast visszaszoritsa. Egyre inkabb akadozott a nyersanyagbehozatal, ezért a korabban is 1étezo
onellatasra torekvés tovabb erosodott. Wolf Emil a Chinoin vezetoje példaul "... mar 1941 februarjaban arra
figyelmeztetett, hogy a gyarnak fel kell késziilnie olyan nyers- és félkészanyagok eloallitasara, amelyekre
egyébként nem kellett volna gondolnia."'® A nyersanyaggyartas felfuttatdsat az Ipari Alapanyaghivatal is
szorgalmazta. A nagy cégek tehat erdiket az alapanyaggyartas novelésére koncentraltak, s végletesen igyekeztek
beszallitoiktol fliggetlenedni. Hamarosan valamennyi nagy gyogyszergyarat hadiiizemmé nyilvanitottak, s
katonai parancsnokokat neveztek ki élikkre. A tobbszori bombatamadasok a magyar gyogyszeripar eroteljes
fizikai, mig egyes neves vezetdinek (pl. Wolf Emil, Ungar Endre) koncentracios tdborba hurcolasa szellemi

leépiiléséhez vezettek.

(Allamositasok, beolvasztisok) A habori befejezodése utan a magyar gyodgyszeripari vallalatoknak
nemcsak a haborus pusztitasokat kellett helyreallitaniuk. Elvesztették exportpiacaikat, nyersanyagforrasaikat. A
habortis években a szabadalmi jogokat alig-alig tartottak tiszteletben, igy kiilfoldi gyartok jelentek meg a hazai
piacon magyar gyartasi jogi termékekkel. Végiil a haboru alatt a harcok altal nem sujtott orszagokban (Svijc,
Egyesiilt Allamok) nagyon megerdsodott a tudomanyos kutatas, és a gyogyszergyartas jelentds fejlodésen ment
keresztlil, mig a hazai készitmények elavultak, a kutatas leallt. A nyugati piacokra vald visszatérés szinte

reménytelen volt.

¥ Siposné-Bencze-Bikki-Korbonits: Egy mindig megijuld vallalat: a Chinoin torténete. (Budapest, 1996) 25. old.

® Tardos Agnes: A magyar ipar termelési és kiilkereskedelmi szerkezetének véltozasai az 1978-79 Ota tartd restrikcios
idoszakban (Kobanyai Gyogyszerarugyar) Kézirat, 1989.

1% Siposné-Bencze-Bikki-Korbonits: I.m. 34. old.
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"A Chinoin, miutdn a haboru alatt kiszorult a nemzetkdzi piacokrol ¢és kapcsolatai
megszakadtak, 1946-ban piacfelmérd koratra kiildte ki kereskedelmi vezetdjét, aki az utrol
ugyan mar nem tért vissza, de 1947 juniusi jelentésében még érzékeltette, hogy sem
Angliaban, sem Franciaorszigban, sem az Egyesiilt Allamokban és masutt sem fogadtak

bizalommal."!!

A politikai valtozasoknak megfeleloen kezdtek kialakulni az 0j exportpolitika kérvonalai, amelynek
elsosorban a Szovjetunid és a szomszédos népi demokratikus allamok sziikségleteihez kellett igazodnia. 1947

végére a gyogyszergyarakban lassan beindult a termelés, ndvekedni kezdtek az eladasok.

1948-ban valamennyi gyogyszergyarat allamositottak, s megkezdodott a kisebb és kdzepes gyogyszer- €s

tapszergyartd cégek beolvasztasa az addig is legnagyobb gyodgyszergyarakba.

A Chinoinba olvasztottak be a Bayer-, Bakacs-, Diachémia- és Szilagyi-féle gyogyszerészeti
kistizemeket és a Darmol Gyogyszervegyészeti Gyar Kft-t'>. A Wander Rt-hez csatoltak
tobbek kozott a Krompacher Tapszer- és Gyogyszeripari Kft-t, a Palik és Tarsa Gyogyszer €s
Vegyészeti Kft-t, az Egger Leo és Dr. Egger Gyogyszervegyészeti Gyarat” és az igy
létrehozott vallalatot a Népgazdasagi Tandcs hatdrozata alapjan Egyesiilt Gyogyszer- és

Tapszergyarnak nevezték el.

Ennek nyoman jott létre az Gtvenes évek elejére a harom nagy budapesti gyogyszergyar. 1950-ben
megalapitottak a Gyogyszerkutatd Intézetet, 1953-ban a Human Oltéanyagtermel6 és Kutatd Intézetet, 1960-ban
pedig Debrecenben létrehoztak a Biogalt. Az Alkaloidaval egyiitt hat nagy gyogyszergyar €s kutatdintézetiik

hatarozta meg a kovetkezo évtizedekben a magyar gyogyszeripart.

3.2. Kiszakadas a nemzetkozi folyamatokbol

Az I. fejezetben részletesen elemeztiik az iparagban a II. vilaghaboru utan lezajlé folyamatokat: az dgazat
robbanasszeru fejlodését, az élesedd versenyt, a marketing szerepének gyors novekedését, a koncentraciot, majd
az agazat multinacionalizal6dasat. A hazai vallalatok a negyvenes évek végétol kiszakadtak e nemzetkozi

folyamatokbol és egy sajatos kelet-eurdpai fejlodési utra tértek.

"' Siposné-Bencze-Bikki-Korbonits: I.m. 38. old.
12 Siposné-Bencze-Bikki-Korbonits: I.m. 44. old.
13 Pasztor Sara: Hullamok cstcsan (Kézirat 1989)
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A beolvasztasokkal gyorsan, mesterségesen létrejottek azok a - magyar viszonylatban nagynak szamito -
vallalatok, amelyek feltehetéen a spontan piaci folyamatok ereddjeként is kialakultak volna. A piaci szereplok
csokkenése, a nagyvallalatok piacvezetové valasa elvileg tehat illeszkedett a vilagpiaci tendencidkhoz.
Ugyanakkor szamos, rendkiviil fontos eltérés is mutatkozott. A kiilonbségek elsodlegesen a nemzetkdzi

elzarkdzasbol, a piacgazdasag megsziintetésébol eredtek.

(Korlatozott versenyhelyzet) A szigorii importgazdalkodas a hazai piacon megvédte a vallalatokat a
kilfoldi gyogyszerek versenyétol. Ez a helyzet egészen a kilencvenes évek elejéig fennmaradt. Ugyancsak
megorzodott a verseny teljes kizarasaval egyenértéku ellatasi felelosség. A KGST-kereskedelmet a
kontingensrendszer hatarozta meg, itt is er6sen korlatozott volt a magyar cégek konkurenciaja. A huszas-
harmincas években kiépiilt marketing halozatok, orvoslatogatd rendszerek teljesen visszafejlodtek. Eles
versennyel a hazai vallalatok hagyomanyos nyugati piacaikon talalkoztak. Ebben a régidban Magyarorszag

elsosorban hatdanyagot értékesitett.

A nagyvallalatok kozott a K+F iranyok tekintetében a piac nagyjabol felosztott volt. 1968-ig a kutatasi
témakat szétosztottak a cégek kozott. 1968-tol éEletbelépett a témabejelentések rendszere, amely szerint ha az
egyik vallalat jelezte egy téma kutatasat, attdl a tobbiek elalltak. Ez némi informacios versenyt jelentett, s azt,

hogy a vallalatok profilja kémiai struktarak szerint elkiiloniilt.

(A nemzetkoziesedés megrekedése) A magyar gyogyszeripar elott elvileg nyitva allt volna a szuk belsd
piac és az innovacios képesség altal meghatarozott svajci fejlodési ut. A gyakorlatban azonban a szovjet
érdekszféraba keriilés, a tervgazdasag kiépitése lehetetlenné tette ezt. A magyar vallalatok bezarkdzasa éppen
azokban az évtizedekben kovetkezett be, amikor az agazat nemzetkdziesedése felgyorsult, s multinacionalissa
valt. A gyogyszergyarak még kiviteliiket és behozatalukat is csak a szakositott kiilkereskedelmi véallalatokon
(Medimpex, Chemolimpex) keresztiil bonyolithattak, kozvetleniil tehat alig-alig keriiltek kapcsolatba a
kiilpiacokkal. A versenyképességet fokozd nemzetkozi terjeszkedésrdl, tulajdonosi 6sszefonddasrol pedig
természetesen sz6 sem lehetett. (Bihari Istvan emlékei szerint a nyolcvanas években felvetették egy kis amerikai
gyogyszergyar megvasarlasanak otletét, de az ehhez sziikséges néhany tizmillié dollar megszerzése lehetetlennek

bizonyult.)

A vilaggazdasagi folyamatokhoz képest a lemaradas tetemes volt, ugyanakkor a hazai agazatok kozott
még mindig a gyogyszeripar szamitott az egyik legnemzetkdzibbnek. A szuk bels6 piac miatt az
exportorientaltsag fennmaradt, az dgazat termelésének mintegy 60 szazalékat exportalta, s ez nagyjabol fele-fele
aranyban oszlott meg a két relacio kdzott. Az exportcikkek donté hanyada reprodukcios, illetve generikus termék
volt. Miutan a cégek 6 piacanak szamitd Kelet-Europaban (illetve szamos fejlodo orszagban) a kilencvenes évek
elejéig fennmaradt az eljarasszabadalmi rendszer, nagyon jo aron lehetett értékesiteni az in. keriilo eljarassal
eloallitott és szabadalmaztatott gyogyszereket. Ehhez sziikség volt a vildg nagy gyogyszergyaraiban folyo

fejlesztések folyamatos kovetésére, a K+F tevékenység tehat kotodott a nemzetkozi fejleményekhez. A sikerhez
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sziikkség volt a - korabban is szinvonalas - kémiai kutatasok fejlesztésére. Az Otvenes évek végétdl a
gyogyszeripar kiemelt agazat lett, s két allami rekonstrukcios program sziiletett - az egyik az 6tvenes évek végén,
a masik a hatvanas évek masodik felében - az iparag fejlesztésére. 1975-ben Magyarorszag csatlakozott a GMP-
rendszerhez, ami azt jelentette, hogy a gyogyszergyarak kapuit meg kellett nyitni a nemzetkdzi minoségi
ellenorzések elott. A kdvetelményeknek vald megfelelést segitették a nyolcvanas évek kozepén felvett vilagbanki

hitelek.

A nyolcvanas évek elejétdol oldodott a kiilkereskedelmi monopdlium, amely lehetové tette a
gyogyszergyarak szamara, hogy a muszaki-tudomanyos egylittmukodést onalldan, kiilkereskedelmi vallalat
kozbeiktatdsa nélkiill végezzék. A kozvetlen kapcsolatfelvétel és az eddigre beérett hazai fejlesztések
eredményeként lett vilagszerte elismert és bevezetett gyogyszer a Chinoin csontritkulas, illetve Pakinson-kor
elleni vegyiiletébdl, a Richter Cavintonjabol. (A hazai vallalatoknal ugyanis hidnyzott az a tokemennyiség,
amelynek segitségével a bioldgiai kutatasok, a torzskonyvezés €s a piacra vald bevezetés elvégezheto lett volna a

fejlett orszagokban.)

3.3. Privatizacio és reintegralodas

(A magyar gyogyszeripar a nyolcvanas évek végen) A magyar gyogyszeripar a nyolcvanas évtized végén
- a biztos hazai és kelet-eurdpai exportpiacok bazisan végrehajtott fejlesztések révén - Kelet-Eurépaban
egyértelmuen a legfejlettebbnek szamitott. Az agazatot hat nagyvallalat hatarozta meg (Richter, Chinoin, Egis,
Biogal, Alkaloida, Reanal), 0k adtdk a nettd arbevétel mintegy 90, az exportnak pedig 100 szazalékat. A cégek
csak magyar viszonylatban szamitottak nagynak, hiszen a teljes magyar gyogyszeripar termelési értékét tekintve

egy amerikai vallalatnak, vagy egy kozepes méretu eurodpai, illetve japan multinacionalis cégnek felelt meg.

A hazai gyogyszergyarak alapvetden generikus gyartoknak tekinthetok. Bar a legnagyobb cégek
valamennyien rendelkeztek egy-két originalis vegyiilettel, profiljukra leginkabb a generikumok, illetve a
reprodukcios termékek a jellemzoek. A két kategoria elkiilonitése nagyon nehéz, hiszen ilyen jellegu statisztikai
elhatarolas nyilvanosan nem tortént. A reprodukcios gyogyszerek eldallitasat azonban tekinthetjiik generikum-
gyartasnak, amely azzal az elonnyel rendelkezik, hogy nem kell megvarni a szabadalom lejartat. Ennek
megfeleldoen a magyar vallalatoknak fejlett a kémiai kutatobazisuk, kiemelkedéen jo az ilyen jellegu
szakemberallomanyuk. Ugyancsak jol kiépitett a vegyipari gyartobazisuk. Piaci pozicidéik a KGST-ben szilardak,
gyogyszereik jol ismertek.

Ugyanakkor termékstrukturajukat az ellatasi felelosség hatarozza meg: széles a gyartasi spektrum,
kényszer a veszteséges gyogyszerek eldallitasa. A K+F tevékenység szétszort, sok projektre jut a nemzetkdzi
Osszehasonlitasban nagyon alacsonynak szamitd kutatasi raforditas. A mind fontosabba valé bioldgiai kutatasok
alig kiépitettek. Nincsenek hatékony marketingszervezetek. A vallalatok tokehiannyal kiizdenek. Jelentos a

talfoglalkoztatas.
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(A versenypiac kialakulasa) A kilencvenes évek elejétdl drasztikus valtozasok kezdddtek az agazat
kornyezetében. 1991-ben a dollarelszamolasra vald attérés, majd a Szovjetunié szétesése nyoman Osszeomlottak
a magyar vallalatok hagyomanyos piacai, bejaratott kereskedelmi csatornai. 1992-t6l liberalizaltdk a
készgyogyszerbehozatalt, megszunt az ellatasi felelosség, ezzel a belfoldi piacon is versenyhelyzet alakult ki.
Ugyancsak ettdl az 1dotol atalakitottdk a nagykereskedelmi rendszert: alapvetden megvaltoztak a

nagykereskedelmi rendelések, a vallalatok nem szamithattak a menetrendszeru, biztos vasarlasokra.

Mind erdsebb kiilfoldi nyomds nehezedett a kormanyra azért, hogy hazank is térjen at a
termékszabadalmi rendszerre. Nyilvanvalova valt tehat, hogy a reprodukcios kutatas és termékek ideje lassan
lejar. Az Eurépai Kozosséggel kotott tarsuldsi szerzodésbe belekeriilt, hogy Magyarorszadg csatlakozik az
Eurdpai Szabadalmi Rendszerhez, s 1996-t6] attér a termékszabadalomra. (Az Egyesiilt Allamok erdteljes

politikai és gazdasagi nyomasara az attérés mar 1994-ben megtortént.'*)

Az importgyogyszerek megjelenése és a termékszerkezet valtozasa a forgalomban 1€évo gyogyszerek
arszinvonalanak drasztikus emelkedését okozta, amelyet a tAmogatasok nem tudtak kovetni. Vilagossa valt, hogy
a lakossagi gyogyszerkiadasok jelentdsen emelkedni fognak, amely hatassal lesz a gydgyszerfogyasztas

mennyiségére és szerkezetére is.

Végiill a negyven évig zart gyogyszergyartasi piacon 1988-t6l 0j vallalkozasok jelentek meg,
konkurenciat teremtve a régi gyogyszergyaraknak. 1988 novemberében alakult meg a Pharmavit Rt, amely 1995-
re a hetedik magyar gyogyszergyarra notte ki magat. 1989 augusztusaban hoztak létre a Béres Rt-t, s tovabbi

szamos kisvallalat jott 1étre kiilonb6zd gydgyhatasu termékek gyartasara és forgalmazasara.

Meg kell jegyezniink, hogy a gyogyszeriparban az 1ij vallalakozasok belépési korlatai igen
nagyok (tokesziikséglet a preklinikai és klinikai vizsgalatokhoz, torzskonyvezéshez, az 1j
termék bevezetéséhez.) Teljesitésiikhoz a nyolcvanas években nem allt rendelkezésre
megfeleld nagysagu toke. Voltak viszont vallalkozé szellemu emberek, oOtletek piaci rések
kitoltésére, a magyar piacon addig ismeretlen marketingmodszerek bevezetésére, s olyan
talalmany (Béres-csepp) amelyre a magyar piacon hatalmas kereslet mutatkozott. Ezért az 1j
vallalkozasok az €élelmiszernek szamito vitamin- és asvanyianyag pezsgotablettak, nyomelem-
készitmények piacan jelentek meg, s példaul a Pharmavit csak néhany évvel késobb kezdett

mar OTC-v¢é valt generikus gyogyszereket (fajdalomcsillapitokat) gyartani.

(Privatizacio) A nyolcvanas évek vége, a rendszervaltas idoszaka - a radikalis kornyezeti valtozasok
ellenére - a gyogyszeripari vallalatokat viszonylag kedvezd gazdasagi-pénziigyi helyzetben talalta. A cégek igy
nem bomlottak tarsasdgok halmazara, atalakulasuk, tulajdonosvaltasuk, privatizaciéjuk egységes nagyvallalati

keretek kozott kezdodott és ugy is fejezodott be. Szervezeti atalakulas csak a kilencvenes évek piaci
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crcr

valtozasainak hatasdra tortént: ekkor a hetvenes évtized diverzifikacidjaval szemben a vallalatok
termékkoncentraciot hajtottak végre. A Richter megsziintette a ndvényvéddszergyartast és eladta kozmetikai
agazatat, a Chinoin leépitette allatgydgyaszati termékgyartasat (ez a Sanofi elképzeléseinek megfeleloen atkertilt

a Phylaxiaba), a Biogal eladta kozmetikai dgazatat, az Egis megsziintette a tapszergyartast.

A nyolcvanas-kilencvenes évtized forduldjan a vallalatok részvénytarsasagga alakultak. Privatizaciojuk

tovabbi alakulasa dontden a menedzsment elképzeléseitdl, szandékaitol fliggott.

(Allami privatizdciés politika) Az allam privatizacios politikdja gyakran valtozott, s a megfogalmazott
elvekben tetten érhetd az agazat egy-egy tekintélyes és befolydsos menedzserének hatasa. Az 1991-ben
juliusaban az Ipari és Kereskedelmi Minisztérium altal kidolgozott koncepcio® egy tobbségi nemzeti, s6t 1993-ig
allami tulajdonban marado, kozponti forrasokbodl tdmogatott, az originalis kutatasokat preferaldo gyogyszeripart
vazolt fel. Az 1992 nyaran készitett masodik eloterjesztés feladta az allamilag tamogatott nemzeti gyogyszeripar
koncepciojat'® Kivanatosnak a kiilfoldi szakmai befektetok tobbségi tulajdonlasanak megteremtését tartotta,
megfeleld palyazati rendszer segitségével. Az elképzelés kizarta a gyogyszergyarak tozsdei bevezetését. (Ez volt
a "Chinoin-mddszer".) Ekdzben a Népjoléti Minisztérium tovabbra is a tobbségi nemzeti tulajdonban marado
gyogyszeripar koncepcidjat tdmogatta. Az eltérd torekvések kompromisszumaként sziiletett meg a tartdésan allami
tulajdonban marad6 vallalatok gyodgyszeriparra vonatkozé dontése: eszerint a Richternek 50 szazalék + 1
szavazata, a Chinoinnak, az Egisnek, az Alkaloidanak, a Biogalnak 25 szazalék + 1 szavazata maradna allami

tulajdonban.

1993 tavaszan - az el6zo elképzelés gyakorlati kudarca hatasara, hiszen kiilonb6z6 okok miatt nem
sikeriil sem a Richter, sem az Egis, sem a Biogal eladasa - sziiletett meg a harmadik, un. kétlépcsos privatizacios
koncepci6. Ennek kiinduldsi pontja, hogy a magyar vallalatok szdmara a tovabbfejlodéshez sziikséges
(marketing, termelésszervezési, stb.) ismeretek megvasarolhatok. Az ehhez sziikséges tokebevonas kisebbségi
(30-40 szazalékos) tulajdonnal rendelkezo pénziigyi befekteto(k) altal megvaldsithatd. A K+F tevékenység
finanszirozasara pedig stratégiai szovetség kothetd tokeerds szakmai partnerrel. A tobbségi magantulajdonba
adas a masodik l1épcsoben (az elképzelések szerint mintegy 6t évvel a pénziigyi befekteto tulajdonszerzése utan)
torténne meg. (Ez az "Egis-modell", amelyhez részben a Richter stratégiaja is hasonld.) Pénziigyi befektetok
bevonasa, illetve a tozsde fellenditése érdekében az AV Rt 1994-ben tozsdére vitte két gyogyszergyar, az Egis és
a Richter részvényeit. A tovabbiak azonban alapvetoen mar a menedzsmentek elképzelései, illetve a kiilfoldi

partnerek érdeklddése szerint alakultak.

!4 Részletesen lasd Antaloczy Katalin: Megall a vegyész (HVG 1993. majus 29.)

15 Eloterjesztés a Minisztériumi Ertekezletre. A magyar gyogyszeripar helyzete, fejlodésének kivanatos iranyai, fejlesztési
stratégidja. Ipari é€s Kereskedelmi Minisztérium Iparpolitikai foosztaly 1991. jalius

' A gyodgyszeripar privatizacios stratégija (Tervezet), Ipari és Kereskedelmi Minisztérium 1992. szeptember
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(Vallalati stratégiak) A gyogyszeripari cégek privatizacios elképzelései is idoben modosultak részben a
menedzsment valtozasanak (pl. Richter), részben a kiilpiaci helyzet atalakulasa, a kiilfoldi érdeklodok ajanlatai
fliggvényében. Visszatekintve az elmult hét évre két stabil stratégia ismerhet6 fel: a Chinoiné, ahol a vallalati
vezetés a nyolcvanas évek végén hatarozottan a tobbségi kiilfoldi szakmai befektetd mellett foglalt allast, s még a
szovjet piac 0sszeomlasa elott eladta a céget, illetve a Richter 1992-ben hivatalba keriilt menedzsmentjéé, amely
elutasitja a tobbségi szakmai befekteto tulajdonaba keriilést. A tobbi vallalatnal a stratégiai befekteto keresése -
kisebb-nagyobb kitérokkel - évekig folyt, s 1996-ig valamennyi gydgyszergyar tobbségi kiilfoldi tulajdonba
keriilt.

6. szamu tablazat: A legnagyobb magyar gyogyszergyarak tulajdonosi szerkezete 1996 végen

Cég neve Stratégiai befektetd Egyéb Allami Osszesen
befekteto tulajdon (%)
aranya (%) aranya
(%)

Alkaloida ICN Pharmaceuticals Inc. (USA, 14 25 100
61%)

Biogal Teva (izraeli 78%) 17 5 100

Chinoin Sanofi (francia, 91%) 9 0 100

Egis Servier(francia, 51%) 49 0 100

Human Novopharma (kanadai 56%) 17 27 100

Pharmavit Bristol-Myers Squibb (USA, 1 0 100
99%)

Richter - 56,4 43,6 100

Forras: Eves jelentések, illetve MAGYOSZ

A 6. szamu tablazatbol kitunik, hogy a magyar gydgyszeripart a privatizacié utan a francia és amerikai
vallalatok uraljak, egyediil a Biogal tulajdonosa izraeli. A mélyebb vizsgalat azt is jelzi, hogy a kiilfoldi
tulajdonosok - a Bristol-Myers Sqiubb kivételével - feltorekvo, terjeszkedd kozépvallalatok. Ez természetesen

nem véletlen. Ebbe az iranyba hatott a menedzserek torekvése és a kiilfoldi érdeklodok dsszetétele is.

A hatarozott privatizacios stratégiaval rendelkezo vallalatvezetok (pl. Chinoin, Egis) vallalatuk
arculatanak megorzése érdekében el akartak keriilni a legnagyobb multinacionalis cégeket, és a "kulturalis
hasonlésagok" miatt eurdpai befektetot preferaltak. (Hozza kell ehhez tenniink, hogy 1989/90-ben még csak
egyediil a Chinoin vezet6i kivantak kiilfoldi tokét bevonni.) Valasztani azonban természetesen csak a jelentkezok
koziil tudtak. 1989-ben és 1990 elején a magyar politikai helyzet még bizonytalan volt, nem tortént hatarozott
allasfoglalas arrol sem, hogy egyaltalan szerezhet-e tobbségi tulajdont magyar vallalatban kiilf6ldi befekteto. A
szakmai érdeklodoket ez természetesen visszatartotta. A kockazatos lépésre (kisebbségi tulajdonszerzés, a
tobbségi igéretével) csak egy kelet-europai terjeszkedésre nagyon erdsen torekvo, sajat kormanya altal
tamogatott/0sztonzott cég szanhatta el magat. (Jelzésértéku, hogy az ekkor még allami tulajdonban 1évd EIf
leanyvallalataként mukddd Sanofi és a Chinoin vezetdi 1988-ban Mitterand francia elndk magyarorszagi

latogatasan ismerkedtek meg.)
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A KGST-régi6 0sszeomladsa, az importliberalizaciéval megnyilé hazai piac 1991-t6] azutdn megint
elbizonytalanitotta az éppen érdeklddni kezdo befektetoket. (Ré€szben ez akadalyozta meg a Richter eladasat.) A
megfeleld szakmai érdeklodok hidnya, a tokesziikséglet, a menedzsmentek szandéka, valamint az allam
érdekeltsége a tozsde fellenditésében 1993-94-ben a pénziigyi befektetdk eldtérbe keriilését hozta. A vallalatok
Oonerobol megkezdett atstrukturalasa és a piaci koriilményekhez jol alkalmazkodd, itt is sikereket felmutatod
menedzsmentek tették lehetové az ilyen iranyt kapcsolatfelvételt. 1993 végén az EBRD 30 szazalékos tulajdoni
hanyadot szerzett az Egisben, majd 1994-ben mind a Richter, mind az Egis részvényeit tozsdére vitték. (Ezzel
mindharom nagy budapesti gyogyszergyarban megszunt az allam tobbségi tulajdona.) A két gyogyszergyar a
tozsde legsikeresebb szereplojévé valt, elsosorban a végrehajtott szerkezetatalakitas piaci alkalmazkodast segito

hatasa miatt.

1994 végétdl a menedzsmentek érdeklodése ismét a szakmai befektetdk fel¢ fordult. Szinte altalanos volt
ugyanis a vélekedés, hogy a magyar gyogyszeripar felzarkoztatasadhoz nem kizardlag pénzre van sziikség, hanem
nemzetkozi értékesitési, marketinghalozattal rendelkezd tokeerds partnerre. A hazai vallalatok tul kicsik ahhoz,
hogy egyediil is képesek legyenek hosszutavon piaci sikereket elérni a mély szerkezeti atalakuldson ateso,
felvasarlasokkal, fuziokkal, stratégiai szovetségekkel mind nemzetk6zibbé vald iparagban. A menedzsmentek
érdeke ekkor egybeesett az allam motivacioival. A korabbiaktol eltéroen 1995-ben - a Bokros-csomag hatasaként
- elotérbe keriilt a privatizacios bevétel novelése. Kedvezett az eladasoknak a nemzetkdzi kornyezet is: a
vallalatvezetok altal vart kozépvallalatok - orias tarsaikhoz hasonloan - felvasarlasokba kezdtek. Kozép-Europa a
kilencvenes évekre politikailag, és részben gazdasagilag is stabilizalédott. A generikumok elotérbe keriilése a
termékpalettan pedig vonzova tette a magyar vallalatokat. Mindennek eredményeként 1995/96-ban a hat
legnagyobb gyogyszergyarbdl harom (a Biogal, az Egis, végiil az Alkaloida) kiilfoldi szakmai befektetok
tobbségi tulajdonaba keriilt. (Ebben az évben lett kiilfoldi tulajdonosa a nem allami Pharmavitnak is; részvényeit

a tozsdén vasarolta meg az amerikai multi Bristol Myers Squibb.)

Ezidaig markansan eltér az altalanostol a Richter vezetdinek stratégiaja. A vallalat fiiggetlen
kivan maradni. Véleményilkk szerint a cég atstrukturalasidhoz nem kell kiilfoldi szakmai
partner, mert ezt a menedzsment is meg tudja csinalni. Ugy gondoljék, hogy amig fiiggetlenek
maradnak, addig tobb licencmegallapodast kothetnek tobb partnerrel, s ez sokkal tobb profitot

n

hoz, mint az egy partnerre épités. Tovabba "...minden iparagnak megvannak a maga 'rés-
jatékosai'. A gyogyszeriparban a rés lehet foldrajzi és terapids, a Richteré a foldrajzi." -
mondja Bogsch Erik vezérigazgatd.”” A "rés" a szovjet utodkoztarsasagokat jelenti, ahol a
Richter napjainkban ismét az elsé szdmu gyogyszergyarak kozé tartozik. Stabilan jelen van a

piacon az elmult években kiépitett konszignacios raktirain és orvoslatogatd halozatan

'7 Conor de Lion: The right prescription? Central European March 1996
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keresztiil. A vallalati vezetés ugy véli, hogy az orosz kapcsolat atviszi oket a j6vo szazadba.
"Talan nincs tokénk €s halozatunk egy 11j termék bevezetéséhez, de ha van egy jo molekulank
és egy segitd partneriink, akkor paratlan haldzatot tudunk kinalni a FAK-ban.""®A vallalat
partnerei a pénziigyi befektetok, a cégnek jelenleg mintegy 150 intézményi befektetdje €s
10.000 kisrészvényese van. A Richter olyannyira nem akarja, hogy szakmai partner
kivasarolja, hogy tarsasagi szerzddésében komoly ovintézkedéseket fogalmazott meg a
kisbefektetok védelme érdekében. (A vezetdk szeme eldtt valdszinuleg a Pharmavit
kivasarlasa, illetve a Chinoin kisrészvényeinek Sanofi altali felvasarlasa lebegett.) Az
eredmények eddig a vallalat vezetését igazoljak. Ugyanakkor tébb  oldalrél
megfogalmazdodnak a kétségek is: vajon hosszil tavon sajat K+F és marketing potencialra

épitve hasonldan sikeres lehet-¢ a vallalat?

(Osszegzés) 1996 végére a magyar gyogyszeriparban megszunt az allam tobbségi tulajdona. Allami
részvények csak két vallalatban maradtak, ott is kisebbségben. Valamennyi privatizacié tokeemeléses formaban
valosult meg, igy a gyogyszeripari cégek potlolagos forrasokhoz jutottak a maganositas soran. Két vallalat - a
Richter és az Egis - papirjai mozognak a t6zsdén, a legsikeresebb részvények kozé tartozva. Az 1j tobbségi
tulajdonosok - a Richter és a Béres Rt kivételével - kiilfoldi szakmai befektetok. A kiilfoldi tulajdonosok - a
Pharmavitot felvasarlo Bristol Myers Squibb kivételével - olyan fiatal multinacionalis kozépvallalatok, amelyek
kiilfoldi terjeszkedésiiket a nyolcvanas években kezdték. Terjeszkedésiik f6 modszere a felvasarlas, de - példaul a
Sanofi - stratégiai szovetségeket is kotnek. A magyar gyogyszeripari vallalatokat kivétel nélkiil j6 generikus

kapacitasaik miatt vették meg, motivalta ket tovabba a kelet-eurdpai terjeszkedés.

4. A szektor a statisztikak (homalyos) tiikkrében

Merész vallalkozds napjainkban statisztikai adatok alapjan elemezni egy 4agazat gazdasagi
teljesitményeit, s szinte lehetetlen is, ha ezt rdadasul hosszabb idotavon kiséreljik meg. A statisztikai
szambavétel ugyanis nem volt képes kdvetni a rendkiviil gyors redlgazdasagi valtozasokat (példaul a hatalmas

struktiravaltozast), ezért az adatok Gsszehasonlitasa szinte biztos, hogy nem mutat realis képet. Kérdéses az is,

' U.o. A Bogsch Erikkel folytatott beszélgetésembdl kitiint, hogy a vezérigazgaté "partner" alatt néhany eurdpai kdzép-,
illetve japan nagyvallalatot értett, amelyekkel egy-egy molekula kifejlesztésére, vagy gyogyszerek kelet-eurdpai
forgalmazéasara kotottek szovetséget. A japanok nagyon oOvatosak a kelet-eurdpai régioban, ezért tulajdonosi
szerepvallaladasra nem hajlandok. A nyugat-eurdpaiak pedig az EU-ban versenyeznek, de egy-egy termékiiket szivesen
atadjak a Richternek, amely FAK-beli halozatan keresztiil értékesiti oket. Bogsch Erik ezeket a kapcsolatokat stratégiai
szovetségeknek nevezi.
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hogy vajon milyen mutatok szemléltetik a legjobban egy adott szektor - rendkiviil gyorsan valtozé kornyezetben
- nyujtott teljesitményét, hatékonysagat, versenyképességét, s melyikbol lehet kdvetkeztetéseket levonni a jovore

vonatkozoan?

Az alabbiakban tobb oldalrol probaljuk meg bemutatni a gyogyszeripar elmult évekbeli teljesitményeit, s

ezek alapjan fogalmazzuk meg 6vatos kovetkeztetéseinket.

Eloszor is tisztaznunk kell, hogy mit is értiink "gyogyszeripar" alatt? A nyolcvanas évek kdzepéig
egyértelmu volt a helyzet: 5 nagyvallalat (az Alkaloida, a Biogal, a Chinoin, az Egis és a Richter), valamint 2
kisebb cég (a Human és a Reanal) jelentette az agazatot. Az évtized masodik felétdl szamos kis- €s
kozépvallalkozas kezdte meg mukddését szinte kizardlag a vény nélkiil kaphatd gyodgyszerek,
¢élelmiszerkiegészitok, illetve az un. gydgyhatast termékek piacan. Ezek egy része 0j alapitas volt (pl. Pharmavit,
Béres Rt, Sarvari Termal Kft), masok a nagyvallalatok kozos vallalataiként jottek 1étre (pl. Egis-Reanal: Egal
Kozos Vallalat - 1994-ben végelszamolassal megszunt), illetve megyei gyogyszertari kozpontok
laboratériumaib6ol alakultak (Pharmasol, Pannonpharma). 1989-ben szakagazati besorolds alapjan a
gyogyszeriparhoz 22, 1990-ben 35, 1996-ban pedig 30 koriili (gyartasi joggal is rendelkezd) gazdalkodo

szervezet tartozott.

A 30 gyogyszeripari cég kozott szerepel 14 gyogyszertari kozpont, amelyek allandoan valtozo
Osszetételben és kis volumenben allitanak eld kiilonbozd termékeket (kenocsok, kupok,
hintoporok, cseppek, szirupok, stb.); a Glaxo zoldmezos beruhazassal csomagolasra 1étrejott
leanyvallalata; ¢s a MAGYOSZ felmérése szerint néhany fantomcég. Itt tartjak nyilvan a
Pharmavitot, amely Osszes arbevétele alapjan 1994-t6l mar a hetedik legnagyobb
gyogyszergyarra valt - am értékesitésének meghataroz6 hanyada (becsléseink szerint 70-75
szazaléka) a pezsgdtablettak eladasabol szarmazott, amely viszont nem gyogyszernek, hanem
¢lelmiszernek mindsiil. (A Pharmavitnadl a generikus gyogyszerek gyartasanak felfutdsa

varhat6 az amerikai tulajdonba keriilés utan.)

Ugyancsak az agazat része a Béres Rt, amely 1996-ig bérmunkaban gyartatta termékeit. 1995 végén
megvasarolta a szolnoki gydgyszertari kozpontbol alakult Pharmasolt Rt-t, igy napjainkban mar gyogyszergyartd
kapacitasokkal rendelkezik. F6 terméke, a Béres csepp, Un. gyodgyhatasi termék, amely kategoriat az Eurdpai
Uniodban nem ismerik. A késziilo gyogyszertdrvény szerint ez a besorolas Magyarorszagon is meg fog szunni 5
éves tlirelmi id6t adva a gyartoknak. Ezalatt az id6 alatt vagy elvégeztetik - nem kis raforditassal - a sziikséges
klinikai vizsgélatokat ¢s siker esetén gydgyszerként torzskonyveztetik termékiiket, vagy atkeriilnek az
¢élelmiszerkiegészitd kategoridba. A Béres pezsgdtablettdi a Pharmavit termékeihez hasonléan ma is

¢élelmiszernek minosilnek.
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Az adatok szerint a valtozasok ellenére az agazat ma is er6sen koncentralt: a hat legnagyobb vallalat
(Richter, Chinoin, Egis, Biogal Human, Alkaloida) adja tovabbra is az agazat arbevételének 90, exportjanak
mintegy 95, beruhdzasainak 94 szazalékat, s még ennél is nagyobb aranyban hatdrozzak meg a szektorban a
K+F-re forditott 0sszegeket. Ezen gazdalkodok adatainak vizsgalata tehat valtozatlanul nagyjabol lefedi az egész

gyogyszeripart.

(A gyogyszeripar a KSH-adatok tiikrében) A nyolcvanas évtizedben a gyogyszeripar termelése az ipar
atlagat jelentdosen meghaladd mértékben emelkedett: folyd aron szédmolva 10,1 szdzalék volt az atlagos
ndvekedési litem, szemben az ipar éves 6,4 szazalékos fejlodésével. A gyogyszeripar az ipar bruttd termelésébol
a nyolcvanas évek elején 2,4 szazalékkal részesedett, ami az évtized végére 3,2 szazalékra, 1990-ben 4,7
szazalékra, 1991-ben pedig 5,7 szazalékra emelkedett. A gydgyszeriparban foglalkoztattak 1980-ban a
feldolgozodipari 0Osszlétszam 1,7, 1990-ben 2,7, 1991-ben pedig 3,1 szazalékat. Az 4gazat fajlagos
eredménymutatéi meghaladtadk az ipar atlagat. Mindez ugy kovetkezett be, hogy 1988-t6l a gyogyszeripar

nyereségessége ¢és volumenben a termelése is csokkenni kezdett.

7. szamu tabldzat: A gyogyszeripar arbevételének, nyereségének, jovedelmezoségének alakulasa 1986 és 1991 kozott

Ev Arbevétel Novekedés Nyereség Novekedés Nyereség az
(Milliard Ft) | (Elozo év = 100) (Milliard (Elozo év = 100) arbevétel

Ft) szazalékaban
1986 36,6 - 3.9 - 10,7
1987 39,2 107,1 4,1 105,1 10,5
1988 444 1133 3,5 85,4 7,9
1989 49,9 1124 2,9 82,9 5,8
1990 54,1 108,4 2,1 72,4 3,9
1991 58,1* 107,4 5,2% 247,6 9,0

* Tartalmazza a szovjet gyogyszereladasok ellenértékét is, amelyet 1992-ben behajthatatlansaguk miatt részben le kellett
irniuk az érintett vallalatoknak.
Forras: Ipari és Kereskedelmi Minisztérium, Kézponti Statisztikai Hivatal

A magyar gyogyszeripar torténetében az 1992-es év szamit vizvalasztonak. Ekkor liberalizaltak a
készgyogyszerbehozatalt, és ennek az évnek az elején valt nyilvanvalova a szovjet piac fizetésképtelensége. A
versenyhelyzet, a piaci szerkezet moddosuldsai felgyorsitottdk az agazatban mar korabban is megindult

valtozasokat, alkalmazkodasi folyamatokat. Mi latszik ezekbol a statisztikakban?
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8. sz. tablazat: A gyogyszeripari termelés folyoaras adatai és fix bazisu volumenindexei 1993 és 1995 kézott

Megnevezés 1993 1994 1995

Termelés (Milliard Ft) 71,3 83,5 102,0
El6z06 év =100 - 117,1 1222
Volumenindex (1992=100) 101,9 99,1 89,3

Forras: KSH

9. sz. tablazat: A gyogyszeripar értékesitésének folyodras adatai és fix bazisu volumenindexei

Megnevezés 1993 1994 1995

Osszes értékesités (Millidrd Ft) 70,7 82,3 100,5
Ertékindex (elozo év = 100) - 116,4 122,1
Volumenindex (1992 = 100) 103,2 99,9 89,8
Belfoldi értékesités (Milliard Ft) 36,9 41,2 48,7
Ertékindex (elozd év = 100) - 111,7 1182
Volumenindex (1992 = 100) 111,2 101,3 93,2
Export értékesites (Milliard Ft) 33,8 41,2 51,7
Ertékindex (elozd év = 100) - 121,9 125,5
Volumenindex (1992 = 100) 94,5 97,5 85,8

Mihelytanulmanyok

Forras: KSH

Onmagukban persze a 8. és 9. szamu tablazat adatai alig mondanak valamit arrol, hogy mi jatszodott le a
gyogyszeriparban a kilencvenes évtized elso felében. A szamokbol annyi latszik csupan, hogy az agazat
termelése és értékesitése - a vitathatd kozgazdasagi tartalmu volumenindexek szerint - 1992-h6z képest mintegy
10 szazalékkal csokkent. Az értékesitésen beliil folyamatos, és nagyobb volt a visszaesés a kiilpiacokon (1992-
héz viszonyitva 1995-ben mintegy 14 szazalék), mint belf6ldon. (A hazai eladasok 1993-ban és 1994-ben is

ndttek, 1995-ben pedig a bazishoz viszonyitva kozel 7 szazalékot tett ki a csokkenés.)

A feldolgozodipari folyamatokba helyezve a gyogyszeripari tendenciakat sajatos Kkettdsséget
tapasztalhatunk."” Az ipari termelés 1989-t61 jelentosen csokkent, 1992-ben stagnalt, majd 1993-t6l novekedni
kezdett (4, 1994-ben 9,6, majd 1995-ben 4,6 szazalékkal). Ezzel szemben a gyogyszeripari termelés 1993-ban az
el6zo évhez képest kissé emelkedett, 1994-ben az altalanos fellendiilés kozepette stagnalt, s 1995-ben mar kozel
10 szazalékkal volt kevesebb, mint 1992-ben. A feldolgozdipar ndvekedési matrixat elkészitve a gyogyszeripart -
legalabbis novekedési potencialjat tekintve - igy a visszaeso, leszakado szakagazatok kézé soroltik az 1IKIM

szakemberei.?

Kissé mas képet kapunk a gydgyszeriparrdl, ha a novekedés hatterét, annak forrasait (exportorientacio,

jovedelmezoség, termelékenység, beruhdzasok) vizsgaljuk.

' A tovéabbiakban tdmaszkodunk "A feldolgozdipar ndvekedési térképe 1992-1995" cimi, az Ipari, Kereskedelmi és
Idegenforgalmi Minisztérium Gazdasagstratégiai foosztalya altal 1996. decemberében készitett tanulmanyra.

2 Tdézett tanulmany 28. oldal
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o A szektor exportorientacioja 1992 és 1995 kozott nem valtozott: termelésének 51 szdzalékat értékesiti
kiilpiacokon. (A nyolcvanas évekhez képest - a KGST Osszeomlasa utan - azonban bekovetkezett egy 10
szazalékpontos visszaesés.) Ez az exportorientacio magasnak tekinthetd; a volumenhordoz6 szakagazatok
koziill a fényforras- és vilagitoberendezések gyartasa, a kozati gépjarmugyartas, a villamos haztartasi
késziilékek gyartasa és a szinte teljesen bérmunkabdl €16 textilruhazati ipar és kabelgyartas exportorientacioja

tekintve pedig a gydgyszeripar dobogos helyezést ért el.

e A magyar ipar aggregalt jovedelmezisége (az értékesités nettd arbevételére jutd adodzas eldtti eredmény)
1992-ben érte el mélypontjat (-5,5 szazalék); a feldolgozodipar jovedelmezosége is ekkor volt a
legalacsonyabb (-5,2 szazalék). 1993-t6l a jovedelmezoség folyamatosan emelkedni kezdett, és 1995-ben az
iparban 1,9 szazalékot, a feldolgozoiparban 4,9 szazalékot ért el. A gyogyszeripar jovedelmezosége a vizsgalt
négy évben mindvégig pozitiv volt. 1993-t61 meghaladta a 10 szazalékot, s 1995-ben 16,4 szazalékot tett ki.
Ezzel a szektor a volumenhordozé szakagazatok kozott a harmadik helyen allt nyereségességét tekintve - a
fényforras- és vilagitoberendezések gyartasa (21,3 szazalék) és a muanyag alapanyaggyartas utan (21
szazalék). A jovedelmezoségi kép finomitasara szolgal a tokemegtériilési mutato (a sajat tokére vetitett
adoézott eredmény). A feldolgozodipar atlagdban a tokemegtériilési mutaté 1995-ben 9,2 szazalék volt, a

gyogyszergyartasban 18,5 szazalék, amellyel a sulyponti szakagazatok kdzott a hatodik helyen all a szektor.

e Az ipari munka termelékenysége (az egy alkalmazottra jutd bruttd termelési érték mutatdja alapjan szamolva)
1989 és 1992 kozott csokkent, majd 1993-t61 dinamikusan novekedni kezdett, s harom év alatt 53,8
szazalékkal nott. A ndvekedés a feldolgozdiparban ennél is magasabb, 59 szdzalékos volt. A mutatd értéke -
képzése miatt értelemszeruen - a létszam-, illetve a bruttd termelési érték valtozasatol fiigg. A részletesebb
vizsgalatok azt mutatjak, hogy a feldolgozoipari szakagazatokban a kiemelked6 termelékenység ndvekedés
elsosorban a termelés bovitésébol szarmazik, a foglalkoztatas csokkenése kisebb hatast. Az atlag alatti
termelékenység emelkedése is dontden a termelési volumen kevésbé dinamikus ndvekedésével, illetve
csokkenésével fligg Ossze. Az elozoekben mar lattuk, hogy ndvekedési potencialjat tekintve a gydgyszeripar a
visszaeso szakagazatok kozé tartozott 1992 és 1995 kozott. Ez meghatarozta a szektor termelékenységének
valtozasat is: 1995-ben 1992-h6z képest a gyogyszeripari termelés termelékenysége mindossze 4 szazalékkal
nott (14,2 szazalékos l1étszamcsokkenés és 10,7 szazalékos termelési volumen visszaesés mellett). Ezzel a
volumenhordozo6 szakagazatok kozott a gyogyszergyartas az utolséd helyre keriilt. (Példaként alljon itt, hogy a
fényforras- és vilagitoberendezések gyartasanak termelékenysége 63, a muanyag alapanyag eloallitasé 35

szazalékkal javult.)

e Az elso pillantasra is latszik, hogy az 1992-95 kozotti termelékenység alakulasanak vizsgalata és ennek
alapjan rangsorok felallitasa téves kovetkeztetésekhez is vezethet. Hiszen példaul nem tudjuk, hogy 1992-ben

milyen bazisrdl indultak az egyes szakagazatok. Nyilvanvalo, hogy kisebb javulast tud felmutatni az a
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szektor, amelynek a termelékenysége mar 1992 elott is magas volt, illetve javult. Problémat okoz az is, hogy a
termelékenység alakuldsat jelzo mutatonak is alapvetd Osszetevdje az a valtozatlan bazisi volumenindex,

amelynek vitathat6 a kozgazdasagi tartalma.

o A feldolgozoipari beruhdzdasok értéke 1992 és 1995 kozott ingadozott. Folyd aron 1992-ben jelentdsen
novekedett, majd 1993-ban 16 szazalékkal visszaesett, 1994-ben 23, 1995-ben pedig 14 szazalékkal
emelkedett. Ezzel szemben a gyogyszeriparban az inveszticiok mértéke folyamatosan és jelentdsen nott
(1993-ban és 1994-ben 25-25 szazalékkal, 1995-ben pedig 43 szazalékkal). A volumenhordozé szakagazatok
rangsoraban - az 1992 és 1995 kozotti Gsszes beruhazas értékét tekintve - a gyogyszeripar a harmadik helyet
foglalja el a koolajfeldolgozas (MOL Rt: tarold, benzinkut), €s a kozuti jarmugyartas (z6ldmezos
beruhazasokkal teljesen Uj szakmakultira meghonositasa) utan. A vizsgalt iddszakban a feldolgozoipar 6sszes
beruhazasanak 40 szazaléka ebben a harom szektorban valosult meg, s a gyogyszeripar az 0sszberuhdzasbol 7

szazalékkal részesedett. A fentiek - gy gondoljuk - dnmagukért beszélnek.

Osszességében tehat KSH adatok alapjan az 1992-95 kozotti idoszakot vizsgalva a gyogyszeripar

srer

szakagazat képét mutatja, amely azonban élen jar a jovedelmezdségben és a beruhazasban.

(Tozsde, nemzetkozi mindsitések, vallalati jelzoszamok: a gyogyszeripar egy masik tiikérben) Statisztikai
adatokat nem elemz0, csak a gazdasagi folyamatokat figyelemmel kisér6 egyszeru ijsagolvasonak egészen mas
képe van a magyar gyogyszeriparrol. A - piaci értékitéletben mérvadonak tekintett - Budapesti Ertéktozsdérol
érkez6 hirek szerint a t6zsdén bevezetett gyogyszeripari vallalatok (ma a Richter és az Egis, korabban a
Pharmavit is) az értékpapir kereskedelem legsikeresebb résztvevoi kozé tartoznak. 1995-ben a Richter nyerte a
BET altal kiadott "1995. év legjobb tdzsdei kibocsatoja" cimet, s a céget a World Equity cimu tdzsdei szaklap az
év kelet-eurdpai kibocsatéjanak valasztotta.?' 1994-ben az Egis kapta a BET "1994. év legjobb tozsdei
kibocsatoja" cimet* A Financial Times Osszeallitotta a tozsdén jegyzett elsé 50 kelet-europai vallalat 1996-os
listajat. Az ezen szerepld négy magyar vallalatbdl kettd gydgyszeripari: a Richter a 13., az Egis a 18. a
rangsorban. (A masik két szerepld a 11. Mol és a 29. OTP.)* Ne csak a tozsdén bevezetett gydgyszergyarakrol
ejtsiink szot: a Theather Public "Szaz legjobb magyar cég 1993." cimu kiadvanya az év legjobb magyar

vallalatdnak a Chinoint valasztotta.?

2 Eves jelentés 1995. Richter Gedeon Vegyészeti Gyar Rt
2 Eves jelentés 1994. Egis Gyogyszergyar Rt
2 Lasd: Feljévoben (Kelet-eurdpai vallalati toplista) HVG 1997. februar 22.

* Sipos Antalné-Bencze Géza-Bikki Istvan-Korbonits Dezsd: Egy mindig megtjulé vallalat: a Chinoin torténete (1910-
1995) Budapest 1996.
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Mi lehet az oka ennek a szembetuno értékelésbeli kiilonbségnek? Miutan a t6zsdét objektiv mércének

kell tekinteniink, a statisztikai szambevétel haza tajan kell a gondokat keresniink. Mint tobbszor emlitettiik, a

KSH 1un. fix bazist volumenindexei - amelyek alapadatként szolgaltak a novekedési potencial és a

termelékenység rangsoranak Osszeallitdsahoz - szamos problémaval birnak. Ezek koziil a legfontosabb, hogy nem

tudjak jelezni azt a tobbiranyu szerkezetvaltast, amely pedig rendkiviil eroteljes volt a gydgyszeriparban az

ey,

termékpaletta tal kicsi. Kérdéses az is, hogy mennyire voltak realisak a volumenindexek képzéséhez felhasznalt

arindexek. Elképzelhetd tovabba, hogy a szakagazat til nagy aggregatum: elfedi, kiegyenliti a vallalatok kozotti

kiilonbségeket.

Termékszerkezet: A magyar gyogyszeripar termékpalettajat, tevékenységi struktirajat torténetileg az ellatasi
felelosség és az Onellatasra torekvés hatarozta meg. A vallalatok széles gyartasi spektrummal, szétaprozott
termékpalettaval rendelkeztek. A 70-es évek olajvalsaga hatasara termékdiverzifikaciot hajtottak végre: a
Chinoin, a Richter és az Alkaloida novényvédoszergyartasba, a Richter és a Biogal kozmetikai cikkek

eloallitasaba, mig az Egis tapszergyartasba kezdett.

A 90-es évek piaci hatasaira valamennyi vallalatnal profiltisztitas és termékkoncentrdacio ment végbe. A
Richter megsziintette a ndvényvédoszergyartast, eladta - a Biogalhoz hasonldan - kozmetikai agazatat, az Egis
besziintette a tapszergyartast, a Chinoin allatgyogyaszati dgazata - a Sanofi érdekeltségének megfelelden -
atkeriilt a Phylaxidba. A legradikalisabb profiltisztitast az Egis hajtotta végre, ahol a vezetés filozo6fidja: "Egy
gyogyszergyar legyen gyogyszergyar." Ennél a vallalatndl mara az arbevétel mintegy 80 szazaléka
készgyodgyszerek értékesitésébol szarmazik. (Ez az arany a nyolcvanas évtized végén még csak 50 szdzalékot
tett ki.) A megtartott gyartasi profilon beliil - az ellatasi felelosség megsziintetése utan - valamennyi cég
kivonta a kis volumenu, illetve veszteséges termékeket a forgalombol. A keleti piacok beszukiilése,
szerkezetének atalakuldsa (ma mar itt is éles a verseny) hasonld moddosulasokat indukalt. Feltételezésiink
szerint ezt a nagyaranyu struktaravaltast a fix bazisi volumenindexekkel nem Iehetett kovetni, illetve a
mutatok alakulasabol téves kovetkeztetések vonhatok le. A nyolcvanas évek végéig a gyogyszeripar termelése
mesterségesen felduzzasztott volt. A redukalédds a piaci folyamatokhoz valé alkalmazkodast, a
jovedelmezoség jelentds emelkedését szolgalta, Osszességében a gydgyszeripar versenyképességének
javulasat - és semmiképpen sem leszakadova valasat - hozta. A szektor szdmara a valtozatlan szerkezetu

termelésndvelés jelentett volna tragédiat.

(Vallalati kiilonbségek) A szakagazat - bar a makrogazdasagi elemzések szempontjabol részletes bontasnak
szamit - til nagy aggregacid lehet egy szektor elemzésénél. Elképzelhetd, hogy egyes vallalatok romld
eredménye elfedi masok javuld teljesitményeit. Korabban mar szoltunk arr6l, hogy a gyogyszeripari
folyamatokat napjainkban is 6 vallalat hatarozza meg. Az aldbbiakban ennek a hat vallalatnak a legfontosabb

gazdasagi jelz6szamait mutatjuk be és elemezziik.
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10. sz. tablazat: A netto arbevétel alakuldsa a hat legnagyobb gyogyszeripari vallalatnal 1992 és 1995 kozott

Megnevezés 1992 1993 1994 1995

Md Ft A vall. Md Ft A vall. Md Ft A vall Md Ft A vall

aranya aranya aranya aranya
Alkaloida 7,6 13 8,1 11 8,1 10 8,3 8
Biogal 7,8 14 9,9 14 10,5 13 10,6 11
Chinoin 11,2 20 15,8 22 18,2 22 22,2 22
Egis 11,6 21 12,8 18 15,3 18 19,8 20
Human 4.4 8 6,3 9 9,1 11 10,5 11
Richter 13,8 24 18,3 26 21,9 26 27,7 28
Osszesen 56,4 100 71,2 100 83,1 100 99,1 100

Forras: Vallalati éves jelentések, MAGYOSZ adatszolgaltatas alapjan részben sajat szamitas

11. sz. tablazat: Az adozas elotti eredmény és a jovedelmezoség™ alakuldsa a hat legnagyobb gyogyszeripari vallalatnal
1993 és 1995 kozott

Megnevezés 1993 1994 1995
Eredmény Jovedel- Eredmény Jovedel- Eredmény Jovedel-
(M Ft) mezoség (M Ft) mezoség (M Ft) mezoség

(%) (%) (%)

Alkaloida 95 1,2 1026** 12,7 67 0,8
Biogal 860 8,7 852 8,1 -55 -0,5
Chinoin 3169 20,0 4028 22,1 6364 28,7
Egis 1531 12,0 2546 16,6 4881 24,7
Human 385 6,1 388 4,3 494 4,7
Richter 2322 12,7 4294 19,6 7749 28,0
Osszesen 8362 11,7 13134 15,8 19500 19,7

* Jovedelmezoség: Adozas elotti eredmény a nettd arbevétel szazalékaban.
** Az Alkaloida 1994-ben egyszeri szellemi termék eladasabol ndvelte ugrasszeruen eredményét.
Forras: Vallalati éves jelentések, valamint a MAGYOSZ adatai alapjan részben sajat szamitas.

A 10. és a 11. szamu tablazatokbol kitunik, hogy a kilencvenes évek elso felében mind a nettd arbevételt,
mind a nyereséget és a jovedelmezoséget tekintve jelentds differencialodas tortént a hat nagy hazai
gyogyszergyar kozott. A torténetileg is legnagyobb és legsikeresebb harom budapesti vallalat a versenypiac
1994-95-ben gyakorlatilag stagnalt, jovedelmezoségiik 1995-ben a szakagazati atlag toredéke volt, sot a Biogal
1995-ben veszteségessé valt. A hat gyodgyszergyar kozott a legkisebb, a Human nem produkalt kimagaslo
eredményeket, jovedelmezosége joval alacsonyabb a szektor atlaganal - de azt is meg kell jegyezniink, hogy a
feldolgozoipar nyereségességétol alig maradt el. (Az adatokbdl ugyanakkor az is kideriil - a 11. sz. tablazatot a 7.
sz. tablazattal 6sszehasonlitva -, hogy maga az agazat a nyolcvanas évek kozepéhez képest jelentdsen novelte

jovedelmezoségét.)

Sokban hasonl6 differencialodast tapasztalunk akkor, ha a beruhazasi, illetve - a gydgyszeriparban

kiemelkedoen fontos - K+F-raforditasokat vizsgaljuk.
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1995-ben 12,6 milliard forintot koltottek a gyogyszeriparban beruhazasokra, amelynek a 76 szazaléka a
harom budapesti gyarban valosult meg. (Egyediil a Richter 40 szazalékkal részesedik az Gsszes inveszticios
raforditasbol. Ez a cég ugyanis a beruhdzasok alakulasdhoz kapcsoléodva kapott 1994 és 1998 kozott 100

szazalékos adokedvezményt.)

12. szamu tablazat: A K+F-rdforditasok arbevételaranyos alakulasa 1993 és 1995 kézott a hat legnagyobb
gvogyszergyarnal (Szdazalékban)

Megnevezés 1993 1994 1995
Alkaloida 5,0 5,4 3,1
Biogal 4.4 472 5,7
Chinoin 6,3 6,6 10,4
Egis 7,0 8,8 8,6
Human 5,0 4,0 2,5
Richter 8,3 7,0 6,2
Osszesen 6,0 6,0 6,1

Forras: MAGYOSZ

Bar a gydgyszeriparban nemzetkozileg altalanosan elfogadott, hogy a K+F-re forditott kiadasokat
arbevételaranyosan adjak meg, fel kell hivnunk a figyelmet a mutatd korlataira. A szdzalékos arany egyfelol
ugyanis nem képes kifejezni, hogy a raforditasokat milyen hatékonyan hasznaltak fel, masfeldl nem tudjuk, mit
tartalmaz az arbevétel. (Csak a gyogyszereladdsokbol szarmazd jovedelmeket, vagy mindent?) A K+F

folyamatok vizsgalatara mégsem tudtunk jobb jelzészamot kitalalni.

A magyar gyogyszeriparban az arbevételaranyos kutatdsi raforditasok az 4gazat szintjén nem nottek
jelentdsen a nyolcvanas évek masodik feléhez képest: 1986-ban arbevételik 6,0, 1988-ban 5,2, 1990-ben 5,4
szazalékat koltotték K+F-re. Am a kilencvenes évek elején a korabban szétaprozott K+F tevékenységen beliil
valamennyi vallalat kijelolte a stratégiai teriileteket, amelyekre er6forrasait koncentralja. A kutatasi iranyok
szukitése miatt a megmaradt projektekre a korabbiaknal sokkal nagyobb Osszegek jutnak. Kiilonosen markans
volt az erdforraskoncentracié a Chinoinban, ahol a 12 kutatasi témat kettore csokkentették. Hasonlo folyamat

zajlott le az Egisben is: itt a kifut6 kutatasok utan szintén csak néhany stratégiai projektet hagytak meg.

Gazdalkodonként ebben a vonatkozasban is nagyok - bar a beruhazasokhoz képest kicsit masok - az
eltérések. K+F-re is a harom budapesti gyogyszergyar forditja arbevétele legnagyobb szazalékat, amely - ha
figyelembe vessziik ezen cégek arbevételének novekedését is - jelentos abszolut 6sszeg emelkedést takar. 1995-
ben kiilondsen kiemelkedett magas kutatasi koltségeivel a Chinoin és az Egis. A Humannal és az Alkaloidanal a
K+F szazalékos aranyat, de abszolut Gsszegét tekintve is csokkent. A Biogal viszont ndvelte kutatasi kiadasait -

de sajnos informacioink nincsenek ennek dsszetételérol.

crcr

kiilonbségeket!
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13. sz. tablazat: Az export aranya a netto arbevételben a hat legnagyobb gyogyszergyarban 1992 és 1995 kozott

(Szdzalékban)

Megnevezés 1992 1993 1994 1995
Alkaloida 57 53 57 40
Biogal 22 30 25 24
Chinoin 68 60 63 63
Egis 52 45 44 45
Human 10 8 6 12
Richter 73 69 68 68
Osszesen 53 50 49 49

Forras: Vallalati éves jelentések, valamint MAGYOSZ adatok alapjan sajat szamitas.

A hat legnagyobb vallalat adatai szerint a gydgyszeripar exportorientacidja 1992-hoz képest 1995-re
csokkent. (A KSH adatai 1993-95 kozott a szintenmaradasat jelezték, amelyet ebben az esetben a vallalati
szamok is visszaigazolnak.) A 13. sz. tablazatbol latszik, hogy a vizsgalt idoszakban csak a két legkevésbé
kiilpiacokra termel6 vallalat (Biogal, Human) arbevételében nott - itt sem egyenletesen, hanem egy hullamban, s
csak néhany szazalékponttal - az export részaranya. Esetiikben az exportorientaciéo ndvekedése kényszer, a hazai

piacrol valo kiszorulas kovetkezménye. Mint ilyen, a vallalat jovedelmezoségét inkabb rontotta, mint javitotta.

crcr

megszunése, a fizetdképes kereslet visszaesése jatszott szerepet, masodsorban pedig az, hogy a nyugati relacioba

sem lehetett a hatéanyagexportot a korabbi volumenben folytatni.

(Tisztult-e a kep?) A kétféle kozelitési mod ugy véljiik kissé élesebbé és arnyaltabba tette a magyar
gyogyszeripar képét. A vallalati adatok elemzésébol kitunt, hogy a gydgyszeriparban valdban végbement egy
polarizacio: a szakagazati Osszesitett adat tehat elfedi a cégek kozotti kiilonbségeket. Az is vilagossa valt, hogy a
termelési volumen csdkkenése hatalmas struktiravaltast takar, amely jelentosen ndvelte a gyogyszeripari cégek
versenyképességét. A feldolgozodiparban kiemelkedd inveszticios raforditasok eddig elsdsorban nem a termelés
bovitését, hanem korszerusitését, modern infrastruktirajanak megteremtését, illetve a kornyezetvédelmet

szolgaltak.

Alljon itt néhany konkrét példa: Az Egisben iizembehelyeztek két nagykapacitasu
csomagolosort, megkezdték egy modern csomagoldiizem épitését, valamint egy 0j integralt
vallalatiranyitasi szamitégépes rendszer megteremtését. A Richternél korszerusités alatt van a
tabletta-lizem, 11j infuziotolto és liofizald gépsort helyezetek lizembe az injekcid részlegben. A
Chinoinban tobbek kozott 1) informatikai rendszert épitettek ki, atadtdk a korszeru
szamitokozpontot, a kutatasi nagylabort, felujitottak a szennyviztisztitd berendezést és a

csatornahaldzatot.
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A szektor exportorientacioja valdban csokkent: a nyolcvanas évek kozepéhez képest jelentosen, a
kilencvenes évtized elejéhez viszonyitva kisebb mértékben. Ehhez azonban két dolgot azonnal hozzad kell
tenniink. Egyfeldl a korabbi KGST-forgalom mesterségesen felduzzasztott, kontingensekkel koriilbastyazott volt,
amelynek visszaesése a versenypiac kialakuldsaval torvényszeru. Masfelol az elmult harom-négy évben a
vallalatok egy része olyan korszeru piaci haldzat kiépitését kezdte meg Kelet-Eurdpaban, amely esetiikben a

forgalom stabilizalasat mar lehetdvé tette, €s megteremtette az alapot a késobbi esetleges exportnoveléshez is.

Ugy véljiik végiil, hogy a statisztikai adatfelvétel pontositisara a jovoben nagy sziikség lenne, amely

csak a vallalatok és a KSH szoros egylittmukddésével valosithatdé meg.

5. A gyogyszeripar hazai strukturaja

(Szereplok, piaci részesedések) A kilencvenes évek kozepére a magyar gydgyszerpiac sokszereplossé,
sokszinuvé valt. A hagyomanyos nagyvallalatok mellett megjelentek a hazai kis- és kdzépiizemek, valamint
szinte valamennyi nagy kiilfoldi gyogyszergyartd. Az elsd husz (hat nagy magyar és 14 multinacionalis) vallalat

kezében van a piac 80 szazaléka.

14. sz. tablazat: A 20 legnagyobb gyogyszergyadrto rangsora a magyar piacon 1996. szeptember végén

Rangsor Villalat neve Piaci részesedése
1. Egis 12,2
2. Richter Gedeon 10,3
3. Chinoin 8,8
4. Biogal 6,6
S. Ciba Geigi 5,1
6. Lilly 3,3
7. Glaxo Wellcome 2,9
8. Alkaloida 2,8
9. Sandoz 2,8
10. Pharmacia&Upjohn 2,7
11. Essex Chemie/Schering Plough 2,7
12. Hoffmann la Roche 2,8
13. Pfizer 23
14. Pharmavit 2.3
15. Novo Nordisk 2,0
16. Janssen Cilag 1,9
17. UCB 1,8
18. Merck Sharp & Dohme 1,7
19. Human 1,7
20. SmithKline Beecham 1,6

Forras: pharmaFELAX alapjan részben sajat szamitas
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A magyar gyogyszerpiac értékben a nyolcvanas évek vége ota folyamatosan nétt: az 1990. évi 21
milliard forintrol 1995-re mar 86 milliard forintra emelkedett az eladott gyogyszerek értéke. E novekvd piacon a
magyar gyogyszergyarak részesedése az 1990. évi 75 szazalékrol 1992-re 65, 1994-re 46, 1995-re pedig 42-43
szazalékra esett vissza. Az 1996. elsdé haromnegyedévi adatok azt mutatjak, hogy a tovabbi aranyvesztés megallt,
sot a Richter és a Chinoin némileg ndvelni tudta részesedését, ezzel a magyar gyogyszergyarak ma a hazai piac
mintegy 45 szazalékat birtokoljak. (Az aranyvesztés persze nem jelentett piacszukiilést, értékben a hazai cégek

szamara is jelentdsen boviilt a piac.)

Volumenben (eladott dobozszamban) mas a kép: a fogyasztdsnak ma is a 75 szazalékat a hazai
készitmények adjak. Ez ravilagit a magyar és az importgyogyszerek kozotti hatalmas arkiilonbozetre. 1996-ban

egy doboz hazai gydgyszer atlagosan 195 forintba, mig egy doboz kiilfoldi készitmény 792 forintba keriilt.

(Verseny) A magyar gyogyszerpiacon a készgyogyszerek importjdnak 1992. évi liberalizaldsa ota éles
verseny folyik. A vilag vezetd gyogyszergyarai hatalmas marketing raforditasokkal kezdték meg a magyar piac

meghoditasat igy, hogy a vilagban altalanosan szokésos piacvédelemmel sem kellett megkiizdeniiik.

Korabban mar részletesen szoltunk arrdl, hogy a gyogyszer specidlis termék. A vildg valamennyi
orszagaban szabalyozott a gydgyszerpiac, csak az allami beavatkozas mértékében és modszerében van eltérés.
Minden orszag egészségiligyi hatosaga igényt tart arra, hogy a teriiletén forgalomba hozott termékeket maga is
megvizsgaltassa, s garantalhassa a hatdsossagat, illetve az artalmatlansagat. A gydgyszerek torzskonyvezési
eljarasa orszagonként eltérd, a legszigorubb Japanban és az Egyesiilt Allamokban, ezeknél kissé enyhébb
Nyugat-Eurépaban. A torzskonyvezés évekig elhtizodik és rendkiviil koltséges, erds protekcionista vonasokkal.
Emellett valamennyi orszagban specialis ar- és téritésszabalyozas funkcional a tarsadalombiztositasi rendszerek

keretében - itt is gyakran belso piacvédelmi szempontokat kdvetve.

A fentiek miatt az Eurdpai Unidban sincs egységes rendszer: minden tagorszagban mas-mas a tamogatasi
szisztéma, s az egyes nemzeti kormanyok sajat belatdsan mulik, hogy milyen szempontokat vesznek figyelembe
a forrasok optimalis elosztasa érdekében. A gyogyszerek arképzésére, artamogatasara az EU csak az atlathatosag
kovetelményét fogalmazta meg (1989. évi 105-6s direktiva), de az elmult években még ez sem valt valéra
minden tagorszadgban. Arra vonatkozoan pedig, hogy a ma orszagonként eltéroen mukodo termeldi, nagy- €s
kiskereskedelmi arképzés, valamint a tamogatasi rendszer harmonizalasara mikor keriilne sor, a Ko6zosség

szakértoi tavoli datumot sem neveznek meg.”

Azt, hogy a Kozosség atmenti ideig toleralja a hazai ipar védelmét, jol jelzi a Magyarorszaggal kotott
tarsulasi szerzodés. Eszerint ugyanis hazank 1992-ben az EU-bdl importalt gyogyszerekre egy 40 millioé dollaros
keretet hatarozhatott meg, amely évente 10 szazalékkal nohetett. A korlatozast 1995 és 2000 kozott kell(ene)

fokozatosan felszamolni. A fokozatossag azt jelentené, hogy 1997-ben az EU-bol szarmazé gyogyszerimport 70,
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2000-ben pedig 100 millié dollart tehetne ki. Az ¢€let azonban ezt a megallapodast szinte életbelépésével egy
idoben feliilbiralta. Az EU-bol szarmazo gyogyszerbehozatal ugyanis mar 1995-ben elérte a 150 milli6é dollart.
(Allitdlag mire a tarsuldsi szerzodést ratifikaltdk, az import mar joval meghaladta az egyezményben

meghatarozott keretet, de a behozatal alakulasat egyébként sem figyelte senki.)

A kilencvenes évek elejéig fennallé importkorlatozas miatt - a nyugati orszagokhoz képest - a magyar
gyogyszerpiacon meglehetdsen kicsi volt a termékvalaszték. A behozatal felszabaditasa utan a készitmények
szama rohamosan noéni kezdett, 1995-re elérte a 2700-at, amely az 1990. évinek kozel a kétszerese. (A
hatéanyagok szama ugyanezen ido alatt csak 20 szazalékkal emelkedett, tehat a termékek szamanak szaporodasa

nem jelentette automatikusan az uj gyogyszerek szamanak novekedését.)

Az importgyogyszerek engedélyeztetése konnyen és gyorsan ment, hiszen a sziikséges dokumentaciot a
gyartd konnyen tudta biztositani (a készitmények a fejlett orszagokban mar piacon voltak.) Az érvényben 1évo
tarsadalombiztositasi rendszer alapjan a kiilfoldi gyogyszerek atlagosan 90 szazalékos tamogatasban részesiiltek,
igy kezdetben sem az orvosok, sem a betegek nem érzékelték a valds arszintet. A magyar gyogyszerpiacon tehat
- eltéroen a vilag legtdbb orszagatol - a 90-es évek elso felétol alig voltak belépesi korlatok a kiilfoldi termelok

szamara.

Az import liberalizalasa a piac két szerepldjének okozott gondot: a magyarorszagi gyogyszergyartoknak

¢és az Orszagos Egészségbiztositasi Pénztarnak.

o A hazai vdallalatok magukat a kilfoldiek éles konkurencigjaval, koltséges és agressziv marketing
modszereivel. A verseny atrendezte a hazai gyarak piaci rangsorat annak megfeleléen, hogy ki milyen
rugalmasan reagalt az Gjtipusu kihivasokra. Az 1990-ben még piacvezeté Biogal 1996-ban a negyedik helyre
esett vissza, az 0tddik Alkaloida a nyolcadik helyre csuszott. A Richter viszont a negyedik helyrol a
masodikra, az Egis a masodikrol az elsére jott fel. A Chinoin megtartotta harmadik helyét. A magyar
gyogyszergyarak - ma mar elmondhatjuk - talpon maradtak az éles versenyben, s privatizaciojukat sem
akadalyozta meg a piacvesztés. A verseny sok tekintetben jot tett nekik: rakényszeritette Oket marketing
modszereik fejlesztésére, a kiszerelés, csomagolas javitasara, uj készitmények bevezetésére, rugalmassaguk
fokozasara. Az is igaz azonban, hogy a gyorsan novekvo "tortabol" az import beziidulasanak hatasara csak
kisebb szelethez juthattak. Az import keretek kozotti, fokozatos liberalizalasa hatteret adhatott volna a
foglalkoztatas kevésbé drasztikus csokkentéséhez, az exportpiaci poziciok gyorsabb, stabilabb kiépitéséhez, s

két-harom vallalatnak a "kelet-europai multi" pozicié megteremtéséhez.

e A gyorsan novekvd arszinvonal az OEP gydgyszerkoltségvetésének deficitjét drasztikusan megemelte. A

szazalékosan ugyan nagyon magas, de az europai keresetektol joval elmarado atlagfizetések miatt mégis

% Forras: MAGYOSZ
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kevés tarsadalombiztositasi jarulék nem elegendd a nyugati arszinvonall gyogyszerellatas finanszirozasahoz.
A gondot a Népjoléti Minisztérium kezdetben a hazai gyodgyszergyarak allami kézben tartasaval vélte
megoldhaténak, az OEP pedig az artargyalasok soran mar évek ota az inflaciotdl elmaradd termeldi
arszintemelést fogadtat el a magyar vallalatokkal. Az import fokozatos liberalizalasa mint - ma mar persze
talhaladott - megoldas sohasem meriilt fel az egészségiigyi tarca, illetve a tarsadalombiztositasi szervezet
részérol. Hogy miért, annak nagyon egyszeru és prozai oka van: a gyogyszergyartd multik megjelenésével a
hazai egészségiigy olyan forrasokhoz, Ilehetoségekhez (klinikai osztalyok finanszirozasa, kiilfoldi

konferencidkon valo részvétel elosegitése, stb.) jutott, amelyekrol nem tud, és nem is akar lemondani.

A magyar gyogyszerpiac sarokpontjanak tekinthetd tamogatasi rendszer 1995 tavaszaig valtozatlan elvek
szerint mukodott, harom pillérre épiilve: normativ tamogatas (95, 80, 50%, illetve fix Gsszeg); téritésmentes
kategoria sulyos betegségek esetén; kozgyogyellatas a nehéz anyagi helyzetueknek. A hatalmasra duzzadt
deficit csokkentése érdekében 1995 marciusatol j szubvencids rendszer keriilt bevezetésre. Az 11j szisztéma

nem jelentett rendszerszeru valtozast, de szdmos ponton modositja az el6z6 rendszert.

Csokkentette a normativ tAmogatasi kulcsokat (95%03890%, 80%0870%, 50%0840%), ugyanakkor ndvelte a fix
tamogatdsban részesiild gyogyszerek aranyat. Atrendezte a készitményeket: egyesek magasabb, masok
alacsonyabb tamogatasi kategdriaba keriiltek. A téritésmentes kategoriaban csokkentek a betegségtipusok, a
kozgyogyellatasban részesiilok esetében viszont duplajara emelkedett a felirhatd gyogyszerek kore. A
rendszer legfontosabb valtozasa az alaplista bevezetése volt: az ezen szerepld gyodgyszerek 100, 95, illetve 90

szazalékos tamogatasban részesiilnek, s termeldi aremelkedésiiket az OEP adott ideig atvallalja.

Az Uj szisztéma bevezetése a gyogyszerfogyasztas csokkentését, szerkezetének atrendezését célozta meg, a
terhek jelentos részét a lakossag - terhelhetonek itélt rétegeire - atharitva. A hatékony mukddéshez a rendszer
szerves részét kellene képeznie a vényellenorzésnek, amely azonban mind a mai napig nem funkcional. A
pazarlés, a visszaélések tovabb folytatddnak. Ugyanakkor kétségtelen, hogy a magyar tarsadalom eldszor
1995 tavaszan szembesiilt a valodi gyogyszerkoltségekkel, s azzal, hogy neki is részt kell vallalnia ennek

terheibdl.

A bevezetett 0j rendszer meglehetdsen bonyolult, s kiviilalldo szamara megitélhetetlen, hogy a valtozasok
hogyan ¢érintették a hazai, illetve a kiilfoldi gyartok pozicidit. Annyi bizonyos, hogy mindkét csoport
hangosan tiltakozott a modosulasok ellen, sajat helyzetének romlasara hivatkozva. A Chinoin vezérigazgatoja
az egész rendszert rossznak tartja. Véleménye szerint a tdmogatasi szisztéma atlathatatlan, az artargyalasok
"perzsavasar-szeruek", mindenki egyediil alkuszik. O a hazai gyartok kozos fellépését szorgalmazza az OEP-
nél. Masok szerint ez a helyzet torvényszeru, hiszen minden vallalatnak eltérd az érdeke attol fiiggden, hogy
milyen terapias teriileten milyen gyogyszert gyart. (Az uj tamogatasi rendszerben példaul az Egis a korabbinal
kedvezobb, mig a Chinoin kedvezotlenebb helyzetbe keriilt.) Az OEP koltségvetésének 60 szazaléka 1993-

ban még a hazai gyogyszereket finanszirozta. Ez az arany 1994-ben 50 szazalékra csokkent, 1995-ben pedig
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kb. 55 szazalékra kuszott vissza. Valdszinu, hogy belathatdo idon beliill nem torténik alapvetd valtozads a
gyogyszerfinanszirozas rendszerében. A szisztéma ma sem, és feltehetden a jovoben sem fog piacvédelmi

eszkozként funkcionalni.

6. Kisérlet a szektor versenyhelyzetének elemzésére

(Kereslet) Elvileg és vilagviszonylatban a gyogyszeripar az egyik legperspektivikusabb agazat, hiszen a
gyogyszerek iranti kereslet dinamikus novekedése valdszinusithetd egyrészt a varhato élettartam emelkedése
miatt, masrészt azért, mert az ismert betegségeknek ma még mindossze az egyharmada gyogyithatd. A
tarsadalombiztositasi rendszerek vilagszerte tapasztalhatdo valsaga, a mar bevezetett, illetve bevezetni

szandékozott reformok a gydgyszerpalettan beliil a generikumok tovabbi térnyerését valoszinusitik.

A hazai gyogyszergyarak termékeinek varhatd keresletét azonban a vilagpiaci tendencidkon kiviil, a
sajatos hazai, illetve kelet-europai igények hatdrozzak meg. (Forgalmuk mintegy 75 szazalékat ugyanis ebben a

régidoban bonyolitjak.)

e Magyarorszagon a tarsadalom egészségiigyi allapota kritikus, s Eurdpaban a legrosszabbak kozé tartozik. A
magyar lakossag gyodgyszerfogyasztasi szokasai jelentdsen eltérnek a vilag fejlett orszagaiban tapasztalttol:

joval magasabb a gyogyszerfogyasztas s eltérd a terapias szerkezet is.

15. sz. tablazat: A magyar gyogyszerfogyasztas nemzetkozi osszehasonlitasban

Orszag Doboz/év/f6
Csehorszag 17
Szlovakia 20
Lengyelorszag 21
Németorszag 22
Nagy-Britannia 14
Franciaorszag 51
Hollandia 12
Magyarorszag 33

Forras: MAGYOSZ
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106. sz. tablazat: A gyogyszerforgalom megoszlasa hatastani teriiletenként

Megnevezés Belfoldi piac Eurépa
Kardiovaszkularis 22 19
Szisztémas antiinfektum 18 14
Téapcsatorna és anyagcsere 14 8
Idegrendszer 11 9
Légzorendszer 7 7
Egyéb 28 53
Osszesen 100 100

Forras: MAGYOSZ

A lakossag altal fizetendo téritési dijak drasztikus emelkedése miatt az elkovetkezo években feltehetden

racionalis iranyba mozdulnak el a hazai gydgyszerfogyasztasi szokasok. Ez azt is jelenti, hogy az elmult években

tapasztalthoz képest a gyogyszerpiac boviilésének lassuldsa varhato, s ezen a lassan megallapodé piacon kell - a

kiilfoldiekkel folytatott erds verseny kozepette - a hazai vallalatoknak helyzetiiket stabilizalni, javitani. Mellettiik

szol a "generikus hulldm", amely a magyar fogyasztok szemében is minden bizonnyal felértékeli ezeket az

alacsonyabb arfekvésu készitményeket, valamint az, hogy termékpalettajuk és kutatasi portfolidjuk jol igazodik a

hazai igényekhez.

Kelet-Europa lakossaga szintén meglehetosen rossz egészségiigyi allapotban van, igy a gyogyszerek iranti
kereslet elvileg novekvd. A régioban a jovedelmek alacsonyak, a valasztasndl a gyogyszer ara és ismertsége a

dontd. A magyar generikumok ebbdl a szempontbol kedvezo pozicidban vannak.

A szovjet utodkoztarsasagokban tarsadalombiztositasi rendszer nem mukodik, igy a kdzponti beszerzések,
barterek lehetdosége gyakorlatilag megszunt. Eladni csak a helyi piacokon kifejtett nagyon kemény
marketingmunkaval, konszignacios raktarakon keresztiil lehet. A KGST megszunése utan -elvesztett
poziciokat a magyar exportorok - elsosorban a Richter, illetve a Chinoin és az Egis - részben mar
visszaszerezték. A magyar konszignaciés halézat gyakorlatilag az egész FAK teriiletét lefedi. Ennek a szerepe
a tovabbiakban is meghatarozo lesz. A varhaté piacvédelmi intézkedések bevezetése miatt tovabbi piacnyerést
azok a cégek tudnak elérni, amelyek helyi gyartokapacitasokat is 1étrehoznak. (A Richter 1997-ben adja at
Oroszorszagban 120 embert foglalkoztatd termeldiizemét, amely kezdetben raktarozik és csomagol, 1998-t6l

pedig mar tablettazni is fog.)

A kozép-kelet-europai orszagok gazdasaga lassan konszolidalodik, a tarsadalombiztositdsi rendszerek
mukddoképesek, és fizetoképes kereslet is van. A régidoban - amely hagyomanyos felvevOpiaca a magyar
gyogyszereknek - erds a verseny, illetve a piacvédelem. (Lengyelorszagban példaul az alaplistan csak hazai
készitmények szerepelnek.) A forgalom dontd része az itt is kiépitett konszignacios raktarhalozaton €s
leanyvallalatokon keresztiil bonyolodik. A tovabbi piacnyerés modszere ebben a régidban is a termelovallalat
létesitése lehet. A térségben az Egis jar elol: 1996-ban a Servier-vel kdzosen felvasaroltak egy lengyel

gyogyszergyar 70 szazalékat.
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(Termelési tényezok) A gyogyszeripar az a szektor, amely - elvileg - Magyarorszag termelési tényezo

ellatottsaga (nyersanyagszegénység, de képzett munkaerd, szinvonalas oktatas), foldrajzi helyzete, hagyomanyai

miatt hazank egyik legversenyképesebb agazata lehet.

Munkaerd: A gyodgyszeripar - mint alapvetoen innovaciokra épiilo agazat - versenyképességének egyik dontd
tényezoje a kvalifikalt munkaerd. A kozel szazéves gyogyszergyartasi hagyomanyok, az ehhez kapcsol6do
oktatasi rendszer alapjan rendelkezésre all a gyodgyszergyartashoz sziikséges képzett, s a nyugatinal sokkal
olcsobb munkaer6. Az elmult évtizedekben a vallalatok nagy részénél kialakult egy olyan menedzsment,
amely a versenypiac kovetelményei kozott is rendkiviil jol megéllja a helyét. A hagyoméanyosan jo6 magyar
vegyészképzés mindeddig biztositotta a kémiai kutatasokhoz sziikséges szakemberallomanyt. A reprodukcios
kutatasokon felnott vegyésznemzedékek nemzetkozileg is versenyképesek a generikumok gyors
kifejlesztésében. Annak ellenére, hogy a vallalati privatizaciok utan a marketingszervezetek gyors fejlodésnek
indultak, még ma is kevés a marketingszakember. A hatékony marketingtevékenység viszont elengedhetetlen
a generikus piacon valo sikeres szerepléshez. Ugyancsak hiany van a biologiai kutatdsokban jartas
szakemberekben. A versenyképesség jovoje az oktatas jelenlegi helyzetétdl fiigg, s itt mar nem ilyen kedvezo
a kép. Szakértdk szerint a hazai vegyészképzés jelentdosen elmaradt a tudomany fejlodésétol, a vilag

élvonalatol.

Technologia: A hazai és a kiilfoldi mindségi kdvetelményeknek megfeleloen a gyogyszeriparban jelentds
elorehaladas tortént a gyartasi technologidkban. Napjainkban valamennyi magyar gyogyszergyar teljesiti a
GMP-elbirasokat. (Ezen feliil példaul az Egis, a Chinoin a GLP-nek is megfelel.) A Chinoin mar 1994-ben (a
kozép-kelet-europai orszagok gyodgyszergyarak koziil elsoként) megkapta az ISO 9001 tantsitvanyt.

Tokeellatottsag: Hazai viszonylatban a gydgyszeripar a kiemelkedd tokeellatottsagu agazatok kozé tartozik -
persze ebben az esetben is nagy vallalati killonbségekkel. A feldolgozodiparban 1995-ben a sajat toke €s a
jegyzett toke ardnya 1,5 volt (vagyis a sajat toke mintegy 50 szdzalékkal haladta meg az alapitoi vagyont).
Ugyanebben az évben ugyanez a mutato a Richternél 2, az Egisnél 2,4, a Chinoinnal 4,1 volt. (Sajnos a tobbi
vallalatrol nincsenek konkrét adataink, de egyéb mutatoikbol valoszinusitjiik, hogy tdkeellatottsaguk a
feldolgozoipari atlag koriil lehetett.) Nemzetkozileg a gyogyszeripar a magas tokeigényu szektorok kozé
tartozik - a hatalmas K-+F-raforditasokat, a torzskonyveztetés koltségeit mindig sajat forrasbol fedezik. A
magyar gyogyszeripar tokeellatottsaga az elmult évtizedekben nagyon alacsony volt. Ebbdl a lemaradasbol

sikeriilt valamit a harom legnagyobb cégnek behoznia.

(Tamogato, kapcsolodo ipardagak) A magyar gydgyszeripar vallalataira altalanosan jellemz6 volt, hogy -

mar a harmincas években megkezdett, majd a tervgazdasag koriilményei kozott esetenként a végletekig fokozott

Antaloczy Katalin: A magyar gyogyszeripar versenyképessége - adatok, hipotézisek, toprengések 41



»versenyben a vilaggal” - kutatasi program Mihelytanulmanyok

onellatasra torekvés jegyében - a gyartasi vertikum minél teljesebb kiépitésére torekedtek. Ez azt jelenti, hogy a
hazai cégek az originalis kutatasoktol a vegyipari alapanyaggyartason keresztiil a készgyogyszer kiszereléséig a
gyogyszergyartas valamennyi fazisara képesek. Egyes nyugati szakértok éppen ebben a jellegzetességben vélték

megtalalni a magyar gyogyszeripar vonzerejét a kiilfoldi befektetok felé.*

Természetesen a hazai gyogyszeripari vallalatoknak is sziikségiik van termelésiikhoz kiilso
beszallitasokra: elsdsorban vegyipari alapanyagokra, és csomagoléanyagokra (iiveg, doboz). Ezeket az elmult
évtizedekben részben importbol (az 6sszes vasarlas kb. 60%-a), részben hazai forrasbol szerezték be. Importjukat
a nagy kiilkereskedelmi vallalatokon keresztiil, az import engedélyezési rendszer Gtvesztdjében bonyolitottak le,
belfoldi beszerzéseik forrasai pedig a monopolhelyzetben 1évé nagy vegyipari cégek, illetve livegipari és

nyomdaipari vallalatok voltak.

A nyolcvanas/kilencvenes évtized fordulojatél a megnyilé 1j lehetoségek és a megjelend 1j
kovetelmények hataroztdk meg a gyogyszeripari vallalatok beszallitéi kapcsolatainak alakulasat. A kettd
természetesen szorosan Osszefligg: az 1j lehetoségek nélkiil a gazdalkodok nem tudtak volna megfelelni a

radikalisan megnovekedett kovetelményeknek.

A kilencvenes évek elejétdl a vallalatoknak szembe kellett néznilik valamennyi piacukon az élesedo
versennyel, az ugrasszerun megndvekedett minoségi ¢és gazdasagossagi kovetelményekkel, a szigorodo szallitasi

hataridokkel. Ezeknek a kivanalmaknak a korabbi beszallitoi kapcsolatokkal nem tudtak volna megfelelni.

Az import liberalizalasa, a kiilkereskedelmi monopdlium felszamolasa, a devizagazdalkodas
kotottségeinek fokozatos megsziintetése voltak azok a tényezok, amelyek a versenypiachoz vald alkalmazkodast
elosegitették. Ezek alapjan megvaltozott a beszerzések szervezeti rendszere, mechanizmusa, a belfoldi-import

arany.

Valamennyi cégnél elmondtdk, hogy a beszerzési forrasok kivalasztasanal elsdrendu szempont a
minoség. Csak olyan beszallitoval szerzédnek, amely nemcsak megfelelé6 mindségu termékkel, hanem rendszeres
audittal alatamasztott mindségbiztositasi rendszerrel is rendelkezik. Tovabbi szempont a rugalmas szallitasi
hatarido ¢€s a megfelelo finanszirozasi konstrukcio. Az elobbi azt jelenti, hogy - a korabbiaktol eltérden - a
gyogyszergyarak igyekeznek minimalisra csokkenteni készletezési koltségeiket, tehat azt a mindségileg
megfeleld termelot valasztjak, amely képes a just in time szallitasra. A beszallitok kivalasztasa versenyeztetéssel
torténik, ahol egyenlo eséllyel indulnak kiilfoldi és hazai cégek. A kilencvenes évek elejének valsadga a
gyogyszeripar belfoldi beszallitoit is elérte. A vegyipari cégek kinalata csokkent, 0j termékek, jobb mindségu
alapanyagok gyartdsara nem mutattak hajlandésagot (nem voltak beruhazasi forrasaik sem), sot
koérnyezetvédelmi okokra hivatkozva szamos termékiik gyartasat leallitottak. Az iivegeket gyarté budapesti

vallalat megszunt, a tokodi gyar pedig nem tudta a megfeleldo mindséget biztositani. A versenyeztetésben ilyen

% The right prescription? Central European March 1996
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koriilmények kozott a hazai cégek rendre alulmaradtak. Valamennyi gyogyszergyar vasarlasaiban megnott az
import szerepe. A konkrét részaranyt elsosorban az adott cég termékportfolidja hatarozza meg. Az Egisnél
példaul, ahol az értékesités 80 szazaléka készgydgyszer (és igy a minoségi kdvetelmények rendkiviil magasak) a
korabbi mintegy 40 szazalékos hazai beszallitoi arany 14 szazalékosra csokkent. (A nagyhatalmil amerikai FDA
példaul eldirja, hogy az Egyesiilt Allamok piacara szallitott gyogyszerek eldallitasanal amerikai beszallitoktol
kell vasarolni.) A Chinoinnal nem volt ekkora valtozas: a belfoldi szallitok aranya 10 szazalékponttal esett vissza
és napjainkban 30 szazalék koriil van. Az importorok tulnyomd tobbsége nyugat-eurdpai, japan, s az utodbbi

idoben feljovoben van Kina és India.

A versenyeztetés miatt nincs stabil beszallitoi kér: a gyogyszergyarak piaci sikere részben éppen abban
rejlik, hogy mindig a legkedvezobb feltételeket kinalod beszallitot valasztjak. Természetesen a potencidlis
beszallitoé vallalatok kore adott, és lassan stabilizalodik is, de az egyes cégek - csak a korabbi megrendelések

alapjan - nem lehetnek biztosak a tovabbi megrendelésekben.

Valamennyi gydgyszergyarban jelentdosen atalakult a beszerzés szervezeti rendszere. Az "impexeket"
kikiiszobolték (a Medimpex - amely korabban a nagy gyogyszergyarak kozos tulajdonaban volt - a Richter
érdekeltségébe kertilt), sajat beszerzési szervezetet épitettek ki. A korabban import-belfoldi alapon torténo

elkiilonités megvaltozott, most jol meghatarozott termékcsoportok specialistai végzik a beszerzést.

Fontos kérdés, hogy milyen valtozast jelentett a beszallitoi halozatban a vallalatok tulajdonosi
szerkezetének modosulasa? Ugy tunik, hogy a belfoldi/import aranyt nem a kiilfoldi tulajdonba keriilés, hanem a
termékszerkezet hatarozza meg. (Lathattuk, hogy a Chinoinnal, amely a legrégebben van kiilfoldi szakmai
befektetd tobbségi tulajdonaban, magasabb a hazai beszallitok aranya, mint pl. az 1995 végéig Onallosagat
megodrzo Egisnél). A kiilfoldi szakmai tulajdonos 1éte / nem 1éte sokkal inkabb a beszerzés szervezeti rendszerére

és mechanizmusara nyomja ra bélyegét.
e Az 06nall6 Richter a Medimpex megvasarlasaval a korabbi beszerzési haldzatra tdmaszkodik.

e Az Egis fokozatosan épitette ki sajat beszerzési szervezetét. El0szor részvettek a Medimpex altal folytatott
targyalasokon, majd 1993-t61 fokozatosan tértek at a sajat bonyolitasra, az lizletkotésre, végiil a szallitasokra.
1997-t6l az Egis képes minden termék 6nallo beszerzésére - de a Medimpex nemzetkdzi haldzatara esetenként
még napjainkban is tdmaszkodnak. A funkciok kiépitése kb. 15 szazalékos létszamndvekedéssel jart. Az,
hogy 1995 végén az Egis a Servier tulajdonaba kertilt, egyelore semmiféle valtozast nem okozott a beszerzési

szervezetben, és szerkezetben.

e A Chinoinnal vannak a legrégebbi tapasztalatok a kiilfoldi szakmai tulajdonos szerepérol. Ennél a cégnél is - a
kovetelmények és a lehetoségek megvaltozasanak hatasara - sajat kezdeményezésre kezdodott a beszerzések
atalakitasa. Ezt a folyamatot jelentdsen felgyorsitotta a Sanofi tulajdonossa valasa. Kiépiilt egy profi

beszerzési szervezet j0l meghatarozott termékcsoportok (alapanyag, papir- és nyomdaipari termékek, muszaki
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gépek és anyagok, muszaki szolgaltatasok, egyéb) szerint elkiilonitve a vasarlasokat. Koriilbeliil napjainkra
kapcsolodott dssze a Chinoin és a Sanofi beszerzési haldzata, amely kozvetlen kapcsolatot jelent az Elf
Aquitainnel is. A Sanofi részérdl elvaras a Chinoin felé, hogy a beszerzési folyamat globalizalodjon: attol kell
venni, aki vilagviszonylatban a legjobb minoséget nyujtja a legkedvezobb gazdasagossagi, szallitasi feltételek

mellett.

e A Chinoinnak sajat cikkeinél szabad keze van a beszallitok kivalasztasaban. A kozos termékeknél a Chinoin
koteles a Sanofi beszallitojahoz fordulni. Hasonld a helyzet gépbeszerzések esetén: ekkor azonban mar az Elf

jelenik meg vasarloként, amely sokkal jobb kondicidkkal tud venni, mint akar a Chinoin, akar a Sanofi.

Valamennyi vallalatnal elmondtak, hogy a hazai beszallitoi vallalatok kiilfoldi tulajdonba keriilése
fokozatosan javitja esélyeiket: jobb mindségben, rugalmasabb feltételekkel tudnak szallitani. Hatarozottan
érezhetd a javulas példaul a nyomdaknal. A gyogyszeripari cégek szivesen fordulnanak a hazai beszallitok felé,
amennyiben azok a megfeleldo mindséget és rugalmassagot biztositani tudndk. Ha ez bekovetkezne, akkor

némileg visszaszorulhatna az import aranya a vasarlasokban.

(A kormanyzat szerepe) A magyar gyogyszeripar nagyvallalatai 1996 végéig tobbségi magantulajdonba
keriiltek. A kormanynak tehat tulajdonosként a tovabbiakban nincs szerepe a cégek életében. Annal inkabb
lehetnek feladatai a szektor kornyezetének olyan iranya alakitasaban, amely az 4gazat nemzetkozi

versenyképességét noveli.

A gyogyszeripar az egyik legkomplexebb iparag. Szorosan kapcsoldodik a tudomanyos szférahoz
(alapkutatas), az oktatashoz, az egészségligyhoz, a tarsadalombiztositasi rendszerhez . Ez az oka annak, hogy az
allam a legtobb piacgazdasagban tobb oldalrdl is befolyasolja (vagy igyekszik befolyasolni) a gyogyszeripar
kornyezetét. Az utobbi évtizedben a helyzet persze egyre bonyolultabb: nemzeti gyogyszeriparok mar szinte
sehol sincsenek, igy a nemzeti kormanyok nemzetkozi vallalatokkal allnak szemben. (Az egészségiigyi kiadasok
novekedésének kapcsan példaul elkeriilhetetlenné valt az iitk6zés a nemzeti kormanyok és a multinacionalis

vallalatok kozott.)

Ma mar hazankban sem beszélhetink magyar, csak magyarorszdagi gyogyszeriparrol. A kilfoldi
tulajdonban 1évd termeld vallalatok azonban magyar munkaerét foglalkoztatnak, itt fizetnek adot,
tarsadalombiztositasi jarulékot, a magyar exporthoz jarulnak hozza. gy versenyképességik novelése

nemzetgazdasagi érdek.

e Tarsadalombiztositasi rendszer: Mint a korabbiakban mar lathattuk, nemzetkézileg a leginkabb bevett
modszer az, hogy a nemzeti kormanyok a tarsadalombiztositdsi rendszereken keresztill tamogatjak
gyogyszeriparukat. A magyarorszagi gyogyszergyartok, illetve érdekvédelmi szervezetilk, a MAGYOSZ is

gyakran szorgalmazza ennek hazai bevezetését. "Az Egészségbiztositdsi Onkormanyzat joga és felelossége
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annak meghatarozasa, hogy mely termékeket tdmogat és milyen mértékben. Az OEP a rendelkezésére allo
tamogatasi keretdsszeg mintegy felét a fogyasztas volumenének (dobozszam) egynegyedét kitevd import
készitményekre forditja. A cost-benefit szemlélet alapjan az OEP-nek jobban kellene tdmaszkodnia a hazai
gyartok jo terapias értéku, mérsékelt arszintu készitményeire. Ugyanez vonatkozik a kozgyogy-listara, azzal a
kiilonbséggel, hogy annak az Osszeallitasaért a Népjoléti Minisztérium a felelds."” Kétségtelen, hogy
amennyiben a versenytarsakat hazai hatorszagukban tdmogatja kormanyuk, a magyar vallalatok pedig ezt nem
kapjak meg, akkor versenyhatranyba keriilnek. Elgondolkoztaté tovabba a tarsadalombiztositds hidnyanak
folyamatos novekedése az importgyogyszerek magas tamogatottsaganak fényében. Ugy véljiik, hogy
amennyiben azonos terapias kategoriaban a kiilfoldi és a hazai gyogyszerek ara azonos, akkor ugyanabba a
tamogatasi kategoriaba kerililnének, tovabba, ha az alaplistas készitmények tobbsége hazai készitmény lenne,
akkor Magyarorszagon még nem sériilnének a versenyviszonyok. Legfeljebb a Nyugat-Eurépaban szokasos

modszerek felé torténne némi elmozdulas.

Adoérendszer: Bar a hazai gyogyszergyartok a tarsadalombiztositasi rendszeren keresztiil nem, az
adorendszeren keresztiil - tehat a termelési szféraban - jelentds tamogatast kapnak. Az addkedvezmények
részben a kiilfoldi tokebefektetésekhez kotddnek, részben (példaul a Richter esetében) beruhazasok

teljesiilésétol fliggnek.

17. szamu tablazat: A hazai gyogyszergyarak adokedvezménye

A vallalat neve A tarsasagi adokedvezmény
idotartama mértéke (%)
Alkaloida 1994-1998 100
Biogal - -
Chinoin 1991-1997 100
1998-2003 60
Egis 1993-1997 100
1998-2003 60
Human 1994-1997 100
1998-2003 60
Pharmavit 1989-1993 100
1994-1998 60
Richter 1994-1998 100
1999-2003 60

Forras: MAGYOSZ

Az adokedvezmények ndvelik a cégek K+F,

illetve beruhazasi

forrasait,

s ezen Kkeresztil

versenyképességiiket is. Miutdn azonban a versenytarsak (pl. Németorszag, USA) esetében is gyakori az

adomentesség, igy ezaltal nem keletkezik versenyelony, csak egyenlo helyzet.

2" Forras: Press release. Magyarorszagi Gyoégyszergyartok Orszagos Szdvetsége 1996. november 4.
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Gazdasagdiplomacia: A gyogyszeripar erdsen kiilpiacokra utalt dgazat. A piacszerzés elsdsorban vallalati
feladat, s az elmult években legnagyobb hazai cégeinknek sikeriilt is részben visszatérniiik keleti piacaikra. A
vallalati vezetok ugy vélik, hogy a politikai egyezségeken alapuld olyan piacnyitasban, amely a
gazdalkodokat segiti a piacra 1épésben, a magyar kormanynak a mainal sokkal nagyobb szerepe lehetne, és

kellene is hogy legyen.

K+F: A gyogyszeripar nemzetkdzi versenyképességének egyik legfobb tényezodje a K+F-potencial, amelynek
két dsszetevoje a vallalati és a kdzponti kutatasi bazis. A vallalati K+F szervezetet, finanszirozasi rendszert -
ahogy a korabbiakban bemutattuk - a cégek atszervezték, s a piacgazdasagi viszonyokhoz igazitottak. A
koézponti K+F infrastruktura viszont szétesett, az alapkutatasi hattér szinte teljesen hianyzik, a klinikai
vizsgalatok bazisa nincs kiépitve. Egyszerre van jelen a tudéds- és a tokehiany. A kormanyzatnak ebben a
szféraban vannak a legnagyobb mulasztasai, és igy a legnagyobb lehetdségei is a gyogyszeripar
versenyképességének javitdsara. A kozponti K+F-rendszer tijjaszervezése, koncentralasa, hazai és nemzetkozi
(pl. EU) finanszirozasi forrasainak megkeresése az elkdvetkezd néhany év legfontosabb feladata kellene,

hogy legyen.

Oktatas: A gyogyszeripar - mint innovaciora épiild szektor - versenyképességét dontéen befolyasolja az adott
orszag oktatasi szinvonala, s ezen keresztiil a szakember utanpotlas helyzete. Ez Magyarorszagon az elmult
évtizedekben megfeleld volt, az utdbbi években viszont egyre nagyobb a lemaradas. A kormanynak ebben a

szféraban is - masok altal nem poétolhato - feladatai vannak.

7. Rovid osszegzés és Kkitekintés

A magyar gyogyszeripar magas hozzaadott-értéket termeld, jo innovacios képességu, nemzetkozileg

ismert, nagy hagyomanyokkal rendelkezo agazat. Nagyvallalatai ma a magyar gazdasag legversenyképesebb

szférajaba tartoznak.

Az iparag elkovetkezd 5-8 éves fejlodési lehetdségeit harom tényezo fogja alapvetden befolyasolni:

1. anemzetkozi tendenciak;

2. avallalati stratégiak;

3. a kormanyzati intézkedések.

Ad 1/
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A nemzetkozi gydgyszeripar folyamatos mozgasban van, allapota képlékeny, jovojének megitélése
bizonytalan. Ma még nem vonhatd meg a nagy felvasarlasok és fuziok mérlege. Az egyesiilésekkel a
multinacionalis gyogyszergyartok koltségeiket akarjak csokkenteni (hiszen a magas gydgyszerarakat egyre
kevésbé fogadja el a piac - az egészségbiztositd rendszerek és a lakossag), valamint az évtized végén lejaro
szabadalmak el6l menekiilnek. Az eredményesség elsdsorban az innovacids képesség javulasatol fog fiiggeni, s
ez lesz a meghatarozé a folyamatok jovobeli alakuldsanal is. Amennyiben a felvasarlasok és egyesiilések
eredményeként a mai nagyvallalatoknal innovativabb vallalatbirodalmak jonnek 1étre, akkor valdszinusitheto a
tendencia folytatodasa. Ekkor is kérdéses, hogy az olyan konglomeratumok, mint pl. a Ciba és a Sandoz
egyesiilésével 1étrejott Novartis, meddig marad iranyithatd. (Elképzelhetd, hogy a vallalatbirodalmak kézpontja
csak a profit f616tt fog rendelkezni, a szatelitek pedig 6nalloan gazdalkodhatnak.) Amennyiben az innovacios
képesség javulasa nem kovetkezik be, gy a folyamat megall, de akar a visszdjara is fordulhat. A

gyogyszerpalettan a generikumok jelentoségének ndvekedése varhato.

Ad 2/

A hét magyar gyogyszeripari nagyvallalatb6l hat kiilfoldi szakmai befektetok tobbségi tulajdonaban van.
Az 6 jovojiik elsdsorban attol fiigg, hogy tulajdonosaikat hogyan érintik a nemzetkdzi fejlemények, illetve a

fejlodésnek milyen utjat valasztjak, s ebben a magyar leanyvallalatnak milyen szerepet szdnnak.

o A Sanofit az EIf mar egyesiilésre szélitotta fel 1996 végén.” Ha ez bekdvetkezik, akkor a Chinoinnak egy 1j
vallalatbirodalomba kell beépiilnie, az 0j tulajdonos elképzelései szerint. A Chinoin - mint a legrégebben

privatizalt hazai gyogyszergyar - mara mar erosen integralodott a Sanofiba (K+F, hatéanyagtermelés).”

e A Biogalt izraeli felvasarloja, a Teva minden bizonnyal teljes egészében integralni fogja. A Teva fiatal és

nagyon sikeres generikus vallalat, amelynek a debreceni gyar egyik 1ényeges hatéanyagtermeld bazisa lehet.

o Az Alkaloida jovoje lathato a legkevésbé. A még csak néhany honapja az amerikai ICN-nek eladott magyar
cég - ahogy tobb szakértdo fogalmazott - a magyar gyogyszeripar "fekete lova". Tobben rossznak tartjak a
privatizacios szerzodést, és nem tartjak kizartnak, hogy az 0j tulajdonos csak az - egyébként minimalis -
nyereség kiszivatty(izasara fogja hasznalni a hazai gyérat. {téletet mondani azonban ugy véljikk, ma még

nagyon korai.

e A Richter sorsa attol fiigg, hogy a nagy felvasarlasi hullamban sikeriil-e megoriznie Onallosagat. A
legnagyobb hazai gyogyszergyarat menedzsmentje az elmult négy évben - kiilfoldi szakmai partner nélkiil -

sikeresen atstrukturdlta, visszaszerezte a kordbban is fo értékesitési teriiletének szamito FAK-piacot. A

2 Az EIf egyesiilésre szolitja fel a Sanofit. Népszabadsag 1996. december 20.
» Részletesen lasd: Antaloczy Katalin: A Sanofi szerepe a magyar gazdasagban. 1997. januar, kézirat.
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vallalati vezetés stratégidja tovabbra is az Onallésag megorzésére, s a kelet-eurdpai multinacionalis
cégekkel, de épiildo termelovallalattal is rendelkezik. Nyugati gyogyszercégek az 6 haldzatan keresztiil
értékesitik készitményeiket Kelet-Europaban. A Richter az altala rendkiviil jol kihasznalt "foldrajzi rés"

kihasznalasaval - ugy véljiik - az elkovetkezd években 6nalldan is sikereket érhet el.

Am a Richter tozsdei cég - s bar alapszabalyzataba kiilonbozo Ovintézkedéseket épitettek be - a hatalmas
tokével rendelkezo transznacionalis vallalatok felvasarlasi szandékat nem tudja megakadalyozni. Ebben a
gyarban raadasul még mindig tobb mint 40 szazalékos tulajdoni hanyada van az allamnak. A Richter sorsa

attol is fiigg tehat, hogy a magyar kormany mit szandékozik tenni részvényeivel.

Az Egisnek - a Richterhez hasonldan - szintén van esélye kelet-europai multinacionalis céggé valni. Ez a
vallalat azonban nem 6nallo, igy jovojét tulajdonosa sorsa, illetve szandéka is befolyasolja. A Servier kdzepes
nagysagu, francia gyogyszergyar, amely szintén a felvasarlas sorsara juthat. Amennyiben ez nem kovetkezik
be, Ggy a - szandékok szerint - az Egis egy tovabb ndvekvd, marketing és K+F potencialjat erdsitd regionalis
nagyvallalattd valik, amely bevezeti a Servier termékeit Kelet-Europaba, s az & készitményei pedig

tulajdonosan keresztiil bekeriilnek a frankofon teriiletekre.

Valamennyi magyar gyogyszergyar versenyhelyzetét erdsiti a - mar tobbszor emlitett és elemzett -

"generikus hullam".

A fentiekben nem elemeztiink egy szintén lehetséges szcenariot: azt, hogy a magyar gyogyszervallalatok

tobbségi kiilfoldi tulajdonba keriilve néhany év alatt tulajdonosaik termékeinek egyszeru disztributorai lesznek.

Ad 3/

Abban, hogy ez ne kovetkezzen be van szerepe a magyar kormanynak. A beruhazasokat, a profit

visszaforgatasat preferaldé adorendszer, a kdzponti K+F potencial erésitése, a Magyarorszagon gyartott

termékeket elotérbe helyezo tarsadalombiztositasi rendszer, az oktatds fejlesztése azok tényezdk, amelyek

segithetnek a magyar gyogyszeripar eredményeinek megorzésében, fejlesztésében.
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